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CAPITANES

JOSE RAMON
ELIZONDO ...

Es el capitan de Grupo
Vasconia, que esta se-
mana lanza un bono
sustentable por mil mi-
llones de pesos a traveés
de BIVA, conloque se
convertiraen la primera
empresa manufacture-
ra conunaemision

de este tipo en México.
Especializado en alumi-
nio plano para industria
y productos del hogar,
el grupo tiene la meta
de reducir su huella de
carbono.
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‘Levantan castigo

asi desapercibida pas la circular que
2 1a Secretaria de la Funcién Publica
* (SFP), de Roberto Salcedo, publico el 17
de junio, en la que informa la nulidad de
la inhabilitacion que su antecesora Irma.
Eréndira Sandoval le impuso en octubre
“de 2020 a Laboratorios Pisa.

La SFP habia inhabilitado al glgante
farmacéutico de la familia Alvarez Péra-
mo, asi como a su filial de distribucién Di-
mesa, para contratos ptiblicos durante 30
meses por ‘proporcionar informacion falsa

 y actuar con dolo’ en un contrato de enero
de 2017 para un servicio de anestesia en
el Centro Médico Nacional de Occidente
‘del IMSS.

Sin embargo, el Tnbunal Federal de
Justicia Administrativa (TFJA), que presi-
de Rafael Anzures, resolvié que lo falso -
fue la acusacion de la Secretaria.

" El'TFJA estableci6 que Pisa y Dimesa

si tenian disponibles los equipos requeri- -
dos, pero el IMSS nunca los pidié. “No se .
demuestra que Laboratorios Pisa hubiese
proporcionado informacion falsa, ni que
hubiese actuado con dolo al celebrar el
contrato 1170012 con el IMSS”, resolvidla -
Sala en Materia de Rmponsabﬂldades Ad-
ministrativas del TFJA. :

En la prictica; Pisa sélo estuvo mha- H
bilitada un mes porque el Tribunal ha-

 bia suspendido la sancién desde noviem-
bre de 2020. No obstante, la UNOPS, por
ejemplo, si la margino totalmente de su-
desastrosa compra consolidada de 2021, -

* Aestas alturas; 1a actual Administra-
cion ya parece tener claro el tiro en el pie -
que se dio al enfrentarse a esta empresa,

- proveedora esencial del sistema de salud
y una de las mas atacadas por el Pre51den-
te Andrés Manuel Lopez Obradoryel
subsecretario Hugo Lépez Gatell.

Desplazamiento delos llamados autos larizados todavia es menor,
de autos ‘chocolate’. la industria organizada en

: Si bien el nimerode  la Asociacién Mexicanardgina 7 de 8
En el sector automotriz est4 vehiculos usados que se Distribuidores Automotri-
creciendo la preocupacion importaron de manera ile- ces (AMDA), que preside
respecto a la legalizacisn 84l y que ya han sido regu-  Guillermo Rosales, teme
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que de continuar con es-
ta politica se repita la si-
tuacién vivida entre 2006
y 2013,

En esos afios se permi-
ti6 1a legalizacion de autos
‘chocolate’ en el Pais, y se
estimo que, como conse-

cuencia de la cuestionable
medida, la venta de vehicu-
los disminuyd aproximada-
mente en 200 mil unidades
cada afio.

Parece que la historia
esta por repetirse. Actual-
mente se alerta que pueda
existir un desplazamiento
similar de vehiculos, pues
con el paso de los meses se
han ido agregando mas es-
tados al decreto a través del
cual se pueden regularizar
€stos autos.

Entre los ultimos que
se han sumado esta Puebla,
anunciado el 13 de junio por
Rosa Icela Rodriguez, ti-
tular de la Secretaria de Se-
guridad y Proteccion Ciuda-
dana durante la conferen-
cia matutina del Presidente,
con lo que ya son 13 los es-
tados dentro del programa
de regularizacion.

Ola digital

Nacional Monte de Piedad,
de Javier de la Calle Par-
do, ya se subi6 ala ola de
los servicios financieros
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digitales.

La financiera desarroll6
un canal digital para que los
clientes potenciales puedan
solicitar un crédito personal
de manera 100 por ciento
remota, con lo que su servi-
cio ahora estara disponible
24 horas y siete dias de la
semana en tiempo real.

La experiencia digital
comienza preguntandole al
cliente por su necesidad fi-
nanciera y a partir de eso se
le brinda una oferta perso-
nalizada para cubrir sus ob-
jetivos economicos.

Toda la gestion se rea-
liza en linea y es el mismo
cliente quien carga sus da-

tos personales y sube do-
cumentos en espera de una
evaluacion de crédito y la
respuesta a su tramite, Todo
en cuestion de minutos.

El valor total de la carte-
ra de Financiera Monte al-
canz0 932 millones de pe-
sos en 2021, a través del cré-
dito personal sin garantia,
crédito de consolidacion de
deuda y crédito de renova-
cidn, con un monto prome-
dio de 22 mil 440 pesos.

Nacional Monte de Pie-
dad adquirio en 2016 a So-
ciedad Financiera Popular
La Paz y en 2017 obtuvo la
autorizacion por parte de la
Comision Nacional Banca-
ria y de Valores para operar

el crédito personal sin ga-
rantia, tras lo cual, la finan-
ciera cambid su nombre a
Financiera Monte de Piedad.

Vuelta
a la parrilla

El capitan de Sonora Grill

Group, Ricardo Afiorve, va
a probar suerte con un nue-
vo concepto de restauran-
tes, luego de especializarse
durante casi dos décadas en
asador y carnes.

Esta semana abrira su
primer restaurante con pro-
puesta mediterranea bajo la
marca CERVO en Mérida,
Yucatan.

Para este restaurante, el
Grupo invirtio 65 millones
de pesos y estara ubicado
en el centro comercial The
Harbor Mérida.

Antes de que concluya
el afio, la segunda ubicacion
de CERVO tocara tierra en
la Ciudad de México, en la
zona de Polanco.

Con todo y la dificil si-
tuacion financiera por la
que atraveso el grupo du-
rante la pandemia, Afiorve
quiere cumplir su objeti-
vo de invertir por lo menos
500 millones de pesos este
afio para seguir con su pro-
yecto de expansion.

capitanes@reforma.com
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Un horizonte dudoso
(y amenazador)

Larecesion que (quiza) viene

in mayor analisis, he

encontrado en diver-

sas publicaciones una
extraordinaria gama de esti-
maciones muy dispersas so-
bre una probable recesién en
la economia de Estados Uni-
dos. Si los “enterados” no es-
tan de acuerdo entre si, ;qué
conviene hacer? Los nuime-
ros son tan dispares que pro-
vocan la tentacion de ignorar-
los. Empero, tratdndose de al-
go tan importante, quizas sea
mejor decir algo, aunque sea
incierto, que no decir nada.

Seglin una nota de pren-
sa, un grupo de expertos lle-
26 hace poco a la conclusion
de que la probabilidad de
ocurrencia de una recesion
en los proximos dos afios es
48%. Confieso que no sé co-
mo llegaron a esa cifra, pero,
en todo caso, va en la misma
direccién de lo que parece un
consenso entre los analistas
no gubernamentales.

Vale agregar que la ima-
ginada recesion estaria acom-
pafiada, todavia, de una infla-
cién importante y de las altas
tasas de interés inevitables.

Sea como vaya a ser, me
parece de cierta utilidad
echar una ojeada a los tres
episodios “recesivos” ocurri-

dos a lo largo de las dos dé-
cadas mas recientes. La gra-
fica presenta las variaciones

anuales (por trimestre) del
PIB real de Estados Unidos
(lalinea azul) y de México (la
linea roja) a partir de 2000 y
hasta 2022,

La ilustracién sugiere
unas cuantas observaciones
relevantes:
1.-Como es sabido, la activi-
dad econémica de México
(MX) se mueve mas o me-
nos en sincronia con la de
Estados Unidos (EU); la co-
rrelacion estadistica es muy
alta. Sin embargo, las fluctua-
ciones en MX son mas pro-
nunciadas.
2.-La desaceleracién obser-
vada en 2001 fue muy leve
en comparacion con las agu-
das caidas registradas como
consecuencia: a) de la crisis
financiera global de 2008-
2009; y, b) del impacto de la
pandemia.
3.-Por razones evidentes, es
razonable suponer que la
causalidad de los cambios co-
rre de norte (EU) a sur (MX).
(Perdén por la obviedad).
4.-Los datos mds recientes
avalan la idea de que el mo-
desto “rebote” en curso en
MX ha respondido .a la me-
joria registrada en EU, via
el crecimiento de las expor-

taciones.

3Qué riesgos presenta pa-
ra MX el horizonte “previs-
t0”? Al menos tres muy sig-
nificativos: 1.-una reduccion

del ritmo de crecimiento eco-
nomico, de por si raquitico;
2.-un deterioro de la balanza
comercial; y, 3.-un aumento

de la carga del servicio de la
deuda externa.

Subsidio exportado

El martes pasado, el encabe-
zado de un articulo perio-
distico fue, a la letra: “Lle-
nan texanos gasolineras en
Reynosa”. Lo mismo ocurrio,
agrego la nota, en Matamo-
ros. Es logico, considerando

la baratura relativa del pre-
cio del combustible en este

lado de la frontera. Estric-
tamente hablando, entonces,
el hecho implica una trans-
ferencia de recursos del con-
tribuyente mexicano al con-
sumidor texano. Un absurdo

econdmico, provocado por
la politica “anti-inflacionaria”
de México.

Adiciones al articulo de la se-
mana pasada

El INEGI calcula y- publica

un subindice del INPC, que

se llama Subyacente, Se tra-
ta simplemente del INPC sin

los precios de los energéticos

y de los productos agrope-
cuarios.En mayo de 2022, en

Meéxico, la inflacion medida
en dicho indicador fue 7.3%,
mientras que en un indice -
similar en Estados Unidos
fue 6%. Asi pues, sin duda,
las presiones inflacionarias
han sido mayores aqui que
al norte del Bravo.

En cuanto ala trayectoria
del Consumo Privado, es de
notar que el cambio de ten-
dencia (a la baja) se inici6 en
el tercer trimestre de 2018,
mucho tiempo antes que la
aparicion de la pandemia; el
Covid-19 solo agravo el pro-
blema.

Por Gltimo, respecto a la
reduccion de la inversion pu-
blica, es importante recordar
que la caida empez6 afios
atras, probablemente vincu-
lada con la volatilidad de los
ingresos del gobierno prove-
nientes de la exportacion de
petréleo. Este renglon esta,
sin duda, lejos de la recupe-
racion, en el sentido literal. Si
a ello se le suma el reiterado
cuestionamiento de la pro-
ductividad potencial de las
tres principales erogaciones,
es de suponer que el impacto
negativo sobre el crecimiento
econdmico sera mayor.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

Paging@f¢elizondoA
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Estados Unidos y México: Variaciones del PIB Real
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What’s

News

I mimero de startups

de EUquelleganala
bolsa se ha desacelerado
aunas cnantas y el nuevo
financiamiento para esas
compafiias ha caido. En
la primera mitad del, las
compafiias privadas que
hicieron ofertas publicas
iniciales tenian un valor
de salida combinado
de 49 mil millones de
ddlares, de acuerdo con
la compariia de investi-
gacion PitchBook Data
Inc, Eso es un descenso
dela cifrarécord de 777
mil millones para todo el
afio pasado. CB Insights
dijo que el financiamien--
to para las startups cayé
23% en todo el mundo en
el segundo trimestre.

¢ Spirit Airlines Inc.
volvera a posponer una
votacion de los accionis-
tas sobre una fusion con
Frontier Group Holdings
Inc. al tiempo que la ae-
rolinea sostiene charlas
con Frontier y su postor
rival Jetblue Airways
Corp. La postergacion, al
15 de julio, es la tercera

Columnas Econdmicas
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vez que Spirit ha aplaza-
do el referéndum de los
accionistas sobre su ven-
ta planeada a Frontier,
que fue anunciada por
primera vez en febrero.

¢ El preciodela ga-
solina en EU ha caido
durante 24 dias consecu-
tivos tras llegar a niveles
histéricos el mes pasado.
El costo promedio de un
galon de gasolina sin plo-
mo fue de 4.72 dblares el
viernes, Eso es una caida
de 6% desde que los pre-
cios alcanzaron su punto
méximo de 5.02 délares
€114 de junio, de acuerdo
con OPIS, un proveedor
dedatos y analitica sobre
energia. La caida se debe
principalmente a una
menor demanda en las
gasolineras, de acuerdo
con unreporte de la
Asociacién Automotriz
Estadounidense (AAA).

4 Aumentan los llama-
dos para realizar una
investigacion sobre los
riesgos de seguridad
planteados por TikTok,

sumando presién sobre
el Presidente Joe Biden
para cumplir su promesa
de ponerse estricto con
apps que podrian com-
partir datos personales
de estadounidenses con
adversarios extranjeros.
El presidente deméerata
del Comité de Inteli-
gencia del Senadoyel
republicano de més alto
rango en el panel envia-
ron una carta conjunta a
la Comisién Federal de
Comercio.

¢ GameStop Corp. ha

- prescindido de su diree-

tor financiero y realiza
recortes laborales al
tiempo que el minorista
de videojuegos continia
su esfuerzo por corregir
el rumbo del negocio. La
compaiiia de Grapevine,
Texas, dijo que el director
financiero Mike Recupero
dejara la empresa tras
aproximadamente un

afio en su puesto. Diana
Saadeh-Jajeh, quien ha
fungido como directora

de contabilidad, se con-

vertira en CFO.

- Aadfinto cserd o euro?
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Irene Levy

Altdny el Consejo
Consultivodel IFT

ljueves pasado, el Conse-
E jo Consultivo del Institu-

to Federal de Telecomu-
nicaciones (CC) publicé una car-
ta en su sitio web en la que es-
boza algunas ideas sobre el fu-
turodel proyectodelaRed Com-
partida (“RC”), después de la de-
cision del presidente Lopez
Obrador derescatar alaempresa
Altan con una inyeccion de 160
millones de dolares. Se trata del
segundo documento emitido
por el CC sobre 1a RC; el primero
data de 2015 y también contiene
diversas recomendaciones so-
bre el proyecto que entonces ain
no se licitaba.

Entre laspropuestasincluidas
en el ultimo documento del CC
se sefiala lo siguiente: analizar
los efectos de mantener el uso
exclusivo de la banda de 700
MHz por una sola empresa; eli-

minar el subsidio que recibe la
RC por el espectro; crear esque-
mas para desplegar infraestruc-
tura en zonas sin cobertura, in-
cluyendo la posibilidad de que
otros operadores utilicen la ban-
da de 700 MHz donde actual-
mente no se usa; crear estructu-
ray procesos de gobierno corpo-
rativo con los incentivos apro-
piados a fin de lograr los hitos de
cobertura y competencia; dotar
a Altan de un consejo de admi-
nistracién con una mayoria de
consejeros independientes y ex-
plorar la posibilidad de promo-
vet la participacion de otros con-
sorcios en el proyecto.

El texto del CC de 2015 fue
aprobadoporunanimidad delos
consejetos, mientras que el ac-
tual tuvo 11 votosa favory tresen
contra. Al final del documento
pueden verse las comunicacio-

nes de los consejeros que vota-
ron en contra, aungue por des-
gracia no desarrollan sus razo-
nes ni dan mayoresargumentos;
ojala lo hagan préximamente.

Erik Huesca considera que no
hubo tiempo suficiente paradis-
cutitlo y que el documento esta
plagado de cosas que no son
ciertas, aunque no dice ni cudles
ni por qué, mientras que Sofia
Trejo y Salma Jalife indican que
no se trata de un tema que sea
competencia del CC ni del IFT.

Curioso, porque Salma en su
momento votd a favor de la re-
comendacionde 2015. ;Cémo al-
guien puede sostener que el or-
ganismo auténomo creado para
garantizarel derecho deaccesoa
lastecnologiasdelainformacién
y a las telecomunicaciones, y su
CC, no tienen competencia para
pronunciarse sobre el casi inmi-
nente fracaso del proyecto cons-
titucional creado para materia-
lizar estos derechos?

En todo caso, més alla de que
estemos 0 no de acuerdo con to-
daslasideas de estacartadel CC,
hay que reconocer que es el ini-
€0 pronunciamiento que se ha
hecho ofteciendo alternativas
para mejorarlasalud del proyec-
to de la RC. Ni la presidencia ni

CFE, ni laSICT, ni Promtel, ni Te-
lecomm, ni el propio IFT... nadie
ha iniciado la discusién ni nos
han compartido las razones por

lascualesconsideranquevaliéla
pena o no el rescate de Altan, y
mucho menos cual sera el plan
B para lograr la conectividad, en
caso de que la RC no funcione.
Asi pues, ojald este documen-
to sirva para que los comisiona-
dos del IFT inicien una discu-
sién publica sobre este asunto,
incluso con los miembros del
CC. Entiendo, aunque no justi-
fico, que la politica invada a los
Organos del Ejecutivo, pero sy la
autonomia del instituto?
En la sobremesa. La Asocia-
cion Nacional de Telecomunica-
ciones, que dirige Gabriel Széke-
ly, estd de manteles largos, pues
esta semana conmemora su XX
aniversario. Junto conla Canieti,
ha impulsado la posibilidad de
destinar parte del costo del es-
pectro aproyectos paralaconec-
tividad o bien la urgencia de me-
jorar los tramites locales, que
son un obstaculo para el desplie-
gue de infraestructura. jMuchas
felicidades a la Anatel! @
Presidenta de Observatel y profesora
de la Universidad Iberoamericana.
Este articulo refleja su
posicion personal
Twitter: @soyirenelevy

Nadie nos ha compartida
las razones del rescate §i
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¢0tra prorroga a la
constancia fiscaf?

s Nos dicen que debido a que quedé6 pen-
diente el tema de la Constancia de Situacién
Fiscal en la conferencia mafianera y festejo
por los 25 afios del Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT), la jefa
del organismo recaudador
de impuestos tuvo que
comparecer por segunda
vez en el Salén Tesoreria de
Palacio Nacional. Nos cuen-
tan que Raquel Buenros-
tro afirmé que el SAT nun-
ca pidi6 la constancia, sino
Raquel que fueron las empresas, al-
Buenrostro go asi como el “de tin ma-

rin, de do pingiié, yo no fui,
fue Teté...”. Pero en medio del humo que
quedo con el bomberazo que represent6 la
prorroga concedida hasta enero préximo tras
las largas filas de contribuyentes vistas en ju-
nio en las oficinas del fisco, Buenrostro dejoé
abierta la posibilidad a una nueva extension
del plazo, porque, como dicen, “donde hubo
fuego, cenizas quedan”.

. \

ARTHIAT Fi 1 INRFESAL

Moody's pone a México
en su realidad

z:: Nos comentan que, si bien la bajaen la
calificacién de México por parte de Moody’s
puede leerse como mala noticia, es un ajuste
del pais a su realidad: mas cerca de perder el
grado de inversion que de la categoria “A” de
paises con mejores perspectivas para pagar su
deuda. Luego de la fiesta que hizo el gobiemo
por la mejora en la perspectiva por parte de
Standard and Poot’s, el bajén de Moody’s es
un recordatorio de que en el pais se han dete-
riorado con fuerza el ambiente de inversién y
el desarrollo de negocios, y el factor Pemex
sigue siendo el talén de Aquiles. Si bien es
poco probable que en lo que resta del sexenio
se dé otra baja en la nota soberana, y mucho
menos la pérdida del grado de inversion, las
alertas de presiones fiscales y politicas se
mantienen en el corto plazo, nos dicen.

T?

EEGE
il
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Mas aviones: mas sobrecargos

:: Como muestra de su recuperacion paula-
tina luego de superar un Capitulo 11 en Esta-
dos Unidos, Aeroméxico, de Andrés Conesa,
planea sumar 14 nuevos aviones a su flota pa-
ra concluir 2022 con 147 en total. Ante ello,
nos cuentan que la aerolinea contratara a 250
sobrecargos. El reclutamiento se llevard a ca-
bo del 13 al 16 de julio en un hotel de la Ciu-
dad de México. Se entregaran 750 fichas para
los interesados, quienes seran atendidos entre
miércoles y sabado. Para ser sobrecargo de
Aeromexico se necesita ser mexicano de naci-
miento, tener educacién media superior con-
cluida, licencia de sobrecargo vigente, exa-
men de aptitud psicofisica con vigencia no
mayor a 90 dias, pasaporte vigente y visa es-
tadounidense, entre otros requisitos.

Termometro de 1a vivienda

= El Inegi, comandado por Graciela Mar-
quez, da a conocer hoy el Inventario Nacio-
nal de Viviendas 2020. Este proyecto integra’
informacion con una vision territorial sobre la
vivienda, poblacién y entorno urbano. Ade-
mas, considera la construccién de indicadores
que caractericen a la vivienda y a las perso-
nas que la habitan en diferentes desgloses
geograficos: a nivel de localidad para aquellas
menores a 2 mil 500 habitantes, y a nivel de
manzana para las localidades de 2 mil 500 o
mas, las cabeceras municipales y las localida-
des amanzanadas cercanas a las localidades
de S mil y més. En medio de un entorno de
caida en la construccién de vivienda, nos di-
cen que estos resultados seran clave.
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Luisa aia, la apuest B
de Sheinbaum en 2024

hun escenatio en el que
E las clases medias de la
Ciudad de México quie-
reny puedenexpulsarala4Tde

su gobiemo, Morena pretende
regresar a sus inicios y lanzar

como candidata a jefa de Go-

biemo a la joven que en 2012
bailaba y cantaba como imagen
propagandistica del Movimien-
to de Regeneracion Nacional; la
actual secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde.

La abogada de 34 afios es la
apuesta de Claudia Sheinbaum
para asegurar la continuidad,
aun cuando la candidata del
presidente Lopez Obrador es la
hoy sectetatia de Seguridad
Ciudadanadel gobierno federal,
Rosa Icela Rodtiguez, quien, sin
embargo, no crece en las en-
cuestas y enfrenta un panora-
macomplicado porla fallida es-
trategia de seguridad.

En cambio, a Alcalde Lujan
la han custodiado en su cami-
no dos activos importantes de
su movimiento: sus padres
Bertha Lujan y Arturo Alcalde,
cercanos a Andrés Manuel Lo-
pez Qbrador y con ciertos lo-
gros como familia que, si bien
son cuestionables desde el sec-
tor empresarial y sindical, si
han colocado en mejor posi-
cién alos trabajadores del pais,
conincrementos salariales im-
portantes y una rigida regula-
cion del outsourcing,

Otro positivo es la democra-
tizacién delossindicatos, discu-
tible igualmente por procesos
de eleccion comoel del sindica-

to de trabajadores petroleros,
que termind cayendo en manos
de los cercanos al eterno lider
Carlos Romero Deschamps, pe-
ro con mensajes de participa-

cidn a Ia base trabajadora, que.

pormuichos afios vioa esos mis-
mos lideres perpetuarse en sus
posicionessin siquigra hacer la-
bor de camparia.

El perfil de Luisa Matia bus-
c¢a conectar con el impetu pro-
gresista de los capitalinos y el
hartazgo expresadoenlas elec-
ciones intermedias de 2021, La
exdiputada federal de Morena
ya no es lajoven que en la pro-
paganda de ese partido explo-

taba suimagen parainvitarala
poblacion a afiliarse a su orga-
nismo mientras se subia a un

microbus con una gran cre-

dencial de elector. Ahora es
una funcionaria que practica-
mente va a terminar el sexenio
enel mismocargode secretaria
del Trabajo —a pesar de que en
algun momento el Presidente
lo oftecid a otros- y con resul-
tados, si bien colectivos.

La formula podria ser ade-
cuadaparaenfrentar aunaopo-
sicién que empieza a ganar te-
rreno explotandolajuventud de
sus cuadros, entre los que estan
los alcaldes Santiago Taboada,

‘en Benito Judrez; Mauricio Ta-

be, en Miguel Hidalgo; Lia Li-
mén, en Alvaro Obregén, y
Adridn Rubalcava en Cuajimal-
pa, este ltimo con una plata-
formaqueincluyeaunatribude
la familia Salinas de Gortari.

Dellado de Morena, la selec-
cionde Luisa Maria Alcalde co-
mo candidata pasaria por en-
cima de las aspiraciones, ade-
més de Rosa Icela Rodriguez,
del secretario de Gobierno de
laCDMX, Marti Batres; delaal-
caldesa de Iztapalapa, Clara
Brugada, y del secretario de Se-
guridad, Omar Garcia Harfu-
ch, a quien las aspiraciones le
llegan més bien por la apari-
Cion en las encuestas que por
algun interés personal,

AMLO no tendria problema
alguno en sacrificar a su vapu-
leada secretaria de Seguridad
Ciudadana por el encumbra-
mientodesusecretariadel Tra-
bajo. El perfil, los resultados, el
blindaje yapoyoquele brindan
sus padres son suficientes para
colocarla como imagen de Mo-
rena para la capital, tal y como

Io hiciera hace 10 afios en sus _

promocionales. -
El obstéculo que probable-

mente se encuentre.en su.cas.. ...

mino “la Morena de Morena”
lleva por nombre Ricardo Mo-
nreal, el senador que apunta
hacia la Presidencia, pero que,
enelcamino, podriaencontrar-

se con una negociacion que lo -

convierta en candidato de ese
partido para la CDMX. @
@MarioMal

AMLO no tendria problema alguno en

sacrificar a su secretaria de Seguridad
or el encumbramiento de Alcalde.
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Otra estafa en Twitter

+ Ademds de los bots, ahora surgen delincuentes
que roban billeteras virtuales a través de la red social.
La semana pasada se dio a conocer que Elon Musk se de-
sistié de comprar Twitter, lo cual llevara a tribunales y tal
vez una fuerte demanda por parte de los abogados de lared
social de 280 caracteres para que se concrete el acuerdo,
0 €l CEO de Tesla tendrd que pagar mil millones de délares
por no hacerlo, que es lo mds seguro que suceda.

Musk (quien se ha vuelto un gran especulador, pues ha
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vés de herramientas de desarrollo proporcionadas por la
misma red social.

Asi, buscan tweets de personas que necesiten ayuda con
sus criptomonedas y responden inmediatamente, tratando
de engafiarlas a través de diferentes técnicas de ingenierfa
social para extraer la informacion de sus cuentas.

¢Como opera la estafa? El funcionamiento es muy sen-

entendido bien el juego para manipular acclones) y su equi- cillo: los atacantes realizan una rapida investigacién sobre
po saben que Twitter no vale 44 mil millones de délaresy las palabras clave que una persona usuaria novatay deses-
que estd lleno de bots que se rentan para el mejor postor, perada tuitearfa cuando necesita soporte técnico, estas pa-
ademds de que hay una estafa que tiene que ver con robos labras y frases podrian ser “necesito ayuda con”, “necesito
a carteras virtuales de criptoactivos en la red social que se soporte con’, “he perdido mis criptomonedas”, “hackearon
dard a conocer muy pronto bajo una investigacién de Me- mi", “me robaron mi”, ademds del nombre de la respectiva
tabase Q que, me cuentan algunas fuentes, fue otra de las criptomoneda o servicio de monedero de criptomonedas.
razones para desistirse a comprar al pajaro azul. Una vez identificadas estas palabras, crean un bot que
Vamos a adelantarles 1a informacién en exclusiva. La puede monitorear los tweets que contengan esas frases
creciente popularidad que tienen las criptomonedas como o palabras y responder lo antes posible con un mensaje
el bitcoin ha atrafdo a mds y mds usuarios a participar acti- preestablecido. Los mensajes maliciosos pueden variar,
vamente en el mercado de monedas virtuales, invirtilendo pero, en esencia, siempre buscan ganarse la conflanza de
tanto grandes como pequefias cantidades, asf como minan- usuarios e Instarles a proporcionar informacién sensible
do las cadenas de-codigo necesarias para la formacion de para “resolver” su problema, lo que luego permite a los ci-
estas monedas. El creciente auge ha llamado la atencién de berdelincuentes acceder a sus cuentas y vaciar sus mone-

grupos ciberestafadores que, conoclendo las grandes.can- deros de criptomonedas en cuestién de minutos.

tidades de dinero que manejan estos sistemas, se han visto

motivados a buscar una forma fd-
cllyrapidade acceder alas cuen-
tas usuarias que buscan soporte
técnico de manera desesperada.

Twitter se caracteriza por ser
un medio a través del cual las
personas expresan ideas, opinio-
nes y quejas de forma resumida.
Entre estas quejas, hay comenta-
rios relacionados con los mone-
deros de criptomonedas que son
de especial interés para quienes
realizan ciberestafas. Las cuentas

e ta_ e .Y O%._e_ N s _a ..

MAMENCiondads puedaernl ImMorutonzdr €1 rujo ae tweets que
contengan palabras clave especificas. Esto lo hacen a tra-

Los mensajes son una suplantacién de identidad como
soporte técnico. Crean una cuenta con un nombre, una foto
de perfil y un banner idénticos a los de la cuenta oficial de
soporte técnico, lo que hace mds dificil de identificar si se
trata de una cuenta de confianza.

La estructura de los mensajes automdticos suele comen-
zar con una disculpa por las molestias y luego diciendo que,
para solucionar el problema, la persona usuaria debe po-
nerse en contacto directamente para que le den soporte.
Si esta etapa inicial tiene éxito y la persona usuaria decide
contactar directamente con el supuesto soporte técnico,
quien realiza el ataque intentard persuadir a la victima para
que revele la informacién de su cuenta con el argumento de
que es necesario “confirmar su identidasljipasaicectperar
el acceso.

Una vez que revela su contrasefia o frase de acceso, la
billetera queda completamente desprotegida y se puede
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vaciar libremente su cuenta de forma rapida y sencilla. Y ]3 forma sencilla
aunque hay maneras de identificarlas cuando se sabe cémo

con las mismas herramientas de la red social no hay mu- de engaﬁar

cha informacién sobre c6mo hacerlo. Lo cierto es que se g 10S usuarios

ha convertido en otra bomba de tiempo para Twitter, que, .

ademds de enlodarse con bots, ahora? tegdra que expﬁcar de Twitter para
por qué Iel aumento de las estafas con criptos sin alertar.  TObar sus wallets.

Delincuentes
han encontrado

Péagina 4 de 18
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Desaceleracmn en la creacién

En México se publican peﬂodicamente dos
estadisticas oficiales de éfiplets (1).el nime-
ro de trabajadores inscritos en el tnstituto
Mexicano del Seguro Socfal (IMSS) y (2) la
Encuesta Nacional de Ocu acidn y Empleo

reportan una recuperacidt‘f“ﬂel empleo du-
rante el primer trimestre de 2022 y una inte-
rrupcién en mayo, en el caso de trabajadores
inscritos en el IMSS se tienen datos a junio
que muestran la recuperacién ‘
del crecimiento, pero a un ritmo

menor. El detalle de la informa-

cién es el siguiente:

o

TRABAJADORES
INSCRITOS EN EL IMSS
A JUNIO DE 2022
Al cierre de junio de 2022 el
ntimero total de trabajadores
inscritos en el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social alcanzé
un nuevo récord histérico de
21,068,708, con lo cual ya su-
pera los 20.6 millones reporta-
dos al inicio de la pandemia de
covid-19 en abril del 2020.

Asf, durante el periodo ene-

ro-junio este afio se crearon 448,560 nuevos
empleos formales, la tercera variacién mds
alta para un periodo similar en los dltimos
10 afios; del total de los empleos generados
el 86.9% corresponde a plazas permanen-
tes. Los sectores econ6micos con el mayor
crecimiento porcentual de puestos de traba-
jo fueron: (i) transportes y comunicaciones
(+12.6%), construccién (+5.5%) y comercio
(+5.3%).

o

ENCUESTA NACIONAL
DE OCUPACION Y EMPLEO

DEL INEGI A MAYO DE 2022

La tltima Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo (ENOE) elaborada por el Inegi co-
rresponde a mayo de 2022. De acuerdo con

esta informacién, en mayo se registro una
salida de 518,079 participantes de la activi-
dad laboral, de modo que la poblacién ocu-
pada pas6 de 57.7 millones a 57.2 millones
de personas y la creacién de empleos acu-
mulada en el afio (enero-mayo) se redujo a
202,000 plazas.

La pérdida de empleos de mayo elevé la
tasa de desempleo a 3.4% de la Poblacién
Econémicamente Activa, luego de tres meses
de incrementos consecutivos, un comporta-

miento que también se aprecia
en el nimero de plazas regis-
tradas en el Instituto Mexicano
del Seguro Social.

Por su parte, la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA)
cay6 390 mil 317 personas,
para sumar un total de 59.1
millones de personas. En la
ENOE se destacan ademas los
siguientes aspectos:

- Las personas subocu-
padas, es decir, aquellas que
declararon tener necesidad y
disponibilidad para trabajar
mds horas, fueron 4.8 millones
(8.5% de la poblacion ocupada),
una reduccién de 358 mil 251
de personas en relacién con el
mes anterior.

- La Poblacién No Econémicamente Ac-
tiva (PNEA) fue de 40 millones de personas,
lo que representd un aumento de 496 mil 27
personas en comparacién con abril.

- La poblaci6n ocupada en la informali-
dad laboral descendi6 245 mil 708 personas
para ubicarse en 31.8 millones y la Tasa de

Informalidad Laboral fue 55.6% de l2Ppgira 5 de 18

blacién ocupada, seguin la encuesta nacio-
nal del Inegi.
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La pérdida

de empleos
durante mayo
elevo la tasa

de desempleo
abierto a 3.4%
de la PEA, luego
de tres meses
de incrementos
consecutivos,
segtin la ENOE.
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Invasion a Ucrania
altera el panorama
de las travel tech

Hace menos de un mes, los emprendedores
que han impulsado las start up de travel tech
en México celebraban lo que parecia un pa-
norama muy promisorio.

Fue el 15 de junio, cuando Endeavor, la
aceleradora de empresas de tecnologfa,
presentd el estudio sobre travel tech, donde
Viva Aerobus fue uno de los patrocinadores,
pues apuesta, como pocas, al éxito ligado a
la tecnologia.

En aquel momento, los emprendedores
de Ia tecnologia y el turismo hablaron sobre
las oportunidades que se gestaron en Mé-
xico, a partir de la decisién del
gobierno federal de no cerrar las
fronteras durante la pandemia de
covid-19.

Sin embargo, el panorama
paravarias de estas empresas co-
mienza a cambiar rapidamente, a
partir de un hecho que se sigue
desarrollando a miles de kil6me-
tros de distancia de México, como
es 1a invasion de Rusia a Ucrania.

Un conflicto bélico que, junto
con los desérdenes inflacionarios
en el planeta debido precisamen-
te a la pandemia, estin complicando el fu-
turo econémico del mundo y lo$ temores de
una recesién en Estados Unidos son cada vez
mayores.

En el mundo del travel tech, una buena idea
que resuelve una necesidad de mercado es-
pecffica, recibe recursos de los inversionistas
institucionales, incubadoras de empresas y
fondos de capital semilla que son realmen-
te los que permiten que estos proyectos
crezcan.

Se sabe también que muchos de ellos
fracasan, pero aquellos que tienen éxi-
to, consiguen resultados tan importantes,
que justifican con creces a aquellos que no
prosperan.

Un riesgo que hoy comienza a ser exce-
sivo, pues se estdn abriendo varios frentes,
cuyas consecuencias son impredecibles.

En el mundo existe un temor generalizado
alo que pueda ocurrir, debido a la incertidum-
bre econémica y estos fondos estan cerrando
sus carteras.

Varios unicornios del mundo fintech y
también las empresas de travel tech estn su-
friendo por esta situacion, pues ya no estan lle-
gando los recursos ofrecidos, por lo menos, en
los montos originales.

Es en este contexto que se estan obser-
vando despidos y también ajustes en los
presupuestos de algunas dreas que no se con-
sideran vitales, como son, por ejemplo, las de

mercadotecnia.

De acuerdo con la unidad
de inteligencia de Endeavor,
las 10 travel tech mexicanas
con mayor financiamiento
en México son, en primer lu-
gar, Casai con 59 millones de
dolares.

Le siguen Kocomo, con 56
millones de délares; Urbvan,
con 15.2 millones; Reservamos,
con 11.5 millones y Ayenda Ho-
tels, con 10 millones de délares.

También Clickbus México,

con 10 millones; Rotamundos, también con
10 millones de délares; GuruHotel, con 2.49
millones; Turismo, con 1.2 millones, y Bussi con
115 millones de d6lares.

Practicamente ninguna de ellas harecibido
todo ese dinero y aunque tienen los compro-
misos que lo obtendran, ahora es cuando los
pagosy los plazos se estan modificando.

Elimpacto de la tecnologfa en el desarrollo

futuro del turismo no cambiard, pero, sin dadaina 7 de 18

esta nueva situacién estd generando retos que
hace muy poco no se percibfan.
Incluso, Casai, que hasta hace poco era
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recibida con bombos y platillos en el mundo
travel tech, hoy no las tiene todas consigo y
estd haciendo esfuerzos para mantenerse a
flote, mientras identifica nuevas fuentes de
financiamiento.

Ademds de los despidos, es previsible que
nuevos inversionistas vean aqui una oportu-
nidad, aunque seguramente las condiciones
cambiardn respecto alas originales.

Casi ninguna
travel recibe

los recursos
comprometidos,
pues se han
modificado
pagos y plazos.

Péagina 8 de 18
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Reformaalaley
del Mercado de Valores

- Analizan cambios pmenwén de acciones o deuda

de menor cuantia, menos requisitos y mayor riesgo.

Bachoco y Aeroméxico se unen a Lala. Maxcom
dijo adiés y Elementia, Fortaleza y GMéxico lo
consideran, pero la realidad es que las bajas
valuaciones y escasa liquidez del mercado de
valores mexicano es una realidad que no estdn
dispuestos a aceptar los principales accionistas
de las empresas y mds cuando entran en juego
inversionistas internacionales.

Si salen, menos llegan. La propia venta de
Citibanamex, donde se baraja como posible Ia
colocacién en el mercado si la propuesta de
precio no le convence a Citi, se ve complicada
por la “delgadez” del mercado.

Tal vez la explicacién es que el mercado de
valores estd diseflado bajo la Ley del Mercado
de Valores del 2003 y su reforma del 2013, estd
diseflado para sélo recibir ofertas ptiblicas, de
deuday capital, en el que participan todo tipo
de inversionistas y no hay una diferenciacién
de riesgo, jno hay segundo piso!

De hecho, el mercado de CKD’s no ha gene-
rado el nimero de OPI's que conllevé su intro-
duccién, hace casi 10 afios, y las empresas que
se listan son corporativos, dificilmente empre-
sas medianas y pequefias.

En México, segtin la informacion de Banxi-
co-Inegi, s6lo 600 mil empresas reciben
financiamiento institucional (de bancos, finan-
clamiento bursitil, sofomes, uniones de crédito,
arrendadoras, factorajes, aseguradoras, sofipos,
sofoles y non banks) y cerca de 1.3 millones de
empresas se financian con proveedores, casas
de empefio, amigos y parientes.

Para resolver el desaffo, se analiza entre
autoridades hacendarias, encabezadas por
Rogelio Ramirez de la O, y directivos bursd-
tiles, tanto de la BMV, que encabeza Marcos
Martinez, como de BIVA, que preside Santlago
Urquiza, una propuesta de reforma ala Ley del
Mercado de Valores que permita la emision de
acciones o deuda de menor cuantia, menos re-
quisitos y mds riesgo, ademds de la introduc-
cién de fondos de cobertura en el que puedan
participar inversionistas institucionales y el de-

sarrollo de una version mexicana del mercado
de regla 144, como el de Luxemburgo, Bahamas
o Singapur, para abrir el financiamiento de ca-
pital a empresas de pequefias a grandes con
propuestas especificas.

No es un mercado abierto, entran los fon-
dos de cobertura y los institucionales (seguros
y afores), ademds de fondos externos, facilitarfa
también colocar a startups y fintechs con capa-
cidad de expansion, las que han logrado éxito
a partir de la colocaci6n de capital (rondas) en
el mercado de fondos especializados.

Kavak, que Inici6 en 2016, pese a todavia no
ser rentable, levant6 en dos emisiones (serles E
y D) mds de 1,250 millones de délares en 2021
para potenciar su expansién fuera México, Bra-
sil y Argentina en Latinoamérica, y anunci6 re-
cientemente su incursién en Turquia. ;Por qué
en México no es posible financiarse?

Apetito hay, la opcién ve a un mercado del
siglo XXy no al mercado del XXI. Segtin la Ena-
fin 2018, el 76% de las 32 mil empresas me-
dianas y pequefias que formalmente pidieron
habilitar un canal de financiamiento de capital
sefialaron que el financiamiento bancario les es
complicado por la cantidad de requisitos que
se piden para obtener crédito.

Por eso la propuesta para crear un mercado
similar al de regla 144 en México podria incluso
empaquetar accionesy deuda, como ocurre en
los mercados maduros, facilitaria la colocacién
de emisores de tamafio medio, porque los emi-
sores acudirian a una casa de bolsa para revisar
los papeles de inscripcién, ésta lo lleva a una
de las bolsas para que haga el doble chequeo,
notifique ala CNBVy realice el listado. Con ello,
el procedimiento tomarfa de uno a tres meses
y no de nueve a 18 meses, como ocurre en €l
proceso vigente.

o

DE FONDOS A FONDO

Péagina 9 de 18
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#Corea. En esta semana se espera que la Con- que se pongan sobre la mesa los pros y contras
camin, de José Abugaber, lleve al seno de la de todos. Hay la intencién de salir con una sola
Comisién Ejecutiva del CCE, que encabeza propuesta para la Secretaria de Economia, de
Francisco Cervantes, la evaluaci6n concreta Tatiana Clouthier, pensando en apoyar lo que
de los sectores textil, acero, electrodomeéstico, le convenga mejor a México.

acerero y de cables especializado, de manera

Péagina 10 de 18
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Moody'’s: demoledoras
razones para bajar
la calificacion

El anuncio de Moody's de bajar la califica- tidumbre regulatoria ha afectado el entorno
cién crediticia de México cay6 como unbalde corporativo por politicas, como la descartada

de agua fria en Palacio Nacional, después de
que el presidente Lépez Obrador festejo que
Standard & Poor's cambi6 la perspectiva de
negativa a estable, lo que no sélo se debi6 al
manejo de las finanzas puiblicas, sino que gra-
clas alaintegracién del Congreso —es decir, a
los partidos de oposicién— no se anticipa que
se aprueben iniciativas constitucionales que
presionen el entorno de los negocios.

La Secretaria de Hacienda, que fue la pri-
mera en difundir la decision de S&P, traté de
minimizar 1a baja en la califi-
cacion, resaltando que elevo la
perspectiva de negativa a esta-
ble, que conservamos el grado
de inversién y que se antici-
pa que prevalecerd un manejo
macroeconémico estable del
gobierno en los préximos dos
afios.

Sin embargo, lo que deberia
preocupar al gobierno son las
razones de Moody’s para bajar-
nos la calificacion. Sefiala que la
estructura del gasto se ha vuelto
mds inflexible y se han reducido los colcho-
nes financieros del gobierno, mientras que los
apoyos a Pemex se mantendrdn entre 1.0y
1.5% del PIB anual. A ello hay que afiadir las
presiones por las pensiones que tendrdn so-
bre el gasto en los préximos afios y 1a mayor
carga deladeuda por el alza en tasas de inte-
1és y el menor crecimiento econémico

Moody’s reconoce que la prudente gestién
macroeconémica ha respaldado la califica-
cion de México, pero sostiene que el marco
institucional se ha debilitado por la restriccién
alaindependencia de entidades regulatorias.

Sobre las perspectivas de nearshoring que
tanto promueve Hacienda, Moody’s no cree
que mejore la dindmica de la inversién en
los préximos afios, porque la mayor incer-

propuesta de reforma energética.
Estos argumentos serdn explicados hoy

por Renzo Merino, analista principal de
Moody’s para el gobierno mexicano.

ZALDIVAR: COMBATE AL FEMINICIDIO
El Premio Naranja Dulce de la semana es para
el presidente de la SC]N, Arturo Zaldivar,
porque presento su propuesta de una nueva
Ley General para Prevenir, Investigar, Sancio-
nary Reparar el feminicidio.
Zaldivar present6 su propuesta de ley
ante la Comisién Permanente que, entre
otras ventajas, busca homolo-
gar a nivel nacional el delito de
feminicidio y la creacién de un
protocolo de investigacion de
feminicidios y delitos vinculados
a éste, asf como medidas de re-
paracion integral y prevencion.
En verdad, muy bien que el
presidente de la SCJN sea uno
de los principales voceros en la
lucha contra el feminicidio.

CLOUTHIER: OIDOS SORDOS

El Premio Limén Agrio es para Tatiana
Clouthier, secretaria de Economia, quien
asegur6 en su cuenta de Twitter que regre-
saron muy “content@s” de su reunién con
sus contrapartes Mary Ng, de Canad4, y
Katherine Tai, de Estados Unidos. Lo que
no mencioné es que ambas expresaron su
preocupacion por el clima adverso a las in-
versiones en México. Ng se refiri6 a los sec-
tores de energia y mineria, mientras que el
USTR asegurd que las politicas energéticas en
México contindan “amenazando la inversion
de Estados Unidos y dafian los esfuerzos de

México para combatir el cambio climatidg#gina 11 de 18

Afiadi6 la necesidad de prdcticas regu-
latorias transparentes en temas como la
aprobacién de productos biotecnoldgicos y
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la necesidad de que las empresas de pagos
eléctricos puedan participar ampliamente en
el mercado mexicano.

Gracias

a la integracion
del Congreso

no se anticipa
que se aprueben
iniciativas
constitucionales.
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La especialista en movilidad y logis-
etica, Traxion, resalta entre el pabli-
co inversionista, al ser incluida este afio
como parte de las 30 empresas que per-
tenecen al Indice S&P/BMV Total Mexico
ESG, iniciativa creada por S&P Dow Jo-
nes [ndices y 1a Bolsa Mexicana de Valores
con el objetivo de impulsar el desempe-
fio de aquellas empresas que cumplen con
criterios ambientales, sociales y de go-
bernanza. La compafiia dirigida por Aby
Lijtszain opera mediante una estrategia
de sostenibilidad con cuatro ejes rectores:
gobernanza, personas, planeta y creci-
miento, que reporta desde hace tres afios
mediante un informe integrado, en el que
se detalla sus acciones en estos aspectos.

2 Alfa, que preside Armando Garza
eSada, presentard resultados posi-
tivos para el segundo trimestre de 2022;
esto, pese a que Sigma, enfocada a los ali-
mentos, enfrenté problemas en las cade-
nas de distribucién y aumentos en precios,
principalmente en Europa. La empresa
tiene previsto reportar el 20 de julio, sin
embargo, antes habrd una reunién de ac-
clonistas en la que presentard la propues-
ta de escision de Axtel, negocio que se vio
afectado por la escasez de chips. El plan de
Alfa es que Axtel cotice de forma indepen-
diente en la Bolsa Mexicana de Valores,
que dirige José-Oriol Bosch, por lo que
serfa su segunda compafifa, después de
Nemak, que se independiza por completo.

La quinta ola de covid-19 que se vive

ecn el pafs, abre la oportunidad para
que mds empresas del sector farmacéuti-
o puedan entrar con Su vacuna para me-
nores de edad. Este es el caso de la china
Sinovac, que encabeza Weidong Yin, que
ha probado en otros paises tener una efec-
tividad relevante frente a su competencia.

Columnas Econdmicas
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En Chile, por ejemplo, las pruebas fueron
muy positivas y su sector salud confir-
mo que el biolégico es seguro para nifios
desde los tres afios. Esta es una importan-
te diferencia frente a la vacuna de Pfizer,
la cual se aplica a partir de los cinco afios.
Asf que el negocio para Sinovac puede ser
muy relevante en el pafs, st consideramos
que en México hay 31.8 millones de nifios.

4 El Colegio de Pilotos Aviadores de
eMéxico, que preside Heriberto
Salazar, inaugurard hoy la Semana de la
Aviacién, Elforo esrelevante, ya que existen
muchos temas que atender. S6lo hay que
empezar con el caos llamado Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, que
ahora estd a cargo del vicealmirante en re-
tiro Carlos Ignacio Veldzquez Tiscareiio,
y seguir con los retos que hay en el espa-
clo aéreo con la incorporacion del valle de
México a las operaciones de los aeropuer-
tos Felipe Angeles y Toluca, la degradacion
a Categoria 2, la falta de presupuesto en la
Agencia Federal de Aviacién Civil, 1a politi-
ca aerondutica y la capacidad en el AICM,
que son de urgente atencion.

Resulta que el juez Daniel Ramirez
eoPefla, adscrito al Centro de Justicia
Federal con sede en Almoloya de Judrez,
ratific6 las érdenes de aprehension en con-
tra de los empresarios Rafael Zaga Tawil
y su hijo Elias Zaga Hanono, por presun-
tos actos de delincuencia organizada y
operaclones con recursos de procedencia
il{cita por 5 mil millones de pesos, en agra-
vio del Infonavit. Es un caso que data de
2015y tiene que ver con la indemnizacién
del instituto de vivienda a la empresa Telra
Realty, propiedad de los imputados, por la
citada cantidad, cuando se canceld el pro-
grama Movilidad Hipotecaria. La Fiscalfa
General de 1a Reptiblica considera un pre-
sunto saqueo de fondos puiblicos.

Péagina 13 de 18
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Tras registrar su peor semestre en mds de 50
afios, las bolsas del mundo enfrentan un com-
plejo acertijo. El panorama de la inflacién es
incierto y, por lo tanto, no queda claro hasta
donde llegardn las tasas de interés de la Reserva
Federal. Esta semana inicia la temporada de re-
portes corporativos trimestrales, la cual muchos
temen que sea decepcionante. Quizd los mer-
cados sigan igual o peor durante algtin tiempo.
Pero, curiosamente, estos son los mejores mo-
mentos para invertir si se entiende esta activi-
dad como una estrategia de muy largo plazo.

“Hacer de tripas, corazén” es un preciso
dicho de la lengua castellana que bien podria
aplicarse para el arte de invertir. Aprovechar los
tiempos dificiles para sacar ventaja. Aprovechar
y aguantar las temporadas de mercados a la
baja para adquirir activos financieros con po-
tencial para remontar en los mercados al alza.

Sin duda, a Warren Buffet le gustaria esa
frase castellana. A €l se le atribuyen citas si-
milares: “hay que ser codiciosos cuando los
demads son temerosos, y temerosos cuando los
demds son codiciosos”, es una de sus frases que
reflejan la oportunidad que pueden representar
mercados como éste, que estdn pata los perros.

El principio es sencillo: al comprar cuando
los mercados estdn al alza se corre el riesgo de
comprar a precios muy caros, especialmente
cuando los mercados experimentan exube-
rancias como las provocadas por la inyeccién
abultada de liquidez como las vistas en la pan-
demia reciente. Tales valuaciones altas pueden
provocar pérdidas graves a los inversionistas
cuando las métricas bursdtiles se ajustan a sus
promedios histéricos, que es lo que probable-
mente estamos presenciando.

Muiltiples ejercicios muestran que quizd los
precios relativos de las acciones tengan un
comportamiento estable. jOjo!, aquf habla-
mos de sus precios relativos. Si tomamos los
precios de las acciones en relacién con las ga-
nancias futuras de las empresas o respecto de

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador
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otros indicadores, existe un nivel de largo plazo
mds 0 menos estable. En la sucesién de cor-
tos plazos, los precios relativos de las acciones
pueden estar muy por arriba de ese promedio
o muy por debajo, pero tarde que temprano

regresardn a sus promedios de largo plazo. Si
lo anterior aplica, entonces la receta es sencilla:
compremos cuando los mercados estan abajo,
no cuando estdn subiendo.

Pero no es tan sencillo. Es muy dificil no
comprar cuando los mercados estdn subiendo.
La dificultad es mayor cuando mds suben los
precios, porque nadie quiere ser el tonto que no
compr6 algo que parecia caro y que un dia des-
pués se puso mds caro. También es muy dificil
saber qué tan largos serdn esos cortos plazos.
Es muy dificil comprar esperando que los pre-
cios suban en mercados bajistas prolongados.
Es fdcil seguir comprando en mercados al alza
que estdn a punto de colapsarse, porque nunca
sabremos si estamos ante una oportunidad de
compra o ante una burbuja especulativa.

Por lo anterior, cuando los mercados estdn
como ahora, para el perro, es cuando s apro-
plado comprar acciones. Lo malo es que en
estas coyunturas la gente puede perder sus em-
pleos y, por lo tanto, sus ingresos para invertir.

No es tan fdcil entonces hacer de tripas
corazon en los mercados. No es tan facil se-
guir 1a l6gica inapelable de Buffet Pero es lo
adecuado.

Quiza estos mercados (asi lo creo) adn si-
gan cayendo. Quiz4 (asf lo creo) permanezcan
abuilicos durante un periodo largo en lo que la
Fed mete en cintura la inflacién y el crecimien-
to regresa a una senda balanceada.

Pero si su horizonte de inversion es de mds
de 10 afios, que es como debe ser, entonces
ésta es una buena ocasion para construir un

portafolio de acciones que en el futuro se &pgra 14 de 18

ciey que genere ingresos en afios venideros. Se
requiere constancia, paciencia, ahorro y tole-
rancia a las pérdidas.
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Entre mds jovenes, mejor. Los siguientes en este momento. Los mercados proveen pocas
meses, quizd afios, podrian ser una ocasién ocasiones para construir portafolios a precios
inmejorable para los jévenes que comiencena razonables, comprando acciones de excelen-
invertir, aunque mal momento para quienes es- tes empresas con valuaciones bajas. Quizd el
tén retirdndose y necesitan vender sus acciones actual sea uno de ellos.
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Mentir como 31stema

El Padre del Andlisis Superlor le plaintea ura pregunta: ¢los
funcionarios de esta administraciéon tomaron un curso o es
natural esa propensién a decir que en asuntos internacionales
todo les sali6 perfecto, pase lo que pase?

Es muy posible que se acuerde cuando Rocio Nahle pre-
sumid que los jeques drabes le habian aplaudido luego de que
hizo un ridfculo que retrasé innecesarfamente una determi-
nacién de la OPEP.

Quizd menos notorio, pero en la misma linea, cuando el
director de la AFAC, Carlos Rodriguez, asegur6 que yase
habian subsanado en papel las observaciones que llevaron
ala FAA a degradar a la aviacién mexicana a la Categoria 2.
En lavisita se encontraron mds de 20 nuevas irregularidades.

El viernes, la secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
escribié una pagina de oro de esta pésima forma de hacer po-
litica. Asegur6 que la reunion con sus pares de Estados Unidos
y Canadd fue casl casi miel sobre hojuelas; sin embargo, las
otras dos ministras de Comercio de América del Norte que
estuvieron ahf (Mary Ng, de Canada y Katherine Tai, de Es-
tados Unidos) emitieron sendos comunicados en los cuales
dejan claro que mostraron su preocupacién sobre el comercio
con México y especialmente en el sector energético.

En el menos malo de los casos, una decidi6 contar la ver-
si6én sin los momentos rispidos para que algunos sigan cre-
yendo que todo estd bien. Ojald que en privado si le informe
al Presidente de la Reptiblica sobre estas quejas de los prin-
cipales socios comerciales de México, ya que podria llegar sin
preparacién ala reunién con el presidente de Estados Unidos.
REMATE TRAGICO
Luis Enrique Mercado, un gran periodista y atin mejor
formador de talentos (DEP), solfa decir que todos aquellos
quienes nos dedicamos al periodismo financiero deberfa-
mos tener un altar en nuestras casas con las efigies de Luis
Echeverriay José Lopez Portillo; antes de ellos, decia, los
temas econémicos eran una pequefia parte de la primera
secciény eran impensables programas de radio o televisién
sobre la materia.

El populismo presidencialista que se vivié durante la do-
cena tragica no se comenzo a corregir sino hasta el final de
la administracién de Miguel de laMadrid y muy claramente
durante lo que algunos denominan el petiodo neoliberal; sin
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embargo, el dafio se inicid durante el sexenio 1970-76.

En ese periodo crecid estrambdticamente el tamafio del
Estado, lo que llevé a creer en obras faradnicas (algunas rui-
nosas), las decisiones econémicas se tomaban con base en
criterios politicos y se crefa que la intervencion del gobierno
en diferentes sectores de la economia era la solucién.

Laviolencia y persecucién en contra de la iniciativa priva-
daalejé las inversiones y el desarrollo del pais. La reaccion fue
que se crearan contrapesos desde la iniciativa privada, como
el Consejo Coordinador Empresarial, que desde entonces ha
sido una correcta representacion de quienes generan riqueza
através de la iniciativa privada.

Echeverria representa, en materia econémica, un manual
de todo lo que no debe hacer un gobernante. Sin embargo,
parecerfa que en muchas dreas del quehacer econémico y
politico hay muchos que creen que estas ideas son viables.o,
como dicen los neopopulistas, que en aquellos momentos no
se implementaron correctamente y, a partir de ahi, diseflan un
exo6tico periplo para decir que teorias que han demostrado ser
fracasadas pueden aplicarse otra vez, pero bien.

Gente como Manuel Bartlett se forjo en esas equivocadas
ideas estatistas y ha seguido siendo una fuente de inspiracién
para neopopulistas como Rocio Nahle. Echeverria muy po-
siblemente se sentia muy orgulloso del regreso a sus creencias
(no se sabe si se arrepintid de sus errores politicos y econé-
micos), puesto que parecen sacadas de los manuales de su
administraciény que luego fueron “perfeccionadas” durante
el gobierno de Lépez Portllo.

Quiza Echeverria haya muerto en el abandono, pero des-
graciadamente sigue en el ADN de muchos politicos actuales.

REMATE OROPEL

El fin de semana fue inaugurada una sucursal de Banco del
Bienestar que no tendria nada de relevante si no fuera por-
que quien estuvo al frente del evento fue el Presidente de la
Repuiblica, suna sucursal de un banco requiere tanto aparato
o tanto lanzamiento? Parece que por la via del discurso se
estd tratando de cubrir una realidad: Banco del Bienestar es
un gasto innecesario. Funcionarfa muchq,,g%qgrfg sf.eptable-
ciera un adecuado sistema de corresponsalias, como el que
tienen los bancos comerciales, para aumentar la penetracion
bancaria.
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“Las finanzas

se controlan desde
Los Pinos”: Echeverria
y sus tres secretarlos
de Hacienda

Entre Luis Echeverria y el presidente Lépez Obrador ha)
grandes diferencias en el manejo de la politica econémica
En primer lugar, 1a forma de ver el gasto. Mas alld de comc
‘se gaste, Lopez Obrador es proclive a la “austeridad re-
publicana”. Echeverria lo era al “expansionismo para e
“desarrollo compartido”.
Luis Echeverria Alvarez, quien muri6 a los 100 afios, e
“sdbado pasado, trat6 de superar el desarrollo estabilizado:
{trafa rencilla con Antonio Ortiz Mena). Cre6 su desarrollc
-compartido, y ech6 a andar la maquinita del dinero: el gastc
expansivo como solucién a todo. El resultado: mayor deuda
‘mayor inflacion y el espantoso colofén de la devaluacion
la de agosto de 1976, donde México renunciaba a la mitic:
cotizacién de 12.50 pesos por délar, simbolo de logro de

“desarrollo estabilizador. Daba pie a una devaluacién de ma: .

de 70%, para llegar a los 22 pesos por délar. Fue el inicio de
las devaluaciones sexenales.

Hay diferencias marcadas entre AMLO y Echeverria
Sin duda. Pero también existe una coincidencia: el centra-

lismo en el manejo de la politica

hacendaria, que también llevo a

ambos a tener a tres secretarios
“de Hacienda.

Luis Echeverria tuvo su di-
ferencia marcada con su secre-
tario de Hacienda de inicios de
su sexenio (¢le recuerda lo suce-
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-dido entre AMLO y Carlos Ur-

zaa?). En el caso de Echeverria
con Margdin, todo fue por una
reforma fiscal, donde Margdin
vefa la necesidad de tener mavo—

res mgresos frente a tanto gasto Es ahi cuando se le acufia
a Echeverria la frase de: “Las finanzas se controlan desde
Los Pinos”.

Se dijo que Hugo B. Margain habfa tenido una cafda del

caballo, y se utilizé el cldsico pretexto “renunci6 por razo-
nes de salud”. Margdin sali6 de Hacienda, dejando libre el
campo a un ambicioso abogado: José Lépez Portillo, quien
tomarfa las riendas hacendarias como catapulta hacia la
Presidencia.
El tercero y dltimo secretario de Hacienda de
Echeverria seria Mario Ramén Beteta, quien tuvo que li-
diar con uno de los mds desastrosos finales de sexenio, el
de 1976, con una deuda publica que habia crecido de los
6 mil a 19 mil millones de délares; con una inflacién que
subi6 por elevador de 4% a 27%; y lo peor: una devaluacién
que dejé en el olvido la cotizacién de 12.50 pesos por délar,
comenzando como si fuera una maldicidn con los fines de
sexenio con devaluaciones.

Con AMLO también se han tenido tres secretarios de
Hacienda, Carlos Urziia, Arturo Herrera y ahora Rogelio

‘Ramirez de 1a O, y si queremos encontrar alguna coinci-

dencia... ¢Alguien duda que hoy en dia la,s ﬁnar7lz S ¢ con-
trolan desde Los Pinos? Fagnat
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0 Con AMLO

MOODY'S, EL DEDO EN LA LLAGA también

Las finanzas publicas habian pasado los exdmenes difici- se han tenido
les, de Fitch, y, sobre todo, de Standard & Poor’s, donde la :
calificacién de mantener grado el de inversidn, provenia tres sec'retanos
de finanzas publicas sanas. Sin embargo, Moody’s puso el de Hacienda:
de@o enlallaga, y baja un peldafio el grado de inversién. La Urzua, Herrera y
calificadora reconoce finanzas sanas, pero ve dos proble- i

mas estructurales: el apoyo a Pemexy CFE (barriles sin fon- Ramirez de la O.
do) y quedarse sin colchones financieros (desaparecieron
los fondos de estabilizacion, jvayal, todos los guardaditos).
Moody’s fue el maestro mas estricto... y tiene razon.
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¢AMLO echardunamanoa EU?

. uede ser? Estados
é Unidos es la potencia,
pero México tiene al

presidente localmente poderoso.
Resulta que ahora mismo, en
materia de negocios, el presi-
dente mexicano podria ayudar
m4s a su vecino que viceversa, en
asuntos de corto plazo.

Mafiana conversaran los dos
mandatarios, El presidente Joe
Biden opera en una democra-
cia que lo puso en el fuego por
un problema: la inflacién. Hay
otro asunto sobre su escritorio
igualmente importante, mas téc-
nicoy aqui lo expondré mafiana.
En ambos necesita ayuda. Va el
primero.

Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, jefe del poder Ejecutivo en
México, tiene en su favorala
mayoria de los electores en Mé-
xico, quienes perdonan todas sus
fallas.

Su popularidad le permite
influir en la agenda de mexi-
canos de ambos lados de la
frontera.

Biden necesita gente, mu-
chos trabajadores inmigrantes.
La necesitan los mas poderosos
empresarios de su pais a quienes
simplemente no les alcanza con
la que hay all4 para llenar todos

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

' Dpine usted:
jruizéd effinancienn.com.max
facebook @RuizTorre

&) @ruirtarre

los puestos de trabajo que tienen
vacantes.

“Segin las tltimas cifras de
empleos de la Oficina de Estadis-
ticas Laborales, Estados Unidos
tiene 11.3 millones de empleos
abiertos, pero solo 5.9 millones

de personas desempleadas. Eso
es casi el doble de puestos va-
cantes que personas disponibles
para ocuparios”.

La frase anterior no proviene
del gobierno o de una de esas
organizaciones que gustan de
analizar nimeros. Es del grupo
empresarial mds grande del pais
vecino: la US Chamber of Com-
merce 0 Cdmara de Comercio
de los Estados Unidos, que es el
equivalente al Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE) en
México.

Ese gremio, indirectamente
quita y pone gobernantes a tra-
vés de apoyos a sus campafias.
En la mds reciente se inclinaron
abiertamente en favor de los De-
mocratas y estos ganaron.

La agrupacién solt6 el jue-
ves un informe llamado “Cémo
solucionar nuestra escasez de
trabajadores puede combatir
lainflacién”, documento que
incluye la frase expuesta antes
y explica c6mo a medida que au-
menta el costo de la némina, las
empresas elevan los precios lo
mds que pueden para mantener
sus mdrgenes de ganancia.

La US Chamber es un grupo
bien conocido por AMLO, pues
tuvo reuniones con sus lideres

Péagina 3 de 14
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en Yucatan desde el inicio de su
administracion sexenal, durante
negociaciones para firmar el Tra-
tado México Estados Unidos y
Canadd, T-MEC. ;Lo recuerdan?
Es el acuerdo comercial vigente
que sustituyd al viejo TLCAN.
Esa cAmara estadounidense
quiere duplicar el niimero de
trabajadores inmigrantes legales
en ese pals y propuso un plan de
accién que incluye una reforma
migratoria, Esta incluye varias
peticiones como la de duplicar el
limite de visas de 140 mil, a 280
mil por afio y la de no incluir en
ese limite a esposas o hijos de los
trabajadores como sucede ahora,
pues obviamente reduce la dis-
ponibilidad para empleados.
Atencién, lo que busca la US
Chamber no se limitaria los
beneficios a mexicanos u otros
extranjeros que puedan ocupar
puestos en fabricas, hoteles o
restaurantes. La exigencia a los
legisladores es amplia:
“Proporcionar a los estu-
diantes internacionales que se
gradian de universidades de
Estados Unidos més oportuni-
dades para obtener tarjetas de
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residencia basadas en el empleo
al graduarse”, expone el texto el
plan llamado “America Works
Agenda”.

“(También) mejorar y expan-
dir las oportunidades para que
los empresarios obtengan la re-
sidencia permanente para que
puedan construir sus negocios
aquf{ en los Estados Unidos”.

El presidente Lépez Obrador
celebra cada mes lallegada
de remesas de paisanos que
huyeron al norte para obtener
trabajo ante la reducciéon de
oportunidades en México.

Su gran habilidad politica
puede permitirle tejer un plan
que contribuya en algo que ya
no piden solo los grupos “libera-
les”, sino también los mds con-
servadores, agrupados en la US
Chamber of Commerce,

¢Puede ayudar AMLO a Biden
a estructurar una urgente re+
forma migratoria que por obvias
razones incluye a México? Ma-
flana podria haber algo de luz al
respecto.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“*Puede ayudar AMLO a Biden a estructurar
una urgente reforma migratoria que por
obvias razones incluye a México?
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Las 3distinciones de la gente mas productiva

9
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

) Dpine usted:
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O @mcandianigalar

fectivos, eficientesy pro-
E ductivos. Asi buscan ser la

mayoria de las personas
exitosas que conozco. Y loson
tan persistente y sostenidamente,
que dan la impresién de ser suje-
tos de logros infinitos.
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Unos con un estilo acelerado e
intenso y otros con una serenidad
que no admite alteracion de ruta,
los més fructiferos en entornos
de alta exigencia suelen tener un
uso celoso de dos recursos fini-
tos: su tiempoy su energia.

Sus descansos pueden ser me-
todicos o forzados y su alimenta-
cién éptima o desordenada, pero
el denominador comtin es que
cuando entran en ‘flow’ produc-
tivo, su disposicién energética—

corporal, intelectual y espa-
cial- est4 perfectamente alineada
asu intencionalidad.

Si la administracién del nivel
de energia personal es lo mds
notable para catapultar la capa-
cidad productiva, ¢en qué debe-
mos acentuar nuestro esfuerzo
para maximizar nuestra produc-
tividad? Aqui 3 puntos para la
reflexién:

1)Identifica tu hora punta.-
Aunque en realidad son bloques
de horas en las que un individuo

trabaja en el pico de su ren-
dimiento. Para algunos es un
horario especifico del dia (LE.
al amanecer) y para otros es un
espacio de tiempo en la que se
producen ciertas circunstancias
(LE. privacidad).

No importa cuando o como
entres en estado 6ptimo de pro-
duccién, lo que importa es que
lo tengas més que claro y que
organices tu ecosistema para que
respeten esos espacios de des-
pliegue y creacién.
2)Domina la Ley de Parkinson.-
Que establece que el trabajo se
expande hasta que ocupa por
completo el tiempo destinado
para su realizacién. En otras pa-
labras, las tareas pendientes tie-
nen la capacidad de expandirse
o contraerse para ajustarse al
tiempo del que disponemos.

No acostumbrarse a bordar
el limite de las fechas de venci-
miento, no sélo permite evitar
la procrastinacién en su sen-
tido mas amplio, sino que ofrece
margenes para reposar y revisar
asuntos relevantes que aspiran a
la unicidad.
3)Establece tus rituales de ini-
cio y cierre.- Todo ciclo de ener-
gético implica que el 100% de tus
sentidos estén en el acto, tema

o propdsito a realizar. Un ini-
cio ritualizado dispone cuerpo,
mente y energia en una misma
direccion. Y ese despliegue no
tiene que ser ininterrumpido,
pero si incuestionablemente
intencionado.
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“No importa cuando
O como entres en
estado optimo de
produccion, lo que
importa es quelo
tengas mas que
claro”

“Todos disponemos
de24 horas aldia

y 60 segundos por
minuto. Y todos
gozamos de cierto
nivel de energiaalo
largo de lajornada”

Y al terminar, un pequefio pro-
tocolo de cierre crea una desco-
nexi6n saludable que refresca el
estado de las cosas para unnuevo
momento, sea una actividad
profesional distinta, descanso o
esparcimiento.

Todos disponemos de 24 horas
al dia y 60 segundos por minuto.
Y todos gozamos de cierto nivel
de energia a lo largo de eso que
llamamos jornada. Lo que nos

diferencia a tirios y troyanos es la
capacidad de organizar el uso de
esos dos recursos.

Los grandes, si bien son més
disciplinados con su tiempo de lo
que muchos visualizan, son mu-
cho mas cuidadosos en dedicar
la energia adecuada y propor-
cionada sélo a aquello que les
suma, declinando aquello que no
lo hace.

Y si. Cuando veamos personas
con extraordinarias capacidades
de construccién de resultados,
cuidado con admirar el resultado
sin concientizar los habitos, pro-
cesos y elecciones que lo acaban
haciendo posible.

Y sigo estudiando La Estrategia
Emergente

Alejandro Salazar Yusti alude

en su libro el ensayo de Michael
Porter What is Strategy? “En el
documento —explica— denuncié
la confusién persistente entre
mejoramiento continuo (que
conduce a la convergencia) yla
estrategia”.

“Porter decia, en sintesis, que
la estrategia es la construccién
de posiciones tnicas en el mer-
cado; es decir, no se trata de ser
mejores que los competidores
sino més bien de ser incompa-
tibles con ellos, en otras pala-
bras, dificiles de imitar para los
competidores”,

Empresario y conferencista internacional

Péagina 6 de 14
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Buscan conquis-
tar a inversionis-
tas mexicanos para
asentarse en Texas

Estados Unidos tiene un déficit
de 3.8 millones de casas nuevas,
una oportunidad que advirtié
Visa Solutions, firma estadouni-
dense especializada en asuntos
de inmigracion, reubicacién e
inversion a la Uniéon Americana,
que realizé su tercera cumbre,
en la que reunié a empresarios
mexicanos interesados en este
modelo de inversién para incur-
sionar en el sector inmobiliario
y tener la posibilidad de emi-
grar através de lavisaE-2 de
inversionista.

De acuerdo con la Asocia-
cién Nacional de Corredores
de Bienes Raices (NAR por sus
siglas en inglés), México ocupd
el segundo lugar de los paises
que mds invirtieron en el sector
inmobiliario estadounidense
entre marzo del 2020 y abril del
2021, con una participacién de
3 mil 800 millones de délares,
mientras que Canada, como
primer lugar, alcanzé los 4 mil
millones de ddlares.

En este contexto, empresarios
de Guadalajara, Monterrey, Ciu-
dad de México y San Luis Potosi
realizaron un viaje de explora-
¢ién en Houston, Texas, donde
de lamano de Visa Solutions,

que en México encabezaJosé -~
Gémez-Urquiza, conocieron

el tipo de casas que actualmente
edifican los inversionistas que

Columnas Econdomicas

Redaccion

CDipine usted:
empresasidelfinanciero comms

ya radicarten la Unién Ameri-
canay son parte de Invest. Tam-
bién visualizaron el potencial
de crecimientd de sus futuras
compafifas de fa construcci6n;
ademds de visitar las zonas en
las que podrian;vivir en familia
una vez obtenida la visa E-2.
Ratil Bucheli; cabeza global de
relacién con ifiversionistas de
Visa Solutions detall6 que para
el cierre de éste afio integrarédn ¢
Invest a 160 nuevos inversores y
realizagdn una cuarta edicién de
la cumbre para atender la lista
dg-éspera en la que estdn més

_-Inversionistas.

“Por tercer afio consecutivo
recibimos a mexicanos que se
encuentren en la bisqueda de
vehiculos integrales de inver-
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sién como Invest, con el cual
pueden abrir sus propias em-
presas de la construccién y asi
contribuir en cubrir la demanda
de hogares, pues el mercado in-
mobiliario americano tiene es-
casez de viviendas nuevas desde
la crisis del 2008 y se estima po-
drd cubrirlo en un plazo de 10
afios”, dijo Bucheli.

Lavisa E-2 forma parte de
las visas para no inmigrantes
que expide el gobierno de los
Estados Unidos para los 80 pai-
ses con los que tiene acuerdo
comercial, entre ellos México, y
para su obtencion en necesaria
realizar una inversion sustancial
y activa en un negocio esta-
dounidense que dirija, genere
empleos y muestre su rentabili-
dad . Es de sefialar que el capital
puede venir de un préstamo, he-
rencia, donacion, ahorros o de
la venta de algtin bien.

Pandemia abre
aun mas la brecha
de atencion a
pacientes con
cdnceren AL

A medida que la pandemia de
Covid-19 ejercid una presién sin
precedentes sobre los sistemas
de salud en América Latina y el
Caribe, también exacerbd las
brechas existentes en el accesoa
la atencién del cancer y generd
barreras adicionales para los
pacientes. El espectro completo
de la atencion del cancer, desde

Columnas Econdmicas

los servicios preventivos hasta la
entrega del tratamiento, se vio
afectado negativamente, con
repercusiones esperadas en las
tasas de mortalidad y los indi-
cadores de prosperidad econd-
mica en la regidn. Sin embargo,
el alcance de este impacto varia
en América Latina y se necesita
hacer mas para comprender las
razones. Los expertos en salud
advierten que existe una nece-
sidad urgente de abordar las
barreras que dificultan el acceso
de los pacientes a una atencién
oncologica de calidad y forta-
lecer los sistemas de salud para
que sean resilientes ante futuras
emergencias.

Por ello, el proximo 26 de
julio, el Programa Corporativo
del Didlogo Interamericano
convocod a un panel de expertos
para explorar estos temas en el
que participardn Rebeca Bill
Chavez, que esla presidentay
CEOQ de Inter-American Dialo-
gue, ademds de Anselm Hennis,
Director del Departamento de
Enfermedades No Transmisi-
bles y Salud Mental de la OPS;
Cristian Herrara, especialista
senior en Salud en la Practica
Global de Salud, Nutriciény
Poblacién del Banco Mundial;
Mariana Rico, director Médico
Regional de la Fundacién de Sa-
lud de las Américas, ademas de
Alessandra Durstine, miembro
de la Junta de la Union Latina
Americanca para la Lucha Con-
tra Cancer de la Mujer y CEO de
Catalyst Consulting Group.
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PERSPECTIVA
BURSAMfI‘RICA

cQuénosdicen
las calzﬁcadoras?

7”&St0
O'Farrill
Presidente de Bursamétrica

) Opine usted:
eofarmills@bursametrica com

) @EOFamill559

una agradable e incom-

prensible sorpresa: S&P
la calificadora més prestigiada
del mundo, mejord 1a perspec-
tiva de la calificacién de la deuda
soberana de México yla de Pe-
mex, mientras que el viernes
Moody s Investors nos propino
una sorpresa negativa bajando
la calificacién de México, pero
mejorando la perspectivade la
misma, de negativa a estable.

Vaya que he recibido pregun-

tas al respecto. “;Total, Moody s
nos quiere o no?”, “;De cual

E 1 pasado miércoles tuvimos

fumé S&P?”, “Yo ya no entend{
nada. ;Nos va a ir bien o mal?”,
""¢Vamos a tener una devalua-
cién?”, “ ¢;Como me afecta ami o
ami negocio?”

Expliquemos primero por qué
son relevantes las calificadoras
y la escala de calificaciones que
tienen cada unade ellas.

Desde finales del siglo XIX se
vio necesario que un tercero,
especializado y neutral emitiera
opiniones sobre la capacidad de
pago de las deudas de una em-
presa o gobierno. Un veredicto
imparcial sobre la probabilidad
de que alguna entidad pueda
pagar los compromisos de su
deuda. El Sr. Richard Caccione
Sr. quien fuera el fundador ori-
ginal de Fitch, ided y registré
el sistema original de las letras
en las calificaciones en los afios
treintas del siglo pasado. Poste-

riormente S&P adquirid los dere-
chos para usar ese sistema. Hoy
en dia existen otros sistemas de
calificacién en el que varian las
literales, pero el principio es el
mismo, como se podr apreciar
en el esquema de Moody's.

La gran mayoria de los fon-
dos de inversién y de los inver-
sionistas institucionales en el
mundo apoyan sus decisiones
de inversién en la opini6n de las
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calificadoras de riesgo crediticio
o “Rating Agencies”, y normal-
mente tienen como regla que
para invertir en un pais oen al-
guna empresa adquiriendo sus
titulos de deuda, la calificacién
minima que se le pide al emi-
sor es la de grado de inversi6én
o superior. En el primer cuadro
se presentan las escalas de las
tres principales calificadoras
internacionales.

Apoyandose en el sistemade .
S&P o Fitch, explicamos que la es-
cala de calificaciones actual tiene
tres segmentos: El de las letras,
que va desde la AAA ala literal D.
En cada unade ellas hay 3 subni-
veles sefialados por los signos de
+,nadao-. Peroasuvezencada
uno de los subniveles la perspec-
tiva puede tener tres alternativas:
la perspectiva positiva significa
queenunplazodeentre 12a18
meses hay alguna buena pro-
babilidad de que la calificacién
mejore. Neutral implica que en
el mismo plazo se tiene una alta
probabilidad de que la califica-
cién no se mueva. Ni para arriba,
ni para abajo. La perspectiva
negativa implica que es proba-
ble que se de una reducciénen la
misma dentro del mismo plazo.

Ahora veamos como quedaron
las calificaciones de México y de
Pemex con las noticias recientes:

Standard & Poor s nos tiene a
dos escalones de perder el grado
de inversi6n con perspectiva es-
table, tanto en la deuda soberana
como en Pemex. S&P mantiene
la tesis de que Pemex es “consus-
tancial al Gobierno Federal, de
la misma naturaleza”, en otras
palabras dice que son lo mismo,

Columnas Econdmicas
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y por eso les asigna la misma ca-
lificacién en sus tres segmentos.
Moody s y Fitch no lo comparten.

Moody s nos tiene todavia
mejor en la deuda soberana,
con tres escalones por arriba del
grado de inversion, con pers-
pectiva estable, pero a Pemex
lo tiene en el tercer piso del in-
fierno con perspectiva negativa.

Fitch nos mantiene en la
deuda soberana en el borde del
precipicio, con perspectiva esta-
ble y a Pemex lo tiene también
en el tercer sétano del averno,
con perspectiva estable.

La conclusién principal de este
estatus en el diagrama de las ca-
lificaciones es que el fantasma de
perderel grado de inversién en
la deuda soberana, lo que serfa
cadtico y provocaria una deva-
luacidn, se ha alejado. El riesgo
es que todavia tenemos una te-
nencia de valores gubernamen-
tales en pesos por alrededor de

$80 mil millones de délares en
manos de inversionistas del ex-
terior, que est4n ahi por el grado,
de inversién. En el momento en
que el Gobierno Federal perdiera
esta calidad, los inversionistas

saldrian en nanosegundos de los

valores gubernamentales en pe-
sos, demandarfan d6lares para
invertir en Bonos del Tesoro o
algo similar, lo que provocaria
una devaluacién del peso.

El otro gran riesgo es que con
una recesién en Estados Uni-
dos, la actividad econémica
podria bajar sustancialmente en
México, ante la baja inversidn,
con lo que las expectativas de la
recaudacién fiscal, y el margen

de la disciplina fiscal se verian
seriamente afectados. Afortuna-
damente hasta ahora la disci-
plina fiscal sigue viéndose como
un compromiso fuerte por parte
de la Secretaria de Hacienda y
del propio Presidente.
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Equivalenclas en las calificaciones

Momenclatura Fitch sap Moody's
El grado més elevado  AAA AAA Aa
Grado muy elevado ARLAAAA-  AALAA AA- Aal, Aa2. ha3
Ao grada T AeA A | ARAA A1, A2, A3
Gradobuenooaceptable  B8B+BBB,BBB- BB+, BBB, BBB- Baal,Baal Baad, Baad
Especulativo . BS+BH,B8-  BE+E8BB- Bal, Ba2, Ba3
Muy especulativo B+.B.8- B+BE8 BLBLES
Riesqo sustancial de default CCC,CC.C.RD,D CCC.CC.C.RD.D Caal,Caa2 Caal,Ca

Calificaciones de México y Pemex

Deuda soberana BBE- [P Estable] BBEB[P Estable] Baa? [P Estable]
Pemex BB- [P Estable] BBE[P Estable] Bal [P Negatival
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Moody’svs S&P: ;quién tiene razon?

Enrique
Quintana

e manera sorpresiva, el viernes pasado, la cali-
D ficadora Moody’s bajo la nota de la deuda sobe-
rana de México.

Estaba en Baal yla bajo a Baa2.

Para ponerlo en castellano, es como si tuviéramos
7.5 de calificacion y nos hubieran bajado a 7.

No cambia demasiado la circunstancia, pero el sen-
tido del movimiento es significativo.

Fue sorpresivo porque en realidad pocos lo
esperaban.

De acuerdo con la encuesta que aplica Credit Suisse
entre manejadores de fondos de inversion, sélo el 16
por ciento consideraba que podria haber una baja.

Ademds, el hecho ocurrid dias después de que la otra
agencia de gran relevancia, Standard & Poor’s (S&P),
habia ratificado la nota de la deuda mexicana e in-
cluso habia mejorado su perspectiva.

¢Quién hizo la mejor evaluacién? ;Moody’s 0 S&P?

Los mercados decidiran.

Pero, por lo pronto, creo que la baja de la nota no
tendrd impacto mayor cuando empiecen las operacio-
nes financieras este lunes.

El hecho muestra que hay criterios diferentes de
las calificadoras y que mientras S&P pondera las ca-
racteristicas de los arreglos institucionales en México
para asegurar una relativa estabilidad, Moody’s con-
sidera que el menor crecimiento de la economiay las
interrogantes del entorno, son suficientes para bajar
un escalén en la nota de la deuda mexicana.

Ambas calificadoras mantienen la deuda mexicana
con grado de inversién. Ese hecho asegura que esta
decision no repercuta en una venta masiva de bonos
mexicanos. Y por lo tanto, creo que tampoco afectard
mayormente al tipo de cambio y a las tasas de interés.

Incluso, ambas calificadoras podrian bajaragreess de 14
calén la calificacion de la deuda soberana y se seguiria
conservando el grado de inversion.

Me parece que hay diversos elementos que nos per-
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miten suponer que habra una relativa estabilidad
en las finanzas piblicas en el curso de los préximos
afios.

El gobierno ha mostrado que, por encima de todo,
le interesa mantener una buena reputacién en los
mercados de deuda, incluso a costa de generar pro-
blemas en el crecimiento de la economia.

El hecho de que México haya sido de los paises que
menos recursos fiscales haya desembolsado para
apoyar al sector productivo durante la pandemia deja
ver que, aun a costa del crecimiento, la administra-
cién de Lopez Obrador, mantiene finanzas publicas
razonablemente equilibradas.

El otro ingrediente que hace pensar que la estabi-
lidad puede mantenerse es el papel del Banco de
México.

Con las minutas de la m4s reciente reuni6én de po-
litica monetaria, que se dieron a conocer la semana
pasada, queda de manifiesto que el banco central
continuard con una politica agresiva de tasas de in-
terés en caso de que la inflacién no ceda.

Por esa razén, la mayor parte de los expertos con-
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sidera que en la decisién de politica monetaria que
habrd de tomarse el préximo 11 de agosto, lo mds
probable es que se tenga nuevamente un incremento
de tres cuartos de punto porcentual y la tasa de refe-
rencia se ubique entonces en 8.5 por ciento.

No quiere decir lo anterior que no haya riesgo de
una crisis financiera o que no se tenga ninguna proba-
bilidad de experimentar problemas fiscales.

Sin embargo, me parece que atin estamos lejos de
una circunstancia critica.

Quizas el mayor de los riesgos que hoy tiene la
economia mexicana tiene que ver mds bien con los
efectos que podria traer consigo una recesién en
Estados Unidos, ya que el motor principal del creci-
miento en los tiltimos meses claramente han sido las
exportaciones.

Los mercados tendran la dltima palabra, pero de
la misma forma que la mejoria en la perspectiva que
hizo S&P en poco influyé en el tipo de cambio o en las
tasas, la baja de la nota por parte de Moody’s, me pa-
rece que tampoco repercutird en el comportamiento
de los mercados financieros.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS
¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local, la atencion
estard en las cifras revisadas
de la balanza comercial en
mayo; en EU sobresale el
informe de las tendencias del
empleo de junio.

MEXICO: La atencion estara
enel INEGI, que dara a conocer
tres reportes, destacando las
cifras revisadas del comercio
internacional a mayo.
Elinstituto también publicara
su Gltima Encuesta de Viajeros
Internacionales (EVI) corres-
pondiente al quinto mes del afo.

ESTADOS UNIDOS:E|
Conference Board publicara
su indice de tendencias del
empleo a junio.

Por su parte, el presidente
delaFed de Nueva York, john
Williams, moderaralas discu-
siones sobrelos ltimos pasos
hacialatransiciondela LIBOR.

EUROPA: Los paises miembros
de laComunidad Europea tienen
programada una reunion en
Bruselas, en donde se discutira
el desarrollo macroecondmico y
los cambios en las politicas enla

zonadel Euro.
—— Eleazar Rodriguez
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1/3 Dante Alighieri Disparte

Project Syndicate
Dante Alighieri Disparte

Sl’ las cripto
) todavia
~ importan

o Lasindustriasgrandes,
burocraticas y altamente
reguladas, como labanca
yentidades financieras,
sencralmente no evolucionan
) alritmodclainnovacion
: tecnologicaamenos quese
jenfrenten a un nuevo desafio
competitivo. Crypto winter
ono, blockchainsigue
representando precisamente
esafuerza transformadora.
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ASHINGTON, financiera de réaido crecimienio han desdi- les coloca en una posicién perdedora frente a

DC — Sin Uber gmu-

chos servicios de taxi

habrian desarollado

sus propias aplicar
ciones de transporte compartido o habrfan
comenzodo a aceptar farjetas de crédito
cuando lo hicieron? En industrias estaticas
CoN peca competencia, se necesitan nuevos
compefidores y tecnologias para impulsar el
cambio. Y, si se gestiona bien, aste cambio
no fiene por qué amenazar a los ﬁTu|ores, ya
que pueden adoptar las nuevas tecnologias
y modelos de negocio para seguir el ritmo
de lo que los consumidores esperan de los
nuevos enfrantes.

Estas mismas fuerzas se enfrentan @ los ser
vicios bancarios y financisros. Asl como Jber
y lyft construyeron un nuevo modelo para la
movilidad del consumidor bajo demanda, €l
mJndo emergente ce los servicics fincncieros
basados en blockchain ha impalsado la
bancay los pages centrados en dispositivos
moviles, asi como los mercades de capital
impulsados por software. Sibien la banca
mévily electiénica ha existido por un fiempo,
lo aparicién de los crpfomonedas esté per
mitiendo nuevos niveles de control y acceso
del usuario con poco mds que una billetera
digital personal.

En dliima instancia, los consumidores gor
nan donde hay mds opciones. Cuando los
faxis radicionales fenfan el monopalio, a me-
nudo pasaban por delante de los vehfculos
de diera complexion o se negabon a enfrar
en dreas "en el lado equivocado de los vias”.
Si los nuevos desafios no hubieran amplic-
do el acceso a la movilidad y los servicios

financiercs, eslas préclicas hebrian sequido
siendo lo noma.

Del mismo modo, los desiertos bancarios
existieron durante mucho fiempo en éreas

que careclan de la densidad de poblacién
o de ingrescs familiares lo suficicntemene ol
fos como para ser atendidas con sucursales
bancarias frad cionales. Para muchas perso-
nas, incluso la actividad mundana de cobrar
un cheque ain generaria costos si no fuera
por el advenimiento de las aplicaciones de
depésito movil, lo que muestia cdmo, con el
fiempo, las tecnologios emergentes y los mo-
delos comerciales establecidos eventualmente
convergen.

Amedida que las empresas de tecnologia

bujado las ineas enire &l final de as fiendas
fisicas y el comienze da los servicios inan
cieros, muchos comentarisias han enmarcado
esta convergencia como un juego de suma
cero, en el que neluso los bancos centrales
son vunerables a ser destronados por nuevas
formas de digital. dinero. Sin embargo, la
eclosion de las ariplomonedas, los fransaccio
nes basadas en cadenas de bloques v latec
nologfa financiera deberfan verse més como
una oportunidad que como una amenaza.
En este momento, al menos 105 bancos
centrales, que representan el 95% del PIB

mundial, estén revisando las ventajas y los
riesgos de crear monedas d'gitales de ban-
cos centrales (CBDC). Pero la carrera global
de moneda digital que importa no se trata
de los valores que se transfieren; se frafa de
los rieles que transmitiran esos valores entre
los partes, especialmente a través de las fron
feras. Infroducir una CBDC sin contemplar

estos rafles serfa como disefiar un tren de alia
velocidad sin construir las vias ni la red de
estaciones.

Incluso en una era de conectividod de felé
fonos infeligentes generalizada, los pagos y
los fransferencias interbancarias (el fren) adn
fendrén que hacer paradas periédicas para
fener en cuenta el riesgo de la contraparte,
para confimar la liquicacion de la rensac
cion, efc. Sinla planificacion de esfos roles
de intermediarios, las CBDC simplemente
acelerarfan la eliminacion de los bancos
mediancs (que se volverian folclmente redun
dartes], sin hacer nada para cerrar la enome
brecha de indusién fnanciera en el mundo
Aqui es donde la banca basada en block-
chain podiia dejar su huella.

Tal como estén las cosas, los bancos a
menudo estan sujefes a la captura de pro-
veedores a manos de un pequeiio nimero
de proveedores de tecnologla “autorizados”
que ejecufan operaciones administrativas,
infermedias y de atencién al piblico. Por lo
fanto, muchos bancas operan a merced de
instituciones sistémicamente importantes que
se ocultan a simple vista {en los Estados Uni-
dos, los proveedores de némine enfran en es
la categorfa). Esla confianza ce los bancos
pequedios v medianos en estas tecnologias
propietarias, analégicas y vulnerables lo que

los bancas mds grandes, lo que hace que sus
modelos comerciales parezcan taxis sin evor
lucionar después de la llegada de los viajes.
aplicaciones de llamada.

JPMargan Chaese, por el contrario, fiene
un presupuesto de transformacion digital de
$12,000 millones y un equipo de bloc-

kchain allamente capacitado (Onyx) que
ya ha procesado pagos de fiera a satélite
utilizendo tecnologia de contrato inteligente,
una hazaiia que destaca la importancia de
lor fransferencia subyacente. rieles Alguna vez
uno de los mayores defractores de los cripto-
monedas, JPMorgan reconocid lo peligioso
que serfa evilar una nueva fecnologia pofen-
ciclmente ansformadora.

Pero quedan muchas preguntas. sPueden
mantenerse al dia las insfituciones menos

dotadas financiera v tecnolégicamente?
5Como se adaptardn los bancos y la bonca
a un futuro de transferencias transfronterizas
instantaneas, todo ello facilitado por un ¢
digo de confianza® zSerd el surgimiento de
una infraestructura de mercado financ'ero
de cadigo abierto una fuente de d'srupcién
y desinfermediacion que consumird todo, ©
esfos tecnologias simplemente nivelardn el
campo de juego?

Sin duda, las criptomonedas y la cadena
de bloques tienen un problema de marca,

sobre fodo porque estén asociadas con un
léxico altamente técnico y una jerga inescru
fable. Pero algin dia, pronto, la tecnologia
subyacente pasard a un segundo plono,
donde impulsard una actualizacion de todo
el sistema de los rieles que mueven el valor en
fodo el mundo. El carrbio serd sobre la op
cienalidad del sislema bancario y de pago,
no de sustitucion.

Los cheques personales no reemplazaron
al papel moneda. Més bien, agregaron valor
al brindar a las personas la capacidad de
establecer una fecha de vencimiento para los

pagos con mayor seguridad que llevar efec
fivo. Quizés adn mds irportante, fambién
esfan mejorando la inferoperabilidad en el
sistema financiero a ravés de estindares de
ndmeros de cuenta y rufa.

Del mismo modo, |o§;fg@(95 Wi de r
fa'y de cuenta residiran en monederos digitor
les con acceso global casi ubicuo a servicios
financieros siempre acfivos y bien regulados.
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Alguncs llaman a esto un infemet de valor;  Dicha innovacién debe ser alentada,
ofros se refieren a ela como | tercera gene desarollada y aprovechada, incluso por los
rocién de Infemet, o Web 3. Cudlquiera que gobiemos y las empresas de servicios finar-
sea el apodo y los dlibajos en el mercado,  cleros fradicionales del mundo, para que no
lat innovacion revoluc onaria estd acul para - se vean relegados a la histeria cuando surjan
quedarse. los amazonas de Web3.
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LEl nuevo paradigma

d(,l producll\*nmo

Hay signosdeunaimportante
reorientacion haciaun marcode
politicacconomica quescebasa
en laproduccion, el trabajo
vy cllocalismoen lugardelas
finanzas, ¢lconsumismo

y laglobalizacion. Podria
convertirse enunnuevo
modelodepoliticaque capte
lalmagnmcmn entodoel

- pohﬂm
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AMBRIDGE — Un nuevo paia-
digma econdmico se establece
verdaderamente cuande incluso
SUS supuestos oponentes comien-
zan a ver el mundo a fravés de
sulente. En su apogeo, el estado de bienestar
keynesiano rectbio tanto apoye de los polticos
conservadores como de los de izquierda. En
Estados Unidos, los presidentes republicancs
Dwight Eisenhower y Richard Nixon acepiaron
plenamente los principios esenciales del pa-
radigma {mercados regulados, redistribucicn,
seguo social y policas macioecondm'cas an-
ficiclicas] v trabajaron para expandir los pre-
gramas de bienestar social y fortalecer

la regulacion ambiental y del lugar
de frabajo.

Fue similar con el neoliberalismo.
El impulso provino de economistas y
politicos, como Milion Friedman, Ro-
nald Reagany Margaret Thatcher, que
eran ertusiastas del mercado. Pero el
eventual dominio del paradigma se
debio en gran parte a lideres de
centoizquierda corro Bill Clinton y
Tory Blair que habian inferiorizado
gran parte de su agenda promercado.
Esios lideres presionaron por la desregulacien,

la firanciarizacion v la hiperglobalizacién,
mientias de “dientes para afuera” hablaban

Columnas Econdmicas
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contra el aumento de ko desigualdad y la inse
gquridad econdmica.

Hoy estamos en medio de una transicién
que nes aleja del necliberalismo, pero lo que
lo reemplazard es muy incierto. La ausencia de
un nuevo paradigma solidificado no es necescr
riamente mala. No necesitamos ofra orfodoxia
mds que ofrezca soluciones prefabricadas y
planes listos para usar para patses y regiones
con diferentes circunstancias y necesidades.

Pero la politica econdmica debe estar
guiada por una visidn animadora. La historia
sugiere que el vacio dejado por el declive del

nedliberalismo pronto serd llenado por un rue

— o paradigma que eventualmente necesitard el

apoyo de todo el espectio polfico. Tl resultado
puede parecer imposible dada la polarizacion
politica actual. De hecho, ya hay signos de
convergencia.

En particular, puede estar surgiendo un nue
vo consenso biparfidista en fomo al “productvis
mo’, que erfatiza la difusién de oportunidades
econémicas productivas en fodas las regiones
y todos los segmentos de la fuerza laboral. A
diferercia del neoliberdlismo, el productivismo

clorga a los gobiemos v la sociedad civil un
papel impariante en el logio de ese objefivo,
Pone menos fe en los mercados, sospecha de
las grandes corporaciones y enfatiza la pro
duczion y la inversion sabre las finanzas, v la

revitalizacion de las comunidades locales sobre
(a globalizacr.

El productivismo también se aparta del estr
do de bieresiar keynesiano al centiarse menos
en la redisiribucion, las fransferencias sociales
v ka gesfién macroeconémica'y més en las me-
didas del lado de la oferta para crear buenos
errpleos para todos. Y el produdtivismo difiere
de sus dos antecedentes dl reflejar un mayor
esceplicismo hacia los tecnéeratas y expresar
menos hostlidad instintiva hacia el populismo
£conomico.

la retdrica de la administiacion del presiden-
e estadounidense Joe Biden, y alguras de sus
polticas, presentan muchos de estos elementos.
los efemplos incluyen la adopcién de polficas
industriales para facilitar la fiansicién ecolégi
ca, reconstruir las cadenas de suministro nacior
nalles y estimular los buenos emplecs; culpando
a las grandes ganancias corporativas como
culpables de la inflacién y necérdose (hasta
ahora) a revocar los aranceles del expresidente
Donald Trump contra China. Cuando la econe:
misia de mas alto ango de la administracion,
la secretaria del Tesoro Janet ellen, ensalza las
viudes de la "acogida de amigos” {obtener
sumiristios de los aliadoPdgibid) gatseld Orgor
nizacién Mundial del Comercio, saberros que
los tiempos estan cambiando.

Pero también existen muchas corrientes
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de este pensamiento en la derecha poltica.
Alarmados por el ascenso de China, los re-
publicanos han heche causa comdn con los
demdcratas al impulsar politicas de inversién
& mnovacion para impulsar ko industria manu-
facturera estadounidense. El senador estadount-
dense Marco Rubio, excandidato presidencal
republicano en el pasado y probablemente
er el futuro, ha hecho stplicas apasoradas a
favor de la palfiica indushial: promover la asis
tencia financiera, de mercadeo y fecnolégica
para las pequerias empresas y los sectores ma-
nufacturero y de alta fecnologa. “En aquellos
casos en los que el resuliado mds ef ciente del
mercado es malo para nuestra gente”, dijo Ru-
bio, “lo que necesitamos es una politica indus-
frial especifica para promover el bien comin”.

Muchos en la izquierda estan de acuerdo.
El arquitecto de la politica comercial de Tump
con China, Robert Lighthizer, ha ganado mu-
chos seguidores progresistas por sus facficas
duras frente a la OMC. Robert Kuttner, una de
las principales voces de la izquierda, ha argu-
mentado que las opiniones de lighthizer sobre
el comercio, la poltica industicly el naciondlis
mo econdmico “eran mds las de un demécrata
progresisia’.

El Centro Niskanen, que lleva el rombre
del economista libertario William Niskanen
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{uno de los principales asesores de Reagan),
ha becho de la “capacidad estatal” uno de sus
pilares principales, enfafizando que la capack
dad de los gebiemnos para proporcionar bie
nes publicos es importante para una economia
sana. Oren Cass, asesor del republicano Mif
Romney durante sus campaias presidencicles
de 2008y 2012y exmiembro sénior del Ins-
fituto Manhatian promercado, es un ciftico del
capitelisro financiarizado y apoya la restaurer
cion de las cadenas de suministoy la inversior
en las comunidades locales.

Asimismo, Patrick Deneen, uno de los prin
cipales irtelectudles de la “derecha populista”
estadeunidense, aboga per “politicas a favor
de los rabajadores”y el fomento, o iavés de
la poliiica gubemamental, de la produccién
nacional”. Durante una enfrevista reciente en la
qJe Deneen discufio estas v ofias polfiicas eco
nomicas, el escritor del New York Times, Ezia
Klein, coment?: ‘Lo gracioso de eso para mi es
que me parece que se parecen a lo que es el
Parfido Demdarata actual”

Como descubrieron James v Deborah For
lows cuando viajaron por Estados Unidos er
su avién monomotor para estudiar el desarrollo
economico local, el pragmatismo puede anular
e partidismo polfico cuando se trata de foment
far negocios, creacion de empleoy asociacio

nes pablicoprivadas. Los polfiicos locales que
se enfrenfaban a los desatfios del dedlive eco-
némicoy el desempleo se comprometieron cen
grupos comunitarics, empresarios y offas partes
inferesadas en una extensa experimertacién
de politicas. Y en muchos casos su dfiliacicn
pdlffica hizo poca diferencia en lo que hicieron.

Queda por ver si este tipo de colaboracién
entre parfidos y ferfilizacién de ideas equivat
dré a un nuevo paradigma. Existen profurdas
divisiones entre republicanos y demécratas en
femas sociales y culturales como el derecho al
aborfo, la razay el género. Muchos iepublicar
nos, incluidas figuras arom nentes como Rubio,
adn no han renunciade a su leatiad a Trump,
quien sigue siendo una amenaza para la de-
mocracia estadounidense. Y siempre existe el
peligro de quelas "nuevas” politicas industriles
favorecidas tanto por los conservaderes como
por los progresisias se apaguen o se conviertan
en las viejas medidas del pasado.

No obstante, hay signes de una imporante
iecrientacion hacia un marco de palffica econé:
mica que esta enraizado en o produccion, el
frabaijoy el locdlismo en lugar de las finanzas,
el consumismoy la globalizacion. H productivis
mo podria convertiise en un nueve modelo de
poliica que caplure la imaginacién incluso de
los opositores polticos més polarizados.

Péagina 8 de 17
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P qu¢ a Lopez-Gatell

le estorba el Consejo
de Salubridad

| Consejo de Salubridad General (CSG} es una ins-

fitucién que le ha estorbado al subsecretario Hugo

Lépez-Gatell desde el principio. Y ahora que consigue

hacer a un lado al secretario del organismo, el doctor

José Santos Preciado y su equipo, ya se vislumbran las
infenciones del subsecretario: disminuir el Consejo al minimo y
hacerse de mayor poder. HLG ha pasado a su terreno a Cofe-
pris, Conasa, Cenefec y recientemente olgunos comités normati-
vos. Ahora quiere al Consejo.

Lo delicado de esfe dltimo manotazo es que LopezGatell
consigue tener el ferreno libre para llevar a su dominio la de-
finicién y control de los medicamentos y demds insumos que
adquiere el sector publico, es decir, el llamado Compendio
Nacional de Insumos para la Salud (CNIS) que es labor del
Consejo de Salubridad. De por si ya lleva terreno andado jun-
to con Insabi definiendo los medicamentos y otros insumos a
adauirir hacia 2023.

No lo puede desaparecer porque el CSG estd susfentado des-
de la primera Constitucion en 1917, aunque si puede dejarlo
acéfalo y minimizarlo. Asi LopezGatell se quita una piedraen el
zopato que le molestaba desde hace rato. De lo que mds le mo-
lesta es que el CSG tenga relacién con el sector privado cuando
ello es parte de su propia conformacién como érgano colegiado,
ser inclusivo con todos los sectores; y al mismo tiempo es el argu-
mento que HLG le debe vender bien a AMLO.

Desde el inicio de la pandemia, yendo por encima de la ley,
HLG logré evitar que el CSG sesionara como indica la Constitu-
cidny que en su seno se tomaran decisiones importantes en mo-
mentos clave de la emergencia. El titular del Consejo se supone
que es el presidente de la Repiblica, aunque quien normalmente
toma su lugar en las sesiones es el secretario de Salud. Pero co-
mo en este sexenio el secrefario Jorge Alcocer ha sido un cero a
laizquierdo, gracias a ello HLG pudo convertirse en mandamés
de la pandemia.

En el 2021 LépezGatell impidié que el Consejo concretara

el Censo de Enfermedades Raras, argumentando que no queria
que la industria supiera cudntos de esos pacientes requieren tro-
famiento. Luego, bloqueé la conformacién de la Politica Industrial
Farmacéutica. De hecho ya estaba agendada para este mes la
sesion ordinaria centrada en el tema, pero a la mera ordend se
cancelaray fue la gota que derramé el vaso y que llevé a la re-
nuncia del Dr. Santos Preciado.

Ahora, ol siper subsecretario le estardn brillando los ojos an-
e la oportunidad de absorber las funciones que estén dejando el
doctor Santos Preciado y otros cuatro cargos que quedan acéfo-
los en el Consejo: la secretaria téenica, la Direccién de Informéti-
ca, la Subdireccién de Actualizacién y la Direccién General de
Valoracién Cientifica. Particularmente ésta Glima, que llevaba el
doctor César Cruz, es la que convocaba y hacia toda la labor po-
ra la actualizacién del Compendio. )

Hay sefialamientos de corrupcién que el Organo Interno de
Control investiga y deberdn ir hasta sus Gltimas consecuencias,
pero el disefio del Consejo fue hecho para justo actuar de ma-
nera colegioda y evitar incurrir en corrupcién. Autorizar nuevos
insumos al Compendio -antes Cuadro Bésico- no es facultad del
Consejo; es faculiad del comité convocado por el Consejo. El pri-
mer cuadro bésico fue conformado en 1975. El comité que deci-
de la actualizacién o introduccidn de nuevos insumos al sisfema
pUblico -al menos hasta ahora- estd conformado por represen-
fantes de las seis principales instituciones del sector salud: IMSS,
ISSSTE, Sedena, Semar, Pemexy la coordinacién de insfitutos de
fercer nivel CCINSHAE; aparte hay 2 asesores permanentes: Co-
fepris y Cenetec.

El CSG convoca y organiza, pero quien decide es dicho comi-
ty lo hace por mayoria; deben aprobar minimo 4 de 6, y los re-
presentantes son designados por los fitulares de cada insfitucion.
El Consejo tiene voto de calidad sélo en caso de empate. En la
actual administracién se han afendido 453 solicitudes de inclu-
sién y en fodas hubo mayoria de los representantes para apro-
barla o negarla, es decir sin necesidad de que votara el Consejo.

Péagina 9 de 17
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Seis sombreros para pensar

ace un fiempo escribi un de-

cdlogo sobre lo que consi-

dero son las reglas bdsicas

para tener éxito en los nego-

cios. Los femas de negocios,
ademds de apasionantes, son inagota-
bles, por lo que siempre cuento con ma-
terial adicional para compartir.

Un tema que no podemos ignorar, si
queremos alcanzar nuestros objetivos, es
todo lo relacionado con el proceso de to-
ma de decisiones, un proceso que se re-
laciona estrechamente con el liderazgo.

Para que las decisiones sean mds efi-
caces, es indispensable valorar una cues-
tién bdsica: cdmo pensamos.

La tradicién occidental carece de un
modelo sencillo de pensamiento cons-
tructivo. Esta tradicién —que surgié de
los grandes filésofos de la Grecia Clasi-
ca— se ocupa de “lo que es”, pero existe
ofro aspecto del pensamiento que tiene
que ver con “lo que puede ser”.

En un mundo en constante cambio co-
mo en el que vivimos, la forma tradicio-
nal de pensar no es suficientemente po-
derosa, porque no contempla esta parte
de “lo que puede ser”, concepto que ne-
cesita abordarse con un pensamiento
constructivo y creativo sobre el cual dise-
fiar nuevos caminos y nuevas soluciones
que se adapten a una realidad en cons-
fanfe transformacién.

Sobre estas ideas trata un libro que
me recomendd un amable lector: Seis
sombreros para pensar, del psicélogo
Edward de Bono, quien desarrollé un
método, el de los “seis sombreros”, que
bdsicamente nos ayuda a ordenar el pro-
ceso de pensamiento, aumentar su pro-
ductividad y facilitar la solucién de los
problemas, contribuyendo a mejorar los
resultados.

El método de los seis sombreros nos
permite avanzar paso o paso en la dis-
cusién de un tema, atendiendo un asun
to a la vez, separando la emocién de

la légica y la creatividad de la informo-
cién, de esta manera eliminamos el prin-
cipal obstéculo del pensamiento eficaz:
la confusién.

Esta forma de estructurar el pensa-
miento simplifica el proceso y propicia
un cambio de acfitud en la gente, al fo-
cilitar la organizacidn de opiniones di-
vergentes ya que no las confronta, las
ordena de tal modo que todos ven el pro-
blema desde la misma perspectiva (o
sombrero} y en su momento, se elige una
de las ideas o se foman en cuenta las di-
ferentes alternativas para plantear una
solucién. A esto el autor le llama penso-
miento paralelo.

El concepto de los sombreros es una
herramienta que se utiliza en sesiones de
trabaijo en las que se abordan los pro-
blemas en etapas y a cada etapa corres-
ponde uno de seis diferentes sombreros:
blanco, rojo, negro, amarillo, verde y
azul. Cada uno define un tipo de pensa-
miento, veamos.

El sombrero blanco: representa una
estructura mental neutra u objetiva. Es el
pensamiento basado en hechos y nime-

ros concretos, no en opiniones subjetivas.

El sombrero rojo: es lo opuesto del an-
terior, representa la visién emocional,
reconociendo que las emociones son
parte de los procesos del pensomien-
to. Al “usar” este sombrero, nos abri-
mos a la expresién de las emociones e
intuiciones.

El sombrero negro: demuestra cuido-
do, precaucién. Esta forma de pensa-
miento permite identificar conflictos po-
fenciales y considera los riesgos. Ayuda
a decidir si se mantiene la estrategia o
ajustomos las velas de nuestro barco pa-
ra corregir la direccién.

El sombrero amarillo: simboliza el
pensamiento positivo. Busca los benefi-
cios de una ideq, su posible valor en la
préctica. Realiza una evaluacion favora-
ble de un plan, pero desde una base 16-

T ]
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gica: la propuesta debe tener una razén
de ser.

El sombrero verde: es la represento-
cion de la creatividad, de las nuevas
ideas. Pensar desde esta éptica nos lleva
a plantear las alfernativas o soluciones
a los potenciales conflictos y problemas
que surgen desde la visién del sombre-
o negro.

Finalmente, el sombrero azul: indica
autoridad. Le corresponde dirigir el pen-
samiento del grupo, lo organiza, con-
trola el proceso (decide los cambios de
sombrero) y es el responsable de defi-
nir el objefivo de una reunién. Determi-
na cudndo es momento de presentar un
resumen y conclusiones, o establece los
pasos a sequir si considera que no se
ha avanzado en la solucién de un te-
ma. Como es evidente, esfe rol recae en
el lider o coordinador de la sesién de
frabaijo.

El autor plantea dos formas de usar
los sombreros: individual y en secuencia.
La individual se utiliza durante una discu-
sién para pedir un determinado fipo de
pensamiento (color de sombrero), cuan-

do surge la necesidad de opciones nue-
vas. En el modo en secuencia los som-
breros se usan uno tras ofro de acuerdo
a un orden establecido previamente. Se
pueden utilizar todos o sélo algunos de
los sombreros.

Los sombreros sefialan la direccién
en la que hay que pensar, por lo que los
miembros del grupo deben respetar su
uso. Sélo la persona a la que se le asig-
na el sombrero azul es la indicada para
autorizar los cambios.

Alo largo de los afios, concluye De
Bono, los resuliados demuestran que con
este método los miembros de un grupo
con personalidades dispares miran y tro-
bajan con una misma direccién, se su-
man esfuerzos y falentos empleando al
mAximo su experiencia, conocimientos y
disfintos puntos de vista, se reducen los
conflictos egocéntricos, se elimina la con-
fusién y contribuye al ahorro de tiempo
en la discusién de los problemas. Creo
que vale la pena considerarlo.

*El autor es presidente y fundador
de Grupo Salinas
https:/ /www.ricardosalinas.com/
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México del reves
yer 10 de julio se llevé a co-
bo una jornada de oracién
nacional por la paz en nues-
tro pais para recordar a reli-
giosos que recientemente han
sido asesinados y para recordarle a quie-
nes hoy toman las decisiones politicas y
estratégicas por nosotros que los ciudo-
danos estamos al tanto del serio proble-
ma de inseguridad que atraviesa Méxi-
co, pero sobre todo que estamos hartes.
Y es que increfblemente, segin el repor-
te de “Situacién de la Iglesia Catdlica an-
fe la violencia en México” elaborado por
el Centro Catdlico Mulimedial, México es
el pais més peligroso para ejercer el sacer-
docio en Lafinoomérica.

Es imporfante mencionar que la jorno-
da de oracién por la paz es un llamado
social a que el Gobierno le devuelva la
tranquilidad a los ciudadanos en una ad-
ministracién gubernomental que prometié
ser diferente. Datos de la Encuesta Nacio-
nal de Seguridad Piblica Urbana del pri-
mer trimestre de 2022 elaborada por el
Instituto Nacional de Geografia y Estadis-
fica (Inegi) arrojan que casi 70% de la po-
blacién adulta de México considera que
vivir en su ciudad es inseguro y conside-
raron que la inseguridad seguird igual de
mal durante los préximos meses y 25%
que empeorard.

Tener un Gobierno que tome las mejo-
res decisiones para cambiar la condicién
de sequridad del pais s uno de los gran-

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

198,962

Soraya Pérez

des anhelos de los mexicanos, para cui-
dar a los familias y el futuro, ademés de
que es imprescindible para retener inver-
siones locales e infernacionales que tan-
fo necesitomos para nuestra tambaleante
economia. Un ejemplo, El Banco de Méxi-
co, en su reporte sobre las Economias Re-
gionales 2021, arroja algunas consecuen-
cias de la inseguridad en nuestro pais, los
negocios cierran definitivamente, algunos
se van a ofros paises, ofros contratan ser-
vicios de seguridad privada que implican
un gasto extra o modifican la légica de sus
procesos de produccion y distribucidn. Lo
que quiero decir con esto es que la insegu-
ridad es un grave problema que hace que
lo brecha de desigualdad de México siga
aumentando.

5Y qué estén haciendo nuestras auto-
ridades al respecto? De acuerdo con ci-
fras del gabinete de seguridad federal, es-
fe mes de mayo pasado se incrementaron
los homicidios dolosos en 16%, pero en
lugar de afender el grave problema de in-
seguridad que vivimos, se inaugura una
Refineria que no refina, se pone en ope-
racién un aeropuerto con més bafios que
vuelos y se construye una locomotora de
diésel mitad carga mitad pasajeros en me-
dio de vestigios arqueclégicos y zonas
profegidas.

Si, en el México del revés en el que vi
vimos, mientras exigimos condiciones po-
ra la reactivacion econdmica, la inversion
estratégica y la seguridad ciudadang, el

Soraya Pérez

Gobiemno Federal estd enfocado en darle
difusién a todas luces ilegal a sus “corcho-
latas”, como han sido llamados los desto-
pados para la sucesién presidencial en un

lenguaie peyorativo por parte del mismo
Presidente, en desviar la atencién de los
verdaderas problemas, y orquestar per-
secuciones politicas extremodamente me-
didticas como la que vive Alito Moreno,
presidente del Partido Revolucionario Ins-
fitucional (PRI), con el Unico fin de debilitar
y dividir la alianza Va por México, la op-
cidn con la que hoy millones de mexica-
nos nos sentimos identificados.

Habra que darnos cuenta lo que real-
mente estd detrds: instalar un gobierno de
caréeter dictatorial y anfidemocrdtico, en
donde el que piensa y actia diferente es
sefialado y perseguido por toda la maqui-
naria gubernomental.

La carrera electoral por el 2024 puede
esperar; la economia, la seguridad, la de-
fensa de nuestras instituciones y la gober-

nabilidad, no.

En el México del revés en
el que vivimos, mientras exi-
gimos condiciones para la
reactivacién econdémica, la

inversién y la seguridad ciu-
dadana, el Gobierno Federal
estd enfocado en darle difu-
sién ilegal @ sus “corcholatas”.
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LOS titulos de Grupo Bimbo avan-
zaron 7.28% en la Bolsa mexico-
naen la semana, de 65.81 a 704
pesos cada uno. De hecho, fue la
emisora con el mejor desempefia
del S&P/BMVY IPC. En valor de mer-
cado gand 21,435.58 millones de

pes0s.

Bimbo | 2ot
FOR ACCION B BMY

70.60

—65.81
01 JuL 22

7.28%

LA duefia de las tiendas de con-
veniencia Cuxo cerrd la semana
con una pérdida en el precio de
su accion de 10.78% a 123.84
pesos por popel en la BMV. En af
ofio ya coen 2226 por ciento. Lo
semana pasada ba firma anuncié
Que compraria a la suiza Valara,

13883 Femsa | i«

 ACCIOM EM BMW

123.86

-10.78%
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AC Los acciones de la embotello-

dora de Coco-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.09% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 134.52 «
135.99 pesos por unidad. 2

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano avanza-
ron 3.75% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 14.41 0 14.95
pesos. En valor de mercado gané
2,650.97 millones de pescs. #

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 1.54% al pasar de 37.7 0 37.12
pesos cada una. En lo que va del 2022
pierde 2.19 por ciento. ¥

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 2.36% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 20.8 a
20.31 pesos cada uno. En lo que va del
afio caen 6.36 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.94% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 398.86 a
395.1 pesos cada uno. ¥

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
6.91% la semana que termind el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 40.53 0 43.33 pesos cada uno. En

el afio avanzan 17.74 por ciento. 2

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Volores gané 305 millones de pe-
sos en valor de capitalizacién la semo-
na pasada en la Bolsa mexicana. Sus
papeles pasaron de 34.93 a 35.45 pe-
sos cada uno, equivalente a una ganan-
cia de 1.49 por ciento. 2

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 3.33% al pasar
de 7.81 a 8.07 pesos cada una. En vo-
lor de capitalizacién bursétil gané
3,772.17 millones de pescs.

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, subieron 3.1% la semana pao-
sada en la Bolsa. Pasaron de 42.93 a
44.26 pesos cada uno. En el 2022 pier-
den 13.82 por ciento. 2

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo So-
linas Pliego, reportaron un retroceso de
0.56% a 1,115.48 pesos por unidad,

una pérdida en valor de mercado de
1,423.06 millones de pesos. ¥

GAP Al cierre de la semana pa-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 4.93%
0 292.61 pesos por unidad en la BMV,
una ganancia en valor de mercado de
7,014.55 millones de pesos. A

GCARSO Los titulos del conglome-

rade Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 3.53% a 77.13 pesos cada
uno. En el afio muestran una ganancia
de 16.53 por ciento. A

GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
cayeron 1.01% la semana pasada en
la Bolsa mexicana. Pasaron de 124.24
a 122.98 pesos cada uno. En el 2022
pierde 22.39 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un alza semanal
de 6.07% a 33.37 pesos cada uno,
desde los 31.46 pesos de la semana
previa. En el 2022 avanza 36.09 por

ciento. A

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 0.9% a
113.73 pesos por unidad en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses, sin embargo, muestran una pér-
dida de 9.03 por ciento. #

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién

de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién jiagl.r?“z%%gj?%

pesos cada uno en la BMV y cerré con
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un valor de capitalizacién bursdtil de

660,401.6 millones de pesos. 2

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas cerraron
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores con una ganancia en su
precio de 0.3% a 227.11 pesos por
unidad. En el afio tienen un retroceso
de 13.49 por ciento. 2

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accion de 1.31%
a 26.41 pesos cada una en la Bolsa
mexicana. En el afio refleja un retroceso
de 14.83 por ciento. ¥

KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
pérdida de 1.63% durante la semana
pasada en lo Bolsa mexicana. Pasaron
de 114.32 a 112.46 pesos por unidad.
En lo que va del 2022 la emisora cae

0.68 por ciento. ¥

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza en el precio de sus papeles de
0.84% 0 20.39 pesos, desde los 20.22
pesos de la semana previa. En el 2022
refrocede 5.07 por ciento. 2

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool ganaron
2.03% en la semana, al pasar de 87.75
a 89.53 pesos cada una en la BMV. En
el afio suben 0.87 por ciento. Su valor
de mercado es de 132,724.7 millones
de pesos. A

MEGA Los papeles de Megacable
registraron una coida de 0.86%,
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores a 48.58 pesos por uni-

dad. En lo que va del 2022 pierden ya
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30.36 por ciento. Su valor de mercado
es de 41,652.44 millones de pesos. ¥

OMA Los acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte cotizan
en 128.5 pesos cada una, terminando
la semana con un descenso de 0.23%
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afio pierden 6.55 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 46.94 a 48.68 pesos
en la semana, es decir, un avance de
3.71% en la Bolsa mexicana. En lo que
va del 2022 acumula una caida de 6.87
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de a 97,846.8 millones de pesos.

PENOLES Los titulos de la minera

mexicana Industrias Pefioles su-
bieron 4.05% en la semana que recién
terminé en la Bolsa mexicana a 191.7
pesos cada una. En lo que va del 2022
presentan un retroceso de 18.62 por
ciento. Su valor de mercado es de
76,196.1 millones de pesos. A

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
cayeron 0.2% en la semana, cerrando
en 146.96 pesos cada una en la Bolsa
mexicana. En lo que va del presente afio
acumula una baja de 8.15 por ciento.
Su capitalizacién bursatil es de
59,860.71 millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automéviles Qué-
litas registraron una caida de 0.71% en
la semana, pasando de 92.31 a 91.65
pesos cada una en la BMV. En el 2022
pierden 11.78 por ciento. Su valor de
mercado es de 37,851.45 millones de
pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-
nal cerraron la semana del 8 de
julio con un alza en la Bolsa Mexicana

de Valores de 2.96% a un precio de
99.81 pesos por unidad. El valor de ca-
pitalizacién bursétil de la institucién fi-
nanciera asciende a 32,730.83 millo-
nes de pesos. A

SITES Los papeles de Telesites su-

bieron 3.55%, pasando de 23.12
a 23.94 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la semana
que recién terminé el 8 de julio. En lo
que va del 2022 han ganado 19.23
por ciento. Su valor de mercado es de
78,578.93 millones de pesos. 2

TLEVISA Los acciones del gigante

televisivo de habla hispana, Gru-
po Televisa pasaron de 33.38 0 32.85
pesos cada una, una baja de 1.59% la
semana pasada en la Bolsa mexicana.
En lo que va del 2022 pierden 14.79
por ciento. Su valor de mercado es de
92,881.27 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos del desarrollador

de parques industriales, ganaron
6.37% la semana pasada en la Bolsa
mexicana, cerrando en 39.57 pesos co-
da una. Sin embargo, en lo que va del
2022 tienen una caida de 4.03 por cien-
to. Su valor de mercado es de 27,106.1
millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo cosfo Volaris bajaron
5.31% y cerraron en 19.42 pesos el
viernes pasado en la BMV. En lo que va
del 2022 pierden 47.14 por ciento. Su
valor de capitalizacién es de 22,643.27
millones de pesos. ¥

WALMEX Los papeles de Walmart

de México cayeron 2.38% en la
semana que recién finalizé a 68.56 pe-
sos cada una en la Bolsa mexicana. En
lo que va del 2022 pierden 9.9 por
ciento. Su valor de capitalizacién es de
1.19 billones de pesos. ¥
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Que siempre no
Llega a México

Convoca aasamblea

El Servicio d- Administacion Tibutaria [SAT), el orger
nismo encargado de cobiar los impuestos en México, suspen-
dié-al menos por ahora- las acciones de cobro contia Alsec,
la mayor operadora de restaurantes y cafeterias en América
lafing, a quien recloma e pago de 3,881 millones de pesos.

La suspension es en respuesta a ko admision de demanda en
coniia de la resolucién dela actoridad fiscal, hecha por el Tribw-
nal Federdl de Jusficia Administiativar (THA) en dias pasados.

El 2 de julio, Alsea sefiald que el SAT mantenia el embargo
de ciertas cuentas bancaras de la empresa, pese o haber sido
nalificado de la orden del ribunal.

No estd claro st dichas cuentas siguen embargadas por el or
ganismo fiscal, pues la también conocida como ‘dama ce hie
o' por su licacic en las posiciones en las que se ha desempe-
fiade no menciond dlgo concrelo al respecto.

Alsea compié la cadena de restaurantes Vips hace nueve
afos por 625 millones de délares, con lo que pasd a ser due-
fia, en ese momento, de 362 unidades entre las marcas Vips, E
Portdn, Ragozz'y La Finca.

En febrera de 2020 el SAT hizo legar a Alsea un reclamo
de pago de ‘mpuestos por supuestos ingresos en la adauisicion
de dicha cadena restaurantera, que comprd ol minorisia Vol
mart de México y Centioamérica en 2014, lo que considera
actualizacion, recargosy mula.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

mente a los pueblos magicos y las principales ciudades del terr-
forio nacional.

Crédito Rec1|, una compafita que clorga financiamiento a
pequenios negecios de México y ofios ¢ nco paises, convocd
a una asamblea general con accionisias que se celebrard el
15 de agosto, en la que se informard el estado que guarda el
proceso de reestructura con el que infenta salir de una comple
ja sitvacion de fdlia de liquidez y credibilidad.

El orden del dia para esta asamblea también contempla un
informe sobre la siuecién operativa, firanciera ylegal de la
empresa.

Ademés, la nsitucién finandiera informard sobre la genercr
cién de efeciivo, el perfil de deuday el desarrdllo de la audiie
rfa a los estados financieros de 2021

Su arisis financiera la tiene ol borde de la licuidacién, de
acuedo con experics del secter financ ero, incuso en los dlimos
meses ha sufiido la salida de numerosos ejecutivos y lo renuncia
de lor totalidad de su conseio de administiacién, excepto Angel
Francisco Romanas Berondo, el nico que mantendréun asient
fo, pero ya no como presidente, encargo al cual renuncid pror
bablemente con la infencién de procurar mayor cerfdumbre en
el proceso con el que intenta acordor con sus acreedores aticr
vés de un concurso mercantil

MmmGood, una platcforma online de reserva de comr-
das para turistas de origen suizo, anuncid su legada a Méxi
co como parte de un plan de expansion.

la empresa dijo que ofiecerd a los turisias y viajeros la posibi
lidad de reservar una comida en la casa de un anfitién, deper
diendo la zona o el lugar que estén vistando. Por su parte, los
anfitriones designados recibirdn una cuola por cada huésped
que disfute de su comida.

la empresa dijo que los anfifiones estén siendo seleccioner
dos en una serie de pmodos de puertas abierfas, por un pone|
de expertos de acuerdo con criterios de sabor, preparacion de
la comida, nutricién, sanidad y hospitalidad.

MmmGood agregé que comenzard a operar en los estados
del centro del pafs, para luego expandirse dl norte y posterior

GI'UpO RO’rOplCIS, una compafifa mexicana especializa
da en soluciones para el manejo de agua, dijo que sus accior
nistas avalaron la exincién del lamado fideicomiso de volo,
que celebré en 2014 con Grupo Bursdtil Mexicano, Casa de
Bolsa.

De esto manera, la compafiia iniciard el procese de rever
sién del patimonio fideicomilido a los participantss, segun cor
riesponda. A la fecha de este evento elevante, los accionisias
princpales de Rotoplas confindan siendo, directa o 'ndirectar
mente, kis mismas personas, por lo queno obstante la terminar
cién de fideicomiso de volo, contindan siendo propietarios y fe-
niendo volo, direcio o indirecio, de la mayaria de las acciones
de Rotoplas”, dijola empresa, en el comunicado enviado ala
Bolsa Mexicana de Valores. Pagina 15 de 17
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Mexico, ¢salud economica?:
pronostico reservado

| diagnéstico sobre la salud de la economia mexicana es de pro-
néstico reservado.

Pronéstico reservado es el juicio que emiten los doctores cuan-
do no hay seguridad sobre la evolucién del paciente y hay ries-
go de que surjan complicaciones.

En el caso de la economia mexicana, hay que decir que aunque goza
de una sélida estabilidad macroecondmica, su condicién marca un débil
crecimiento econémico y el manejo de las finanzas publicas denota no-
tobles vulnerabilidades.

Hasta ahora, con los registros de crecimiento que se han tenido, una
buena parte de los analistas anticipa que México fendré un sexenio de
crecimiento perdido.

Es decir, no serd un sexenio de crecimiento mediocre, como el que tu-
vieron los gobiernos neoliberales previes, con una tasa promedio del 2%.
Podria ser el sexenio de més bajo crecimiento.

Todavia estd por verse, pero a la actual administracién cada vez le
queda menos tiempo para hacer repuntar la dindmica de crecimiento.

Es ampliamente reconocido que la estabilidad macroeconémica es in-
dispensable, pero insuficiente.

El crecimiento alio y sostenido es la otra cara de la moneda de la es-
tabilidad macroeconémica para lograr el diagnéstico de una economia
sélida.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador estd convencido de que
debe evitar una crisis econémica.

Por eso ha evitado aumentar la deuda. Prefirié no hacerlo, ain frente
dl dificil episodio de la crisis sanitaria mundial que llevé a la quiebra a
miles de micro, pequefios y medianos negocios en el pais.

Y en cuanto al crecimiento econémico, su criterio pdblico ha vario-
do desde la promesa de camparia de que el Producto Interno Bruto
creceria ol 4% anual, a su desdén por el crecimiento y hasta la infen-
cién de crear un nuevo concepto que defina mejor el desarrollo de la
economia.

En esa variacién de la perspectiva presidencial, y su ambivalencia dis-
cursiva frente a la inversién privada nacional e internacional, la actual
administracién estd perdiendo la batalla por lograr impulsar el crecimien-
fo econémico.

Marco A. Ma

IS,

La estabilided macroeconémica, cierfamente, es uno de los elementos
mds apreciados por los mercados, las agencias calificadoras de riesgoy
las instituciones financieras.

En dias pasados vimos cémo la agencia calificadora Standard and
Poor’s mantuvo la calificacién crediticia de México, y modificé de negor
fiva a esfable su perspectiva.

Esto fue ampliomente festejado por el presidente Lépez Obrador. Sin
embargo, al dia siguiente, la fiesta se convirtié en una doloresa cruda,
cuando ofra agencia cdlificadora: Moody’s, rebajé la calificacién cre-
diticia de México, aunque mejord su perspectiva de negativa a estable.

La diferencia es que la segunda si modificé a la baja la calificacién
crediticia del soberano. La bajé un peldafio y la colocd justo en el mis-
mo lugar que la primera. Es decir, dos niveles por encima del grado de
inversion.

En realidad S&Py Moody's tienen mds o menos la misma preocupor
cién sobre la economia mexicana: el débil crecimiento econdmicoy el pe-
sado y creciente compromiso financiero que tiene el gobierno mexicano
al respaldar directamente a Pemex y la CFE.

S&P registrd cierfo alivio en su perspectiva por el hecho de que el Je-
fe del Ejecutivo y su partido Morena, ya no tienen posibilidad de presen-
far reformas constitucionales como la eléctrica recientemente descarto-
da. Moody’s también marca con claridad la debilidad del crecimiento
econdmico.

Por ofra parte Moody s, ha sido mucho més minuciosa en su andlisis,
sobre el modelo de refinacién del petréleo y los riesgos que implica co-
mo negocio.

Més allé de las preocupaciones de las agencias calificadoras, tom-
bién se puede ver el vaso medio lleno. El hecho de que cambiaran su
perspectiva de negativa a estable, da por lo menos un respiro.

Es decir elimina la posibilidad de que la calificacién soberana de Mé-
xico sea degradada en los préximos 12 a 18 meses. Claro, a condicién
de que no se registren cambios negativos bruscos.

Como revela la Gltima evaluacién de las calificadoras, hay riesgos a
la baja, pero también hay posibilidad de una mejoria en la calificacién.

Depende de que se encuentre la senda de un mayor crecimiento, con
una inversion mds dindmica. Veremos.
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Enrigue Campos Sudrez
B ecompos gSio. e

Ahora, hay que cuidar
la calificacion crediticia

ué bien le cayé al presidente
. Andrés Manuel Lépez Obro-
dor la mejora en la perspec-
‘ tiva de la calificacién credi-

ficia de la deuda mexicana
por parte de Standard and Poor’s (S&P)!

El hecho de que esta firma financiera qui-
tara a México de la orilla del precipicio ha-
cia la degradacién de los calificaciones de
papel basura fue visto en Palacio Nacional
mejor que el triunfo de Checo Pérez en el
Gran Premio de Ménaco.

Es posible que en algin momento tuvie-
ran en lo 4T el céleulo que México perde-
ria el grado de inversién como consecuencia
de las politicas pablicas actuales y entendian
la debacle financiera que eso implicaria po-
ra nuestro pais.

En automdtico, con la mejora en la pers-
pectiva de Negativa a Estable dentro del dlfi-
mo escalén de los grados de inversién, fanto
S&P como el resto de las firmas calificado-
ras dejaron de ser hipderitas y cdmplices del
saqueo para converfirse en fieles testigos de
que México tiene finanzas piblicas estables.

Si es una gran noticia para el pais que a
pesar del estfancamiento econdmico y de la
carga que implica la politica energética ac-
tual hay la expectativa de estabilidad macro-
econémica durante los préximos meses.

Qué bueno que entre las obsesiones presi-
denciales esté mantener las finanzas piblicas
sanas, la estabilidad de la deuda con respec-
to al Producto Interno Bruto y un buen pano-
rama macroecondmico. S&P hace un recono-
cimiento de ello.

Tiene algo mds que resulta muy positivo
y es que impulsa a la 4T a mantenerse en
ese camino de esfabilidad el resto de esta
administracién.

Ya serd problema del siguiente gobierno,
sea del color que seq, corregir los problemas
estructurales que ahora se crean en la eco-
nomia como cuellos de botella que impiden
el crecimiento, pero por lo pronto las “cau-
telosas” medidas fiscales y monetarias que
vio S&P para su mejora deberdn mantenerse.

La reaccion de Lopez Obrador fue de un
neoliberalismo exquisito: “Hubo una califica-
cién favorable para México porque se consi-
dera que se tienen finanzas sanas y nos per-
mite esfar bien posicionados en el mundo
financiero”. A méds de un tecnécrata se le so-
li6 una lagrimita.

Ahora, S&P no se entrega por completo en
los brazos de la 4T con un regalo incondicio-
nal a la buena imogen del régimen. Ahi estd
con claridad el apunte del desafio fiscal que
implica tanto Pemex como CFE y su rol eritico
en las politicas energéticas.

Esto implica que la calificacién tan feste-
joda es también un reto de responsabilidad
para los dos afios, dos meses y tres sema-
nas que le quedan, constfitucionalmente, al
gobierno de Lopez Obrador.

La responsabilidad fiscal pasa por lo dificil
que serd para este gobierno mantener el rit-
mo del gasto pdblico con bajas tasas de creci-
mienfo y recaudacién. Tiene que ver los costos
financieros que impliquen Pemex y CFE y ¢4-
mo se administren los programas asistencialis-
tas en la cercania de los fiempos electorales.

S&P hace referencia ol adecuado mane-
jo monetario que es facultad exclusiva del
Banco de México. Asi que también ahi el
régimen tiene que andarse con pies de plo-
mo, sin meter las manos en los medidas de
combate a la inflacién, para que su tan fes-

tejada perspectiva Estable se mantenga siagina 17 de 17
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Echeverria, impune // Siniestro

personaje / Alito debe agradecer

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO CASITODOS los personajes
siniestros de la politica—nacional e in-
ternacional-, Luis Echeverria Alvarez
no sélo murié tranquilamente en su
hogar, sino que lo hizo como vivid: im-
pune y protegido por un régimen igual de corrupto,
asesino y tenebroso que él mismo. Fallecié 54 afios
después de la masacre de Tlatelolco en 1968, 51 de
la matanza del 10 de junio de 1971 (ambas orga-
nizadas por él, sin demérito del genocida Gustavo
Diaz Ordaz en la primera de ellas) y 46 afios de su
tiltimo dia en Los Pinos y nadie logré que pasard un
dia en la carcel a pesar del ctimulo de pruebas en
su contra.

TIEMPO Y ELEMENTOS para juzgarlo y encar-
celarlo hubo, y de sobra, pero entre mafiosos se
protegeny el régimen lo cubrid. Echeverria ocupaba
la Subsecretaria de Gobernacion (su nombramiento
fue en 1958) durante la huelga ferrocarrilera de
1959, que fue brutalmente agredida y sus dirigentes
(Demetrio Vallejo y Valentin Campa) encarcelados,
aligual que cientos de trabajadores del gremio; en
1963 ocupd la titularidad de esa dependencia, luego
de que Diaz Ordaz fue destapado como candidato
tricolor ala Presidencia de la Reptiblica, y ese afio
fue la represién del movimiento estudiantil en la
Universidad Nicolaita; en 1964 Gustavo Diaz Ordaz,
ya como inquilino de Los Pinos, lo ratificé en Buca-
reli, en donde sigui6 con la politica de golpear a los
movimientos populares: en 1965 cayd sobre los mé-
dicos y en 1966 dio otro porrazo, con todo y Ejército,
ala Universidad Nicolaita; en 1968 fue la masacre

en Tlatelolco y el encarcelamiento masivo de estu-
diantes; ya como mandatario ordend el halconazo e
inicio la guerra sucia. Eso y muchisimo mds, siempre
manchado de sangre.

LOS ANTERIORES SON sdlo algunos ejemplos de
su sangrienta pertenencia a la jerarquia politica del
Estado totalitario mexicano, pero pintan de cuerpo
entero el “estilo personal de gobernar” (Daniel
Cosio Villegas dixit) de este siniestro personaje, y
en nuestro pais los ha habido y en abundancia. Pero

Luis Echeverria “sobresalié” y murid impune, como
Gustavo Diaz Ordaz.

EN SU PRIMER informe de Gobierno, el uno de
septiembre de 1971, menos de tres meses después
del halconazo, Echeverria intentd justificar asila
masacre en San Cosme: “cuando un clima de su-
peracién animaba las tareas de Ia Reptblica y no
existia razon para perturbar la paz ocurrieron actos

inesperados de violencia que la nacién ha lamenta-
do. E110 de junio un grupo numeroso de personas,
compuesto en su mayor parte por estudiantes,
iniciaba una manifestacion en las calles de la Ciudad
de México que fue disuelta por grupos de choque
armados.

“LA AGRESION EJERCIDA contra los manifes-
tantes y algunos periodistas nacionales y extran-
jeros que se encontraban en el lugar de los aconte-
cimientos cumpliendo con su deber de informar,
tuvo como tragica consecuencia algunas decenas

de heridos y varias personas muertas. Estos hechos
merecieron la condena de todos los sectores y muy
especialmente de quienes debemos velar por la tran-
quilidad publicay la seguridad de los ciudadanos.

“LALEY PREVE, sin excepcion alguna, los instru-
mentos de que el Estado puede hacer uso para la
preservacion del orden. Los regimenes democriti-
cos se definen, en tltima instancia, por la limpieza
de los procedimientos que emplean a fin de salva-
guardar las instituciones. En su oportunidad repro-
bamos, categdricamente, los sucesos del 10 de junio.

“ANTE LA REPRESENTACION nacional, reite-
ramos hoy al pueblo de México que habremos de
mantener la autoridad legal de los poderes demo-
craticamente constituidos y la fuerza moral de su
investidura. Sabemos a quiénes benefician nuestras
eventuales discordias. No estamos dispuestos a per-
mitir que intereses ajenos, fracciones irresponsables
o ambiciones egoistas de poder comprometan los
objetivos que el pueblo comparte y estd decidido a
conseguir”.
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RESPONSABILIZO DE LA matanza a Alfonso
Martinez Dominguez (otra joya de la politica mexi-

cana rebautizada como Halconso), entonces regente

del Distrito Federal; lo defenestré y se lavo las ma-
nos, pero las manchas de sangre que acumuld, que
no fueron pocas, permanecieron indelebles y se las
llevé ala tumba.

Las rebanadas del pastel

EL TAL ALITO se queja amargamente, pues “auto-

ridades migratorias me retuvieron arbitrariamente
durante mas de una hora” (por una alerta migrato-
ria) en el aeropuerto Benito Judrez. Que se dé por
bien servido y con mucha suerte, porque de no ser
por una pifia de Palacio Nacional probablemente lo
hubieran “resguardado” por algunos afios y no pre-
cisamente en la terminal aérea.

-~

YA NGIG

- -

En mayo, la banca sorte? los efectos de la
inflaciény el crédito crecid en términosreales
por primera vez desde febrero de 2020. EL
saldo de la cartera vigente de todo tipo de
financiamiento que ofrecen las instituciones a
empresas y familias fue 5 billones 44 mil 71

millones de pesos, un crecimiento de 2.3 por
ciento -ya descontado el repunte inflacionario—-
comparado con el mismo mes de 2021, indicd
el Banco de México. (Con datos de Julio
Gutiérrez. Mas informacion en: https://bit.
ly/30ZoWVx) Foto Luis Castillo
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David Marquez Ayala

REPORTE ECONo'MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COMMX
México. Prondsticos econémicos (junio 2022)

DAVID MARQUEZ AYALA

con que practicamente en todo el mundo

los prondsticos econdmicos iniciales
para este 2022 se ha deteriorado severamente;
ahora ya no por la pandemia del Covid, sino por
una epidemia de estupidez occidental. Grave ha
sido la invasién de Rusia a Ucrania y también
su antecedente centrado en la necedad de Ze-
lensky dellevar ala OTAN a sus fronteras con
Rusia; mas grave es que Estados Unidosy Euro-
pa desoigan ala ONU y las voces pacificadoras
y, al contrario, se alineen con los intereses del
megacapitalismo global —tnico beneficiario del
conflicto— en una guerra econémica contra Ru-
sia que la dafia, sin duda, pero menos que a las
economias occidentales que, al bloquear comer-
cial, econémica y financieramente a Rusia, de-
sencadenaron una crisis de desabasto mundial
de gas, petréleo, granos basicos, acero, carbon
y otros productos. Hoy ese desabasto ha dispa-
rado la inflacién, desquiciado los mercados y
reducido el crecimiento en Occidente, afectan-
do a sus sociedades y generando hambrunas en
varias naciones pobres del mundo.

ﬁ L MEDIAR EL ANO nos encontramos

ENMEXICO, LAS EXPECTATIVAS de crecimiento

del PIB 2022, que en diciembre pasado rondaban y su-
peraban 3.0 por ciento ahora se generalizan abajo de

2.0 (Grafico 1), salvo los prondsticos de Hacienda y el
Banco de México, que no han actualizado sus cifras.

EN LA ENCUESTA DE finales de junio del Banco de
México a especialistas del sector privado, la expecta-

tiva de crecimiento para este afio, que en diciembre
era de 2.8%, bajé en marzo a 1.8%, y ahi se mantiene
en junio (Grafico 2). Para 2023 baj6a 1.7.

EL DEFICIT COMERCIAL EXTERNO también
se deteriora rapidamente. El pronéstico en diciem-
bre era de un déficit en 2022 de -8 mil 018 millones
de ddlares (Grafico 3), y ahora es de -14 mil 344
millones, y para 2023 de -15 mil 734 millones.

EN CUENTA CORRIENTE {mercancias y servicios),
el déficit esperado para 2022 en diciembre era de -8
mil 238 millones de délares y ahora es de-10 mil 728
mdd (Grafico 4). Para 2023, de -13 mil 386 millones.

LA INFLACION ESPERADA PARA este afio
era, en diciembre, de 4.22 por ciento y ahora es
de 7.45 (Griafico 5), y para 2023, de 4.50.

EL TIPO DE CAMBIO parece serlo tinico estable. En
diciembre se pronosticé que cerraria 2022 en 21.51
pesos por ddlar y, ahora, en 20.73 (Grafico 6). La pari-
dad ahora esperada para el cierre de 2023 es de 21.30

EL PIB DE ESTADOS UNIDOS creceria 3.94%
en 2022, segtin 1a encuesta de diciembre yala
fecha la expectativa es de 2.12% (Grafico 7), con
un deterioro mayor en 2023 a 1.66%. Mal pronés-
tico para quienes siguen anclando el crecimiento
de México a la economia de Estados Unidos y no
a un desarrollo interno sélido.

LA CONFIANZA DEL CONSUMIDOR (Banxico-
Inegi) muestra una relativa disminucién del pico de
44.9 puntos de diciembre a los 43.2 puntos ahora en
junio (Grafico 9).
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Después de Peia Nieto ;sigue Calderon? //

Pegan susto a Alito en el aeropuerto // AMLO

da su pésame a familiares y amigos de LEA

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I COMO DICEN sesudos analistas

politicos balconear en la mafianera

al ex presidente Enrique Pefia Nie-

to como objetivo de una investiga-

cién penal, tuvo como meta debi-
litar al prifsmo a fin de que Morena ganelas
elecciones en el estado de México, entonces,
¢Felipe Calderén sera utilizado para ganar
votos en los comicios de 20247 Tiene légica.
Elllamado Comandante Borolas carga con
el fantasma de Genaro Garcia Lunay su
proceso en Estados Unidos. Inclusive hay de-
nuncias contra el ex secretario de Seguridad
enla Fiscalia mexicana.

LOS ESCENARIOS DEBEN quitar el suefio
a los ex presidentes. Uno podria ser ese, que
las denuncias en su contra sélo sean usadas
para ganar votos. Otro escenario consistiria
en que la Fiscalfa retina las pruebas necesa-
rias para consignarlos a un juez, contintie un
largo y escandaloso proceso y al final los ex-
pedientes se archiven. Todavia cabe esta po-
sibilidad: que el juez ordene su aprehensién
y pisenla cércel. El caso de Calderén podria
tener una variante dramatica si el gobierno
de Estados Unidos pide su extradiciény se
lolleva a hacerle compafifa a Garcia Luna.
Corre video..,

Francia nacionaliza
empresa eléetrica

LA OPOSICION FRANCESA no ha acusa-
do al presidente Macron de ser comunista,
populista o autoritario por su decisién de
nacionalizar a la compaiifa Electricité de
France (EDF). Ya posee 80 por ciento de las
acciones y adquirird el 20 por ciento restan-
te. El objetivo es claro: dejar de depender
de la energia de Rusia. La primer ministra,
Elisabeth Borne, comparecié ante la nueva
Asamblea Nacional surgida de las elecciones
legislativas de junio y anuncié que el Estado
controlara el 100 por ciento del capital de

EDF, lo cual en la practica consiste en un
rescate, porque se encuentra en una situa-
cién financiera dificil y carga con una deuda
enorme.

ENFRENTA PASIVOS POR 43 mil mi-
llones de euros y ademads requerira capital
fresco por otros 52 mil millones para poner
en servicio nuevas plantas nucleares de
generacion eléctrica. No huborechazo dela
Asamblea. Recordemos que en nuestro pafs
los diputados de oposicién congelaron el
proyecto de reforma eléctrica del presidente
Lopez Obrador, 1o hicieron para beneficiar a
empresas privadas.

iQué susto!

TAL VEZ NO estaba enterado de que las au-
toridades federales lo investigan por presun-
tos delitos —enriquecimiento ilicito y desvio
de fondos-, pero Alito Moreno comenzé a
sentir el rigor de lo que le aguarda cuando lo
retuvieron algunos minutos en el Aeropuer-
to Internacional Benito Judrez, porque hay
una alerta migratoria en su contra.

“VOY LLEGANDO PROCEDENTE de
Francia en un vuelo, aqui en la Ciudad de
México, y me informan las autoridades

migratorias, después de tenerme varios minu-
tos en esa oficina allillenando documentos y
diciéndome que tengo que firmar documentos,
que tengo una alerta migratoria, no tengo ra-
z6n de qué.”

EL PRESIDENTE NACIONAL del PRI no sélo
estuvo en Francia, también en Suiza, la capital
mundial de las transferencias sospechosas de
dinero. En ese pais escondié una fortuna Radl
Salinas de Gortari, conocido como “el herma-
no incémodo” del ex presidente.

. Péagina 7 de 8
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Asunto: fraude con Andrés Manuel@lopezobrador_

llamada telefonica Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
LE PIDO DE la manera mas atenta que pueda
orientar a mi esposa, 1a sefiora Leiva Marin,
con el fin de que pudiera recuperar los 250
mil pesos que le fueron sustraidos de su cuen-
ta de némina de Citibanamex, mas otros 250
mil que sacaron de la tarjeta de crédito del
mismo banco. Cabe mencionar que dicho mo-
vimiento se hizo con una llamada telefénica a
mi esposa el 18 de mayo del afio en curso. Sélo
le comento que la primera cantidad es o fue
parte de su ahorros de afios y de su reciente
jubilacién.

Victor Estévez (eegv561203@hotmail.com)

R: ES UNA historia que se repite todos los
dias. Primero habra que agotar los recursos
de inconformidad que el banco ofrece a sus
clientes.

Twiteratti

EN NOMBRE DEL Gobierno de México envio
un respetuoso pésame a los familiares y ami-
gos del licenciado Luis Echeverria Alvarez,
presidente de México durante el sexenio de
1970a1976.
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SPLIT FINANCIERO

POR JULIDPILOTZI

1 café mexicano esta viviendo un

nuevo penoso episodio en su his-
toria desde que esta industria florecié
en nuestro pais. Hay una comision de
precios del café en Veracruz que sefia-
lan ala empresa transnacional Nestlé,
de manipulacién de mercado de esta
bebida, porque dicen que, ademas de
los privilegios con los que se maneja,
yopera, ahoraimporta millones de sa-
cos de café robusto de menor calidad
poniéndolo en el mercado mexicano
como café soluble robusto, pero a pre-
cio muy bajo, conteniendo poco café,
pero que lo mezcla con endulzantes y
saborizantes artificiales. El tema es de
tal gravedad, porque con estoesta dis-
torsionando el mercado y alterando el
consumo de café en México en detri-

mento en la salud de los mexicanos.

Pero adicional a esto se conoce
que recientemente Nestlé México
estd siendo acusada de intervencion
en nuestro pais, porque trasciende
que el gobierno suizo ha presionado

Columnas Econdomicas

Julio Pilotzi

NESTLE, SENALADA DE PRIVILEGIADA

al de México para evitar la aplica-

cién de politicas de salud. Pero en

esto 1ltimo se aclara la empresa,

que a nivel mundial encabeza Peter

Brabeck-Letmathe, fue la que pre-

sioné al de donde esta originaria

para que antepusiera el tema de in-
versiones, pero a cambio se relaja-

ran las medidas recomendadas por
organismos internacionales en un
pais que sufre una de las mayores
incidencias de sobrepeso, obesidad
y diabetes.

Fuentes confiables adelantan
que en el caso de manipulacién
del mercado de café en México por

parte de la duefia de las marcas Nes-

presso, Nescafé, Kit Kat, Nesquik,

entre otras, estan involucradas las

empresas AMSA (Ecom) y Califor-

nia (Neumann). Hoy el llamado
es a los gobiernos federal y estatal
para que primero retire privilegios
asi como los apoyos otorgados a
la empresa Nestlé que ha servido
lnicamente para fortalecerla ante
su competencia en la Reptblica
Mexicana. Nunca hubiera podido
darse su capacidad de exportacién a
Estados Unidos y otros paises, sino
tuviera el apoyo hoy de la Cuarta
Transformacion.

Yaveremos comoavanzael tema
esta semana, porque el documento

de peticion ya esta en el escrito-

rio del Presidente Andrés Manuel

Juliopdlatmiihotmall com Twitter: @julopifotal

Lépez Obrador, en Palacio Nacional,
que tiene las firmas de Angelino Es-
pinoza Mata, del Comité Estatal Sis-
tema Producto Café de Veracruz; de
José Julio Espinoza Morales y José
Luis Tejeda Colorado. de UNPCAFE
CNC; Fernando Celis Callejas, de 1a
Coordinadora Nacional de organi-
zaciones Cafetaleras (CNOC); Cirio
Ruiz Gonzailez, del Consejo Regio-
nal del Café de Coatepec, A.C., yde
Javier Galvan Suenaga y Rémulo
Melchor Vallejo, de Conaprocafe.

Lo que vendra también con
esto es la solicitud de registro de
un nuevo 6rgano bajo el nombre de
Instituto Nacional del Café (Incafé)
con atribuciones en el desarrollo
de estaindustria de caficultura para
que también no se introduzca al pais
cafés de mala calidad, establecien-
do normas que mejoren la calidad
del café mexicano que vaya de la
mano de los precios en beneficio de
productores y consumidores, inclu-
yendo no aportar un peso mas al Fi-
deicomiso Irrevocable de Inversion,
Administracion y Garantia Liquida
(FirCafé).

Voz en off. Volaris dio inicio a su
nuevaruta comercial Tijuana y Puer-
to Escondido, con la que buscara de
las manos de gobiernos estatales
incentivar el turismo entre el norte
y sur del pais...

Péagina 3 de 5
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Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO
AHILES VAMETRON

POR MAURICIO FLORES
a surten efecto positivo las mesas de trabajoalas queen
mayo pasado convocé el secretariode Gobernacion Adan

Augusto Lopez, para corregir las situaciones de riesgo en el

espacio aéreo y que contintian bajo la coordinacion del sub-

secretario de Transportes, Rogelio Jiménez Pons, ahora en los

Serviciosala Navegacion de Espacio Aéreo Mexicano, pueslas

circulares de fraseologia entre Torre de Control contribuyenya

adisminuir los incidentes por alertas por acercamiento entre
aviones... y ahora se busca contratar el sistema de gestion de

navegacion desarrollado por la francesa Metron.

Metron Aviation, dirigida por Chris Jor-
dan, es una empresa que forma parte del
consorcio Airbus, que encabeza Guillau-
me Faury, que desarrolla sistemas compu-
tarizados para gestion de las capacidades
de la infraestructura aeroportuaria con
flujos de vuelos en paises y regiones: tra-
baja para la Federal Administration Avia-
tion de Steve Dickson, asi como con las
autoridades y sistemas aéreos de Sudafri-
ca, Australia, Corea del Sur y sus servicios
estan agregados a los sistema de gestion
en China,

¢Parche con Metron? Si, ciertamente, Me-

tron es una empresa prima de NavBlue, la
que aqui enicabeza Fabrice Hamel, y cuyo
trabajo en el redisefio del espacio aéreo

mexicano resulté cuando menos deficien-

te, por no decir peligroso, en manos de la
anterior administraciéon de Seneam. Sin
embargo, la promesa de Metron es que su
programa Horizon administre los flujos

entre los aeropuertos y aerolineas para evi-

tar aglomeraciones en contados “horarios
pico” comosucede actualmenteen el AICM,
que ahora lleva Carlos Velazquez Tiscarerfio.

De ahi que la Agencia Federal de Avia-
cion Civil, a cargo de Carlos Rodriguez, con-
sidere comntratar a esa firma francesa. Lo im-

portante es que Metron no signifique otro
parche en la gestién del llamado Sistema
Aeroportuario Metropolitano.

Y es que sus servicios implicaran que
las aerolineas tendrian que modificar sus
actuales itinerarios comerciales, lo cual
afecta la oferta comercial de Aeroméxico,
que lleva Andrés Conesa; a VivaAerobus, a
cargo de Juan Carlos Zuazua; a Volaris, que
lleva Enrique Beltranena, asi como a las ae-
rolineas europeas y estadounidenses que
suelen ocupar esos “horarios pico”.

Claro, esa adaptacion seria el costo por
reducir los crecientes tiempos de demora
en el aeropuerto capitalino y en los demads
del pais.

SCJIN: propiedad industrial en riesgo.
El nuevo criterio que desde enero pasado
aplicé la Segunda Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién que declar6 incons-
titucional el Articulo 151 (fraccién 1°) de la
Ley de Propiedad Industrial ya deja en la
indefensién a las empresas mexicanas o
extranjeras,pues ahora apelar a tal marco
para defender sus marcas que aqui hayan
sido registradas de manera ilegal por otras

personas. Por ello, esta semanala SCIN, que
preside Arturo Zaldivar, analizara y votara

la contradiccién de tesis que definira si es
correcto o rechaza los argumentos de los
ministros Javier Laynez Potisek, Luis Maria
Aguilar Morales y Loretta Ortiz Ahlf (quienes
en enero definieron la inconstitucionalidad
sefialada en una dividida votacién 3a2), por-
que no se sefiala un plazo maximo para de-
mandar lanulidad de registros obtenidos de
formailegal. Estoresulta vital para la certeza
juridica de las empresas, pues ya suigieron
los primeros casos en los que jueces de tri-
bunales aplicaron esa consideracién de in-
constitucionalidad con que se desecharon
las demandas de las transnacionales SpaceX,
de Elon Musk, y Formula One Licensing que
buscan anular sus marcas internacionales

“Starlink” y “Férmula 1" registradas por el
empresario zacatecano José Jesus Aguirre
Campos y por Bardahl, respectivamente. Se
sabe que vienen mas pleitos como éstos al
grado que el Instituto Mexicano dela Propie-
dad Industrial advirtié ala SCIN que el arti-
culo 151 fraccién Ide la Ley de la Propiedad
Industrial es una herramientabasica para ga-
rantizar el derecho sobre las marcas en Mé-
xico, ademas que la modificacién de enero
puede llevara México al incumplimiento de
tratados internacionalgfina 4 de 5
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GOBIERNOE INFLACION

PORARTURODAMM ARNAL

n abril de 2020 la inflacién anual

fue 2.15 por ciento, la segunda
mas baja desde que, a partir de 1970,
selleva el actual registro. Lamenor fue
lade diciembre de 2015, 2.13. En junio
pasado fue 7.99, 1a segunda mayor en
loque vadel siglo XXI. La mayor sere-
gistr6 en enero del 2001, 8.11.

Lainflacién, definidacomoel alza en el Indice Nacional
de Precios al Consumidor, una de dos: 0 es ocasionadaoes
permitida por los bancos centrales, como lo he explicado
enmas de una ocasion en estos Pesosy Contrapesos,banco
central que en nuestro caso es el Banco de México, cuyo

“objetivo prioritario sera (como se lee en el articulo 28 dela

Constitucién), procurar la estabilidad del poder adquisiti-

vo de la moneda nacional”, lo cual quiere decir, tema por
demas cuestionable, una inflacién del tres por ciento, mas
I1enos un punto porcentual de margen de error.

El que lainflacién sea ocasionada o permitida por los
bancos centrales no quiere decir que los gobiernos no

puedan, y de hecho debar, hacer ciertas cosas para com-

batirlas presiones inflacionarias, para lo cual se requiere
que la oferta de bienes y servicios crezca lo mas posible
para que sea la mayor posible, oferta que puede ser de
bienes y servicios producidos en el pais y de mercancias
importadas de otras naciones.

Lograr la mayor produccién posible de bienes y ser-

vicios en el pais depende de las inversiones directas, que

se destinan precisamente a dicha produccién, que de-

penden de las confianza de los empresarios para invertir
directamente en el pais, confianza que depende de que el

gobiemo garantice el Estado de Derecho, que es el gobier-

no delas leyes justas.
Conseguirla mayor importacion posible de mercancias

depende de que en el pais se tenga verdadero libre comer-

cio, que setiene cuando son los consumidores, comprando

Columnas Econdomicas —
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Arturo Damm -

PESOSYCONTRAPESOS

0 dejando de comprar, quienes determinan, sin ninguna
intervencién del gobierno, 1a composicion (el qué), y el
monto (el cuanto), de las importaciones. Sin ninguna inter-
vencion del gobierno quiere decir sin ninguna prohibicién,
sin ningtin obstaculo, sin ningtin lastre impuesto por el go-
biermo, como lo son, por ejemplo, losaranceles, impuestos
con los que el gobierno grava las importaciones, encare-
ciéndolas y ocasionando presiones inflacionarias.

Si el gobierno quiere ayudar en la lucha contra la in-
flacién lo que tiene que hacer es recobrar la confianza de
los empresarios, para que directamente inviertan mas (el
nivel de inversiones directas en abril, segtin el INEGI, fue
similar al de diciembre de 2013, y deberia de estar, mes
tras mes, en maximo histéricos), y eliminar total y defini-
tivamente (como ya lo hizo parcial y temporalmente con
el PACIC), los aranceles (el arancel promedio ponderado,
segtin el SNICE, delaeconomia mexicanaes 4.9 por cien-
to, y deberia ser cero).

Al margen del efecto que lo propuesto tendria sobre
lainflacién, inflacién o no inflacién, todo gobierno debe
garantizar el Estado de Derecho, que es el gobierno de
las leyes justas, que son las que reconocen plenamen-
te, definen puntualmente y garantizan juridicamente
los derechos de las personas, Estado de Derecho que en
Meéxico deja mucho que desear, como lo vimos en uno
delos ultimos Pesos y Contrapesos (véase R /PR,
razon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/
mal-peor-pesimo-489442),

Beeratya oy maoddifcaco

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm E
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INVERSIONES

REUNION DE ACCIONISTAS

Asamblea de Crédito Real sera en agosto

La Comision Nacional Bancariay de Valores, que preside Jests
Dela Fuente, ordend a Crédito Real convocar una asamblea de
accionistas. El plazo se vencio el jueves pasado, cuando minutos
antes de lamedianoche el director general interinofijolareunion
parael 15 de agosto alas 11 horas, con el fin de informar del proce-
sodereestructura.

CAPITAL INSOLUTO
Grupo Gicsa anticipa pago de certificados

El15 de julio, Grupo Gicsa pagara de forma anticipada el capital in-
soluto de varios certificados bursatiles colocados por CIBanco. Uno
por 10 millones 758 mil 41.37 pesos; otro por 6.71 millones yun ter-
cero por 31 millones 399 mil. Otro mas sera pagado el 14 de julio por
pocomasde 16 millones. Evitaran el pago deintereses contemplados
hasta2025.

MAYOR CANTIDAD EN AMARILLO Y BLANCO
Productores de maiz firman cooperacion

La Camara Nacional del Maiz Industrializado y el Centro In-
ternacional de Mejoramiento de Maizy Trigo firmaron un con-
venio de cooperacion para colaborar en los proyectos del sector
agroalimentario, con el objetivo de generar mayor produccion
de maiz amarillo yblanco en el pais.

REPRESENTANTE COMERCIAL DE EU
Katherine Tai da positivo a covid-19

Larepresentante comercial de Estados Unidos, Katherine Tai, dio
positivo a covid-19, por lo que el gobierno confirmo que la funcio-
naria ya se encuentra aislada en su casa, Esto sucede tres dias des-
pués de reunirse con la secretaria de Economia de México, Tatiana
Clouthier. Tai insto a todas las personas aque se vacunen y reciban
el refuerzo de éstassi son elegibles. “Estoy totalmente vacunaday
cuento con mi refuerzoy siguiendo los consejos de mi médico”, es-
cribid ensucuentade Twitter.

Péagina 3 de 4
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Lacrisisde LEA
se asoma en 2022

nlos archivos del FMI esta el mensa-

jedel31de agostode1976 firmado por

el titular dela SHCP, Mario Ramdn
Beteta, donde informaal director general interino
William Dale, que México decidié “abandonar” el
tipode cambiofijo de12.50 pesos por délar que se
mantuvo desde el 19de abril de 1954, por una “flo-
tacion regulada” de la moneda a partir de 20.40
pesoslacompray 20.60 pesos laventa. Horas des-
pués el presidente Luis Echeverria Alvarezensu
informe de gobierno dijo que “el actual tipo de cam-
bio no es el adecuado para restaurarel equilibrio de
labalanzadepagos”.

Mas de una docena de documentos del FMI dan
cuentade laprimera gran crisis que enterrd el desa-
rrollo estabilizador de Antonio Ortiz Mena, Apar-
tir de ahila sociedad mexicana empezd aentender
qué eralainflacion, la devaluacion, el control de
cambios y de precios, las reservas monetarias, la
deudaexterna, el déficit publicoy la fuga de capi-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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Jesus Rangel M.

tales. En1976 la poblacion erade 62 millonesy la
inflacion ajulio llegd al 13 por ciento anual.

Reflejodel populismo, lainformaciénantesreser-
vadareveld que dentro del presupuesto se incluian
247 empresas de participacion mayoritaria como
Acros, Ahmsa, Alimentos del Fuerte, Attin México,
Instituto Mexicanodel Café, Bicicletas Condor, Cor-
demex, Distribuidora de Gas de Querétaro, Garci
Crespo, Churubusco Azteca, Jardines del Pedregal
de San Angel, Mexicana de Autobuses, varias mine-
ras, restaurantes, inmobiliarias, cigarreras, pescade-
rias eingeniosazucareros.

En 1974 LEA decretd “el control rigido de pre-
cios” de 29 articulos de consumo basico como ali-
mentos y medicinas, y en 1973 anuncié el descu-
brimiento en Chiapas y Tabasco de “los mantos
petroleros mas importantes” conlo cual México se
convirtié “nuevamente en pais exportador de pe-
tréleo lo que hapermitido financiar nuevos planes
de expansion econdmicay de promocién social”,
Parte de los recursos fueron para ampliar las refi-
nerias de Salamanca, Minatitlan, Ciudad Madero
yAzcapotzalco, y se dispuso la construccion de tres
nuevasrefinerias en Cadereyta, Nuevo Ledn; Salina
Cruz, Oaxaca,y Tula, Hidalgo.

Tanto el FMI como el gobierno mexicano expli-
can las razones de la crisis econdmica de 1976: el
fuerte aumento de los precios de las materias pri-
mas y manufacturas; cuellos de botella en electri-
cidad, acero, petroquimica, cementoy petroleo; re-
cesionenlos paises industriales, en especial Esta-
dos Unidos, con inflacién; fuga masiva de capitales,
excesiva deudaexternayaumento del gasto ptiblico
antelacaidadelademanda externa. Con LEA sefir-
mo laprimera Carta de Intencién con el FMI, rati-
ficada por José Lopez Portillo el primero de enero
de1977.

México 2022 no es el México de 1976, pero hay
elementos de esa crisis que se asoman como geme-
los enlaactual crisis mundial. s

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Indefension de empresas
para proteger Marcas

roblemas estd generando el nuevo criterio que aplico en
enero la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion declarando inconstitucional el Articulo 151
fraccion primera de la Ley de Propiedad Industrial, pues
ahora ya no pueden apelar a é] las empresas mexicanas
ni extranjeras para defender sus marcas en el pais exigiendo anu-
lar lo registros que otras personas hayan obtenido de manerailegal.
El Pleno de la SCJN, con el ministro Arturo Zaldivar atin como
su Presidente, tiene en su agenda de esta semana analizar y votar
una muy relevante contradiceion de tesis sobre ese criterio, para de-
finir si es correcto o rechaza la argumentacién de los ministros Ja-
vier Laynez Potisek, Luis Ma-
ria Aguilar Morales y Loretta
Ortiz Ahlf, quienes en enero
definieron eso en una dividi-
da votacidn 3 a 2, porque no se sefiala un plazo maximo para de-
mandar la nulidad de registros obtenidos de forma ilegal, lo que,
seglin dichos ministros, genera inseguridad juridica.
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Y su importancia aumenta porque ya se dieron los primeros ca-
sos en los que jueces de tribunales aplicaron esa consideracién de
inconstitucionalidad para desechar demandas de las trasnacionales
SpaceX, de Elon Musk, y Formula One Licensing. Con base en el arti-
culo 151 fraccidn primera de la Ley de la Propiedad Industrial, estas
empresas buscaban anular la propiedad de sus marcas internaciona-
les “Starlink” v “Férmula 17 al empresario de Zacatecas José de Jests
Aguirre Campos y a la empresa Bardhal, respectivamente. Expertos
advierten que vienen muchos casos mds como estos.

Incluso, en un oficio dirigido al Pleno de 1a SCIN, el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial advirtié que el articulo 151
fraccién 1 dltimo parrafo de la Ley de la Propiedad Industrial es
una herramienta basica para garantizar el derecho sobre las mar-
cas en México, ademads que especialistas alertan que la situacion
actual coloca al pals en incumplimiento de tratados internacio-
nales y genera inseguridad juridica, justo lo que la Corte preten-
dia evitar en un principio.

Asi que relevante tarea
traen esta semana los 11 Mi-
nistros del Pleno de la Su- ¢
prema Corte, especialmen-
te porque este articulo es uno de los mas socorridos por litigantes
en materia de propiedad intelectual.

LIDER

De acuerdo World Finance, publicacion internacional especiali-
zada en la industria financiera, XXI Banorte —la Administradora
de Fondos para el Retiro mds grande de México en activos bajo
gestibn— continda liderando el sector pensionatio debido a sus
inversiones responsables. Cabe destacar que, al ser el fondo de
pensiones lider en el pais —con mds de un billén de pesos, equi-
valentes a mas de 51,000 millones de ddlares- en activos bajo ges-
tién es clave mantener su estrategia de estabilidad y crecimiento.

COMPETENCIA

El Banco Interamericano de Desarrollo —BID- otorgd un prés-
tamo por 2,800 mdd al gobierno de AMLO para relocalizacién
de empresas en el Istmo de Tehuantepec. Se trata de establecer
maquiladoras en toda la franja que va de Salinas Cruz a Coatza-
coalcos, aprovechando la reciente carretera. La inversion es cla-
ve, porque Panamd esta haciendo una estrategia similar con el
fin de jalar inversiones, sélo que ellos van por la via maritimae
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Keller Williams avante pese a crisis inmobiliaria,

por 50% este afio y México 5° mercado

Si el entorno para el rubro inmobiliario era
complicado, un factor que ralentizard mas su
desempefio es la inflacion v el alza de tasas.

Muchos expertos, sin embargo, mantie-
nen la confianza en que el dinamismo en lo
industrial continuara, la parte turistica y co-
mercial mejorardn, en oficinas -segmento
mas lento- seguird una reconfiguracion, en
tanto que en vivienda el bone demografico
ayudara.

Una firma en esa tesitura es la estadouni-
dense Keller Williams (KW) que llegé en
2015 vy desde entonces no ha dejado de avan-
zar. En 2022 su meta es crecer 50% en tran-
sacciones y 17% en asociados que ya totali-
zan 2,000 v que operan via 33 oficinas en €l
pais.

KW es encabezada por Jorge Carbonell,
experto con 28 afios en la industria, buena
parte con la firma que nacié en Austin, Te-
xas, v que cuenta con 200,000 asociados en
1,050 sucursales de 55 paises.

Fundada en 1983 por Gary Keller y Joe
Williams, via franquicias se ha extendido
también por EU. Su modelo ofrece oportuni-
dades de desarrollo en educacion y adiestra-
miento a los profesionales inmobiliarios.
También da acceso a tecnologia y asesoria
legal para atraer y concretar las operaciones.

En su estadia ha cerrado mas de 30,000
transacciones v sélo el afio pasado amarrd
7,800 por un volumen comercial de 10,800

mdp. México es su 5° mercado mis impor-
tante, solo superado por EU, Canada, Portu-

gal y Turquia, gracias a que su esquema ha
permeado bien entre los asociados que en
2021 aumentaron en 17%_ La firma proyecta
ingresos por 360 mdp este afio.

Obvio CDMX, Guadalajara, Monterrey
son nodales en los 29 estados en los que es-
td, pero por ejemplo Bajio se ha fortalecido
con 14 expertos en parques industriales y
hay nuevas plazas en la mira comoe Durango
o Veracruz para instalar centros operativos
que es a donde concurren sus aliados para
fortalecerse.

Si bien el entorno de negocios se ha com-
plicado por las politicas del gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador, para la indus-
triahoy el principal reto es la presién de cos-
tos para construir. El alza es del 10%, pero en
EU estd en 20%. También el aumento de ta-
sas preocupa. No obstante Carbonell consi-
dera que €l nivel de las relacionadas con vi-
vienda resistird sobre 9.5%, ya que los ban-
cos tienen colchdn en otro tipo de créditos,
amén de que el déficit con la pandemia cre-
cio de 9.5 a Il millones de hogares.

Como quiera KW no tiene previsto dete-
ner su marcha.

SE ENRARECE MAS HORIZONTE CON
REBAJA DE MOODY'S A MEXICO

El viernes Moody’s de Carlos Diaz bajé la
calificacion a México a Baa2 con perspectiva

: II
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estable. Dicho nivel denota ciertas caracte-
risticas especulativas por lo que se elevara
mas ¢l costo de la deuda. El subsecretario
Gabriel Yorio minimizo el suceso, pero la
calificadora ve tendencias para México
que seguirdin mermando el perfil crediti-
cio. A la rigidez estructural se suma una
débil perspectiva de inversion. También se
puntualiza el aumento en el ratioc de deuda
tlel gobierno, con un alza en la carga de in-
tereses que se mantendrd, junto con un
menor margen en €l gasto frente a la deci-
sion de aumentar los apoyos a Pemex de
Octavio Romero. La verdad muy similar a
las preocupaciones que externé S&P. En
abril de 2020 Moody's va habia recortado
la nota a México.

DIFICIL NEGOCIACION EN VW, POR
16% 0 HUELGA EL 18 DE AGOSTO
Otra negociacion de contrato colectivo
complicada es la de VW México que lleva
Steffen Reiche. Hay un emplazamiento a
huelga para el 18 de agosto tras una peti-
cion de aumento salarial de 16%, més otras
exigencias en prestaciones. Las gestiones
se enmarcan en el nuevo contexto sindical
que eXigen una votacién mavoritaria. No
se ve facil.

b g 4@aguilar_dd
agina e
albertgaguﬁar@dundinero.mx
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Liverpool, formula para la
resiliencia comercial

El consumo en México sigue siendo fuerte, incluso
por encima de o previsto. Y en este contexto, la cade-
na de tiendas departamentales que preside Max Da-
vid Michel es una de las mas beneficiadas con un cre-
cimiento en sus voldmenes superiores a sus prondsti-
cos al inicio del aiio, incluso en los primeros dias de
junio, el aumento todavia fue de dos digitos con res-
pecto al afio pasado. ;Y desde el punto de vista de
Liverpool, qué es lo que explica el dinamismo en el
consumo? Esto fue lo que la administracion compar-
tié a JP Morgan. La combinacion de salarios mas altos
en México, estabilidad en las condiciones laborales y
una moneda relativamente estable. La correduria in-
ternacional explicé que pese a que algunos bienes,
como los electrodomésticos, incrementaron sus pre-
cios, la inflacién general aun no provoca una dismi-
nucién importante en las ventas. Y aunque en el pri-
mer irimestre, Liverpool reporté un aumento de
27 6% en ventas mismas tiendas, la visién para el se-
gundo trimestre y para 2023 es cautelosa ante la cai-
da esperada en el ingreso disponible.

Otro de los motores del crecimiento de Liverpool
es el comercio electrdnico, que recibié un impulso
decisivo durante la etapa mds dlgida de la pandemia
que llevé a este canal de ventas a representar 22% de
las ventas fotales contra 9% anterior. [a compariia
apuesta a2 una mayor penetracion del comercio elec-
tronico en México ¥ estd concentrando su estrategia
en anmentar su participacién de mercado en esta ca-

tegoria, y al mismo tiempo que modifico su estrategia
logistica, que era bastante ineficiente y tardada, al
abrir centros de distribucién mds pequefios y cerca-
n0s a los consumidores finales, en lugar de grandes y
distantes bodegas. La meta de la cadena comercial es
lograr que entre 80% y 90% de la mercancia esté cer-
cana a sus clientes.

En el ambito financiero, la compatiia opera con al-
tos niveles de efectivo y quiere mantener un colchén
adicional en lo que analiza la evolucién del contexto
macroeconémico venidero. Hasta el primer trimestre,
Liverpool reporto 22 mil millones de pesos en efecti-
vo v 6 mil millones de pesos en lineas de crédito, en
términos de dividendos se mantendria entre 2 mil y 2
mil 500 millones de pesos por afio, y la recompra de
acciones también podria ser una posibilidad. Ade-
mis, se espera que el gasto de capital se ubique en un
rango de ) mil y I2 mil millones de pesos y un capital
de trabajo de entre 4 mil y 5 mil millones de pesos
para la ampliacion de inventarios.

Hasta el cierre de marzo, Liverpcol operaba 122
tiendas departamentales, 116 boutiques especializa-
das, y 166 establecimientos Suburbia.

La cadena es socia, accionista o copropictaria de
28 centros comerciales y ofrece financiamiento me-
diante sus propias tarjetas que alcanzaron 61 millo-
nes al cierre de marzo, un avance anual de 81%, con
uma disminucién de 270 puntos base en su cartera
vendida que cexrd en 2.3%.

Péagina 4 de 4
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#OPINION

EN BUSCA
DE ACUERDO

Vulcan Materials seguird con su proceso de

arbitraje en contra de México, el cual se tendrd
que resolver hacia final de este aiio

ace una semana, la Secretaria de Medio
Ambientey Recursos Naturales (Semarnat),
almandodeMarialLuisa Alhores, presentd
una denuncia por dafos medioambien-
tales ocasionados por Calica, propiedad
de Vulcan Materials, ante la Comisien de
Derechos Humanos de la ONU, gue lleva
Michelle Bachelet La compania estadounidense coman-
dada por Tom Hill, se mostro sorprendida de esta accion a
pesar dequesehanhechaoreiterados planteamientos al mas
alto nivel del Gobierno de México para mantener un didlogo
directoy constructivo.

También sefald que laOrganizacién delas Naciones Unidas
(ONU) no esta especializada, nitiene ambito de competencia
para atender y resolver una denuncia como la promovida
par el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Lo cierto
es que bajo esta misma logica existe una larga lista de em-
presas y obras publicas y privadas que tienen un impacto
en el entorno, comenzando par el propio Tren Maya o bienla
refinerfa Olmeca Dos Bocas. Por lo pronto Vulcan seguird con
su procesa de arbitraje encontra de México, el cual setendra
que resolver de manera definitiva
hacia final de este afio.

Semarnat
presento una
denuncia por Pégina 3 de 8
daiios al
ambiente por
Calica
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DETECCION DE METANO
Lasostenibilidad estd siendo objetivo
estratégico para diversas empre-
sas, como Honeywell, al mando de
ManuelMacedo enlaregion,lacual
presentdunainiciativaparalareduc-
cién de emisiones, disefiada para
ayudaralascompafiasalograrlaneutralidad decarbono.La
solucion se centrard en apoyar alasindustrias del petroleoy
gasparamonitoreary reducirfugas de emisiones de metang,
las cuales, de acuerdo conla Agencia deProteccion Ambien-
tal, pueden ser 25 veces mas potentes que las de dioxido de
carbono en cuanto a la retencién de calor en la atmosfera.
Dichainiciativa estara disponible a partirdel cuarto trimestre
de este afio. Laempresa haimplementado mas de cinco mil
700 proyectos de sostenibilidad desde 2010, con lo que ha
ahorrado 100 millones de ddélares anuales en costos. Dentro
deloscuales seencuentra convertirsusinstalacionesy ope-
raciones enlugares con neutralidad de carbono para 2035.

CLAROSCUROS

Endatos econdmicos, la semana pasada fue de contrastes, por
unaparte,lacalificacdoraStandard & Poor's subig a “estable” la
prevision delanota para México,sin embargo, para el viernes,
mientras las autoridades hacendarias seguian festejando,
Moody’s bajaba la calificacién soberana de Baa2 a Baal, mo-
dificando la perspectiva de “negativa” a “estable”. En medio
de esto el Centro de Estudios Economico del Sector Privado
(CEESP), que lleva Carlos Hurtado, difundid su analisis sema-
nal de laeconomianacional en donde destacan los posibles
riesgos que estarian afectandolas finanzas publicas, unade
las principales preocupaciones seria la sostenibilidad en la
fuente derecursas, los expertos alertan también el continuo
recorte presupuestal de programas esenciales.

Péagina 4 de 8
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#OPINION

ENDUTIH
2021

El ntimero de internautas equivale a 75.6% de la
poblacion de seis aios o mds, pero una cuarta
parte de la gente atin no es usuaria de internet

a semana pasada, se presentaron los re-
sultados de la Encuesta Nacional sobre
Disponibilidad y Uso de Tecnologias de
la Informacicn en los Hogares (ENDUTIH)
2021, recopilacion realizada por el Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia (Inegi),
en colaboracion conelInstituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), para dimensionar el acceso y el
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) entrela poblacion mexicana.

Se contahilizaron 88.6 millones de usuarios de internet
en2021,6.7 por ciento superior en sucomparativaanualy 2.3
puntos porcentuales mayor en relacion a 2020.

Elnimerodeinternautas es equivalente a 75.6 por ciento
de la pablacian de seis afios 0 mas. Considerando lo ante-
rior, una cuarta parte de los ciudadanaos (24.4%) atin no son
usuarios de internet.

La encuesta tambiénreveld que semantienelabrechade
conectividad entre las zonas urbanas y rurales: ya que 184
por ciento de la poblacion urbana no cuenta con acceso a
internet, estacifrallega a45 porciento entrela poblacion rural.

Péagina 5 de 8
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Los resultados coinciden con el
. analisis realizadoy publicado porla
Se mantiene yp .

Asociacion de Internet MX (AIMX)

la brecha de enmayo pasadoen el Estudiosobre

conectividad los Hahitos de Personas Usuarias de
entre las zonas Interneten México 2022, donde, adi-
urbanas y cionalmente, seidentificd unabrecha
rurales de capacidades entre las personas

gue estan conectadas.
Quelosresultados dela ENDUTIH
y del estudio de la AIMX coincidan es una clara muestra de
gue ambos ejercicios estadisticos pueden utilizarse de forma
complementaria para diagnosticary guiarla politica publica
de conectividad en nuestro pais.

Algunos ejemplos de estas coincidencias son: los usua-
rios que se conecta via smartphones (96.8% en el caso de
la ENDUTIH y 95.4% de la AIMX), asi como la proporcion que
lo hace via computadoras portatiles/loptops y de escritorio
(47 2% enelcaso delaENDUTIH Yy 42.0% de la AIMX).

También empatan enlas principales actividades en linea
reportadas, tales camo comunicarse via aplicaciones de
mensajeriainstantaneaoaccederaredessociales,asi como
el consumo de contenidos audiovisuales, entre otros casas.

Otros hallazgos, que resulta crucial tener presentes, son
los que describen la brecha de usc de internet por entidad
federativa. El porcentaje de usuarios de las entidades mejor
posicionadas, como la Ciudad de México (88.3%), Baja Cali-
fornia (86.8%) y Sonora (85.8%), contrasta fuertemente con
los delos estados peorposicionados, todos en el surdel pais:
Oaxacay Chiapas, donde los indicadores alcanzan 56.9 por
cientoy 46.1por ciento, respectivamente.

Sin duda, los resultados estadisticos dela ENDUTIH cons-
tituyen uninsumo esencial para la deteccionyla elaboracion
de politicas publicas.Sinembargo, el ejercicic atincuenta con
areas de oportunidad que dimensionen la nueva brecha de
capacidades deconectividad que puede existir, por ejemplg,
al disponer de solamente una conexion mavil en el hogar.

Péagina 6 de 8
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#OPINION

Y DARO A
P MARCAS
El Programa de Verificacion Vehicular en el estado

de Jalisco estd a cargo de las empresas Worldwide
Environmental, Applus y Dekra

na resolucion del maximo érgano de jus-
ticia del pais tiene en vilo al negocio de la
mercadotecnia. Comoespublico,enenero
pasado, la Segunda Sala de la Suprema
Cortede)usticiadelaNacién (SCIN) declard
lainconstitucionalidad del articulo 151 frac-
cionldelaleydelaPropiedad Industria.
La votacion fue de tres ministros de cincoy laresolucién de
marras ya comienza a generar afectaciones alas empresas
que apelanadicho articulo paraintentaranularregistros de
marcaque acusan deilegalidad. Ahora el pleno de ministros
de la misma SCIN, gue preside Arturo Zaldivar Lelo de la
Larrea, revisara esaresolucion en suagendade esta sema-
na para resolver sirespalda dicho criteric o lorechaza en un
analisis y votacion de una contradiccién de tesis al respecto.
Los casos quesufrieronlas consecuencias de la declara-
cidndeinconstitucionalidad dictada por los ministras Javier
Laynez Potisek, Luis Maria Aguilar Morales y LorettaOrtiz
Ahlf son las marcas internacionales Starlink y Farmula 1,y
vienenmas, al aplicarjueces el mismao criterioy desecharlas
demandas de las compafiias SpaceX, de Elon Musk, y Formu-
la One Licensing, respectivamente, Pagina 7 de 8
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quienes pelean su titularidad en el

El negocio de la paisy exigen sean anuladas al em-

mercadotecnia presario zacatecano José de Jesiis
estd en vilo Aguirre Campos, de la empresa
por una Stargroup, y a la compafia Bardhal.
decision de la Los tres ministros impusieron su
SCIN criterioen una decisian divididapara

declarar la inconstitucicnalidad del
ultimo parrafo delafraccion primera
delmencionadoarticulo151delaley que protege derechosde
autory propiedad, porque no sefala un plazo maxima para
demandarlanulidad de registros obtenidosilegalmentey,en
la opinian dedichos ministros,eso generainseguridad juridica.
Méxica carece de un mecanismao legal para anular regis-
tros de marcas concedidos ilegalmente, con lo que el pais
podria estarincumpliendo tratadosinternacionales. Se trata
de uncriterio que genera inseguridad juridica, justolo que la
Segunda Sala pretendia evitar. Valdra la pena estar atento a
lo gue decida el pleno de la SCIN en cosa dedias.

LA RUTA DEL DINERO

Alcumplirdos afos de haber lanzado el indice S&P/BMV Total
México ESG, S&P Dow Jones indices y la Bolsa Mexicana de
Valores dieron a conocer el segundo listado paraese indicador.
Enlamuestrade30 emisoras figura Traxian, firmade logistica
quedejade manifiestoel compromiso can el medio ambiente
y comunidacdes, mediante una Estrategia de Sostenibilidad
basadaencuatro ejes:Gobernanza, Personas, Planetay Creci-
miento, motivo porelque conlaguia de Aby Lijtszain desde
hace tres afios entrega un Informe de ESG con temas como
bienestary desarrollo de su personal, eficiencia energética,
cambio climatico, practicas anticorrupcion y prevencion de
lavadodedineroeinversiones enlacomunidad.. EIPrograma
de Verificacion Vehicular en Jalisco, a cargo de Worldwide
Environmental, Applus y Dekra ha realizado mas de 300 mil
pruehas por lo que rebasa registros previos para su inicio.

Péagina 8 de 8
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Julio Pilotzi

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@ijuliopilotzi
El vicealmirante Carlos Ignacio
Veldzquez Tiscarefio ha sido
nombrado nuevo director del
Aeropuerto Internacionaldela
Ciudad de México (AICM) en sus-
titucion de Carlos Moran, quien
entrega un desastre y se despide
€Oon urn suceso que ocupo una
“mananera”: la multa a todo
aqueltaxi de plataforma que qui-
siera operar en la terminal aérea.
El exdirector también dejalas
polémicas de retrasos de vuelos,
el acercamiento entre aeronaves,
la penosaatencion a usuarios,
el olor a drenaje, contratos poco
transparentes y las saturadas
instalaciones, eso sin mencionar
que han dejado a las aerolineas
imperar con su ley. Lo que venga
en el futuro servira paraque
Meéxico regrese pronto a la Cate-
goria de Aviacioén 1, palomeada
por la Administracion Federal de
Aviacion (FAA).
Continental, invierte

Continental se quiere consolidar
en su segmento con la cons-

truccion de una nueva planta

de produccién de mangueras
hidraulicas de ultima generaciéon
en San Luis Potosi. La empresa
alemanabusca fortalecer sus
operaciones con la inversion

de 40 millones de dolares y ser
lider en el trenzado de alambre y
espiral de alambre para satisfacer
las crecientes necesidades en
Ameéricadel Norte. Se pretender
que inicie operaciones en el 2024
con la creacion de 150 nuevos
empleos directos.

Alianzade Atlas

El equipo de futbol mexicano
Atlas apunta a seguir festejan-
do sus campeonatos enlaLiga
mexicana, pero hoy ademas de
eso tiene recursos frescos para
continuar con su proyecto con-
cretando una alianza con Grupo
Caliente para que los “Zorros”
lleven estd marca en el pecho de
sus uniformes por al menos cinco
anos. El Estadio Jalisco fue el
escenario perfecto para la firma

de este patrocinio en el que hubo
estrellas del equipo campedn
como Anibal Fajer, director del
Atlas, y Fernanda Saingz, directora
comercial de Grupo Caliente.

Voz en Off

El Servicio de Administracion Tri-
butaria (SAT) levantd, de forma
temporal, el embargo alas cuern-
tasde Alsea, luego de que la due-
fla de marcas en México como
Starbucks, Domino's Pizza, entre
otras, obtuviera una resolucion
del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa (TFJA) para sus-
pender el cobro por la transac-
ciéon de compra de Vips en 2014,
donde la impugnacion es por el
pago de un crédito fiscal por tres
mil 881 millones de pesos. Por
cierto, hoy Armando Torrado
Martinez asume oficialmente
como nuevo director general de
la empresa, en sustitucion de Fer-
nando Gongzalez Somoza, quien
apenas habia sidonombrado
CEO en enero de este afio...
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La sustitucidn dol exdirector del AICM se anuncid el migroales & de julio a pe-
ticicn del Presidente.
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Keller Williams avante pese a crisis inmobiliaria,
por 50% este afio y México 5° mercado

Si el entorno para el rubro inmobiliario era
complicado, un factor que ralentizara mas su
desempeiio es 1a inflacion y el alza de tasas.

Muchos expertos, sin embargo, mantie-
nen la confianza en que el dinamismo en lo
industrial continuara, 1a parte turistica y co-
mercial mejorardn, en oficinas -segmento
mas lento- seguird una reconfiguracion, en
tanto que en vivienda el bono demografico
avudara.

Una firma en esa tesitura es la estadouni-
dense Keller Williams (KW) que llegé en
2015 y desde entonces no ha dejado de avan-
zar. En 2022 su meta es crecer 50% en tran-
sacciones v I7% en asociados que va totali-
zan 2,000 v que operan via 33 oficinas en el
pais.

KW es encabezada por Jorge Carbonell,
experto con 28 afos en la industria, buena
parte con la firma que nacié en Austin, Te-
Xas, v que cuenta con 200,000 asociados en
1,050 sucursales de 55 paises.

Fundada en 1983 por Gary Keller v Joe
Williams, via franquicias se ha extendido
también por EU. Su modelo ofrece oportuni-
dades de desarrollo en educacion y adiestra-
miento a los profesionales inmobiliarios.
También da acceso a tecnologia v asesoria
legal para atraer y concretar las operaciones.

En su estadia ha cerrado mas de 30,000
transacciones y sélo el afo pasado amarrd
7,800 por un volumen comercial de 10,800
mdp. México es su 5° mercado mas impor-
tante, s6lo superado por EU, Canada, Portu-
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gal y Turquia, gracias a que su esquema ha
permeado bien entre los asociados que en
2021 aumentaron en 17%. La firma proyecta
ingresos por 360 mdp este afio.

Obvio CDMX, Guadalajara, Monterrey
son nodales en los 29 estados en los que es-
ta, pero por ejemplo Bajio se ha fortalecido
con 14 expertos en parques industriales y
hay nuevas plazas en la mira como Durango
o Veracruz para instalar centros operativos
que es a donde concurren sus aliados para
fortalecerse.

Sibien el entorno de negocios se ha com-
plicado por las politicas del gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador, para la indus-
tria hoy el principal reto es 1a presioén de cos-
tos para construir. El alza es del 10%, pero en
EU esti en 20%. También el aumento de ta-
sas preocupa. No obstante Carbonell consi-
dera que el nivel de las relacionadas con vi-
vienda resistird sobre 9.5%, va que 1os ban-
¢os tienen colchdn en otro tipo de créditos,
amén de que el déficit con la pandemia cre-
cié de 9.5 a Il millones de hogares.

Como quiera KW no tiene previsto dete-
ner su marcha.

SE ENRARECE MAS HORIZONTE CON
REBAJA DE MOODY'S A MEXICO

El viernes Moody's de Carlos Diaz bajo la
calificacion a México a Baa2 con perspectiva
estable. Dicho nivel denota ciertas caracte-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

risticas especulativas por lo que se elevard
mas el costo de la deuda. El subsecretario
Gabriel Yorio minimizé el suceso, perc la
calificadora ve tendencias para México
que seguirdn mermando el perfil crediti-
cio. A la rigidez estructural se suma una
débil perspectiva de inversion. También se
puntualiza el aumento en el ratio de deuda
del gobierno, con un alza en la carga de in-
tereses que se mantendrd, junto con un
menor margen en el gasto frente a la deci-
sion de aumentar los apoyos a Pemex de
Octavio Romero. La verdad muy similar a
las preocupaciones que externd S&P. En
abril de 2020 Moody’s va habia recortado
la nota a México.

DIFIiCIL NEGOCIACION EN VW, POR
16% O HUELGA EL 18 DE AGOSTO
Otra negociacién de contrato colectivo
complicada es la de VW México que lleva
Steffen Reiche. Hay un emplazamiento a
huelga para el 18 de agosto tras una peti-
cion de aumento salarial de 16%, mas otras
exigencias en prestaciones. Las gestiones
se enmarcan en el nuevo contexto sindical
que exigen una votaciéon mayoritaria. No
se ve facil.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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lviernes pasado Moody “sbajélacalifi-
cacién crediticia de México argumen-
tando que la actividad econémica del
paisseverdafectada por “débiles pers-
pectivas de inversion”. Disminuyé de Baal a
Baa2 con perspectiva estable. Estd aunnivel del
limite de “grado de inversion”, por lo que se
vuelve unadecisién de“alerta” para el gobierno.
La decision estd asociada a tendencias eco-
némicasyfiscales que, prevén, se seguirdn mer-
mando de manera gradual, pero persistente.
“Moody’s esperaquelaactividad econdmica
contintie siendo afectada por débiles perspec-
tivas de inversion y rigideces estructurales,

factores que impediran revertir el impacto que
la pandemia tuvo sobre la actividad econémi-
ca, llevando a que haya una brecha persisten-
te entre el nivel del PIB proyectado para los
préximos aiios y el que hubiera tenido lugar si
se hubiera mantenido la tendencia histdrica
anterior ala pandemia”.

EU: PREOCUPA CLIMADE

INVERSION ENMEXICO

A escasos dias de la visita del presidente Andrés
Manuel Lopez Obradora Washington, la secre-
tariade Economia, Tatiana Clouthier, sereunié
con la representante de Comercio de Estados
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Todo parecia lucir estable para la economia mexicana pero llegé Moody ’s...

Unidos, KatherineTai, en Vancouver, Canada,
donde ambas participaronenlasegundareunién
dela Comision deLibre Comercio del T-MEC.
Posterior al encuentroque fue eljueves porla
noche,laoficinadelaembajadora Taiemitidun
comunicado muyduro, donde se enfatiza quela
representante estadounidense planteélas preo-
cupaciones actuales sobre el clima de inversién
enMeéxico, incluidas las politicas energéticas,

que contintian amenazando la inversién esta-
dounidense ydafiando los esfuerzos de México
paraabordarel cambioclimatico. Tal cual.
Ynosdloeso. Manifestd suinconformidad por
eltratode México alosinversionistasestadou-
nidenses que afectan importantes operaciones
de manufacturaenel sureste delaUnién Ame-
ricana -léase Texas-, y la importancia de prac-
ticas regulatorias sélidas y transparentes para
productosbiotecnoldgicos agricolasen México.

DESARROLLO HISTORICO

Todoindica que Sinaloa, gobernado por Rubén
Rocha, se encuentra a unos cuantos pasos de
darluz verde al proyecto mds importante en
la historia del estado. Se trata de una planta
de fertilizantes con tecnologia de punta que,
ademads deerigirse comounalivioparael campo

mexicano, representa una inversion con 5 mil
500 millones de délares con el visto bueno del
Estado aleman, serd generador de empleos,
desarrollo regional, y la primera colocacién de
unaindustria de su tipo en el Pacifico.

Lo comento porque este fin de semana (9y
10 de julio) se convocé a la consultaindigena,
ultimo proceso por el que pasara Gas y Petro-
quimica de Occidente (GPO), antes que se de-
cida sise construye onola planta que ya obtuvo
75.6% de aprobacién en la consulta ciudadana
de noviembre pasado, aplicada alos habitantes
de ElFuerte, Guasave yAhome.

Asi, en el desenlace de este ejercicio ha des-
tacado la priorizacién del didlogo, confluencia
de todas las voces y entrega de propuestas, por
lo que este lunes (11 de julio) se esperan resul-
tados favorables para la empresa que dirige en
México, Arturo Moya Hurtado, peroquetiene
unrespaldo de40afios de experiencia al ser filial
de Grupo Proman, firma con presencia global
mediante la operacién de 20 plantas especiali-
zadas en territorios como Trinidad y Tobago,
Suiza, Alemania yPortugal.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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siempre abre el didlogo au-
tomotriz en todos sus dmbi-
tos: antes de preguntar por
caballos de fuerza, genera-
ciones nuevas, tecnologia
oeléctricos, lapregunta por
laexistencia de inventarios
eslaquerecibimostodoslos
dias quienes nosdedicamos
aesto.Yole puedodecirque
depende: la existencia de
vehiculos aun depende de
cada caso. Mire, hay quien
estd en una preventa des-
de hace seis meses y otros
que afortunadamente re-
cibieron su vehiculo. Vea-
mos en unas breves lineas
los datos duros. Los nume-
ros de venta de la industria
indican que el mercado ha

caido 0.4% —casi nada—,
contra el ano pasado cuan-
doyasufriamos por faltade
inventarios. No tan grave
como enlostltimos meses,
pero si habia falta de mu-
chos modelos. Si nos me-
temos mas adentro vemos
cémo el mercado creci6
1.9% en junio contra junio
del afio pasado, lo que indi-
ca que si hay ventas, que si
hay entregas v, por lo tan-
to, unidades. Si vemos al-
gunas marcas comprende-
mos cémo los inventarios
empiezan a llegar. De las
companias grandes, uno de
los crecimientos sustenta-
bles durante este afio es To-
yota, pues ha crecido 16%, o

¥

seaque haentregado vehicu-
los; pero en junio cay6 7.6%
su volumen, es decir,nohan
llegado muchos ejemplares
de sus modelos como RAV-
4, Siennay, quizas, Raize, la
cual estd en lista de espera.
Otro caso de los grandes es
KIA; creceenelmes 5.2%y
en el afo ha crecido 9.5%, lo
queindicaquetiene inventa-
riosy que sigue vendiendo.
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La vivienda industria resiliente en apuros

a vivienda siempre ha mos-

irado ser una industria que

se recupera de cualquier

conflicto, pero hoy enfrenta

una crisis al interior multi-

faciorial. Un verdadero reto.

Nada més como ejemplos

acordarse del 9495 *la crisis del tequila”;

la del 2007-2008 *1a crisis subprime™; la de

ahorila es una crisis que liene variosingre-

dientes, ademas no solo ataca a México,

sino que contiene secuelas de la pande-

mia por el #Covid 19y esid agravada por la

Guerra Rusia-Ucrania, entonces estd ante
un relo mayor.

Elincremento en los precios de los ma-
leriales de consiruccion, su escasez ade-
mas de la falia de tierra apta, el aumento
en los coslos de licencias y permisos, ha-
ce que enfrenten el problema: jen donde
construir?

Reglas poco precisas o mas bien, mu-
chas dictadas sélo por el Infonavit respec-
i0 a ello. Y ademas, hay problemas con el
{inanciamiento que basicamente es hacia

la individualizacion de créditlos, esto es
que lienen recursos para conslruir, pero
va algunos bancos les niegan hipotecas a
sus clienles, entonces carecen de la sol-
vencia para poder pagar los linanciamien-

(0s para conslruccion, créditos Puente o
empresariales. Al final estdn enfrentando
problemas para pagarlos.

Asi el incremento de precios por el
encarecimiento exiremo de maleriales
de consiruccion como el acero impone
el reto no solo de reducir ganancias, las
utilidades previsias de inicio para los
empresarios, sino que ahora frena las in-
tenciones de produccion de vivienda que
ademas si liene demanda ;por qué?

Porque al venderla ahorila no se ga-
rantiza tener el costo de reposicion, eslo
es que no se tendran los sulicientes recur-
S0s para consiruir otra porque los precios
de maleriales, permisos y demas siguen
subiendo, entonces hasta pueden salir
perdiendo los empresarios.

Esia es la punta del iceberg, ya varios
desarrolladores en el pais estan decidien-
dono vender hasia que no analicen a qué
precio pueden hacerlo garantizando ese
coslo de reposicion. De esta manera el
movimienio que se confiaba en restable-
cer con la reactivacion de las actividades
econdmicas (ras el freno que impuso el
#Covid en el 2020, se desvanecié. En cam-
bio aparecié un panorama con soluciones
que no se ven a simple visia.

Esto involucra un posible conflicio so-
cial por no garantizar un hogar para cada

familia mexicana.

POR CIERTO

Son mdaltiples las proptech y fintech que
estan surgiendo porlo que habra que che-

car en general su "apellido” esio es quién
las respalda para tomar un crédito ya sea
individual o empresarial.

Lo criticable es que lleguen de paises
como Chile o Colombia con soluciones
para México, cuando aqui existe el suli-
ciente potencial para dar respuesia a los
problemas de insuliciencia de financia-
miento por parte de la banca o de las po-
cas Solomes hipotecarias que sobreviven;
Ladiferencia es queall tuvieron impulso
desusgobiernos para emprender y miren,
ahora llegan a dizque “ensefiarnos”...

Estds seguroactualmente de adquirir un
crédito hipotecario de largo plazo?
iHasta la proxima!

ePeriodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres

por la Vivienda” y directora

de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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Hasta siempre, Abenomics

Pocos dejan legados en economia,
uno de ellos fue Shinzo Abe

sle viernes pasado en Ja-
pon cayo abatido a bala-
z0s uno de los precursores
modernos de la economia
global, pese a que sus me-
didas fueron disefiadas y
aplicadas exclusivamente
para su pafs, Japon, el ejemplo que dejan
es universal.

Shinzo Abe estaba destinado a morir
joven, en el afio 2002 tuvo que corlar de
lajo su primera elapa como primer mi-
nistro japonés por graves problemas de
salud que casi acaban con su vida en ese
entonces. Pero regreso al poder para sacar
a Japon de la peor era de estancamiento
econdmico en la que se encontraba des-
pués de la segunda guerra mundial.

La polilica Abenomics, como se le
llamo en honor de quien la ided e im-
plemento, desperté el interés de los inver-
sores en un conlexto en el que también
se hablaba de desaceleracion del creci-
miento y ya se ofa la palabra deflacion.

Uno de los elementos mas exitosos de
sus medidas {ue la creacion de empleo.
Desdesu entrada en el gobierno a (inales
de 2012 hasia mediados de 2014, la ad-
minisiracion Abe cred mas de un millén

de puestos de trabajo nuevos.
También hubo un balance positivo

del impacto de las medidas durante
los primeros afios, destacando la esta-
bilidad politica que generaron, la baja
de impuestios a las corporaciones, la
creacion de valor para el accionisia y el
Acuerdo Transpacilico de Cooperacion
Econémica (I'TP).

El esfuerzo de Abe no [ue en vano
y la economia japonesa cambio desde
enlonces, si bien ni siquiera el repunte
inflacionario globalactual ha sido capaz
de sacarle de su deflacion, ya estructu-
ral. O solo ligeramenle. Pero al menos
Abe lo intenté.

Algo que no pudo evitar {ue la caida
de su nacion al tercer silio entre las ma-
yores economias del mundo, después
de la de Estados Unidos y de su vecino
China, pero el empuje chino era de tal
magnitud que casi nada ni nadie podria
impedirlo.

Uno de los principales legados de
Abe radica en haber acercado al pais a
la region asiatica, con la que estrechd las
relaciones economicas.

India y el Sudeste Asialico aplau-
dieron la influencia estabilizadora de
Tokio, cuando Abe renuncié en 2020. La
lucha de poder enire China y Estados
Unidos, que arrecié durante su periodo,
forzé a Abe a un acto de equilibrismo

entre ambas potencias. También logro
ampliar la alianza de seguridad con
Washinglon y al mismo liempo evitar
que se viera perjudicado el comercio
con China.

Luego del cadtico periodo marcado
por el (sunami de 2011 y la catdstrofe
atémica de Fukushima, los japoneses
buscaban estabilidad y, desde diciem-
bre de 2012 hasla septiembre de 2020,
se mantuvieron fieles al primer ministro
Shinzo Abe.

A los 67 aflos, muy joven para los
estandares del pais que liene la mayor
poblacion de personas centenarias en el
planeta, las balas de la sinrazon acaharon
con su vida. Pero, Abenomics quedara
para siempre como muestra de que la
economia también es humana y que se
pueden hacer muchas cosas con y afavor
de la gente.

sPeriodista y Analista financiero.

En aquel momento, los
mercados esperaban que

la economia japonesa se
fortaleciera en los siguientes
mescs v los inversores globales
que el ven se debilitara, algo
para despertar de nuevo el
inter¢és, pero sobre todo la
competitividad exportadora.
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