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Chma en Mex:co

unto con el anuncio de la expans16n de su negomo en
- \J México, JP Morgan lanza hoy su primer ETF (Ex-
1 changeTradedFund)enﬁ)cadoenC}nna,yloharaenla
' Bolsa Institucional de Valom (BIVA), que encabeza Ma-
ria Ariza
ElETF ‘JCHA N” busca bnndar expas;clén al se-
gundo mercado de renta fija mis grande del mundo,
pues invierte en bonos emitidos en moneda local de ese
pais, lo que incluye instrumentos del Gobierno chino,
bonos con alta participacién gubem:mlental y una pe-
quefia proporcion de bonos corpomnvos congradode
inversion.
JPMm‘ganAssetMamgmnent, queenMemcolleva-
fzJuanPabloMe&m-vaeenelsegmentodexenta
fija de China un mercado de grandes oportunidades por
suevolucién y dlverslﬁcamon, ademas de que ofrece al-
* tos rendimientos.
. ' de China son una politica monetaria
‘ favorable, elevado crecimiento econémico que se
‘ &sperla se mantenga y un tipo de cambio relatwamenne
lLai institucion, que en 2021 cumplié 100 afios de pre—
: senma en ese mercado, cuenta con oficinas en China
~continental, Hong Kong y Taiwdn. Ademds tiene mas de
15 afios de experiencia en la gestton de acciones A y bO«
‘ nos de China. ;

LOURDES
CASTANEDA...

A partir de mafiana se-
rala primera directo-
rageneral de Unilever
en Méxicoydelaca-
tegoria Nutricién para
Latinoameérica. Ten-
draacargo el desarro-
llo de marcas como
Hellmann's, Knorr,
Maizena, Naturay

§ Fruco, que produ-

cen 550 mil toneladas

I anualesdealimentos

@ cnochoplantasenla
region y generan mas
. de 3Imilempleos.
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Super
contrato

Vaya contrato del IMSS el
que ganaron las firmas Ser-
tec México e Interlav, a car-
go de Fernando Roa Men-
doza, que operan desde
Canctin y son proveedoras
tradicionales del sector
hotelero.

Se trata de la renova-
cion de 470 lavadoras y se-
cadoras industriales a nivel
nacional para los hospitales
del Instituto Mexicano del
Seguro Social, que lleva Zoé
Robledo.

La desinstalacion de los
anteriores equipos e instala-
cion y puesta en marcha de
los nuevos tomara casi siete
meses, contados desde fina-
les de mayo, fecha en que
se hizo publico el fallo del
concurso.

Sertec e Interlav cobra-
ran mil 272 millones de pe-
sos por todo el servicio que
se dividi6 en 11 partidas y
requiere poner a disposicion
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del IMSS a 360 ingenieros y
técnicos especializados.

Y es que el contrato es
para equipos con capacida-
des de hasta 300 kilos por
carga, que seran importa- .
dos de Estados Unidos, Bél-
gica y la Reptiblica Che-
ca. Una sola lavadora de las
mas grandes, marca Tolkar,
cuesta mas de 7 millones de

pesos.

Los bajan
del tren

Hace una semana

le platicamos que estaban
por rescindirle el contrato
ala empresa Caabsa, de los
hermanos Luis y Mauricio
Amodio, encargada de la
construccion del Tramo III
del Tren Interurbano
México-Toluca.

La Jefa de Gobierno de
la Ciudad de México, Clau-
dia Sheinbaum, finalmente
los baj6 del tren esta sema-
na, en medio de una obra
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de 168 kilometros que de
2014 a la fecha lleva apenas
58 por ciento de avance.

Ahora se esta planean-
do una nueva licitacion y se-
ran varias las empresas que
entren al quite en este al-
timo tramo que concluira
en la terminal Observatorio
del Metro de la Ciudad de
Meéxico, con el fin de con-
cluir la obra en diciembre
de 2023.

Por cierto, los hermanos
Amodio no sélo incumplie-
ron con el Tren Interurbano,
pues también en el area me-
tropolitana de Guadalajara
quedaron mal.

Los alcaldes de Tonala,
Tlajomulco, El Salto y Gua-
dalajara presentaron un ul-
timatum contra Caabsa Ea-
gle por los problemas en la
recoleccion de basura, servi-
cio que tienen concesionado.

Cambio
estratégico

La empresa unicornio
Mambu, una fintech de ori-
gen aleman que opera 100
por ciento en la nube, hara
un movimiento clave en su
estructura corporativa.
Para fortalecer su pre-
sencia en América Latina,

la empresa nombré a Juan
Pablo Jiménez Isaza co-
mo vicepresidente para
region. :

El objetivo es que
la empresa logre un creci-
miento sostenido ante su
potencial en el sector
financiero y el notable na-
mero de usuarios que estdn
buscando productos banca-
rios mas innovadores y
accesibles.

Jiménez Isaza tiene
una amplia trayectoria de
20 afios en el sector tecno-
logico, periodo en el que ha
desarrollado empresas de-
dicadas a los servicios digi-
tales. La idea es que con su
experiencia se logre la ex-
pansion de Mambu en el
mercado.

Actualmente, Mambu
cuenta con una cartera de
mas de 200 clientes a nivel
mundial, con los que ha rea-
lizado operaciones en mas
de 65 paises.

A finales de 2021, la
compatifa anuncié una ron-
da de inversion serie E en
la que recaudo 265 millones
de délares, alcanzado una
valuacion de 5 mil millones
de délares, lo que le per-
miti6 adquirir el estatus de
quintuple unicornio.

capitanes@reforma.com
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Expectativas
y recesion

sta muy de moda ha-
E blar sobre el alza de

las tasas de interés
y la posibilidad de una re-
cesion en Estados Unidos
(EU) en las paginas finan-
cieras de los periodicos. En
esta columna he aborda-
do ambos topicos en va-
rias ocasiones, todas con un
sesgo pesimista en cuanto
a la posibilidad de que la
Reserva Federal (Fed) pu-
diera limitar el alza de las
tasas de interés a niveles
inferiores a 3 por ciento, asi
como de su capacidad pa-
ra abatir la inflacion hacia
su nivel meta sin provocar
una recesion. Hoy refuerzo-
ese sesgo pesimista.

La gran mayoria de las
personas si bien esta cons-
ciente de que las tasas de
interés han subidoen EU'y
en México y de que ello ha
afectado el comportamien-
to de los mercados financie-
ros, no perciben en el dia a
dia cambios relevantes en
sus actividades o en el des-
empeiio de sus negocios. Y
eso es de esperarse.

Los movimientos en las
tasas de interés impactan
casi de inmediato a los mer-
cados financieros, pero to-
man bastante tiempo en al-
canzar al comiin de la gente.

Los mercados reaccionan
pronto porque saben lo que
esta por venir meses ade-
lante. La historia y la cien-
cia econdmica ensefian que
el efecto relevante de un re-
lajamiento o una restriccion
de la politica monetaria se

dilata entre 12 y 18 meses
en aparecer y no siempre
con la efectividad deseada.

Por ejemplo, las alzas
de tasas en EU tienen como
objetivo enfriar la economia,
esto es, hacer que la canti-
dad demandada de bienes y
servicios se equilibre con la
cantidad ofrecida de mane-
ra tal que los precios ya no
necesiten subir para lograr
dicho equilibrio. Las ma-
yores tasas desalentaran el
consumo de bienes como
electrodomésticos, automo-
viles, casas habitacion, etc...,
asi como elevaran el costo
de los proyectos de inver-
sion, que ademas perderan
atractivo ante una disminu-
cion de la demanda. Todo
€S0 ocurrird poco a poco,
siendo realmente notorio
hacia la segunda mitad de
2023 y comienzos de 2024,
época en la que pudiera re-
gistrarse una recesion.

Este proceso va-despa-
cio porque las tasas de inte-
rés real en EU siguen sien-

do negativas, esto es, las ta-
sas nominales son menores
al crecimiento de los pre-
cios, por lo que el impac-
to inicial de este incipiente
apretén monetario sera po-
co perceptible. Considero,
por tanto, que el Fed ten-
dra que ser mas agresivo y
llevar la tasa de los fondos
federales por encima de 4
por ciento, asi como man-
tenerla elevada para que la
inflacion regrese hacia la
meta de 2 por ciento.

Todo apunta, sin em-

bargo, a que se batallara bas-
tante en lograr ese objetivo.
Me temo que la inflacion se
quedari alta por més tiem-
po al deseado debido, prin-
cipalmente, a que de acuer-
do con varias encuestas se
han elevado de manera im-
portante las expectativas in-
flacionarias de la poblacion.
Estas expectativas y no la
dificultad en equilibrar la
demanda conla ofertaeslo
que hace mas probable una
recesion para disminuir el
alza de precios. El Fed ne-
cesita demostrar que va en
serio contra la inflacion y
dada la complacencia en la
que cayd por la pandemia,
ahora le resultara bastante
dificil romper esas expec-
tativas sin la aplicacién de

una politica monetaria muy
restrictiva, lo que normal-
mente lleva a una recesion.

'La timidez no tiene lu-
gar en ese contexto, pues
de rezagarse otra vez en el
apreton monetario correria
un riesgo enorme de que
las expectativas inflaciona-
rias provoquen una espiral
salarios precios, elevando
més la inflacion y haciéndo-
la mas dificil de abatir.

3Qué significa ese en-
torno para nuestro Pais?
Por un lado, resta bastan-
te margen de maniobra al
Banco de México, que ten-
drd que subir mas su tasa
de interés de referencia pa-
ra abatir las presiones infla-
cionarias internas, asi como
seguir la pauta del Fed (co-
mo lo hizo la semana pasa-
da) para evitar una depre-
ciacion brusca del peso. Por
otro lado, la creciente posi-
bilidad de una recesion en
EU y las mayores tasas de
interés en EU y México se
conjugaran con las nefastas
politicas de la 4T para, a
mas tardar a fines de 2023
0 en 2024, provocar una
recesion aqui que, de ocu-
rTi, seria mas severa que al
norte de la frontera.

sarﬁwgg@gdﬁéil.com
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No hay subida de
tasas sin dolor

1 choque frontal entre
E la Reserva Federal y

los mercados se ha re-
ducido a una polémica sobre
si habra o no recesion en Es-
tados Unidos.

Hasta ahora, el banco
central estadounidense va
perdiendo la batalla.

Abreviando, el consenso
dice que la Fed “se durmio”
y aplica una normalizacion
monetaria tardia.

La normalizacién impli-
c6 como primer paso dejar
de inyectar dinero primario
o terminar con el Quantita-
tive Easing (QE).

El segundo paso fue su-
bir los fondos federales y lo
que llaman reducir la hoja
de balance.

Reducir la hoja de balan-
ce es retirar liquidez vendien-
do los bonos (o dejando de
reinvertir los vencimientos y
pagos de cupones) que com-
prod pagando con emision pri-
maria de dinero.

;Qué busca la Reserv
Federal? ‘

“Meter en cintura” ala in-
flacion, que en la medicion al
consumidor ya se volo a 86
por ciento en mayo.

Al parecer la llamada
normalizacién monetaria lle-
vo al parejo una caida estre-
pitosa de los indices acciona-
rios de Estados Unidos, des-
contando una recesion.

En 2022, el indice Nas-
daq ha caido 29 por ciento,
20 el S&P y 15 el Dow Jones.

;Qué pasa ahora?

La Fed lleva prisa por al-
canzar una tasa de referencia
neutra y luego saltar a una
restrictiva,

El objetivo es que la infla-

cion vuelva a su meta oficial
de un méaximo de 2 por ciento.

El problema es que la in-
flacion en Estados Unidos
tiene dos grandes fuentes:

1. Externamente, por el cho-
que de oferta debido a la gue-
rra entre Rusia y Ucraniay a
las disrupciones por los con-
finamientos en China por
una oleada tardia de Covid.
2.Y en la parte interna, deri-
vada de un exceso de deman-
da, producto de las politicas
monetaria y fiscal ultra laxas.

Se equivocan los que s6-
lo ven los choques de oferta
y gritan que no sirve de nada
subir la tasa.

La politica de tasas casi
cero, exceso de liquidez (en
la parte monetaria) y “regalar
dinero” (con la politica fiscal)
engendraron una burbuja de
precios de las viviendas y un
mercado laboral boyante.

Por ejemplo, segin la En-
cuesta de Ofertas de Empleo
y Rotacién Laboral (JOLTS,
por sus siglas en inglés) el
numero de trabajadores dis-
ponibles para cada vacante

es 0.5, igualando el minimo
histérico visto.

En términos coloquiales
hay dos ofertas de trabajo
por cada persona que busca
empleo.

Por lo general, dice el Bu-
16 de Estadisticas Laborales,
toma varios afios para expe-
rimentar un mercado laboral
tan ajustado.

Incluso en Estados Uni-
dos no se habia visto una
brecha tan amplia entre los
trabajadores y las vacantes
desde al menos el afio 2000,
cuando comenz0 la recopila-
cién de datos de JOLTS.

Hay que pinchar la bur-
buja en el mercado de casas,
segun algunos miembros del
Comité de Tasas de la Fed
(FOMLC, por sus siglas en in-
glés) hablan de bajar los pre-
cios entre 10 y 15 por ciento.

Ademas, es necesario re-
gresar a que haya holgura en
el mercado laboral, lo cual se
logra con un aumento delala
tasa de desempleo.

Buscan evitar la carrera
inflacién-salarios.

Esto nunca se dice de
manera explicita, porque es
politicamente incorrecto, pe-
ro si esta en las proyecciones
oficiales de la Fed.

Por eso los miembros del
FOMC no dejan de repetir
que el ciclo alcista debe ser
violento hasta marzo de 2023,

aunque se pague con rece-
sién como efecto colateral.

Por eso ayer, en CNBC, la
presidenta de la Fed de Cle-
veland, Loretta Mester, reco-
nocié el riesgo de recesion,
pero dijo que apoyaba otra
subida de 75 puntos basicos
(pb) en julio.

Agrego que las tasas de-
berian Ilegar a entre 325 y
350 a finales de 2022, para
en 2023 alcanzar de 375 a 4
por ciento.

Por su parte, Jerome
Powell, en un foro del Ban-
co Central Europeo, dijo que
“la economia estadounidense
estd en una forma bastante
fuerte”, que espera que “el
crecimiento siga positivo”, y
que “el mercado laboral es
muy fuerte y estamos en una
posicién buena para la poli-
tica monetaria que vamos a
llevar a cabo”.

Ademads sefialo que el
“mayor error seria no lograr
restaurar la estabilidad de
precios”.

Powell machac que el
Banco Central tenia que subir
las tasas rapidamente, incluso
si eso aumenta el riesgo de re-
cesion, para evitar un peligro
peor para la economia: que se
arraigue una mayor inflacion.

No hay manera de evitar
que las tasas suban.

joelmarALAZZE dmail.com
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Jerome Powell, pre-
sidente de la Reser-

va Federal, dijo que la
pandemia habia trastocado
la economia de maneras
que podrian avivar mayor -
inflacidn o volatilidad en
los precios, lo que podria
complicar c6mo los bancos
centrales manejan el
crecimiento econdmico.
“La economia est4 siendo
impulsada por fuerzas dis-
tintas. Lo que desconoce-
mos es si vamos a regresar
a algo que luzcaigual a

lo que teniamos antes”,
comentd en la conferencia
anual de politicas econo-
micas del Banco Central
Europeo, en Portugal.

¢ Un tribunal de las Islas
Virgenes Britdnicas ordend
la liquidacién de Three
Arrows Capital Ltd. luego
de que acreedores deman-
daron al fondo de cobertu-
ra de criptomonedas por
incumplir el pago de deu-
das. Three Arrows Capital
sufrié pérdidas en semanas
recientes debido auna
fuerte caida en el valor de
las criptomonedas. El fon-
do de cobertura invirtié en
la criptomoneda colapsada
Luna, en Grayscale Bitcoin
Trust y en monedas “Lido
Staked ether”, un derivado
dela criptomoneda ether,

¢ Desarrolladores de
inmuebles industriales han
redoblado la construccién
de bodegas de almace-
namiento frio en EU sin
inquilinos confirmados,
apostando a que los cam-
bios impulsados por la pan-
demia en la manera en que
los consumidores adquie-
ren abarrotes y comida han

llegado para quedarse. Casi
306 mil mefres cnadrados,
debodegasrefrigeradas
estaban en construccién
hasta el segundo trimestre
del afio en EU, sin compa-
fiias que hayan reservado
espacio por anticipado, un
1,000% mas de lo que se
construyo en 2019, reportd
la firma de servicios inmo-
biliarios CBRE.

4 Airbnb Inc. ha vuelto
permanente la prohibicién
de fiestas enlas propiedades
listadas en su plataforma

de rentas. La compafiia con
sede en San Francisco solia
dejar que los anfitriones
decidieran si permitian
fiestas y eventos en sus
propiedades. Pero a fines
del 2019, Airbnb comenzo a
prohibir las fiestas de invi-
tacidn abierta y las llamadas
“casas de parranda”. El veto
lleg6 tras una serie de inci-
dentes violentos en fiestas
organizadas en propiedades
listadas en Airbnb.

# Bed Bath & Beyond Inc.
reemplazé al CEO Mark
Tritton, al tiempo que las
ventas del minorista de
productos para el hogar se
desplomaban debido auna
discrepancia entre lo que
ofrecen sus tiendas y lo que
quieren los compradores.
Sue Gove, directora inde-
pendiente de la empresa,
fungira como CEQ interina
mientras que el consejo bus-
ca al reemplazo de Tritton.
Lanoticiallego al tiempo
que Bed Bath & Beyond
reportaba que sus ventas de
primer trimestre cayeron
25% respecto al mismo
periodo del afio pasado.

Una seleccién de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Tatiana Clouthier, secretaria de Economia.

Clouthier va canta victoria

sz Nos hacen ver que, como en todo acuerdo
comercial, existen roces entre los socios, pero
también hay tiempo para celebrar. El préximo
7 v 8 de julio las ministras de comercio de los
paises del Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canad4 se reunirdn en Vancouver para
festejar dos afios de vigencia del acuerdo. Lo
bueno, nos dicen, es que la celebracién serda
antes del fallo del panel que estudia la dife-
rencia de interpretacion de las reglas de ori-
gen en la industria automotriz, caso que en-
frenta a estadounidenses contra mexicanos y
canadienses. Nos platican que la secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier, casi canta vic-
toria al respecto, pues, desde su punto de vis-
ta, México y Canada no pueden estar equivo-
cados sobre ese tema clave para la region. Por
eso, espera un fallo positivo para fines de afio.
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AMCP festejara 50 aniversario
20 Quienes ya estdn organizando su 50 ani-
versario son los de la Asociacién Mexicana de
Contadores Publicos (AMCP), que preside Je-
sts Rodriguez. Nos dicen que prevén reali-
zar una gran celebracién en septiembte proxi-
. mo para recordar c6mo na-
ci6 la organizacién, a fin de
hacer valer el derecho de li-
bre asociacién de los profe-
sionistas de la contabilidad.
Y vaya que tienen mucho
que celebrar, nos cuentan,
pues han sido uno de los
gremios mds activos en te-
Raguel mas de coyuntira, como
Buenrostro hace poco con la constancia
fiscal que, por lo que pare-
ce, podria ya no ser obligatoria para hacer el
correcto timbrado de la némina bajo la ver-
sién 4.0 a partir de 2023. Lo anterior, siempre
y cuando Raquel Buenrostro, jefa del SAT,
no logre demostrar a AMLO la utilidad de la
constancia y que el tramite no es complicado.
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La celebracién de dos cumbres en Europa
—ladel G7ylade la OTAN— marca la pauta
de la agenda internacional esta semana. Una
revision de los temas en agenda da fe de la
complejidady la aceleracién que ha registra-
do la politica internacional. En el curso de un
afio las prioridades pasaron de la pandemia
y la competencia estratégica con China en
el largo plazo a mdltiples crisis, econémica,
energeética, alimentaria y de seguridad, que
amenazan con desbordar el descontento so-
cial y producir catdstrofes humanitarias de
forma inminente.

En tiempos de paz, las cum-
bres muchas veces se perciben
como acontecimientos fatuos
donde lo mds relevante es lo
que las fotos dejan traslucir
sobre las relaciones personales
entre los lideres mundiales. En
un contexto de crisis geopoli-
tica como el que atravesamos,
adquieren una trascendencia
capaz de reconfigurar para-
digmas y modificar de raiz los
sistemas de seguridad interna-
cionales existentes.

Entre las decisiones anunciadas hasta
mediados de esta semana se cuentan nue-
vas sanciones al oro proveniente de Rusia, la
multiplicacién por 6 de la fuerza de interven-
cion de la OTAN, el compromiso —vago—
de seguir apoyando a Ucrania por el tiempo
que sea necesario y la promesa concreta de
transferirle un sistema de defensa basado en
misiles antiaéreos. Los aliados occidentales
también enfrentan la responsabilidad por
el incumplimiento de sus compromisos de
combate al cambio climdtico y de impedir
una hambruna en Africa por el embargo a la
exportacion de granos ucranianos.

Cada una de estos asuntos tiene el po-
tencial de afectar de forma significativa el
balance geoestratégico, pero hay dos anun-
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cios que concentran la atencién del mundo:
la decision de Turquia de levantar su veto
al ingreso de Suecia y Finlandia a la OTAN
y el intento de imponer un precio mdximo

a los combustibles fdsiles para contener el
aumento en los precios y los ingresos ex-
cedentes que Rusia sigue recibiendo por la
venta de sus energéticos.

La decisién de Turquia abre la puerta
para una nueva expansién de la OTAN, con-
secuencia directa de la invasion de Putiny
justamente el desenlace que buscaba pre-
venir. La propuesta del precio mdximo a los
energéticos —que no fue adoptada, sino que
quedo para estudio de los equipos técnicos—
seria impuesta mediante las compafias ase-
guradoras de los cargamentos y equivaldria

auna cartelizacion de los paises
consumidores para manipular
los precios, una idea que hubie-
ra sido anatema apenas un par
de afios atrds para los defenso-
res del libre mercado.

Detrds de estos grandes
anuncios hay uno que pasa
casi desapercibido, pero que
representa la continuidad de la
apuesta de Occidente por cor-
tejar al mundo en desarrollo: el
anuncio de un fondo de infraes-
tructura de 600 mil millones de

ddlares para competir con la iniciativa china
del Cinturén y el Camino. Estos fondos serdn
destinados a financiar proyectos de energia
e infraestructura para facilitar la transicion
energética y la transformacién digital.

Por lo pronto, se han anunciado algu-
nos proyectos derivados de la Alianza por la
Infraestructura Global, sucesora de la mal-
hadada iniciativa de la triple B anunciada

el afio pasado: plantas solares, reactpfega 3 de 11

modulares, cables submarinos e incentivos
monetarios para desfasar plantas de carbon.
Occidente estd jugando sus cartas, pero su
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propuesta de liderazgo enfrenta enormes | 3 decisién de
desafios de coordinacién, de cumplimiento

y de consistencia interna. Turquia abre la
puerta para una
0 nueva expansién
El autor es profesor de Politica y Relaciones de la OTAN,
Internacionales en el Tec de Monterrey. .
consecuenciade la

invasién de Putin.
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Mercado de carbono:
regulacién mexicana
en puerta

Hace unos dias, leyendo una nota de Max de Haldevang, de
Bloomberg, en el que acusaba a BP México de “encontrar una
barata climdtica en las dreas mds pobres de México, porque
paga alos campesinos de un programa de reforestacion una
pequefia fraccién de los precios a los que se venden los bonos
de carbono en los mercados internacionales”.

Lo descrito es real, pero también tiene que ver con los ti-
pos de contrato que se firman y cuando se firman, pues en
el mercado el precio de reduccién de emisién de CO2 por la
siembra de drboles o programas agroforestales sostenibles
estd entre 7.5y 9.9 délares por tonelada certificada, por arriba
de lo pagado (4 délares tonelada) por BP al programa comu-
nitario para mantener una zona boscosa.

El caso no es privativo de BP. Semarnat ha estado reu-
niendo informacién de comunidades que se quejan del bajo
precio al que pagan por las acciones de certificacién de re-
duccioén de emisiones, por las corporaciones que participan
en programas comunitarios de reduccién de emisiones.

Se espera que el proximo mes, Hacienda y 1a Semarnat
den a conocer las guias 0 NOM para contabilizar en México
1a reduccion de emisiones y emision de créditos, asf como
las referencias que deben tomarse para el pago a las comu-
nidades en las que participan. Sf es relevante y urgente dicha

derinicton para garantizar un pago
justo, pero también es necesario
escuchar lo que se hahecho desde
las corporaciones, USAID, Prona-
tura y WRI, para construir el pro-
grama Co2munitario, que integra
a 52 comunidades y cuyo resulta-
do hasido positivo.
Conversando con Selene
Gonzdlez, responsable de Co-
municacién Corporativa de BP
México, coment6 que el objetivo

|
|
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de haber entrado como socia al

programa fue generar nuevas oportunidades en el mercado -
voluntario de carbono mexicano. La intencién de los cuatro
socios fue crear condiciones que apoyaran a los campesinos
propietarios de la tierra boscosa a generar ingresos a partir de
1a proteccién, restauracion y gestién sostenible de los bosques.

BP don6 2.5 millones de délares como parte de su estate-
gia de “transicion energética justa” para echarlo a andary el
contrato se firmé en un momento en el que el mercado de
compensaciones de carbono en México estaba en fase inicial
de desarrollo. Queda mucho trabajo por hacer para evaluary
mejorar sus impactos.

Hoy, BP México estd consciente de que el primer pago
realizado a los participantes del programa Co2munitario
quedé por debajo del precio promedio vigente en el mer-
cado, pero era el doble del precio en el momento en que se
firm6 el contrato (hace un par de afios)y lo que se privilegié
entonces fue el pago de dinero en efectivo para comple-
mentar el ingreso del campesino. El mercado tiene precios
diferenciados, indicadores que levantan varias corporaciones
privadas y no tiene una bolsa local o internacional que pueda
dar referencias objetivas. Hace dos afios, los contratos en el
mundo se firmaban a precios fijos, y hoy las compensaciones
se realizan en funcién del precio de mercado.

Por lo pronto, con Pronaturay apoyados por WRI, BP estd
reestructurando el contrato con un mecanismo de precios
flotantes que permita a las comunidades participantes be-
neficiarse cuando los precios sean favorables para que re-
ciban lo justo a través del programa Co2munitario. {Bueno
ver hacia adelante! De hecho, estd integrado en el Grupo
de Trabajo para la Ampliaci6n de los Mercados Voluntarios
de Carbono, algo que podria revisar la Semarnat y la SHCP, -
o la BMVy Biva, para la construccién fosgal.delmercado
mexicano de compensaciones de reduccién de emisiones
de CO2 ala atmdsfera.
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0 DE FONDOS A FONDO

#UALA... Lanovedad es que la empresa argentina ha contra-
tado al prestigiado economista Luis Madrazo Lajous para en-
cabezar al renovado integrante de la ABM. Uald ha tenido que
entrar al Brik para poder competir en México con la compra
de ABC Capital y ABC Banco a Mario Laborin, ya autorizada
por la Cofece (tras pago de multa por no notificarla) y la CNBV.

La intencion

fue crear
condiciones

que apoyaran a
los campesinos
propietarios de
la tierra boscosa.

Péagina 6 de 11
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Dos Bocas: opacidad,
sobrecostos y solo fase
de pruebas

El presidente Lépez Obrador festejard mafiana, en sunatal iMCO: MAYORES PERDIDAS PARA PEMEX

Tabasco, el cuarto aniversario de su triunfo electoral y deci- pOR OLMECA

di6 hacerlo enla refineria Olmeca, en Dos Bocas, que insiste El Imco public6 un estudio devastador sobre la nueva refi-
en presentar como un paso mds hacia su meta de alcanzar peria, en la que, ademds de subrayar los problemas cono-
la soberania energética y que, en realidad, refleja a la per- cidos de mala planeacin, ejercicio inadecuado de recursos
feccién ala4T, por la gran opacidad sobre su construccion, pblicos y opacidad, resalta la baja rentabilidad.

su sobrecosto —que, segun el propio Lépez Obrador, esti- Sefiala que Pemex Transformacién Industrial (PTRI), que
m¢ entre 10,000y 12,000 mdd, en lugar de los 8,700 mdd es 1a subsidiaria de Pemex encargada de la refinacion y pe-
de su presupuesto original— y por su ineficiencia, porque, troquimica, tiene pérdidas acumuladas de 1.26 billones de
sf, serd inaugurada en la fecha prometida, pero s6lo en su pesos en la dltima década. En 2021, las pérdidas ascen-
fase de pruebas, pues serd hasta 2023 cuando inicie la re- dieron a 219.8 mmdp, por lo que estima que la entrada en
finacién y no hay certeza de cuando se alcanzard la meta operacion de la nueva refineria Olmeca generard mayores
de refinar 340,000 barriles diarios de petréleo. pérdidas para PTRI.

Aligual que el AIFA, que se inaugur el 21 de marzo, por  Entre las conclusiones del andlisis del Imco, destaca que,
un capricho de Lopez Obrador, sin vialidades de acceso por los sobrecostos de la refineria, la deficiente planeacién
terminadas y que sigue operando con muy pocos vuelos y del proyecto y las condiciones actuales del mercado de hi-
pasajeros, Dos Bocas serd inaugurada el viernes en forma drocarburos, Olmeca no abonar para un sector energético
parcial y con bombo y platillos. mds competitivo.

Lépez Obrador asegur6 en la mafianera que espera que e

ya el afio préximo no se importen gasolina y diésel, no sélo

por Dos Bocas, sino por las inversiones que se realizan en

las otras refinerias de Pemex y por la compra de Deer Park, SANTANDER: éSi LO DEJARAN COMPRAR
en Texas. Pero no se cumplird su meta, ni al cierre de su BANAMEX?

sexenio ni en el mediano plazo, Aunque Citi sigue sin informar sobre el proceso de venta de
porque no hay certeza de cundo Baname, trascendi6 ya que no s6lo Banorte mantiene su
operard Dos Bocas a total capa- interés para comprar el banco mas longevo de México, ya
cidad; porque Pemex no ha lo- que también continia Inbursa, de Carlos Slim.
grado incrementar su produccién Lo que sorprende es que Santander, que preside Ana
21.8 millones de barriles diarios, Botin, sigue también entre los interesados, a pesar de que
ylagasolina de Deer Park se se- Lépez Obrador, quien tiene varias semanas de no referirse
guirs contabilizando como im- al tema, ha sefialado en varias ocasiones que quiere que
portada, aunque Pemex sea el Banamex se quede en manos mexicanas.
duefio al 100 por ciento. La duda es si Botin convenci6 a Lépez Obrador, con
quien sostiene una buena relacién, de n%;éotl) etarla compra
0 de Banamex, aunque yo creo que, sia g(? a demostrado
Lépez Obrador, es su tenacidad y que no suele cambiar

de opinién.
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Lopez Obrador
asegurd en la
mafianera que
espera que ya

el afio préximo
Nno se importen
gasolina y diésel.
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El “enverdecimiento” del mercado fi-
enanciero estd siendo liderado por
la Bolsa Mexicana de Valores, que presi-
de Marcos Martinez, al superar los 100
mil millones de pesos. El afio pasado, sus
emisiones sumaron 36 mil 500 millones
de pesos y, en lo que va de 2022, rebasa
17 mil millones de pesos. Se coloco el pri-
mer bono verde en 2016 y desde esa fecha
se han realizado 23 emisiones sustentables
por 46 mil millones de pesos; 12 emisiones
verdes, que suman 36 mil millones de pe-
s0s; cinco vinculados, por 15 mil millones
de pesos y dos sociales por 8 mil millones.
Ademds, la BMV recién presentd su Guia
Carbono Neutralidad para apoyarla adop-
cién de mejores précticas sustentables,

Examedi, cofundada y dirigida por
elan Lee, cerrd una ronda de inver-
sion por 17 millones de délares para am-
pliar sus operaciones en América Latina.
Esta startup chilena de servicios médicos
destaca porque se encarga de conectar a
los pacientes con los laboratorios médicos
a través de internet. Examedi destinara los
fondos al desarrollo de nuevos productos,
particularmente en soluciones de nego-
cio a negocio y a impulsar su huella geo-
grdfica. En el pais ya opera en la Ciudad de
México y prevé expandirse a Guadalaja-
13, Querétaro y Monterrey. También tiene
el objetivo de ofrecer sus servicios en 30
ciudades mds de América Latina y prevé
anunciar alianzas en lo que resta del afio.

China Offshore Oil Corporation E&P
eMéxico, que a nivel mundial presi-

de Wang Dongjin, present6 una modi-
ficacién a su estrategia de exploracion en
el pais, pues su objetivo es lograr un me-
jor reconocimiento del potencial petrolero
en el bloque de aguas profundas, que gan6
en la ronda 1.4. La empresa tiene entre sus

planes llevar a cabo, al menos, 12 estudios
geoldgicos, asi como la perforacion de po-
zos en un drea del golfo profundo, también
conocido como Cinturén Plegado Perdido,
frente a las costas de Tamaulipas, y apenas
a seis kilémetros de la frontera con Estados
Unidos. La inversion para estos trabajos
podria ser de casi 60 millones de ddlares,
los cuales se sumardn a lo ya ejercido.

4 La Condusef, presidida por Oscar
#Rosado, trabaja a marchas forzadas.
En los primeros cuatro meses de 2022 re-
gistré 14 mil 351 reclamaciones en la Ciu-
dad de México. Los productos con mds
quejas fueron tarjeta de crédito, débito y
las gestiones de cobranza que se realizan
por retrasos en el pago de algn financia-
miento, que, en conjunto, representaron
el 40% del total de las reclamaciones. Las
causas por las cuales se presentaron és-
tas fueron: malas prdcticas de agentes en
la gestién de cobranza de créditos, con 3
mil 276 asuntos; consumos no reconocidos
con mil 518 y transferencia electrénica no
reconocida con mil 320 asuntos. Estas tres
causas concentraron el 42.6% del total.

Suman siete los gobiernos munici-
epales que se adhieren al programa
Municipios Competitivos: Regulacion In-
teligente y Compromiso Empresarial, del
CEESP, que comanda Carlos Hurtado,
en conjunto con la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional. El
gobierno de Saltillo se adiciond a esta ini-
ciativa que busca promover la mejora re-
gulatoria con la simplificacién de trimites
administrativos y servicios, procurar ma-
yores oportunidades de inversién y reducir
espacios para la corrupcion a nivel muni-
cipal. Desde el sector empresarial buscan
el trabajo conjunto con los gobiernos loca-
les para eliminar la tramitologia, que limi-
tala creacion y desarrollo de los negocios.

Péagina 9 de 11
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Razones de fondo

Con gran facilidad, el gobierno sostiene que se estdn aten-
diendo las causas de fondo de la delincuencia y que, por lo
tanto, la estrategia funciona de buena manera.

Aqui es necesario hacer algunas puntualizaciones. No se
va bien, puesto que sigue creciendo el nimero de muertos
en crimenes violentos, a punto de rebasar los del sexenio
anterior; con un aumento, en lo que va del afio, de mds de
6% en los robos en carreteras, a pesar de que el gobierno
se comprometi6 a disminuirlo dentro del Pacic; la extorsion
estd creciendo de manera muy significativa, no tinicamente
en el cobro de piso, sino también en las que se cometen en
contra de personas y empresas. La impunidad, que es la
causa principal de los delitos, no ha reducido.

Hasta antes del comienzo de esta administracién habia
disminuido el ndimero de mexicanos que iban a buscar a Es-
tados Unidos lo que no podian tener en México. Estd docu-
mentado que desde finales de la década pasada la tasa de
recambio era negativa, es decir, regresaban mds mexicanos
alos que se iban; sin embargo, ha dejado de ser asi.

Solemos romantizar al migrante diciendo que no es ilegal,
sino indocumentado. Hablamos de! derecho que tiene una
persona a buscar una mejor calidad de vida; sin embargo, con
facilidad, los gobiernos omiten reconocer que la migracion
es muestra del fracaso del gobierno, que no cumple con-su
obligacidn basica de dotar de oportunidades.

No debemos olvidar un solo segundo que se trata de per-
sonas que padecen condiciones lamentables, pero que les
resultan menos malas que las que tienen en su lugar de naci-
miento. Que, guiados por la desesperacion, estdn dispuestos
amorir ahogados en la caja de un trdiler.

Enla tragedia de Texas, la causa de fondo no son las malas
revisiones fronterizas en ambos paises. Tampoco lo son los
tratantes de personas, a los que se trata de justificar dicién-
doles “polleros”, ni la impunidad con la que pueden come-
ter un delito tan grave. La razon de fondo es el paupérrimo
comportamiento de la economia, que no genera empleos
suficientes y debidamente remunerados. Es claro que los
programas sociales no generan riqueza. En el menos malo
de los casos, los subsidios quizd liberan temporalmente una
parte de la carga ignominiosa que es la pobreza.

Laraiz de fondo también es la impunidad con la que ope-

Columnas Econdomicas
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ran los delincuentes, quienes practicamente no tienen ningtin
temor de la autoridad, puesto que la posibilidad de que sean
llevados ante la justicia es menor al uno por ciento. Se tiene
que cambiar la estrategja con una visién que vaya mucho mas
alld de dos posiciones maniqueas entre el mdtalos en caliente
o déjalos ser porque son personas. Se tiene que luchar por
hacer crecer la economia y terminar con la impunidad.

REMATE OPORTUNIDAD ,
El Padre del Andlists Superior retoma los datos de la encues-
ta sobre diversidad sexual dada a conocer en la vispera por
el Inegi, encabezado por Graciela Mdrquez, puesto que es
necesario destacar la oportunidad que se documenté6 ayer
mismo.

Resulta que este grupo de mexicanos, en promedio, tiene
mayor educacion, pero mayor discriminacién laboral No se
requiere tener mente de tiburén ni asistir a esos seminarios
de negocios que estdn tan de moda para saber que en la
comunidad LGBTQ+ hay una gran reserva de talentoy pro-
ductividad para las empresas, no aprovecharla es estar en
contra del sentido comtin y la rentabilidad de los negocios.
REMATE RECONOCIMIENTO
Elizabeth Garcia Vilchis, que tiene una seccién semanal en
la mafianera del Presidente de la Repuiblica, ayer hizo una
confesion involuntaria. Dijo que nc serd en 2026 cuando la
refineria en Dos Bocas llegue a su r::dxima produccion, sino
que pronto, sin aventurar ninguna iecha.

Recordé que el Presidente hablé de un periodo de prue—
bas de seis meses, pero omitié decir que la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, dijo que ella espera terminar con
las pruebas en nueve meses, es decir, si todo saliera bien,
seria hasta el segundo trimestre del afio préximo cuando
comenzaria su operacion y todavia tardaria mas tiempo en
llegar a su capacidad maxima.

La experiencia internacional muestra que, normalmente,
el periodo de pruebas es superior a un afio, la refineria Star,
de Turquia, tardd varios afios en periodo de pruebas, antes
de alcanzar su produccién maxima. Lo mismo sucede en
cualquier otro caso que se analice.  pagina 10 de 11

El Padre del Andlisis Superior le pregunta: ¢scudndo esti-
ma que la refineria en Dos Bocas comenzard a su maxima
produccion? ¢Serd en esta administracion?
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Desliste de Bolsa,
lo de hoy; es Aeroméxico
y también...

+ La decisién de la aerolinea forma parte de su
proceso de reestructuracién. Ademds, hay otras
empresas que buscan salir del mercado bursatil

“]a economia mexicana va creciendo poco o porque el mer-
cado asf lo considera. Por otro lado, también consideran
que no han conseguido las posibilidades de financiamiento

Aeroméxico anunci6 su salida de 1a Bolsa Mexicana de Va-
lores. Es parte de su proceso de reestructura financiera, con
nuevos socios, nuevo capital, y 1a vieja Aeroméxico ya no re-
presenta el valor que tendrd la nueva. Prefieren deslistarla.
El problema para la Bolsa Mexicana de Valores, para
Biva, y las propias autoridades hacendarias, es la intencién
_ de varias empresas de deslistarse del mercado de valores.
* - Lala, la empresa presidida por Eduardo Tricio, comenzé
~‘a cotizar en el 2013 en la Bolsa Mexicana de Valores, con-

mads barato al estar cotizadas en Bolsa, transparentar sus
“procesos, tener gobiernos corporativos.

~ Y, desde luego, también cuenta que son empresas fami-
“-liares y no les gusta transparentar sus decisiones.
.. Todo esto es lamentable, Las empresas cotizadas en Bol-

sa son mds transparentes, mds institucionales, mds respon-

“‘sables, al tener gobiernos corporativos. Sin embargo, son

“tan pocos los incentivos y ventajas de cotizar, que se estdn

- deslistando.

Es un SOS para Rogelio Ramirez de Ia O, secretario de
Hacienda, donde se sabe que, junto con el subsecretatio
Gabriel Yorio, estdn trabajando en un mercado intermedio
para medianas empresas. Urge que hagan algo al respecto

~$lderando la entrada al mercado de valores como un hito y
“'un comienzo a mejor financiamiento. A pesar de la buena
--rentabilidad de la empresa, su valuacién no es la mejor, y

el afio pasado decidid deslistarse.
"+ Bachoco, de la familia Robinson Bours, también opt6
“por salir de Bolsa. Su salida estd en marcha, tanto en la Bolsa
" Mexicana de Valores como en el New York Stock Exchan-
ge. La familia Robinson Bours adquirird el 27% del capital
social de la empresa y la va a deslistar.

Y ahora Aeroméxico, la empresa dirigida por Andrés
Conesa y presidida por Javier Arrigunaga, tras el proceso de
reestructuracion que llevo el Chapter Eleven, sus nuevos so-
cios y nueva capitalizacién prefieren dejar de cotizar en Bolsa.

BioPappel, Lala, Bachoco y Aeroméxico no son las tinicas
que deciden deslistarse de la Bolsa. Maseca ya se deslist6.

- O el caso de Fortaleza Materiales, antes Elementia, la
““coinversién entre Antonio del Valle y Carlos Slim también
»-ha solicitado su desliste.

Para Marcos Martinez, presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores, las empresas deben tener mayores incentivos
para cotizar en Bolsa. Incentivos que pueden ser fiscales,
pero también deben tener menos papeleo gubernamental.

A muchas empresas mexicanas no les ha gustado su va-
luacién en el mercado. Las han valuado bajo, ya sea porque

junto con la CNBV (Jestis de la Fuente), porque las empre-
sas mexicanas siguen saliendo de la Bolsa.

\

AEROPUERTO DE MONTERREY VA POR 8
MILLONES DE PASAJEROS

“Mientras el Aeropuerto Internacional Benito Judrez es un
<€aos, el AIFA no avanza y el de Toluca es mds una quime-
“ra que una realidad, los demads aeropuertos van tomando
Tos vacios. Es el caso del Aeropuerto de Monterrey. Con la

novedad que el Grupo OMA, dirigido por Ricardo Dueiias,
invierte en Monterrey alrededor de 7 mil millones de pesos
hasta el 2025. Ya lograron abrir lo que ellos laman Ambu-
latorio Poniente, que, en los hechos, dard servicio a 5.3 mi-
llones de pasajeros anuales. El aeropuerto de Monterrey, ya
con sus tres terminales, estard operando con 11 aerolineasy
8 millones de pasajeros al afio. Va tomadglosfaerzaincluso
ya viajan directamente a Madrid, Setl, Panamd, ademds,
claro, EU. ;Quién dice que los vacios no se llenan?
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Otro mundo empieza en julio

astarfa referir lo que dije- ~ rentarla. Los alquileres subiran  energfa su negocio principal.
B ron ayer quienes imprimen de precio por todo lo anterior, Como ningl'l}l otro fabricante ,

ddlares y euros, peroeso  principalmente en las zonas de sle e_lugomovﬂes, la empresa estd
no es lo tnico que cambia acele-  mds demanda. invirtiendo en el desarrollo de

radamente y que imponenuevas  Alld ya empezé. Los alquile- unared abierta di carga rapida
reglas a partir de mitad de afio. ~ ressubieron casi 50 por cientoy ~ en todo el mundo”. Es una de las
Losbanqueros centralesvana mds del 30 por ciento en Austin, ~ marcas automotrices mas pode-
romper su libro de jugadas de los Texas, y en Nashville, Tennessee, rosas d’el mundo diciendo queya
ultimos 20 afios porque el mundo = NO serd una marca automotriz.
porq en un solo afio, de acuerdo conlo oy -
cambi6 a uno de mayor inflacién ’ La compaiifa refirid algo que
D YOr Ilacion. - reportado esta semana por The P )
Eso implica mover més ra- Wall Street Journal expuse aqui previamente: las
pido los salarios, los precios generaciones de mayor edz.id
de todo y las tasas bancarias creen todavia en la industria de
que ustedes gozaron durante autos, cuando la industria de

Quienes ayer hicieron la ad-
vertencia de precios al alza en
el largo plazo fueron Jerome

casi dos décadas de relativa autos se mueve hacia una era de
accesibilidad. Powell, de la Reserva Federal de movilidad.
¢Seacuerdan delas hipotecas ~ Estados Unidos, y Christine La- La primera contempla la cons-

de tasas menores al 8 por ciento? ~ garde, del Banco Central Euro-  truccién de coches; la segunda,
Si quieren casa, ahora las men- peo, durante el foro anual de este la fabricacién de coches, apara-

sualidades seran mas altasque ~ Ultimo, en Sintra, Portugal. tos eléctricos y no eléctricos para

las que pagaron sus papds o sus Lainflacién tiene un impacto el transporte de una personay

hermanos mayores. Si,serato-  enelfuturo inmediato. Perohay  montones de aplicaciones para

davia m4s retador compraruna. ~ asuntos queyacambiaroncon  hacer més eficiente el movi-

Eso suma descontento en Estados impacto enelmediano. miento de humanos.

Unidos y 10 har é en MéX.iCO. Consideren es“ta frase PUbh' . VOlkswagen esun éi@ﬁm@’ de 10
Sucede que la gente debe vi- cada el martes: “Con la estrategia perono es la tinica. La empresa

virenalginladoysinopuede ~ NEWAUTO, el GrupoVolkswa- ;10111404 informé lo anterior por-
comprar una casa, tendraque ~ genhahechodelacargayla que recibi6 una inversién de 450
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millones de délares de su cote-
rrdnea Siemens en una compa-

fifa en la que ambas serdn socias:

Electrify America, vendedora de
electricidad generada por el sol.

En conjuntoy a través de esa
empresa, las dos europeas au-
mentaran en Estados Unidos el
tamafio de una red actual propia
de mil 800 centros de carga eléc-
trica, para convertirla en una de
10 mil a partir de ahora y hasta
2026. Es un ritmo de instala-
cion de siete estaciones cada
dia. Hay que subrayarlo: en Es-
tados Unidos, pais de origen de
Tesla, de Elon Musk.

Esto impacta en Puebla. Aun-
que podria haber elegido este
estado mexicano para fabricar
sus baterias, Volkswagen eligié
Sagunto, en Valencia, Espafia,
para instalar ahi una planta de
2 millones de metros cuadrados

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

CcOon ese propasito.

Un tercer asunto confirma
cambios. Un dato surgido an-
tier: gran parte de los estadou-
nidenses no necesariamente se
entrenan ya en programacion de
cédigo. La mayoria de quienes
estudian cursos a través de Cour-
sera, lo hacen para aprender de
trabajo en equipo y comunica-

cién. Indispensables cuando la
gente trabaja via Zoom.

¢Suena lejano? Adivinen con
qué habilidades adicionales al
software esta entrenando Viri-
diana Zurita a unas mil personas
que trabajardn para su equipo en
Yucatdn. Ella es directora de Tec-
nologia en Accenture.

Hablar bien, escribir bien y
hacer mancuerna con compatie-
ros subié en escala de relevancia
al nivel de saber de Javascript o

Python. Nuevas reglas de juego
paratodos.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Siquieren

casa, ahora las
mensualidades
seranmas altas que
las que pagaron

SUs papds o sus
hermanos mayores”
"SI, serd todavia mas
retador comprar
una. Eso suma
descontento en
Estados Unidos y lo
hard en México”
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E
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

) Dpine usted:
Twittery Facebook
albertotavarc
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Alberto Tovar Mis Finanzas

¢Suenas conretirarte por completo del trabajo?

un cuando se usan como

sinénimos, jubilacién y

retiro son diferentes; la
primera se refiere a dejar de la-
borar formalmente y recibir una
pension, pero con la posibili-
dad de ejercer otras actividades
remunerada; en tanto, el retiro
significa dejar de trabajar por
completo, lo cual es un reto psi-
colégico y financiero maytsculo.

¢Qué deseas en tu vejez? Es
una buena reflexién, no solo
para quienes estn cerca crono-
légicamente, sino también para
los jévenes que tienen tiempo
para alcanzar sus metas.
Esta idea debe ser vista desde

un pensamiento profundo so-
bre como nos imaginamos esa

etapa,; es decir, mas alla de re-
funfufiar del trabajo o sofiar con
unas vacaciones permanentes, el
describir cémo serian los dias sin
laborar. Es importante, porque
luego las personas se deprimen y
se quejan de la falta de recursos.
El destino nos da muchas sor-

presas, pero la planeacion nos
permite desde nuestra trinchera
tratar de lograr lo que deseamos
para ese momento.

Bajo una perspectiva finan-
ciera, el primer aspecto es cono-
Cer cuanto requerimos para vivir
con un nivel socioeconémico
optimo, pues si bien algunas
salidas de dinero se eliminardn
otras se incrementaran de ma-
nera considerable, como son las

primas de los seguros de gastos
médicos mayores y la compra
de medicinas que no estan cu-
biertas por las instituciones de
salud.

Habr4 gastos que seguiran
subiendo por la mera inflacién
o cambio de precios relativos,
como podrian ser los relaciona-
dos con la energia o los alimen-
tos. ¢ Te gustaria viajar? Haz
cuentas; es diferente salir en
crucero por el Mediterraneo a
pasar una semana en una playa
nacional. ;Quieres dedicarte a
tus hobbies? Calcula sus costos.

Esto conduce a realizar un pre-
supuesto aproximado en caso de
dejar de percibir ingresos y asi
revisar cudnto tiempo es sosteni-

ble con la pension y las inver-
siones adicionales que llegases
a tener. Es aqui en donde es pri-
mordial tener los menos com-
promisos posibles, pues si tienes
adeudos de consumo, hipoteca
o0 auto, minaran la capacidad de
llevarlo a cabo.

No hay atajos, la consistencia
del ahorro y buenas decisiones
de inversion son necesarias para
crear las condiciones financie-
ras. Deja de confiar en que en
algiin momento obtendras una
gran ganancia inesperada para

volverte rico y vivir de tus rentas.

Por eso la reflexién tiene ma-
yor valor para los jévenes, ya
que cuentan con el tiempo sufi-
ciente para reaccionar y cons-
truir su futuro.

¢Qué deseas en tu vejez? Co-
méntame en Instagram: @ato-
var.castro

Péagina 5 de 10
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' EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados para hoy?

En la Uitima sesidn de junio se
publicara en México elinforme
mensual de agregados
monetarios y actividad
financiera y el de finanzas
publicas;en EU setendra la
publicacion semanal de las
solicitudes de seguro por
desempleo, informacidn de
ingresos personales y gasto de
CONSUMO.

MEXICO: En punto de
las 9:00 horas, Banco de
Meéxico publicara su informe
de agregados monetarios y
actividad financiera a mayo.

Por latarde, laSHCP
informara del estado de las
Finanzas Publicas y la Deuda
Publica al cierre del quinto
mes del afio.

EIINEGI dara a conocer
cifras de laindustria minero-
metalurgica al cierre de abril.

ESTADOS UNIDOS: Por Ia
manana, el Departamento
del Trabajo presentara las
solicitudes iniciales del
seguro por desempleo: de
acuerdo con estimaciones de

Bloomberg podrian alcanzar
fos 228 mil registros.
—— Eleazar Rodriguez

Péagina 6 de 10
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Qeel

Un semestre que nos cambio el mundo

oy concluye un semestre que ha cambiado  Blanca, que le dio una orientacién proteccionista y
H el mundo. Y no exagero. nacionalista a la estrategia econémica de Estados
La invasi6n rusa a Ucrania virtualmente ~ Unidos.
dio el cerrojazo a la era de la globalizacién que Sin embargo, asi como el derrumbe del muro des-
se habia abierto a partir del derrumbe del muroen  hizo los dos bloques que existian en el mundo hasta
1989, entonces, la invasion rusa a Ucrania, que desatd el

Tras la desintegracién del bloque soviético y poste- primer conflicto militar en Europa desde la Segunda
riormente con el ingreso de China ala Organizacién Guerra Mundial, cambié la direccién del proceso
Mundial de Comercio (OMC), se configuré un mer- global. Pagina 7 de 10
cado global para bienes, servicios y capital. El fondo no es solo que Rusia se encuentre en gue-

La globalizacién empez6 a resquebrajarse conel  rra con Ucrania, sino que esta en conflicto con el
Brexit y con la llegada de Donald Trump alaCasa  bloque occidental, representado por la OTAN.
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Rusia ya estd en buena medida excluido del sis-
tema econdmico global y solo sobrevive por la alta
dependencia de Europa al gas proveniente de ese
pais.

Pero, ademads, el nuevo entorno acabo de conven-
cer a diversas empresas de no buscar la optimizacién
de sus procesos a escala global y desaté procesos que
se han denominado el ‘reshoring’, el ‘nearshoring’
o el friendshoring’, que pueden cambiar a la vuelta
de varios afios, la arquitectura econémica global.

Una de las consecuencias de la guerra, adicional-
mente, fue acelerar el proceso inflacionario a es-
cala global.

Ya existian presiones sobre los precios derivadas
del exceso de demanda que resultd tras la aplicacion
de estimulos monetarios y fiscales en los paises desa-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Si bien cualquier recesién es un grave problema para
la economia, lo es mucho mas en un contexto en el que
muchas economias apenas empezaban a recupe-
rarse de la crisis desatada por la pandemia.

En el caso de México, ni siquiera hemos recuperado el
nivel del PIB que teniamos al final del 2019.

Para diversos paises, ademds, los problemas eco-
nomicos se han sobrepuesto con los de caricter
politico.

Una recesion como la que se perfila ser todo un de-
safio para muchos gobiernos, pues generard poblacio-
nes insatisfechas que tenderdn a reprobar en las urnas a
quienes consideren responsables de las crisis.

Los triunfos de la izquierda en paises como Chile y
Colombia, ocurridos en este semestre; el ascenso de la
ultraderecha en Francia, y el deterioro creciente de la

rrollados, para mitigar los efectos de la pandemia y el popularidad del presidente Biden, son signos de este

confinamiento.

Pero, el disparo que el conflicto propicié ha llevado
aniveles inéditos estos incrementos. Mientras, por
ejemplo, hace un afio, la inflacion en Estados Unidos
estaba en 4.9 por ciento, el dato mas reciente indica un
8.6 por ciento y se configura como el nivel mas alio en
40 afios.

La respuesta de los bancos centrales para tratar de
contener este proceso ha desatado un incremento de las
tasas de interés como no se ha visto en varias décadas.

Y sera muy dificil que ese proceso no desencadene
una recesion a la vuelta de algunos meses, mas proba-
blemente en el curso de 2023.

cambio.

En México, hasta ahora, pareciera que esta circuns-
tancia no ha tocado al gobierno de Lopez Obrador,
quien mantiene niveles elevados de popularidad y Mo-
rena sigue como la principal fuerza politica con mucha
distancia.

Sin embargo, no hay que perder de vista que vivimos
tiempos inéditos y que en el mundo hemos visto cam-
bios que parecian altamente improbables apenas unos
meses antes.

Quien imagine que México estd exento de este pro-
ceso que sucede a nivel global, puede llevarse grandes
sorpresas y pagar las consecuencias.

Péagina 8 de 10
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Banda coreana ataca
cajeros

a fiesta no dur6é mucho.
L Todo indica que est4 en

pleno apogeo el ata-
que de una banda “coreana”
de la que nadie quiere hablar
en la banca ni mucho menos
reconocer; lo cierto es que los
usuarios de cajeros automati-
cos lanzaron las alertas de qué
“algo raro” estaba pasando.

Si bien, en el reporte de inci-
dentes de temas de cibersegu-
ridad que registra el Banco de
México (Banxico) no se tiene
ningun registro o reporte, asi
como tampoco hay nada de
“manera oficial” reportado por
la industria, varios directivos
confirmaron que en cajeros
automaticos se han encon-

trado de manera sistematica
dispositivos electrénicos que
han asociado al “modus ope-
randi” de una banda coreana.
Los bancos afectados y que
nadie reconoce son no solo los
asociados a cadenas comer-
ciales sino también institucio-
nes de menor tamafio, ya que
no discriminaron en robar en
diferentes entidades del pais,
siendo Guerrero el tinico es-
tado que alert6 via la Secre-
taria de Seguridad Publica
de que la unidad de la policia
cibernética habia detectado
quejas inusuales en las redes
sociales de usuarios que repor-
taban la retencion de sus plds-

ticos en cajeros de diferentes
bancos en la entidad.

El “modus operandi” es que
una vez retenida la tarjeta,
se daban cuenta que casual-
mente en los mismos cajeros
habia calcomanias con un nd-
mero a dénde comunicarse, en
donde se les pedia todala in-
formacion incluyendo la clave
personal o NIP con el cual se
usan esos plasticos. Esto fue
detectado durante los ultimos
dias y la dependencia estatal
de Guerrero emitio una alerta,
aunque la misma industria,
al menos publicamente, no
acepto que hubiera una acti-
vidad coordinada inusual en

varios bancos y entidades del
pais fuera de micréfonos, e
incluso reconocieron que era
mejor no lanzar la alerta a las
autoridades, algo asi de “si no
digo nada no pasé”, veremos
en qué termina todo esto.

Y en el otro lado de 1a mo-
neda, Belvo ya obtuvo la au-
torizacion de la CNBV para
operar como IFPE en México.
Con esa figura busca ofre-
cer a sus clientes en México
servicios para la realizacion y
emisién de pagos de banco a
banco mediante su plataforma
de APIs. La compaiifa lleva
mas de un afio trabajando en
este prayeeto quea@hora ha
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recibido el aval regulatorio y
con lo cual la competencia que
se viene en ese segmento sera
mads que interesante.

Y otra moneda en el mundo
de las Fintech, es que enfocan-
dose en los cambios que vie-
nen en el futuro, Uald que esta
en proceso de compra de ABC
Capital, cambié de director e
integré al exfuncionario pu-
blico Luis Madrazo, quien serd
el nuevo director de la oficina
en México.

Madrazo Lajous cuenta con
una amplia experiencia tanto
en el sector publico como en el
privado y previo a su incorpo-
racién a Ual4, se desempeiid
como director Corporativo de
Planeacién Financiera en Sco-
tiabank México. Mientras que
en el sector publico, ocupé di-

versas posiciones de liderazgo
en la Secretaria de Hacienda

y Crédito Ptiblico (SHCP),
donde disefid y condujo el pro-
ceso de consolidacion fiscal
entre 2015y 2018.

Ahora como director de la
empresa de tecnologia finan-
ciera, buscara por esa via im-
pulsar la inclusién financiera
en México, esto también una
vez que el acuerdo de com-
pra que se firmé para adquirir
ABC Capital se concrete —ain
sujeto a la aprobacion de los
organismos reguladores—, por
lo pronto la moneda esté en
el aire.

‘(Algunos bancos)
reconocieron gue
era mejor no lanzar
laalertaalas
autoridades”

Péagina 10 de 10
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Debate econémico

Bruno Donatella
bdonerello@elscononmish. comume

Inseguridad y estancamiento

La inseguridad eleva los costos de
operacion de las actividades pro-
ductivas, amenaza la rentabilidad y
afecta los incentivos para su expan-
sion mediante La inversion.

n el gobierno de la llomada 4T

hay renuencia a admifir la si-

tuacién de estancamiento eco-

ndémico que hay en Méxicoy el

gran deferioro de la seguridad
piblica. A mayor abundomiento: hay re-
sistencia a reconocer la relacion de cau-
sa —efecto entre deterioro de la seguri-
dady estancamiento econémico. Pero es
claramente un error. No son fenémenos
separados.

El articulo principal del Reforma en
su edicién del domingo arrancé con
una visién muy preocupante: “Ante la in-
accién de las autoridades, las extorsio-
nes del crimen estdn imparables en el
pais..." Y el pdrrafo cerré como sigue:
"....igual afectan a empresarios y comer-
ciantes que a transportistas, agricultores
y ambulantes...”

La muestra en que se apoy? el repor-
taje incluyé a vendedores en el tianguis
de Celaya, conductores en diferentes ru-
tas del Estado de México, ambulantes en
el barrio de Tepito, aguacateros y limo-
neros en la regién Tierra Caliente de Mi-
choacdn, taxistas en Acapulco o locator
rios en la central de abastos de Oaxaca.
En el estado de Morelos se manifiesta
una de las peores variantes de la extor-
sidn: cuando se sospecha que la policia
entra en complicidad con las bandas.

La inseguridad eleva los costos de
operacién de las actividades produc-
tivas, amenaza la rentabilidad y afec-
ta los incentivos para su expansién me-
diante la inversién. En Querétaro, se citd
el caso de falsos representantes de orgo-
nizaciones empresariales que exforsio-
nan a negocios pequenos bajo la pro-
mesa de dfiliacion. En Celaya, muchos
comerciantes han tenido que cerrar por
no poder hacer frente al pago de dere-
cho de piso.

Frente ol panorama, dos fenémenos
llaman poderosamente la atencién. Pri-
mero, la pasividad de las altas autorido-
des para reaccionar y hacer algo dada
lo intensificacién de la criminalidad. Tal
vez la pasividad se explique en parte en
razén de que los funcionarios de jerar-
quia elevada cuentan con seguridad es-
pecialy no los amenaza la delincuencia.
Y el ofro fenémeno, casi inexplicable, es
que en el marco del deterioro de la se-
guridad y estancamiento econdémico los
registros de popularidad presidencial se
mantienen en niveles relativamente ele-
vados. Y al decir esto dltimo, cabe des-
tacar la incidencia inequitativa del alar-
mante deterioro que ha mostrado la
seguridad publica. Como se muestra en
el articulo periodistico citado, la inseguri-
dad estd afectando de manera parficular
a vendedores ambulantes, pequerios co-
merciantes, choferesy taxistas, locatarios
en mercados piblicos, agricultores, tian-
guistas y autoempleados. Gente del pue-
blo, pues. 3Dénde quedd la invocacién
reiterada de que “primero los pobres”e

Péagina 3 de 13
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El paso a paso para
empezar a invertir
(PARTE 22)

| portafolio de hoy estd basado en
un concepto llamado Risk Parity (po-
ridad del riesgo). Se trata de cons-
fruir un portafolio cuyo peso esté basa-
do en el "riesgo” y no en simplemente en
una proporcién del dinero invertido. Por ejemplo, an-
tes hablamos del portafolio 60 / 40 (60% en ac-
ciones, 40% en deuday. En esfe caso la proporcion
asignada a acciones es responsable de 90% del ries-
go del portafolio (no 60% como muchos pensarian).

Ray Dalio es uno de los pioneros en aplicer la pa-
ridad del riesgo en la construccién de portafolios de
inversion. El lanzé un portafolio llamado “All Weo-
ther” que tiene un whitepaper que vale mucho la
pena leer, porque explica toda la filosofia. Se en-
cuentra en el sitio web de Bridgewater Associates,
la empresa de Dalio. La idea es construir un portafo-
lio de inversién con un riesgo acotado y que se des-
emperie bien en cualquier entorno.

Dalio sefala: “Cuando inviertes a largo plo-
2o, en lo dnico en lo que puedes confiar es que
(1} tener activos deberia darte un rendimiento mo-
yor que tener efectivo, y (2) la volatilidad de los
activos estard impulsada en gran medida por cémo
se desarrollen las condiciones econémicas en fun-
cién con las expectativas (y de cémo cambien di-
chas expectativas). Eso es todo. Cualquier ofra cosa
(retornos de cada clase de activo, correlaciones, in-
cluso volatilidades precisas) es un intento de prede-
cir el futuro.

En esencia, la estrategia All Weather se podria
dibujar en una servillefa. Es tan simple como tener
cuatro portafolios diferentes, cada uno con el mismo
riesgo, cada uno se desempefia bien en un entorno
particular: cuando (1) la inflacién aumenta (2) la in-

flacién disminuye (3) el crecimiento econdmico au-
menta y (4} el crecimiento econémico disminuye en
relacion con lo esperado”.

Desde luego, Dalio utiliza estrategias de in-
version sofisticadas en su portafolio “All Wea-
ther”, pero sugirié a Tony Robbins en su libro “Mo-
ney: Master the Game” una versién sencilla que
cualquiera puede replicar con ETFs:

Como podemos observar, incluye las tres clases
de activos, con varias subclases, incluyendo un indi-
ce amplio de commodities, ademés de oro.

Analicemos el portafolio y vemos gréficamente cé-
mo compara con el Porfafolio Permanente y con el Porto-
folio 60/40. Simularemos cémo se habria comportado
una inversién inicial de 1,000 délares y aporfaciones
anuales de 2,000 délares (estas aportaciones subse-
cuentes se actualizan con la inflacién cada afio). Los
dividendos de los ETFs se reinvierfen y hacemos un re-
balanceo anual. En ki tabla presentamos el saldo final
ajustado por inflacién fen términos reales), aunque el
rendimiento se presenta en términos nominales. El pe-
riodo analizodo es de Enero 2008 a Moyo del 2022.

Visualicemos los tres portafolios gréficamente, pa-
ra ilustrar tanto el crecimiento como la volatilidad y
las caidas alo largo de los afios. La gréfica maneja
valores (saldos) nominales - no ajustados por la inflo-
cién, a diferencia de la tabla.

Es inferesante ver cémo el portafolio All Weather
y el portafolio permanente, a pesar de sus diferen-
cias, ienen un comportamiento y estadisticas muy si-
milares (con los supuestos y en el periodo analizado).
Ambos cumplen con su objetivo de desempefiarse
relativamente bien y acofar la volatilidad en momen-
fos de mucha incertidumbre. En cambio el Portafolio
60/40 tiene mucha mds volatilidad, pero se benefi-
cia del mayor rendimiento a largo plazo de las accio-
nes en comparacion con las ofras clases de activos.

Péagina 4 de 13
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Ernesto Piedras

Apuntes de Politica Fiscal para la Conectividad

Ernesto Piedras

@emestopiedras

esde hace mds de una déca-
da se ha promovido desde la
industria, lo acodemia, los or-
ganizaciones de la sociedad
civily los usuarios en México,
propuestas de reduccidn, exencién y/o
eliminacién de las cargas fiscales que en-
carecen los costos para la adopcidn y uso
de la conectividad, tanto de dispositivos
como de servicios.

Esta linea de accién de politica po-
blica tendria el potencial de dar mayor
viabilidad al mandato constitucional de
acceso universal a las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién [TIC).

No obstante, a la fecha subsisten gro-
vémenes distorsionantes y regresivos que
impiden la apropiacidn de dispositivos y
servicios de conectividad, especialmente
entre la poblacidn y hogares en la base
de la pirdmide social.

Este es el caso del Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios (IEPS) que
desde 2010 es aplicable a los servicios
de telecomunicaciones y que resulta en
una suerte de inconstitucionalidad fiscal,

con una minima contribucién a la recau-
dacién total, pero con marcados efectos
distorsionantes sobre la demanda, que
se suman a la merma actual en el po-
der adquisitivo resultante de la elevada
inflacién.

Lecciones para México desde Lati-
noamérica. Es a partir del reconoci-

miento de estas circunstancias y poten-
ciales impactos positivos de promover la
adopcién de dispositivos y servicios TIC
sobre el crecimiento econémico, que di-
versos paises de Latinoamérica han im-
plementado medidas fiscales a favor de
la conectividad.

El caso més reciente, es el de Brasil
que procedié a reducir las cargas impo-
sitivas de los servicios de telecomunico-
ciones, al categorizarlos como esenciales
para la poblacién, al mismo nivel que lo
energia eléctricay el transporte piblico.
La reforma aprobada establece una tasa
méxima de 18% del Impuesto sobre Cir-
culacién de Mercancias y Servicios (IC-
MS) que se puede cobrar en los 27 estor
dos del pais y que onferiormente oscilaba

entre 25-27%. Esta medida fiene los ob-
jetivos primordiales de hacer frente a la
fendencia alcista de los precios, asi como
promover la disponibilidod y adopcién
de la conectividad entre la poblacion.

Su érgano regulador, la Agencia No-
cional de Telecomunicaciones (ANATEL),
prevé que se generardn ahorros de hasta
11% en el precio de los servicios, fras la
reduccion del ICMS y su traslado directo
al consumidor.

Esta seria la segunda ocasién que se
aplica una medida de politica fiscal para
la conectividad en Brasil a casi una décor
da (2013) de que el gobierno exonerara
el pago de impuestos de smartphones po-
ra impulsar el acceso a las TIC que habili

faria una reduccion de hasta 30% en los
precios de estos disposifivos.

Brasil no es el dnico pais de la region
en generar una leccién de politica fiscal
para México, también lo son Ecuador
que desde octubre de 2019 establecié
una tarifa arancelaria de 0% a la impor-
facién de computadoras, tabletas y smar-
tphones, asi como Colombia, que elimi-

né desde enero de 2017, el Impuesto ol
Valor Agregado (IVA) a smartphones por
debaijo de los 200 délares.

5Y nuestro pais cudndo va a aplicar
una politica fiscal para la conectividad?
Es la pregunta que todos nos hacemos a
casi cuatro afios de carecer de una agen-
da digital.

Medidas como la eliminacién del IEPS
a servicios de telecomunicaciones y la
exencion del IVA o aranceles a teléfonos
infeligentes consistentes con el derecho
universal de acceso a los TIC, podrian re-
sultar ser efectivas para lograr a este co-
metido, como lo demuestra el documento
de trabajo de The CIU titulado “Prome-
viendo la Adopcién de Smartphones en
México: Incentivos para una Actividad
Esencial” (bit.ly/3aQJOLF ).

Es momento de reconocer la esencia-
lidad que tienen estos bienes y servicios
para las actividades productivas, educati-
vas, culturales, sociales, entre otras, de in-
dividuos, hogares y empresas del pais, a
partir de aplicar las lecciones de politica
fiscal generadas en la region.
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Tendencias de la educacion

“La educacion es el pasaporte hacia el futuro, porque
el mariana perienece a quienes se preparan para el hoy”.
Malcolm x.

| pasado 26 de junio, Fibra Educa cumplié cua-
fro afios desde su Oferta Piblica Inicial en la Bolsa
Mexicana de Valores. Con motivo de ello, se llevé
a cabo el Dia Fibra Educa durante el cual se cele-
braron paneles para abordar las perspectivas eco-
némicas, financieras y de los mercados de capitales, asf
como las principales fendencias en materia de objefivos de
desarrollo sustentable para las empresas piblicos.

Se destacaron también los aspectos mds relevantes de
la operacién reciente de la Fibra, la cual ha generado pa-
ra los inversionistas, desde el dia de la emisién inicial, un
reforno combinado entre apreciacion de capital y distribu-
ciones trimestrales pagadas en efectivo, de cerca de 230%
efectivo en esfos cuatro afios y se sitda ya ademds como la
segunda fibra mas grande del paifs por valor de capitaliza-
cién de mercado.

Se abordé también el futuro de la educacién, particu-
larmente en el contexto de las condiciones econémicas y
demogrdficas que enfrenta nuestro pais. Al respecto, se-
Aalomos que las condiciones generales del confexto demo-
grdfico y econdmico condicionon el potencial de desarro-
llo futuro la educacién. México presenta, por un lado, uno
de los mayores niveles de participacién de la educacién
publica en la educacién superior, superior al promedio de
la region latinoamericana. Sin embargo, la capacidad de
absorcion de la demanda futura por la educacién piblica
esta severamente limitada por las restricciones fiscales que
impiden la ampliacién de matricula de las principales uni-
versidades publicas. Ello abre una oportunidady una nece-
sidad para la parficipacién del sector privado en la amplio-
cién de la oferta de servicios educativos.

Simulténeamente, las tendencias demogrdficas muestran

Raul Martinez Solares

Columnas Econdmicas

que la mayor ampliacién de la demanda se dard a preci-
samente deciles de ingreso menor, correspondientes a nive-
les socioeconémicos medio bajo y bajo, que han mostrado
una clara tendencia de ampliacién en su parficipacién en
la educacién superior. Pero al mismo tiempo, estos sectores
presentan limitaciones econdmicas relevantes, derivadas
de los niveles de inequidad imperantes en el pais.

Ello obliga a qué la mayor participacién del sector pri-
vado en la educacién se tenga que concentrar en la oferta
académica de costo medio bajo y que posibilite a los secto-
res demandantes efectivamente acceder a esa educacién.

Como ofra fendencia, a nivel mundial es evidente que
la educacion superior fendrd que adaptarse a la evolucién
del mercado laboral y a las tendencias futuras relacionadas
con la modernizacién e inclusién de la tecnologia. Para el
Banco Mundial, ello implicard que la educacién sea de cos-
to bajo, de ciclos cortos de duracién y pertinente (en térmi-
nos de las necesidades de los mercados laborales locales y
de las tendencias de modernizacion).

Otra tendencia relevante para México y el continente
latinoamericano, estd relacionada con el hecho de que la
inclusién de tecnologias, como mecanismo para dar velo-
cidad y amplior la oferta de servicios educativos, enfrenta
la limitante de que la mayoria de los estudiantes que bus-
cardn acceder a la educacién, perfenece a sectores que,
por su condicién econdmica, tiene una limitada capacidad
de acceso a recursos fecnoldgicos y, por ello, para ellos la
educacién presencial sequird siendo sumamente relevante.

Finalmente, se destacé tombién que es fundamental un
ejercicio de revisién y fortalecimiento de la politica pdbli-
ca, para facilitar los procesos de cambio y adecuacién de
los programas de estudio, para fortalecer las capacidades
en los niveles bdsicos hacia los estudiantes y para crear
un entorno positivo que favorezca la participacién privo-
da el fortalecimiento de la todavia muy relevante educo-
cién piblica.
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;De verdad se
combaten “las
causas” de la
inseguridad?
ada vez que al gobiemo fede-
ral le piden que reconsidere la
fallida estrategia de los “abra-
zosy no balazos”, ante el alar-
mante incremento de la inse-
guridad en todo el pas, el lugar comin que
prefiere el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador para descalificar a quien le implo-
ra el cambio es que su administracién afien-
de las causas.

Claro, eso lo dice después de callificar co-
mo conservadores y violentos a fodos aquellos
que le pidan actuar de manera diferente fren-
te ol notable avance del crimen organizado.

Para Lépez Obrador, “las causas” son fe-
némenos econdmicos y sociales como el des-
empleo, la marginacién, la pobreza, la falta
de oportunidades, en fin.

Lo hace porque son la mejor carta de pre-
sentacion para sus programas asisfencialis-
tas que, en el fondo, estan disefiados para
garantizar clientelas politicas.

Cuando desde la 4T se habla de “las cau-
sas” nunca hay referencia a todos esos diag-

nésticos que desde diferentes frentes hablan
de la impunidad, la falta de Estado de dere-

B Poblacion precaria

cho, la falta de capacitacién y coordinacién
de las corporaciones de procuracion e impar-
ficién de justicia.

Es evidente bajo cualquier 4ptica que lo
estrategia de combate a la inseguridad del
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor ha fallado de forma contundente. Pero
es también un hecho que ha fracasado ese
planteamiento de los “abrazos y no balazos”
visto desde su perspectiva de lo que llaman
"los causas’”.

Lo pobreza en México aumentd durante
los primeros dos afios del régimen actual, de
acverdo con cifras del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Secial
(Coneval), hasta 44% de la poblacién, para
alcanzar 56 millones de pobres.

Y de acuerdo con datos de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe
(Cepal) este afio la pobreza en México au-
mentard 1.7% més, lo que afadird ofros dos
millones y medio de mexicanos a esa condi-
cién de precariedad.

Tombién, de acuerdo con datos del Inegi,
en lo que va de la 4T hay mds de 4 millones
600,000 trabajadores que perdieron un ingre-
50 que aleance un rango enfre fres y ¢inco sor

Ganan menos

v O IO

& MMINAMIGES

| En aumento

a po

larios minimos, personas que ya no logran go-
nar esos 12,753 pesos ol mesy que ya forman
parte de 76% de la Poblacién Econdmicamen-
fe Activa que no logra ese nivel de ingreso.

Y con datos mds frescos, ahi estén los
500,000 empleos perdidos el mes pasado
que fambién reporté el Inegi.

Estd, por supuesto, todo el desmantela-
miento institucional que ha sufrido el pais que
ha dejado sin servicios médicos y sociales a
millones de personas, lo que agrava mds su
precariedad social.

Los programas asistencialistas del régimen
son précticamente imposibles de auditar, por
el descontrol de asignacién de los recursos y
por la opacidad de los padrones de benefi-

ciarios, pero los datos de pobreza dan cuenta
de sus escasos resultados.

Por supuesto que el Presidente no dejord de usar
el lugar comdn del combate de “las causas” como
su estrategia contra el crimen organizado, la inse-
guridad y la violencia que azota o nuestro pois.

Pero la préxima vez que ast lo justifique, po-
demos estar seguros de que no hay buenos re-
sultados en su pretendido combate de las cau-
sas de la violencia en México.
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Marco Antonio Mares
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Dos Bocas, refinacion:

la apuesta
ste 1 dejulio, el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-

dor inaugurard la refineria de Dos Bocas.
Se frota del megaproyecto mds relevante, de entre las
obras insignia de este sexenio.
La refineria de Dos Bocas es parte fundamental del
proyecto de Nacién del gobierno lopezobradorista.

Dos Bocas representa la médula del discurso presidencial no-
cionalista, basado en la soberania energética.

Su propésito principal es dejar de exportar petréleo, refinarlo
en México y dejar de importar gasolinas.

La soberania energética, segin el actual gobierno, se logrord
mediante “el rescate” y fortalecimiento de Petréleos Mexicanos y
la Comision Federal de Electricidad.

Por eso, la refineria de Dos Bocas es una pieza central de la
politica del actual gobierno, que desde su particular punto de vis-
ta, busca lograr la soberania energética.

Como parte central de ese obietivo, estd el modelo de refina-
cién del petréleo, sobre su exploracién, explotaciony comercio-
lizacién en el mercado internacional.

El Jefe del Ejecutivo lo ha esquematizado con el ejemplo de la
producciény venta de naranjas y la elaboracién de jugo de no-
ranja, su industrializacién y comercializacién.

Bajo esa premisa, la apuesta gubernamental completa inclu-
ye, ademdis de la refineria de Dos Bocas, la reciente adquisicion
del 50% de la refineria Deer Park —en la que tenia sociedad con
la petrolera Shell- y las refinerias preexistentes en México, que
estdn siendo reconfiguradas.

Apenas en marzo pasado el presidente Lépez Obro-
dor afirmé que México serd autosuficiente en gasoli-
na para 2023 con las refinerias Deer Park y Dos Bocas.
De acuerdo con los cdlculos gubernamentales, la refineria Dos
Bocas, también llamada Olmeca, producird 20% de la gasolina
que se consume en México.

Y comenzard sus operaciones —segin las declaraciones presi-
denciales— sin necesidod de instalaciones especiales porque se
trata de un puerto al que llegan 1 millén de barriles diarios de pe-

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

fréleo crudo; que cuenta con todo para trasladar todos los equi-
pos, para sacar combustibles, y abastecer ciudades.

Ademés de que se estd construyendo con recursos del gobier-
no, sin créditos y con un presupuesto de 12 mil millones de dé-
lares, reconocid en dias pasados el presidente Lopez Obrador.

Esa es la version presidencial. Sin embargo, hay muchas du-
das y cuestionamientos en todos los érdenes.

Entorno al presupuesto la agencia de noticias especializada
Bloomberg calcula que el costo total rondard entre los 16 mily
18 mil millones de délares. Otros cdleulos no gubernamentales
hablan de un costo de entre 12 mil y 15 mil millones de délares.

Para el Instituto Mexicano de Competitividad, la eventual en-
frada en operacién de la refineria “Olmeca” serd un paso en la
direccién contraria de lo que necesita Pemex, el pais y el mundo.

El IMCO refiere que Pemex Transformacién Industrial (PTRI),
subsidiaria encargada del negocio de refinacién y petroquimi-
ca, ha reportado pérdidas acumuladas por []1.28 billones de
pesos entre 2011y 2021 (un promedio de 116.7 mil millones
de pesos de pérdidas anuales).

Fue la Unica subsidiaria que reporté pérdidas brutas; es decir,
que los ingresos que obtuvo por la venta de petroliferos (gasoli-
nas, diésel, combustéleo, entre ofros) fueron menores que el cos-
to de los insumos que requirié para su elaboracién.

La mayoria de los analistas especializados, ademds de las
agencias calificadoras, entre ellas Moody's, han externado su
preocupacion por la apuesta del gobierno al modelo de refina-
ciény su potencial impacto negativo en las finanzas publicas.

Con todo, este primero de julio se inaugura parcialmente la
refineria de Dos Bocas, aunque su operacién formal y la refina-
cién de petréleo y conversién a gosaling, fodavia llevard tiempo.

Cdlculos no gubernamentales estiman que comenzard a refi-
nar hacia fines del sexenio.

Todo indica que la refineria de Dos Bocas serd inaugurada
pero sin que inicie operaciones formales; que saldrd mucho més
caray se concluird muy fuera del tiempo originalmente previs-
to. A ver.
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Perspectivas del trigo en el
mercado mundial 2022

a pandemia del Covid-19, la invasion militar rusa a Ucrania, ademds de los fendmenos
meteoroldgicos, son factores que han mantenido la volatilidad en los mercados de los

cereales a nivel mundial

El Departamento de Agricultura de Estados
Unidos (USDA) esfma que la produccién
mundial de frigo durante el ciclo comercial
2022 /23 serd de alrededor de 774.8 mi-
lenes de toneladas {md]. Este volumen repre
senfarfa un ligero decremenio anual de 0.6
por ciento.

Ce manera mds especiica, la Unién Furer
pea se mantendria en la posicién ndmero uno
en ko produccion de trigo, con una participa:
ciondel 17.6% durante 2022/23. Elsegur
doy tercer lugar lo ocuparian China e India,
con Jna parfic pacion sobre el fotal mundial
de 17.4y 14%, respectivamente.

El consumo mundial ascenderia a 783.9
millenes de toneladas, 0.4% menos que ¢l
ciclo comercial anterior. Este valor esta comr
puesto par €l consumo forajero 19.6%y con
sumo humano e industrial 80.4 por clento.

El primer lugar de consumo del cereal a
nivel mundial lo tiene China, con una partici
pacidn de 18.4 por clento. Le sigue la Union
Europea con una participacién sobre el fofal
mundial del 13.8% por ciento. Para esta re
gién, el consumo humano e industrial se redw
joen la dima proyeacion.

Los dlfos precios del frigo han hecho que el
maiz sea mds compefitvoy, parala Unidn Ev
iopea, se ha converfdo en unalbuena opcién
para usos industriales, comola producciéon de
biocombustibles, lo que resultd en menos con-
sumo del ceredl.

El irventario final durante 2022/22, se
espera que sea menor ol del cido previo, €l
cualse prevé en 26/.0 mdt. Con respecio dl
ciclo anterior, el inventario seria 4.5% inferior.

En relacion ol comercio infernacional, par
el ciclo 2022/23, se esperan incremen-
tos de 2.5%en las exporiaciones. Lo leve var
riacién posiiva se debe a que se estimd un
aumento en las exportac ones de Rusia, pro-
yectndose como el principal exportador de

frigo, seguido de ko Unién Europea, Austrclia,
Conoddy Estades Unidos.

Lo pandemia, ko invasién miliar de Rusia o
Ucronia que incié en febrero, ademas de los
fenémenos meteoralégicos, son algunos de
los factores que han mantenido la volafilidad
en los mercados de los cereales.

El conflicto bélico ha manterido la aten-
cién en Rusia porque es el principal exportar
dor del mundo de trigo, mientias que se prevé
que Ucrania sea el cuarte.

la produccdn en México se esfima que
serd de 3.2 mat. durante 2022/23, lo an-
ferior representarfa un ligero decremento de
0.3% con relacien al ciclo previo, de acuer
do conel USDA.

Los dos principales usos de este grano
son la preparacién de pan, galletas o pas:
teles [rigo panificable o harine o)y la produc:
cién de pastas para consumo humano {frigo
cristaling).

De acuerdo a la dlfima estimacion reportar

da porel Gupo de Trabajo de Balanzas Dis
ponibilidad Consumo para la oferta ool de
figo panfficable en 2022,/23 de 7.4 mct,
3.4% inferior a o oferta del cido anterior.

La oferta en este ciclo estarla compues
fa por 1.1 mdt de inventario nicial, 1.6

mdt de produccién nacionaly 4.7 mdt de las
importaciones.

En relacién a lo demanda infemna de frigo
panificable, se esiima que para 2022,/23
seria de 6.3 mdt, 3.4% inferior a la obser
vada en el cido comercal previo. El consy-
mo humano concentraria cerca del 98.2%
de la demanda total y el resto se distribuira
enfre consumo forro{ero, semillas para siem-
biay mermas.

Con relacién a la cferta nacional de igo
cristalino durante 2022/23 se estima cercor
naa 2.4 mdt, un incremento de 21.9%a lo
registado durante el ciclo anteror. La oferta es-
faria compuesta por 10.9% del inventario i
cidly 88.5% de produccion doméstica.

Las importaciones se mantienen cos nulas
ya que México se mantiene como pa’s autor
stficieniie en este ipo ce cereal. Lo demanda
de trgo duranie 2022,/23 estaria pronosticar
daen 2.1 mdty serfa 25.5% mayorala chia

delciclo 2021/22.
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no necesariamente coincide con el punio de de frigo que
vistar oficicl de FIRA. produce la Unién
Europea.

17.6% 18.41%

ES LA CANTIDAD

DEL TOTAL

El precio del
grano ha enfren-
tado volatilidad,
debido, principal-
mente a la guerra
de Rusia-Ucrania
y a fenémenos
meteorolégicos.
crédito. roro: reUters

del grano
producido en
el mundo es
consumido por

China.
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Consumidor
en recesion

n lo edicién de Sin Fronteras del 6 de
junio analizamos la creciente proba-
bilidad de recesién para la econo-
mia de Estados Unidos.
En aquella ocasién, hicimos refe-
rencia a los declarociones del presidente y
CEO de J.P. Morgan, Jamie Dimon, quién ar-
gumenté que la economia enfrenta una tor-
menta inminente y que la duda es més bien si
lo tempestad se asemejard mds a un huracdn
categoria 5 o a una formenta fropical.

El ndmero de especialistas que anticipan
una recesién en el futuro préximo ha venido
creciendo conforme la Fed se ha visto forzo-
da a endurecer su politica monetaria para
combuatir los elevados y persistentes niveles
de inflacién.

Sin embargo, hay algunos especialistas
que argumentan que secfores muy importan-
tes de la economia estadounidense, como el
consumo privado que representa 70% del
PIB, ya estdn en recesién. La definicién téc-
nica de una recesién son dos trimestres con-
secutivos de crecimiento negativo en el PIB.

En el primer trimestre de este afio, la eco-
nomia de EU registré una contraccion anuali-
zada de 1.5% con respecto al cuarto frimes-
tre del 2021.

Sin embargo, gran parte de la contraccién
se explicd por una disminucién en los niveles
de inventarios del secfor privadoy una dismi-
nucién en las exporfaciones nefas. Excluyen-
do estos dos impactos, queda claro que el
componente doméstico de la demanda agre-

gada mantuvo un crecimiento sano.

El componente més importante del PIB es-
tadounidense, el consumo privado, tuvo un
robusto crecimiento anualizado de 3.1 por
ciento. Es por esto que la publicacion de las
cifras del PIB del primer trimestre en abril no
detond una discusiédn seria sobre el inicio de
una recesion.

Sin embargo, el panorama para el segun-
do trimestre es muy diferente. Los pronésticos
se han venido revisando a la baja'y la més
recienfe publicacién de la actualizacién se-
manal que hace la Fed de Atlanta arroja un
crecimiento anualizado de 0.3 por ciento.

Aunque el crecimiento serd positivo, evi-
fando una recesién baijo la definicién téeni-
ca, los indicadores adelantados parecen
indicar que el consumo privado ya esfd en
recesion.

El indice de Sentimiento del Consumidor
(Consumer Sentiment Index} publicado por la
Universidad de Michigan se desplomé nue-
vamente en junio, alcanzando su nivel mini-
mo de los dltimos 50 afios.

La caida es superior en magnitud a la ob-
servada durante las Gltimas 11 recesiones en
Estados Unidos. Adicionalmente, el desplo-
me fue generalizado ya que todos los compo-
nentes del indice mostraron una caida.

La confroccion en el indice viene de dos
fuentes principales. La primera, es que el po-
der adquisitivo de los consumidores esfd sien-
do fuertemente erosionado por las presiones
inflacionarias y el alza en las tasas de infe-

rés. La segunda es un impacto a la riqueza
negativo debido a la caida generalizada en

los precios de los activos financieros.

En linea con la caida en los indicor
dores de confianza al consumidor, las
ventas al menudeo en mayo registro-
ron una contraccién de 0.3% con res-
pecto a abril, mientras que la cifra de
abril fue revisada a la baja.

Aunque la comparacién anual to-
davia arroja un incremento de 8.1%,
es importante considerar que es-

tas cifras incluyen un aumento anual
de 43% en las ventas de gasoli-
na debido al alza en los precios del
combustible.

La desaceleracién del consumo,
aunada a una continuacién de la
desacumulacién de inventarios en
el sector privado —ante la desace-
leracién del consumo, las cadenas
comerciales y proveedores se enfo-

cardn més en reducir sus altos nive-
les de inventarios que en incremen-
far sus érdenes —pintan un panorama
complicado para el PIB en los proxi-
mos frimestres.

Aunque es un poco prematuro ha-
blar de una recesién estd claro que el
consumo estd en un proceso marcado
de desaceleracién que vaticina el ini-
cio de una tipica recesion ciclica.

Péagina 12 de 13
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Buena calificacién

Con juguete nuevo

Los certificados bursailes que emitird Bachoco,
uno de los grandes productores de proteina animal en el pas,
recibieron la calficacion AAAImex)" par parte de Fiich Ro-
fings, o el primer peldario en grado de inversion local.

El instrumento, con clave de pizarmra BACHOCO 22, se emr

firct en la Bolsa Mexicana de Valores por un monto de 3,000
millones de pesos y tendic una vigencia de hasta fres afics. El
instrumento pagard una tasa de inferés varioble y los recursos
que se obtengan del mismo se uflizardn para el refinanciamien-
fo de pasivos.

Fiich Rafings dijo que las calificaciones de Bechoco esign
bien posicionadas en relac én con olios emisores del pa's, pues
cuenta con una estructura de capital sélida, con niveles de aper
lancamiento bajos v posicion de liquidez fuerie.

Acciones y Reacciones

El director ejecutivo de Walt Disney Company, Bob Char
pek, botard el migrcoles el primer crucero nuevo de la com-
pafifa en una década, el Disney Wish, con capacidad para
4,000 pasaieros.

El negocio de los cruceros forma parte de la enorme un'dad
de pargues temdficos, experienciasy produc’ros de Disney, que
se ha recuperado de los confinamientos por pandemia, Les in-
gresos operativos de la empresa sumaron 4,200 millones de
délares en la primera mitad del afio fiscal 2022, recuperénde-
se de una pérdida de 535 millones de délares un afio antes.

FI'Wish es el quinto buque de la creciente lota de Disney
Crise line. Se entregardn dos barcos mas antes de 2025,

ElWish, de 144,000 foneladas, zarpa en un momento en
el que el sector de los cruceros se esfuerza por atiaer de nuevo
alos clientes fras un pardn de 15 meses durante la pandemia
del Covid-19.

Lo Asociacion Inlemaciondl de Lineas de Cruceros esfima
que podiia ser necascaric esperar hasta fincles de 2022 para
que el volumen de pasajeros supere los niveles previos ala pan-
demia, cuando 29.7 millones de personas embarcaron en tor
do el mundo.

El barco cuenta con una experiencia inferactiva que une el
mundo fisico'y el digital, medianie la aplicacion de navegar
cién de Disney Cruise Line. la aplicacién convierte el feléfono
del usuario en un "catdleio virtudl, para mirar las constelaciones

Columnas Econdmicas

Aprovechaboom de e-commerce

del cielo noctumo [que aparecen como personaes de Disneyy
Pixar] y embarcarse en aventuras.

El Disney Wish emprenderd su primer viaje el 14 de ulio
desde Puerto Cafiaveral, Florida.

El e-commerce en México fuvo un crecimiento exponen-
cial al inicio de la confingencia sanitaria por las medidas de
confinamiento para evitar la propagacion de la enfermedad,
y pese a que actudmente ya hay comercios fisicos abiertos,
este canal sigue siendo una cportunidad de negecio, ol me
nos eso es lo que ve la siartup colombiona Rocketty, una emr
presa fecnoldgica que ofrece una fienda virtual que infegra
plataformas de pago, gestion de envios, maneio de clientes
y catdlogo.

Amenos de un afio que la empresa comenzé operacio
nes en México, en noviembrre de 2021 fras una ronda de ine
version pre semilla de 700,000 délares, la compafifa factura
50,000 dolares al mes, y espera rebasar al término de 2022
los 500,000 délares en total de valor bruto de la mercancia

Lo infencién de Rockely de crecer en el pafs lega enun mor
mento donde muchos mexicanos ya esfan acostumbrados o
perdieron el miedo a realizar fransacciones en linea, después
de verse obligados al corfinamiento porla canlingencic sanic-
ria, asf como en fiempos enlos que diversos negocios buscan
impulsar la ormicandlidad, es deci, tanto sus venias online co
mo fisicas.

Actualmente, Rockeffy tiene mas de 3,000 fiendas enfre los
mercados donde opera, incluyendo el colembiane, chilenoy
peruano, donde alrededor de 10% de esa canfided est en
México, lo cual esperan seguir incremeniando.

A partir de esie vieres el uso de lo la firma elecrénica serd
obligatoro en Pefrdleos Mexicanos (Pemex|.

Como parte de la cultura de fransparencia'y rendicion de
cuentas que ha implementade la empresar productiva del Esto-
do, todos los proveedores que fengan o busquen confraios de
abastecimiento, arrendamientos, obras y servicios tendrdn que
utlizarla =firma.

Aungue el anuncio se hizo en marzo, Pemex dio un periodo
de poco mas de fres meses para implementareagina 13 de 13




{pLajornada

Fecha: 30/06/2022
Pagina: 22
Area cm2: 411

Costo: 35,937

1/2 Carlos Fernandez Vega

MEXICO SA

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Columnas Econémicas

AMILO inaugura refineria Olmeca //
Objetivo: retomar autosuficiencia //
Suficientes combustibles mexicanos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IA HISTORICO: MANANA el pre-
sidente Lépez Obrador inaugura
las instalaciones y dara el bandera-
zo de salida de las practicas parala
operacion de la refinerfa Olmeca,
en Dos Bocas, Tabasco, 1a primera en construir-
se en 43 afios (la mas “joven” del Sistema Nacio-
nal de Refinacién data de 1979), con lo que se
acorta la distancia para retomar la autosuficien-
cia en combustibles, misma que en 1990 cancel$
Carlos Salinas de Gortari, entonces inquilino de
Los Pinos, al abrir de par en par las puertasala
importacién masiva de gasolinas y diésel.

ASi, SUMARAN OCHO las refinerfas mexi-
canas en operacion (se incluye Deer Park) que
fortaleceran la soberania energética y abastece-
ran al mercado nacional con combustibles mexi-
canos. Como se ha comentado en este espacio

y de acuerdo con la Secretaria de Energia, en
enero de 1990 por primera vez México importé
gasolina: 16 mil barriles por dia, volumen que al
finalizar el sexenio salinista crecié hasta 39 mil
barriles (cerca de 145 por ciento de aumento).
En el caso del diésel, su adquisicién foranea co-
menzé en diciembre de 1995, con Ernesto Zedi-
llo en Los Pinos: alrededor de 13 mil barriles por
dia, justo cuando la importacién de gasolina ha-
bia crecido cerca de 85 mil barriles (volumen 2.2
veces mayor al legado por Salinas de Gortari).

CUANDO VICENTE FOX se instalé en Los
Pinos nuestro pafs yaimportaba 107 mil barriles
diarios de gasolina y 30 mil de diésel, y al pasar
la batuta a Borolas el volumen ascendia a 171 mil
barriles por dia, cantidad que, a su vez, Calderén
incrementé a 530 mil barriles de gasolina y 199
mil de diésel, solo para que Pefia Nieto lo elevara
a 615 mily 262 mil barriles, respectivamente.
Solo con estos tres personajes México gasté
alrededor de 262 mil millones de délares en im-
portacién de combustible.

DE SALINAS A Pefia Nieto la importacién de
gasolinas se incrementé 3 mil 800 por ciento y
la de diésel 2 mil 15 por ciento. El periodo de ma-
yor aumento en este renglén fue el de la docena
tragica panista (Fox y Calderén). En cambio, de
acuerdo con la Secretarfa de Energia, en los pri-
meros tres afios del presente sexenio la importa-

cién de gasolina se redujo en alrededor de 45 por
cientoy la de diésel en cerca de 67 por ciento.

EN LA MANANERA de ayer el presidente
Lépez Obrador explicé que “el propésito es que
el afio préximo podamos procesar toda nuestra
materia primay no comprar gasolinas ni diésel
{en el extranjero), porque estamos previendo
que se va a prolongar la crisis de precios altos en
combustibles, porque no hay capacidad suficien-
te de refinacién en el mundo, se dejé de invertir
en refinerfas. Influyé, ya lo dije, no fue eso lo de-
cisivo, pero si influyd, el hecho de que se pensaba
que iba a avanzar mas rapido la transicién ener-
gética, que ya no se iba a necesitar el petréleo,
que los carros eléctricos iban a predominar, que
ya no se iba a consumir petréleo y entonces...
Ademas, vino la pandemia, se cae el precio del
petréleo, muchas refinerias se pusieron en ven-
ta. Por eso compramos la de Deer Park o la parte
de las acciones, porque fue una buena compra, o
sea, este afio practicamente ya se obtiene lo que
se destiné para comprarla, porque ahora refinar
es un gran negocio”.

DEJARON DE INVERTIR en refinerias, apun-
t6, “y ahora es un doble problema, porque hay
que sacar petréleo. Ayer estaba yo leyendo que
el sefior Buffett, de estos multimillonarios, ya
esta de nuevo invirtiendo en petréleo. Entonces,
no sélo hay que extraer petréleo para cubrir la
demanda, sino que hay que refinarlo, porque no
se le puede poner petréleo crudo a los carros.
Entonces, nosotros tenemos posibilidad de
refinar toda nuestra materia prima en 2023, el
afio préximo. ¢Por qué el afio préximo? Porque
vamos a tener ya completamente terminadas
las obras de modernizacién de las seis refinerfas
que existen. Desde que llegamos hemos inverti-
do como 40, 50 mil millones de pesos. Fue tam-
bién un acierto, porque silas hubiésemos dejado
como estaban, pues estariamos procesando 20
por ciento de su capacidad de estas refinerfas;
las encontramos en 30 por ciento y ahora las
tenemos al doble y las vamos a llevar a mas de
80 por ciento”.

Las rebanadas del pastel

SE INFORMA QUE un equipo de la Fiscalia




Fecha: 30/06/2022 Columnas Econémicas

Pagina: 22 México S.A./ Carlos Fernandez Vega
ﬂ I.ﬂJOlTlﬂda Area cm2: 411

Costo: 35,937

2/2 Carlos Fernandez Vega

General de la Repdblica se trasladé a Texas para
investigar la muerte de al menos 51 personas
(entre ellas 27 mexicanos) dentro de un trailer.
Bien, pero no vaya a ser que la FGR crea que se
trata del caso Lozoya, porque entonces tal inda-
gatoria nunca llegara a buen puerto.

cfvmexico_sa@hotmail.com

Larefineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco, la primera en construirse en 43 afios. Foto La Jornada
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Juan Pablo Murrieta Rodriguez

[RALTUS LAINDUSTRIA4.0 ENLA TRANSFORMACION DE LA CADENA DE VALOR

POR JUAN PABLOMURRIETA RODRIGUEZ

ara que una empresa pue-

da triunfar en este comple-
jo entorno actual, donde cada
vez hay mas competitividad y
las necesidades del mercado
cambian de forma acelerada,
es indispensable que parte de
la planeacion estratégica esté
enfocada en la optimizacion de
sus operaciones.

Dicha optimizacion incluye el uso eficiente
de recursos materiales, la correcta asignacion
y distribucion de responsabilidades y la reduc-
cién de tiempos en los procesos. Lograr optimi-
zar la operacion se ha convertido enlanormay
hamarcado un factor de diferenciacion dentro
delaindustria.

Hoy en dia, las empresas deben decidir
como aprovecharlos avances tecnolégicos para
poder adaptarse y optimizar el uso de recursos
y asi, maximizar la creacién de valor dentro de

sus negocios. Los hallazgos tecnolégicos y 1as
nuevas tendencias han ido cambiando con los

afios y son los que han marcado las revolucio-

nes industriales.

Actualmente, nos encontramos ern una cuar-

ta revolucién industrial, 1a cual surge gracias a

los avances en la automatizaciéon y la conecti-

vidad que permiten que exista un mayor flujo
de informacion e interrelacién entre areas y
procesosdentro delas empresas. Estaindustria

4.0 orientada ala digitalizacion se apoyaen la

automatizacién para generar informacién y de-

muestra el potencial que tiene el uso eficiente

dedichainformacién parala toma de decisiones

y la optimizacién. Los nuevos sistemas electro-

nicos permiten generar grandes cantidades de
datos que pueden ser explotados para realizar

analisis mas eficientes y asi optimizar la opera-

Cion, Asimismo, otro gran avance es el uso de
la nube, 1a cual facilita el acceso y manejo de
informacién sin importar dénde y como estén
distribuidas las operaciones de las empresas.
La conectividad se ha convertido en una
fortaleza que las empresas deben explotar. Uno
de los problemas operativos mas comunes es

lafalta de comunicacion entre dreas y procesos.

Juenpable. murrela@draltus com

El tener herramientas disefiadas para unificar
la operacién y agilizar el flujo de informacién
permite eliminar estos problemas y a su vez ge-
neran una cultura de trabajo orientada ala toma
de decisiones informada, basada en informa-
cion real y precisa, Mucha de esta informacién
proviene de laimplementacion de sistemas de
gestion automatizados que a su vez reducen
lanecesidad de realizar operaciones manuales.
La digitalizacién propuesta por laindustria 4.0
ayuda a mitigar riesgos y garantizar que la ope-
racién se desarrolle sin problemas,

Fl gran reto que todo esto presenta para las
empresas es el poder evolucionar y transformar
sus operaciones para capitalizar todos los bene-
ficios quelaindustria 4.0 conlleva, Aunque todo
cambio presenta ciertos riesgos y una curva de
aprendizaje conforme se implementa, es claro
que los avances tecnologicos y las oportuni-
dades de optimizacién continuaran siendo la
norma. Actualmente, este proceso de digitali-
zacion se esta viviendo en multiples industrias
y esta potencializado por las innovaciones ge-
neradas gracias a las revoluciones industriales
pasadas. Lo interesante sera ver cémo es que
cambios y novedades brindara la industria 4.0
en el mediano y largo plazo.
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. GENTEDETRASDELDINERO
% ¢ADIOS SUELDOS DE 2 MILLONES DE PESOS EN ALTAN?
%l PORMALRICIOFLORES mowricio flores@razon.com.mx Twither: @mflaresarellono

1 miércoles se instal6 el nuevo Consejo de Administra-

cion de Altan Redes, ahora encabezado por el exbanquero
Anthony McCarthy y como director, el funcionario de Hacien-
da, Carlos Lerma, contando como integrantes del Consejo de
Administracion de la banca de desarrollo y proveedores que
tendra acciones preferentes de compra sobre la casi paraesta-
tal... Por lo tanto, nadie del nuevo consejo tiene incentivos de
seguir pagando sueldos de hasta 2 millones de pesos mensua-
les —mas prestaciones, autos, viajes en primera clase— que tuvo
en sumomento Salvador Alvarez y su séquito.

Péagina5de 7
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Quién sabe si el anterior presidente, Ber-
nardo Septlveda, conocia de tales benefi-

cios, pero es claro que nunca pudo orientar
una empresa que terminé por engullir 900
millones de délares de financiamiento de la
banca de desarrollo y otros 700 millones de
délares en créditos de proveedores... y que
ahora, para sacarle de su estado de quiebra,
gobiemo y proveedores metieron otros 300
millones de délares.

Pero sin un cambio de modelo y concepto
de negocios, como con seguridad tiene claro

McCarthy y el equipo del secretario de Ha-

cienda, Rogelio Ramirez de 1a O, 1a compaiiia
llegara otra vez a un callején sin salida.

Separarian Altan en dos. Por ello se sabe que
entre las decisiones estratégicas que analiza el
nuevo equipo directivo es separara Altan endos
partes: el negocio de conectividad comercial-ur-
bano que desarrollé con plataformas Over The
Top v operadores de celular virtuales (MVO)
como es Bait de Walmart (de donde también
Blanca Trevirio, integrante del consejo de Altan,
también es consejera), a fin de rentabilizar esa
area de negocios; 1a otra parte, la de conectivi-

dad social en zonas aisladas y en comunidades
con poca poblacién donde el despliegue de red

se ericarece exponencialmente seria traslada-

da a CFE Telecomunicaciones e Internet para
Todos, a cargo de David Pantoja, a fin de apro-
vechar la infraestructura ya tendida y generar
servicios cuya expansién no dependa de la di-
namica del negocio comercial.

Yale contaré el origen del concepto fallido.
Estd muy entretenido.

Cholula, seguridad ytecnologia. Y el famoso
municipio San Pedro Cholula, que preside Paola
Ang6n, puso en marcha un programa integral
de seguridad publica que incluye modernizar
el Centro de Mando de 1a Policia, el cual contara

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

con tecnologia de punta y 1a capacitacion de los
agentes para identificar perfiles criminales, Para
ello colocaran 200 camaras de videovigilancia
y 20 lectores de placas en calles del municipio
para ubicar vehiculos que pudieran ser objeto
de delito o utilizados para ese fin por los delin-
cuentes; se instalarduna red de radiocomunica-
cion para que todas las dependencias municipa-
les puedan atender inmediatamente urgencias
ciudadanas conforme a su competencia y de
maneracoordinada. A ello se agregan 15 nuevas
patrullas equipadas (5 pick up y 10 tipo sedan),
asi como una camioneta de primer respondien-

te, paraatencional delito y atender emergencias
de seguridad ptiblica en un maximo de 5 minu-
tos. Asi Cholulase ve mas chula.

Pulido en el IEEM. Todo apunta aque este jue-
ves, Amalia Pulido serd la nueva presidenta del
Instituto Electoral del Estado de México (IEEM),
luego de que sele aprob6 en la Comisién de Vin-
culacién por unanimidad, pues representa una
alternativa de equilibrio e imparcialidad al proxi-
mo y fuerte proceso electoral en la entidad. Su
experiencia como Doctora en Ciencias Politicas
larespalda para ese cargo, tanto como su partici-
pacién por parte de la OFA en el rispido proceso
electoral de Guatemala del 2019, y haberse inte-
gradoal Comité Técnico Asesor del Programade
Resultados Electorales Preliminares (Cotaprep)
en el proceso electoral mexicano 2021-2022. Sin
embargo, ante su inminente llegada, la mayotia
delas consejeras se pusieron creativas para here-
darle estructuras de nueva creacion: aprobaron
que la Unidad Técnica de Fiscalizacion se suma-
1a ala Direccién de Partidos Politicos, y dieron
Ppaso a amasijo entre la Unidad que coordinara
los trabajos de Igualdad de Género y Erradica-
cién de la Violencia Politica en razén de Género
junto con la de Lineamientos para Garantizar la
Postulacion e Integracion Paritaria e Incluyente
delos Organos de Eleccién Popular.

Péagina 6 de 7



Fecha: 30/06/2022 Columnas Econdomicas

LaRazén

Péagina: 18
Area cm2: 231
Costo: 32,836

171

Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

CONDICIONES LABORALES:
REMUNERACIONES

PORARTURO DAMM ARNAL )
] mundo laboral tiene dos caras, la

delempleoyladelingreso, yelreto
esdoble: crear empleos suficientes que
permitan generar ingresos suficientes.

En el anterior Pesos y Contrapesos analicé como nos
fue en mayo en materia de empleo (véase: https://www.
razon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/
condiciones-laborales-488539). En éste analizo comonos
fue en lo referente a ingresos.

En abril el 33.8 por ciento de la poblacién ocupada
(19,471,398 de personas) gané hasta un salario minimo
(172.87 pesos diarios). En mayo el porcentaje bajé a 32.8
(18,751,654).

En abril el 33.3 por ciento de 1a poblacién ocupada

(19,198,836 de personas) gané mas de uno y hasta dos sala-

riosminimos (entre 172.88 v 345.74 pesos diarios). En mayo
el porcentajebajo a 327 (18,671,545).
En abril el 9.7 por ciento de la poblacion ocupada

(5,569,444 de personas) gan6 mas de dos y hasta tres sala-

rios minimos (entre 345.75 y 518,61 pesos diarios). En mayo
el porcentaje aument6 a 10.1(5,774,605).

En abril el 3.9 por ciento de la poblacién ocupada
(2,274,089 de personas) gan6 mas de tres y hasta cinco
salarios minimos (entre 518.62 y 864.35 pesos diarios), En
mayo el porcentaje aumenté a 4.2 (5,774,605).

En abril el 1.5 por ciento de 1a poblacién ocupada
(861,630 personas) ganod mas de cinco salarios minimos

{(mads de 518.62 pesos diarios). En mayo el porcentaje au-

ment6 al7(956,144).
En abril el 5.0 por ciento de 1a poblacién ocupada
(2,870,453 de personas) no genero ingresos. En mayo el

porcentaje aument6ab.5(3124,726).

Por iltimo, en abril el 12.9 de la poblacion ocupada
(7,418,014 de personas), en cuanto a ingresos, result6 no es-
pecificado. En mayoel porcentaje aurnent6a13.1(7476,562).

Comparando mayo con abril tenemos que el porcentaje
de poblacion ocupada que gener6 ingreso hasta por dos sa-
larios minimos (entre 1 centavo y 345.74 pesos diarios) bajé
de 671(38,670,234 de personas) a 65.5 (37,423,199).

La contrapartida fue que, comparando mayo con abril,
el porcentaje de poblacion ocupada que gener6 ingresos
por arriba de dos salarios minimos (mas de 345.75 pesos dia-
rios), subi6 de 15.1(8,705,163 de personas) a 16.0(9,121,298).

Por tltimo, comparando mayo con abril, el porcentaje
de poblacién ocupada que trabaj6 sin generar ingteso algu-
nosubié de 5.0(2,870,453 den personas) a 5.5 (3,124,726).

Bueno que, comparando mayo con abril, el porcentaje
de poblacién ocupada que gener6 ingresos hasta por dos
salarios minimos haya disminuido de 67.1 a 65.5. Malo que,
para todo efecto practico, dos de cada tres personas oclipa-
das generen un ingreso tan bajo (345.74 pesos diarios).

Bueno que, comparando mayo con abril, el porcentaje
de poblacion ocupada que gener6 ingresos por arriba de
dos salarios minimos haya aumentado de 15.1a16.0. Malo
que solo el 1.7 por ciento de la poblacion ocupada haya ge-
nerado ingresos por arriba de los cinco salarios minimos
(864.35 pesos diarios).

En México el reto laboral es doble: crear empleos sufi-
cientes en el sector formal de la economia y generar ingre-
sossuficientes que alcancen parasatisfacerporlomenoslas
necesidades basicas, incluido el ahorro.

¢Qué se requiere para superar estos retos? Mayor pro-
ductividad y mas inversiones directas, tema que dejo
para mariana.
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Haz lo que digo,
no lo que hago

especto al cambio climatico
(yenotrostemastambién), el
discurso de los paises ricos es
muy distinto a sus acciones. Pontifican ante
los paises en desarrollo sobre laimportancia
delasenergias limpias mientras que impulsan
internamente las sucias.

Laguerra en Ucrania ha evidenciado mas
estaactitud. Los precios del petrdleo, del gas
yde otros combustibles se han disparado, en
particular en Europa dada su enorme depen-
dencia de lasimportaciones de energia rusa.

Los consumidores, como erade esperarse, es-
tan molestos por tener que desembolsar mu-
chomas dinero paratransportarsey calentar
sus casas, lo que ha provocado que los politi-
cos abandonen sus posturas ptblicas como
paladines de laecologia para abogar porini-
ciativas contaminantes.

Tomemos el caso de Alemania, quiza el pais
europeo masvocal en sucritica contraquienes
noactian conlasuficiente urgencia (en suopi-
nion) ante la precariarealidad ambiental del
planeta. Su posturahacambiado de manerara-
dical apartirdelaestrepitosaalzadelosprecios
delaenergia. Atrasqueddsurigidez. Ahoraquie-
reecharparaatrasun compromiso que asumio
conel G-7de nofinanciar proyectos basados en
combustiblesfésilesy estareabriendo plantas
dependientes de carbono (laenergia mas con-
taminante que existe). Todo estoen respuestaa
lamolestiadelos votantes porlos altos precios
delaenergia.

Columnas Econdmicas
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También esta el caso de EU que, porun la-
do,promueve enel exteriorlaurgente necesi-
dad de combatir el cambio climaticoy, porel
otro,actiainternamente de maneradistinta,
John Kerry, enviado presidencial especial
paraelclimade EU, havisitado Méxicoen va-
rias ocasiones parapresionar a Lopez Obra-

dor sobre laimportancia de adoptar unaes-
trategia energética mas limpia, Mientras tan-
to,el presidente Biden esta por viajaraArabia
Saudita parabuscar que aumentenlaproduc-
ciénde un combustible contaminante como
el petroleo pese ahaber criticado hace poco a
sulider porabusos aderechos humanos.

Lo que es mas, ahoraBiden quiere seguir
la estrategia de Lopez Obrador de subsidiar
lagasolina. Un ecologista incondicional debe
estar contento con altos precios delagasolina
yaque desincentivan el consumo de energias
suciasy promueven el de las limpias. Abogar
por politicas mas tajantes, como lo hacenlos
paises ricos, es mas facil cuando el precio de
los combustibles fosiles no impactael bolsillo
desus ciudadanos.

Estedoble discurso delos paises ricosno de-
be por supuesto excluiralos paises en desarro-
llo,incluidoaMeéxico,deactuarafavordelmedio
ambiente. Solo que hay que ponerlascosasen
perspectiva.Silospaisesricosestandispuestosa
olvidarsus posicionamientos ecolgicos masra-
dicalesensuspropiosterritoriosalenfrentarad-
versidad econdmica, équé tanta autoridad mo-
ral pueden tener al exigirle alos paises pobres
de sacrificar bienestar econémicoparaadoptar

posturasambientales costosas yagresivaS2ging 3 de 5
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Que tu mente no
suba los precios

enemos tasas de inflacién

muy altas ahora, y claramen-

te podremos estar en un mun-

dodondela psicologia de lainflacion puede

afianzarse”, dijo Philip Lane, economista

enjefe del Banco Central Europeo enuna

cenade laSociedad Britanicade Economis-
tas Profesionales.

Lapsicologiadelainflacion es un fendme-

noque se presentaenlos consumidores y las

empresas cuando ajustan sus habitos pre-

viendo precios mas altos. En otras palabras,
pensando que mafana puede estar mas caro
algo, lo compramoshoy.

Laprimeraquincenade juniola inflacién
seubicd en 7.88 por ciento, el Banxico pronos-
ticaque el tercer trimestre llegue a 8.1y que
cierre el afio en 7.5 por ciento. Durante 2023
cederayen 2024 regresara al rango objetivo
de 3porciento.

“Hay tres fendmenos que afectan lainfla-
cién: elmonetario, el estructuralyel delasex-
pectativas o psicoldgico. En México, hasta el
momento, sedanlos primeros dos, todaviano
un problemade expectativas o psicoldgico”,
medijo Juan Luis Ordaz, director de Educa-
cion Financierade Citibanamex.

Hay inflacion alta en el mundo, pero ade-
mas del efecto externo, enla de México tam-
bién se reflejalolocal: 1a producciénylain-
version no son suficientes. No solo es culpa
del conflicto en Ucrania, necesitamos incre-

mentarlainversionyla productividad. Como
esono selograen inmediato, esrelevante cui-
darel tercer fenémeno dentro de laecuacion
delainflacion: el psicolégico. “Este efecto de
FOMO (fear of missing out, miedoa perderse
de algo) lo vimos al inicio de la pandemia: las
personas anticiparon el consumo de ciertos

productosy cuando esto se hace de forma ge-
neralizada, se impacta alos mercados, suben
lademandaylosprecios”.

Eldinero no rinde igual y nuestra preo-
cupacion es real, pero adelantar las com-
pras no necesariamente es cuidar el dine-
ro. “Paraproteger el dinero”, me dijo Juan
Luis, “lo primero es analizar el consumo, es-
te debe ser responsable y realista, debe ser
acorde a mis ingresos y nunca por encima
deellos”.

El primer paso para cuidar de nuestro
dinero es lo contrario alo percibimos que
puede mitigar la inflacion: controlar nues-
tro gasto, no comprar lo que quiza esté mas
caro pronto.

Lamente, lasemocionesylos sentimientos
jueganun rol en la forma que abordamos los
temas financieros y las decisiones con nues-
trodinero.

Sabemos que unlitro deleche cuestalO por
ciento mas que hace un ano. La inflacién nos
toca atodos, somos sensibles a ella y nos ge-
nerapreocupaciony estrés, Nos falta asumir
esas emociones, tomarlas en cuenta al hablar
dedinero, al planear nuestros gastos y al deci-
dirporqué quieres comprardoslitros de acei-
tevegetal cuando solo necesitas uno. s

Pagina 4 de 5
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Premia Cannes Lions
campanas de Modelo

Enlapasadaentregadelosga-
lardones alo mejor dela pu-
blicidad global, Cannes Lions
2022, Grupo Modelo se llevo
14 estatuillas por la creativi-
dad y dinamismo de cinco de
sus campaifias para Coronay
Cerveza Victoria, marcas que
en México dirige Yune Aran-
guren. AB InBevgand el reco-
nocimiento al Creative Mar-
keter Of The Year 2022,

PERFIL FINANCIERO
Macquarie lograun
crédito por 90 mdd

18,422

Redaccion

Fibra Macquarie obtuvo una
linea de crédito por 90 millo-
nes de dolares con BBVA Mé-
xico a cinco afios, con la que
mejora su perfil financiero,
al que agregara objetivos de
sustentabilidad, impacto so-
cial y gobernanza corporati-
va. Comoresultado, suendeu-
damientoatasafijaasciendea
88 por ciento y el costo anual
quedaen5.2 por ciento.

ALZA DE 100 MDP
Banco Base aprueba
elevar capital social

Grupo Financiero Base, que
dirige Lorenzo BarreraSego-
via, aprobd la semana pasada

Columnas Econdmicas
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deformaunanime un aumen-
to de capital social por 100
millones de pesos. Con ello,
el capital minimo fijo sube de
7318 a831.8 millonesrespal-
dadosporigual niimero de ac-
ciones, cuyo objetivo es forta-
lecer susfinanzas.

INNOVACION
Dow lanza concurso
de uso de empaques

La multinacional quimica
Dow lanzo la convocatoria
de sus Packaging Innovation
Awards para que profesiona-
les de México y América Lati-
na sumen propuestas de uso
sustentable de empaques. La

fi

11

convocatoria estara abierta
hasta el 30 de agosto en www.
dow.com/packagingawards.

PACTO CONFEDEX EIMCO
Clouthier impulsara
economia de estados

La secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, agradeci6
alagobernadora de Tlaxcala,
Lorena Cuéllar, yalas secreta-
rias de Desarrollo Econdmico
del pais por invitarlaalareu-
nion de trabajo en favor dela
economiadelos estadosydon-
de se firmaron convenios con
FedEx e Imco para impulsar
lasinversionesenesaentidad.
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Reformas electorales y mas

Luis David Fernandez Araya
@DrlLuisDavidFer
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1 ritmo de las reformas En el
periodo 1978-2015, ningin
pais latinoamericano ha evi-
tado hacer una reforma elec-
toral. Esto coincide con la
evaluacion del periodo previo a los pro-
cesos de la tercera ola de democratiza-
cién iniciados en la década de 1970.

La regién latinoamericana manifies-
ta una tendencia a un gran activismo re-
formista desde la independencia, a dife-
rencia de otras regiones de democracias
coensolidadas que han tendido a la esta-
bilidad de sus reglas electorales. La ma-
yor parte de las reformas realizadas se
plasmé a nivel constitucional; muchas de
ellas incluian elementos que cambiaban
el sistema electoral,

El proceso de reforma constitucional
puede ser muy dificil, dado que reformar
una Constitucion suele ser, sin duda, mu-
cho mds complejo que cambiar elementos
aislados del sistema electoral mediante
una nueva ley, debido a que la primera
suele requerir mayorias calificadas. Aun
asi, 15 paises de la region aprobaron nue-
vas en el periodo analizado. Salvo Mé-
xico, Panamd, Uruguay y Costa Rica, el
resto aprobd al menos una nueva Consti-
tucién desde la reinstauracién democra-
tica (ya sea en el momento inicial o du-
rante el momento democratice actual).
Algunos paises, como Ecuador, incluso

tuvieron tres diferentes en este perio-
do; esto ha supuesto una gran reforma
constitucional “cada diez afios” (1978,
1998 y 2008), ademas de miiltiples refor-
mas electorales legislativas con validez
constitucional (como la de 1995 o la del
2010), que fueron poniendo “parches” a

los textos constitucionales.

En este sentido, se realizaron nuevas
Constituciones en Colombia, en 1991; Pa-
raguay, en 1992; Pert, en 1993 yen el
2005; Venezuela, en 1999; Ecuador, en
1978, 1998 y en el 2008, mas la reforma
de 1995; en Chile, en el 2005; en Bolivia,
en el 2009; en Repuiblica Dominicana, en
el 2010. También se han realizado cam-
bios significativos a esas Constituciones
sin generar un nuevo texto en Uruguay
(1996} y México (2014), o por medio de
una Asamblea Constituyente especial-
mente convocada para esa tarea, como
en Argentina (1994), Venezuela (1999),
Ecuador (1998 v 2008) y Bolivia (2009).
En algunas ocasiones incluso se consul-
t6 a la ciudadania en un referéndum so-
bre la necesidad de llevar a cabo alguna
reforma especifica en materia electoral
u otras cuestiones relevantes (Ecuador,
2007; Venezuela, 2007 ¥ 2009), como la
aprobacién de los textos generados por la
coalicion reformista de cara a legitimar
los cambios introducidos ante la ciuda-
dania (Uruguay, 1996; Venezuela, 1999;
Ecuador, 2008). También se han realiza-
do reformas constitucionales parciales
por el propio Congreso (Brasil, 1988),
de comisiones especializadas, e incluso

se han celebrado pactos entre las diver-
sas fuerzas politico-partidistas para apro-
bar las reformas (el Pacto de Olivos, en
1993-1994 en Argentina, o el Pacto por
México, 2013-2014). Estas reformas, que
se han manifestado en enmiendas cons-
titucionales o en leyes secundarias, in-
cluyeron diversos aspectos sustanciales
0, en su caso, detalles técnicos en mate-
ria electoral.
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Ese intenso activismo no ha sido ho-
mogéneo en todos los pafses de la region,
mas bien se ha distribuido entre los pai-
ses de manera dispar, diferenciando sis-
temas hiperactivos, moderados y pasivos.
La evaluacién del periode 1978-2015 da
cuenta de cerca de 250 cambios a las di-
ferentes dimensiones del sistema electo-
ral y de las reglas que regulan la com-
petencia partidista y la organizacidn in-
terna de los partidos en 18 paises. Los
sistemas hiperactivos han tenido un alto
nivel de activismo reformista, ya que han
realizado 20 o mas reformas en el pe-
riodo analizado {Ecuador, 36; Perii, 24;
Meéxico, 23). Los sistemas moderados han
evidenciado un nivel de activismo refor-
mista intermedio, ya que han promulga-
do entre seis y 19 reformas.

En esta categorfa se encuentra la ma-
yoria de los paises latinoamericanos. Los
sistemas pasivos han mostrado una bajo
nivel reformista, puesto que han imple-
mentado solo cinco o menos reformas,
aunque algunas de ellas puedan ser con-
sideradas como cuasi-refundacionales,
Pese a que hayan sido pocas y realiza-

das todas de una vez, fueron al corazén
del sistema (como en Uruguay en 1996).

Las reformas electorales se han reali-
zado en diversas dimensiones y, a 1a vez,
en una serie de elementos. Aqui se ana-
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lizan los cambios orientados de las reglas
que regulan la competencia entre parti-
dos vy los relacionados con la organiza-
cion interna y vida politica de éstos. De
los cambios realizados en relacion con es-
tas dimensiones, las que mas reformas
han tenido han sido la representacion de
los grupos sub representados mediante la
introduccion de la cuota de género en las
candidaturas (35 cambios en 18 paises);
la configuracion de los distritos legislati-
vos (34 cambios en 15 paises); la reelec-
cién presidencial (27 cambios en 15 pai-
ses); el tamafo de la Camara baja (25
cambios en 12 paises), ¥ los mecanis-
mos de seleccién de candidaturas al in-
terior de las organizaciones partidistas
(23 cambios en 16 paises) (cuadro 4).
Algunas reformas se han dado de mane-
ra recurrente en una dimension idéntica
en un mismo pais, mientras que dicha
dimensidn del sistema electoral nunca
fue tocada en otros. Por ejemplo, la de-
limitacidén de los distritos en el nivel le-
gislativo o el tamaiio de la CAmara ba-
ja (Congreso o Asamblea legislativa) fue
cambiada en siete ocasiones en Ecuador
y la estructura de voto legislativa fue
modificada en cinco oportunidades en
Pertl, mientras que esta ultima dimen-
sion nunca fue reformada en Argentina,
Paraguay o Nicaraguae
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Es mmento que las PyMEs
prioticen su ciberseguridad

Cuando nos enteramos a través de las noticias de cibera-
tagues, con frecuencia se trata de afectaciones orienta-
das z empresas de gran Lamafio. Sin embargo, en América
Latina el panorama es diferente. Las Pequefias v Media-
nas Empresas (Pymes) se posicionan como uno de los
objetivos clave de los atacantes. No es dificil entender la
razdn: tan solo en México existen 4.5 millones de em-
prendimientos de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGD. En otras palabras, el pas-
tel que representan en el mercado es para los cibercrimi-
nales demasiado tentador.

En Kaspersky detectamos, en los primeros meses de
este afio, una tendencia al alza en ataques dirigidos a las
Pymes. Uno de ellos es el Troyano-PSW (Password Stea-
ling Ware), malware que roba contrasefias y permite a los
atacantes obtener acceso a la red corporativa y robar in-
formacién confidencial.

Desafortunadamente, México es el pais dela regién en
el que se ha registrado el mayor niimero de detecciones
de estos ataques con 323 mil 434 en 2022, 161.5% més que
en 2021 cuando se reportaron 123 mil 640.

Otra herramienta que los ciberdelincnentes emplean
contra este sector son los ataques a través de pdginas
web que redirigen a los usuarios hacia sitios que contie-
nen exploits, un conjunto de programas maliciosos que
tienen cddigos ejecutables capaces de aprovecharse de
una o mas vulnerabilidades en el software local o remoto
de la computadora.

En este sentido, México se ubica en la cuarta posicion
con 619 mil detecciones, apenas por debajo de Brasil, Pe-
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ri y Colombia.

Por otro lado, estin los ataques a sisternas de Protoco-
lo de escritorio remoto (RDP, por sus siglas en inglés), tuna
tecnologia que fue ampliamente adoptada a partir de la
pandemia y que permite que las computadoras existen-
tes en una misma red corporativa se conecten y accedan
de forma remota. En ellos, los cibercriminales han visto
una forma de acceder a toda una red empresarial México
ocupa el tercer lugar en este tipo de ataques con casi5
millones de vulnerabilidades de este tipo.

Para una Pyme, el impacto de un ciberataque puede ser
devastador, pues implica pérdidas econémicas por 155,000
dolares, ademés de otro tipo de consecuencias; un estudio
de Kaspersky revela que luego de un ataque, una de cada
tres Pymes latinoamericanas (36%) tuvo que pagar com-
pensaciones a clientes; 32% se vio en la necesidad de pagar
multas o penalizaciones; mientras que 31% perdié socios de
negocio ¥ 29% enfrentd problemas para enconirar nuevos
clientes. ¢ Qué es lo que estd causando que las Pymes es-
tén tan expuestas? Lo que hemos detectado es, en prime-
rainstancia, unafalta de cultura de ciberseguridad en es-
tas empresas. Basta ver que 33% de los responsables de
estas compafifas no prioriza la ciberseguridad dentro de
sus presupuestos, mientras que enll% de 1as pequefias y
medianas empresas ni siquiera existe un responsable de
tecnologias dela informacién. El presupuesto va no puede
seruna limitante para quelas Pymes cuenten con una solu-
cion de ciberseguridad que les asegure proteccion v, por en-
de, garantice su viabilidad. Actualmente existen en el mer-
cado productos creados especialmente para ellas ¥ que no
representan una gran erogacion.
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Tren México-Toluca un galimatias, 100,000 mdp,
falta el 42% vy el arreglo de Sheinbaum

En el sexenio pasado ninguno de los proyec-
tos de ferrocarril gque Enmrique Peiia Nieto
anuncid se pudo cristalizar.

El tren de alta velocidad México-Queré-
taro que entusiasmaba, inexplicablemente
se canceld, pese a contar con el financia-
miento.

El México-Toluca que en el papel aparecfa
como sencillo, a la mitad de la administracién
de Andrés Manuel Lopez Obrador, sigue pen-
diente con una fecha comprometida para sep-
tiembre del 2023, que luce complicada.

El esfuerzo que originalmente estuvo a
cargo de Gerardo Ruiz Fsparza (qepd} enton-
ces titular de SCT, estuvo viciado de origen, va
que se inicié sin contar con los derechos de
via. Por ello la edificacién por tramos.

En este sexenio ese tren no era prioridad.
La prueba es que no se hizo nada durante 18
meses, todo 2019 v ]a mitad de 2020.

Ahora como le platicaba Claudia Shein-
baum tiene interés de acelerar €l paso via
constructores pequefios. No sera facil puesto
que 42% de la obra esta pendiente.

Recién se supo de la finalizacion con CAA-
BSA de Lnis v Mauricio Ameodio. Gobiermno vy
constructora convinieron el suscribir un
acuerdo de “terminacion anticipada”. De ha-
berse optado por una rescision, los trabajos se
habrian tenido que suspender hasta destrabar
lo que implica ese estatus.

Para CAABSA, involucrada desde finales
de 2014, fue un alivio por la cantidad de modi-
ficaciones al trazo y retraso en los pagos.

Péagina 4 de 5
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Ademas a 7 afios y medio los costos, maxi-
me la inflacién, se han disparado. De una cifta
original de 35,000 mdp que costaria el tren,
va se estd en 100,000 mdp.

Ya con Sheinbaum hubo que negociar con
la comunidad de Santa Fe en el poniente de la
CDMX los derechos de via. No fue gratis. Se
concedid una tercera terminal ahi en Vasco de
Quiroga, sumandose a 1a de Santa Fe, frente al
PH v la de Observalorio.

También se requirié6 mover el trazo a
unas barrancas de Sedena que Illeva Cresen-
cio Sandoval, por donde esta un club hipico.
Obvio las condiciones orograficas son mas
complicadas. Ya se contraté a otras dos
constructoras.

En ese sentido el arreglo con CAABSA abre
el camino para seguir, pero con tiempos y cos-
tos que mo se ajustardn a lo previsto por el
actual gobierno. El tren quiza esté listo hasta
2024 en una ruta critica que ha resultado un
galimatias.

OFERTA DE GLOBAL CASH EN

BIVA PARA EL FIN DEL VERANO

Le adelantaba que el IPO de la firma de cré-
dito prendario Global Cash que dirige Ho-
berto Aramburo no se realizd este martes
como estaba previsto. Serfa en BIVA de
Santiago Urquiza, que en su historia de casi
4 aiios, s6lo ha traido una nueva emisora. La
operacion se pospuso por la volatilidad y se
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retomara para el fin del verano.

AEROMEXICO 10° QUEDEIALA

BMV Y WAL-MART 45 0 25 ANOS

Y mientras la asamblea de Aeroméxico de
Andrés Conesa va aprobd dejar la bolsa, con
lo que serd 1al0® emisora en fila que se des-
lista -la dltima que fue Bachoco ain estd en
proceso- aver en la propia BMV que preside
Marcos Martinez se celebro el aniversario
45 como emisora de Walmart. Estuvo
Guilherme Loureiro. En realidad en la fecha
hay cierto sesgo, puesto 1a firma de Arkan-
sas como tal cotiza desde 1997, afio en que
tomo el control de Cifra que dirigia Henry
Davis. En ese sentido mas bien son 25 afios.
Cuestidn de seméntica.

AICM MENOS PERSONAL, GRAN
DESCUIDO Y SEDENA COMPLICA

Y mas alla de que el AICM que lleva Carlos
Alfonso Morin ni siguiera alcanza el nivel
de operacion de 2019, las instalaciones
muestran un alto grado de descuido. Los ba-
fios son un desastre y hay mobiliario que
pide a gritos su remplazo. Hay también me-
nos personal. La labor de Sedena tampoco
avuda mucho en migracion v aduanas. Tris-
te panorama.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinere.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Otra politica piblica
destacada en materia
aduwanera que sufrird un
ajuste ocurrird

en los aeropuertos,

al arribar los pasajeros
desde el extranjero

EN SEPTIEMBRE,
NUEVOS AGENTES
ADUANALES

era en septiembre cuando la Administra-
cion General de Aduanas libere la convo-
catoria para incrementar el nimero de
agentes aduanales en el pais, de acuerdo
conloquedijoHoracio Duarte,su titular en
unareunion con periodistas de ElHeraldo
cde México. £l numero de vacantes sera
aproximadamente 140, lo que se sumard a850 agentes exis-
tentes del pais. Si bien existen aduanas de todo tamano, las
mas importantes estanenlaCDMX, Manzanillo, NuevoLaredo,
Veracruzy Lazaro Cardenas. Duarte reporta una coordinacian
muy fluida con el Ejércitoy laMarina,que scnlas instituciones
gue coadyuvan en lalabor fiscal aduanera.

Haracio también relaté el monto de la recaudacion durante
su gestian: mientras en 2019 lo recaudado por aduanasllegs
a $920 mil millones de pesos; esa cantidad cayd a $860 mil
millonesen 2020, debido ala pandemia, perose recuperd con
creces en 2021 al llegar a $1 billén 20 mil millones de pesos.
Actualmente reporta unincremento de oche porcientoenlo
recaudado hastamayo comparado con 2021,y la prevision es
que haciadiciembre se logren recaudar en total $50 mil mi-
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llones de pesos adicionalesrespecto
de 2021. Parte del éxito que explica

Reportaron una estosincrementos tiene que vercon
coordinacion elnumerode operaciones derecau-
fluida con dacion.Aduanasse haconcentrada
el Ejéreito en establecer controles adecuados

para revisar el valor de los bienes
importados. Ello, mas el crecimienta
organico delaactividad econémica,
explican los crecimientos.

Otra politica publica destacada en materia aduanera que
sufrird un ajuste ocurrird en aeropuertos, alarribarlos pasajeros
desde el extranjero. Duarte sefiala que el equipo de Rayos X
heredadoesta obsoleto, loque sereflejaenlaexperienciade
los viajeros quellegan por ejemploal aeropuerto dela Ciudad
deMexicoy deben colocar sus maletas en escaneres queng
necesariamentefuncionan bien. En estas semanasAduanas
estd actualizando sus inversiones en tecnologia para que
esasrevisiones ocurran antesde lazonade entregade equi-
pajes,loque requerird nuevas equipos, pera descargarda los
pasajeros de la molesta colocacion de maletas en la banda.

Horacio Duarte también habld de su posible candidatura
algobierno del Estado de México por Morena, en casode quela
encuesta le favorezca. Dijo que, desalirtriunfador, propondra
la creacion de un 6rgano de gobierno metropaolitano que coor-
dinemejorlas politicas entrela Ciudad de Méxicoy el Edomex.

y la Marina

SICT
En la SICT, de Jorge Arganis, hay la canviccion de que la
conclusion de obras relevantes va tomando traccion. Un
ejemplofuelaconclusion del Subtramo5 delacarretera Mitla-
Entrongue Tehuantepec |, en Oaxaca, que tuveo inversién por
$2 mil950 millones de pesas. Todos los trayectos que pasaran
por ahi reduciran a una tercera parte el tiempo de traslado.
|

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-8060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

SILAO,
POR MAS
Sevall | NVERSION

Las exportaciones del municipio totalizaron el aiio
pasado casi 14 mil millones de dolares, esto es,
52 por ciento de lo que exporta Guanajuato

partirdeliman querepresentalaindustria
automatriz, el municipio de Silao busca
atraer nuevas inversiones que permitan
consolidar su peso en la economia de
Guanajuato, ahora con manufactura de
4 vehiculos hibridos y eléctricos.

El reto para México en los proximos 10
afos serd dirigirsus politicas publicas para acompanar alas
armadoras asentadas en el pais, ante el cambio tecnologico
y el compromiso por una manufactura sustentable.

Taleslavisiondel alcalde de Silao, Carlos Garcia Villasefior,
un ingeniero Industrial que decidio meterse a la politica y
guientiene claro el potencial de esademarcacion para seguir
atrayendoempresas, ahorabajolasnuevasreglas del T-MEC.
Garcia ha iniciado el dialogo con su homdlogo en San
Antonio, Texas, Ron Niremberg, para buscar la vinculacion
con empresas estadounidenses de tecnologia que tienen la
vistapuesta en ese municipiogue alojaa firmas dela talla de
GM, Toyota, Honday Mazda que buscan mas proveeduria local.
Otros sectores que interesan a Garcia son los enfocados
al desarrolloinmobiliarioy de servicios ante un escenario de
nearsharing con Norteamérica que
ayudara a todo el Bajio.

4
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Buscan airaer
inversidn de
empresas del
sector
awiomoiriz

LA RUTA DEL DINERO

Este viernes el equipo de Carlos
Moran Moguel, en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Méxi-
co (AICM), repondra la recepcion de
propuestas para asignar los servi-
cios de limpieza de las Terminales
Ty 2, mientras que el 4 de julio se emitira el fallo del proceso
LA-009KDNOQ1-E37-2021. Dichos actos son resultado del
mandato del Organo Interno de Control, que lleva Guillermo
Solis, luego que procediera la inconformidad en contra del
veredicto que beneficiaba a Aseo Privado Institucional, Tec-
nolimpieza Delta, Servicios Inmobiliarios Iroa, y Joad Lim-
pieza y Servicios, con un contrato por 520 millones de pe-
sos para desempenarse hasta 2023. Dicho consorcio se ha
visto empafado desde el afio pasado por sobrecostos, que
incluso llegaron a la conferencia matutina del presidente
Andrés Manuel Lopez Obracor quien ordeno realizar las
indagaciones pertinentes. Afada las recientes denuncias
gue apuntan a gue Servicios Inmobiliarios Iroa dejo fuera del
registro del IMSS a 65 por ciento de sus colaboradores, asi
como supuestas complicidades con el director de Adminis-
tracion del AICM, JordiMesseguer Gally.. Totalplay acabade
alcanzar cuatro millones de suscriptores. La firma de Grupo
Salinas sigue ganando mercado a partir de sus fortalezas
tecnoldgicas, larapidez de suredyla posibilidad de aglutinar
servicios detelevision, telefoniafija e internet por fibra éptica.
Un diferenciador es gue la empresa de Ricardo Benjamin
Salinas Pliego ofrece velocidades de conexion de hasta un
gbps, television en 4K, servicios de video bajo demanda, un
catalogo amplio de canales, conexion directa a los servicios
de streaming coma Netflix, Prime Video y Disney+. Totalplay
gana un millénde usuarios al afic desde 2019, con presencia
enmas 65 ciudades y caon 120 mil kilometros de fibra 6ptica.
.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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INVERSION ALEMANA

A SINALOA

Por Julio
PllOtZl

En Sinaloa se llevara a cabo, €l
9y 10 dejulio, la consulta indi-
gena del pueblo yoreme-mayo
para intercambiar opinionesy
propuestas sobre la planta de
fertilizantes que la emppresa
Gas y Petroquimica de Occi-
dente (GPO) quiere construir en
Topolobampo con inversion de
cinco mil 500 millones de dodla-
res. Se trata de un proyecto que
ya hadetonado el interés de
otros jugadores del nicho para
elegir al estado donde manda
Rubén Rocha como punto de
desarrollo, pero iqué hay detrds
de la empresa dirigida por Artu-
ro Moya?

GPO es unafilial de Grupo
Proman, una compariia alema-
nacon 40 afnos de experiencia
en el sector y unas 20 plantas
del corte dispersas por paises
como Oman, Estados Unidos,
Trinidad y Tobago, Alemania,
Suiza y Portugal, por lo que con
el conocimiento acumulado y la
tecnologia interesante del mer-
cado se han propuesto dar vida
al complejo mas moderno del
mundo, pero esono es todo, ya
quelo haran con vision verde

y social, pues el plan se alinea
con el Marco de Sostenibilidad

.. delaCorporacion Financiera
Q f Internacional (IFC, por sus
“* siglas eninglés) y conla Politica

y Normas de Desempenio dela
IFC, enfocadas al compromiso
con la sostenibilidad de las
comunidades y del planeta.
Pero sobre este proyecto
que ha sido socializado por
la empresa desde hace unos
ocho arfios entre la poblaciéon
de Ahome, Guasave y El Fuerte
también hay que desmenuzar
que dispone del propio Estado

aleman que contribuira con

el 70 por ciento del financia-
miento. Entre los pormenores
del proceso de participacion

se sabe que actualmente seda
espacio dereflexion y analisis a
las 60 comunidades llamadas a
sumarse, pues el fin de semana
pasado (25 y 26 de junio) la
Secretaria de Gobernacion, de
Adan Augusto Lopez; el Institu-
to Nacional de los Pueblos Indi-
genas (INPI), de Adelfo Montes;
y la Semarnat, de Maria Luisa
Albores, entregaron informa-
cion para explicar cada detalle
y resolver las dudas que les fue-
ron expresadas en un dialogo
ordenado. Asi, todo indica que
es cuestion de tiempo para que
GPO se convierta en la primera
firma en avanzar con €l consen-
so de todas las voces.

é{Sucia licitacion?

Ha pasado un ario desde que

en una conferencia matutina se
denuncioé por supuestos sobre-
costos a Tecnolimpieza Delta,
Aseo Privado Institucional, Joad
Limpiezay Servicios y Servicios
Inmobiliarios Iroa, que fueron
declaradas ganadoras deun
contrato de 520 millones de pe-
Sos para asear las terminalesly
2 del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México hasta
2023; sin embargo, no fue hasta
estas ultimas semanas cuando
se ordend al equipo comandado
por Carlos Moran que reporn-

ga, tanto la presentacion de
propuestas como el acto de fallo
del proceso LA-OO9KDNOOI-
E37-2021, el proximo 1y 4 de
julio, respectivamente.

Voz en Off

“México, Cumbre de Negocios”
regresa a su formato presencial
del 23 al 25 de octubre en Que-
rétaro bajo el lema “Reconectar
a México con un mayor creci-
miento en un contexto global
volatil”... Armando Zufiiga fue
reelecto por un afio mas al fren-
te de la Confederacién Patronal
de la Republica Mexicana (Co-
parmex), Ciudad de México...
Credit Suisse, Goldman Sachs,
Bank of America, son hasta aho-
ralos contratados por bancos en
México para analizar la oferta
que haran en Citibanamex...
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Tren México-Toluca un galimatias, 100,000 mdp,
falta el 42% v el arreglo de Sheinbaum

En el sexenio pasado ninguno de los proyec-
tos de ferrocarril que Enrique Pefia Nieto
anmuncié se pudo cristalizar.

Eltren de alta velocidad México-Queré-
faro que entusiasmaba, inexplicablemente
se canceld, pese a contar con el financia-
miento.

F1 México-Toluca que en el papel aparecia
como sencillo, a la mitad de la administracién
de Andrés Manuel Lopez Obrador, sigue pen-
diente con una fecha comprometida para sep-
tiembre del 2023, que luce complicada.

Fl esfuerzo que originalmente estuvo a
cargo de Gerardo Ruiz Fsparza (qepd) enton-
ces titular de SCT, estuvo viciado de origen, ya
que se inici6 sin contar con los derechos de
via. Por ello 1a edificacion por tramos.

En este sexenio ese tren no era prioridad.
La prueba es que no se hizo nada durante 18
meses, todo 2019 y la mitad de 2020.

Ahora como le platicaba Claudia Shein-
baum tiene interés de acelerar €l paso via
constructores pequefios. No serd facil puesto
que 42% de la obra estd pendiente.

Recién se supo de la finalizacién con CAA-
BSA de Luis y Mauricio Amodio. Gobierno y
constructora  convinieron el suscribir un
acuerdo de “terminacion anticipada”. De ha-
berse optado por una rescision, los trabajos se
habrian tenido que suspender hasta destrabar
1o que implica ese estatus.

Para CAABSA, inwlucrada desde finales
de 2014, fue un alivio por la cantidad de modi-
ficaciones al traze v retraso en los pagos.
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Ademads a7 afios y medio los costos, maxi-
me la inflacién, se han disparado. De una cifia
original de 35,000 mdp que costaria el tren,
va se esta en 100,000 mdp.

Ya con Sheinbaum hubo que negociar con
la comunidad de Santa Fe en el poniente de la
CDMX los derechos de via. No fue gratis. Se
concedid una tercera terminal ahi en Vasco de
Quiroga, sumandose ala de Santa Fe, frente al
PH y la de Observatorio.

También se requirié mover el trazo a
unas barrancas de Sedena que lleva Cresen-
cio Sandoval, por donde esta un club hipico.
Obvio las condiciones orogrificas son mas
complicadas. Ya se contraté a otras dos
constructoras.

En ese sentido el arreglo con CAABSA abre
el camino para seguir, pero con tiempos y cos-
tos que no se ajustaran a lo previsto por el
actual gobierno. El tren quizd esté listo hasta
2024 en una ruta critica que ha resultado un

galimatias.

OFERTA DE GLOBAL CASHEN

BIVA PARA EL FIN DEL VERANO

Le adelantaba que el [PO dela firma de cré-
dito prendario Global Cash que dirige Ro-
berto Aramburo no se realizé este martes
como estaba previsto. Seria en BIVA de
Santiago Urquiza, que en su historia de casi
4 afios, s0lo ha traido una nueva emisora. La
operacion se pospuso por la volatilidad y se

Columnas Econdmicas
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retomard para el fin del verano.

AEROMEXICO 10° QUE DEJA LA

BMV Y WAL-MART 45 O 25 ANOS

Y mientras la asamblea de Aeroméxico de
Andrés Conesa ya aprobd dejar la bolsa, con
1o que serd 1a 10° emisora en fila que se des-
lista -1a altima que fue Bachoco atin estd en
PIoceso- ayer en la propia BMV que preside
Marcos Martinez se celebrd el aniversario
45 como emisora de Walmart. Fstuvo
Guilherme Loureiro. En realidad en la fecha
hay cierto sesgo, puesto la firma de Arkan-
sas como tal cotiza desde 1997, afio en que
tom6 el control de Cifra que dirigia Henry
Davis. En ese sentido mas bien son 25 afios.
Cuestién de semantica.

AICM MENOS PERSONAL, GRAN
DESCUIDO Y SEDENA COMPLICA

Y mas all de que el AICM que lleva Carlos
Alfonso Morin ni siquiera alcanza el nivel
de operacion de 2019, las instalaciones
muestran un alto grado de descuido. Los ba-
fios son un desastre y hay mobiliario que
pide a gritos su remplazo. Hay también me-
nos personal. La labor de Sedena tampoco
ayuda mucho en migracién v aduanas. Tris-
te panorama.

@aqullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

LA REVOLUCION
AUTOMOTRIZ HA COMENZADO

CARLOS LOPEZ JONES

uropa anuncio que a par-
tir del afio 2035 no se per-
mitird 1a venta de autos
nuevos a gasclina o Diésel
en ninguno de los paises
del Viejo Continente. Los inicos au-
t0s que se venderan serdn eléctricos
0 de hidrdgeno con el objetivo de
combatir el cambio climatico, redu-
cir el niimero de emisiones v ser una
economia neutral en emisiones de
carbono en 2050
Actualmente 1as dltimas cifras de
ventas de antos en Europa, varian
mucho de pais en pais. Noruega
anuncio que se convertia en el pri-
mer paisen el mundo, dondela venta
de autos eléctricos, ya supera los au-
t0s a combustién. Alemania que ini-
ci6 hace poco, sefiala que mds del
20% de las ventas actuales de autos
ya son eléctricos, mientras que los
hibridos que tienen motor a gasolina

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

y motor eléctrico, tienen el 30% del
mercado y el 50% siguen siendo au-
tos a gasolina. Espafia muy rezagado
reporta ventas de autos eléctricos
por debajo del 10%, autos hibridos
35%, autos a gasolina 30% y Diesel
que hace unos afios dominaba ese
mercado menos del 20%

Las empresas automotrices con-
Sideran que para 2025 a 2027 todos
Sus autos tendrdn version eléctricay
de combustién al mismo precio, por
lo que con precios mas bajos de la
electricidad que la gasolina, hacia
20328, los autos eléciricos dominardn
las ventas en China, Fstados Unidos
y Europa, los principales mercados
automotrices del mundo, donde ac-
tualmente se venden casi 60 millo-
nes de autos nuevos. En México se
venden alrededor de 1 millén de au-
tos nuevos al afio

Para 2030 es muy probable que
menos del 10% de los autos nuevos
que se vendan en el mundo sean a
gasolina o Diésel, ya que las empre-
sas automotrices para reducir costos,
hacen autos plataformas globales.
Venden el mismo auto en casi todo el
mundo, salvo algunos aditamentos
de seguridad, para reducir el precio
final en algunos mercados

Al mismo tiempo que los autos a
combustion pasan a ser eléctricos, la

? Ldlitorial

b

otra gran revolucion, son los autos au-
tdnomos que se manejan solos. Se es-
pera que para 2025 la tecnologia haya
avanzado @amio, al grado de ver estos
autos manejarse solos en el rafico de
Ias principales ciudades del mundo

Las personas en lugar de comprar
autos los pedirdn a su aplicacion, el
auto llegara al punto deseado sin cho-
fer, trasladard a 1a persona e ird por su
siguiente viaje. Fsta revolucion reduci-
1d los accidentes de trafico, el trafico
mismo, las muertes ya que los autos
no se distraen, no se emborrachan, no
juegan armrancones y si aprenden de
suS errores, pero al mismo tiempo eli-
minara una gran cantidad de negocios
que hoy se dedican a dar servicio a los
autos como falleres, hojalaterias, tala-
chas, etc. 5i1a persona va no es duefia
de su auto, no requiere de esos servi-
cios que se le dard a los autos en los
grandes talleres de servicio de las mis-
Imas marcas que los renten

Enlos proximos 15 afios, veremos
mds cambios en la industria auto-
motriz que en los dltimos 80 afios en
este sector. Debemos entender que
vienen cambios importantes y pre-
pararnos para los mismos

Director de Consultorfa en

Tendenclas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Alfredo Huerta

—. Pandemia incementaen X021

Ameérica Latina y el Caribe: mayor bancarizacion y pagos digitales

nAmérica Latinay el Caribe aumentd

18% la tenencia de cuentas bancarias

desde 2017, alcanzando a ser titular

de una cuenta un 73% de la poblacidn

adulta, elmayoraumentode todaslasregionesen

desarrollo a nivel mundial, de acuerdo alabase

de datos Global Findex 2021 presentada porel
BancoMundial, presidido por David Malpass.

Lapandemiaestimulélainclusion financiera,

aument6 el uso de comercio en linea y pagos

digitales, coincidiendo también con una expan-

sién mundial de los servicios financieros. De

acuerdo al Global Index 2021, al afio pasado,

el 76 % de los adultos a nivel mundial contaban

con una cuenta en un banco, institucién finan-
ciera 0 de un proveedor de dinero mévil, un
incremento con relacién al 2017 que era de un
68%yde51%registradoen2011.

Fn América Latina y el Caribe, 14% de adultos
realizaronpagosdigitalesporprimeravez durante
la pandemiay 15% pagd por primeravez facturas
deservicios piblicosdirectamente desde sucuen-
ta en ese periodo, més del doble con respecto al
promedioen paises en desarrollo. Nadamal con-
siderando que es una tendencia que va creciendo
enlamedida en que se facilitan las transacciones,
hay mds servicios financierosy opciones de pago

disponibles en lineay se fortalece 1a confianzay
ventajasensuuso enlugardel efectivo.

AEROMEXICO SEADHIEREALA
ESTRATEGIAENTORNOS LABORALES
SEGUROSY SALUDABLES DELIMSS

Para establecer una nueva cultura de preven-
cién ypromocionalasaludenlos centrosde tra-
bajo, laRepresentacién del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) en la Ciudad de Mé-

xico Norte, yla empresa Aeroméxico, firmaron
la Carta de Adhesion para incorporar a 13 mil
personas trabajadoras a la estrategia Entornos
Laborales SegurosySaludables (ELSSA).
Aeromeéxicoeslaprimeraaerolineaenadherirse
de manera voluntaria al programa de entornos
laborales seguros. Se busca que el personal de Sa-
lud en el Trabajo y Bienestar Social del IMSS
tenga un acercamientoenla empresa conasesoria
yacompafamiento para proponer mejoras del
entorno laboral, a fin de prevenir accidentes y en-
fermedades de trabajo, contribuir al desarrollo de
estilosde vidamassaludablesycontarcondiagnds-
ticostempranosdeenfermedadesnotransmisibles.

MUJERES, : LANUEVAPLATAFORMA DEL PRI?
Empoderamientode las mujerese impulsoa una
agendadeigualdad eslo que promete en sus dis-

cursosladiputadayaspiranteala candidaturadel
PRI a gobernadora del Estado de México, Ana
Lilia Herrrera; sin embargo en la organizacion
quedirige, el colectivo Capitulo 50 +1 Edomex,
hay cada vez mds rumores de que se perdié el

rumbo y que todo el trabajo se ha volcado en for-
marle una plataforma polftica alapriista.

Hace dos aflos, cuando Herrera Anzaldo
se proclamd como presidente del colectivoen
el estado gobernado por Alfredo del Mazo,
prometiétrabajarenfavor delosderechos delas
mujeresylalucha contralaviolencia. Es curioso
que en dfas recientes Ana Lilia presuma sus
esfuerzos en la entidad con fines de campafia,
cuando el Edomex sufre el embate de laviolen-
ciade géneroregistrandoel mayorniimerodefe-
minicidios en el pafs (39), durante el primer tri-
mestre de 2022, segtin datos del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP). Habra que preguntarle a la
lider nacional de Capitulo 50+ 1, Maria Elena
Orantes, sobre cudndo el colectivo dejé de ser
una plataforma de inclusion y lucha femenina
paraconvertirseen plataformaelectoral del PRI,

Las oainiones expresadas por los columnistas son

independientes vy noreflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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1 Presidente y sus subordinados hablan
decontinuidad deloquellamanlacuar-
tatransformacion, hacenactosptiblicos
que son evidentes adelantos alos tiem-
poselectoralesynopasa absolutamente nada.
La autoridad no pone orden, porque el Esta-
do son ellos. Pero tampoco mueve ala opinién
publica, porque el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador goza de unhalode permisividad
que merecerd unaexplicacién dela historia.
Pero, sidesde la alicaida oposicién a alguien
se le ocurre hacer algtin planteamiento que su-

giera hacer las cosas diferentes a como las hace
este régimen es inmediatamente denostado.
Sila propuesta alcanza un buen nivel de comu-
nicacion es el propio Lopez Obrador el que se
encargade enderezarel ataque.

Yclaroquehaypropuestasde todotipo,desde
las muy serias y necesarias, como reconsiderar
lafallidaestrategia de combate a lainseguridad,
hastalas patadas de ahogadodel presidente del
PRI, Alejandro Moreno, quien quiere distraerla
atencién de sus presuntos delitos con propues-
tasdignasdelaAsociacién Nacional del Rifle de
losEstados Unidos.

Enesa desarticulacion de las fuerzas oposi-
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| Gamposwe o
Voces opositoras en la estridencia dela 4T

en su momento tanto €l jefe de la oficina de la
presidencia, Alfonso Romo, como el secretario

toras lo que predomina son enunciados simples
queno sonpropuestas, son mdas bien reacciones
alos dichos mafaneros del Presidente, quien es
un indiscutible experto en dominar la agenda
politica del pais.

No hay personajes que alcancen la notorie-
dad suficiente como para que las propuestas

mds articuladas que hagan logren llegarala
opinién ptiblica. Ahf estd el expresidente de la
Coparmex, Gustavo de Hoyos, quien tiene plan-
teamientos estructurados muy interesantes,
pero es un personaje que estd perdido y alejado
de cualquier reflector publico.

Perohayotrosquelogran combinarpropuestas
concretas con un perfil serio y respetable, y que
tienen algun recoveco de notoriedad en medio
del apabullante monopolio de la comunicacién
propagandistica del régimen de Lépez Obrador.

Una propuesta que pudo teneralgode luz fue
aquella de devolver al ejército la operacién de
la base aérea militar de Santa Lucia, parchada
para ser el inoperante aeropuerto comercial
Felipe Angeles.

Hay que recordar que a ese proyecto capri-
choso del presidente Lopez Obrador, y su cons-
tructorfavoritoJosé Mar{aRiobdo, se opusieron

de Hacienda, Carlos Urzaa. Hoy, ninguno delos
dos conserva su trabajoy el aeropuerto ahi estd
enlasoledad de sus escasos vuelos.

El que se pudo hacer un espacio en la estri-
denciade la4T es Enrique de la Madrid, quien
no esconde sus intenciones de ser candidato
presidencial y no disfraza el tema del destino
que darfa su eventual Gobierno al aeropuerto
Felipe Angeles.

Una mala noticia para aquellos que tienen
nombre, como de la Madrid, es que todos los
partidos politicos opositores estdn en crisis y
tienen poco tiempo para recomponerse. Muy
enespecial el PRI, partidode este aspirante pre-
sidencial, que enfrenta una lucha por el poder
entre aquellos que quieren entregar en bandeja
de plata ese instituto politico a los intereses del
Presidente y la dirigencia cuestionada porla
comisién de presuntos delitos.

Como sea, lavoz delos opositores iene que es-
cucharsey coordinarse con el fin comuin deresca-
tarlomuchoque se haperdidoen tan pocotiempo.
Lasopiniones expresadas por 1os columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vistade 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

México y sus alternativas en el sector agropecuario

nte los electos del
cambio climdtico,
como las sequfas
exiremas, ademas
de la crisis de ferti-
lizanles y el impacto
de la pandemia en el
seclor agropecuario, exisien en el pais
aliernativas productivas viables que
vale la pena promover.

Sin embargo, la produccion nacional
(609 toneladas), solo permite cubrir el
1.0 por ciento de las necesidades, es
decir, su potencial de desarrollo es lo-
1al. Esta planta prehispanica ha estado
incluso a punto de desaparecer.

El precio comercial de una planta pa-
raornato superalos 150 pesos y algunas
vainas secas llegan a cosiar hasia mil pe-

s0s. ;/No conviene, amigos productores
y [uncionarios invertir en la produccion
de esla especie?

Ademas de que su cultivo represen-
la una [uente de empleo, ofrece valor
agregado sin precedentes, por sus pro-
piedades medicinales, aromalicas y gas-
rondmicas, que la hacen tnica.

Los estudios que realiza el Instituto
Nacional de Investigaciones l'orestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) sobre esta
orquidea han dado alentadores resulia-
dos, ahora es tiempo de aumentar los

apovos a la cadena productiva, fortale-
cer la técnica y evilar el saqueo, con la
participacion de las autoridades eslata-
les y de seguridad pablica.

Cabe mencionar que, a su vez, la

Secrelaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (Agricultura) impulsa alternativas
como los sistemas de relevo e interca-
lado de cultivos que, con suministro
adecuado de fertilizantes y control de
plagas, han incrementado la produccion
de maiz, [rijol, garbanzo, avena y sorgo.

AUMENTA PRODUCCION DE MIEL
EN CINCO ESTADOS DEL PAIS

Yucatdn, Campeche, Quintana Roo, Ta-
basco, y Oaxaca son los esiados beneli-
ciados con un programa zoosanilario en
beneficio de pequefios y medianos pro-

ductores: se (rata de una bolsa de cinco
millones de pesos, es decir, un millon de
pesos por estado, lo que, aunque poco,
de algiin modo impulsa la noble activi-
dad de la apiculiura.

Es de destacar que el Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroa-
limentaria (Senasica) opera acciones e
conirol y erradicacion de los pardsilos
que disminuyen la poblacion de abejas,
un bien pablico al servicio del sector.

No debemos perder de visia que,
aun con poca inversion gubernamen-

tal, México esta dentro de los primeros
10 productores mundiales de miel,
con mas de 54 mil 1oneladas anuales,
que ademas de abastecer el mercado
interno atienden la demanda de 33
paises. Bien por nuestros apiculiores,
promovamos ahora el consumo de este
endulzante natural.

eEspecialistas del sector
agropecuario Presidente del
Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@outlook.com

Uno de estos ejemplos es
la vainilla, una orquidea
nativa de México que
produce vainas de gran
demanda en los mercados
nacional ¢ internacional.

Por ejemplo, en la

sierra norte de Oaxaca

se lleva a cabo la asociacion
de arboles frutales con
granos bdsicos (durazno
con maiz), la construccion
de terrazas naturales para
la captura de carbono y la
labranza de conservacion

o labranza cero.
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México el pais mas inseguro, hasta por sus tripas digitales

tues mafiana es el gran
dia, y aunque la refi-
neria Olmeca, en Dos
Bocas, Tabasco, estara
operando sus primeras
pruebas para producir
350 mil barriles diarios
de energélicos de arranque hasia me-
diados de 2023,y la planta de 556 hecta-
reas ain carece de la conexion de los 35
kilometros de ductos prometidos para
unirse a la red nacional de poliducios,
las invitaciones estan hechas y el que
llego- llego, pues el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador cumplira su
promesa y orden, la inauguracion va
porque va.

(Como le hardn los aulores de los
80 mil millones de ciberalaques que

ha padecido México en lo que va del
afo?, ;como hacerle para saber que hay
en las (ripas de esas cuentas de la gran
fiesta que se realizard en Tabasco el 1
de julio, mafana?

Y es que a propdsito de saber lo que
nos es ajeno, el Consejo Nacional de
la Industria Maquiladora y Manufac-
turera de Exportacion (Index) reportd
que México tiene el primer lugar en La-
iinoamérica en ciberataques; en (otal
durante 2022 se han deteciadé poco
mas de 156 mil millones, de los cuales
mas del 50 por ciento se han localizado
en el pais; menuda {ragilidad.

82,569

Guadalupe Romero

GUADALL
ROMERO

De lo que me enteré, ademas es que
como parte de dicha ronda de capita-
lizacion, John Watlers, un visionario y
lider de ciberseguridad reconocido in-
fernacionalmente, se integra a la Junta
Directiva de la compaiifa como miem-
bro independiente e inversionisia.

Y mas para enterarse. Wallers es
presidente y director de operaciones
de Mandiant, que se encuentra en
proceso de ser adquirida por Google
en una transaccion valuada en 5.4
mil millones de dolares. Digo, va que
eslamos en el chisme completo y de
grandes apuesias.

Metabase Q va por las grandes ligas
de las empresas de ciberseguridad a es-
cala mundial, algo que no se ve todos
los dias en nuesiro pafs, y que se pide
con urgencia.

REMANENTES

Esta semana se conmemora el Dia de
las Micro, Pequefas y Medianas Empre-
sas (MiPymes), un esfuerzo que impulsa
la ONU para generar consciencia sobre
los aporles que eslas brindan a cada
comunidad vy pafs. Tan solo en México
los pequefios empresarios aporian el
52% clel P1B nacional y generan més del
70% de empleos, de ahi la relevancia

de generar esfuerzos para mejorar su
futuro y lograr su consolidacion. En es-
te sentido toma significado el esfuerzo
que realiza el CCMX, iniciativa que estd

mmran g et e

'PE

CODIGO DE INGRESOS

cerca de cumplir una década y que es
impulsada por el Consejo Mexicano de
Negocios para fortalecer a las pymes
del pais a traves de distintos programas
de mentoria, vinculacion empresarial,
ecducacion o uso de la tecnologia, enire
olras herramientas. En este periodo de
tiempo el CCMX a cargo de Juan Carlos
Oslolaza ha logrado apoyar de mane-
ra positiva a mas de 10 mil pequefias
empresas en alianza con diversos or-
ganismos del sector ptblico y privado,
nacionales e internacionales, gobiernos
estalales, asi como con grandes empre-
sas para hacerlas pariicipes de la cade-
na de valor de estas.

TRAXION SUENA

Bien por grupo Traxion que avanza, basta
con observar que Filch Ralings, una de
las calificacloras con mayor prestigio en
el mundo, elevé su calificacion de largo
plazo y escala nacional a A+ con pers-
pectliva estable, situacion que posiciona
a la experta en movilidad y logistica con
niveles bajos de riesgo entre las emisoras
del pais. Pero no es todo, ya que la em-
presa liderada por Aby Lijiszain mantuvo
las calificaciones en escala nacional de
corlo plazo y de la porcion de plazo del
programa revolvente de CB de corto y lar-
go plazo en ‘I'1(mex), esto signilica que
ademas muestra mayor capacidad para
cubrir los compromisos financieros en
los tiempos marcado®égina 4 de 5
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Como ya lo comentamos
en una anterior entrega,
muchos esperamos de los
lideres del proyecto, la
titular de la Secretaria de
Energia, Rocio Nahle, y el
director de Pemex, Octavio
los dineros invertidos para
qu¢ nos hacemos ilusiones,
sabremos que empezaron
el proyecto en 2018 con

un presupuesto de 8 mil
millones de dolares, pero
seguro jamds se conocera el
monto final, bueno ya esta
resguardado anteponiendo
seguridad nacional.
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A proposito, me conto mi

nada inventa porque sabe

que no le creeria-, que
Metabase Q, la empresa

con mayor potencial en el
Q, ¢l problemaes de tal
magnitud que no se le
invierte a cualquiera, ;eh!

de ciberseguridad de

Silicon Valley, dirigida por
Mauricio Benavides y Louise
Ireland, acaba de recibir

un monto no especificado
por parte de SYN Ventures,
la mds importante firma

de capital de riesgo a nivel

global, especializada en
la capitalizacion de las
empresas de ciberseguridad
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