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Mayor inflaciéon

a inflacién en el Pais estd resultando

todo menos transitoria, y aunque a me-
diados del afio pasado parecia poco pro-
bable que llegara a niveles de 7 por ciento,
actualmente las previsiones son cada vez

La semana pasada se dio a conocer
que la inflacion fue de 788 por ciento a ta-
sa anual en la primera quincena de junio,
lejos ya de aquella inflacién de 5.88 regis-
trada en el mismo mes de 2021.

El Banco de Mex1co, que encabeza
Victoria | reveld que es-
pera que el pico més elevado de lainfla-
ci6n en este afio sea de 8.1 por ciento,
en el tercer trimestre.

Sin embargo, analistas ya estiman que
incluso rebase la tasa de 8 por ciento en la
temporada vacacional que se avecina, lo
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que tiene que ver, en buena medida, con el
hecho de que los Tactores externos no han
sido transitorios. - :

Entre ellos estdn los cuellos de bote-
lla en las cadenas de suministro agrava-
dos por la guerra entre Rusia y Ucrania,
asi como los nuevos confinamientos
en China para evitar mas contagios
de Covid-19.

Parte de la estimacion de una mayor
inflacion en lo que resta del afio estienla
eventual recesion de la economia de EU,
dada la estrecha relacion comercial entre
México y el vecino del norte.

Asi, en México todavia se espera una
inflacion mayor a la registrada hasta aho-

1, lo que dafia el poder adquisitivo de los
hogares, ya que con los mismos ingresos

alcanza para menos.

Mas tarjetas,
menos fraude

YoCripto, la plataforma di-
gital de tarjetas de crédito
con recompensas en Bitcoin,
anuncia hoy el cierre de
una alianza para acelerar el
proceso de aprobacion de
tarjetas, reducir el fraude y
prevenir los delitos financie-
ros, un problema fuerte en
América Latina,

YoCripto, de Rafael
Maya y Juliin Arber, ha-
ce alianza con Jumio, la pla-
taforma de verificacion de
identidad e Inteligencia Ar-
tificial para combatir el deli-
to financiero.

Con esta tecnologia, los
potenciales usuarios de Yo-
Cripto podrén verificar su
identidad en linea para la
solicitud de la tarjeta de
crédito y tendran un nivel
adicional de seguridad, lo
que reducir4 las peticiones

a unos minutos, cuando un
proceso tradicional se lleva
de 24 a 72 horas,

La integracion de esta
tecnologia elimina el uso de
documentos certificados en
fisico, con lo que lo usuarios
tinicamente tendran que su-
bir una identificacion oficial
con foto y tomarse una sel-
fie con su smartphone.

De acuerdo con Nord-
VPN, los usuarios de tarje-
tas de crédito en México
y Brasil son quienes corren
mas riesgos de que sus
datos sean robados y
vendidos.

Condusef calculé que
en 2021 el fraude bancario
en México aumento 52 por
ciento a tasa anual.

Aniversario _
en la BMV

Walmart de México, que

lleva Guilherme Loureiro,
estd de fiesta.

Hoy celebraran con un
timbrazo 45 afios de cotizar
en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), donde
son una de las empresas
con mas peso en el indice
de referencia.

Cabe recordar que
los inicios de Walmart de
México se dieron hace ya
64 afios, cuando surgio
la primera tienda Aurre-
ra en el Pais, un concep-
to ideado por Jerénimo
Arango.

Aurrera comenzo a co-
tizar en la BMV en el vera-
no de 1977, cinco afios des-
pués de que Walmart Stores
hiciera lo mismo en la Bol-
sa de Nueva York. En 1997,
Walmart Stores compraria
el total de las acciones de
Arango y crearia Walmart
de México.

En medio de un es-

cenario de alta inflacion,
Walmart ha batallado por
mantener la preferencia de
los consumidores mexica-
nos, que buscan hacer ren-
dir su dinero mas

que nunca.

Historia
de obras

Y hablando de aniversarios,
otra empresa que anda en
las mismas es Grupo IND],
que preside Manuel Mu-
fioz Cano. ‘

Hace justo 45 afios es-
ta empresa familiar de in-
genieria y construccion,
referente de obrasenla .
Ciudad de México, comen-
z0 a construir escuelas y
hospitales. Su primer gran
obra fue el Centro Nacio-
nal de las Artes, en 1994,
que posteriormente daria
paso aatragseemo la reha-
bilitacion del sistema Cut-
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zamala, el Segundo Piso
del Periférico y la nueva
sede del Senado.

La empresa comenz0 a
realizar grandes obras en
otros sitios como la am-
pliacion de la nueva ter-
minal de contenedores del
Puerto de Veracruz, la fase
2 del Puerto de Manzanillo
y actualmente el tramo 3
del Tren Maya, donde ga-
no en asociacion con ASVI
y Construcciones Urales y
cuyo valor es de 10 mil mi-
llones de pesos.

- Las tltimas licitacio-
nes publicas que ha obte-
nido son la construccion
de la estructura de la Cal-
zada Flotante de Los Pinos,
en el Bosque de Chapulte-
pec, por un monto de 201
millones de pesos, asi co-
mo la construccion de dos
viaductos para conectar al
ATFA, por 415 millones de
pesos.

capitanes@reforma.com
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TELECOM Y SOCIEDAD
CLARA LUZ ALVAREZ

su lado oscuro

ecturas entusiastas y
- prometedoras sobre .

el despliegue de redes

y servicios 5G abundan por
todas partes. Esta columna
pondra énfasis en lo que nor-
malmente se omite del 5G.

5G. Es la siguiente ge-
neracion de servicios mo-
viles que incrementara sig-
nificativamente la velocidad
de transmision de 3 Mbps
(3G) y 100 Mbps (4G) has-
ta 100,000 Mbps (5G); re-
ducira la latencia de 200
milisegundos (3G) y 30 ms
(4G) hasta Ims (5G); e in-
crementara la capacidad de
ancho de banda de 5 MHz
(3G) y 20 MHz (4G) hasta
100 MHz (5G). Esto permi-
tirfa una telecirugia de gran
precision, el Internet de las
Cosas (IoT), vehiculos au-
tonomos, aplicaciones in-
dustriales, realidad virtual
y aumentada, etcétera.

Redes. A diferencia de
las antenas de celular que
abarcan porciones amplias
de cobertura, las redes 5G
ocupan antenas (beamfor-
ming) que forman haces
mas precisos y enfocados
por lo que requieren des-
plegarse muchisimas mads
antenas, de menor tamafoy
cobertura. Ocupan diferen-
tes frecuencias y un ideal
de red 5G utilizaria bandas
bajas (menos de 1 GHz) que

‘le daria mas cobertura, me-

dias (1-6 GHz) con menos '

cobertura y mas velocidad, y
altas (arriba de 6 GHz) con
las mayores velocidades, la
menor cobertura y menos
penetracion.

Brechas. Criticos de la
euforia del 5G destacan que

5G esta destinado a conec-
tar cosas y no personas, por
lo que existiendo enormes
brechas digitales como en
México es mejor enfocarse
en conectar a los desconec-
tados. Ademas los costos de
los teléfonos para 5G sonele-
vados para lainmensa mayo-
ria de la poblacion, a lo que
hay que sumarle que el pre-
cio de los servicios es mayor.
¢Privilegio injustifica-
do? Se han identificado mu-
chas bandas de frecuencias
para 5G que los reguladores
en el mundo, incluyendo el
Instituto Federal de Tele-
comunicaciones, estan pre-
viendo destinar al boom del
5G. ;Ddnde quedan otros
servicios de telecomunica-
ciones que también requie-
ren frecuencias? ;Habrd un
derecho de preferencia para
el 5G respecto al satelital,
por ejemplo?
cias. Los al-
timetros son instrumentos
utilizados por los aviones
que determinan la altura

respecto del suelo en aterri-
zajes y despegues, que son
especialmente importantes
cuando hay mal clima. Los
altimetros entran en con-
flicto en ciertos rangos de
frecuencias con las radio-
bases de 5G que ha lleva-
do en EUA a postergar va-
rias veces la operacion cerca
de aeropuertos. Si bien se
han establecido zonas de
amortiguaciéon y fomenta-
do (3forzado?) a las aeroli-
neas en EUA a modernizar
sus altimetros, hay un tema
que atender.

Menos difundida es la
potencial interferencia con

los sistemas meteoroldgicos
satelitales en la banda de
23.8 GHz que identifican el
vapor de agua en la atmos-
fera y ayuda a pronosticar
el clima (incluyendo hura-
canes). Si hay radiobases
de 5G cerca, pueden ate-
nuar la sefial que el satélite
interpretaria erroneamente
como humedad.
Competencia. El ele-
vado costo del despliegue
de redes 5G genera incenti-
vos para la comparticion de
infraestructura entre com-
petidores. El lado gris es
que ello puede reducir los
incentivos de invertir en re-
des o puede darse una colu-
sion tacita, por ejemplo.

Ciberseguridad. En las

redes 5G el software tie-
ne un rol preponderante, lo
que aumenta los riesgos de
su configuracion y actuali-
zacion. Ademas, al estar co-
nectados mas dispositivos
se visualizan potencialmen-
te mayores intromisiones a
la red y mas lugares para
ciberataques. Lo anterior
sin contar con las amena-
zas que varios paises ven en
proveedores de tecnologia
en los que alglmos Estados/
nacion tienen m]erenCIa.

Salud. Existen inquie-
tudes sobre los efectos de
lasalud por las redes 5G. La
Organizacion Mundial de la
Salud ha expresado que ain
estan bajo investigacion los
efectos, pero que la exposi-
cidén es similar a las redes
celulares en frecuencias ba-
jas y medias, mientras que
las ondas milimétricas pe-
netran menos los tejidos del
cuerpo y la absorcion de
energia es solo en la super-
ficie. Hay preguntas, hay su-
posiciones mas no respues-
tas contundentes.

Por todo lo anterior, pa-
ra 5G aplica “no todo lo que
brilla es oro”.

Investigadora de la
Universidad Panamericana
claraluzalvarez.org

adiraldzisvarez
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rnst & Young acordd
agar una multa récord

de 100 millones de délaresy
admitir que algunos de sus
auditores hicieron trampa
en examenes de éticare-
queridos en afios recientes,
sefiala una orden de reso-
lucién dada a conocer ayer.
La Comision de Valores e
Intercambio (SEC) sefial6
que el castigo es la multa
més grande jamas impuesta
auna firma de auditoria, y
que se derivo en parte de
que no reportd el escdndalo
alos reguladores que le ha-
bian preguntado a la firma
sobre semejante conducta.

# El Comité sobre Inver-
sion Extranjera en EU est4
revisando la adquisicidn
propuesta por 6.2 mil mi-
llones de délares de Vonage
Holdings Corp. por parte
de Ericsson AB. El gigante
sueco de equipo de teleco-
municaciones dijo que el
trato por el proveedor de
servicios de comunicacién
basados en internet sorteé
todos los demds requisitos
de aprobacién regulato-
rios estadounidenses y
extranjeros. Agreg6 que
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las empresas trabajaban
con el comité, conocido
como Cfius por sus siglas
en inglés, que determina
c6mo esas transacciones
podrian afectar la seguri-
dad nacional.

¢ Las firmas de tecnologia
verde han sido golpeadas
en el mercado de valores,
pero los inversionistas pri-
vados atn vierten efectivo
en el sector. El trato mas
reciente es una inversién
de 750 millones de délares
en un proveedor de energia
renovable de rdpido creci-
fondos incluyendo TPG Inc.
Intersect Power LLC y tres
startups climaticos mas
hanreunido més de 1.6 mil
millones de ddlares enla
tltima semana, Intersect
desarrolla algunas de las
instalaciones de almacena-
miento solar y de baterias
mas grandes en EU,

¢ El Long-Term Stock
Exchange, una firma del
Silicon Valley que intenta
promover la inversion
sustentable, recaudé 100

s

de James Walton, nieto de
Sam Walton, fundador de
Walmart, quien es un filan-
tropo, conservacionistay
co-lider del fondo de impac-
to social Wend Collective.
Ely The Space Between, un
fondo de capital de riesgo,
iniciaron discusiones con
labolsa de valores hace
meses.

# JetBlue Airways Corp.
no se esta echando atras en
su lucha por comprar Spirit
Airlines Inc., elevando su
oferta una vez mas en un
esfuerzo por superar a
surival Frontier Airlines.
JetBlue propuso una cuota
de separacién de 400 millo-
nes de délares, que pagaria
a Spirit silos reguladores
bloguean la fusién, compa-
rado con los 350 millones

- de délares que habia

prometido anteriormente.
JetBlue también pagaria
por adelantado 2.50 dolares
por accién una vez que los
inversionistas aprueben el
trato, arriba de 1.50 d6lares
por accién previos.

Una seleccidn de What's News

millones de ddlares enjunio  ©2022Todos los derechos reservados
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Raquel Buenrostro
;Regalo anticipado al SAT?
6 Ngs dicen que 81[1l las oficinas de avenida
Hidalgo, enfrente de la Alameda Central de la
Ciudad de México, el equipo de la jefa del
SAT, Raquel Buenrostro, trabaja a marchas
forzadas por el encargo del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, quien se
comprometi6 a analizar la conveniencia de la
constancia fiscal pues, de volverse un proceso
tortuoso para los trabajadores, podria elimi-
narla. Nos cuentan que todavia no los han ci-
tado para acudir a la conferencia mafianera a
Palacio Nacional, porque al momento se des-
conoce con toda precisién la agenda. Nos re-:
cuerdan que, si bien este viernes 1 de julio se
cumplen 25 afios de la creacion del SAT, a cu-
yo festejo estd invitado el jefe del Ejecutivo,
coincide con la inauguracién de la refineria
Olmeca, en el puerto de Dos Bocas, ubicado
en Paraiso, Tabasco.

Santiago Nieto reaparece
en Tamaulipas |

::: Nos cuentan que finalmente se conocié la
razon de la presencia del extitular de la Uni-
dad de Inteligencia Financiera de la Secreta-
ria de Hacienda, Santiago Nieto, en Tamau-
lipas. Nos hacen ver que el exjefe de la uni-
dad antilavado, acompariado por su equipo
de trabajo, se incorpora como asesor al grupo
de transicion del gobernador electo de la enti-
dad fronteriza, Américo Villarreal. Se supo
que Nieto tuvo una reunién con el morenista
ganador de las pasadas elecciones y que, ade-
mas de asesorar el-proceso administrativo de
la entrega-recepcion, va a poner lupa al blan-
quiazul, aplicando toda su experiencia como
fiscal electoral y en operaciones con tecursos
de procedencia ilicita, frente a acciones de in-
constitucionalidad en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion interpuestas por diputa-
dos de Morena.

Péagina 3 de 4
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Icaso de Emilio Lozoya
E Austin se enreda cada

vez mds v, tras la filtra-
cién de un audio donde se es-
cucha a su padre recibir rega-
fiosdel Fiscal GeneraldelaRe-
publica, asf como de las decla-
raciones de su exabogado, Ja-
vier Coello Trejo, con respecto
ala falsedad de declaraciones
del exdirector de Pemex, todo
indica que va aterminar como
empez6: muy mal.

Algunas de las revelaciones
recientes que ha hecho el exa-
bogado deLozoya, Coello Trejo,
fueron investigadas en su mo-
mento para el libro “Lozoya, €l
traidor” (Grupo Planeta, 2021)
que publiqué hace casi un afio
y medio, tales como que fue su
propio padtre el que entregé un
teléfono para localizar a su hijo,
quien se escondia en el lujoso
barrio La Zagaleta; y también
que, segin fuentes guberna-
mentales, Unicamente perma-
neci6 en Esparia durante su fu-
ga, a pesar de que se tejié una
trama en Rusia. Esto no quiere
decir que no se haya beneficia-
do de sus contactos rusos.

Emilio Lozoya permanecio
oculto nueve meses en la casa

Lamaraia del caso Lozoya

‘Cuando los abogados le plantearon a
Lozoya que se entregara para ser
juzgado por un solo delito, exclamo:
“Ni madres, yo no voy a ir a la carcel”,

de un empresario mexicano.
Habria sido su excolaboradory
amigo, Arturo Henriquez Au-
trey, quien lo ayudo a escapar.
Sobre el empresario mexicano
que lo acogid en Espafia, se es-
pecula que fue un antiguo
amigo de la preparatotia con
quien compartia frecuente-
mente comunicaciones cuan-
do era director de Pemex.

Lo que detoné que su padre

y hetmano lo “entregaran” ala
justicia espafiola fue el encar-
celamiento de sumadre, Gilda
Austin, en Alemania, en julio
de2019enlaparadisiacaislade
Juist, mientras se encontraba
de vacaciones con sus nietos.
Originalmente los investiga-
dores estaban vigilando direc-
cionesen Munich, ciudadenla
que Lozoya contaba con dos
empresas establecidas: All-ME
Hamburgy ELMO- Wolfsburg.
Le habian seguido un rastro
hasta un edificio cerca del lago
Starnberg, luego de que regis-
traron una entrada al aeto-
puerto de Francfort, para des-
pués trasladarse a Espaia.
Gilda Austin permanecié
en Alemania durante casi

cuatro meses hasta que se
aprobd su extradicion a Mé-
xico. A diferencia de lo que vi-
virfamdsadelantesuhijo, Gil-
da Austin sipisé el Reclusorio
Norte y soporté una audien-
ciade més de nueve horasen-
tre el jet lag, el hambre y sus
problemas de hipertensién.
Luego aseguraria que el siste-
madejusticiaalemdn eraatin
peor que el mexicano.

En contraste, cuando los
abogadosle plantearon a Emi-
lioLozoyaqueseentregara pa-
ra ser juzgado por un solo de-
lito, exclamo: “Ni madres, yo

no voy a ir a la carcel”..
Cuando comenzaron a pet-
seguir a su hijo, Emilio Lozoya
Thalmann recibi6é un consejo
deun prominente abogado pe-
nalista: enviarle una carta al
expresidente Enrique Pefia
Nieto para pedir proteccion.
“El sabe todo, hay que prote-
gerlo”, escribié Lozoya Thal-
mann. Las versiones indican
que el abogado quiso cobrar a
la familia mas de cinco millo-
nes de délares por la defensa y
recomendo solicitar esta can-
tidad de recursos a Pefia, quien
noaceptdy fue ese el momen-

s s Bam

t0 en que se rompieron las re-
laciones entre las partes.

La familia Lozoya contrat
para su defensa al abogado
Javier Coello Trejo, quienten-
dria el apoyo de su hijo Javier
Coello Zuarth. Hoy el llama-
do “fiscal de hierro” ha co-
menzado a revelar mucha in-
formacién que ha puesto otra
vez el caso de cabeza. Sobre
todo, lo ha hecho mucho més
complicado paralaFGR, para
Emilio Lozoya y su familia, y
paraelgobiernodel presiden-
te Lopez Obrador, que lo usé
politica y mediticamente.
POSDATA. Mucho hemos
escrito en este espacio sobre
el empresario Roberto Guz-
man Garcia y su empresa Es-
corfin, implicados en el frau-
de de Segalmex y otros. La
bomba que esta por explotar
ahora es con las casas de bol-
sa, Resulta que varias tienen
papel colocado con respaldo
de estaempresa, lacualnoha
cubierto los vencimientos
desde hace meses y mucho
menos puede devolver el ca-
pital. El escandalo apunta a
un esquema piramidal el cual
ya investiga la CNBV. @
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Hace poco mds de una década se publicé un
libro timlado Clasemediera, sus reconocidos au-
tores, Luis Rubio y Luis de la Calle, plameaban
gue Mexico se habia convertido en un pais de
clase media v ello explicaba el ajustado ttiunfo
de Felipe Calderdn en I eleccidn de 2006,

La definicion del clasemediero mexicano
iba mas all4 del ingreso y se planteaba que te-
nfa mucho que ver con las aspiraciones, En un
articulo, Luis Rubio escritia que, seguin un estu-
dicso de las encuestas, €l mexicano se conside-
raba de clase media: “En los tiltimos afios logra
COMPrar urna casa; tiene tarjetas de crédito cer-
canasal tope; entiende que el furnure de sus hijos
depende de contar con habilidades en el uso de
wng computadera, altos niveles de educacidn y
dominar otros idiomas; cuenta con automdvil y
aspira a elevat su nivel de consuma de maneta
sisterndtica”. En cuanto a los ingresos, el Inegi
publicé una frontera mas especifica en una in-
vestigacidn que reveld en neviembre de 2021,
tinrlada: “Cuantificando la clase medla 2010-
20207 en dicha investigacion advierten que, i
bien se tomaron en cuenta criterios cuantitati-
vas en érminos de ingresos y gastos, también
se incluyeron varlables cualitativas como gra-
do escolar de las cabezas del hogar, asf como
porcentaje de los hogares que tienen acceso a
vivienda propla.

Considerando lo anterior se establecid un
umkbral que plantea que, en promedio, un hogar
de clase media tiene un Ingreso mensual de 22
mil 297 pesos. La Encuesta de Ocupacion y Em-
pleo que publica €] Inegi cada mimesire, ayuda
a entender cimo se Na mansformado el ingreso
en Mexico y se puede Intuir la evolucion de la
clase media

o

DECLIVE DE LOS SALARIOS
Tomando en cuenta la hipdtesis de Luis Rubio
y Luis de la Calle en cuanto al resultado elec-
toral de 2006, los datos muestran que Felipe
Calderdn no hizo un gran papel en fortalecer a
125 clases mediias.

De acuerdo con la Encuesta de Ocupaciény
Empleo entre el cuanto trimestre de 2006 y los

primeros tres meses de 2010, €] porcentaje de
irabajadores que ganaba mas de cinco salarios
minimos paso de 11.9 por ciemto 2 8.7 por cien-
t0, en cuanto a los que tenian ingresos de tres
a cinco salarlos minimos el porcentaje bajé de
181 por ciento 2 16.9 por clento, Los ndmeros
absolutos muestran que poco mds de un millon
y medio de trabajadores dejaron de ubicarse en
la categoria de tres salarios minimos o mas. En
los primeros meses del gobierno de Calderdn
el porcentaje de mds de tres salarios minimos
e mantuvo, pero experimento un deterioro en
la Gran Recesion de 2009 y, a partir de ahi, ya
no alcanzd los niveles que venian de tiempos
de Vicente Fox

En los primeros 14 trimestres del gobierna de
Enrique Peiia Nieto, la rendencia descendente
de los trahajadores que ganan mas se acentus,
el porcentaje de trahajadores que ganaban mis
de cinco salarios se movid de 8 por ciento en €l
cuano trimestre de 2012 2 5.9 por ciento en €]
primer mimestre de 2016, lo que significa. en tér-
minos absohitos, 950 mil trabajadores menos en
este umbral. En donde mas se perdieron puesios
de trahajo en ese gohlerno fue en el rango de
tres 2 cinco salarlos minimos, que paso de ser
15.2 por ciento a 12,5 por ciento v, en ©rminos
absolutos, un millén 59 mil trabajadores menas.

Las nimeros de Andrés Manuel Lopez
Obrador mugstran tna acelerada precarizacion
del empleo y los mds negativos de las ores (ld-
mas administraciones, dado que se tienen dalos
anicamente desde el primer trirmestre de 2005.
Entre €] cuano trimeste de 2018 v el primero de
2022, el porcentaje de personas que ganan mas
de cinco salarlos minimos pasc de 4.6 pot ciento
a 1.5 por ciento del total, lo que significd un mi-
[16n 633 mil menos, lo que supera al gobiemo de
Felipe Calderén, aunque porcentualmente es
¢asi sinilaz, En donde el deterforo es abrumador
es en el rangp de mes a ¢inco salarios minimos,
en donde pasd de 12.9 por ciento a 4.1 por dento,
lo que resté 4 millones 605 mil frabajadores. E1
Presidente se ha mostrado receloso de la clase

media, quizds intuyendo el diagndstico de Lidggina 3 de 10

de la Calle y Luis Rubio que, de darse una se-
gunda recesion en este sexenio, la clase media
puede pauperizarse ain mds.
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Toda prdctica ventajosa llevada al extremo
genera consecuencias indeseables, v en el
turismo hay varios casos noiables.

Alif estan los paquetes de viajes, en don-
de varios proveedores terminan mezclan-
do sus precios y los mds débiles cediendo
demasiado.

O lo que han hecho las agencias de via-
jes por internet {OTA, en inglés que pueden
cobrar comisiones leoninas por otorgar sus
servicios de distribucion.

Asi ha ocurrido también con las “tarifas
flexibles”, que nacieron en el mundo de la
aviacién ¥ que, al ser expor-
tadas a 1a hoteleria, han dado

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

pagaran una tarifa fija por hospedaje, sin
impertar 1a época del afio,

Para ello establecieron una “divisa” lla-
mada nokto, que en este momento tiene
un precio de 324,80 pesos y venden a las
emnpresas paguetes de fas mismas, paraque
sean aplicadas para pagar las rentas de los
cuartos de hotel con una tarifa que no cam-
hia durante todo el aio.

Esto se hace a través de su sitio web o
de una App y cerrando convenios, raniocon
1as empresas demandantes de Cuartos comao
con los hoteles y conectdndose a través de

Sabre, sin usar a las OTAS.
Tener tarifas fijas sin im-

origen 3 abusos que terminan Al hacer una portar la temporada del ario,
pagando los consumidores. . contrelar les gastos, conciliar

Hoy, es camiin que, al hacer [Eservacion Ias facturas en la plataformay
una reservacion desde una PC - desde una PC hacer reservaciones desde el si-

o una Mac, los sistemas cobren
tarifas mds aleas a ios segundos,
pues suponen que los propleta-

0 una Mac, los
sisternas cobran

tio forman parte de [a oferta de
valor de esta traveltech
No es Ia tnica que esta tra-

s gt lins ekr s s altas e B et
0O cuando alguien buscaen d los segundos. comisiones no explicitas, de

Bogcking o de Expedia y respon-

de que van a un viaje de nego-

cios, el sistema le arroja una tarifa mds alta
que sl fuera a un viaje de placer.

No es exagerado decir que las empresas
de reservaciones y sus programadores estdn
aplicando &l viejo refrdn que sefiala: “Segln
el tamafio del sapo es la pedrada”

Roberto Tame y Emilio Ferndndez son
fundadores de Nokos, una empresa ravel-
tech ien inglés) o de "viajes y finanzas”, que
busca hacer dinere ofreciéndole a los corpo-
rativos ahorros con un modelo de tarifas fijas
en cuartos de hotel todo el aflo.

Esta start up financiera nacid en 2020,
cuando la crisis del covid-19 puso contralas
cuerdas su cadena de 13 hoteles orientados
a estancias largas.

En esos meses de largas cavilaciones y
asumienda que algunos, como el de Cela-
va Incluso, no abririan por la inseguridad.
sumaron a un aliado tecnologico y disena-
ron un modelo para que los corporativos

hecho, las fintechs son exitosas

pIecisamente porque estdn efi-
cientando, abaratanda y transparentanda los
procesos financieros.

Es pronto para anticipar el futuro de nok-
10s, pero empresas tecnoldgicas como ésta
son las que estdn encontrando camines para
acotar 1a hegemonia de las OTA.

O

DIVISADERO

DESASTRE. Es impreciso afirmar que 1a Sec-
tur, gue lleva Miguel Torruco, terminard an-
ticipadamente el convenio de concertacion
gue le dio a Braintivity, de Marcos Achar vy
Juan Vergara, para comandar Visit México;
comenzandg porque ¢l mismo no incluye
sanciones.

Nos dicen en la dependencia que hard urAgina 4 de 10

anuncio al respecto en 40 dias. pero es la-
menitable el nivel de inoperatividad en que
5€ encuentra esta plataforma.
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Hace unos dias, la Suprema Corte de Esta-
dos Unidos regresd la regulacion del aborto
a los estados, rechazando el precedente de
Roe vs. Wade, que permitia constitucional-
mente el aborto a nivel federal. Los conser-
vadores festejaron, mientras que laizquierda
se escandalizd. En otro caso. el Congreso de
Estados Unidos reguld el uso de las armas
en manos de civiles. Se escandalizaron los
republicanes, mientras que los democratas
festejaron. Por afios, Estados Unidos v gran
parte de Jas democraclas occidentales han
echado por la borda Ia discusion y civilidad
politica; no hay punto medio

ni CONSENSO en lemas tan con-

Ejemplo de ello es que, en el tema del
aborto, multiples movimientos iliberales
progresistas han dominado la narrativa de
gue Techazar el aborto es objetar las liber-
tades individuales v 1as conquistas de iz-
quierda. Por otra parte. los conservadores
exiremos —tambien iliberales— empujan
la narrativa de que el aborto es un pecado
¥ atenta contra los valores cristianos, Am-
bos asumen posiciones que dejan poco que
dialogar.

Una divisidn de posiciones extremas fue
1a que, gradualmente. llevé ala destruccicn

tle la Repuiblica en épocas cldsi-
cas y la que, en la época modet-

troversiales como estos. Todo - Ambos lados na, causa tanto daro al debate
debe ser blanco o negro; ellos ; y 1a civilidad. ;Cudl es la solu-
CONLTa noSeLros, —-progresu:,tas y clon? La revoluclon francesa
conservadores—  Instaur un régimen republica-

no —después de la monarquia

aSl.lITtEI? . y €] terror—, donde los valores

La cosa publica en Estados SUS POSICIONES liberales de libertad Individual y
Unidos y otros paises ahora como verdades propiedad privada se volvieron
altamente polarizados —como tambi€n los de occidente. Esos
Mexico— no siempre fueron ADSOILLAS, valores —la libertad de prensa,

ast. Hubo un momento de sus
historias en donde el disenso
existia, pero no dividia como ahora. Las
posiciones politicas no eran tan sectarfas
y totalitarfas como para cancelar, censu-
rar o insultar las ideas del adversario. 5in
embargo, en algin momento se perdid la
civilidad polftica y se empezo a ver al otro
como un ente lejano, absiracio y elimina-
ble. El caldo de cultivo estuvo puesto para
que candidatos populistas como Donald
Trump o Lépez Obrador usaran esa divi-
sion —o la fomentaran— para asumir € o
mayor) poder.

Ese momento nunca fue tan visible como
ahora. La division estd mds presente que
nunca. Ambos lados —progresistas y con-
servadores— asumer sus posiciones como
verdades absohutas, dignas de defenderse,
sin conocer o escuchar la posicitgn contraria.
Ello lleva a juzgar una posicion v otra desde
una supuesta superioridad moral y pontiticar
como si €l mundo fuera binario.

pensamiento, asociaclon, ex-

presion v otros—, funte con la
divisién de poderes, sobrevivieron durante
siglos en occidente y permitieron que la cl-
vilizacign floreciera —con sus problemas y
revoluciones ocasionales—.

Esos mismas valores liberales permi-
teron resolver los debates mas ilgidos,
siempre bajo el respeto del adversario, Sin
embargo, ahora, bajo la excusa de “ellos y
nosotros”, éstos estan amenazades, sin con-
siderar g didlogo o el consenso.

El problema ahora es que todo aquel que
no se sitiia en algdn extremo, no tiene ca-
bida. Eres pro ¢ contra el aborto. Eres iz-
quierdaradical o conservador cristiano. Eres
blanco o negro.

No hay grises.

o

Por eso, hace falia retomar los valores
liberales.

PO

Vector lanza su nueva B0
nplicaisn pars Fertn
f[ e- I

Péagina 5 de 10
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Esa es la pregunia que tiene todo mundo en la
cabeza cuando se especula sobre el valor dela
Banca de Consumo y Empresarial de Citibana-
mex, que vende Jane Fraser de Citigroup.

Han pasado casi sels meses del anuncio que
se efectud el 1 de enero de este afto y muchaes
s€ la piensan, 5i Fraser considera que la decision
de (il es frrevocable, dado que el activo se estd
vendiendo et un momento en el que quizd no
sea lo Gptimo.

Es una pregunta vallda, sobre todo porque el
aNuncio y compromiso frente a sus acclonisias
lo hizo antes de que Rusia invadiera Ucranfa y
Citi tuviera que salit en estampida por el em-
bargo Impuesto por Occldente, en un entorno
complicado para sy propio negocio de consyma
en Estados Unidos y frente a un ¢lima de merca-
dos volitiles, economfas maduras complicadas,
con alta Inflacidn, elevacion de tasas y visos de
recesian,

Mire, a estas alturas, todos los que han ingre-
sado al cuarto de datos, saben que Fraser estd
consciente de que no estd vendiendo la joya de
una corena, al menos, al dividirla no era lo que
fue cuando la comprd a Roberto Herndndez
desde hace 15 afios.

Estos argumenios, evidentermerte, buscan
bajar €l precio, lo que me hace suponer que los
postores firmes, como Banorte, Santander e In-
bursa, van en serlo, y en un M&A de este tama-
fio, €l que BofA o Goldman, o JPMorgan o Credit
Suisse se suban para asesorar, no quiere decir
que los iradores ya tengan un apoyo financieto,
POIque estos mismos tenderdn a condicionar la
exclusividad, salvo para el que ganen er: la puja.

Los activos no serdn joya, pero hay varios
que saben gue es la mejor opornidad de ¢re-
cimiento no orgdnico en un mercado en per-
manente expansion, algo que no se observa
en muchos mercados del mundo. Considere
que el foor print que tiene la banca de consu-
mo ¥y comercial es el mismo que tiene BBVA,
pero ste tene mds apetito de riesgo que ol de
Citibanarnex. iEso es un factor devalor inigua-
lable! Se parece a unajoya
DE FONDOS A FONDOQ
«Metahased).. Metabase Q. la empresa de Ci-
berseguridad con sede tecnoldgica en Silicon
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Alicia Salgado

Valley, que es dirigida por Mauricio Benavides
y Lowise Ireland, con operaciones en México,
Chile, Colarnbia, Brasil y Argentina, recibio una
primera 1onda de capital semilla de S5YN Ven-
tures, cuyos soclos fundadores son Jay Leek y
Patrick Heim, un fondo especializado en finan-
ciar compariias con soluciones distuptivas en ci-
berseguridad, mercado que ellos estiman supera
los10.5 hillohes de dalares (trifflons, en inglés),
Lo interesante es que como parte de dicha ronda
de caplealizacion, John Watters se integraala
Junta Directiva coma miembro independiente e
inversionista, aportando & Metabase Q, 20 afios
de experiendia.

Watters es presidente y directot de operacio-
nes de Mandlant (NASDAQ: MNDT), en proceso
de ser adquirida por Google en una fransaccidn
valuada en 54 mil millones de dtares y su in-
tegracldn al cuerpo directivo de Metabase Q
permitira a la firma mexicana fortalecer su ca-
pacidad de gestidn de los servicios que ofrece,
mejorar el ecoststema de clbersegurldad a nivel
empresatial y regional y ampliar sy huella global,

#GPO... No solo para Sinaloa, sino para €l agro
del pass, la produccion de fertilizantes se havuel-
to critica. trasla suspension de importaciones de
Ucrania y Rusia. De ahi que el gobernador Rubén
Rocha estd poniendo especial atencion en cul-
dar los preparativos de la consulta indigena a
1as 60 comunidades del pueblo yoreme-mayo,
que se llevard a cabo €1 9y 10 de julio préximos.
Recordemos que éste ha sido soclalizado por la
empresa desde hace unos ocho afios entre 1a po-
blacicn de Ahome, Guasave ¥ El Fuerte,

Ei proceso es supervisado —por encargo del
presidente Lopez Obrador- por el secretario de
Gobemacidn, Adan Augusto Lépez, y se inicio
¢l fin de semana pasado (25 y 26 de junio). cuan-
do el Instituto Nacicnal de los Pueblos Indige-
nas (INPI, de Adelio Montes, v Semamat, de
Maria Luisa Albores, entregaron informacion
a las comunidades para explicar cada detalle y
resolver las dudas que les fueron expresadas en
un didloge ordenado sobre Ja construccion de la

planta de fertlizantes que Gas y Pemoquimica fégina 6 de 10

Occidente {GPQ), dirigida por Areuro Moya, que
quiere construir en Topolobampo, con inversidn
de 5 mil 500 millones de délares.
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Migracién y energia
dominaran reunion
AMLO/Biden

La tragedia de Texas. tras Ja muerte de 51 indocumentados
—27 de ellos mexicanos—, eleva la prioridad del tema de
migracion en [a reunidn que tendran los presidentes Lopes
Obrador y Joe Biden, el préximo 12 de julio, en la que otre
tema relevanie sera la politica energética de 1a 4T v el avan-
ce del T-MEC.

Lépez Obrador reconocio, al igual que Biden, que s¢
requiere (rabajar en forma conjunta para enfrentar el pro-
blema de la migracicn de mexicanos y de otros pafses lari-
noamericanos que estan dispuestos a exponer sy vida con
el fin de llegar a Estados Unidos para conseguir una mejal
oportinidad labaral y para huir de la violencia en sus pai-
ses. Una mayor cooperacldn para combatlr a las maflas de
traficantes de personas que se enriguecen con el traslade
de migrantes en situaciones inhumanas, como fue evidente
en esta tltima tragedia.

Aunque Lépez Obrador pretende festejar este viernes
con bombo y platillos los logros de [a 4T, la realidad es que
se ha Incrementado el niimero de mexicanos que también
buscan vivir mejor en Estados Unidos, y no sélo por la si-
tuacion econdmica en México, sino por la creciente insegu-
ridad. Lopez Obrador insistird, seguramente, en que pars
combatir [a migracion se Invierta mas en paises centroame-

TICAN0S ¥ que se eXporten pro-
gramas camo Sembrando Vida y
Jévenes Construyendo el Futuro.
La rriste realidad, y1o demues-
tra el elevado mimero de mexica-
nos que fallecieron en la camretera
a San Antonio, es que ha fraca-
sado la estraregia de abrazos no
balazos, por la mayor inseguridad,
y (quelos programas soclales dela
4T no han logrado frenar la mi-
gracion a Estados Unidos.

O

PANEL SOBRE T-MEC, SIN NAHLE

Por clerto, la secretarla de Economfa, Tatiana Clouthier.
organiza hoy un panel sobre el T-MEC, a dos afios de su
entrada en vigor, en el que estin confivmados el dulardela

_-un-.' =

Foll o

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés gy =M
L] q“in-"
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Sader, Victor Villatobos; Francisco Cervantes, presidente
del CCE; Claudia Ruiz Massieu, presidenta de la Comisicn
de Seguimiento ¢ Implementacion del T-MEC del Senaco, y
Luz Maria de 1a Mora, subsecretaria de Comercio Exterior.

No participara la secretaria de Energfa, Rocio Nahle,
quien estd ocupada en 13 inauguracidn parcial de la refi-
neria de Dos Bocas, que se realizard el proximo viernes,
y tampoco estd confirmada atn 1a participacion de Luisa
Maria Alcalde, secretarta del Trabajo y Prevision Social.

Indudablemente, el T-MEC es clave en la economia
mexicana y lo demuestra el crecimiento de 16% en las ex-
portaciones en los primeros cinco meses del afio.

Sin embargo, un andlisis serlo sobre los retos del T-MEC
debe incluir les das temas que mds preocupan al USTR,
1a politica energéiica, que afecia inversiones de empresas
estadunidenses, y [a reforma laboral, que se ha traducido ya
en la activacicn de cuatro mecanismos de respuesta rdpida
laborat, todos ellos en la industria automotriz.

La prioridad para Katherine Tai, representante comer-
cial de Estados Unidos, es que se respeten los derechos de
los trabajadores, Ia libre eleccidn de sus sindicatos y sus
coniratos colectivos.

Y

NUEVO CONSEJO DE ALTAN

Ya se integrd el nuevo consejo de Alcin Redes, Como ya le
habiamos informado, estd presidido por Anthony McCarthy
y el director ¢s Carlos Lerma, quien dijo que 1a meta es que
Altan sea una empresa rentable v eficiente. Y debe serio,
porque fue rescatada por la banca de desarrollo.

Lépez Obrador
reconocio, al
igual que Biden,
(Jue se requiere
trahajar en forma
conjunia el tema
de la migracion.

Péagina 7 de 10
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ELCONTADOR

Traxion continua con expectativas
®al alza, luego de que Fitch mejoro su
calificacion de largo plazo y escala nacio-
nal a A+ con perspectiva estable. Ademas,
ratificd las calificaciones en escala nacio-
nal de corto plazo v de la porcidn de plazo
del programa revolvente de CB de corta y
largo plazo en F1 (mex), que indica la ma-
yar capacidad de pago oportuno de los
compromisos financieros. Asi, la empre-
sa de movilidad y logistica, liderada por
Aby Lijtszain, demuestra cuan solido es
el modelo de negocio que descansa so-
bre tres pilares dedicados a la disciplina
financiera, diversificacisn del portafolio
con serviclos en la cadena de suministro e
innovaciones mediante tecnologia.

Una de Ias metas que se ha traza-
odo [a Ascciacidn Nacional de Indus-
trias del Plastico, al mando de Aldimir
Torres Arenas, es fortalecet 1a circulari-
dad y sustentabilidad del pldstico, y para
ello es necesarlo transitar del modelo ac-
tual lineal de consumo al de econpmia
circular, Asi, los productos seguirdn por
mds tlempo en la cadena de valor, a la
par de promover la reutilizacion y recicla-
je. Esto se busca lograt en conjunto ¢on la
Asociacidn Latinoamericana de la Indus-
tria Plastica, integrada por Brasil, Costa
Rica, Chile y Argentina, y que desde el pa-
sado 8 de junio preside la asociacion, En
el mundo se estima un consumo anual de
plastico de 400 millones de toneladas.

3 En el marco del Dia Mundial de las
#Pymes, el Centro de Competitivi-
dad de México, que dirige Juan Carlos
Ostolaza, y es una iniciativa del Consejo
Mexicano de Negocios, estd por celebrar
su primera década de vida, Durante este
tiempoe, se ha dedicado a impulsar el de-
sarrollo y crecimiento de las pymes me-

diante un modelo inico de integracidn a
las cadenas de suministro y profesiona-
lizacion, basado en las mejores practicas
y la transmisién de conocimiento de las
grandes empresas para incentivar la in-
novacion y capitalizar las ventajas com-
petitivas. Ha lograde impactar a mas de 10
mil pymes, con 13 participaciin de empre-
sas como Cinépalis, Coppel, GEPP, etc.

Este miércoles, en la Bolsa Mexi-
ecana de Valores (BMV), que dirige
José-Oriol Bosch, se realizard un timbra-
z0 conmernorative de Jos 45 aros de Wal-
mex en el mercado. Aunque Walmeyx, que
dirige Guilherme Loureira. es1a cadena
de autoservicio mds grande del pais, no
estd exenta de desafios, tras ochg afios de
crecer por arriba del mercado de autoser-
vicio y clubes medido por 1a ANTAD, que
dirige Vicente Yailez, en ¢l primer tri-
mestre el mercado crecid mds rdpido que
la cadena, por lo que la firma trabaja en
fortalecer su propuesta de valor y en reci-
perar el liderazgo en crecimiento. Uno de
los factores que mas juega en contra de la
cadena es la inflacion.

El Programa Jovenes Construyendo
e¢l Futuro, liderado por la secretarla
del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, llegd a
su meta sexenal. Este ha beneficiado a 2.3
millones de jovenes con una heca y ca-
pacitacicn laboral. Los incorporados este
afio reciben una beca mensual de 5 mil
258 pesos, ésta tiene vigencia de hasta 12
meses. Los beneficiarios también reciben
segura médico contra enfermedades, ma-
ternidad vy riesgos de trabajo. El objetivo es
fue inCrementen sus competencias al ser
capacitados por una empresa, taller, ins-
titucion privada o de gebierno para que
puedan ser contratades. Ha trascendido
gue uno de cada dos jdvenes participantes
en el mismo se coloca enun trabajo.

Péagina 8 de 10
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Incapaces, no perversos

Cada vez hay mds gente convencida de que 1os funcionarios
de la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Trans-
portes estdn tomando medidas conscientes para hartar alos
pasajeros del AICM y que éstos decidan comenzar a realizar
vielos desde el AIFA

El Fadre del Andlisis Superior reitera que esta opinion es
falsa, puesto que funcfonarlos, como Jorge Arganis, Rogelio
Jiménez Pons y. particularmente en estos momentos, Carlos
Mordn, no tienen capacidad para ser perversos o magquinar
acciones de ese calibre; requeririan tener una inteligendia
que, simple y sencillamente, no poseen. Todos ellos llegaron
al gobierng de la mang de una visidn bastante exdtica de la
lealtad, 12 caracteristica de todos ellos es el servilismo (que
hace creer en1a supuesta ley de Newton, seglin 1a cual, todo
lo que se arrastra tiende a subir), pero no est acompaiado
de eficiencia.

E! desorden que se vive en el AICM no proviene de una
estraregia, sino de la inudlidad. 51 fuera come dicen algunos,
estaffan mas ocupados en resotver los problemas que man-
tienen a la aviacion mexicana en la categoria 2, lo que impide
realizar nuevos vuelos internacionales.

Cuando ya se sabfa que México reprobaria la revision de
1a FAA, el direcor de [a AFAC, Carlos Rodriguez, diouna en-
trevistz asegurando que ya se habian subsanado, en el papel,
las observaciones y que se recuperaria la categoria L

Fste tipo de afirmaciones sélo permiten dos posibilidades:
este funcionario es mentitoso . por 1o tanto, perverso, o es
incapaz, el PAS se inclina por la segunda posibilidad.

Lo misma sucede con 1a forma burda en 1a que cedic el
director del AICM ante los intereses de los grupos de taxistas.
Las medidas que tomé en contra de los usuarios de apps.
simplemente muestran [a debilidad insticional de Mordn.

Algunos dento del sector dicen que Jiménez Pons estd
haciendo un buen trabajo al crear una gran cantidad de me-
sas de trabajo con la inmensa mayoria de los participantes
en el sector y que eso puede sentar [as bases para lograr so-
luciones.. Esto lo dicen en publice o cuando saben que estdn
siendo escuchados. En privado, la posicion es muy diferente.
Tienen miedo de que estas reuniones sean slo de puro rollo
y que no tengan capacidad ejecutiva. Recuerdan que este
funcionario ya una vez fue descalificado, con justificadas ra-

zomnes, por el Presidente de la Republica y. por tanto, no es
una gran idea confiar en &1,

REMATE DESCCLORIDO

¢Tiene usted muchas expeciativas de cara a la inauguracidn
de Dos Bocas? El Presidente eligié este acto para celebrar su
triunfo en las elecciones y come simbolo de lo que sé po-
dria lograr en su administracion. Sin embargo, parece que el
evento serd aniiclimdtico. Ya se sabe que todavia estin muy
lejos de refinar el primer barril de petrdleo.

Seguin las estimaciones muy optimistas de la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, el perlodo de pruebas durard nueve
meses, 1o que en sf mismo representard un nuevo récord
myndial. En la industria petrolera estos procedimientos lle-
gan a durar varios afcs.

Se sabe gjue, de acuerdo con 12 version oficizl, el monto ya
se incrementd entre 2,000 y 3,000 millones de dolares, En
porcentaje parece menes, pero significa el incumplimiento
de la promesa de hacer la obra con un presupuasio de 8 900
millones de pesos. 1o que levd a descalificar a cuatro em-
presas internacionales, va que no pudieron cumplir con ese
principio. Se llegard a la inauguracién con crecientes denun-
clas de actos de corrupeldn por parte de funcionarios de Pe-
mex, encabezados por Ocaavio Romero. No se puede saber
quién ni de qué partido ganard las proximas elecciones, pero
el PAS si le puede anticipar que habrd una gran cantidad de
acclones juridicas no solo dentro de Pemex, sinc en todo el
sector de |a energfa.

REMATE DEPURADO
Algunos creen que se trata de un gran descubrimiento pe-
riodistica la confirmacion de gue Banorte y Santander,
comandado por Héctor Grisi, va presentaron ofertas no
vinculatorlas por el control del negoclo minorista de Citiba-
namex. ;ué esperaban? Es logico que en un procedimienta
dle este 1ipo se hagan estos ofracimientos y algunos deslindes
come el que ya hizo Banco Azteca, encabezado por Ricardo
Salinas. Nohay ninguna novedad. todo sigue como desde
el primer momento y tal corno lo sefald el PAS. El proceso
llevard iempo v serd ganado por los que encabeza Carlos
Hank Gonzilez.

Como o advirtio el PAS desde el lunes, hay auiengs Jrajan
de calentar la informacion con base en reftitos.
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Sheinbaum retoma Tren

México-Toluca; terminacién
anticipada con Caabsa

{laudia Sheinbaum retoma el Tren México-Toluca, la obra
inconclusa del sexenio de Enrique Pefia Nieto. Fue una obrz
que estuvo estancada esperando que Javier Jiménez Esprid,
exsecretario de 1a SCT, I3 hiciera suya, Pero, después de tiem-
po de no tener avance alguno, &l presidente Lipez Obrado:
decidi¢ pasarle la papa caliente a Sheinbaum.

La jefa de Gobierno capitaling vio la obra, senté a los
constructores, a los sefiores Amodio de 1a constructora Caab-
s, y tuvieron un sinfin de reuniones, semana ras semana
Los hermanos Amodig habian recibide el anticipo, pero at-
gumentaron que los precios se habian elevada. Después de
negociaciones, llegaron 2 un acuerdo. Decidieron 1a termi-
nacion anticipada de! contrato de diclembre de 2014, sobre
todo para la construccicn de s 17 kildmerros del mamo 3 del
Tren Interurbano Meéxico-Toluca. Cada quien con su golpe.

o ENTRARON 15 CONSTRUCTORAS, S VA SANTA
FE-OBSERVATORIO

La jefa de Goblerno ha decidide terminar 1a obra para no
dejar mds construcciones sin concluir. ¥, 51, sevaarealizar e
tramo que va de Santa Fe a Observatoric. De tal manera que
el tren vendrd desde Toluca, pasando por Metepec, Lerma

Ocoyoacac, Tlegando a SantaFey
terminando en Observatoria.

Sheinbaum opto por licitar la
obra, y habra 15 distintas compa-
fifas CONstIuctoras para evitar lo
sucedido con Caabsa, que todo se
centrd en una sola empresa

La relacion entre 11 jefa de Go-
biemna v los Amodio concluyd en
buenos trmings, jamas escalé a
Palacio Nacional y menos con el
presidente Lopez Obrador.

Es interesante lo que busca

Sheinbaum, que, como se sabe, esuna de las fuertes con-
tendientes para la sucesion presidencial,

0 SHEINBAUM CON L1; L12 Y CABLEBUS EN
CHAPULTEPEC

Columnas Econdmicas

1rd por terminar el Tren Interurbano México-Tohura, pero
también concluir la manutencion de la Linea 1 del Metro, [a
ms vieja del Sistema de Transparte Colectivo, que necesi-
taba revision completa. Ademds, estara viendo la conclusicn
del proyects presidencial Chapultepec, donde el cablebads
conectard 1a que era la Residencia Oficlal de Los Pinos, hoy
abierta al publico, con la 4a Seccidn del Bosque de Chapul-
tepec. La inversion serd de 3 mil millanes de pesos, teniendo
el cablebas como el proyecto mas emblematico.

También se rerminard la reconstruccicn de la Linea 12,

Sheinbaum quiere llegar a 2024 habiendo concluido
ocbras que se han quedado inconclusas, y mostrando efi-
clencla administeativa para la posible contlenda presidencial.

0 SUBEN A BLANCA TREVINO Y A RAUL PULIDO
A ALTAN REDES

Se dieron los cambios en Altdn Redes, la empresa de intemet
y telefonfa con cobertura social, la cual el goblerno entts a
salvarla. Estdn llegande los que saben. Anthomy McCarthy,
viejo conocido en reestructuras sustitnird a Bernardo
Sepiilveda como presidente del consejo, mieniras Carlos
Lerma, sustituird en la direccidn a Salvador Alvarez,

Y la sorpresa vino en los nuevos integrantes del Con-
sejo de Administracion, todos especialisias. Desde Blanca
Trevitio hasta el conocido Ratil Lucido, pasando por Héctor
Toledo, Carlos Robles Gil, Héctor Velardo, Yacine Saidii,
Johan Pieiffer, Laura Vila y Mohsin Sohani. En Altin Redes
se laestdn tomando en serio, y qué bueno porque el gobierno
le estd inyectando 161 millones de dolares mediante labanca
de desarrollo.

Lajefa de
Gobierno ha
decidido terminar
1a obra para

no dejar mas
construcciones
sin concluir.

Péagina 10 de 10
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Como Morena podria seguir
en el gobierno hasta 2030

lanzado abiertamente una campana en la cual

D esde hace poco mas de tres semanas, Morena ha

COORDENADAS ya estan desatados sus aspirantes a ser candi-
datos presidenciales.
: Andrés Manuel Lopez Obrador se convirtid en can-
‘E n r.lque didato presidencial del 2006 luego de largo tiempo de
Qu intana campaiia, desde la Jefatura de Gobierno del entonces
Distrito Federal.

Era famosa su frase que us6 por varios afos: “denme
por muerto”. Significaba, estoy vivo y peleando por la
candidatura.

Lépez Obrador aprendié desde entonces que en la
politica el tiempo es lo que manda.

Arrancar con ventaja una carrera puede dar un mar-
gen decisivo frente a los adversarios.

SiLépez Obrador perdi6 en 2006 fue por errores de
su campatia, pero pudo haber ganado sin problema si
hubiera sido mas inteligente en la contienda.

Ahora, tras haber ganado la Presidencia de la Rept-
blica y comenzar su proceso sucesorio, Lépez Obrador
entiende perfectamente la relevancia de anticiparse.

Como en el 2006 y en las otras dos campafias presi-
denciales en las cuales particip6, sabe perfectamente
que hay manera de darle la vuelta a las restricciones
que laley fija.

Seran quizas coordinadores territoriales o cualquier
otra figura inventada los aspirantes por parte de Mo-
rena, es lo de menos.

Frente a la circunstancia en la cual Morena esta arran-
cando con ventaja, en la oposicién han surgido voces
que llaman a acelerar el proceso para definir la estra-
tegia para el 2024.

Quizas, la primera gran definicién tenga que ser la
" ratificacion de la alianza opositora que, por lo pronto,

~ incluye al PRI, PAN y PRD.
| Elproblema que tiene la oposicién es que por lo me-
nos en los dos partidos relevantes que conforman la
alianza “Va por México”, PAN y PRI, las dirigencias na-
cionales se encuentran bajo fuego.

Ni en el PAN ni en el PRI las cabezas de los partidos
tienen la legitimidad ni la autoridad moral para lanzar
una gran alianza opositora que permita compefif8f%F 9@ 13
2024.
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Las actuales dirigencias llevarian la alianza al
precipicio. Pero ninguno de los dirigentes parece estar
dispuesto a soltar “su hueso”.

Para fortuna de Morena, de la 4T y de L6pez Obra-
dor, tanto Alejandro Moreno como Marko Cortés
hoy estan mas preocupados en sobrevivir en sus
cargos que en trazar una estrategia para la contienda
presidencial.

Algunos organismos de la sociedad civil que han es-
tado cerca de “Va por México”, estan observando con
preocupacion cdmo Morena, dia con dia, toma ventaja
en la exposicidén de sus aspirantes.

Probablemente, por las caracteristicas de la comuni-
cacién hoy dia, pudiera remontarse esta ventaja siem-
pre y cuando en el curso de las préximas semanas o de
muy pocos meses, la alianza opositora empezara a ad-
quirir protagonismo y al menos definiera el método
a través del cual va a seleccionar a su candidato
presidencial... siempre y cuando ratifique que habra
un candidato comtn.

Si, como producto de las contiendas internas, este
proceso no logra concretarse antes de que termine este
afio, lo mas probable es que la verdadera carrera por
laPresidencia de la Republica sea la que se suscite al
interior de Morena.

Para los historiadores de la politica, esta circunstan-
cia noes nueva.

Antes de que comenzaramos con la alternancia, la
verdadera carrera presidencial no ocurria entre parti-
dos politicos, sino entre los prospectos del Partido Re-
volucionario Institucional (PRI).

Fra en esa contienda donde realmente se definia el
futuro del pafs.

Elresultado del proceso electoral formal era tan ob-
vio que resultaba irrelevante.

En contraste, lo que realmente suscitaba el interés
publico era como se movian las corcholatas... per-
don, los tapados.

Sino tuviéramos pronto candidato opositor, la clase
politica mexicana demostrarfa que es su pequefez y su
mezquindad lo que habra dado espacioc a Morena, que
en esa circunstancia seguird en el gobierno por lo me-
nos hasta el afio 2030.

Péagina 4 de 13
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La nueva apuesta’
de Citi por México

o n cudnto serd vendido
c Citibanamex? La res-
puesta habra de darse

en los seis meses que restan del
afio para concluir el proceso de
venta del Banco Nacional de Mé-
xico en enero de 2023.

Esta operacion implica la sa-
lida de la banca de consumo y la
empresarial de México, donde
Citi mantendra el negocio de
clientes institucionales como
parte de una estrategia global.

Su apuesta la focalizara en los
negocios de banca corporativa y
de inversién, y en su banca pri-
vada, en los que México es uno
de los mayores mercados para la
institucion financiera fuera de
Estados Unidos.

De acuerdo con Ernesto Torres
Cantu, director general de Citi
en Latinoameérica, la venta de
Citibanamex, anunciada el pa-
sado 11 de enero, es una transac-
cidén que tomara todo el afio,
periodo en el que se analizaran a
los potenciales ‘tiradores’.

“Es una operacion que se ce-
rrara a principios de 2023,
dijo el banquero en una reu-
nién reciente en Nueva York
con representantes de medios
latinoamericanos, incluido este

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

C0pineusted:
vpizEelfinanciero.com.my

€ @VictorPz

enviado de EL FINANCIERO, para
hablar de la estrategia de Citien
laregién y en otros mercados
relevantes.

Luego vendran las autorizacio-
nes regulatorias tanto en México

como en EU, la integracion de
los sistemas y sera hasta meses
después —entre 12y 15—cuando
se dara por concluida la opera-
cién, segtin la hoja de ruta del
proceso.

“No puedo hablar de posibles
compradores” nacionales y
extranjeros, con los que Citi si-
gue platicando, “ni espero una
afectacién en el precio de la ope-
racién” por el incremento de la
inflacion y el alza de las tasas de
interés, acotd Torres Cantul.

Aunque no se ha determinado
siel proceso se dara mediante
una venta directa o una even-
tual operacién en el mercado de
valores, la intencion es vender
a un solo comprador e incluir
todos los negocios de banca
minorista.

Esto comprende el Banco Na-
cional de México con la licencia
de una institucién que ha es-
tado presente en el pais por 137
afios, asf como sus operaciones
de Afore y seguros, ademas de
la infraestructura fisica, los in-
muebles histéricos y el invalua-
ble patrimonio cultural.

La venta de la franquicia de
banca de consumo y empresarial
en México sera una transaccion
de miles de millones de ddlares,
sobre la que Citi se comprometid
a cumplir con todas las obliga-
ciones fiscales y legales.

Banamex es el tercer banco
mas grande del pafs, sélo des-

Péagina 5 de 13
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pués de BBVA México y Santan-
der, pero en términos de activos,
le sigue muy de cerca Banorte.

Citi pondra su enfoque en el
negocio de clientes institucio-
nales, pues anticipa que en los
préximos afios México sera un
destino importante de inver-
sion global y flujos comerciales
por su integracién al mercado de
EUen el T-MEC.

Elimpacto de la pandemia de
covid-19 y la guerra de Rusia
contra Ucrania sobre las cade-
nas de suministro globales ha
abierto nuevas oportunidades
para la regién, como benefi-
ciarse del llamado nearshoring
para hacer frente a la crisis de la
globalizacion.

México puede jugar un rol
clave en larelocalizacion de
industrias y cadenas de valor
estadounidenses.

Si bien el principal ejecutivo
de Citi para Latinoamérica tiene
confianza en el pafs, no duda en
sefialar su preocupacion por el
tema de seguridad.

Al aludir al caso de Chihua-
hua, donde dos sacerdotes jesui-
tasy un guia de turistas fueron
asesinados la semana pasada,
Ernesto Torres afirma que “el
tema de seguridad esy ha sido
un pendiente de México, pero
no nada mas de este sexenio,
sino de los anteriores”.

En términos generales, agrega
el banquero, la inseguridad “si-

gue siendo un problema acotado
a ciertas geografias, pero eso no
lo hace menos importante”.

Torres Cant considera que
cuando se analizan los datos de
México, comparativa y macro-
econdmicamente se ven muy
sélidos, aunque lo importante es
que contintien las inversiones.

Sihay inversiones, pero en el
Bajio y el norte del pais, no enel
sut, donde falta inversién para
llevar gas natural y contribuir al
crecimiento de los estados del
sureste, por ejemplo.

De lo dicho por el ejecutivo
bancario se concluye que, para
tener mas y nuevos jugadores
globales del peso de Citi, la clave
estd en que las autoridades na-
cionales se den cuenta de que
México tiene una ventaja com-
petitiva para atraer inversiones.

La condicién es que exista cer-
tidumbre en las leyes y se pro-
mueva el desarrollo de energfas
limpias para combatir el cambio
climatico, entre otros factores.

Se abren oportunidades de
inversion, aunque el reto esta
en tomarlas y aprovecharlas.

‘la clave esta en que
las autoridades se
den cuenta de que
México tiene una
ventaja competitiva

Péagina 6 de 13
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spafia no figuraba. Hasta
E hace unos 10 afios habfa

sido una nacién que se be-
neficié del dinero otorgado por
sus vecinos y de los negocios que
pudo amarrar en Latinoamérica
para sus bancos y constructoras.

Ahora son los espafioles y no
necesariamente las empresas
espanolas, las que parecen guiar
esa economia. Ese factor provocd
que aceleren en un momento de
letargo para otras regiones.

Alla invertiran 12 mil 400
millones de ddlares en el desa-
rrollo de microchips y semi-
conductores de acuerdo con su
primer ministro, Pedro Sanchez;
es mas o menos lo mismo que
México invierte en producir mas
gasolina y diésel, reformando y
construyendo refinerfas.

Los primeros son dispositivos
miniatura usados en smartpho-

nes y en todos los electrénicos;
urgen a la economia desde hace
dos afios. Los segundos podrian
sobrar en un mundo que se
electrifica rapidamente. Pronto
abundaré sobre eso.

Coursera es lider en el entre-
namiento de gente a través de
internet, y en un reporte liberado
esta semana, llamado Global
Skills Report, explicé detalles del

asunto.

Argumenta que los estudian-
tes en Espafia estan adoptando
tecnologias en la “frontera de
lainnovacion”.

“Estan sobrerrepresentados
en areas de tecnologia de punta
que incluyen bioinformatica,

blockchain y visién artificial. Los
lideres empresariales que buscan
trabajar en estas dreas deben
buscar contratar trabajadores

en el pafs”, advierte la compafifa

estadounidense.

Se basa en hechos registrados,
tales como anuncios de inversién
recientes, pero también en los
cursos que estudian las personas
provenientes de ese territorio.

Estd entre los pafses “vanguar-
distas”, un grupo principalmente
europeo con ingresos per capita
de 34 mil délares anuales, unos
700 mil pesos. La oportunidad
de crecimiento en esas naciones
esta en invertir en las habilida-
des requeridas para inventar
lo que viene, en tecnologia de
nueva generacion.

Supera la situacién general
de Estados Unidos y de Canada,
ubicadas de acuerdo con este
andlisis entre los paises “com-
petitivos”, un calificativo que

-Pagina 7.de.13
comparten con regioires asiati-
cas cuyos habitantes promedian
20 mil délares o poco mas de
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400 mil pesos por afio y que ain
deben perfeccionar a su gente
para que puedan tomar ventaja
de nuevas oportunidades de
trabajo.

En esa zona hay excepciones

especificas, como la del estado
de California, cuya gente si esta
categorizada de modo indivi-
dual entre las poblaciones mas
avanzadas.

¢Y cémo perciben a México? El
estudio lo ubica entre los pafses
“rezagados”, principalmente ubi-
cados en Africa Subsahariana,
con ingresos de 5 mil 400 déla-
res, que aun enfrentan el reto de
que la mayoria de la gente com-
prenda y participe de la econo-
mia digital. Hay excepciones en
pequefias zonas, como Guadala-
jara, apunta la investigacién.

Coursera refiere que en estas

Columnas Econdmicas
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naciones es indispensable la di-
seminacion del lenguaje de la
nueva economia, términos como
blockchain que atin resultan le-
janos para muchos, pero que ya
son comprendidos en términos
generales en muchas comunida-
des europeas.

“Como una economia orien-
tada a las exportaciones, México
se destaca en la manufactura, in-
cluidos los automdviles y 1a elec-
trénica. Sin embargo, es posible
que el pafs enfrente un futuro di-
ficil, ya que ha adoptado la pro-
duccién de combustibles fosiles
en lugar de las energfas renova-
bles”, explica el documento.

“Vulnerable alos cambios en
la cadena de suministro, no ha
adoptado ampliamente la inteli-
gencia artificial y la automatiza-
cién en la fabricacién”, reitera.

Coursera se convierte de a
poco en distribuidora de en-
trenamientos disefiados por
compaiifas como Google y Meta
para que la gente comprenda
habilidades para administrar
la informacién de compafifas y
la seguridad de la misma en la
nube.

Es una caracteristica que no
es exclusiva. La comparte con
la sudamericana Crehana, cuyo
nicho ahora estd enlafirmade
contratos con Pepsico o HP, para
entrenar a su personal en habili-
dades que les permitirdn mante-
ner su liderazgo de mercado.

Espafia luce mas fuerte en
esas actividades que ademas
entregan mas ganancias que la
manufactura. “Espana esta po-
sicionada para prosperar”, ad-
vierte Coursera.

‘Espana luce mas fuerte en esas actividades
(tecnoldgicas) que ademas entregan mds
ganancias que la manufactura”

Péagina 8 de 13
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Contratan a 50
hackers éticos en
Guadalajara

Nos cuentan que Bishop Fox, la
compaiia privada de cibersegu-
ridad originaria de Estados Uni-
dos, que encabeza Andrew
Wilson como.vicepresidente
y director general de laempresa
en Latinoamérica, cerrard este
mes con 50 expertos en ciber-
seguridad (hackers éticos) con-
tratados de los 100 que planea
emplear de aquial 2023 en
México.

Fue en septiembre del afio
pasado cuando la firma inicié
operaciones en Guadalajara,
Jalisco, donde su principal ob-
jetivo era encontrar profesiona-
les en sistemas y tecnologfas de
informacién, asi como estudian-
tes a punto de concluir carreras
como ingenieria en computa-
cién, comunicaciones, electré-
nicay afines en el pafs, todos con
dominio del inglés.

La de Guadalajara fue la pri-
mera oficina que la firma abrié
en el continente americano
fuera de Estados Unidos.

Hasta ahora la oficina de Gua-
dalajara exporta sus servicios
ala Unién Americana y otros
pafses mediante soluciones en
consultoria en ciberseguridad,
pruebas internas y externas de

Columnas Econdomicas
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o L
penetracién y vulnerabilidad de
sistema y aplicaciones, revisién
y evaluacién de arquitecturas en
la nube e ingenieria social, entre
otras.

Segun el Instituto Jalisciense

de Tecnologfas de la Iiforma-
cién, el 58 por cientg'de los
servicios que las ewipresas de
tecnologia con s_.eae en Jalisco
exportan, se ditige a Estados
Unidos. .

En lgsiltimos 16 afios, Bishop
FoxTa trabajado con més del
25 por ciento de las empresas
Fortune 100y con ocho de las 10
firmas tecnolégicas mas grandes
delmundoy otros cientos de
organizaciones para mejorar su
seguridad. En el dltimo lustro ha
publicado cerca de 50 adverten-
cias de seguridad.

Compran dos ve-
ces por semanda en
linea el 45% de los

consumidores
Durante el 2022, el 45 por
ciento de los consumidores rea-
liza compras por internet entre
unay dos veces por semana,
segtin un estudio realizado por
ClearSale, empresa especiali-
zada en proteccién contra el
fraude en e-commerce.
“Alrededor del 30 por ciento

medio al mes”, comenté Victor
Islas, director de operaciones
de clientes de América Latina de
la firma.

En su estudio anual El com-
portamiento del consumidor e-
commerce en 2022, realizado a 5
mil personas de Estados Unidos,
Canada, México, Reino Unido
y Australia, la compafifa revelé
que ademas del aumento en la
preferencia de comprar por in-

ternet, también son mas quienes
hanincrementado el valor de sus
adquisiciones enlfnea.

Destacd que las categorfas con
mayor crecimiento de ventas en
e-commerce durante 2022 son
ropa, moda y accesorios; en se-
gundo lugar, electrénica y tecno-
logfa, y en tercero, los articulos
para el hogar.

Estos segmentos han sido im-
pulsados por la incorporacién de
nuevos consumidores, ya que el
59 por ciento manifest6 haber
realizado su primera compra en
linea en meses recientes, mien-
tras que un 43 por ciento dijo
qQue su primera compra por esta
via fue de articulos electrénicos
o de tecnologfa.

La encuesta detall6 que al-
rededor del 50 por cieagmae de 13
los millennials y los centennials
prefieren comprar en Iinea, cifra
que contrasta con la tenden-
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cia de 35 por ciento de quienes
pertenecen a la generacion Xy
boomers.

Destacados
indicadores
En el terreno de movilidad y lo-

gistica destaca Traxi6n, de Aby
Lijtszain, pues Fitch Ratings
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De jefes

Redaccion

subié a A+ su calificacién de
largo plazoy escala nacional con
perspectiva estable. Se trata de
unindicador que refleja el bajo
riesgo que representala firma

al compararse con los emisores
nacionales; asimismo, mantuvo
firme las calificaciones en escala
nacional de corto plazo y dela
porcion de plazo del programa

revolvente de CB de corto y largo
plazo en ‘F1(mex)’, que refleja
mayores capacidades para asu-
mir los compromisos financieros
en tiempoy forma. Todo indica
que Traxién seguird en ruta con
disciplina financiera, innovacio-
nes y diversificacién de servicios.

Péagina 10 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 29/06/2022
Pagina: 12
Area cm2: 68

Costo: 15,150

171

Columnas Econdmicas

Eleazar Rodriguez

B expecTATIVAS
¢Qué esperanlos
mercados parahoy?

En EU se publicard la segunda
revision del PIB al primer
trimestre. También destacala
conferencia de Jerome Powell
en el Foro del BCE; a nivel local
no hay informacion relevante,

ESTADOS UNIDOS: En
punto de las 7:30 horas, el Bura
de Andlisis Econémico (BEA)
publicard la segunda revision
del PIB al primer trimestre

del afio; las expectativas de
analistas consultados por
Bloomberg anticipan que se
mantenga sin cambios con una
baja de 1.5 por ciento.

Mas tarde, la Asociacion
de Banqueros Hipotecarios
(MBA) publicara el indice del
mercado hipotecario sobre so-
licitudes, que de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
durante la semana anterior
aumentaron 4.2 por ciento
respecto alaprevia.

En el fororealizado por el
Banco Central Europeo (BCE)
de Bancos Centrales 2022, el
presidente de la Fed, Jerome
Powell, participarden una
mesade discusionesjunto a
Christine Lagarde, Andrew
Bailey y Agustin Carstens.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 11 de 13
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or donde miremos, esta-
P mos en territorio de un

mercado bajista cono-
cido como bear market. Con el
indice S&P 500 cayendo alre-
dedor de un 23% desde prin-
cipios de ano hasta el viernes
por la tarde. Los expertos pre-
dicen que una recesién podria
estar ala vuelta de la esquina.

Y cripto no se salva.

Aungque en esta parte del he-
misferio norte empieza el ve-
rano, en el mundo de cripto se
siente un invierno desde hace
mas de un mes. Pero solo hay
que abrigarse bien.

El concepto de invierno
cripto se refiere a cuando los
precios de las criptomonedas
caen y se mantienen bajos du-
rante un perfodo prolongado
de tiempo.

Esimportante comprender
la diferencia entre liquidacio-
nes e inviernos cripto. Sibien

Columnas Econdomicas
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HACIA LA LUMNA
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Solo y
abrigarse bien

que

es comun que los medios in-
flen la gravedad de los movi-
mientos del mercado cripto, la
gran mayoria de las correccio-
nes son simplemente ventas
masivas con una caida en el
precio de aproximadamente
5% al 20%.

Por otro lado, los inviernos
cripto se caracterizan por la
pérdida de mas del 20% del
valor durante un periodo pro-
longado. En lo que va del afio,
bitcoin ha caido alrededor de
58%. Ethereum (ETH) y otras
criptomonedas lideres, como
cardano (ADA) y polygon
(MATIC), tienen una baja de
mds del 60% hasta la fecha.
Asf que el invierno es oficial.

Las criptomonedas se han
distinguido por tener altasy
bajas desde su concepcidn;
hay que entender que como
todo, necesitan un periodo
de adaptacién. El camino de

cripto hasta ahora se puede
describir como equilibrio
puntuado: periodos de equi-
librio que estan puntuados
por momentos dramaticos de
hipercrecimiento, seguidos de
contracciones agudas que se
establecen en un nuevo equi-
librio que es mas alto que el
anterior.

Por seguir con el ejemplo de
bitcoin, aunque haya caido
este afo, esta un 788.27%

arriba en los ultimos 5 afios.
Los inviernos en cripto son co-
munes; el mas reciente ocurrié
afinales de 2017 y principios
de 2018, cuando bitcoin cayé
hasta un 80% desde sus maxi-
mos histéricos y tard6 unos 18
meses en recuperarse.

Claro que no me encanta
que las criptomonedpghader de 13
su valor drasticamente, pero
mi parte favorita de los invier-
nos es la innovacién con la que
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van de lamano. En esta etapa
es cuando se reduce el ruido,
la validacion externa y el hype.
Y es momento de construir.
Los proyectos con buenas ba-
ses y fundamentos son los que
proliferaran para el siguiente
verano.
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Y si en el invierno pasado
llegaron grandes avances en
la industria, como finanzas
descentralizadas (conocido
como DeF1i), préstamos en
cripto, o NFTs, estoy conven-
cida que este periodo no serd
la excepcidn. Cada invierno

que ha existido ha tenido di-
ferentes niveles de madurez
en el mercado, mejor regu-
lacién, inversionistas mejor
educados y mejores productos
financieros.

Hay que estar aqui para ver
salir el sol.

Péagina 13 de 13



Fecha: 29/06/2022

Pagina: 31

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 549

Costo:

112

Esteban S. Roach

“Equivocadqg

con el dola
por ahora™;

» Despucsdeuna
caidadel 9% enla
segundamitadde
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2020, elindice amplio

deldolar (el tipode

cambio efectivoreal calculado porel
Banco de Pagos Internacionales) haido
ensentidocontrario, aumentandoun

12.3%

desdeenerodel 2021 hastamayo

del 2022, Y, sinembargo, hacontinuado
eldeteriorodelabalanzaporcuenta
corriente de Estados Unidos

EW HAVEN — Debera
haber escuchado a Alan
Greenspan, ol menos en lo
que respecta a la prevision
de divisas. El ex presidente
de la Reserva Federal [Fed) me dijo una vez
que efa un juego de fontos, con las probar
bilidades de acertar en las llamadas de di-
visas peores que una apuesta exitosa en un
lanzamiento de moneda. Hace dos afios
ignoré el consejo del maestio y me arries-

gué, prediciendo que el dolar estadouni-
dense se derumbaria en un 35 por cienfo.

Después de una tenfadora caida del 9%
en la segunda mitad de 2020, el ind'ce
amplio del délar [el fipo de cambio efectivo
real caleulado por el Banco de Pagos Infer
nacionales) se ha ido en sentido contrario,
aumentando un 12.3 % desde enero de
2021 hasta mayo de 2022. Eso sitia
dolar un 2.3 % por encima de su nivel de
mayo de 2020, cuando hice esta lamada

aparentemente fonta. 3Cémo me equivo-
qué tanto?

Tres factores dieron forma a mi pensa-
miento: el déficit de cuenta corriente de Es-
fados Unidos, la polfiica de la Reserva Fede-
raly NHA [“no hay altemativa”). Aigumenié
que el déficit externo se drigia a un gran
problema y que una Resggine sl posiva
harfa poco para defener el pioblema, obli
gando efectivamente a que la mayor parte
del ajuste de la cuenta corriente se concen-
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frara en una moneda debilitada en ligar de
en tasas de interés crecientes. También le d
un golpe a la defensa del délar de NHA e

infenté defender el caso de la apreciacion

deleuoy el renminb.

Basicamente, la Reserva Federal salvé el
délar, con la ayuday la complicidad del
cresidente ruso, Viadimir Putin. El déficit de
cuenta corriente de Estados Unidos, el quid
de mi caso fundamental contra el ddlar, de
hecho se ha deteriorado dramdticamente
en los Ulimos dos afios. La medida mds am-
plia del balance inferacional de Estados
Unidos pasé de -2% del PIB en el primer
fimestre de 2020 a-4.8% en el primer fri
mestre de 2022, y los datos recién informa-
dos para principios de 2022 revelan el se
gundo deterioro timesfral més pronunciodo
desde 1260. El déficit de cuenta coriente
de Estados Unidos no ha sido fan grande
desde mediados de 2008 en lo mas pro
fundo de lc crisis financiera mundial.

Mi narrativa de la calda del délar de-
pendia en gran medida de la pos bilidad
de una dinamica de cuenta corriente pos-

pandémica cada vez mas inestable, con
déf cits presupuestarios federales desme-
surados que condujeran a una fuerte com-
presion del ahorro inferno ya deprimido.
La teorla, en realidad, la identidad de la
confabilidad de ingresos nacional, enfatza
que las economias con poco chorro deben
imporiar ahorro excedente para seguir cre-
ciendo y luego incurrir en crandes déficits
de cuenta corriente para atraer el capital
extranjero. Ante la explosion ce los déficits
presupuestarios, la teorfa funciond como se
esperabat la tasa de ahorro inemo neto se
desplomd a cero en los dos frimesfres infer
medics de 2020.

Sorprendentemente, el ahorro intermo se
ha recuperado desde enfonces, con una
fasa de ahorro nacional nefo promediando
3.25% en el 2021 y subiendc adn mas
hasta 4.2% a principios del 2022. Sin

444,025

Esteban S. Roach

embargo, durante el perfodo posterior @
lo pandemia que comienza en el sequndo
trimestre del 2020, el chorro intferno neto
ha promediado solo el 2.6% del ingreso
nacional, un céficil dramdtico del prome
dio a mas largo plozo de 45 afios del /%

entrie 1960y 2005. Esfo coincide razo-

nablemente bien con la fuerte ampliacion
reciente del déficit de cuentc corriente ds
Estados Unidos.

Lo historia demuestra que los saldos de
cuenta corriente en fuerte deferioro no son
un resuliado sostenible para los pafses que
carecen de ahorro inferno. Los acreedores
exfranjeros exigiran concesiones para pres
far sus excedentes: mayores rendimientos
liasais de inferés), financiamientc més barar
to {la conversién de monedal, o ambos. Si
se clerra una opcidn, el ofo canal se lleva
lo peor parte del ajuste de la cuenta corien-
te.

Aqufesdonde la Fed salvo el délar. Cier
tamente, no parecia asl en el 2020 princi
pios del 202 1. Durante ese perfodo, la Fed
se manwvo firme en mantenar su posiura
poliica demasiado acomodaticia, incluso
frente a un impaclo inflacionario emergente
que inicialmente diagnosticd erdneamente
como “transiforio”.

Consideré esta infransigencia como una
buena razédn para creer que los tasas de
inferés se mantendrian incomodamente bar
jas. Como resultado, el ajuste de la cuenta
corriente estadounidense se concentraria car

da vez mas en la fuerte cepreciacion de un
délar sobrevaluado. Mi lamado a una cor
meccién del 35% en el délar estaba en linea
con el promedio del 30% de tres grandes
caidos cidicas anteriores que ocurrieon en
los afios 70, 80y principios de los 2000.
Cuando la Reserva Federal giré tardio-
mente, a fines del 2021, ccberfa haber
hecho lo mismo con mi opcién de compra
d= délares. Los mercedos financieros con
vision de futuro rercibieron corectamente

Columnas Econdmicas

que algo fenia que ceder v se movieron
bien en previsién del cambio de actitud
de la Reserva Federal; aproximadamente
la mitad de lo apreciacion del 12.3% del
dolar desde enero del 2021 ocurrié antes
de la conversién de la Reserva Federal en
diciembre siguiente.

El ido de sables de Putin y la subsi-
guiente agresion militar en Ucrania agre-
garon una oferta significativa de refugio
seguic para el délar. El euro e neluso el
renminbi cayeron, en lugar de subir, como
habia predicho, v el yen japonés se derrum-
bé, ya que el Banco de Japédn estaba més
que dispuesto a acomocar una inflacion
sorpresiva como ant'doto para su tercera
"década perdida”.

Hay muchas lecciones que aprender de
este episodio. Prirero, y lo mds obvio, no
luches confra la Reserva Federal. El banco
central de Estados Un'dos findmente hizo o
correcto; fiene mucho mds que hacer, pero
ahora parece mas dispuesto a hacerlo. En
segundo lugar, a los mercados financieros
no podifa imporiarles menos la teorfa. Elen-

durecimiento monetario de Estados Unidos
se considera menos como una concesién
de franciamiento de cuenta corente por
parte de una economia estadounidense con
poco ahorro'y mas como un esfuerzo deses:
perado por aleanzar la curva de rendimien-
fo. Tercero, el privilegio exorbante del dolar
como moneda de reserva mundial nunca es
mds claro que en tiempos de guerra. Con
el mundo en crisis gracias a Putin, NHA es
mds seductora que nunca.

En Glfima instancia, por supuesto, todo
se reduce a cudnto de esto ya ha sido des-
confado por los mercados financieros con
visién de futuro. Sospecho que la llamada
de la Fed y el factor NHA ya estén en el
precio de un délar sobrevaluado. No creo
que se pueda dectir lo mismo scbre el nefas-
fo prondstico de la balanza de pages de
Estados Unidos. Lo sé, eso es lo que dije

ace dos anos.

El autor

ex presidente de

Morgon Stanley
Asia, es miembro
de la feculiad de
o Universidad
de Yale y autor
de Accidental
Conflict: America,
China, and the
Clash of False
Norratives.

Péagina 4 de 15
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Cuando los banqueros
centrales se convierten
en ¢l objetivo

» Conelaumentodelainflacion, seriaprudente que losbanqueros
centrales no supusieran que su reputacionse recuperara
automaticamente y queserestableceri el statu quo anterior.
Deberanordenarsus defensas de maneramas efectiva y nodeberian
considerarlaindependenciadelbanco central comoelfinaldela

historiamonetaria
ONDRES - sQuién querria ser
responsable de la politica mo-
netaria en 20222 A juzgar por
los fercces debates econémicos
y politicos en curso en todo el
mundo, es como si se hubiera declarado la
femporada abierta de caza de los gobemnar
dores de los bancos centrales: les estan dis
parando desde todes los lados.

El presidente de la Reserva Federal de Es
tados Unidos, Jerome Powell, Y sUs colegas
estan acusados de no detectar los primercs
signos ce una amenaza inflacionara el afio
pasado. Todavia en el olofio del 2021 ar
gumentaban que los aumentos de precios
eran “fransiiorios”. Con la inflacién anual de
Estados Unidos hoy acercdndose dl nivel de
dos digitos, parece haber sido un mal jui
cio. Pero ahora que la Fed ha reconocido
su eror y estd aumentando las fasas de

interés, muchos la acusan de sofocar o
recuperacion posterior ala pandemia,
colapsar los mercados de acciones y
bonos v precipitar una recesion.

El Bance Central Europeo (BCE)
aln no ha comenzado a subir tasas,
aunque se espera que lo haga en
julio. El BCE esté acusado fanto de i~
decision como de sembrar los semllos de

una nueva arisis en la eurozona al sugerir una
posible reversidn de la flexibilizacion cuanti
fafiva. El diferenc'al entre los rendimientos de
los bonos de los gobiernos itdlianoy aleman
se ha ampliado considerablemente, amena-
zandola esiablidad fiscal del sur de Furopa.
Se ha promefido un arma anfifiogmentacién,
pero hasta ahora sdlo es visible en el tablero
de disefio.

El Banco de Inglaterra (BOE] se enfrenta
a una hoja de cargos similar @ la redacicr
da contra la Reserva Federal, con un par de

arugas adicionales. Algunos han acusado
al gobemador del BOE, Andrew Bailey, de
lovarse las manos ante el problema de la in-
flacién, ol culpar a factores exégenos (la gue
o en Ucaniay la escasez de energla) por

e

el aumento de los precios. El Banco también
estd acusado de "pensamiento grupal”. Tres
de los cuatio mienrbros externos de su Comi-
t& de Politica Monefaria votaron dos veces

por fasas mds alias, solo para ser frustados

por los cinco miembras del BOE.

El Banco de Japén esté en una posicion
diferente. Se le acusa de no hacer nada'y
sélo presencar una fuerte calda del valor
externo del yen.

Es tentador concluir que les banqueros
centiales de hoy serén condenados si hacen
algo, y también condenados si no lo hacen.
Tolvez si se quedan quietos capearan la for
menta. A principios de la década de 1980,
el enfonces presidente de la Fed, Paul Volcker,
era el enemigo pablico nmero uno en Estar
dos Unidos, cuanda eliminé del sistema la
inflacién posterior ol crisis del pefréleo con
fasas de inferés de dos digitos. Pero en sus
Uimos afos fue reverenciado y se convirtio
en un fesoro naciondl, llamado a asesorar a
los sucesivos presidentes en cuclquier emer
gencia fnanciera. Pagina 5 de 15
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Pero los bangueros centrales harfon bien
&N No suponer que su repulacion se recupe:
raré avtomdticarrente y que se restaurard el
statu quo anterior. Vivimos en una era mas
polémica que la década de 1980. Las insfi-
tuciones pablicas son cuestionadas y obligor
das a rendir cuentas con mayor frecuencia
por legisladores mucho menos reverentes.

Cuando ofio ex presidente de la Fed,
Alan Greenspan, dijo al Congreso que
habia “aprendido a murmurar con gran in-

coherencia’, se fomé como un comentario
ingenicso. Tal comentario no caerfa fan bien
hoy. Enorgullecerse de ser opaco ya no esid
de moda. Después de un laigo perfedoen el
que criticar ablertamente a un banco central
independente no era lo correcto, los politi-
cos de hoy en dia a menudo lo hacen con
presteza. la Fed y el BCE tienen fuertes criti-
cas en el Congreso y el Parlamento Europeo,

respectivamente. Uno de los aliados polficos
mas cercanos del primer ministio del Reino
Unido, Boris Johnson, ha pedido ko cabeza
de Bailey en el BOE.

Ademds, ex banqueros centiales se han
sumado ol coro de arfticos. El ex presidente
de la Fed, Ben Bernanke, rompiendo la regla
ne esciita de no reprochar a los sucesores,
ha dicho que la Fed actual cometid “un error”
al responder lentamente  la inflacién. Y los
predecesores inmrediatos de Boi|ey, /\/\ervyn
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King y Mark Camey, también infervinieron
con desafios a la poliica del BOE. El tejido
de la fraternidad de o banca central se esté
deshilachando.

sCobrarg fuerza esta desaprobacion?
sPodria fusionarse en una crtica coherente,
queialvez leve a repensar la independencio
del banco cenfral y las mefas de inflagion?

Aunque los bancos centrales tuvieron un
desempefio cuestionable apenas en el pe
rfodo previo a la cisis financiera mundial de
2008, paraddjicamente fueron los mayores
ganadores después. A pesar de las fallas de
los responsables de la polfiica monetaria, los
gobiemos de tedo el mundo les otorgaron
nuevos poderes y responsabilidades, espe
calmente en el arbito regulatorio. Salieron

mds fuertes que nunca.

Pero ahora hay signos ominosos de uno
reaccién viclenta, incluso en dos nuevos I
bros que desaffan la poliica ortodoxa de las
Ultimas décadas. Dos golondrinas no hacen
verano, pero dan motives para preguntarse s
el clima estd o punto de combior.

En El precio deltiempo, {The Price of Time)
Edward Chancellor lanza un ataque frontal o
los politicas adoptadas por los bancos cen
frales en los Oltimos 15 afios. En su opinién,
al cenfrarse exclusivamente en la inflaciér

de los precios al consumidory descuidar los
p Yy
precios de los activos, los bangueros cenfiar

les han dafiado la inversion y el crecimiento,
creado inestabilidad financiera con tasas

de interés muy ba'as y aumentado la
desigualdad a tiavés del QE. El por
radigma, argumenta Chancellor,
necesita una reelaboracion seria.
Las cutoridades monetaras ne-
cesitan objstivos diferentes y
una mejor rendicién de cuen-

2
tas.

A[]/ Jon Danielsson, profesor de Fr-
nanzas en la london School of Econo-

mics, esta més preocupade por la excesiva
concentracion de poder. En The Illusion of
Control, argurenta que poner a los bancos
cenfreles a cargo de la eslablidad finandiera
es un error porque enfrentan “un dominio de
poliicas comolejoy mal definido para =l cudl
no existe un consenso claro ni sobre el proble:
ma ni sobre el objefivo”. Por lo fanto, agrega,
el objefivo est condenado al fracaso. Para
esa farea se necesitan agencias separadas,
con una responsabilidad poltica mas directa.
Esias revisiones pueden ser exageradas,

pero plantean preguntas importantes que los
bancos centiales deben abordar. Murmurar
con gran inconsistenc'a ne resolverd estos
desafios. los encargados de la polffica mo-
netaria deberdn organizar sus defensas de
manera mas efectvay no deben asumir que
la independencia del banco ceniral es &l findl
de la historia monefaria.

Péagina 6 de 15
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Suspender patente de va-
cuna no ¢s lo importante

os afios tardé la Organizacién Mundial de Co-
mercio (OMC] discutiendo sobre la conveniencia
o no de permitir la suspensién de patente en forno
a los insumos contra la pandemia de Covid19, y
a la mera hora, cuando ya finalmente los paises
miembros lo aprobaron, ahora resulta que eso no es lo mds
importante.

La medida fue histérica porque nunca antes dentro de los
acuerdos de la OMC se habia permitido una flexibilizacién
de tal magnitud para las reglas infernacionales de propiedad
intelectual. Claro, fue limitada a un periodo de 5 afios y se
otorgé solamente a las vacunas anticovid. Los frafamientos
para personas confagiadas, como anticuerpos y anfivirales,
quedaron exentos o fuera de esa suspensién; de igual mane-
ra, los kits de pruebas de Covid. Esto fue muy crificado por or-
ganizaciones civiles.

Lo que parece evidente es que la decisién de la OMC ya
llegd a destiempo pues no sélo hoy la pandemia parece irse
controlando gracias en gran parte a las vacunas, sino que ya
hay suficientes inventarios de vacunas anticovid por el mun-
do. Inclusive en algunas zonas hay oferta en exceso y estan
caducando sin ser aprovechadas.

La iniciativa COVAX, de la Organizacién Mundial de
lo Salud (OMS), recién pidié a los fabricantes que reduz-
can o refrasen las entregas para frenar las dosis desperdi-
ciadas. De acuerdo con Reuters, Covax quiere entre 400
y 600 millones de dosis menos de las contratadas a seis
empresas.

Para la industria biofarmacéutica en México la posicién de
lo OMC es preocupante por el mensaje que se manda a quie-
nes llevan a cabo investigacién, desarrollo e innovacién en
salud a nivel global y cuyos esfuerzos han sido deferminantes
para poner fin a la pandemia por Covid-19.

Cristébal Thompson, director de la Asociacién Mexico-
na de Industrias de Investigacién Farmacéutica (AMIIF) nos
comenta que con la decisién de la OMC se sefiala inco-

rrectamente a la propiedad infelectual como una barrera
para la respuesta a la pandemia cuando ha sido un habi-
litador. Justo ol contrario, dice, una sélida proteccién a la
propiedad intelectual fue lo que generé el ambiente pro-
picio para que hoy el mundo cuente con 11 vacunas con-
tra la Covid-19 aprobadas para uso de emergencia por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), y con 36 trato-
mientos aprobados.

Hasta abril de 2022 se habian entregado 13,700 millo-
nes de dosis de vacunas contra Covid-19 a nivel mundial y se
habian administrado 11,000 millones.

La escala de fabricacién de cero a mds de 13,000 millo-
nes de dosis en 16 meses desde que se aprobd la primera vo-
cuna de emergencia se logré gracias a 372 alianzas, de los
cuales el 88% (329} incluyen transferencia de tecnologia. Se
firmaron 51 acuerdos de fabricacién y produccién en paises
en desarrollo.

De los mds de 13,000 millones de dosis entregadas,
2,250 millones se montienen en stock. De ésas, 1,035 millo-
nes de dosis se encuentran en paises de ingresos bajos y me-
dio baijos.

Con esta evidencia, lo que AMIIF dice es que ol centrarse
la discusién en la suspension de patente, se pierde la oportu-
nidad de una conversacién integral sobre las lecciones apren-
didas para la siguiente pandemia, entre ellas las limitadas
capacidades logisticas de los paises, la falta de cadenas de
frio, la escasez de insumos para producirlas y las barreras en
aduanos. Porque una cosa es producir las vacunas pero igual
de importante es tener todo listo para aplicarlas.

En pocas palabras, para la AMIIF que preside Rodrigo
Ruiz-, en lugar de ver a la propiedad industrial como una ba-
rrera, hay una discusién més amplia hacia adelante que po-
sapor 5 puntos: 1- Intensificar el intercambio de dosis. 2-Op-
fimizar la produccién. 3- Eliminar las barreras comerciales.
4- Apoyar en la preparacién de las naciones, 5- Incentivar a
o innovacién.
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Telecomunicaciones: el objetivo
del gobierno es recaudar

n materia de felecomunicaciones, el objetivo del gobierno es re-

caudar, lo demés son distractores para hacer como que hacen

pero sin cambiar nada. sDe qué sirve que la Constitucién esto-

blezca el derecho de acceso a las tecnologias de la informacién

y comunicacion? sDe qué sirve que el Estado esté obligado a go-
rantizar a todos su integracién a la sociedad de la informacién y el co-
nocimiento, mediante una politica de inclusién digital universal con me-
tas anuales y sexenales? 3De qué sirve que la Constitucién diga que las
concesiones para usar el espectro radioeléctrico serdn otorgadas exclu-
sivamente por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)2 3De qué
sirve que la Constitucién le otorgue al IFT la facultad exclusiva de regular,
promover y supervisar el uso, aprovechamiento y explotacién del espec-
tro radioeléctrico para conseguir la inclusion digital universal? 3De qué
sirve que la Constitucién establezca que en ningin caso el factor econé-
mico serd deferminante para el oforgamiento de concesiones sobre el es-
pectro radioeléctrico?

De nada. Todo lo anterior no sirve para nada porque el gobierno quiere
exprimir al sector telecomunicaciones lo mds posible, a través de derechos
exorbitantes por el uso del espectro radiceléctrico, establecidos por el Con-
greso de la Unién en flagrante contradiccién al texto constitucional y con un
evidente interés recaudatorio. De nada sirve, porque el gobierno continia
gravando los servicios de telecomunicaciones como si fueran un servicio de
lujo y no un derecho expresamente consagrado en la Constitucidn. No sir-
ve de nada si tenemos un IFT con amplisimas afribuciones constitucionales,
pero comandado por funcionarios que temen cumplir con su deber para
no ofender al gobierno y su partido, ain y cuando esta actitud sacrifique el
bienestar de la poblacién al permitir que el gobierno continde extrayendo
ingresos que estan desangrando al sector y su incipiente competencia, sin
que esto tenga ningin impacto social.

De nada sirve tener las mejores leyes y derechos humanos de avanzada
si seguimos girando en torno a una burocracia que sélo mira por sus infe-
reses y por mantenerse en el poder. El IFT debe demandar al Ejecutivo y al
Legislativo para que la Suprema Corte le ratifique el control exclusivo que
fiene sobre el espectro radioeléctrico, sus contraprestaciones, usos y com-
promisos de cobertura, a efecto de poder cumplir con los objetivos plas-
mados en la Constitucion. Debe, también, demandar de inmediato ol pre-
sidente de la Repiblica para que cumpla con su obligacién constitucional
de proponer al Senado los candidatos o comisionados que deberén ser ro-
fificados por ésfe.

Es claro que el gobiemno de Lopez Obrader no tiene la menor idea de ¢4
mo cumplir sus promesas de llevar Internet para todos. La industriay el IFT si
lo sabemos. Trabajemos juntos para que los recursos generados por el sec-
for se queden en el sector y se pueda cumplir con la obligacién constitucio-
nal de conseguir la inclusién digital universal. Daniel Haij, director general
de América Mévil, propuso la creacién de programas sociales para subsi-
diar la conectividad y los equipos terminales de oquellos que por su condi-
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cién de pobreza asi lo requieran, y tiene razén. El sector tiene los recursos
para hacerlo, lo que urge es el compromiso y la guia del IFT, que pasan por
recobrar la rectoria sobre el especiro radioeléctrico que le ha sido escatimo-
da por los politicos.

El presidente Lpez Obrador quiere ahogar al IFTy a la Comisién Federal
de Compefencia Econdmica parra que mueran sin necesidad de modificar la
Constitucién; los comisionados de la segunda por lo menos estan dando la
batalla. Bien deberian seguir su ejemplo los comisionados del IFTy pelear
para cumplir con su deber.
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Marco A. Mares

| Aeropuerto Infernacional Felipe Angeles (AIFA} y el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México [AICM} con su casi
nula operacién y presunta saturacién, tienen en sus respecti-
vas problemdticas, el mismo origen: el redisefio del espacio
oéreo mexicano.

Hl redisefio del espacio aéreo mexicano puesfo en operacion en este
afio —con antelacidn a la inauguracion del AIFA- marcd el inicio de una
apuesta que ha resultado totalmente fallida, con todo y la autogestiono-
da saturacion del AICM, para hacer realidad un sistema ceroportuario.

Y como parte central de la misma rama estd el cancelado Nue-
vo Aeropuerto Infernacional de la Civdad de México (NAICM) de
Texcoco.

De hecho, todo comenzé con la decisién del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador de cancelar lo que su antecesor, Enrique Pefia Nie-
to planed y comenzé a construir: un hub aeroportuario infernacional.

Luego vino la decision de construirel AIFA a un costo y en un tiempo
mucho menor que el cancelado.

La decision presidencial se cumplié pese a las advertencias previas
de organizaciones internacionales especializadas en aerondutica en
el senfido de que no era viable la operacién simulténea del AICM y
lo que hasta ese momento venia siendo el aeropuerto de Santa Lucia.

Practicamente desde el inicio de la actual administracién la actual
Secrefaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes a través
del Seneam, que encabezé hasta hace poco Victor Hernéndez, deso-
rrollaron un plan rector para la modernizacién y reestructura del espa-
cio aéreo mediante la Navegacién Basada en la Performance (PBNJ.

Fue asi como el 25 de marzo del 2021 entré en operacion la prime-
ra etapa del rediserio del espacio aéreo con la intencién de hacer posi-
ble la operacién simultdnea del AICM, el AIFAy el de Toluca.

El gobierno mexicano estuvo asesorado por la empresa extranje-
ra NavBlue.

Luego vendria la segunda fase que permitiria la operacién del AIFAy
el AICM, a partir del 21 de marzo de este afio, fecha en la que inicié
operaciones el aeropuerfo insignia lopezobradorista.

A partir de esa fecha comenzaron a registrarse una creciente canti-
dad de incidentes aéreos que se hicieron piblicos y virdles a fravés de
las redes sociales.

Marco A. Mares.

. marcomaresg@gmoail.com
Espacio acreo: AIFA'YY

AICM

Posteriormente se registraron las quejas piblicas de la IATA e Ifal-
pa. La respuesta del gobierno fue politica. Designé ol secrefario de
Gobernacion Adan Augusto Lopez Herndndez para dialogar con las
aerolineas.

El acuerdo que logré no fue para resolver el problema del rediseio
del espacio aéreo mexicano. El Presidente de México negd que hubie-
ra tal. En cambio, el funcionario logré compromisos de las principales
lineas aéreas para llevar masa critica al AIFA.

El tema del redisefio del espacio aéreo simple y sencillamente no
fue atendido.

Ayer el Colectivo Més Seguridad Aérea Menos Ruido revelé que el
gobierno federal realiza mesas de trabajo con actores de la industria
para hacer un andlisis sobre el redisefio del espacio aéreo en el Valle
de México y si fuera necesario, hacer modificaciones.

En videoconferencia, Alfredo Acle, integrante de este colectivo, in-
formé que a estos encuentros se ha invitado a las aerolineas naciono-
les e infernacionales que operan en el pais, asi como a diversos orge-
nismos empresariales.

Acle informé que en ofra mesa de trabaijo se analiza el tema de las
operaciones mdximas permitidas en el AICM y reclamé que se invite a
esa organizacidn ciudadana.

Oficialmente no se registré informacidn al respecto. Habrd que ver
si son ciertas las versiones. Si lo son, seria una buena noticia porque
implica el principio de una posible solucién a un problema riesgoso.

La experta en la materia Maria Larriva, advirtié desde hace tiempo
que el rediserio se realizd para hacer realidad el deseo presidencial:
que operen simulténeamente el ACM y el AIFA.

Pero ese redisefio, dice, no respef6 las normas infernacionales de la
OACly ha provocado serios problemas a la navegacion aérea.

Desde su punto de vista, la presunta saturacién del AICM es parte de
una esfrategia deliberada para enviar trdfico al AIFA.

Lo mejor seria que realmente se atienda el problema original, el fo-
llido rediserio del espacio aéreo mexicano. A ver.

Atisbos

OFICIAL- El consejo de administracién de Altén Redes nom-
bré a Anthony McCarthy Sandland como nuevo presidente de
la compaiiia y a Carlos Lerma Cotera como Director General.
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a muerte de medio centenar de se-

res humanos, atrapados en la caja

de un fréiler en San Antonio, Texas,

deja ver que esa industria del tréfico

de personas, como el tréfico de dro-
gas o de armas, funciona en ambos lados
de la frontera.

Hay grupos delincuenciales que mue-
ven a esas personas desde la frontera sur
de nuestro pais hasta los limites de Esto-
dos Unidos. Pero hoy, con el dolor de esas
muertes, no se esconde que en ese pais
también hay grupos delictivos que hacen
lo mismo en aquel territorio.

En diciembre pasado ofro medio cente-
nar de centro y sudamericanos murieron
dentro de la caja de un trdiler que cho-
c6 en Chiapas. Esto alimenté el discurso
oficial de la 4T de compasién hacia los
del sur del continente y del Caribe porque
ellos son los que emigran.

Esta tragedia humana en San Anfonio
destapa varias coladeras, empezando
por el uso politico de la desgracia.

El gobernador de Texas, Greg Abbott,
no duda en llamorlos “los muertos de Bi-
den”, cuando estd claro que las autorido-
des locales y federales fallaron en detectar
ese frdfico masivo de personas.

Abbott querrd usar esas muertes para
radicalizar ain més su postura antinmi-
grante y reforzar los muros y las guardias
en la amplia frontera de Texas y México.

Mientras que Biden buscard usar el im-
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

177,933

Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

Mexicanos que

emigran v mueren

en el intento

pulso de la atencién medidtica que logré
esta fragedia en Estados Unidos para pro-
mover su agenda migratoria.

Pero hay ofro mito que quedd derriba-
do con esfe hecho fan terrible.

Parte del discurso migratorio del gobier-
no del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador es que su régimen quiere ayudar
a los paises centroamericanos a que fen-
gan mds oportunidades de empleo para
que su gente no tenga que salir de sus tie-
rras, dejar a su familia, para ir a Estados
Unidos.

Quiere que el gobierno de Biden apor-
te millones de délares para sembrar arbo-
litos en Centroamérica.

Lar retérica oficial habla de México co-
mo un pais de trénsito que da visas de fro-
bajo y recloma a Estados Unidos por no
apoyar mds decididamente a los extranije-
ros que quieren llegar a ese pais. Recloma
el gobierno de Lépez Obrador a Biden
por no aportar millones de délares para
sembrar arbolitos. .. en Cenfroamérica.

Si algin dia México llegé o tener una
migracién neta de cero, hoy este pais ha
regresado a los dias de expulsar a mucha
genfe.

De acuerdo con datos de la Patrulla
Fronteriza de Estados Unidos entre marzo
del 2020 y marzo de este afio fueron re-
patriados a México, con el prefexto de la
pandemia, 1 millén 800,000 migrantes,
de los cuales 60% eran mexicanos.

Los muertos mexicanos de San Antonio

desmantelon de manera brutal el discurso

oficial del México de paso para migrantes
cenfroamericanos y nos ubica en el Méxi-
co que vuelve ofra vez a expulsar a su gen-
fe de manera masivo.

Es la prolongada crisis econémica y
las pocas expectativas de mejora, pero
es también esa ola de viclencia que hace
que la gente salga corriendo con lo poco
que fenga para salvar sus vidas, al menos
para intentarlo.

Unatragedia humana

Uso politico

la fragedia
humana en San
Anfonio desiapa
varias coladeras,
empezando por el
uso polilico de la
desgracia.

Fallas

El gobemador de Texas,
Greg Abbott, no duca
en llamarlos "los muertos
de Biden” cuando esté
cloro que falloron los
avtoridades locales y
federales.

Expulsién

Los muerios mexicanos de
San Anfenio desmantelan el
discurso oficial del Méxice
de paso para migranies
cenfrocmericenos y nos ubi-
ca en el México que vuelve
a expulsar a su genfe.
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Redaccion

® Reporte ASG

: S ® Vaarevisar

® Seexpande

Terrafina, un fideicomiso de inversién en bienes raf
ces especidlizado en propiedades industriales, anuncio la
publicacion de su primer reporte de evaluacion de factores
ambientales, sociales y de gobiemo corporativo [ASG), reali
zado por Standard & Poor's Glebal Ratings, &l cual mide &
mo estos factores pod ran afectar a sus grupos de inferés Y por
lenc almente conducir a un impacio fincnciero material en e
compafifa.

Lo empresa recibié una puntuacion global de 65 puntos, por
encima del punidie promedio de Latincamérica (53 puntos)y
en linea con la puntuacion promedio de la region para el secior
inmobiliario.

la exliticacién final induye una prima de dos patos concedr
da porla preparacién adecuada del equipo directivo y el com-
# #crico de Termafina.

También Fibra Uno, el mayor fideicomiso de inversion en bie
nes raices listado en el mercado bursdtil mexicano, anuncid la
actualizacién de su estictegia ASG hacia 2030, después de
consequiry superar los objefivos de reduccion de infensidod de
energla, agua'y em'siones que se PIOpUSO para ese afio.

Acciones y Reacciones

Elon MUSI(, duefio el fabricante de autos eléctricos Tesla, ol
fuvo acceso a los datos de Twitter que solicitd para concretar la
adauisicién de la red social por 44,000 millones de délares,
peroles cientticos v especialistas de dafos dudan que la infor
macion proporcione las respuesias concluyentes que busca so
bre la canfidad de cuentos falsas en la plataforma.

Después de algunas discus ones legales entre las dos partes,
en los Olfimas semanas Twitter proporc ond a Musk datos histar-
cos detuits y acceso a su lamada "manguera contia incendios”.
Esa "manguera contra incendios' muestia la avalancha compler
o de fodos los uits {los personas pubhcon cientos de millones de

veces al dia en la plataforma, de acuerdo con lo compaifal, cor

Columnas Econdmicas

el LT L.

si en tiempo real. El acceso de Musk a esos datos podifa dllanar
el camino para completar la compra.

El empresario dijo que el acuerdo no procederia a menos
que pudiero ver esa informacién para evalyar las estmaciones
de lo compafiia sobre cudnics de sus ussarios son spam o cuerr
fas falsas. No obstante, la nauraleza de los datos dificilia que
Musk o cudlquier ofia persona encuentre evidencia dara en un
perfodo coro, que demuestre si las afirmaciones ds Twitler son
Precisas o no.

Financiera Independencio, una compariia especializo-
da en microcréditos, comenzé a operar en Texas, através de
wa de sus subsidiarias que cdocd su primer financiamiento.

la semana pasada la subsidiaria Apoyo Financiero (AF) re
dbié Lna licencia por parte de Olfice of Consumer Credit Com-
missioner para operar como prestamista de consumo regulado
(regulated lender).

Con esta autorizacion, Apoyo Financiero podia dlorgar cié-

ditos hasta por 20,000 ddlares en el esiado de Texos.

Vestua, una siarup de origen chileno enfocada en la com-
pray venta de ropa de segunda mano a fravés de Infernet, lle
gard a México para impulsar la moda circular en el pafs.

la compaiifa ofrece més de 100,000 prendas para muje
res en su platcforma de venta en linea, desde blusas, vestidos y
calzado hasta belsas y accesorios de distintas marcas y a modi
COS precios.

El modelo de la empresa consiste en recolectar las prendas
que el usuario inicial vende pare darles un segundo uso, mismas
que pasan par un proceso de revision. En caso de ser aprobar
dos, Vestua sube los productos a la plataforma para que se pue
dan adquirtr. Las prendas rechazadas pueden ser donados a
fundaciones de apoyo a mujeres mexicanas.
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La produccion vy el campo
dependen del clima

e estd teniendo un clima caluroso y sin lluvias en naciones como Esparia,
Tonez, Francia e ltalia que dependen en gran medida del abasto de granos
de Ucrania. Lo anterior representa que el mercado agricola serd muy volétil

Buenos dias buenas tardes, buenas noches. Te
saludo con mucho gusto. El mundo sigue giran-
doy parece que se estd nomalizando la situa-
cién en Ucrania.

No hace mucho la narrativa sugeria escor
sez y hambruna, la guerra sigue, los inventa-
rios agricolas en Ucrania siguen afrapados, el
chasto fuliro es incierto pues el dime define for
do y eslamos jusic en esos momentos.

Aunasi plos precios bajan? Hoy como nun-
ca fenemos un mosaico policromdtico de efec
fos entrelazados que hacen muy complicada la
lectura de mercados.

los gobiemos del mundo estan arrebatados
combatiendo efectos inflecionarios, los ciuder
danos estin padeciendo un efedo global de
inflacién que golpea fusrte. los bancos centre-
les estan infenfando @ todar costa hacer frenar
un poco el motor de consumo, enfriar un poco
laeconomia paa darle opor‘runidod d abasbo.

Tr'siemente los bancos centrales tienen he
rramientas para manejar solola parte de la de-
manda, sin embargo, poco o nada pueden
hacer para estimular la dfertay hacer que la
muliiplicacién de ofrecimiento defenga las ot
zas de precis.

Es bien sabido que, desde los fiempos fer-
pranos del Covid19 China detuvo su econo
mia y con ello la cadenc de abasto. El mun
do dejé de produciry ahora es dfffcil reponer
inventarios  fiempo. Encma de ello tenemas

una crisis energéfica en el paneta una vez que
los angulos polarizantes que ha desatado Ry
sia han forzado susfitucién energética de donr
de se pueda.

Con éllo, los pa'ses que bajo esta mecant
ca de presion importan energéticos, esian ex
porlande s inflacién a quien les cbastece v la
industriar 16sil no es capaz de mulfiplicar oferta
fan fciimente, en eso, sabemos que la OPEP
no es necesariamente la panacea de aliuismo.

Hoy, o buracracia del mundo esta contrar
riada, el electorado actia de manera arrebor
faday seguimas viendo combios polifcos muy
serios, digamos que Colombia se suma a la
fintar de corriente popuhsfo con su reciente resuk
todo electoral.

Con todo lo anferor, tenemas ahora que

puntualizar scbre nuestras mercados de com-

madities. En el papel, mientras los presiones i
flacionarias se dan, muchos invers onistas res
guardan activos comprando materias primos.
la idea es que si la iflacion estd para que
darse, ol comprar commadiiies estas bloguear-
do precios a un nivel inferior ol que los vende-
s después, la inflacién se encargara de ese
acoreo.

Con esfa premisa vimos mucho dinero en
frar a nuestros mercados para asegurar una
proeccion antiirflacionaria pata su poriafe
lio. Encima de ello, las condiciones productt
vas son ajusiadas y ko nanativa fundamental da

nofas dlcisias.

Fl hemisferic norte define su campoafia agrt
colaren estos momentos. Si hacemos un paseo
por las nubes nos damos cuenta que Espaiia
estd siendo azotada por una ola de calor, T

nez igual, Francia igual, lidlia no se queda
atrds, estos pow'ses [excepb Francia) han crecr
do un hilo de dependencia con el abasio
ucianiano que obviamente no estd, y si a elo
sumamos que sus cickos agricolas estan en ries
go, la realidad es que nos queda solo espe-
ar que Estados Unidos pueda producir muy
bien para poder dimentar toda esta necesidod
muliplicada.

Fl dlima est definiendo e jLego, v tam-
bién hemos tenido un verano cdl'doy no tan
luvioso, el cinturén productor requiere un mes
de julioy agosto ideal para garantizar buenos
rendlimientos.

Todo esto te da pavia para pensar que los
mercados agricolas seran muy voldtiles. De
momenio estamas en una liquidacién, tal vez
algunos inversionistas inferpretan que los bon-
cos centiales hardn lo que necesiten hacer par
ra abafirla inflacién, v lal vez por ello, al acer
reo natural de los commodifies no estd para
quedarse.

Muchos retian posiciones y ahf es donde
nos lega el espacio confusgé@fﬂgqge@plﬁs) at
disiass, reaccién bajisia. Dificl adivinar prediosy
predecirtendencias bajo estas Inecs.



Fecha: 29/06/2022 Columnas Econdomicas
Pagina: 20

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 383

Costo: 309,766

2/2 Antonio Ochoa

>

L
I e - N =

Los productores
en Estados Unidos
tendrén que ser
mds eficientes para
suplir la demanda
que enfrentardn en

el corto plazo. roro:
REUTERS
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sfamos a punto de cumplirdes afios con
el IMEC. 3Qué tanto més puede cre-
cerla relacién econémica entre México
y Estados Unidos? Esta relacian se ha
multiclicado por siete desde que entrd
en vigor el TICAN, hace 28 afios. Valia 93,000
millones de dolares en 1993 y ahora asciende a
661,000 mil ones de dolares, si tomamas como
referencia las cifras de 2021.

Esia sociedad economica genera 5 millones de
empleos en Esiados Lnidos y ofos 5 millones de
empleos en México, segin un documentc del US
Mexico Center de San Diego. Del lado mexicano,
esios empleos esidn relacionados casi siempre con
los niveles més dlfos de productividad y también
con remuneraciones muy superiores al promedio
del mercado labordl.

lainegracion es caloable en industrias como
lo auiomotiizy la elecdrica, pero fambién se de-

ja veren ura industia culuraly de consumo donde
suceden cosas impensables hace 30 aros. Més
allé del Rio Bravo, las salsas picartes estlo mexicar
no han derrciado ala salsa catsup v €l aguacate
en forma de guacamole s la botana predominar-
e &l diadel Super Bowl. Peliclas profagonizadas
por mexicanas como Eugenio Derbez encabezan
las lisas de taquila en Estados Unidos v los espec
tculos de misica mexicana generan més dinero
allé que er nuestro pais. llegard un momento en
el que se vendan més torilas en Estados Unidos
que en Méxica?

Si se mantuviera el rimo de las primeras fres
décadas, en el 2050 tendriamos una relacién of-
lateral que valdria mds de 4 billones de délares
anudles {tillions, dirian los vecinos del norte). Un
crecimiento de esia magnitud parece improbatle,
porque imglicaria volver a muliplicar el comercio
oar siete er 30 afios. Mds aln, implica contar con

Columnas Econdmicas
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225,652

Luis Miguel Gonzalez
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Dos anos del
T-MEC: ;qué tanto
mas puede crecer
la relacion con EU?

circunstancias porecidos alas que se vivieron enfrie
1994y 2022, entre ellas la confianza compartico
enfre los elifes y los pueblos de México y Estados
Unidos de que &l libre comercio entre nuestros par
ses s la mejor forma de tener relaciones econdmi-
cas sinacionales.

Lo mayor ogorunidad de crecimierto estd en el
nearshoring. El desacoplamiento de las cadenas
productivas de Esiados Unidos respecio a China
puede significar una mayor acoplamienic con Mé-
xico. la mayor amenaza estd en la emergencia
de tendencics nacionalisias proteccionisics, en amr
bos lados de la frontera. Son reaeslas oporunidar

des derivadas de esta relocalizacion de inversicnes
que ahora estén en China. México es un candider
fo natural para captar ura parte de ese rio de dine-
0, pero no es ago que se dard en aviomdico. Chi
na se convirio en lider mundicl de caplacion de
Inversién Extranjera Directa, entre otas cosas, por
que tealizd cuantiosas irversicnes en infraestucura
yen educacion. Tiene parques industriales, pueros
y aeropuertos de clase mundidl, ademds de una
maro de okra calificada en fodos los niveles co-
mo la que requiere lo manufactura del sigo XXI.
2Esta lisio México para levanar la mano'y acertar
cuando llegue el momento de dar las respuesias
del nearshoring?

Nuestia infraestucturay nivel educativo son limk
fantes, peo los riesgos mds imparianies esténenla
esfera polficarsocial. Son reales las amenazas dert
vadas del profeccionismo. Es unatendencia que va
al dlza en Estados Unidos, en Europay en & mur
do. En México, se expresa er el apoyo popular a
las decisiones lopezobradorisias en el sector ener
géico. Mds dlld de los costos econdmicos, esas
medidas cofizan alio en la bolsa de valores polr
fica. Sign fican popularidad v eventualments pue-
den ganar elecciones.

Los cuatro afios dela £ra Frump son un aviso de
o que podiia pasar. Hay una parte dela sociedad
estadounidense que cree qus €l liore comercio ha
Taido mds proolemas que soluciones. GQuieren ofra
cosa. Para ese gupo, que esid lejos de ser margi-
~al, la relacién econdmica ideal con México noes
aauelka que significa una infegracién creciente e

ireversible, sino fodo lo contrario.

Aguas con el regresa de Tump. El amenazé
con desconocer el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte y estuvo a punio de nacero. E
documenio para comenzar el proceso de “divor
cla con México estaba lido para kafima presiden-
cial, sobre el escritorio del mandatario. Eso acurid
en 2017, si hemos de tomar en serio lo que dr-
ce Bob Woodward en su libro sobre Trump, fitu-
lado Robic.

Si queremos hablar de nubarrones, no neces
tamos hacer futurismo polfico. Las confroversias co-
merciales enfie Méxicoy Estados Unidos esidn ala
visia. De parte dz México (junio cor Canadd) es
muy relevante la soliciud de un panel para resobver
las diferencias en lainferpretacion que Esiados Uni-
dos hace de las reglas de origen en la industria ou-
tomotiiz. En juego, estd € futuio de la industiic que
mds e ha dado a México en el contexic de la relar
cién comercial con Estados Unidos. Son 93,000
millones de ddlares de exporaciones y cerca de |
milén de empeos.

De parte de Esiados Unidos, se avisian rayos y
centelas por las acciones que el Cobiemno de Mg
xico ha tomado para poteger a Pemexy CFE. Pue-
den irse por ur panel, comolo establece e PMEC.
Pueden fambién ouscar ofra solucién mds radicdl,
algo que esté fuera de la caja pero que tenga mu-
cha renfablidad politica. Vivimos fiempos impre-
decibles porque fodo se estd redefinierdo. sQué
tanto se puede achicar loMégisR &eA8riga con
Estados Unidos®
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Meéxico-EU: frontera letal // Récord en muertes
de migrantes ;/ Hora de trascender el discurso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

INOQ ES un dfa es el siguiente, pero el

hecho es que la tragedia de la migra-

cién no solo es una de las mas graves

que se registran, sino que se incremen-

ta permanentemente sin que al parecer
nadie este interesado en resolverla de una vez
por todas. El fenémeno es internacional, pero
como documenta la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) “afio tras afio la regién fronteriza
entre Estados Unidos y México ha sido la mas
letal del continente™: de 2014 ala fecha mas de
6 mil 500 migrantes han muerto o desaparecido
en condiciones por demas infrahumanas.

DE ACUERDO CON la misma fuente de infor-
macidn, en los pasados nueve afios las muertes
confirmadas y documentadas suman mas de 2
mil 500 sélo en la frontera Estados Unidos-Mé-
xicoy el registro crece dfa tras dfa, toda vez que
ese cruce fronterizo “se ha convertido en una zo-
na de grave crisis de derechos humanos, donde
miles de personas han desaparecidoy perdido la
vida durante la migracién”.

LA ONU SUBRAYA que “las principales causas
directas de muerte identificadas en esta zona
son los ahogamientos —principalmente en el Rio
Grande/Rio Bravo y canales aledafios—y las cau-
sadas por las duras condiciones ambientales y la
falta de refugio, alimentos y agua. Los migrantes
también pueden ser victimas de accidentes
vehiculares, caidas del muro fronterizo y por lo
accidentado del terreno, y violencia. Sin embar-
£0, se desconoce la causa de la muerte en mas
de un tercio de los casos registrados. Debido a

la escasa presencia humana en las zonas fronte-
rizas, la inmensidad del territorio y lo inhéspito
del terreno, en muchos casos los restos de los
difuntos se encuentran mucho tiempo después
de sumuerte, cuando yano es posible establecer
la causa. Tragicamente, los restos de muchas
personas nurca se recuperan y sus muertes per-
manecen invisibles”.

LOS MIGRANTES QUE transitan por Méxicoy
Centroamérica, sefiala el organismo, enfrentan
experiencias comunes de marginacién y vulnera-
bilidad mientras viajan por canales irregulares.
“El aumento de la vigilancia y aplicacion de la

ley de inmigracién en todo México ha empujado
alas personas hacia rutas mas clandestinasy
remotas, disefiadas en un intento de evadir los
controles estatales repartidos por todo el interior

del pafs. Estas rutas a menudo implican tomar
medios de transporte altamente inseguros y
caminar a través de largos tramos de terreno de-
solado, donde los migrantes a menudo enfrentan
abusos, lesiones y extorsiones sistematicas. Los
registros recopilados indican que muchas perso-
nas mueren debido a las dificultades del viaje en
si. La principal causa de muerte registrada en las
rutas migratorias por Centroamérica son los ac-
cidentes vehiculares, en su mayoria relacionados
con los trenes de carga, que son utilizados como
medio de transporte por los migrantes”. Afio tras
afio se divulgan informes como el que se cita, pe-
ro al parecer ningin gobierno esta interesado en
poner fin a esta barbaridad.

UNA TRAGEDIA TRAS otra. El presidente
Ldpez Obrador informa que al menos 50 per-
sonas (22 mexicanos, siete guatemaltecos, dos
hondurefios y 19 todavia sin informacién sobre
su nacionalidad) fueron encontradas muertas
dentro de un trailer en una carretera en Texas,
en el drea de San Antonio, en uno de los episo-
dios mas mortiferos de trifico de personas enla
frontera entre México y Estados Unidos. Pero
como en ocasiones anteriores, si bien va detie-
nen al chofer del camién y hasta ahi llega la in-
vestigacion, mientras el jugosisimo negocio del
trafico de personas crece a paso veloz. (Quiénes
integran es mafia? ;Qué autoridades, de ambos
lados, estan involucradas?

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador lamento
este nuevo hecho, “que desde luego tiene que ver
con la situacién de pobreza, de desesperacién

de hermanos centroamericanos, de mexicanos;
sucede porque también hay trafico de personasy
falta de controles (y muchisima corrupcién), en
este caso, en la frontera de México con Estados
Unidos y al interior de Estados Unidos. Estamos
apoyando, estd desde ayer nuestro cénsul (en San
Antonio, Texas), estan también funcionarios de
migracién de Méxicoy vamos a estar atentos pa-
ra apoyar a los familiares de las victimas, el trasla-
do delos cuerpos y desde luego hacer la investiga-
cién en lo que a nosotros nos corresponde”.

Las rebanadas del pastel

URGE TRASCENDER EL discurso, siempre de
ocasion, tanto en México como en Estados Uni-
dos, y actuar contra la mafia que controla el tra-
fico de migrantes, porque hasta ahora el ndimero
de muertos crece ala par de la retdrica oficial.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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ainflacién continu6 su marcha ascen-
dente. Se public6 el dato de la primera
quincena de junio con resultados decep-
cionantes. El avance quincenal del INPC
de 0.49% result6 no s6lo mas alto que el
consenso de analistas de la Encuesta Citi-
banamey, sino también estuvo arriba de
los 34 participantes. Asi la inflacién anual
seincrement6 7.88% desde 7.72% enla se-

gunda mitad de mayo.

Desafortunadamente, persisten las pre-
siones por el lado de los precios de los ali-

mentos (manufacturados y frescos) queson

la principal fuente de presién inflacionaria.

Incluso, la inflacién subyacente, que es el

componente que marcala trayectoria funda-

mental de lainflacion, se incremento hasta
747% desde 7.32% la quincena antetior.
Otro hecho significativo que manifiesta
el pesimismo en materia de inflacién fue el
hecho de que el Banco de México en su mds

reciente comunicado de politica monetaria
increment6 de nueva cuenta su pronéstico
de crecimiento de los precios hasta 7.5%
para el cuarto trimestre del afio desde 6.4%
ensu estimacion preliminar.

En paralelo, debido a las politicas mone-
tarias mucho mas restrictivas que lo previs-
to, los riesgos de recesién para Méxicoy Es-

tados Unidos se han incrementado. Si bien

las expectativas de una contraccién econé-

mica se han incrementado notablemente

éstas todavia no rebasan el 50% (a la fecha
estan ligeramente arriba de 30%), por ello
los escenarios base de los distintos analistas
suponen todavia crecimiento para éste y el
préximo afio en EU; sin embargo, hay que
admitir que los pronésticos de crecimiento
se vienen ajustando gradualmente alabaja.

Estos temores sobre la recesion se han
consolidado de manera muy acentuada en
los mercados bursatiles con caidas en las
bolsas. Por ejemplo, el S&P ya acumula una

caida de20% desde su punto masaltoa fina-

les del afio pasado. La perspectiva, aunque
es positiva para los mercados bursdtiles en
lo que resta del afio, es muy improbable que
recuperen el terreno perdido.

Lo que hay que esperar es mayor vo-

latilidad e incertidumbre, en tanto que
lalucha contra la inflacién no consolide
una tendencia a la baja. La compresién
en los margenes, motivada por la subida

INFLACION SUBE Y ASOMA LA RECESION

PORARTUROVIEYRA

de tasas reales y la politica restrictiva de
la Fed continuara. Asi, incrementos en la
tasa mayores a los previstos por una falta
de contundencia en lalucha contralainfla-
cion seguiran golpeando las bolsas y acen-
tuando las probabilidades de recesién. Los
beneficios o el premio que se generaban
en bolsa por el estilo de crecimiento han
disminuido dramaticamente

En general, este afio camina bien para
las economias de Méxicoy Estados Unidos,
el riesgo mayor derecesién se prevé parael
2023, En el caso de México, podria haber
un mayor impulso al crecimiento viala po-
litica fiscal. Hay margen para hacerlo. Las
medidas gubernamentales para aumen-
tar la oferta de alimentos se consolidaran
hasta el final del afio y el siguiente, lo que
proimovera mayor crecimiento y menor
inflacién; sin embargo, seran a todas luces
insuficientes si el consumo en Estados
Unidos se contrae.

Pagina3de 7
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MAS PROBLEMAS PARA EL ESPACIO AEREO MEXICANO
POR JULIOPILOTZI

juliopilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotzi

1 tema delos problemas en el espacio aéreo nacional de México parece

no terminar, y es que ya no solo es un tema nacional, sino internacional
en el que muchas aerolineas extranjeras no solo se sienten presionadas pa-
ra operar en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, sino porque desde
ya se les pide que pongan en susitinerarios oficiales sus rutas hacia el aero-
puertodel Estado de México, en el que muchasresponden que apenasestan
negociando y que lo haran cuando México recupere la Categoria 1 que avala
laFederal Aviation Administration (FAA). Pero el tema no para ahi, porque
integrantes del colectivo Mas Seguridad Aérea, Menos Ruido exigen al Go-
bierno de México, a través de sus autoridades aeronauticas, su inclusién en
el rediseno del espacio aéreo del Valle de México por ser un grupo deinterés
como lo mandata desde 2001 la Asamblea de la Organizacion Internacional
de Aviaciéon Civil (OACI), enla Circular 351, especificamente sobre la “Partici-

pacion delacomunidad en la gestion ambiental enlaaviacion”.

Larespuesta aeste tema se dard luego del
envio de una carta-oficio al subsecretario de
Transportes de la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes, Roge-
lio Jiménez Pons. Pero ademas hacen el lla-
mado auna oficina que no tomallamadas, y
mucho menos hace por establecer unalinea
de comunicacién, para minimamente escu-
char su opinién. Si usted recuerda, este co-
lectivo es parte de los afectados por el ruido
que provocan las aeronaves con el redisefio,
queloshaafectado gravemente susaludyla
de otras especies. Se apegan a unaresponsa-
bilidad del gobierno de cuidar alos ciudada-
nos en su salud. En sus derechos humanos,
pOr eso, en esta ocasion, en estas mesas de
trabajo quieren estar preserntes.

Desde el cambio ocurrido desde el pasa-

do 25 de marzo de 2021 en las rutas de llega-

day salida del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM), advirtieron al
gobierno la relevancia de su participacion
en las mesas donde ya estan los pilotos, los
controladores de vuelo y las aerolineas, es

“de suma importancia” porque el redisefio,

ademas de duplicar 1a zona de sobrevuelos

amenos de 4 mil pies, ahora también abar-
can las zonas mds altas del Valle de México,

causando un gran impacto ambiental, ruido
y gases efectoinvernadero. Las cartas oficio
yaestan en los escritorios de José Humberto

Gual Angeles, secretario general dela Asocia-

cion Sindical de Pilotos Aviadores de México

(ASPA); Diana Olivares, presidenta de la Ca-
mara Nacional de Aerotransportes; Heriber-

to Salazar Eguiluz, presidente del Colegio de

Pilotos Aviadores de México, y a Cuitlahuac
Gutiérrez, gerente de la oficina en México de
la Asociacién Internacional de Transporte
Aéreo (IATA). Anote en todo esto el acer-
camiento del proximo periodo legislativo,
donde el Congreso de la Uni6n tendra que
aprobar recursos para subsanar las deficien-
cias del AIFA, y que entreg6 puntualmente
laFAA ala Agencia Federal de Aviacion Civil
(AFAC) para cumplir con sus obligaciones
impuestas por ley.

Asique en el Presupuesto de Egresos de
1a Federacién (PEF), tendra que venir este
apartado que se podria usar en los primeros

dias de 2023, Ya veremos cudntos millones
de pesos quedan para este fin, porque bien
se sabe de la vida exquisita que se dan en
esas oficinas de gobierno, incluso donde su
90 por ciento de la AFAC se destina para el
pago de servicios, y el resto es para gasto de
operacion, administracién y agregue perso-
nalinsuficiente, calificado, entrenado, actua-
lizado, bien pagado, con equipos modernos,
aviones verificadores, tecnologia suficiente,
actualizada, y, todo aquello necesario para
el debido cumplimiento de sus obligaciones
donde en ocasiones, el personal labora con
equipos y computadoras de su propiedad.

Voz en off. Natura México inici6 operacio-
nesde su nuevo Centro de Atencién en nues-
tro pais. El principal objetivo del Centro de
Atencién Natura (CAN) es abonar a la estrate-
giaomnicanal de lacompariia para mantener
la cercaniacon el cliente final y asegurar que
la experiencia de atencién que reciban sea
consistente en todos los canales. Ademas,
brindara soporte relacionado con el produc-
to,la gestiony crecirniento'%ﬁgé'ﬂlan‘éé@c?o a
Consultores de Belleza y lideres dela marca...
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CONDICIONES
LABORALES: EMPLEO

PORARTURODAMMARNAL

a Poblacion Econémicamente Ac-

tiva, PEA, esta compuesta por los
mayores de 15 afios que buscan traba-
jo. Silo encuentran se vuelven Pobla-
cion Ocupada, PO. Sinoloencuentran,
y siguen buscando, son Poblaciéon Des-
ocupada, PD.

La Poblacién No Economicamente Activa, PNEA, esta
formada por los mayores de 15 afios que no buscan trabajo,
ysedivide en dos grupos: la PNEA no disponible, PNEAND,
integrada por quienes, siles ofrecieran un trabajo, no lo
aceptarian, y la PNEA si disponible, PNEASD, compuesta
por quienes, si les ofrecieran un trabajo, silo aceptarian.
Se trata de desempleados desesperanzados, convencidos
de que sibuscaran trabajo no lo encontrarian, razémn por la
cual no lobuscan.

En mayo de 20211a PD fue 4.0 por ciento de la PEA, Un
afio después, en mayo pasado, fue 3.3, menor, bien. En abril
de 2022 1a PD fue 3,0 por ciento de Ia PEA. Un mes después,
enmayo pasado, fue 3.3, mayor, mal.

En mayo de 2021, 1o que llamo la Poblacién Desocupada
Real, PDR, lasuma delaPDmasla PNEASD, fue 177 por ciento
delaPEA. Un afio después, en mayo pasado, fue 15.7, menor,
bien. En abril de 20221a PDR fue 16.0 por ciento delaPEA, Un
mes después, en mayo pasado, fue 15.7, menor, bien.

LaPoblacién Subocupada, PS, esta compuesta por la PO
que tiene la necesidad y la disposicién de trabajar mas, pero
no la posibilidad. En mayo de 2021 1a PS fue 12,9 por ciento
dela PO. Un afio después, en mayo pasado, fue 8.5, meror,

bien. Enabril de 20221aPS fue 9.0 por ciento dela PO, Un mes
después, en mayo pasado, fue 8.5, menor, bien,

LaPoblacién Ocupada Parcialmente mas la Desocupada,
POPD, esta formada por quienes trabajan menos de 15 horas
alasemana mas la PD. En mayo de 20211a POPD fue 106 por
ciento de la PEA. Un afio después, en mayo pasado, fue 9.1,
menor, bien. En abril de 2022 1a POPD fue 9.3 por ciento de la
PEA. Un mes después, en mayo pasado, fue 9.1, menor, bien.

La Poblacién en Condiciones Criticas de Ocupacién,
PCCO, esta integrada por quienes trabajan menos de 35

horas semanales, o0 mas de 35 ganando hasta un salario mi-

nimo, o mas de 40 ganando hasta dos salarios minimos. En
mayo de 20211a PCCO fue 25.3 por ciento de 1a PO, Un afio
después, en mayo pasado, fue 30.5, mayor, mal. En abril
de 2022 la PCCO fue el 29.3 por ciento de la PO, Un mes
después, en mayo pasado, fue 30.5, mayor, mal.

La Poblacién en Informalidad Laboral, PIL, esta compues-
ta, segiin la definicion del INEGI, por “las personas que traba-

janparaunidades econémicas no agropecuarias operadassin
registros contables y que funcionan a partir de los recursos
del hogar, o de la persona que encabezala actividad sin que
se constituyacomo empresa”. Enmayo de 20211a PIL fue 55.5
por cientodela PO, Un afio después, en mayo pasado, fue 55.6,
mayor, mal, En abril de 2022 1a PIL fue 55.5 por cientode1laPO
(mismo porcentaje que en mayo de 2021). Un mes después,
en mayo pasado, fue 55.6, mayor, mal,

Comparando mayo con abril tenemos que: (i) Ia PD au-

mento6 (mal) de 3.0 a 3.3 por ciento de la PEA; (i) Ia PS bajo
(bien)de 9.0a8.5 por cientode la PO; (jii) la POPD bajo (bier)
de9.3a29.1 de laPEA; (iv) 1a PCCO aument6 (mal) de 29.3a
30.5 por ciento de Ia PO; (v) 1a PIL aumenté (mal) de 55.5

a 55,6 por ciento de la PO, De cinco, dos bien y tres mal, con-

siderandosolo el empleo, sin tomar en cuenta la otra carade
lamoneda del mundolaboral, las remuneraciones, tema que

dejo para mariana. o
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La pandemiaylamenor movilidad que sig-
nifico la caida de las actividades econo-
micasen 2020, tuvieron como consecuencia
una caida delosindices delictivos, incluyen-
doelasaltoal autotransporte de carga—tanto
el catalogado de fuero comtin como federal—
en 29.3% en los primeros 5 meses de ese afio
(alinicio dela emergencia sanitaria) respecto
a 2019; sin embargo, los datos dela Camara
Nacional del Autotransporte de Carga, que
encabeza José Ramén Medrano, revelan el
consistente aumento de esos delitos en casi
3%enlos primeros 5 meses de 2022 respecto
al mismo periodode 2021.
Si bien los operativos de vigilancia
efectuados por las policias estatales y 1a
Guardia Nacional, ésta a cargo de Luis Ro-
driguez Bucio, y servicios de seguridad pri-

vada contribuyen en atajar un crecimien-
to mas acelerado, no son pocos los 5,290

Gente detras del dinero / Mauricio Flores .Ii
==

RS —2m
9 i A

GENTEDETRASDELDINERO

OTRAVEZ, VIOLENCIAY MIEDO EN CARRETERAS

robos registrados entre enero y mayo del
afio en curso. De hecho, el robo de mercan-
cias en transito es la segunda preocupacion
tanto de empresas estadounidenses asen-
tadas en México y de formas nacionales,
seglin la mas reciente encuesta de seguri-
dad efectuada por la American Chambers
of Commerce of Mexico principal que pre-
side Vladimiro de la Mora.

De hecho, el mayor componernte de los
robos (67%) son los de fuero comfin, y de
ellos el mayor y preocupante suceso es el
asalto con violencia que represent6 amayo
87% de los delitos del fuero comin, arriba
del 82% que represento en 2018.

Es decir, 1a violencia ya es el modus ope-
randi favorito de los delincuentes que, con-
forme los datos procesados por Canacar se
concentra en los tramos; a) libramiento
Sur de Celaya, autopista Salamanca Cela-
va y Pénjamo - Irapuato - Guanajuato; b)
en carretera Orizaba - Veracruz, carretera
La Antigua-Veracruz-Sayula de Aleman y
Autopista Cérdoba -Veracrug; ) la autopis-
ta México-Querétaro y Querétaro-Celaya.
Ello hace que el 93.3% de esos delitos se
concentren en 10 entidades.

Y los productos favoritos de los asal-
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tantes son alimentos y abarrotes (16.51%),

materiales de construcciéon (8.1%) y un

largo catdlogo de productos (72%) que van

desde hidrocarburo, productos de limpie-

za, medicamentos y material de curacién,

ropay calzado, cartén, plastico y quimicos.
En todo esto no hay abrazos,

Propuesta de Tren Turix, ambito fe-
deral. Pues la oferta no solicitada que
hace un afio present6 exitosamente TM
Sourcing, al mando de Adolfo Gonzalez,
al gobierno de Mauricio Vila para ejecutar
el Tren Mérida-Puerto Progreso (Turix),
acaba de pasar al campo de decisiones del
Gobierno federal, ya seala Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones y Transpor-
tes, a cargo de Jorge Arganis, o Tren Maya,
a cargo de Javier May. El proyecto, valuado
en 32 mil millones de pesos, incluye una
ruta de 120 kilémetros entre el Aeropuer-
to Internacional de Mérida y 1a Terminal
Portuaria de Progreso para el transporte
de carga y pasajeros con locomotoras a
diésel. Veremos cudl es la decision federal
de quién serd la autoridad a cargo... y su ar-
ticulacién probablemente para efectuarse
después del 2024.

Péagina 7 de 7



MILENIO

Fecha: 29/06/2022
Péagina: 20
Area cm2: 200

Costo: 24,400

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

1/1 Jesus Rangel M.

ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
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La SE(T;nulta con
100 mdd aEY

aComisiondeBolsay Valoresde
Estados Unidos (SEC) impuso
ayer unamulta de 100 millones
deddlaresalafirmadeauditoriay consultoria
Ernst & Young (EY) porque “cientos de em-
pleadoshicieron trampa durante varios afios”

enlos examenes de ética de contador publico:

certificado. Es laauditora formal de grandes
corporativos en México como AméricaMévil,
Grupo Herdezy Codere; laempresa Promoto-
ray Operadora de Infraestructurala cambio

enmayo porquenoentregoatiempolos esta-
dosfinancieros2021.

No es cualquier cosa porque la credibili-
dad se puede hundir. La comisaria Hester M.
Peirce de 1a SEC destaco que esas acciones
socavaron “laintegridad que es fundamental
parasuimportante papel en nuestros merca-
dosde capitales”, yGurbir S. Grewal, direc-
tordela Divisién de Cumplimiento delaSEC
preciso que EY obstaculizé también lainves-
tigacion sobrelamala conductaseguida.

Grewal agrego que se violdlaconfianzade
losencargados de “auditar muchas empresas
publicas” en EUygarantizar quelos contado-
respueden evaluar “adecuadamentesilos es-
tadosfinancierosdelos clientes cumplencon
los principios de contabilidad generalmente
aceptados”. EY tendrd que contratardos con-
sultoresindependientes pararevisarlas poli-
ticasyprocedimientosdelaempresarelacio-
nados conlaéticaylaintegridad, y otro para

lasconductas de divulgacion.

Por cierto, ese despacho de contadores fue
el que hizo laauditoriaala espafiola OHL so-
bre la construccion del Viaducto Bicentena-
rio en el Estado de México y el aumento de
tarifas, tema que fue todo un escandalo. En
juniode 2019 lamismaSEC multéaotracon-

sultora, KPMG con 50 millones dedélares por
lamismarazon,

Cuarto de junto
ElConsejodelaIniciativade Transparenciade
laIndustria Extractiva (EITI por sus siglasen
inglés) suspendié temporalmente a México por
labaja puntuacion en laimplementacion del
EITIdentrodel sector mineroyel deteriorode
laparticipacion delasociedad civil... Alconver-
tirse enelunicobancomexicano premiadopor
World Finance en Reino Unido, Carlos Hank
Gonzalez, presidente del Grupo Financiero
Banorte apunto que se trabajara para ser los
mejores en el mundo digital, mientras el di-
rector general Marcos Ramirez destaco que
desarrollaran servicios personalizados... Las
compras debienesyserviciosal menudeo con
tarjetas de créditoydébitoeste 2022 en Méxi-
co,sonlas mas altas de los iltimos siete afios.
Sandra Medellin Mendoza, consultoraein-
vestigadorade lainiciativa LegalTecLabde la
Escuelade Gobiernoy Transformacién Pabli-
cadel Tecde Monterrey apuntd que el comer-
cioalmenudeo creci6 atasas superiores a40%
en 2020-2021,loquerepresentaun crecimien-
tode10 puntos porcentuales con relaciénalas
cifras anteriores de lapandemia. mese
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PROGRAMA DEL IMSS
Aeroméxicosuma a

13 mil a plan de salud

Aeroméxico firmé una car-
ta de adhesion ala estrategia
Entornos Laborales Segurosy
Saludables del IMSS. Conello,
quedaronincorporadoslos13
mil trabajadores de la aeroli-
neamexicanaal programapa-
raimpulsarlasalud y el bien-
estar con acciones enfocadas
en los principales problemas
porriesgos de trabajo yenfer-
medad general.

ESPERA RATIFICACION
Farmacias Benavides
cambia de consejeros

Farmacias Benavides nom-
bré Michele Ingravallo con-
sejero propietario temporal
de su consejo de administra-
cion, en sustitucion de Sean
Feeney, quien dejo la junta
y las subsidiarias en las que
participaba con dicho caréc-
ter. El nombramiento sera
propuesto para ratificacién
enlapréximaasambleade ac-
cionistas que celebrelafirma.

PARM Y ACROINE SERIAL
Agrinam se integra
al mercado bursatil

La empresa agroindus-
trial Agrinam Acquisition

Corporation entré al merca-
dobursatil con 13.8 millones
de acciones a 10 ddlares, im-
pulsada por Maquia Capital,
que lidera Agustin Tristan.
Losrecursos, 138 millonesde
ddlares, se enfocaran ainves-
tigaciony creacién de produc-
tosagrarios.
BEZSAZDEGUTLBRE
Cumbre de Negocios
vuelve en presencial

México Cumbre de Negocios
regresara al formato presen-
cial esté afio. La cita es del 23
al 25 de octubre en Querétaro,
dondeserealizardel encuentro
entre el sectorempresarial yli-
derespoliticos. Elforoserabajo
ellema “Reconectar a México
con un mayor crecimiento en
uncontextoglobal voltil”.
IMCIATIVADEL CEESP
Saltillo firma pacto
de apoyo a empresas

Hoy sellevari a cabo la firma
del convenio entre el Centro
de Estudios Econémicos del
Sector Privadoyelgobiernode
Saltilloparaparticiparenlaini-
ciativa del Ceesp “Municipios
Competitivos”, cuyo objetivo
es transparentary simplificar
lostramites y regulaciones pa-
ralasempresasytenermejores
condiciones parainvertir.

1 amgates b iy v
v b o s R Tiakirars

B “
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.

Jjuliobrito@cronica.com.mx

Santander y Banorte, primer
paso por Banamex

oco a poco se van decantando los postores para

comprar parte de lo que fue Banamex, que ahora

estd en manos de Citibank. La puja, como es natural

llama a muchos interesados, pero conforme se con-

solida el proceso de venta empiezan a quedar reza-
gados, como es el caso de Ricardo Salinas, de Banco Azteca,
quien de plano lo considerd como una compra onerosa, pero
quienes dieron el siguiente paso fue Santander, que lleva Hé-
ctor Grisi y Banorte de Carlos Hank Gonzalez. Cada uno de
ellos contrato a expertos para que les hicieran un avalio pro-
pio y saber qué es lo que hay y cuanto vale.

Santander contratd a Credit Suisse Group y Goldman Sachs,
que son expertos mundiales para fusiones y adquisiciones. Ba-
norte se decidié por Bank of America, que tienen una fuerte
presencia en banca de inversion.

Quedan algunos postores que deberdn dar el primer paso,
porque Ernesto Torres actual di-
rector de Citibanamex esta decidi-
do que para el primer semestre del
proximo afio debera quedar con-
cluido el proceso. Cierto, quedaran
algunos temas importantes COMO €1 visww vuLliv Uw 1ad auwuiiua
des, en especial del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

L e T
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En la lista queda Inbursa, de Carlos Slim que es un trabuco
a la hora de comprar, pero no caro. No buscaran adquirir Banamex
a cualquier precio. German Larrea esta también en la lista, el se-
gundo hombre mas rico de México y un poco mas rezagados Da-
niel Becker, actual presidente de la Asociacién de Bancos de
México y Javier Garza, el empresario del sexenio actual.

Los negocios que quedan a la venta son la marca Banamex,
las sucursales y las cuentas de los clientes, el acervo cultural
que incluye edificios en el Centro Histérico, el negocio de crédi-
to de ndmina, de tarjetas, de hipotecas, de auto y pymes. Tam-
bién se pondra a la venta el negocio de las Afores y seguros.

DIGITAL

AT&T, que dirige Monica Aspe realizara su primera feria virtual
para ofertar +200 vacantes en todo México y atraer nuevos talentos
en diversas areas del negocio y en diferentes estados del pais. Esta
convocatoria busca hacer frente a las barreras de acceso al mundo
laboral que en la actualidad afectan

amas de 20 millones de personas en

el pais. A lo largo de la transmisidon

se compartira la descripcion de los

puestos, asi como los perfiles y la

experiencia que necesita cada una de las vacantes.

RECUPERACION

La demanda de departamentos en la Ciudad de México y el Es-
tado de México recuperé las cifras que mostraba previo a la
pandemia y que en comparacion al afio pasado, tan sélo en la
CDMX fue del 69% durante el primer trimestre de 2022, contra
60% del mismo periodo de tiempo del 2021.

RECONOCIMIENTO

La publicacidn internacional especializada en la industria finan-
ciera, World Finance, dio a conocer que otorgé a Banorte, que di-
rige Carlos Hank Gonzalez los premios Mejor Banco de Consumo
y Mejor Gobierno Corporativo en México por segundo afio consecu-
tivo, debido a su hiderazgo en el enfoque en el cliente y a las fortalezas
de su Consejo de Administracion, respectivamente o
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Gasolineros te roban 10%
Los altos precios del combustible, que tendrian que es- hoy, con la economia ralentizada por el mal desempefio v
tar a 31 pesos sin subsidio federal, hicieron que los con- los topes a los precios, se consumen unos 600 mil barri-
sumidores revisaran sus cargas de gasolina y notaran les diarios de gasolina, esto es, unos 95.4 millones de li-
una gran diferencia entre una estacién de bajo precic v tros. En teoria mas del 50% de las gasolineras tiene esta
una mas cara y mayor rendimiento: donde rinde menos, préctica, lo que implica que hay 475 millones de litros
te roban mas. que sonrevendidos en la red legal de estaciones de servi-

La merma legal aceptada por Profeco es de hasta 2%. cio. Literalmente es el elefante en la sala.
Sin embargo, en las dltimas semanas fue levada alextre-  Los gasolineros que venden dos veces el combustible
mo de que todos los gasolineros con bandera verde, em- tienen una red en pricticamente todo el pais. Desde
presarios que usan -y dafian- la marca de Pemex, tienen (uintana Roo, a donde hicieron su fiesta anual los de
esta merma en al menos 10%, es decir, hay que pagar pre- Onexpo Nacional, hasta Baja California donde el merca-
cios altos en sus bomhas y ademas comprar incompleto. do se mantiene mas libre.

1a diferencia entre una bomba v otra no es solo el Onexpo Nacional defiende a sus asociados v sus pric-
precio o el servicio, las marcas que compran producto ticas, el problema es que los consumidores son los que
Pemex, pero no tienen la marca Franquicia Pemex ven- quedan indefensos ante las malas practicas de los malos
den su producto mas caro ¥ con un rendimiento mayor empresarios y donde estin mds bravos es en el Bajio, la
simplemente porque despachan litros completos, verifi- CdMx, Puebla capital, Cuernavaca, Querétaro en la ca-
cables en los medidores de los autos, mientras que en Iretera, el puerto de Veracruz, Acapulco, San Luis Potosi
otros lados con producto de Pemex v su marca registrada v en Hidalgo.
10 OCUrTe asi.

Estamos hablando de que de cada 10 mil litros de ga- BUZOS

solina regular, con un costo de venta de 24 pesos, le da a 1-5i bien el plastico ha sido muy satanjzadolse estima
los empresarios gasolineros una ganancia de 24 mil pesos  9U€ alrededor de un 60% de los productos fabricados con
mas el margen comercial que les corresponde. este material tienen una durabilidad de entre dos y 50

Profeco es burlada y el SAT también por la doble con- afios, con ello hay un ahorro energético ademds de con-

tabilidad de estos franquiciatarios, la presion es sobre las TP al cuidado del medio amt?ienj[e. Ademas, es im-
marcas que tienen banderas diferentes a las de Pemey, POTtante transitar a una Economfa Circular donde entre
Las fuentes consultadas nos explican que hay al menos 6 otros factores se reuse y recicle, a fin de que permanezca

mil estaciones de servicio con este tipo de esquema, los en €l ciclo de vida por més tiempo, precisamente este es

gasolineros le estin robando al consumidor, no a Pemex, 110 de los objetivos de la ANIPAC, representada por Al-

unos 44 millones de pesos diarios con estas précticas. dimir Torres, ahora que preside la Asociacion Latinoa-
Esto es lo que nos explican ocurre a nivel nacional, M¢HcdNd de la Industria del Plastico (ALIPLAST).
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GE México se prepara, en 2024 fin a escision
en 3 firmas y pronto derrotero de la marca

A finales del afio pasado General Electric (GE)
que preside Lawrence Calp anuncié un nuevo
paso en la reconformacion que ha sufrido tras
de que primero se desprendiera de su negocio
financiero.

Ahora vienen tres escisiones de las cuatro
divisiones que la componen: energia v energia
renovable se fusionaran para luego dar paso a
un “spin off”, al igual que sucedera con la par-
te de aviacién y salnd.

Esto significa que la multinacional fundada
por Thomas Alva Edison hace B0 arfios se con-
vertird en tres compafiias independientes con la
idea de profundizar su enfoque y la rentabilidad.

Conforme a lo que se ha expuesto la pri-
mera operacion en la bolsa de NY sera a
principios de 2023 y seguiran las siguientes

para concluir en 2024.

Es un misterio lo que sucedera con la ico-
nica marca, aungue se espera que €n unas se-
manas se pueda develar la interrogante.

Cada una de las firmas resultantes tendran
equipos v consejos separados. La mas grande
serd la de energia con una facturacidn de
33,000 mdd. Le seguird la de aviacion con
28.000 mdd y salud con 18,000 mdd.

Obvio esto afectara a GE México que co-
manda Vladimiro de la Mora. GE tiene aqui 126
afios. Con 5,000 empleados es un importante
reducto manufacturero para la firma de EU. En
salud tienela planta de Ciudad Tuirez que pro-
duce brazaletes desechables para equipos de
presion arterial, ultrasonidos o incubadoras.

En Monterrey, Saltillo y Morelia hay facto-
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rias para el ambito de aviacién vy energia. En
Querétaro hay un centro de ingenieria y en
Monterrey la operacion para recursos huma-
nos de AL

Por supuesto la compaiiia ya se prepata
aqui, sin olvidar el enfoque sustentado en in-
novacién que hoy le permite facturar mas de
71,000 mdd via su presencia en 125 paises.

Los cambios vienen tras el impacto que
generd 1a pandemia. La aviacién graduaimen-
te se recupera, en salud los hospitales han
realizado compras pospuestas en equipo, y en
energia, mas alld de la dificil coyuntura, CFE
de Manuel Bartlett ha retomado el paso para
acrecenlar la generacion.,

En GE hay inversiones en proceso, v las
gue vienen dependerdn de las compafiias ya
escindidas: el punto estara en potenciarlas en
un mercado que es el 2° de AL y el nimero 20
en importancia para el consorcio global.

Asi que GE profunda transformacion es-
tratégica.

SE DECANTAN POSTORES

POR BANAMEX, ENCUENTROS

Y A FIN DE ANO

Como le adelanté en su momento, ahora si se
decantan los postcres por Citibanamex que
diripe Manuel Romo. Son puablicas las ofertas
no vinculantes de Santander de Ana Botin v
Banorte de Carlos Hank Gonzilez. Signen
aln, segun se conoce, Carlos Slim Held, su-
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Alberto Aguilar

puestamente German Larrea quien se asegura
se sumd recientemente, v por separado otro
grupo que encabeza Daniel Becker. Parece
que el interés del grupo de Antonio de Valle se
enfTid. En el transcurso del verano habrd mas
claridad. Se prevén acercamientos mas en
forma con el equipo de Jane Fraser para tener
a un ganador antes de fin de afio.

CREDITO REAL PRIVILEGIARA

PAGOS A BANCOS Y NAFIN 115 MDD
Mas alla dela presion que ejercen los tenedo-
res de bonos que incluso solicitaran un
“chapter eleven” en EU, Crédito Real que diri-
ge Felipe Guelfi va a privilegiar el pago a la
banca mexicana. Una prioridad serd Nafin
que dirige Lnis Antonio Ramirez. A éste se le
adeudan 15 mdd, buena parte destinados a
préstamos de ndmina.

POSPONEN OTRA VEZ IPO EN

BIVA QUE SE REALIZARIA AYER

Nada, que el IPO que realizaria ayer Global
Cash de Roberto Aramburo no se pudo con-
cretar_1a oferta a realizar en BIVA de Santia-
go Urquiza va se habia pospuesto. La compa-
fifa de crédito prendario pretende levantar al
menos 1,000 mdp.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinera.mx
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Alfa: mismo camino pero
(diferente resultado?

Aver las acciones de Axtel cerraron la jornada bursatil
con una pérdida de 5.8%, restando parte de la ganancia
con la que los titulos recibieron la propuesta de esci-
sién de la empresa de telecomunicaciones que, aun-
que ya fue avalada por el Consejo de Administracion,
requiere la aprobacion del resto de los accionistas que
lo discutirdn el proximo 12 de julio en una asamblea
extraordinaria. El plan consiste en entregar una accion
de una nueva compafiia, Controladora Axtel, a cada
uno delos tenedores de titulos de Alfa. Dicha controla-
dora, que cotizard en la BMV, absorberd la participa-
cion del conglomerado con sede en Monterrey, 53.9%
de las acciones, v el resto de los titulos en circulacion.
Desde hace afios, Alfa trato de vender sus activos de
telecomunicaciones, que incluso separd aparente-
mente para atraer a mas potenciales compradores, v
pese a que la administracion de Alfa reiteradamente
hablé de un supuesto interés de varios postores, senci-
llamente no se concretd ninguna venta y, al parecer, no
tuvo mds opcidn que repetir el mismo mecanismo que
aplic6 en 2020 con el productor de autopartes Nemak,
que convirtié en una unidad independiente, por cierto
agobiada por el menor volumen de produccién de sus
clientes por la escasez de microprocesadores, inte-
rrupcion de las cadenas de suministro, y mayores pre-
cios de la energia.

“Ennuestra opinidn, este pasorefleja que la compa-
fiia buscari seguir avanzando con los compromisos
que hizo con los inversionistas, independientemente

Columnas Econdmicas
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ftelama L dafion.

de la venta de Axtel o de la unidad de infraestructura
{Axtel Networks). Fspecialmente, luego de que en el
reporte del1T22 se mostraran abiertos a explorar la po-
sibilidad de entablar asociaciones estratégicas en su
division de telecomunicaciones”, considerd Actinver
€n un reporle.

Sin embargo, otras voces consideraron que el meca-
nismo busca compensar a los pacientes tenedores de
acciones de Axtel porque las propiedades habrian per-
dido atractivo, no sélo por el tiempo en que el corpora-
tivo se tomo para deshojar la margarita, sino por otras
alternativas tecnolégicamente disponibles, y ademas
porque €l plan original era utilizar los recursos prove-
nientes de la desinversion para disminuir pasivos de
Alfa, y repartir un dividendo.

PARA CELEBRAR

Desde hace casi una década, €l Centro de Competitivi-
dad de México, una iniciativa del Consejo Mexicano de
Negocios (CMN), y que dirige Juan Carlos Ostolaza, im-
pulsa el desarrollo y crecimiento de las pequefias ¥
medianas empresas mediante un modelo de integra-
cidn a las cadenas de suministro y profesionalizacion,
basado en las mejores practicas de las grandes empre-
sas, ¥ que va logré impactar a mas de 10 mil Pymes en
alianzas con organismos del sector pablico v privado,
nacionales e internacionales, gobiernos estatales, v la
participacion de grandes empresas integrantes del
CMN como Cinépolis, GEEP Grupo BAL, KUOQ, Lala, en-
tre muchas otras.
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Introdujo una iniciativa de ley para limitar el
consumo de bebidas alcohdlicas en los estadios
en donde asistan menores de edad

0S marenistas no se cansan de generar
inseguridad juridica.

EstavezfuelasenadoralLiliaMargarita
Valdez, la que introdujo una iniciativa de
ley para limitar severamente el consumo
de bebidas alcoholicas en los estadios y
en recintos donde ocurran espectaculos
masivas en donde asistan menores de edad.

Buena parte delrazonamiento paralanzaresta aberracian
quelimitarialalibertad delas personas se deriva del episodio
de viclencia en el estadio La Corregidora de Querétaro, que
ensaombrecid como nunca al futbol mexicanc.

Se pensa que parte del origen de esa violencia estabaen
el alcohol. Fue un razonamiento simplon que derivo en que
lainiciativaincluyera enlaleylalimitacién de horario para la
ventade alcohol,asi como la delimitacién de ciertos espacios
“libres de alcehal” al interior de los recintos.

Tanto enlaindustria deportiva de Méxica comaoen el sector
cervecero se encendieron todos los focos rojos.

En primer lugar, los espacios libres de alcohol serian una
mala copia de los lugares libres de humao al cigarro, parque
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estos ultimos impiden que el aire
contaminado entre a los pulmones

México pone dequienes no fuman.
en riesgo su Pero es de una simpleza invero-
contrato con simil creer que hacer lo mismo can
la FIFA para el alcohal impide que el higado de
realizar la Copa  unapersonasecontamineporloque
del Mundo bebe su vecino. Que los morenistas

crean estorefleja severas limitacio-
nes deraciacinio.

Ensegundolugar,y mads grave, estd la consecuenciadel au-
sentismo generalizadoque ocurririaenlos estadios silagente
no puede beber un par de cervezas durante el espectaculo.

Enlos estadios de béisbal, por ejemplo, no se puede pre-
decirladuraciéndel partido, porlo que unalimitacion horaria
es unalocura.

Ademas,se pondria enriesgo una fuente deingresos para
miles de familias cue venden cerveza.

El descalabro econdmica seria descomunal. ¢Lo peor?
México arriesgaria su contrato con |a FIFA paralarealizacién
delaCopaMundialdelaFIFACanada/Estados Unidos/Meéxico
2026, debido a que, por contrato, la Femexfut debe entregar
tres estadios ala organizacion suizay esta tomara el contral
detodolo gque ocurra dentro, incluida la venta de behbidas.

LainiciativadeMorenaes unbalazoen el piedelaindustria
de espectaculos en todo México, incluido el futbol. Y si even-
tualmente es aprobada, la sefal internacional que México
enviaria serfa funesta, particularmente por la Copa Mundial
que debemos coorganizar. Eso es inseguridad juridica.

HEINEKEN

LacerveceraHeineken,que encabeza Guillaume Duverdier,
yatieneenlamirareducirados (desdelos 255 litros actuales),
el volumen de agua que utiliza para producir cada litro de
cerveza. En otras partes del mundo se usan en promedio casi
treslitros, asi que las fabricas que tiene aquiesta empresa, por
gjiemploenMonterrey, son de las mds sustentables del mundo.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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TRAXION
| SUBE
vl | RATING

La publicacion World Finance, por segundo ano
posiciona a Banorte como Mejor Banco de Consumo
y Gobierno Corporativo del mercado mexicano

ara Traxion, expertaen movilidady logistica,
ha sido fundamental el disefic de su mo-
delo de negocio, mismo gue los mantuvo
resilientes durante la pandemia, incluso
conresultados a doble digito historicos.

Asi, para nadie ha resultado extrafio
gue Fitch Ratings haya ajustado al alza la
evaluacion de riesgo crediticio de la companfia. La reciente
revisionindicd que se posicionaen A+ con perspectiva estable
delargo plazoy escala nacional.

Comoelpropio presidente ejecutivode Traxién, AbyLijtszain,
ha precisado en mas de una ccasidn, la diversificacion de
los servicios, disciplina financiera e innovaciones son fun-
damentales, ya que ademas de convertirse en aliado con
soluciones de puerta a puerta en la cadena de suministra,
incrementa eficiencias constantemente graciasa laaplicacion
detecnologias,aunado aque mantiene niveles sanos de en-
deudamiento. Asi,tampoco queda de lado quela calificadora
reitero la evaluacion en escala nacional de corto plazo y de
la porcion de plazo del programa revolvente de CB de cortoy
largoplazoenF1{(Mex)’,que indicamas capacidad para hacer
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frente alos compromisos financieros.

Entrelos factores a evaluar tam-

Fitch Ratings bién se situa el alto nivel de compe-

: By tencia en los sectores en donde se
ajusto al alza la A

. desenvuelve lacompania,incluidoel

evaluacion de :
odiek traslado de pasajeros, un mercado
riesgo cr € gueconlareaperturadelaeconomia

de la empresa presenta muy buenos numeras.

LA RUTA DEL DINERO
World Finance, por segundo afio consecutivo, coloco a Ba-
norte, que preside Carlos Hank Gonzalez como el Mejor
Banco de Consumo y Mejor Gobierno Corporativo en México.
La publicacién, que tiene su sede en Londres, reconocio ala
entidad mexicana por su enfoque al cliente y la fortaleza de
su Consejo de Administracion, al tiempo que resaltd su es-
trategia de hiperpersonalizacion a partir de sus inversiones
en tecnologia e Inteligencia Artificial... En el marco del Dia
de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (Mipymes)
es importante reconocer en nuestro pais a quien ha lide-
rado este esfuerzo. Me refiero al Centro de Competitividad
de México (CCMX), una iniciativa del Consejo Mexicano de
Negocios (CMN), que trabaja para fortalecer a las Pymes, y
asu cadena de valor. Desde hace casi una década, el CCMX,
gue dirigeJuan Carlos Ostolaza, impulsa el desarrolloy cre-
cimiento de las pequefias y medianas empresas mediante
unmadeloUnico deintegracian alas cadenas de suministro
y profesionalizacian, basado en las mejores practicas delas
grandes empresas. La transmision de conocimiento ha sido
una herramienta fundamental paraincentivar lainnovacién
y capitalizar las ventajas competitivas de México. La nota es
gue el CCMX tiene presencia en 95 por ciento del territorio
del pais, impactanda positivamente a mas de 10 mil Pymes,
en alianza con diversos organismos del sector publicos y
privados, nacionales e internacionales, gobiernos estatalesy
la participacion de corporativos delatallade Cinépalis, Coppel,
GEEP, Grupo BAL, KUO, Lala, entre otras.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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#OPINION

México serd sede del
primer aeropuerio
ZeroEnergy en
Latinoamérica, y la mente
maesira que lo diseiid es
Benjamin Romano

EL FUTURO DE
LOS AEROPUERTOS

ntodoelmundose estanregistrando avan-
ces para que los aeropuertos se vuelvan
sostenibles y su funcionamiento contribu-

44 ya a mitigar la emergencia climatica que

vivimos. Como ejemplo, los aeropuertos
de Paris; Orly y Paris Charles de Gaulle de
GroupeADP, guetienenla primeraestacion
de hidrégeno para taxis desde 2017, tendran nuevas insta-
laciones de hidrégeno para la movilidad terrestre y aérea.

Otro ejemplo esta en Espana, donde la AENA tiene como
objetivo que sus aeropuertos sean cero emisiones netas de
C02en 2040, adelantanda diez afios el compromiso del sector.

Méxicono se quedaatras,y serasededel primer aeropuerto
ZeroEnergy enlatinoameéricaylamentemaestraquelodisefio
es Benjamin Romano, fundador ydirectordel despacho LBRSA.
Romanao acumula proyectos laureados internacionalmente
por proyectos como Torre Reforma.

Puerto Vallarta es el destino que lo albergara y formara
parte de Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), al mando
de Raul Revuelta. Nos cuentan gue la inversidn de mas
de cuatro millones de pesos a cargo de esta firma, que hoy
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opera 2 aeropuertos, essignificativa
para echar andar un proyecto que
generarasu propia energia electrica
a partir del octavo ano de entrar en
en julio se operaciones, gracias a las solucio-
ponga la nes arquitectanicas propuestas por
primera piedra Romanoy su despacho.

Se estima que en julio se ponga
la primera piedra de la obra, cuya
apertura esta programada para el

segundo semestre de 2024.

Se espera que

DEJATU INEEN CASA

Seva ampliandola aplicacian de la verificacion deidentidad
de la empresa Incode, el unicornio del mexicano Ricardo
Amper. Elgrupo de hoteles de lujo Jumeirah, propietario del
iconicoBurj Al Arab en Dubai, aplicard su tecnologia para que
los huéspedes tengan una mejor experiencia coninteraccian
segura, rapida y sin contacto desde la reservacion hasta el
pago de consumaes. En el deporte, forma alianza con Orlegi
Sports, que lleva Alejandro Irarragorriy que es propietaria
de los equipos, Atlas y Santas Laguna, para implementar el
FanID paraelaccesa de aficionados. La semana pasada, con
Team, empresa de Tly comunicaciones, acordd una alianza
estratégica para ofrecer soluciones de ciberseguridad y la
Comision Alemana para la Proteccion de los Menores enlos
Medlios aprob6 su sistema para la verificacién de edad para
proteger a menores. Los inversionistas apuestana que nadie
necesite suINE parairaun hotel, hospital o eventos masivo o
para viajar en aerolineas, coma recientemente anuncic Viva
Aerobus, de Juan Carlos Zuazua. Por esg, se estima que para
el 2030 este mercado crezca tres veces.

PRIMER PASO

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador inaugurara

una parte de la Refineria Olmeca -Dos Bocas-, en Tabasco.

Uno de los compromisos es la autosuficiencia energética.
I

JAIME_NP@YAHOQO.COM / @JANUPI
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REDES

DE PODER

LA GRANINAUGURACION
QUENOSERA TAL

La expectativa de inaugurar la
segunda obra monumental de
este sexenio es casi tan grande
como la certeza de quenohay
refineria que presentar, aseguran

especialistas. Este 1 de julio el Pre-

sidente ha anunciado que hard la
apertura formal de la Refineria
Olmeca en Dos Bocas, Tabas-
€0, y sin embargo, en los videos
mostrados en cada mafianera de
loslunes, no se percibe que las

17 plantas que conforman la refi-
neria estén terminacdas, mucho
menos las interconexiones entre
lasmismas.

Para que la refineria funcione
serequiere, de forma global: que
las17 plantas que la conforman
estén totalmente terminadas y
no hay ninguna concluida; que
laintegracion de todas haya
llegadoa sufin, es decir, los tubos
que corren entre ellas llevando
y trayendo productos, insumos
y subproductos, y esa interco-
nexion no existe tampoco; que
el drea de tanques y esferas esté
operando, lamentablemente no
estd enese estado apesar de que
ya se inaugurd; que el crudo pro-
veniente de Pemex Exploracién
y Produccién pueda abastecer a
larefineria, entrada que no esta
lista; que la salida de productosal
mercado como gasolinas y diésel,

0 cope, estén listos con las mono-
boyas o una terminal de almace-
namiento, y ningunade éstasha
iniciado su construccion siquiera,
en palabras de la propia secretaria
RocioNahle.

PRUEBA Y OPERACION

Comolodijo el Presidente en dias
recientes, la refineria, una vez
terminada su etapa constructiva,
requerira de unaetapa quelos
técnicosllaman “comisionamien-
to" quenoes otra cosa que hacer
las pruebas y llegar al estado de
operacion. Lo que nodice es que
€50 no empezara ahora, no hay
forma. Y, (cuando si se comenza-
ranesaspruebas? La secretaria
deEnergiaha forzado alas tres
grandes empresas constructoras
(Icafluor, Techint y Samsung) a
gqueaceleren el pasoy, por esta
razon, les pagd 1os cinco meses de
retraso enpagos que les debia. Sin
embargo, larespuesta constante
de estasempresas ha sido que no
terminaran las plantas antes de
diciembre, a partir de ahihabra
que integrarlas. Calcule unos seis
meses para ello y luego otros seis
para el comisionamiento. Enero
del 2024 en el mejor delos casos.

El sexenio terminara sin lograr
latan buscada soberania energé-
tica, pero no se puede negar elim-
pulso que contra todos los vientos
leha dado el Presidente.
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FOTO C1HARTOYSC L IRTY

Redineria Olmeca, y dard un mensaje por los cuatro anos de su triunio elecloral
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Genaro Mejia

Bar Emprende

PERDIDO

Y ENCONTRADO

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Mesentia comounratén
asustadoenmediode
tantagenteyendodeun
ladoaotro. Eramiprimer
diaenlaUniversidad
Auténoma de México.

Antes habia estudiado hasta
laprepa en escuelaspublicas
del Estado de México e hice
exammern para competir por un
lugarenla UNAM Era eso o
quedarmetrabajandoun afio
como ayudante en un Aurrera.
Encasanoalcanzabapara
pagar una escuela privada.

Tenfal9arlosy elsuefic de
convertirme enun granpe-
riodista. Pero también estaba
lleno de dudas y miedos. Habia
vivido en unpueblito todami
viday eramiprimeravez enla
gran Ciudad de México.

No sabia como iba a lograr
ese suefio nipor dénde co-
menzar. Dudaba muchodesi
tendria el talento vy las faculta-
desparatener éxito.

Todo empezd a cambiar
undia,enlaterceraclasede
taller de Nota Informativa, con
la maestra Olga. Después de
entregarme misegundo texto
creativoarmadoenla clasean-
terior y mostrarme un esparto-

506" de calificacion, agarr¢las
hojas. lashizobolita y lastirda
labasura

Mesentifrustrado y reclame:

“No entiendo esa calificacion,
siesuntextomuy parecido al
primero que hice, enelcualme
puso 10’y le gustd mucho’ le
dije. Ella me contest¢: ‘Por eso
tienes un ‘6 porquehicistelo
mismo que entuprimer texto,
noavanzaste nohicistenada
por hacerlomejor”

Ahi entendique lacompe-
tenciaera contra mimismeo.La
profesora, sin decirme mas, me
dejo claro que vela potencial
enmi Creydenmi

Desde esedia,lamaestra
Olga se convirtid en mimen-
toraacadémicaydevida, me
ayudoa crecer,a aprender mu-
chas cosasy meretd siempre.

Pcr esome gusta mucho
lo gue esta haciendo la Prepa
Tecmilenio con el programa de
Mentoria Apreciativa, donde,
desde quelasylosjovenes
ingresan, tienen a un profesor
que se vuelve su mentor duran-
telostresanos.

Estementorlesayudaa
desarrollar sushabilidades
personales einterpersonales,
les acompana para descubrir
su proposito de viday para
elegir su vocacion. Juntos co-
crean al futuro lider que sera

agente de cambic en beneficio
delasociedady del planeta.

‘Elmentor es fundamental
en el proceso de autodescu-
brimiento de los iévenes, para
acompanarlos enlabtisqueda
desupropdésito de viday ast
formar alos profesionistasy
emprendedores del future’,
dice Alberto Pérez, coordina-
dornacional de Mentorfade
Tecmilenio.

Para expertos en men-
toring de Harvard, el mejor
mentor es el que se centra en
lapersona integral y no solo
enla carrera profesional. “‘En
sunivelmasalto, la tutoria
significa comprometersea
ayudar a otros a convertirse
en versiones mas completas
de simismos’, dice el profesor
Anthony K. Tjan.

Yo tuve mucha suerte, pero
hay muchos jévenes quenola
tienen. Me gustaria que todas
y todoslos adolescentes que
estdn en momentos dificiles, de
dudas einseguridades, tuvie-
ranunmentor. Crec queesla
maneramas eficaz de formar
alosnuevoslideres queel
mundo necesita y tambiéna
mejores seres humanos, plenos
eintegros.

Yo estaba perdido v, gracias
amimentora, meencontréy
supe para que estopagike.s de 5
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Se incrementa el déficit comercial en 2022

atos de comercio exterior confir-
maron en el mes de mayo un déficit
comercial por -2 mil 215 millones
deddlares, sumandosusegundomes
con marca deficitaria. El registro fue resultado
de importaciones por 52 mil 221 millones de
ddlaresyexportaciones por 50 mil 5millonesde
ddlares. Deformaacumulada, enel perfodoene-
ro-mayo de 2022, labalanza comercial presenté
un déficit de 8mil 987 millones de ddlares, un
maximo histdrico para ese periodode tiempo.
El mayor déficit de labalanza comercial se ex-
plica por un incremento en las importaciones de
productos petroleros durante los primeros cinco
meses del afio en comparacién con el mismo pe-
riodode 2021, impactado porlosmayores precios
engasolina, gaséleo, diésel yturbosinaentre otros.
Labalanza petrolera extendi6 a surachaa 92
meses consecutivos con déficits al registrarnivel
de 3 mil 186 millones de ddlares, el segundo
mayor déficit petrolero en la historia, solo su-
perado por el registro de marzo 2021. De forma

acumulada, en el periodo enero —mayo 2022,
marcé un déficit de 11 mil 239 millones de dé-
lares, una cifrarécord paralos primeros 5 meses.

Deacuerdoconinformaciénde PEMEX, enel

perfodoenero-mayode 2022, laparaestatalim-
portd en promedio 629.8 millones de barriles
diarios (Mbd) de energéticos, de los cuales, co-
rresponden a gasolinas el 58.5% (368.7 Mbd),
le sigue el Diésel con el 20.05% (126.3Mbd) yel
gaslicuadoconel 10.54% (66.4Mbd). Estos tres
elementos suman el 89.3%delasimportaciones
totales de hidrocarburos.

En el mercado internacional de futuros, el
precio promedio del crudo se ha incrementado
cercade un49%enloquevadel afio, la gasolina
un 76%yel gasnatural un 73%.

AVANZA LA OTAN EN NUEVOS ACUERDOSY
AUMENTAEL RIESGO GEOPOLITICO
Turquia alcanzé un acuerdo con Suecia y Fin-
landia para levantar el veto a su adhesién ala
OTAN. El presidente turco Recep Tayyip Er-
dogan habia denunciado el supuesto apoyo de
estos paises al Partido de los Trabajadores del
Kurdistan (PKK) ylasUnidades de Proteccion
Popular (YPG), considerados como asociacio-
nes terroristas porel gobierno turco.

Todavia faltarfa un pronunciamiento unani-
me porlos 30 pafses miembros para que Estocol-
mo y Helsinki se adhieran al articulo 5 del tra-
tado de Washington sobre la defensa colectiva.

Rusiaya habia amenazado que, de aceptarse
la incorporacién de estos paises, aumentaria
su presencia militar en la zona del golfo de Fin-
landia y el mar baltico, por lo que la situacién
geopolitica se tensa alin mas.

VIENTOENPOPA

Unanueva noticia para Traxién esla que anun-
cidrecientemente donde Fitch Ratings, unade
las calificadoras con mayor prestigio en el mun-
do, elevé su calificacién de largo plazoy escala
nacional a “A+” con perspectiva estable, si-
tuacién que posicionaala expertaen movilidad
v logistica con niveles bajos de riesgo entre las
emisoras del pafs.

Peronoestodo, yaquelaempresalideradapor
Abylijtszainmantuvolascalificacionesenesca-
lanacionaldecortoplazoydelaporciéndeplazo
del programa revolvente de CB de corto ylargo
plazo en ‘F1(mex)’, esto significa que ademas
muestra mayor capacidad para cubrir los com-
promisos financieros enlos iemposmarcados.

Desde el minimo registrado en este proceso
pandémico en abril de 2020 en 8.50 pesos, el
valor dela accién ha subido casiun 213%, com-
paradoconel crecimientodel 45.4%del IPyCde
laBMV en el mismo periodo de tiempo.
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¢Qué paso con Axtel?

Qué pasé con aquel
operador de telecomu-
nicaciones disruptivo
de inicios de siglo? ;En
donde quedo esa misti-
ca y ese apelilo por de-
moslrar que el mercado
mexicano deberia estar mas compeli-
do? ;A dénde fueron a parar todos esos
experios que, guiados por el visionario
espiritu de Tomas Milmo; confirmaron
que se puede compelir con inieligen-
cia y no solo con billetes? ;Donde
quedo Axtel?

La pregunta viene a cuento por el
reciente anuncio del conglomerado
regio, Grupo Alfa; el cual anuncié su
decision de iniciar la escision de Ax-
tel. Se lo quiere sacar de la panza, ya
no lo quiere deniro de sus entrafas;
y aunque habilmente se manejo co-
mo una oporiunidad para crear una
nueva empresa; realmente podria ser
el inicio de el enésimo nuevo intenio
por vender a Axiel.

Pero si Axlel tiene “una robusia in-
{raestructura, el mejor talento con afios
de experiencia, asi como un fuerte en-
foque a la innovacion y a la especializa-
cién’; ¢Por qué Alla quisiera venderla?

(Por qué no quiere tenerla en sus esia-
dos financieros?

Pocos lo dicen, pero desde hace unas
semanas supey publiqué en uno de mis
espacios que la otrora poderosa opera-
dora de servicios TIC, la que ganaba
todas las licitaciones; vive un sisma in-
terno descomunal que desde mayo pro-
vocd la destitucion de su director Adridn
Cuadros, asi como varios directivos del
sector gobierno.

En ese momento no quise decirlo lan
crudo, pero la limpia en Axiel también
esld precedida de una escandalosa in-
vesligacion que reveld “inconsistencias”
en las cifras del negocio. Ni se vendi6
lo que se informd, ni se informé lo que
se perdid. Y aunque yo no puedo usar
las palabras que todo mundo sabe, Mis
Amigos Chismosos (MACH) me lo ex-
plican con el mejor mexicanismo que
tenemos: se lo chingaron.

PRESIDE EN LATAM

La Asociacién Nacional de Industrias
del Plastico (ANIPAC), de Aldimir To-
rres Arenas; gana presencia regional
pues desde el § de junio, preside la
Asociacién Latinoamericana de la
Industria del Plastico (ALIPLAST). In-
tegrada por Brasil, Costa Rica, Colom-

bhia, Bolivia, Ecuador, Chile, Uruguay,
Venezuela, Argentina, Paraguay, Per(
y El Salvador; ALIPLAST representa al
seclor anle gobiernos y olros organis-
mos internacionales. Aldimir Torres
asume dicho liderazgo al encabezar el
organismo de mayor representatividad
de la region pues integra produclores,
distribuidores de materias primas, reci-
cladoresy transformadores. Asi, desde
México se coordinaran esfuerzos y la
cooperacion gremial, pues uno de los
objelivos es transilar a la Economfia Cir-
cular del plastico.

ARRANCA CONSULTA

Qué bonila es la democracia parlicipati-
va en medio de los procesos de negocio.
Por eso no dejo de sentirme orgulloso
de la consulta indigena que se desarro-
lla sobre la construccion de una plania
de fertilizantes en Topolobampo, en el
estado de Sinaloa. En “paz y gobernabi-
lidad”, los centros ceremoniales de 13
ubicaciones ya ofrecen informacién en
espafiol y en su lengua. Ast, si.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl



	06
	10
	22
	27

