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Otra auditoria

a Agencia Federal de Aviacion Civil

(AFAC), que encabeza Carlos Rodri-
guez, no logro recuperar la Categoria 1 en
materia de seguridad aérea y en medio de
tremendo descalabro tendra que enfren-
tar una nueva inspeccion aérea profunda
este afio.

El 25 de mayo del afio pasado, tras una
auditoria realizada por la FAA, de Steve
Dickson, la AFAC fue degradada a Cate-
goria 2 al haber incumplido requerimien-
tos minimos de seguridad aérea y més de
un afio después, no ha logrado solventar
las observaciones que recibi6.

Por si fuera poco, la autoridad aero-

ndutica mexicana atin tiene pendiente una
inspeccién mas: la que hara la Organiza-
cién de la Aviacion Civil Internacional
(OACI), a cargo de Juan Carlos Salazar.

Se trata de una inspeccion bastante
profunda en la que se evaluara la capaci-
dad de la AFAC para cumplir con la nor-
matividad en seguridad, lo que incluye re-
visar si cuenta con personal adecuado pa-
ra hacer las inspecciones, rubro en el que
la FAA la reprobé.

Aunque todavia no hay fecha para es-
ta inspeccion, la OACI confirmé que se
realizaria este afio y todo apunta a que la
AFAC no saldré bien librada. ‘

Talento
diversificado

En México, la Fintech espe-
cializada en financiamiento
internacional Drip Capital
ya cuenta con 50 por ciento
de talento femenino.

Pero hay otro aspec-
to dentro de la diversifica-
cién de su plantilla de co-
laboradores que destaca,
porque 10 por ciento de su
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talento pertenece a la co-
munidad LGBT+.

El sector de las Fintechs
ha destacado por su aper-
tura y flexibilidad para dar
espacios laborales con poli-
ticas mds transparentes de
diversidad e inclusion.

Sin embargo, dentro de
la comunidad corporativa
que incluye a las startups
todavia se ven pendientes
en materia de inclusion.

Por ejemplo, José Zava-
la, experto en estrategia em-
presarial y recurso humano
en Drip Capital México, de-
fiende la creacion de pro-
ductos o servicios que atien-

dan de manera mas eficaz
a usuarios y mercados con
antecedentes, culturas y ne-
cesidades diferentes.

En México y a nivel glo-
bal, la Fintech promueve la
creacion de mas espacios
libres de discriminacién y
violencia para los colabora-
dores en los procesos de re-
clutamiento y para dar es-
pacio al talento sin sesgos ni
prejuicios.

En el Pais, 28.25 por
ciento de la poblacion mexi-
cana reveld su orientacion
sexual o su identidad de gé-
nero durante la pandemia
por Covid-19, de acuerdo
con datos del Consejo para
Prevenir y Eliminar la Dis-
criminacion de la Ciudad de
México.

Bono
sustentable

Grupo Herdez emite hoy el

primer bono vinculado a la
sostenibilidad de la indus-
tria de alimentos.

La empresa, referente
importante en la industria
de alimentos procesados en
el Pais que encabeza Héc-
tor Hernandez-Pons To-
rres, concretara la opera-
cion a través de su interme-
diario colocador BBVA.

Se trata de una emision
de 3 mil millones de pe-
sos en el mercado local, y
el compromiso adquirido
con este bono vinculado a
la sostenibilidad es reducir
25 por ciento su consumo
de agua por tonelada pro-
ducida por la compafiia pa-
ra 2030.

Esta emision llega en
el momento de mayor so-
lidez financiera de la em-
presa de alimentos, su-
mandose al reducido gru-
po de 15 instituciones
que han emitido bonos
sustentables en el mercado
mexicano.

Incluso, instituciones
gubernamentales como Ba-
nobras, CFE y la Secretaria
de Hacienda, se han suma-
do a la lista de emisores de

bonos sustentables.

En 2021, Grupo Herdez
destiné 3.5 por ciento de su
utilidad neta en proyectos
ambientales.

Cambio
de identidad

La semana pasada, la em-
presa de tecnologia finan-

ciera e inmobiliaria Aca-
sa, fundada y liderada por
Mauricio Pefiaranda,
Eduardo Restrepo y Ni-
colas Pefiaranda, anun-
¢i6 su cambio de nombre
a Castia.

El cambio viene de la
mano con una estrategia pa-
ra aumentar su presencia en
Meéxico, al que llegd en di-
ciembre del afio pasado, y
de iniciar su expansion en
Ameérica Latina.

La empresa ofrece ac-
ceso al monto necesa-
rio para el enganche del
nuevo espacio en lo que

se vende la vivienda vieja,
simplifica la complejidad
de tramites para comprar
o vender una propiedad.
Lo novedoso es que no co-
bra al cliente hasta que no
se vende su vivienda ante-
rior, con la que pagaria la
nueva.

Recientemente levantd
una ronda de inversion por
38 millones de délares con
capitales de fondos como
Quona Capital, Metaprop y
la mexicana Wollef.

En México la empre-
sa registré un aumento de
transacciones mensuales de
siete veces y espera cerrar
el afio con un crecimiento
de 10 veces en el nimero de
operaciones.

Su meta en el corto
plazo es ampliar la cober-
tura en la Ciudad de Méxi-
co y para el cierre de 2022
buscara alcanzar las prin-
cipales ciudades del terri-
torio nacional.

capitanes@reforma.com
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;Al borde de una recesion?
anet Yellen, titular del
J Departamento del Te-
soro, dijo hace poco
que unarecesion en la econo-
mia de Estados Unidos “no es
inevitable”. Tiene razon. Un
chiste viejo entre economis-
tas dice que lo unico inevita-
ble en la vida son los impues-
tos y la muerte. Sin embargp,
dado el récord poco estelar
de las opiniones futurarias
de Yellen, lo sano es tomar su
dicho cum grano salis.
Una tesis comun consiste
n “predecir” que una even-
tual recesion vendra como
consecuencia del fin de la po-
litica monetaria super-expan-
siva que ha mantenido el Fed
durante muchos afios. El pro-
ceso se ha llamado, con exa-
geracion, el inicio de “el ciclo
restrictivo”, (Digo “exagera-
cion” porque la tasa de inte-
rés sigue siendo negativa en
términos reales; esto es, de
restrictiva no tiene nada). En
todo caso, el timido cambio de
postura es la respuesta obliga-
da del banco central ante la
resurgencia de lainflacion. Su
manifestacion es un aumento
de la tasa de interés nominal,
que se supone inducird una
moderacion del gasto (en con-
sumo y en inversion) y, enton-
ces, una despresurizacion de
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GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Avatares
economicos
del momento

los precios. Si el Fed se extra-
limita, segan concluye la tesis,
provocard un estancamiento
dela producciony del empleo,
si no es que una contraccion.
En el mismo sentido, se pos-
tula que la falta de confianza

en la habilidad del Fed para
lograr un “aterrizaje suave”
puede deteriorar las expec-
tativas de los consumidores
y de los inversionistas, de tal
forma que dé por resultado
un “aterrizaje duro”, esto es,
una recesion.

Otro enfoque (dudoso) ar-
guye que la recesion puede
venir como efecto de factores
reales, como la continuacion
o el agravamiento de los “cho-
ques de oferta” actuales; ie,
caidadela producci(')n agrico-
la mundial; “cuellos de botella”
en el transporte maritimo; falta
de mano de obra calificada; etc.

A mi juicio, un tercer mo-
delo tiene una mayor profun-
didad analitica. Consiste en la
nocion de que la expansién
monetaria, y la inflacion sub-
secuente, provocaron una se-
rie de distorsiones graves en
los mercados tanto reales co-
mo financieros. Por ejemplo,
el computo equivocado de la
rentabilidad de los proyectos,
o la explosion de los precios
de las acciones en el mercado
bursatil. Como ha llegado el

momento de controlar la in-
flacion --y llega siempre-- las
dislocaciones primero se han
manifestado y, ahora, tienden
a corregirse abruptamente,
Ello ha provocado un proce-
so de reajuste necesario en el
funcionamiento del sistema
econdmico que, entre otros
aspectos, puede desembocar
en la forma de una recesion.

Cualquiera que sea la in-
terpretacion que se prefiera, es
dificil descartar la advertencia
reiterada de L. Summers, de

acuerdo con la cual, y casi cito,
cuando la inflacion es tan alta
como es ahora, y el desempleo
es tan bajo, casi siempre lo que
sigue es una recesion dentro
del plazo de dos afios. (Aclaro
que el neo-keynesiano Sum-
mers no es precisamente mi
economista de referencia, pero
reconozco que su prevencion
tiene, esta vez, visos de realis-
mo. De paso, vale recordar que
Summers popularizo la no-
¢ion equivocada de una “nue-
va normalidad”, caracterizada
por un supuesto “estancamien-
to secular”).

Sorry, Dr. Yellen.

;Conclusion? La pruden-
cia es la virtud apropiada pa-
ra los tiempos que corren.

Realismo en el interés
Con frecuencia preocupan-

e W

Everardo Elizondo, “Glosas Marginales” II

te se encuentra en opinio-
nes publicas influyentes una
confusion entre una tasa de
interés nominal y una tasa
de interés real. Para aclarar
la diferencia, quiz4 sea de uti-
lidad una ilustracion simple,
tomada del pasado reciente.
Usé numeros redondos para
facilitar la exposicion.
Supongamos que en enero
2021 Ud. invirti6 $100,000 en
un certificado de depdsitoaun
afio, que pagaba 4% de interés
nominal. Doce meses después,
en enero 2022, al vencimien-
to del certificado, Ud. recibio
$104,000, la suma de su ca-
pital original y los intereses
ganados. El problema es que,
en el periodo considerado, los
precios en general aumenta-
ron 7%. En consecuencia, re-
sulta que el poder adquisitivo
de los $104,000 es apenas un
poco mas de $97000. En otras
palabras, su patrimonio dismi-
nuyo, en lugar de aumentar.
En términos reales, la tasa de
rendimiento de su ahorro fue
negutiva, en algo asi como 3%.
Cambiando lo proceden-
te, el ejemplo es util para en-
tender las consecuencias de
otras operaciones financieras.

El autor es profesor de
Economna en la EGADE,
Business Sc%oot I?E&?M

@EverclizondoA
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U: precios cada vez

4s altos de la gasoli-
na estan provocando que
mas compaiiias ofrezcan
bonos de gasolina y otras
prestaciones, incluyendo
privilegios continuos de
trabajo en casa, al tiempo
que intentan retener alos
empleados. Aungue algu-
hos ejecutivos empiezan a
preocuparse por una posi-
ble recesién en puerta, va-
rios afirmaron que es esen-
cial hacer que los traslados
sean mas econdmicos, a
medida que los trabajado-
res siguen renunciando a
sus empleos y sigue siendo
dificil llenar vacantes.

4 Los precios del etanol
han subido constantemen-
te este afio, impulsados por
un mandato de la Adminis-
tracion Biden de mezclar
una mayor cantidad del
biocombustible enla
gasolina y por una de las
inflaciones mas altas en
décadas en EU. El precio
del etanol, el combustible
abase de maiz que es un
aditivo cormin para la ga-
solina, ha aumentado 14%
enlo que va del trimestre.

News

*

El contrato de futuros
Chicago Ethanol Platts, la
referencia de la industria,
se situd en 2.82 dolares por
galon el miércoles.

4 El colapso de las cripto-
monedas esta poniendo a
los mineros de bitcoin en
un aprieto, provocando
una caida en sus acciones.
Este afio, compafiias de
mineria cotizadas en bolsa
como Riot Blockchain Inc.
y TeraWulf Inc. en EU han
perdido 78% y 89%, respec-
tivamente. En Toronto, Hut
8 Mining Corp. ha retroce-
dido 79% y Bitfarms Ltd.
cay6 71%. Los inversionis-
tas se han estado desha-
ciendo de las acciones en
respuesta a las ganancias
alabajaylos altos costos
fijos de las compafiias de
criptomineria.

¢ Barclays PLC se
adentro mas en el com-
petitivo mercado hipo-
tecario del Reino Unido
conun trato de 2.8 mil
millones de dolares para
adquirir al prestamista
especializado Kensington
Mortgage Company Ltd.,

i
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de Blackstone Inc. y Sixth
Street Partners. El banco
britanico dijo que adquiri-
ria una cartera crediticia de
2.4 mil millones de délares
y una unidad de servicio
parala clientela objetivo

de Kensington de autoem-
pleados y otras personas
con perfiles de crédito poco
convencionales.

& Zendesk Inc. ha concre-
tado un trato de compra
por 10.2 mil millones de
dolares con un grupo de
firmas de adquisicion
encabezadas por Hellman
& Friedman LLC y Permira.
The Wall Street Journal
reporto el jueves que la
compaiiia de software se
aproximaba a una de las
adquisiciones de capital
privado mas importantes
del afio. Se habia anticipa-
do que Zendesk llegaraaun
acuerdo con el inversionis-
ta activista Jana Partners
LLC dias luego de que la
compafiia puso fin a un
intento de venderse en una
subasta de capital privado.

Una seleccion de What'’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Historias de NegoCEDs

Citi: confiado en México;
venta y valuacion, reto

ueva York. Citi,
unode los grupos fi-
nancieros més
grandes del mundo, reunié
en Nueva York a sus princi-
pales directivos de Latinoa-
mérica para hablar de su vi-
sién estratégica, el complica-
do entorno de la economia
mundial y la venta de su ne-
gocio de banca comercial y
empresarial en México.

La cumbre fue encabeza-
da por el presidente ejecuti-
vo para América Latina de
Citi, Eduardo Torres Canti,
quien encabezblas operacio-
nes de Citibanamex de 2014
a 2019, antes de saltar a una

de las posiciones mas rele-
vantes del grupo.

Torres Cantti fue bombar-
deado por las preguntas so-
bre la venta de Citibanamex,
una de sus operaciones mas
grandes fuera de Estados
Unidos. El ejecutivo fue can-
teloso sobre los posibles
compradores. Se negéa con-
firmarnos la oferta que puso
sobre la mesa el magnate
mexicanode la minerfa, Ger-
man Larrea, que fue de unos

6 mil 500 millones de ddla-
res, segtin una fuente cerca-
na a las negociaciones. -

Loquesiconfirmé fue que
la transaccion va a concluir

hasta inicios de 2023 y la
condicién esquese vendato-
do el negocio: la banca de
consumo, empresarial, la
afore y el acervo cultural.
Bancos de inversién como
Credit Suisse han recortado
hasta los 7 mil 500 millones
dedolaresla valuacion delos
activos mexicanos de Citi,
desde los 10 mil y 15 mil mi-
llones que se llegaron a va-
luarcuandoseanunciélade-
sinversién, en enero,
Recientemente, el multi-
millonario- Ricardo Salinas
Pliego, uno de los primeros
en mostrar interés en el ne-
gocio de Banamex, dijo que
no participard en la puja.
Una fuente cercanacomentd
que sus cuentas daban un
valor de 4 mil 500 millones
de délares, pero que sabia
que no lo aceptarian como
oferta, sobre todo porque ya
hay otras mayores. '
Ademds del accionista

Se confirmé que la transaccion va

 a concluir hasta inicios de 2023.

principal de Grupo México,
German Larrea, se mantiene

. el interés de Banorte y la fa-

milia Hank, y también del

magnate Carlos Slim y del

banquero Antonio del Valle,

quienes irian juntos en la
oferta. Con muchas menos
posibilidades, est4 el presi-
dente de Mifel y-de la Aso-
ciacion .de Bancos, Daniel
Becker. Los bancos extranje-
ros como Santander y HSBC
de igual forma se mantienen
interesados.

Tras la venta de Citibana-
mex, Citi se quedard en Mé-
xico operando su negocio de

private bank;, enfocado a los

inversionistas institucionales.
Citi estd en 95 paises y17% de
su facturacién provino de La-
tinoamérica. De los 9 mil 200
millones de délares que gene-
réenelultimoafio, 66% fuede
grandes empresas —el nego-
cio que se quedard én Méxi-
co— y solo 10 de la banca de
consumo. Esaeslarazonprin-
cipal de su salida del pais.

La posible recesion en Es-
tados Unidos y la desacelera-
cién econdémica mundial han

puesto aglgantes comodCitien
alerta, sin embargo, sigue ha-

biendo buenas oportinida-
~des de crecimiento en 1a re-
giényen México, donde man-
tendrdn proyectos de finte-
chs, startups y tecnologia.

Posdata
El presidente - Andrés Ma-
*nuel Lopez Obrador pidi6 al
Banco de Mexico buscar
‘otrasalternativas paraconte-
ner la inflacién, ademas de
subir las tasas de interés. El
exsecretario de Hacienda y
exgobernador de Banxico,
Agustin Carstens, le respon-:
did desde Suiza, dondeenca-
bezael Banco de Pagos Inter-

- nacionales, que no hay otra

forma mds que la-politica
monetaria. El problema con
lainflacién mucho tiene que
ver también con la inseguri-
dad y los costos que tienen
que pagar las empresas por
las extorsiones e inversiones
en seguridad. Y eso sf le co-
rresponde al gobierno. @
@MaricMal
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La Suprema Corte
y la comunicacion politica

no de los varios te-
mas que requiere
reflexién y redisefio

regulatorio profundo es
nuestro sistema de comuni-
cacion politica. Se trata de
un asunto que ha sufrido di-
versas modificaciones, par-
ches quese hanido zurcien-
do a lo largo del tiempo, de
conformidad con las filias y
fobias de las diferentes ad-
ministraciones. En todo ca-
5o, el Poder Judicial ha juga-
do un papel crucial en este
tema, pues ha sido a través
de sus sentencias que he-
mos podido templar un po-
co algunos extremos, aun-
que no siempre como que-
triamos pueslos juecestam-
bién tienen un margen de

maniobra acotado en lo ju-
ridico y en lo politico.

En esta entrega le voy a
comentar dos temas impor-
tantes sobre el particular. El
primerb tiene que ver con la
resolucion de la Corte de la
controversia constitucional
73/2020 presentada por el
INE contra el Decreto del
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador de abril de
2020, que disminuyé los
tiempos fiscales de radio y
televisién. Recordard usted
este asunto en un momento:
un impuesto que es pagado
en “tiempo aire” por los ra-
diodifusores y que naci6 en
1968, originalmente fue fija-
do en 12.5% del tiempo dia-
rio de sus transmisiones,

Columnas Econdomicas

después con Vicente Fox pa-
s6 a 18 y 35 minutos diarios
para radio y TV, respectiva-
mente,y con AMLOally21
minutos. Esta decision afec-

t6 a varios actores, entre
ellos al INE, que tiene asig-
nado por mandato constitu-
cional un porcentaje de 12%
sobre los tiempos totales
que por cualquier modali-
dad tenga el Estado.

En su sesién del 2 de ju-
nio, la Suprema Corte validé
el recorte que regalo AMLO
a los radiodifusores resol-
viendo contra el INE. Atn
hay que esperar a conocer el
engrose de la sentencia para
saber los detalles, pero re-
sulta importante subrayar
queestostiemposnoson del

Ejecutivo, sino del Estado y,
por otro lado, el hecho de
que nosean empleados ade-
cuadamente no significa
que no resulten potencial-
mente ttiles, con lo que la
renuncia injustificada de
AMLO es en menoscabo de
las vias de comunicacién e
informacién del Estado.

El otro asunto tiene que
verconlaLeyGeneraldeCo-
municacién Social, de mayo
de 2018, mejor conocida co-
mo “Ley Chayote”, que fue
controvertida por la organi-
zacionArticulo19enunam-
paro que termind con una
resoluciéndelaprimerasala
de la SCIN en la que dan la
razén a la organizacién y or-
denan al Congreso de la
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Unién modificar la ley, ade-
cuandola a los criterios esta-
blecidos en la propia Cons-
titucion y en favor de diver-
sos derechos fundamenta-
les, a fin de regular la publi-
cidad oficial y sus reglas de
operacién bajo criterios de
transparencia. Pero el Con-
gresohaestado postergando
esteternay el Poder Judicial
ha sido bastante obsequioso
con tal desacato. Finalmen-

Resulta importante subrayar que

Area cm2: 284

31,950

Irene Levy

te, el Juzgado Sexto de Dis-
trito en Materia Administra-
tiva otorgé al Congreso una
—ultima— prérroga de 30
dias habiles que contard a
partir del 1 de septiembre.
Hasta ahora, esta ha sido
unatriste historiade omisio-
nes, dilaciones y complici-
dades que se agravara si el
resultado de las reformas a
la “Ley Chayote” termina
siendo lo mismo, o incluso

estos tiempos no son del Ejecutivo,

sean empleados adecuadamente
no significa que no resulten titiles

sino del Estado y. el hecho de que no |

peor de lo que actualmente
tenemos. Hay queestar muy
pendientes.

Enlasobremesa. En el te-
ma del rescate financiero
de Altdn, la empresa que
tiene a su cargo la opera-
cion de la Red Compartida,
el IFT autorizd la semana
pasada diversas modifica-
ciones como parte de su
reestructura, entre ellas la
inyeccién de alrededor de

161 millones de délares por
laBanca Mexicanade Desa-
rrollo, con lo que alcanzard
61% de las acciones. Mien-
tras el rescate avanza, se-
guimossinsaber porquéno
funciond la empresa y si es
viable a futuro. @
Presidenta de Observatel
y comentarista de Radio Educa-
¢ion. Este articulo refleja su
posicién personal
Twitter: @soyirenelevy
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* Clouthler: operacion curita en |a herida

E hmmdamnmnmympbmnmm
immmmmmmumm
de Comercio en México. En el evento
hubo sutiles mensajes en tormo a los se-
flalamientos del presidente Andrés Ma-
» nuel Lépez Obrador contra empresas
espafiolas, sobre todo del sector energé-
tico. Tanto empresarios como el emba-

Tatiana Imdflpahﬂdjphméﬂmimﬂmu
Clouthier .  manifestd que se defenderd a las firmas
de Espafia que operan en territorio me-
destacé la integracién de ambos paises, en un tono que,
. nos dicen, fue mds conciliador, luego de lo expresado por
_J el jefe del Ejecutivo federal.
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« FMI: 20 aios de informe de estabilidad

= =2 En el Fondo Monetario Interacional (FMI), la directo-
ra gerente, Kristalina Georgieva, celebrd los 20 afios de
la publicacién del Informe de Estabilidad Financiera. Nos

8 cuentan que ese dccumerm que elabora

8 losne@sﬁnamems.mnmamaclm
g en aras de la salud de la economia mun-
2 dial. El reporte estd a cargo del Departa-
mento de Mercados Monetarios y de Ca-
pital, a cargo del germano-estadouni-
dense Tobias Adrian. El FMI ha en-
frentado de todo, pero su mayor desafio,
nos dicen, fue la crisis hipotecaria de Es-
tados Unidos en 2008 y la recesion que
onglm asi como también la pandemia y sus efiectos en el
sistema financiero. Actualmente, la prueba de dcido del
FMI, nos aseguran, tiene que ver con las criptomonedas.

Ajustan forma de documentar maleta

222 Nos cuentan que Volaris, que dirige Enrique Beltra-
nena, ya tiene disponible el servicio de kioscos de auto
documentacién de equipaje en cuatro aeropuertos. En
ellos, los pasajeros pueden documentar su equipaje de
manera automatica, reduciendo el tiempo en filas. Sélo se
debe escanear el pase de abordar, pesar el equipaje, im-
primir la etiqueta y colocar la maleta en la banda, En una
primera etapa, se colocaron 35 kioscos: 19 en el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México; ocho en el de
Monterrey; tres en Culiacdn y, desde el 1 de julio, cuatro
en Toluca. Con ello se prevé beneficiar a siete millones de
pasajeros, nos reportan. Los kioscos estan certificados por
la Procuraduria Federal del Consumidor, para que tanto la
aerolinea como el pasa)ero estén protegldos ante cual-
quier eventualidad. :

Péagina 7 de 7
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Velada romperrécords

iQué se puede aprender de las famosas veladas de Thal
Llanos, como Ja que sucedid el pasado sdbado a través de
Twitch?, sencillo. que el show es el mismo, pero en dife-
rente plataforma. jEn cudl? En la que estdn los mds jéve-
nes. Les muestras las peleas de los famosos, en esté caso
streamers o influencers, haces todo un show previo con
entrenamientos, nutricion, show y mas show, y te llenas las
manos de plata con ¢l tradicional box.

En su segundo afio que se realiza esia velada, hubo ré-
cord de espectadores: mas de tres miliones de personas
viendo pelear a estos famosos del streaming de los eSports,
y los mds jovenes sorprendidos con este espectaculo que se
hace desde hace muchos afios en la ielevision. Sin embargo,
la esencia es 1a misma de stempre. Sélo que los "mds tradi-
cionales” del mundo de la comunicacién no lo quieren ver,
pues piensan que ellos son quienes deben decir qué debe
ver el espectador, segiin sus métricas, que se basan en o
{ue conocety no e lo que estd mds alla, que los deportes
electrdnicos son una moda pasajera y que les mds jovenes
aun no son target para ellos. Error. No se arriesgan.

Twitch, Facebook Gaming, YouTube Gaming, Kwal y to-
das las nuevas que estdn naciendo son, hoy en dia, pla-
taformas donde estan los mds jovenes enreteniéndose, v
no significa que, por ello, los medios tradiclonales deben
meterse 2 éstas con la oferta tradicional que tienen, No fun-
ciona asi.

Ihai Llanos, el streamer espafiol, se ha convertido en

UNO (€ 108 DIZAMZAUOIES Mas
famosos en las plataformas di-
gitales, y lo cierto es que no ha
descublerto el hilo negro ni es
la gran figura, simplemente ha
sabldo entender dénde estin
los jtvenes y crear especticulo
en ese nicho. Lo cierto es que
ha logrado unir 3 creadores de
contenidos para distintas cau-
sas, desde acrividades recreati-
vas hasta aquellas en las que estd
involucrado uno de sus negocios:
los eSports.

La estrella de Twitch anun-
ci6 hace unos meses ¢l lanza-
miento de La Velada del Afic 2,

Columnas Econdmicas

Extranet / Paul Lara

Paul Lara

un evento en el que se reline un T —
gran numero de streamers para En su segundo
enfrentarse en dueles de box. ;i

Todas ellos han pasado per un ano qu_e
entrenamlento antes de llegar a se realiza

14 Ptca, por 10 e ay un vorua esta velada,

Id PCiCd, PUl U HUC Lidy LI YOLUdUEITD CapeLdlLuig,

Lo que vimos en esta acasion fue una convacatoriade 10 hyho récord de
peleadores. Los contendientes fueron agrupados en parefas,
 luego de conocer sus primeras impresiones en el pesaje, ESpectadores:
5€ conocid como estard organizada esa noche de box. que m3s de tres
fue vista de manera online y gratis. ill d

Tal vez los nombres de estos peleadores no se le ha- [MIUONES (C
gan muy conocidos, pero créame que asus hijos st: Caroly, personas viendo
Spursito, Paracetamor, Arigameplays, Momo, ByViruzz, elear a estos
Luzu, Lolite, David Bustamante v Mr, Jagger. Sia ello le P
sumamos que hubo miusicos en escena {muches deloscua- {aMOs0s
les tampoco conocerd), como Bizarrap, Duki, Guevedo, :
Nicki Nicole y Rels B, eso significa que esta fuera de la del Streaming
escena mis juvenl, y de un gran negocio, de los eSports,

Para todos aquellos que son amantes de los ndmeros
para invertlr, dé{enme darles los que vimos ayer en esta
velada de box en Twitch: dos millones de viewers sélo enla
alfombra rofa, 3.3 millones de audiencia maxima, sienda un
récord absoluto en Ja historia de la plataforma, y mds de 100
mil suscriptores en minutos, JAtn creen gue los eSpors y
todo lo relacionado ala escena de los deportes electrénicos
s cosa de nifios y nerds?

S1 a ello les sumamos que figuras mexicanas del deporte
del ring, como Julip César Chavez, que ayudo en su enire-
namiento a la regiomontana Arigameplays, todo cuadra
para que sea el mismo show en diferente plataforma, sélo
hay que saber como llegar a los mds javenes y se tene éxito.
No hay gran ciencia, s6lo es tema de arriesgarse, Invertir en
quienes saben y conguistar nichos. Las ransmisiones, la
creacion de contenido, €l marketing, es lo misma, sdlo dife-
rente estilo y plataforma, pero ahi es donde fallan muchos.

La segunda velada de box se realizd en el Pabelldn Olim-
pico de Badalona, un recinto situado en Barcelona, Esparia,
con capacidad para albergar a mas de 12 mil personas, don-
de la noche se la llevaron las strearmers mexicana y espa-
fiola Arigameplays y Paracetamor. ;5e imaginan que la
tercera noche en 2023 se haga en Méxlco? jAhora entlen-
den los que me conocen por qué slempre les digo que 892 3 de 10
furure del entretenimiento se llama eSports v todo el estilo
de vida que de ellos emana?
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El encuento del presidente Lipez Obrador
con el presidente Biden serd decisivo paralo
que ocurra en el marco del T-MEC, instrurmen-
to que cumplié dos afios de haber entrado en
vigor v, sin lugar 2 dudas, puede enfrentar sy
prueba de fuego ne en el mecanismo laboral
{pese ala opinién de algunos), con el inicio de
consultas formales para el probable estableci-
miento de un panel por las inconformidades
de Estados Unidos sobre la politica energética
de México.

Hay quien le han asegurado (probable-
mente el canciller Marcelo Ebrard) al Pre-
sidente que la definicién de cambios en la
politica energética quedd fuera de la negocia-
clon final del T-MECy, por tantg, no lo violan,
También Ia SCIN, por impulsa-del presidente
de 1a Corte y bajo ponencia de Loretta Ortiz,
argumentd quela reforma a la Ley Eléctrica no
era violatoria del T-MEC. Sin embargo, tanto
€l departamento de Energfa como &l de Co-
mercio de EU han provisto a Katherine Tal de
la suficiente informacién para nutrir el inicio
de consulias formales sobre la viclacidn del
T-MEC. dada Iz afectacidn de contratos.

De hecho, la semana pasada se supo que
la embajadora de negociaciones comerciales
prepara €l documento para el inicio de con-
sultas formales, para que un pane] resuelva
la disputa de las empresas norteamericanas,
consultas a las que se podria unir Mary Ng, de
Canadi, si es que no se concreta y anuncia el
acuerdo definitive que asegure el respeto de
contratos con las 17 empresas de generacion
sustentable, Es pronto para hablar de lo que
podria ocurrit con el panel, como también con
¢l que estd avanzando para resolver la disputa
de México sobre 1eglas de origen en el sec-
tor autemotriz, el que también ha incluido la
energia limpia en la produccion de acero, y
tienden a combinarse ambos temas, como el
de agropecuarios.

DE FONDOS A FONDO

#DHLMéxico.. El comercio electrénico en
México ha avanzado de manera importan-
te en los iltimos dos afles, impulsado en
gran medida por Ja pandemia y l2 acelerada
transformacion digital que ha experimenitado

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

¢l sector minorista, de acuerdo con Jests
Alvarez Gonzdlez, director de Desarrollo de
Negocio Caribe, Centro y Norte América, de
Minsait Payments, a filial de medios de pago
de Minsait,
Y es cierto, la diversificacién, competencia
y seguridad de los medios de pago son clave
para la futura expansion del comerclo electro-
nico y Ia convivencla con el comercio fisico.
Segtin datos de la Asociacidn Mexicana de
Venras Online (AMVQ), esta actividad alcan-
26 un valor en el pafs de 401,300 millones
de pesos en 2021, un crecimiento de 27% en
comparacién con el afio anterfor, cuando tocd
la marca de los 316,000 millones de pesos.
Statista, el portal especializado en estadisticas
de cosurno, seitala que cercade 30% de lapo-
blacion mundial admitid haber comprado en
internet en 2020, razdn por la que no sorpren-
de que los ingresos procedentes de las ventas
en linea se situaran en cerca de 4.2 hillones
de ddlares ese afio. En particular, México se
encuentra entre los primeros cinco patses que
reportan la mayor alza en materia de eCom-
merce minarisia por tercer afio consecutivo,
y se ha unido al grupo conformado por India,
Brasil, Argentina y Rusia. En este sentido, el
comercio electrdnico minorista en América
Latina se multiplicd por slete en diez afios,
para alcanzar en 2020 los 107,000 millones
de ddlares. Bespecto al desglose por pars, Mé-
xico se ha colocado en segunda pasicién, con
¢l 26%, precedido de Brasil, con 45 por ciento.
Hoy, los compradores reconecen abier-
tamente la conveniencia y beneficios de
comprar en lnea, ¥ 50n quienes le estin in-
yectando gran dinamismo al aprovechar las
ofertas y mercancias exclusivas en los distin-
tos canales digltales v recibir sus compras di-
rectamente en sus hogares, y ahora que se estd
regresando al trabajo presencial, alas oficinas.
El XI Informe de Tendencia en Medios
de Pago, de Minsait Payments, hace yna ra-
diografia muy puntual de como la gente estd
utilizando las opciones a su disposicion para

A "YEl

i = e

realizar las compras, tanto en los espacios iagina 4 de 10

gitales como fisicos, en un contexte en el que
los pagos se han vaelto mds rapidos, dgiles v
convenlentes.



EXCELSIOR

Fecha: 27/06/2022
Pagina: 5
Area cm2: 244

Costo:

17,350

Lalentitud con 1a que el gobierne mexicana
ha actuado para recuperar Iz Categoria 1en
el Programa de Evaluacidn de la Aviacion
Internacional de Estados Unidos no sdlo li-
mita los planes de negocios de fas aerolineas
mexicanas, sino del Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles (AIFA).

La semana pasada, tras la séptima revi-
sién de la Administracion Federal de Avia-
cidn de EU (FAA, por sus siglas en inglés),
varios reportes sefialaron que México hahia
“reprobado” de nuevo, 1o que es inexacto,
pues no se tratd de un examen en si,

Cuitlihuac Gutlérrez, director de la
Asaclaclon Internaclonal de Transporte A¢-
ren {IATA, por sus siglas en inglés) en Mé-
xico, explicd a este espacio que, despueés
de la degradaclén, México se ha manteni-
do en una segunda etapa para
corregir los seftalamientos de

la Agencia Federal de Aviacién S6lo Volaris ha
anunciado su

nozca que los rezagos han sido INTEIES por abrir

superados, cuando laAFAC pa- ypna ruta desde
sard ala tercera etapa que con-
na teviston €l AIFA 2 Los

Civil (AFAC).
Ser4 hasta que la FAA reco-

siste en aplicar una revisidn

final para “aprobar” o “desa- Ange[es.

probar” a México.

Nadie olvida que luego del S€T esuelva el
25 de maya de 2021, cuando el pmblemai

gobiemno estadunidense degra-

dé a la aerondutica mexicana,

Marcelo Ebrard, secretario de

Relaciones Exteriores. dijo con algo de in
genuidad o de soberbia, que el problema se
solucionaria en cuairo meses.

Ya habia un precedente con el gobierno
de Felipe Calderdn, en donde México reco-
hré en seis meses la Categoria 1; asi es que el
funcionaric confid en que la 4T, por el hecho
de ser la 4T, lo resolver{a mds rdpido.

Peto el desorden mayisculo que habia en
la Secretaria de Comunicaciones y Transpot-
tes, mds esa suerte de erupcidn que le causa
al Presidente invertir recursos pablicos en
todo lo que no sean sus programas socia-
les o sus proyectos prioritarios, han atora-
do fuerte el proceso. Desde que Rogelio

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Jiménez Pons llego a la subsecretaria de
Comuynicaciones y Transportes, hace mengs
de seis meses, ha negociado con el titular
de Hacienda y Créditc Publico para obtener
los recursos requeridos y reporta algunos
avances,

No obstante, 2 Gudérrez le sigue pare-
clendo “retador” que en la proxima revision
de la FAA, se resuelvan todos los sefiala-
mientos para dar paso al examen de [a AFAC
que le devolveria {a Categoria 1a México.

Jiménez Pons ha planteado que serd
para noviembre, cuando espera que el pro-
blema quede resuelto, pero de no ser asi, el
siguiente escenarlo se Ird hasta el primer tri-
mestre del prdxime afo,

Hoy, Ias aerolineas mexicanas no pueden
establecer nuevas rutas a Estados Unidos ni
aumentar frecuencias mientras
la aerondutica nacional siga en
Categoria 2, pero ello ramblén
estd frenando los planes del
AIFA,

Sole Volaris, que dirige
Enrique Beltranena, ha anun-
clado su interés por abrir una
ruia desde el Aeropuerto Inter-
nacicnal Felipe Angeles (AIFA)
a Los Angeles, cuando se re-
suelva el problema. pero ante
|2 saruracion del Aeropuerto
Internacional de la Cludad de
México (AICM), todas Jas ae-
rolineas mexicanas que ne-
cesiten crecer su aperacion hacia Estados
Unidos, tendrin que considerar al Felipe
Angeles.

Gutlérrez explict que 1a IATA (Asocia-
cidn Internacional de Transporte Aérea) ha
seguido colaborando con las autoridades del
AICM en el asunto de los slots y que esia
temperada de invierno es un hecho que se
mantendrdn Ias 61 operacienes pot hota,
como sucedid en afios anteriores,

La IATA prevé una recuperacion de las

cuando

operaciones a niveles de prapandemia efPagina 5 de 10

México para finales de este afo, perolas res-
tricciones de la Categoria 2 estdn frenando
una recuperacion mads acelerada.
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El presidente Lopez Obrador aseguro que
respeta la autonemia del Banco de México,
pero exhortd a “los técnicos del Banco Cen-
tral” a que sean mds creativos para combatir la
Inflacién no s6lo con alzas de tasas de interés
que frenan a la econormia.

Anuncid también que en su préxima reu-
nign ¢con Joe Blden, a mediados de julio, le
presentard un plan antiinflacionario hina-
cional y adelanté tres propuestas: utilizar los
excedentes del petrdleo para evitar alzas en
gasoling y diésel; impulsar Ia actividad pro-
ductiva, y permitirle a los estadunidenses de
la frantera que carguen gasoli
na en México,

En primer lugar habtfa que | 3 razdn
explicarle a Lopez Obrador

por la

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

autorizaciones para nuevas plantas de gene-
racién en parques industriales,

Larazén por la cual 1a inflacion en México
es menot que en Estados Unidos, se debe a
los subsidios de Jos combustibles que Biden
ya propuso a su Congreso con un tax holiday
por 90 dias. §i Ldpez Obrador pretende que
los estadunidenses se beneficlen del subsidio
en México, debetfa incretmentar Ia capacidad
de produccion. almacenamiento y distribu-
ci6n de los combustibles porque se registran
ya problemas de abasto por la incapacidad de
Pemex para cubrir la demanda.

CATEGORIA AREA NO. 1, EN

que la principal herramienta cual la inflacion COMPAS DE ESPERA

de los bancos centrales para en México El PEel?loAll;lmcim Rﬁﬁﬁo es

frenar la inflacién es la politica , para Carlos Antonio guez,

monetaria. €5 MENOr que titular de la Agencia Federal de
Por clerto, que Agustin €n EU, se debe Aviaclon Clvil, porque 13 meses

Carstens, presidente del Banco a los subsidios después de que perdimos la Cate-

de Pagos [nternacionales (BIS,

por sus siglas en inglés), reco- de combustibles

mendd a los bancos centrales

que eleven las tasas “en forma que Biden

rdpida y decisiva” para frenar la ¥a PIOPUsG
a su Congreso.

inflacién y una recesion global.

5i hay algo que presume
Lopez Obrador como si fue-
ra un logro de la 4T, es el pesa
“fortachén™ que sf se debe en parte al pruden-
te manejo de las finanzas publicas porque no
se ha incurrido en un mayor déflci piblico,
pero otros factores claves son el diferencial
de tasas entre México v Estados Unidos, que
es hoy de 6 puntos porcentuales, y a las cre-
cientes remesas.

Desde luego, para un mayor crecimiento
econdmico se requiere incremeniar la pro-
ducclon, pero para ello el gobierno deberia
generar certidumbre a las inversionies; no
cambiar las reglas del juego a través de de-
CIeLos COmo sucede r@nte en el sector energé-
tico como en el automotriz con la legalizacion
de quios chocolates, y deberfa dar certidum-
bre sobre ef accesa y costo de la electricidad
porque la CRE y la Sener mantienen frenadas

garia 1 en seguridad drea, no te-
nemos nl siquiera una fecha para
recuperarla. La AFAC no ha lo-
grado cumplir con los requisitos
de la FAA que, para colmo, crltica
Lépez Obradoer. Tache también
para forge Arganis, titular de la
SICT, quien pese a su actiud de
avestruz, es la cabeza de seciory
responsable del desastre en el sector aéreq.

O

CCME: APOYO A PYMES
El Premio Naranja Dulce es pera Sofia Pérez
Gasque, presidenta del Consejo Coordinador
de Mujeres, Empresarias (CCME), por el con-
venio de colaboracitn firmado ¢on la Secre-
faria de Economia para impulsar el desarrollo
de las pymes,

Pérez Gasque asegurd que un problema
de competitividad en México es que 65% de

ro

l'-
m. -~
;.-..am;.ﬁ..

las microempresarias lideradas por mujefeggina 6 de 10

se encuentran en la informalidad, pero para
el éxito de este convenio se requiere de un
seguimiento efectivo,
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El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

El norte de México: a sacar agua

de las piedras

No es correcto que falta. No hay mds o menos
agua, El agua de este planea haside [a misma
desde su creacicn. Nuesiro problema es el agua
dulce primero y el agua potable despugs. Como
especie, estanos haciendo todo para dilapidar
¢l acervo de agua dulce e incrementando el
agua salada, La cris’s del agua en el corazadn in-
Hustrial de Mégco: Nuewo Ledn, ha hecho que
¢l pablico descubira uno de los problernas mds
complicados de nuestro pafs, y del mundo. Un
problemaque, desde el punto devista técnico,
politico, pero sobre todo econdmico, es muy
dificil. Enormemente complicado.

El problema mds critico estd fuera de nues-
tras manos, Y, al mismo tiempe, a nuestro al-
cance. Cada vez hay mds agua salda y menas
agua dulce debido al derretimlento de losgla-
ciares y 1os casquetes polares. Como no ha-
cemos case a las advertencias {y si hacemos
caso, no hacemos lo suficiente), este proceso
no parece reversible en el corto plazo,

Pero, aungue el agua dulce represente ape-
nas 3% del agua del planeta, podria ser sufi-
ciente para los mds de siete mil millones de
habitantes que somos 5 la gestionaramos hien,
Perolo hacemos bastante mal. Ya se nos olvidé
que una lluvia providenclal salvd de! colapso
Inminente a Ciudad de! Cabo, en Sudafrica,
guien sufriz una crisis peor a la de Monterrey.
La mala gesticn del agua dulce no es exclusi-
vade México, La crisis hfdrica de California, 1a
fuinta mayor economia del mundo, es mucht-
simo mas grave que la de Nuevo Ledn.

Pero México si es peculiar. Si un marcia-
no llegara hoy a nuestro pals pensarfa que la
£eonomia mexicana es alérgica al agua. Una
secuencia histdrica de eventos hizo que la zona
mads dindmica de nuestra economia esté en el
extremo opuesto de donde estd el agua.

El agua abunda en €] sur mexicano, donde
laeconomia estd menos desamollada. Mieairas
que una de fas economias mas competitivas, 21
norte mexicano, se despliega sobre un terriio-
rio en dende, literalmente, hay que sacar agua
de las piedras, La pestion histdrica del agua en
el nore de México, medido con estandares de
sustentabilidad, ha sido catastrdfica. Hemos
sacrificado parajes amblentales muy ricos y
de gran belleza para sostener una plataforma
industrial y urbania que, tarde que temprang (es
decir, hov), no puede va sastenerse.

Un muy triste ejemplo de lo anterior es la
hoy extinia Laguna de Mayrdn, convertida en
un paramo, sacrificada para Irrigar y sostener
la entrafiable comarca lagunera, en donde se
perpetia uno de los modelos de sustentabili-
dad ambiental mas conmradictorios. "La Lagu-
na" esuna de las principales cuencas lecheras
de México. Producir un litro de leche necesita
rmiiltiplos de litros de agua, y lo hacemos en
unz de las zonas con menor abasto hidrico
del pafs. El agua dulce en el norte de México
es criticamente escaza. Pero 1a cercania con
€l mercado estadunidense hace de esa region
de nuestro pafs una plataiorma inmejorable
para el desarrollo industrial y de servicios de
alte valor. Sin embargo, hay algo que nilos in-
dustriosos nortefios pueden produclr: agua, asf
que 1o hay de otta, se tienen que tomarimedi-
das para tesobver el problema.

O movemes 1a Industria, los trabajadores
y el ganado del norte al sur, en donde st hay
agua; o llevamos agua dulce del sur al norte; o
*producimas” agua, desalindola del mary dis-
tribuyéndola en el niorte. Porque ya no alcan-
zahoy. Y no alcanzard mafiana, Cualquierade
estas seluciones tene un problema: st costo.
Son an caras que es impaosible que un estado,
un municipio, una cludad o una generacién
entera, las pueda sufragar. Es un problema de
varias generaciones de mexicanos.

Trasladarindustrias, cudades v ganados del
norie al sures impractico, pero lo que s puade
hacerse es ya no ernpeorar rds [a ceisis hidrica
del norte y fomentar el desarrollo econémico
del sur, Trasvasar agwa del centro-sur al nome
es extraordinariamente caro, pero quizd sea
la solucion menos onerosa una vez que todos
los costos (incluidos los soclales v politicos) son
considerados, JY desalar? Hacerlo es sencillo,
podernos hacerlo en auestra cocina. Ef proble-
ma es el costo econdmico que implica [a escala
glgantesca para que verdaderamente funcione
para resolver un problerna practico, como el de
Monterrey, por ejemplo, asi como el impacio
ambiental de la desalacion {la salmuera), in-
dependientemente de [a técnica usada para
obtener dulee.

Laimagen biblica de sacar agua de las ple-
dras es, tristemente, €50, mitica, Lanica solu-
¢ion real requiere costos: sociales, econdmicos,
ambienrales, pero, en especial, politicos.

1 RCALE [RFTD)
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Mantener el interés

Pareceria que hay una intencidn artificial de mantener el
interés en la venta del negoclo mingrista de Citihanamex en
México por parte de algunos observadores de la operacion.
Por un lado, estdn los que tratan de hacer interpretaciones,
supuestamente negativas, para llamar iz atencién y buscar
alguna reacclén, 5, esas que dicen cosas como que la venta
podria estarse complicando o algo asi.

Por el otro, hay quienes no entleriden acclones genlales
de otros posibles intesesados. La realidad es que se trata
de un proceso complejo y largo, que no se est4 dando con
urgenciay que, por fo tanto, demorard un fargo periodo que
podrfa llevar hasta principlos del afio proximg, Ante todo
esto, el Padre del Andilsts Superior reftera que si alguien
tiene hoy fas mayores posibilidades de ganar la compra es
Banorte, encabezado por Carlos Hank. Sin embargo, toda-
via pasard mucho que ver, No se vaya con la finta,

REMATE PREPARATORIANO

Le invito a que haga un viaje a la preparatoria, a que recuer-
de fundamentos para que no cometa errores de apreciacién
gue solo canfunden y alejan de lo importante. ;Recuerdala
diferencia entre cambio v nivel?

El Presidente de la Reptiblica dijo que todos los medios de
comunicacitn se habian equivocado al decir que el incremen-
10 en la tasa de Interés, anunciado el jueves por el Banco de
México, era el mds elevado del que se tuviera reglstro. Pero no
habfan fallado porque, efectivamente, s el mas alo desde que
el instinuto central anuncia asi sus decisiones de politica mo-
netaria. De acuerdo con Jonathan Heath, desde 2008, paza
ser muy precisos desde a agosto de ese afio, se han tomado
127 decisiones de politica monetaria. De ellas, en 27 se han
determinado incrementos en la 1asa de referencia. De estas 16
veces, fueron de 25 puntos base; 20 ocasiones de 50 puntos
base y la mds reciente es la primera de 75 puntos base.

Es indiscutible que el aumento en el cambio en la tasa
de Interés es el mis alto v, per lo tanto, es histérico. $in
embargo, no ocurre asi con el nivel de la tasa de interés,
pueste que en dos ocasiones desde que se tenga registro
se ha encontrado por encima del actual nivel de 7.75 por
ciento, En diciembre de 2018 se ubicé en 8.25%, el nivel
mas elevado, por lo menos en la dltima década. Si por al-
guna exdtica razon ne ha comprendido la diferencia entre

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo —

variacidn y nivel, el Padre del Andlisis Superior le regala
¢l siguiente ejemplo. Un paciente toma dos miligramos de
algdn medicamento y €] doctor le receta que tome medio
miligrame mas. A otro paciente que toma un miligramo le
receta un avmento en la dosis de otro miligramo.

JQuién torna mayor cantidad de medicamento, es decir,
quién tiene un nivel de dosis mayor? El primero, puesto que
su nivel de medicina es de 2,5 miligramos, Por el contrario,
Jaquién le auments mds 1a dosis? Al segundo...

REMATE SUIZO

Poco despues de gue se anunclara la decision de politica
maenetaria por parte del Bance de México, la gobemadoe-
13, Victoria Rodriguez, partid hacta la reunidn del Banco
Internacional de Pagos para una de esas reuniones que,
especialmente en estos dias, tienen una particular impor-
fancia, puesto que, en el seno de esta organizaclon, se dic-
@an muchas de las polfticas que deben seguir los institutos
centrales, se discutird qué mis pueden hacer para contro-
lar la inflacion. Ayer se difundid un interesante articulo de
Agustin Carstens, gerente del BIS, en el cual hace un lla-
mado a que los bancos centrales tomen politicas mas con-
sistentes, pueste que, sin ellas, 1a inflacion se va a quedar.
El vienes, el Presidente de la Repiiblica, siendo cuidadoso
con la autonomia del Banxico, dijo que se debfan buscar
ptras alternativas a la tasa de interés. Aquilo interesante s
que se usa en tode el mundo y no existen alternativas. Quiza
encontrarlo seria digno de un Premio Nobel.

REMATE RECONOCIMIENTO

Ante un cimule de versiones segiin las cuales el costo final
de Dos Bocas podria llegar a 18 mil millones de délares, el
Presidente de la Republica dijo que ng serd tanto y estimd
qgue serd entre 20 0 30% mds de los 8,300 millones de dé-
lares que se habian calculado, por lo que serian como 110
12 mil millones de délares. Punto seguido establecié que el
nuevo morto fiue autorizado por el Consejo de Administra-
cidn de Pemex. Es necesario recordar que originalmente se
habia prometide que el monto no superaria los 8,900 mi-
llones de ddlares y por eso se eliming a los cuatrd invitados
a la licitacién. Oficialmente, este Monto se superd en, por
lo menos, un tercio del precio original. ~ P4gina 8 de 10
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ELCONTADOR

1 Los industriales dan pasos en su cuenta con un nivel de liguidez excep-
eobjetivo de digitalizacion. El pre- clonal y que las soluciones ofrecidas
sidente de la Confederacidn de Ci- por ella tienen un alto potencial de cre-
maras Industriales {Cancamin), José cimiento debide a la escasez de agua
Abugaber Amlonie, firmo un acuerdo que se ha presentado en varias regiones
de colaboracion junto con el presidente de Latinoamérica. El enfoque de nego-
de Siemens México, Alejandro Preln- cio de Rotoplas estd en ofrecer solucio-
falk, para desarrollar la aplicacion del nes para la calidad y escasez del liquido
Centro de Inteligencia Concamin, la para el tratamiento y reciclaje del vital
cual se ofrecerd a las empresas como elemento y para el uso eficiente en el

una herramienta para el desatrollo
tecnoldgico. La aplicacisn, que pron-
1o estard disponible, permitird enlazar
los datos de las empresas afilladas a la
confederacion y ¢l goblerno federal, v
con ello posibilitar Ja toma de decisio-
nes y creaclon de esrrategias para las
compariizs,

El praximo viernes, Volaris, que
epreside Enrigue Beltranena,
dard el banderazo al reinicio de sus
operaciones en el Aeropuerto Interna-
clonal de Toluca. La aerolinea busca-
rd darle una nueva oportunidad a la
terminal mexiquense conectando con
destinos como Tijuana, Puerto Vallar-
ta, Canctin, Guadalajara, Los Cabos y
Huarulco. Esta serd una de las prime-
ras acciones gue la compafifz realiza-
14 para reduclr 20% sus operaclones en
el Aeropuerto [nternacional de la Ciu-
dad de México, que mal dirige Carlos
Morin, y dar oportunidad al restode la
infraestructura del Sistema Metropoli-
1ano de Aeropuerios.

Una de las compafiias mexicanas
eque liene buenas expectativas ha-

cla futuro, en un entorna de estrés hi-
drico, es Rotoplas, que preside Carlos
Rojas Mota. Recientemente, la califi-
cadora S&P Global Ratings mantuvo
Jas notas de la compafifa y destacé que

sector agricola.

Acasa, fundada por Mauricio
ePeitaranda, Eduardo Restrepo
y Nicolds Pefiaranda, estd camblan-
do su nombre comercial a Castia, con
el objetivo de convertirse en la primera
opcion de asescramiento en el proceso
de compra-venta de un hogar y brindar
un acompafiamiento integral. La prop-
tech colombiana ve como su principal
mercado a México, al que arribd desde
diclembre de 2021, y también como su
oportunidad para iniclar su expansion
en América Latina. La ahora llamada
Castla espera cerrat 2022 en México
con 1) veces las transacclones que tuvo
en 2021
La detencifn de Javier Reyes de
ela Campa, exdirector de Banco
Accendo, por presunta responsahilidad
en el delito de administracion fraudu-
lenta y lavado de dinero, ha hecho que
varias personas que laboraban en la
CNBV, pongan sus barbas a remojar,
principalmente Juan Pable Graf, quien
fue removido de la presidencia en oc-
tubre pasado, pues la misma SFP soli-
citd investigarlo por actos indebidos de
auteridad y corrupcidn, y algunas se-
fialan que sigue operando de la mano
de Jorge Pellicer, quien sigue enla Co-
misidn. El actual presidente, Jesiis de
la Fuente, deberd estar muy pendiente.
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AMLO vs. Banxico,
la estabilidad duele;
KREOQ para hipotecas en

otros paises

Todo iba bien en el Banco de México, a pesar de su deci-
sion histdrica de elevar su tasa de referencia. La decision
del Banco de México de subir sus tasas en 75 puntos base,
siendo Ja mayor elevacion desde que se tiene la tasa-ob-
jetivo, fue blen recibida por el mercade, Se tomd Como yn
compromiso firme del banco central por bajar la inflacisn.
Hasta el peso mexicano reacciond blen, al cotizarse mejor g
frente al délar. Sin embargo, hubo una voz a quien nole
gusto la decision, y fue la del presidente Lopez Obrador.

El Presidente aprovechd su marfianera para criticar al
banco ceniral. Fl mandatario dijo respetar la autonomia
del Banco de México, pero subir l2 tasa de interés como
tinica medida para bajar la inflacién se le hacfa poco ima-
ginativa. "Los banqueros centrales son técnicos y se slenten
clentificos”

Para Lapez Obrador deben existr otros mecanismas
para bajar la inflacidn, y hay otros mecanismos para bajarla,
peto no dependen del Banco de México.

Delbzanco central depende su politica monetaria, es de-
cir, la asa de interds. Y el alza de la tasa de interés s{ impli-
caba un compromiso del bance central.

Victoria Rodriguez Ceja. gobernadora del Banco de Mé-

xico, nos explico que ellos bus-
can intervenir en la formacion
de precios, en las expectativas,
La decisién del banco central
tomo en cuenta la complejidad
del entorno Ginflacién importa-
da, presidn por alza de la Reserva
Federal}. Y tiene razon.

El presidente Lépez Obrador
nole puede exigir mucho mds al
bantco central. Para bajar la in-
flacidn hay otros factores, que no
dependen del Banco de México,

como son politicas de productividad, sectoriales v, desde
luego, que el gobierno mantenga las finanzas sanas.

&Ml Presidente le molestd que los subgobernadores y go-
bernadora propuestos por &l (Rodriguez Ceja, Jonathan
Heath, Gerardo Esquivel, Galia Borja) hayan votado por

el alza en tasas? Quién sabe. Lo clerto: [a Junta de Gohier-
no hizo lo correcto en mantener autonomia y sostenet su
mandate constitucional de preservar el valor adquisitivo
de [a moneda.

HIPOTECAS EN EL EXTERIOR,
{COMO QUITARSE EL MIEDO?
Los brokers hipotecarios son utiles. Son asesores. Revisan
tu caso, tus ingresos, tis necesidades. Te hacen un traje
a la medida, mediante un banco con tu mejor opclon de
crédito hipotecario. Uno de esos brokers, el mds grande
del pais es KREQ,

KREO, encabezado por Eugenio Klee y Francisco
Yaifiez, el dfa de hoy da un paso interesante: presentan su
esirategia global, y a través de ellos los mexicanos podrdn
obiener una hipoteca en otros paises. Te dirdn los trdmires
que debes hacer, y ayudaran a ohtener la hipoteca en Esta-
dos Unidos, Canadd, Espaiia o Punugal Alld tienen socios,
y es algo similar a lo de aqui: analizan tus posibilidades.

Los brokers no cobran comisién. Fllos se entlenden con
fos bancos. Y hoy. con la creacidn de KREQ Global, se tendrd
accesn a bancas, por ejemplo, de EU, con tasas de alrededor
de 5% anual para compear en Houston, San Antonio, Austin
o Dallas. O por ejempla en Espafla, en ciudades como Ma-
drid, Sevilta o Salamanca, donde la tasa hipotecaria es de
L5%; o Portugal o Canadd.

Hay apetito de mexicanos que, sin ser millonarios, quie-
ren explotar un crédito hipotecario en otro pais. KREO va
por ese mercado.

Rodriguez Ceja,

gobernadora del
Banxico, explico
que ellos buscan
Intervenir

en la formacién

de precios.
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Ernesto O Farrill Santoscoy

¢Endonde estdn lastasas
deinterés neutrales?

o0s movimientos alcistas en

L las tasas de referencia de

wd l0s bancos centrales de EU
y de México pretenden llevar-
las hacia lo que se considera las
“tasas neutrales”; un concepto
tedrico en donde se supone que
la tasa de interés permite que la
economia crezca a un ritmo tal
que no presione a los precios de
los bienes y servicios. Un nivel de
tasas hipotético en donde la po-
litica monetaria no es ni restric-
tiva ni expansiva.

LaReserva Federal yel Banco
de México incrementaron en 75
puntos base su tasa de referen-
cia hace unos dias, acelerando su
carrera hacia la “tasa neutral”. Los
datos de inflacion siguen saliendo
cadavez mas altos. En el caso de
Meéxico, para la primera quincena
de junio, la inflacién en los tilti-
mos doce meses se ubicé en 7.88%
anual, subiendo en sus dos com- -
ponentes, con un incremento en
la inflacién no subyacente hacia el
7.47% anual, y un incremento en
la inflacion subyacente al 9.13%
anual; a pesar del programa anti-
inflacionario y del enorme subsi-
dio alos precios de la gasolina, gas
y electricidad que esta haciendo el
Gobierno Federal.

Aunque los mercados finan-

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursamétrica

3 Qpire usted:
eofarrilsi@bursametrica.com
O @EOFamiliss9

# _-"N

e
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cieros globales han tenido un
comportamiento tipo yoyo en las
ultimas jornadas, estamos clara-
mente inmersos en una tenden-
cia de ajuste ala baja en todos los
mercados después de la sobreva-
luacién que alcanzaron ante las

politicas monetarias y los progra-
mas fiscales extremos que se im-
plementaron desde el arranque
de la pandemia en casi todos los
paises, lo que provocd la “Gran
Burbuja” que sufrieron todos

los mercados globales: materias
primas, energéticos, metales pre-
ciosos, criptomonedas, el dolar,
bonos, acciones, bienes raices.
Ahora nos toca verlaerade la
“Gran Desinflada”. Los mercados
suelen anticipar con mucha exac-
titud los escenarios econémicos,
con varios meses de anticipacion.

Los escenarios de la inflacidn
global y nacional son altamente
inciertos. Dependen de muy diver-
sos factores. (La evolucion de la
pandemia en el mundo, la guerra
de Rusia vs Ucrania, la evolucién
de los precios de los energéticos, la
normalizacion de las cadenas glo-
bales de suministros, la actividad
econdmica global). Pero en donde
si parece estarse dando un con-
senso, y asi lo estan descontando
los mercados es que nos hemos
enfilado hacia una recesion glo-
bal. Esta puede tener varias moda-
lidades, desde unarecesion ligera,
como la que estamos pronosti-
cando para EU en Bursamétrica
para el afio entrante, hasta un
escenario de recesion profundau
otro de estanflacion.

Un factor clave, es dénde van
allegar las tasas de referencia de
los bancos centrales. En Bursamé-
trica sostenemos que la Reserva
Federal va a tener que llevar su
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tasa de referencia por arriba de
donde lo estdn descontando hoy
en dfa los mercados financieros.
Para esto nos apoyamos en tres
principales argumentos:

Se requiere una tasa de refe-
rencia positiva para frenar la in-
flacién. Los miembros del Comité
de Mercado Abierto de la FED
trazaron en su tiltima reunién un
escenario de tasas de Fondos Fe-
derales futuras todavia muy bajo.
Ellos ubican la tasa de Fondos
Federales entre el 3.5% y algunos
hasta en 4%. El mercado de bonos
anticipa un nivel de apenas el 3%.
Silainflacién futura baja a un 7%,
lo que hoy no se ve probable, la
tasa del 4% serfa muy negativa.

La Regla Taylor: El presidente
de la Fed, Jerome Powell, declar
que la tasa deberia de llegara un
nivel cercano a donde marcan
actualmente las interacciones de
laRegla de Taylor y que hoy se es-
timan en 4.92% anual.

La Regla de Taylor sugiere que
cualquier banco central debe-
ria aumentar las tasas cuando
la inflacién estd por encima del
objetivo o cuando el crecimiento
del producto interno bruto (PIB)
es demasiado alto y por encima
del potencial. También sugiere
que la Fed deberia bajar las
tasas cuando la inflacién estd
por debajo del nivel objetivo o
cuando el crecimiento del PIB es
demasiado lento, negativo o por
debajo del potencial de creci-
miento economico.

Existe un escenario proba-
ble de una inflaci6n creciente, o
por lo menos persistente por la
permanencia de los factores in-
flacionarios globales ya enuncia-
dos. La inflacién global actual es
unainflacién de demanda y de
oferta. No es solo una inflacién
de costos.

La pregunta esencial es: ;Para
controlar la inflacion, es sufi-
ciente llevar la tasa de referencia
al nivel de la tasa neutral? La res-
puesta es NO. En nuestra opinién
las tasas van a tener que ubicarse
en el futuro enla zona restrictiva,
por arriba de la “tasa neutral”,
Adicionalmente los principales
bancos centrales van a tener que
salir arecoger dinero, para redu-
cir la demanda global agregada.
Todo esto nos lleva a los escena-
rios de inflacién global.

La Junta de Gobierno del Banco
de México lo tiene mas claro, o
por lo menos es mds explicita que
el Board del Comité Federal de
Mercado Abierto. El nivel objetivo
de tasa neutral en Banxico lo es-
tan fijando entre el 1.8% al 3.4%
real. Por estarazén ya se estd pre-
viendo un nivel entre el 9.50 al
10% para finales de este afio,

El efecto en la economia mexi-
cana ante menos exportaciones
manufactureras y agropecua-
rias, asi como un menor flujo de
remesas familiares y ante una
inversién raquitica nos puede
llevar en México a una recesion
mas profunda.
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

Enla primera sesion de la
semana destacan las cifras
de la balanza comercial de
Mexicoy las Ordenes de
bienes duraderos y las ventas
pendientes de casas en EU.

MEXICO: EI INEGI publicara
las cifras oportunas de

la balanza comercial de
mercancias correspondientes
a mayo, que de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
podria registrar un déficit de
4.3 mil millones de délares.

ESTADOS UNIDOS: En punto
de las 8:30 horas, el Burd del
Censo publicara su reporte
adelantado de 6rdenes de
bienes duraderos a mayo.
Mastarde, la Asociacion
Nacional de Agentes Inmoabilia-
riosdara aconocer el informe de
ventas pendientes de casas, que
enmayo seestimaunacontrac-
cionde 3.9 por ciento mensual.

EUROPA: La presidenta

del Banco Central Europeo,
Christine Lagarde, y la
miembro del consejo, Isabel
Schnable, daran discursos enel
Foro BCE de Bancos Centrales
2022. __rieazar Rodriguez

Péagina 5 de 15
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FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino
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Tecde Monterrey

S 0pine usted:
WWAW.macario.mx

stamos de regreso. Dos
E semanas fuera, y como

si hubiesen sido unos
minutos. Nada cambia de di-
reccion, pero se profundiza el
deterioro.

Hace unos afios, medio cen-
tenar de estudiantes de una
normal rural fueron secuestra-
dos y asesinados por cérteles
avecindados en Iguala, muni-
cipio gobernado por politicos
cercanos a Lopez Obrador, en
un estado cuyo gobernador
también era miembro de su
partido. Ni Lépez Obrador, ni
sus propagandistas y acélitos
tuvieron empacho alguno en
culpar del asesinato multiple
al presidente de la Republica.
Hoy, Lépez Obrador, propa-
gandistas y acélitos acusan
ruindad cuando se les hace res-
ponsables de la muerte de dos
jesuitas y un gufa de turistas en
la sierra Tarahumara.

Lopez Obrador cuenta con
agravantes que Pefia jamds

Columnas Econdomicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

La herencia

hubiese sofiado. Fue Lipez
Obrador el que solt6 a Ovi-
dio, hijo del Chapo. Fue Lpez
Obrador el que caminé a rendir
respeto a la madre del Chapo.
Es Lopez Obrador el que estuvo
hace pocas semanas en Badira-
guato, celebrando la apertura
de una carretera que une los
dos municipios emblematicos
del narcotrafico en México, el
ya mencionado Badiraguato y
Guadalupe y Calvo, a menos
de 200 kilémetros de distancia
de donde ocurri6 el asesinato
multiple. Asesinato perpetrado
por el “jefe de plaza” del Cdrtel
de Sinaloa, para no dejar duda.
Pero Lépez Obrador es inca-
paz de hacerse responsable de
algo. Reclama que se le critique
por mucho menos de lo que é1
criticd a sus antecesores. Fue
su propagandista principal el
creador del “no mds sangre”,
del “cuantos mds, Calderén”,
de “fue el Estado”, pero no
quiere que a él se le aplique el
mismo criterio porque, lo dice
cada dia, él es diferente: “No
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somos iguales”.

Es cierto, no lo son, como ya
es frase comtin en redes: son
peores, mucho peores.

A cuatro afios del triunfo,
sin duda contundente, Lopez
Obrador no puede celebrar
absolutamente ningin éxito.
Y como no acepta ninguna cri-
tica, no tiene nada. Nada. La
economia se encuentra 12%
por debajo del nivel que debe-
ria tener; la inflacion estd por
llegar a dos digitos; el peso se
mantiene gracias a un margen
en tasas de interés que hacia
décadas no teniamos; el mer-
cado laboral recupera puestos,
pero con salarios mas castiga-
dos, porque la tinica medida
que esta columna habia cele-

brado, el incremento al mi-
nimo, ha terminado cerrando
la contratacién y compactando
los salarios. ‘

En cuestién social, las dddi-
vas no compensan la pérdida
de derechos de salud para 20
millones de personas, el desa-
basto, el abandono. Tampoco
puede un programa de becas,
que ya duplica el presupuesto
de la UNAM, resolver la tra-
gedia educativa en que nos ha
metido su gobierno, primero
cancelando la reforma, des-

pués abandonando a su suerte
al sistema, y ahora negdndose
todavia a vacunar nifios.

Ldpez Obrador no tenia la
mds remota idea de para qué
debia ganar, Para €l, era sélo
obtener el poder, sin siquiera
imaginar que lo tendria que
dejar. Ese es ahora su drama.
Cuatro afios después, no ha
logrado nada, ha empeorado
notablemente el panorama del
pais, y no sabe cémo evitar su
salida. Oscila entre la lealtad
absoluta, abyecta, supina, de
Claudia, y la ilusién familiar de
Adén.

Bajo cualquier medida mini-
mamente racional, México se
encuentra peor hoy que hace
cuatro afios. En seguridad, en
corrupcion, en economia, en
posicién internacional, en te-
jido social, en salud y educa-
cion. Gobernar, decia Lopez
Obrador, no tiene ciencia. No
cabe duda que él no tenia idea
de lo que significaba gobernar,
y no la encontré nunca.

El dafio que ha hecho nos
costara una generacion. La
historia lo recordard como uno
de los mexicanos que mas han
costado al pais. Pero se enoja
de que lo critiquen. Lo que le
espera. ..

Péagina 7 de 15
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¢Qué impulsa una espiral de perfeccionamiento
para la ejecucion impecable?

on miles de actos losquele gravitacional.

dan traccién al actuar de Sin importar el tamafio dela .

una organizacién funcio-  corporacion, §como lograr que la
naly son decenas de decisiones  ejecucién impecable sea la cons-
las que arquitecturan una forma tante? La respuesta estd en los
particular de hacer aquello que  tres componentes de una espiral

tu empresa hace para servir de perfeccionamiento:
clientes demandantes. . .
. - 1) Instituye ‘de-briefings’ de-
Un negocio funcional, por de- tonador; de aprendizajes

finicién, ya superd los retos de
la continuidad. Ya logré algiin
toque de unicidad en su realidad
operativa y, en el mejor de los sultados, pero en su esencia son
casos, sus clientes ocasionalesy  espacios parala descripcién de
recurrentes lo premian con ingre- las tareas a cargoy de los efectos
$OS recurrentes. . producidos: los resultados satis-
Loquenuncaacabaenlaem-  factorios, los deficientes y, muy
presa esla necesidad de desarro-  importante, los efectos no busca-
llar, primero, y pulir después, la  dos, pero que se materializaron
habilidad de todosylaalinea-  para bien y paramal.

explicitos.- En su traduccién
mas simple, son reportes de re-

cién de todo para ejecutar las Descuidar los tiempos y las
tareas necesarias y justificadas ~ formas para el debido y oportun@agina 8 de 15
de manera precisa, oportuna, reporte ejecucional es condenar

dentro de pardmetros de rentabi- la operacién a una ciclicidad no
lidad y conel cliente enel centro meditada yla interiorizacién del
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error o la deficiencia evitable.

2) Cada ‘de-briefing’ esuna
invitacion a decidir ajustes a
la operacién.- Sin que sean im-
pulsivos o irreflexivos, pero s
buscando producir una reaccién
éptima a las modificaciones de
carga operativa, capacidades dis-
ponibles, elementos de presién
circunstancial o deficiencias que
exigen atencién.

Las organizaciones estdn obli-
gadas al ajuste continuo. A veces
s6lo micro, tactico o preventivo.
En ocasiones de mayor enverga-
dura, estratégico y proactivo. En
cualesquiera de las posibilidades,
implica decidir entre opciones y
no siempre son libres de comple-

jidad o de reacci6n.

3) Decidir es accionar en
gerundio.- Cuando los errores
son correctamente identificados
y las causas de desviaciones de
proceso u omisiones de tareas
son desenterradas, el foco direc-
tivo debe ponerse en el aprendi-
zaje extensivo, el accionamiento
oportunoy la instrumentacion -
alternativa. .

Siya se decidio algo, su ac-
cionamiento e instrumentacion
inteligente y oportuna debe ser
la constante —con la prioridad
que el caso amerite- hasta que se

Suenemigo es la inercia opera-
tiva que, con'el paso de no mucho
tiempo, relaja estAndares y diluye
distinciones operativas.

El perfeccionamiento intencio-
nado en espiral es, por defini-
cién, un sistema dindmico. Una

forma de gestionar que reconoce
que aun la mejor prediccién o la
mejor empresa enfrentara diso-
nancias internas y/o variaciones
relevantes en su teatro de ope-
raciones. Y reconoce que ajustar
es siempre una carrera de caja

y opciones contra el tiempo y la
competencia.

Impulsar espirales de per-
feccionamiento para la ejecu-
cién impecable no es aspirara
la perfecci6n absoluta. Como lo
afirma James D. Murphy en su
libro Flawless Execution “es la
busqueda de un método opera-
tivo (“el tuyo de ti” como diria mi
tio del rancho) tal que, cuando
realizado de la manera correcta,
puede ser replicado magistral-
mente por tu organizacién”.

Empresario y conferencista internacional

“Cuandolos errores
son correctamente
identificados

logre el nuevoestado deseadode  y Jas cqusas de

las cosas o se justifique una nueva
decision.

Una espiral de perfecciona-
miento no busca la mejora con-
vergente, sino el refuerzo de
aquello que tus clientes perciben
como destacado, tinico o compe-
titivo en tu modelo de negocio.

desviaciones de
proceso son desente-
rradas, el foco directi-
vo debe ponerse

en el aprendizaje
extensivo”

Péagina 9 de 15
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30 mil pesos por ‘Internet VIP’

invisible capa de superiori-
dad. Es el creciente “Club
del Internet VIP”.

Quien desee grabar una
fiesta en video con la cdmara
de sus lentes, para subirla a su
smartphone y a sus redes socia-
les sin usar WiFi, puede hacerlo
desde la calle mientras descarga
una pelicula y juega Fornite, todo
sin que se trabe “la sefial”.

Eslo mads basico que puede
hacer lared 5G, disponible atin
paraquien, ojo: 1. Esti en una
zona de cobertura. 2. Tiene un
smartphone compatible con esa
red. 3. Paga un plan de renta
mensual. Telcel prometi6 conec-
tar 120 ciudades para el cierre de
2022.

Hasta ahi, el privilegio cuesta
el primer afio al menos unos 30
mil pesos, considerando el apa-
rato, mas el servicio. Ese monto
no cuenta el pago de una casa
en una “zona de-cobertura”, que
hasta ahora son las mds pobladas
y por tanto, mas caras del pais,
como Guadalajara, Monterrey y
la Ciudad de México.

Los demds, olvidenlo. Sino ha-
bitan una urbe o no tienen dinero
suficiente, estardn limitados a un
servicio de 4G, en el mejor de los

S obre México se desliza una

i
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

S Dpine wsted:

jruizid eifnanciero.comme
facebook @Ruizforre

) @ruirtorre

casos. Inequidad del Siglo XXI.
Para la mayoria que ignoramos
detalles técnicos de transmisién
de datos, todo ocurrié relati-
vamente rapido. De la 2G que
permitia el envio solamente de
pequefios textos a la posibilidad
de ver y subir video que ofrece la

4G, paso un instante.

Comparar la 5G con las gene-
raciones previas es como buscar
similitudes entre una bicicleta
y un coche. Ambos te mueven,
pero el otro lleva mds cosas, mas
lejos, mucho mds rdpido y ahora,
incluso autométicamente.

La mayor parte de los mexica-
nos sigue “pedaleando” en dos
ruedas, mientras que en Corea
del Sur es al revés, de acuerdo
con los datos expuestos la se-
mana pasada por ejecutivos de
LG asistentes al encuentro LATA-
MICT22, organizado por Huawei
en Canciin.

Eso implica que all4 los jévenes
empiezan su vida empresarial o
laboral conociendo actividades
auna velocidad que los mexica-
nos, ni imaginan.

Volvamos a los lentes que men-
cioné al inicio. En coordinacién
con Facebook, Ray-Ban empez6
avender el afio pasado Stories,
una linea de lentes de disefio
tradicional, pero con cimaras
laterales. Permiten tomar lla-
madas, grabar videos, capturar
iméagenes.

Pareceria un accesorio, si
no se tratara del intento de
Mark Zuckerberg de sustituir el
smartphone. £l mismo reconoce

Péagina 10 de 15
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que es el inicio del camino hacia
lavida con realidad aumentada.
Elon Musk pretende algo atin
mayor, con Neuralink.

Dejemos de lado lo que eso
representa para los juegos. Con
€505 0 con otros dispositivos, en
esa vida ustedes podran acudir
a consultay ver frente a frente al
meédico, incluso recibir una dosis
de insulina, sin salir de su habita-
cién. Eso en un mundo en el que
hay todos los dias mas gente que
se hara vieja, es crecientemente
udl.

Los asiaticos ya empiezan a
entender ese tipo de oportu-
nidades. Los paises parecen
definirse entre compradores y
consumidores, pero ahora en
la era de la revolucién digital.

Aca el avance depende del
balance entre autoridades que
quieren regular y cobrar lo mas
posible por el uso del espec-
tro radioeléctrico y empresas
y consumidores que quieran o
puedan pagar eso y el resto de la
infraestructura.

¢ Qué hace el gobierno mexi-
cano? Durante el encuentro
LATAMICT22, fue detallado el

proyecto de las empresas esta-
tales CFE Telecomunicaciones e
Internet para Todos; y Altan. La
mision fue del exresponsable de
Fonatury del Tren Maya, Roge-
lio Jiménez Pons, quien es ahora
subsecretario de Transportes.

Reveld que en este pais con
5@, faltan 7 mil 300 comuni-
dades por ser conectadas a in-
ternet. Por ello, mapean 24 mil
815 sitios ptiblicos —como plazas
publicas y camellones— que seran
conectados.

Lo hardn, anticipé, mediante
esas grandes torres que uste-
des ven en la carretera, redes de
lineas de transmision de electri-
cidad de la CFE que cuentan con
fibra 6ptica; para llegar al tltimo
tramo y conectar parques o vi-
llas, usaran sistemas inaldmbri-
cos que ya estan en el mercado.

Si hace 100 afios fue impor-
tante instalar vias y a eso México
llego tarde, mas vale ver el modo
de apurar la equidad digital, sin
desincentivar las inversiones que
la hardn posible.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

“Los demas, olvidenlo. Si no habitan una
urbe o no tienen dinero suficiente, estaran
limitados a un servicio de 4G”

Péagina 11 de 15
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Juul jcerca de
la bancarrota?

El pasado jueves le informamos
que la Administracion de Ali-
mentos y Medicamentos (FDA,
por sus siglas en inglés) emitié
una orden para prohibir los ciga-
rrillos electrénicos de Juul en el
mercado estadounidense, un tre-
mendo golpe para la firma que,
segtin reportes, hanllevado ala
compafifa que encabeza K.C,
Crosthwaite a evaluar decla-
rarse en bancarrota.,

El pasado viernes, élliario
Wall Street Journal informé que
la compatiia puede buscar pte-,
teccion de la Ley de Quiebras de”
Estados Unidos si no logra rever-
tir la prohibicién del gobierno -
dela Unién Americana para
avalar la venta de sus cigarros
electrénicos.

Los ingresos de la compaiifa
han caido en mds de 500 millo-
nes de ddlares y se ha visto obli-
gada a despedir trabajadores.

En México, como se sabe, la
situacién para este tipo de pro-
ductos no es muy diferente, pues
la Comisién Federal para la Pro-
tecci6n contra Riesgos Sanita-
rios (Cofepris) y 14 Secretaria de
Gobernacién (Segob) emitieron
afinales de mayo una Alerta Sa-
nitaria Médxima en contra de los
vaporizadores, a pesar del fallo

.
..,
.yt

..................

miné que es inconstitucional la
prohibicién para distribuir y co-
mercializar vaporizadores. -

Juul defiende, en Méxicoy en
Estados Unidos, que su producto
es seguro, debido a que no se
trata de un vapeador, sino que es
un calentador de tabaco, pero el
hecho es que mientras son peras
o manzanas, la empresa no lo
pasa bien. '

Juul, que alguna vez fue una
startup muy promocionada, ha
visto su negocio disminuir en los
ultimos afios después de que los
reguladores desaprobaron sus
productos de cigarrillos elec-

) Dpine usted:
empresaselfinancienn.com mx

trénicos con sabor y las deman-
das acusaron a la compaiiia

de dirigir su comercializacion

a usuarios menores de edad.
Los ejecutivos de Juul mantie-
nen firmemente que nunca se
han dirigido a los jévenes en su
publicidad.

Por lo pronto, Juul Labs so-
licité a un tribunal federal que
emita una orden de emergencia
para bloquear la decisién de la
FDA de prohibir sus productos
de cigarrillos electrénicos en el
mercado estadounidense.

“La acci6n extraordinaria e
ilegal de laFDA, que exige que
JLI detenga de inmediato préc-
ticamente todas sus operaciones

Péagina 12 de 15
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comerciales, justifica la medida
provisional de emergencia solici-
tada”, dijo Juul en una presenta-
cién del viernes pasado.

La empresa solicitd al tribu-
nal que suspenda la prohibicién
hasta el 27 de junio, cuando
puede presentar un escrito en

el que exponga sus argumentos
con mayor detalle.

Presenta CT Group
la unidad movil
Cinetransformer

CT Group, empresa mexicana,
dirigida por Julio Fernén-
dez, cred y patentd en 1995

su propia caja: la Unidad Mévil
Cinetransformer, bajo el lema:
Think Inside The Box. Se trata de
una plataforma expandible de
alta tecnologia que puede inte-
grar y transportar cualquier tipo
de experiencia cinematografica
atodas partes.

Con 30 afios de experienciay
mas de 20 unidades Cinetrans-
former desplegadas en México,
Estados Unidos, Canadé, Brasil
y Europa, la firma permite crear
una experiencia cinematografica
completa, presentando cldsicos y
nuevos hits de las mega produc-
ciones que hay en el mundo,

Recientemente, CT Group
reunio a mds de 200 invitados,
entre directores de empresas,

ejecutivos de marketing y publi-
cidad, celebridades e influencers
para presentar su cine mévil
Cinetransformer, proyectando
cortometrajes galardonados y de
importantes peliculas actuales,
con la finalidad de que el ptiblico
conozca las posibilidades que
tiene este modelo de negocios.

Economia
colaborativa crece

La llamada economia colabora-
tiva, conformada por miles de
trabajadores que se emplean por
su cuenta como repartidores u
operadores de plataformas elec-
trénicas, es una buena opcion
para combatir la informalidad en
Meéxico. De acuerdo con Safes-
hopping, la plataforma especiali-
zada en esos temas, los ingresos
€n ese sector crecen a un ritmo
mucho mayor que otras plazas
laborales, con la ventaja de la
flexibilidad en los horarios y en
el tipo de servicio que brindan a
través de una o varias empresas.
La mitad de los 300 mil trabaja-
dores de plataformas afirma que
ganan mas con respecto a otros
empleos.

Otro dato seiiala que este sec-
tor tributa al fisco 300 millones
de pesos. Cabe aclarar que esa
tributacién es de los trabajado-
res, no de las empresas.
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No hay Plan B contra la inflacion

a = 1 presidente de la Reptiblica, Andrés Manuel Lopez
E Obrador, le pidi6 al Banco de México buscar otra
COORDENADAS opcidn para controlar la inflacién que no fuerael
: aumento de las tasas de interés. ’
, Y Esto ocurrid el viernes pasado, tras el alza de 0.75 puntos
‘E n']:!que porcentuales, la mayor alza individual desde que se usa
tan este instrumento.
Qu"l a Sefial6 el presidente qué “hay técnicos que se creen cien-
OOpineusted: tificos” en abierta alusién a banqueros centrales que han es-
enfiquequintana@ elfinanciern commx tablecido en los tltimos meses este ciclo alcista en las tasas.
0@k 0 Parafraseando, tal vez se podria decir que hay politicos

que creen entender la economia cuando no compren-
den nada.

Afortunadamente, por lo menos hasta ahora, las suge-
rencias del presidente de la Reptiblica no han tenido eco en
el Banco de México. .

Losintegrantes de su Junta de Gobierno, hasta ahora,
han asumido su autonomia y han tomado decisiones res-
ponsables sin aceptar presiones del gobierno federal.

Noessdloel presidente Lopez Obrador el tinico que
quiere que la inflacién se controle sin tener que recurrir al
expediente de incrementar el costo del dinero.

Seguramente no habria ningun politicoen el mundoque
no quisiera eso para evitar costos economicos y politicos.

Resulta que después de la pandemia muchos paises
tienen deudas piiblicas sumamente elevadasy el in-
cremento del costo del dinero conducird a que los costos
financieros que se paguen por dicho endeudamiento sean
cada vez mayores.

Solo por poner algunos ejemplos embleméticos, la
deuda ptblica de Estados Unidos equivale al 134 por
ciento de su PIB; la de Japén, el 259 por ciento; la de Ale-
mania, el 69.3 por ciento; la de Brasil, el 99 por ciento o la
de Canadi el 112 por ciento.

En el caso de México, el porcentaje de la deuda priblica
sobre e] PIB se encuentra entre los més bajos de los paises
emergentes y es ligeramente mayor al 50 por ciento.

No obstante ese nivel relativamente bajo, el incremento
de las tasas produce un mayor costo financiero.

El pago de intereses, comisiones y gastos financieros en
los que incurri6 el gobierno federal en abril de este afio
fue 37.2 por ciento superior en términos reales al del mes
del afio pasado e implicé un desembolso adicional de casi9
mil millones de pesos en el mes.
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Ese hecho limita la disponibilidad de recursos para
otros propdsitos.

El problema es que aunque el alza de tasas no puede
ser todo, no existe otro recurso al alcance para detener
lainflacién en estos momentos.

En circunstancias excepcionales como las que tuvi-
mos a mediados de los 80 en el siglo pasado cuando la
inflacidn llegd a tres digitos, se pudo recurrir a progra-
mas heterodoxos como los pactos que implicaron el
congelamiento de precios y salarios mediante acuerdos
entre los sectores econémicos.

Hoy, por cierto, una de las preocupaciones mayores
es que las revisiones salariales contactuales asu-
man una inflacién de 7 u 8 por ciento y al darse esos
incrementos, arraigue el proceso inflacionario ge-
nerando una espiral de precios y salarios, en la cual,
como casi siempre, los que llevan la peor parte son los
trabajadores.

Los bancos centrales han recomendado sistematica-
mente y desde hace afios, lo que parece un descubri-
miento de] Presidente de la Reptiblica cuando dice que
debe ponerse énfasis a la produccién.

En particular, el Banco de México, desde hace afios,
ha recomendado insistentemente que se desarrollen
politicas piiblicas para permitir una mayor inversién
y con ello un mayor crecimiento de la productividad y
por ende de la produccién.

El problema es que lo que el actual gobierno ha hecho
ha sido instrumentar medidas que han conducido al
freno de la inversion.

En muy diversas ocasiones le he comentado en este
espacio que el nivel de inversién que hoy tenemos, es
inferior en 11.4 por ciento al que tenfamos en prome-
dioen el afio 2018.

Enesa condicion, no es de esperarse que haya un ma-
yor crecimiento de la economia.

No veo ninguna posibilidad de que el Banco de Mé-
xico pueda detener el ciclo alcista de tasas, que perma-
necerd hasta bien entrado el afio 2023.

Y tampoco veo ninguna posibilidad de que el go-
bierno federal ponga en practica politicas ptiblicas que
realmente alienten la inversién.

Asique ]a economia mexicana dependera en buena
medida de lo que suceda en el mundo.
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V Su vacuna

a decisién de la Organizacién Mundial de la Salud

(OMS) de no declarar el brote global de viruela del si-

mio -0 monkeypox, su nombre en inglés- como una emer-

gencia de salud piblica de inferés internacional dejé in-

quietud entre ciertos circulos de expertos que estuvieron
en desacuerdo dado el acelerado incremento de los casos en
el mundo.

La deferminacién de la OMS se anuncié fras dos dias de
discusiones entre los infegrantes del Comité de Emergencia de
Regulaciones Sanitarias Infernacionales que si la describen
como una "amenaza para la salud en evolucién," y advierten
que en los siguientes semanas seguirdn observando para de-
ferminar si hacia adelante amerita darle el nivel més alio de
alerta por emergencia.

No debe ser fcil la decisién pues bastante fenemos ya con
la inferminable pandemia del Covid 19y en la que no estd cla-
ro cuéndo empezaremos a remontar.

Aqui un punto crucial que seguro consideraron los del Co-
mité de Emergencia es la parte de la vacunacién contra la vi-
ruela. Porque esfa nueva amenaza llega en un momento en
que la humanidad enfera ya estd agotada de luchar contra los
virus, y quizé no hay energia -ni suficientes recursos- para en-
frentar una nueva campaiia de vacunacion confra uno nuevo.

El mundo dejé hace décadas de vacunar contra la virve-
la debido a que fue declarada enfermedad erradicada. Aho-
ra la viruela simica se extiende por el planeta. Ya suman mds
de 4,000 casos detectados en 47 paises y territorios desde
principios de mayo, conforme los registros del Centros para
el Controly la Prevencién de Enfermedades (CDC) de Estados
Unidos. Solo en EU llevan registrados ya més de 200 casos
en 26 estados.

Lo buena noticia es que si hay vacunas que funcionan para
inmunizar contra monkeypox. De hecho, hay dos aprobadas:
una vacuna de Dinamarca llamada “Jynneos US” o la cana-
diense “Imvamune”.

La mala es que, para no variar, son los paises mds deso-

Columnas Econdmicas
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rrollados los que tienen existencia y que ya se estén aper-
trechando con més dosis. Recientemente, la Comunidad
Europea, Canadd y Estados Unidos hicieron compras adi-
cionales de dichas inmunizaciones. Los que ya empezaron
a vacunar contra virvela son Reino Unido, Canadd y Esta-
dos Unidos.

En el ofro extremo, estdn los paises que tienen cero dosis. Y
i, por supuesto que es el caso de México. Valdria que las au-
toridades fueran considerando adquirir aunque sea una pro-
porcién para la poblacién con mayor riesgo de contagio, que
serian hombres con précticas homosexuales o bisexuales, y es-
ta vez si deberian fener prioridad en la vacunacién el personal
médico que atenderd a quienes se contagien.

Porque no vaya a ser que se repita la historia del Covid-19
y que cuando la OMS se decida finalmente a declarar la
emergencia, comience lo compra desesperaday para enfon-
ces ya no haya disponibilidad o los costos se hayan elevado
al cielo. Ya debimos haber aprendido la leccién con las com-
pras de emergencia del equipo de profeccién y demds insu-
mos al inicio de la pandemia de coronavirus en el 2020. Re-
sulta siempre mucho mds caro comprarlas en plena carencia
que prevenir y hacerlo con tiempo y sin premura.

Cofepris ya tiene todo para aprobarla. La compaiiia dane-
sa Bavarian Nordic sometié Imvamune ante el Comité de Mo-
léculas Nuevas y éste dio su opinién favorable el 18 Febrero
del 2022.

El mayor riesgo en forno a esta viruela simica es que mufe
a versiones mds contagiosas o mds letales. Un estudio realiza-
do por investigadores portugueses y publicado el jueves pa-
sado en la revista médica Nature, dijeron que el virus parece
haber mutado a ritmo sin precedentes, lo que revelaria una
evolucién acelerada: de 6 a 12 veces mds que estudios pre-
vios de otros ortopoxvirus, familia a la que perfenece la virue-
o del simio. Encontraron que hubo un promedio de 50 muta-
ciones en las muestras de esfe afio cuando normalmente solo
se esperarian hasta 10.
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Tabasco, una vez mas de

Edén a infierno

ada sexenio se envidia a la tierra de don-

de es originario el presidente de la repd-

blica por los grandes oportunidades que

se presentan y la derrama econémica que

eso implica. Pero para Dofia Gloria de la
rancheria Santana en Cérdenas, una valiente y trabajo-
dora mujer que ya no cuenta con el seguro popular pa-
ra tener sus medicinas, Tabasco ha pasado de Edén a
infierno. La realidad es que hay dos Tabascos, el de “los
espejifos” que venden quienes hoy gobiernan, y el de
hambre y la preocupacién que sufren cientos de miles
de tabasquefios.

Tabasco tiene el potencial para ser un gran centro lo-
gistico, somos frontera con Estados Unidos a través del
Golfo de México, tenemos riqueza petrolera, mucha
agua a diferencia de otros estados que estén sufriendo
fuertemente su escasez, un campo con posibilidad go-
nadera y agropecuaria, un enorme litoral para la pesca,
varios sistemas lagunares para la produccidn ostricola'y
camaronera, asi como un enorme patrimonio cultural y
arqueolégico.

Sin embargo, hay elementos que estdn impidiendo
que crezcamos de manera sostenida e incluyente. Po-
reciera ser que la politica econdmica en el estado del
Presidente estd circunscrita exclusivamente a sus progro-
mas sociales que dicho sea de paso no estén comba-
tiendo la pobreza, y a una refineria que dificilmente re-
finard gasolinas.

Aqui algunos ndmeros de cémo estd Tabasco. En el
indice de Competitividad Estatal 2022, Tabasco estd
entre las 5 peores entidades en el manejo sostenible
del medio ambiente y en el antepeniltimo lugar no-
cional en la pérdida de superficie cubierta de arbo-
les. Somos el pendltimo lugar en falta de innovacién y

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya Pérez

Columnas Econdmicas

sofisticacién en los sectores econdmicos, pendltimo lu-
gar también en falta de apoyos econdmicos a las mu-
jeres, en el dltimo lugar en mortalidad infantil y Gltimo
lugar en percepcion de corrupcion. En resumen, To-
basco es de los peores estados del pais en materia de
competitividad.

A pesar de que segun informacién oficial se han dis-
persado mds de $5 mil millones para 500 mil beneficio-
rios de programas sociales, Tabasco sigue siendo de los
estados mds desiguales de México. El 70% de la poblo-
cién sufre pobreza alimentaria, somos el peor lugar en
este tipo de carencia, y mds de 50% de la poblacién vi-
ve en pobreza. Es decir, la riqueza que genera el pro-
yecto federal de la Refineriay los programas sociales,
no han reducido la pobreza en el estado, que todo lo
contrario sigue aumentando.

A una semana de la inauguracion de sélo oficinas ad-
ministrativas en la Refineria Dos Bocas, ya que segin los
propios funcionarios de Pemex operard hasta diciembre
de 2023, seguimos feniendo la tasa de desempleo méds
alta de fodo el pais, sin contabilizar mds de 40 mil per-
sonas que estan en el proyecto de construccién que po-
co a poco estdn siendo despedidas.

En casi 4 afios de gobierno, Tabasco sigue teniendo
restricciones de acceso al crédito y eliminaron todo tipo
de apoyos para el campo. Tenemos un balance energé-
tico negativo, con uno de los niveles de satisfaccién del
servicio eléctrico mds bajos del pais y los peores niveles
de eficiencia en la gestién del recurso hidrico; ademds
de la red ferroviariay de carrefera avanzada menos ex-
tendidas de México.

Es verdad, Tabasco pasé de Edén a infierno. Y
si a Tabasco que es la tierra del presidente no le es-
t& yendo bien, 3qué podemos esperar del resto de
México?

Péagina 4 de 21
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[.a musica de los antros

a Suprema Corte ha decidido que si

tu bar, tu cantina o tu antro —no im-

porta si de buena o mala muerte, la

senfencia es democrdtica— ha perd

do un litigio por violaciones al dere-
cho de autor —o sea, pusiste misica sin
autorizacién— deberds pagar 40% de la
facturacion total.

sPor cudntos dias? sPor cudnto tiempo?
sPor los minutos en que se reproduio la
cancién por la que no pagaste derechos?
El criterio de la Corfe, que supuestamente
debe clarificar las controversias juridicas,
no es muy claro y te puede poner en ries-
go de quiebra.

El nuevo criterio juridico dice asi: “La
indemnizacién de al menos el 40% (cuo-
renta por ciento} del precio de venta del
producto o servicio prestado, prevista en
el articulo 216 bis de la Ley Federal del
Derecho de Autor, debe calcularse a par-
tir de todos aquellos beneficios econémi-
cos que se obfienen con violacion al dere-
cho de autor”.

Lo alcanzé la Primera Sala de la Corte
al fallar un caso sobre una empresa pro-
pietaria de una discoteca —asi se le men-
cionaen la senfencia— que “ejecutd obras
musicales dentro de su establecimiento sin
el pago de regalias”. La justicia condend
a la empresa a pagar una indemnizacién
por dafios y perjuicios conforme al articu-

lo 216 bis.

La novedad del criterio es que supone
una ruta de indemnizacién cuando se frata
de “servicios" y violacion ol derecho de au-
tor. Lo que habia eran criterios para la in-
demnizacién por dafios y perjuicios cuan-
do el litigio involucra marcas.

El modelo lo impuso el caso Sanbor-
ns vs. Von Dutch de 2017. En la Supre-
ma Corte se determiné en esa ocasidn que
para deferminar la indemnizacién a Von
Dutch por la comercializacién en Sanborns
de productos que provocaban confusién
de marca debia deferminarse un “nexo
causal”: squé dafio o perjuicio se provo-
6 como consecuencia directa de la infrac-
ciéne Lo légica es: peso por peso, cento-
vo por centavo. Para el abogado Kiyoshi
Tsury, fundador y socio director en TMI
Abogados, S.C. y experto en propiedad
intelectual, ol nuevo criterio de la Primera
Sala le falta ademds aplicar un “nexo cau-
sal” que ayude a determinar exactamente
lo afectacién real al titular de los derechos
materia de la infraccion.

"En el caso de los servicios, para deter-
minar el precio de venta al piblico deben
cuantificarse todos aquellos elementos que
convergen en la violacién a los derechos
autorales cuando la parte infractora obtu-
vo un luero directo o indirecto a partir de
la obra protegida’”, explica la justificacién
del nuevo criferio.

Lo Primera Sala entiende, segin el pro-

José Soto Galindo
soto.galindo@gmail com / Bholasola

yecto de la ministra Margarita Rios Farjat
aprobado por mayoria de tres votos, que
la mésica es indispensable para las disco-
fecas —y por extensién, para cualquier es-
tablecimiento que incorpore misica a su
atmésfera— para “obtener una ventaja o
atractivo adicional a la actividad prepon-
derante”, como puede ser la venta de alco-
hol o de alimentos.

Pero sin la obligacion del nexo causal
para la indemnizacién por infracciones
al derecho de autor, me dijo el abogado
Tsury, la tasacion de dofios y perjuicios po-
dria realizarse sobre 40% del valor tofal
de las ventas del negocio. Esto pondrd en
riesgo la sobrevivencia de algunos nego-
cios. “Asi, la indemnizacién debe cuanti-
ficarse respecto del total de los ingresos
relacionados con la violacién al derecho
de autor que se obtienen con motivo de la
ejecucién de misica protegida, incluidos,
entre ofros, por la venta de bebidas y ali-
mentos en un establecimiento”, justific la
Primera Sala.

Digamos que el criterio, que debia adlo-
rar la férmula para caleular dafios y per-
juicios cuando se trata de violaciones en
materia de servicios, nos dejé casi en la
misma situacidn: se pagard una indem-
nizacién de 40%... gsobre la focturacion
producida durante los 4:15 minufos que
dura “Dont You Worry”, de Black Eyed
Peas, Shakira y David Guetta?

“So don'tyou worry, ‘cause everything's
gonna be alright”, sugiere esa cancién.
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Entendiendo
¢l nuevo

: o I ® . genero grandes

i B b i L ' benelicios, elprovecto
laGuerra Fria también ereo las
condiciones paraclresurgimicnio del
nacionalismocn todoclmundo. Consu
credibilidad internacional enun punto bajo,
los formuladores de politicas occidentales
deberin repensar comose involucran economica
y politicamente con los paises que lo han adoptado
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AMBRIDGE - Laeuforiatras tico”. También se trataba del declive del jovenes bien educadosy en ascenso, no

la caida del Muro de Berlin, nacionalismo. Con la economia mundial erasolo supranacional, sino posnacional.

en 1989, no se trataba solo cadavezmdsintegrada, seasumioquelas  Pero el nacionalismo ha vueligiyeestde 21

delo que Francis Fukuyama personas dejarfan atrds sus identidades jugando un papel central en la politica

llam6 una “victoria desca- nacionales. El proyecto de integracion global. La tendencia no se limita a Es-
rada del liberalismo econémico y poli- europea, acogido con entusiasmo por tados Unidos o Francia, donde el ex-
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presidente Donald Trump y la lider de
la Agrupacion Nacional de extrema de-
recha Marine Le Pen, respectivamente,
lideran nuevas coaliciones nacionalistas.
Elnacionalismo también estd impulsan-
do movimientos populistas en Hungria,
India, Turquia y muchos otros paises.
China ha adoptado un nuevo autoritaris-
mo nacionalista y Rusia ha lanzado una
guerra nacionalista destinada a erradicar
lanacion ucraniana.

Hay al menos tres factores que ali-
mentan el nuevo nacionalismo. Primero,
muchos de los paises afectados tienen
agravios historicos. India fue sistemati-
camente explotada por los britdnicosba-
joelcolonialismo, y el imperio chino fue
debilitado, humillado y subyugado du-
rante las Guerras del Opio del siglo XIX.
Elnacionalismo turco moderno estd ani-
mado por los recuerdos de 1a ocupacién
occidental de gran parte del pafs después
de la Primera Guerra Mundial.

En segundo lugar, la globalizacién
aumento las tensiones preexistentes. No
solo profundizé las desigualdades en mu-
chos paises (a menudo de manera injusta,
enriqueciendo a aquellos con conexiones
politicas); también erosiono antiguas tra-
diciones y normas sociales.

Y, en tercer lugar, los lideres politicos
se han vuelto cada vez mds hdbiles y sin
escripulos para explotar el nacionalis-
mo al servicio de sus propias agendas.

Por ejemplo, bajo el gobierno autoritario
del presidente chino Xi Jinping, el sen-
timiento nacionalista se estd cultivando
a través de nuevos planes de estudios de
secundaria y campafias de propaganda.

Delmismomodo, bajo el régimen na-
cionalista Hindutva del primer ministro
indio Narendra Modj, la democracia mds
grande del mundo ha sucumbido al an-
tiliberalismo mayoritario. En Turquia,
el presidente Recep Tayyip Erdogan ini-
cialmente evit6 el nacionalismo e inclu-
so encabezd un proceso de paz con los
kurdos a principios de la década de 2010.
Pero desde entonces ha abrazado el na-
cionalismo de todo corazén y ha tomado
medidas enérgicas contra los medios in-
dependientes, los lideres de la oposicién
ylosdisidentes.

El nacionalismo actual es también
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una reaccion que se refuerza a sf misma
frente al proyecto de globalizacion pos-
terior a la Guerra Fria. Enel afio 2000, el
entonces candidato presidencial George
W. Bush describi6 el libre comercio como
“un aliado importante en lo que Ronald
Reagan llamo ‘una estrategia avanzada
para la libertad’... Comercia libremente
con China, y el tiempo estd de nuestro
lado”. La esperanza era que el cometcio y
la comunicacién globales condujeranala
convergencia cultural e institucional. Y a
medida que el comercio se volviera mds
importante, la diplomacia occidental se
volveria mds potente, porque los paises
en desarrollo temerian perder el acceso
alos mercados y las finanzas estadouni-
denses y europeos.

No ha funcionado de esa manera. La
globalizacion se organizé de manera
que generd grandes ganancias inespe-
radas para los paises en desarrollo que
podian reorientar sus economias hacia
las exportaciones industriales y al mis-
mo tiempo mantener hajos los salarios
(el ingrediente secreto del ascenso de
China) y para las economias emergentes
ricasen petroleoy gas. Pero estas mismas
tendencias hanempoderadoa lideresna-
cionalistas carismdticos.

A medida que los paises en desarro-
llo bien ubicados han acumulado mds

recursos, han adquirido una mayor ca-
pacidad para llevar a cabo propaganda y
construir coaliciones.

Pero ain mds importante ha sido la
dimensidn ideoldgica. Debido a que la
diplomacia occidental se ha visto cada
vez mds como una forma de intromision
(una percepeion con ciertajustificacion),
los esfuerzos para defender los derechos
humanos, la libertad de prensa o la de-
mocracia en muchos paises han resultado
ineficaces o contraproducentes.

En el caso de Turquia, se suponia que
laperspectiva de adhesion a Ia Unién Fu-
ropea mejoraria el historial de derechos
humanos del paisy reforzarfa sus institu-
ciones democriticas. Y porun tiempo, lo
hizo. Pero a medida que se multiplicaron
las demandas de los representantes de la
Unidn Europea, se convirtieron en forraje
para el nacionalismo turco. El procesode
adhesion se estanco y la democracia tur-
ca se ha dehilitado desde entonces.

El nacionalismo que alimenta la in-
vasidn rusa a Ucrania refleja los mismos
tres factores enumerados anteriormente.
Muchas élites politicas v de seguridad
rusas creen que su pats hasido humillado
por Occidente desde 1a caida del Muro de
Berlin. La integracion de Rusia en la eco-
nomia mundial ha aportado pocos bene-
ficios a su poblacién y ha proporcionado
riquezas inimaginables a un cuadro de
oligarcas politicamente conectados, sin
escriipulos y, a menudo, criminales. Y
aunque el presidente ruso Vladimir Putin
preside un vasto sistema de clientelismo,
cultiva y explota hdbilmente el senti-
miento nacionalista.

El nacionalismo ruso es una mala no-
ticia para Ucrania, porque le ha permitido
aPutin hacer que su régimen sea mds se-
gurode lo que hubiera sido de otro modo.
Cono sinsanciones, es poco probable que
sea derrocado, porque estd protegido por
compinches que comparten sus intere-
ses y sentimientos nacionalistas. En todo
caso, el aislamiento puede fortalecer ain
mdsla mano de Putin. Sila guerranode-
bilita a su régimen, podria continuar in-
definidamente, sinimportar cudnto dafie
laeconomia rusa.

Esta era de nacionalismo emergente
ofrece algunas lecciones. Es posible que
debamos repensar cémo organizamos
los procesos de globalizacion economica.
No hay duda de que el comercio abierto
puede ser beneficioso tanto para las eco-
nomias en desarrollo como para las de-
sarrolladas. Pero mientras el comercio ha
reducidolos precios para los consumido-
res occidentales, también ha multipli-
cado las desigualdades y ha enriquecido
a los oligarcas en Rusia y al Partido Co-
munista en China. El capital, mas que el
trabajo, ha sido el principal beneficiario.

Por lo tanto, debemos considerar
enfoques alternativos. Sobre todo, los
acuerdos comerciales ya no deben ser
dictados por corporaciones multina-
cionales que se benefician arbitrando
salarios artificialmente bajos y normas
laborales inaceptables en los mercados
emergentes. _

Tampoco podemb8AIAOEePhjo de
basar las relaciones comerciales en las
ventajas de costos creadas por los com-



Fecha: 27/06/2022

Pagina: 41

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 751

Costo:

3/3

bustibles fosiles baratos y subsidiados.
Ademds, es posible que Occidente de-
ba aceptar que no puede influir de ma-
nera conflable en las trayectorias politi-
cas de sus socios comerciales. También
necesita crear nuevas salvaguardias para
garantizar que los regimenes corruptos
y autoritarios no influyan en su propia
politica. Y, lo que es mds importante, los
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lideres occidentales deben reconocer que
ganardn mds credibilidad en los asuntos
internacionales si reconocen la mala
conducta pasada de sus propios paises
durante la era colonial y la Guerra Fria.
Reconocer la influencia limirada de
Occidente en la politica de otros no signi-
fica tolerar los abusos de los derechos hu-
manos. Pero sisignifica que los gobiernos

occidentales deberian adoptar un nuevo
enfoque, reduciendo el compromiso ofi-
cial y confiando mds en la accion de la
sociedad civil a través de organizaciones
como Amnistia Internacional o Transpa-
rencia Internacional. No existe una ba-
la de plata para vencer el autoritarismo
nacionalista, pero hay mejores opciones
para contrarrestarlo.

Péagina 8 de 21
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El otro lado del
excepceionalismo
estadounidense

e Loslegisladores estadounidenses
facilmente confunden el objetivo de
reafirmar la primacia global de Estados
Unidos con el establecimientode unorden
mundial mas seguro y prospero. Pero
clmitodel excepcionalismode Estados
Unidos los ciega condemasiada frecuencia
antelarealidad de como ¢jercenel poder
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mencé a dar clases en lo Es-
cuela Kennedy de Harvard,
a mediodos de la décoda de
1980, la competencia con
Japén era la principal preocupacién de la
politica economica estadounidense. El libro
Japanas Number One, de EziaVogel, el pri-
mer experto en Harvard sobrejopén en oque|
entonces, marcd el tono del debate.

Recuerdo que en ese momento me llamé
la atencion el grado en que la discusién, in
cluso entre los académicos, estabatefida por
un ciero sentido del derecho estadounidense
ala preeminencia intemacional. Estados Uni-
dos no podia permitir que Japén dominara
industrias clave y fuvo que responder con sus
propias politicas industriales y comerciales,
no solo porque podrfan ayudar a la econe
mia estadounidense, sino también porque
Estados Unidos s mplemente no podia ser el
nimerc dos.

Hosta enfonces, habia pensado que €l
nacionalismo agresivo era una caracterfst-
ca del Viejc Mundo: sociedades inseguras
que 1o se sentian comodas con su posicion
infernacional y fambaledndose por injuslicias
nistéricas reales o percibidas. Las élites esta-
dounidenses, ricas v seguras, pueden haber
valorado el petiictismo, pero su perspective
global tendia hacia el cosmopolitismo. Pero
el nacionalismo de suma cero ne estaba lejos
de lo superficie, lo que q.edd daro Lnz vez
que el lugar de Fstados Unidos en la cimo del
I6lem econémico mundial se vio amanazado.

Después de fres décadas de triunfalismo
estadounidense fras la caida del Muro de Ber
lin, ahora se estd desarrollando un proceso
similer, pero a una escala mucho mayor.

Fsté impulsodo fanfo por el cscenso de
China, que representa ur desafio econs-
mico més importarte parc Estados Unidos
que el que representd Japdn en la década

de 1980, y también es un riesgo geopolit-
co, asf como por la invasion de Ucrania por
parte de Rusia.

Estados Unidos ha respondido a estos
desarrollos buscando reafirmar su primacia
global, un abjetivo que los polficos estadou
nidenses combinan fécilmente con el de es
fablecer un mundo mds seguio v préspero.
Consideran que el liderazgo de Estados
Unidos es fundamental para la promocién de
lo democracia, los mercados abiertos y un
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orden inferncicional basado en reglas. sQué
podria ser més propicio parala paz y la pros
peridad que eso? La opinion de que los obje-
fivos de la polfica extarior de Eslados Unidos
son fundamentalmente benignos sustenta el
milo del excepcionalismo estadounidense: lo
que es bueno parc Estados Unidos es bueno
para el mundo.

Si bien esto es indudablemente cierto a
VeCes, el mito con demasiada frecuencia cie
ga a los polfticos estadounidenses sobre lo
realidad de cémo sjercen el poder. Estados
Unidos socava ofras democracias cuando
conviene a sus infereses y fiene un largo histor
rial de intromisién en ke polfica interna de pat
s2s soberanos. Su invasion a lrak en 2003
fue una violacién tan clara de la Carta de
los Naciones Unidas como la ogresion del
presidente ruso Viadimir Putin confra Ucranic.

los disefios estadounidenses de “merccr

dos abiertos”y un “crden infernacional ba-
sado en reglas” 4 menudo reflejan principal
mente los infereses de las elites empresaricles
y poltticas de los Estados Unidos en lugar de
los aspiraciones de los pafses mas peguefios.
Y cuando las reglas infemaciondles divergen
de esos infereses, Estados Unidos simplemen:
fe se mantiene alejado (como con la Corte
Penal Internaciondl, o la mayorfa de las conr
venciones fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabaija).

Muchas de estas tensiones fueron eviden-
fes en un discurso reciente del secrefario de
Estado de Estados Unidos, Antany ], Blinken,
sobre el enfoque de Estados Unides hacia
China. Blinken describié o Ch'na como "l
desafio a largo plazo més serio pera el or
den infemacional’, argumentando que “lc
vision de Beijing nos alejaric de los valores
universales que han sustentado gran parte del
progreso mundial”.

Segin Blinken, Estodos Unidos “dard “or
ma al enforno esfratégico en fono a Beijing
para promover nuestra vision de un sistemo
internacional abiertc e inclusive”. Una vez
mds, squién podria oponerse a fal visién?
Pero a China y muchos ofros les preocupa
que las infenciones de Estados Unidos sear
mucho menos benignas. Para ellos, lo decla-
racién de Blinken suena como una amenczo
para confener a China y limitar sus opciones,

mientras infimida a ofros palses para que se
pongan del lodo de Estados Unidos.

Nada de esto es para reclamar una equi-

valencio entre las acciones estodounidenses
actuales y la invasién wsa de Ucrania o las
graves violaciones de los derechos humanos
de China en Xinjiang y la apropiacon de
fierras en el Himalaya y el Mar de China Me-
ridional. A pesar de todas sus fallas, Estados
Unidos es una democracia donde los crificos
oueden crticary oponerse abierfamente a l
polffica exterior del gobiemo. Pero eso hace
ooca diferencia para los pafses tratados cor

mo peones en la competenca geopolfica de
Estados Unidos con China, que o menudo I
chan por distinguir entre los acciones globales
de las principales potencios.

Blinken trazod un vinculo claro entre las
oracticas avtortarias de China y la supuesta
amenaza del pafs d orden mundial. Esta es
una proyeccion especulativa de la creencia
de Estados Unidos en su propio excepciona
lismo benigno. Pero, asf como la democracia
en el interior no implica buena veluntad en el
exterior, la represion infema ne fiene por qué
conducir inevitablemente a la agresion exter
na. China fambién dfima esiar inferesada en
un orden global prdspero y estable, pero no
uno organizado exclusivamente en los térmi-
nos de Estados Unidos.

La fronfa es que cuanto mds ticte Estados
Unides a China como una amenaza e infent
e aislarla, mds parecerdn las respuestas de
China validar los temores de Estados Unidos.
Con Estados Unidos ratando de convocar un
club de demociacios que se oponen ablertar
mente a China, no resulté sorprendente que €l
oresidente Xi Jinping se acurrucara con Putin
usio cuando Rusia se preparaba para invadir
Ucrania. Como sefiala el periedisia Robert
Wight, los pafses excluidos de fales agrupe-
ciones se unirdn.

A quienes se preguatan por qué deberfa
importarnos el declive del poder relctivo de
Estados Unidos, los élites de la politica exte-
rior estadounidense responden con una pre-
gunta reférica: sPreferiiion viviren un mundo
dominado por Estados Unicos o por Ching?
En verdad, oiros pafses preferirian vivir en un
mundo sin dominacion, dende los estados
mds peguefios refengan un grado razonoble
de autonomia, tengan buenas relaciones con
fodos los demés, no se vean obligados o ele-
gir bandos y no se corgggimerirlid colr
fercles cuando las grandes potencios luchen.

Cuanto antes sea posible que los lideres
esiadounidenses reconozcan que ofros no
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ven las cmbiciones globales de Estadcs Uni
dos a fravés de los mismos lentes color de
fosd, serd mejor para todos.
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La economia de guerra incentiva a la UE
a alistar acuerdo con M¢xico, pero...

s la guerray la economia. El mundo vi-
ve una economia de guerra.

Quince paises de la Unién Euro-
pea, resintiendo los efectos de la eco-
nomia de guerra, han redactado una

carta dirigida al vicepresidente y comisario
de Comercio de la Comisién Europea, Voldis
Dombrovskis, con la que presionan para acele-
rar las negociaciones de acuerdos comerciales
que se encuentran en curso con el objetivo de
concluirlas para que entren en vigor los acuer-
dos que se encuentran en el limbo, entre ellos
los de México y Mercosur.

Entre los 15 paises destacan Espaiia, Ale-
mania, Paises Bajos e ltalia.

"Deberiamos ocelerar la negociacion de los
acuerdos comerciales con socios como Nueva
Zelanda, Australia, India e Indonesia y tratar
de adoptar e implementar los pactos ya nego-
ciados con Chile, México y Mercosur, con com-
promisos robustos de sostenibilidad”, indican
los paises firmantes.

En la Unién Europea, la firma de tratados
comerciales es una competencio exclusivomen-
fe comunitaria en la que un pais no puede ne-
gociar de manera aislada y cerrar acuerdos
con ferceros paises.

En las dreas que van por separado los 27
destaca la articulacion de estrategias para
combatir los darios de la economia de guerra.
Por ejemplo, Espafia.

El presidente Pedro Sdnchez revels el sé-
bado algunas medidas reparatorias dirigi-
das al segmento de poblacién menos favore-
cido y para las personas de la tercera edad.
Su Gobierno entregard un cheque mensual
de 200 euros (4,200 pesos) a las familias con
ingresos inferiores a los 14,000 euros anuo-
les {294,000 pesos}; aumento del 15% de las
pensiones de jubilacién e invalidez no contri-
butivas; y la reduccion del precio de los abo-
nos de transporte piblico.

Ademés, habrd un nuevo impuesto a las em-
presas energéficas dados los excedentes que
han acumulado por los aumentos de precio
luego de que iniciara la invasidn de Rusia a
Ucrania.

Espafia y Portugal han negociado con la
Comisién Europea menores farifas del gas po-
ra la fabricacién de electricidad (excepcién
ibérical. El sdbado, el precio de la electricidad
en la peninsula ibérica fue de 66 euros MWh
frente a los 290 de lialia y los 269 de Francia
y Alemania.

Pedro Sénchez ha reaccionado frente a la
economia de guerra.

Ayer, Enric Juliona en La Vanguardia formu-
loba una pregunta: “Si Pedro Sénchez hubie-
se comparecido hace 15 dias para anunciar
el segundoy més ambicioso paquete de medi-
das contra la inflacién, 3cudl habria sido el re-
sultado de las elecciones andaluzas?”.

El domingo antepasado el Partido Popular
logré la mayoria absoluta en Andalucia. Viejo
ferrufio donde el partido de Sénchez, Partido
Socialista Obrero Espafiol (PSOE) dominaba
las mayorias absoluts.

La respuesta a Juliana es sencilla. Pedro San-
chez no actué de manera electorera.

La carta de los 15 paises a la Comisién Eu-
ropea con la que desean apremiar la enfrada
en vigor de acuerdos con México, entre ofros,
y las estrategias de contencién de los efectos
de la economia de guerra nos obliga a pensar:
2Qué hace el gobierno del presidente Lopez
Obradore

No hay avances en la negociacién de un
TLC con Corea ni tampoco se ha cerrado la
renovacién del Acuerdo Global con la Unién
Europea.

De la inflacién, ni hablar. La inflacién no es
un calentamiento de un automévil, como lo ha
asegurado el presidente; es un impuesto que
sangra la economia de los més pobres.

Péagina 12 de 21
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La sospechosa rentab-
ilidad de Dos Bocas

ientras mds cuesta un proyecto de

inversion, fodo lo demds constante,

menos rentable es. Excepto en Dos

Bocas, Tabasco. Ahi, la misma se-

mana que el gobierno reconocid so-
brecostos de hasta 50% para la construccién de la
refineria, el mismo gobierno sugirié que la tasa de
retorno del proyecto incrementd en mds de 20 por
ciento.

Los datos de la TIR vienen de una entrevista de la
secretaria de energia con Joaquin Lépez Dériga. “Es-
tar refinerfa, que traia una tasa de reforno del 14 por
ciento”, segin Rocio Nahle, “hoy trae una fasa de re-
torno del 16.5 por ciento”. En realidad, lo que ha-
bia declarado la secrefaria en el 2019 —cuando ase-
guraba que Dos Bocas iba a costar 8,000 millones
de délares— era que la tasa de reforno era de 13.46
por ciento.

Los datos del costo total son los del presidente
L6pez Obrador. Apenas un dia después de la en-
trevista de la secretaria, el reconocié “un incremen-
to... como un 20-30 por ciento”. Los costos serian
de 11,000, 12,000 millones de délares”. Respecto
a la base anunciada de 8,000 millones de délares,
en realidad es un incremento de hasta 50 por ciento.

Desde una perspectiva téenica, la Gnica manera de
conciliar ambos datos oficiales es asumiendo que el
valor presente del flujo descontado de utilidades gene-
rado por Dos Bocas fuera 88% més alto. Una manera
traducirlo: para que lo que dice la secretaria sea cier-
fo, se necesitaria algo equivalente a incrementar per-
manentemente los ingresos de Dos Bocas en mds de
80 ciento. En este sexenio, esto es imposible.

No por las dindmicas del mercado. Es cierto, co-

mo la secrefaria Nahle ha estado apuntando, que los
precios del crudo y los precios de las gasolinas a ni-
vel global estéin por los cielos. Un poco més especifi
camente, el precio de las gasolinas ha crecido mucho
més que el precio del crudo, impulsando los mérge-
nes de refinacién a niveles récord. Aunque dificilmen-
fe esfos sean niveles sosfenibles en el tiempo, hoy por
hoy los refinadores estdn cobrando hasta 50 délares
por barril refinado.

Lo que impide ferminantemente que Dos Bocas si-
quiera piense en incrementar sus ganancias reales es
la palabra del presidente. Dos Bocas esté hecha, nos
ha prometido este gobierno, para que los precios de
las gasolinas consumidas por los mexicanos no incre-
menten més alld de la inflacién. Aqui no se puede lu-
crar con las dindmicas del mercado infernacional -
aquel invento neoliberal. 5S¢ acuerdan?

Hay una alfernativa. Pero, siendo sinceros, la ren-
tabilidad del proyecto nunca estuvo planteada des-
de el punto de vista de Hacienda, a partir de lo que
se podrian ahorrar en el subsidio. Argumentar lo con-
trario requeriria afirmar que la TIR inicial de 13.46%,
con una inversién de 8,000 millones de délares, es-
taba calculada contra “flujos de beneficios” (mejoras
en costos) que pedria generar Dos Bocas respecto al
sistema de refinacion de la costa del Golfo de Estados
Unidos. Pero una TIR tan alta ni siquiera era creible
asumiendo que Dos Bocas se quedara el erack spread
complefo y que realmente operara a partir de 2022.

Mds allé de la retérica, no hay cémo eludir las
consecuencias de los sobrecostos. O se reconoce la
pérdida en rentabilidad, que fécilmente ya llega a ni-
veles de dafio patrimonial, o se confiesa que Dos Bo-
cas planea cobrarle més al pueblo, como consumi-
dor o como contribuyente, cuando haya menos.

Péagina 13 de 21
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Mexico, alta renta petrolera:

Amexhi

éxico ya estd recibiendo alta renta petrolera de las
empresas que han invertido en exploracién y explo-
facidn del petrdleo.
La dolariza de las pefroleras si llegd o México; su
produccién ya rebasé los 100 mil barriles diarios de
produccién; la renta petrolera —que le estén dejando ol Estado mexi-
cano-, estd en sus méximos y, la potencialidod de la produccién pri-
vada, podria alcanzar el medio millén de barriles diarios de petrdleo.

Esa es la realidad, que contrasta con las decloraciones presidencio-
les, que reprueban la apertura a la inversién privada a la exploracién
y explotacion del petréleo.

Lavinformacién es oficial. No son datos de la industria privada. Sen
cifras del 6rgano regulador del sector petrolero: la Comisién Nacional
de Hidrocarburos (CNH).

Las inversiones aprobadas suman 42 mil millones de délares; la in-
versién ejecutada —que incluye permisos y costos de perforacién- as-
ciende a 17 mil 529 millones de délares.

Las empresas privadas que participan ya rompieron el techo de cris-
tal y superan la produccién de 100 mil barriles diarios de pefréleo. Re-
presentan el 6% de la produccién nacional.

En consecuencia, el Estado mexicano ya estd disfrutando de la
rentabilidad que estdn generando las empresas privadas nacionales
e internacionales mds importantes del mundo, en virtud de la apertu-
ra del sector petrolero que inicié el gobierno de Enrique Pefia Nieto.

Por concepto de contraprestaciones, el Fondo Mexicano del Petré-
leo —creado con la finalidad de garantizar que los recursos derivados
de la exploracién y extraccion de hidrocarburos se administren con la
mdxima transparencia y en beneficio de las generaciones futuras de
mexicanos— ha recibido 4 mil 563 millones de délares.

Y a partir de la produccidn de mas de 100 mil barriles diarios de
petréleo y en virtud del elevado nivel del precio de la mezcla mexicor
na de exportacién, de mds de 100 délares por barril, el Estado mexi-
cano recibe 42 millones de délares mensuales.

El principal ganador del aumento de la produccién petrolera pri-
vada, es México.

Las rondas pefroleras, interrumpidas por el gobierno lopezobrado-

ristar, permitieron la firma de 111 confratos, la mayoria de los cuales
estdn en la fase de exploracion.

Alafecha, 21 empresas, con un total de 32 contratos de hidrocar
buros, ya rebasaron los 100 mil barriles diarios de produccion.

Con base en el tipo de contratos que firmaron con el gobierno
mexicano, en promedio, el 74% de las regalias son para el Estado
mexicano.

Con un precio promedio de la mezcla mexicana de pefrdleo de ex
portacién, por encima de los 100 délares, estd recibiendo la més ol
fa rentabilidad.

El gobierno mexicano estd siendo el principal beneficiado. Las em-
presas privadas han inverfido sus capitales y han evitado que el Es-
tado mexicano incurra en ese riesgo —el éxito a nivel mundial es en
promedio entre el 20 y el 30%- y, en consecuencia no ha tenido
pérdidas.

A contracorriente de lo que ha cfirmado en sus conferencias ma-
fianeras el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador en el sentido de
que la reforma Energética fue un engafio y que las grandes inversio-
nes de las petroleras nunca llegaron, lo cierto es que a 7 afios de dis-
fancia, un grupo de esas compaiiias ya estdn produciendo y generan-
do jugosas ganancias para México.

Lo que si provocd la interrupcién de las rondas petroleras, es la pér-
dida de una mayor cantidad de inversiones privadas en la exploracion
y explotacién pefrolera en México.

Lo que ocasioné la inferrupcion de las rondas petroleras es que lle-
gue mucho més dolariza.

El director de Amexhi, Merlin Cochran, ol dar o conocer el aumen-
to en el volumen de produccién petrolera privada, confié en que éstas
cifras sirvan de “picaporte” para que el gobierno mexicano les de mo-
yores oportunidades, en la produccién de gas, por ejemplo.

Al cierre de mayo las empresas privadas produjeron 232 millones
de pies cibicos diarios de gas natural.

Més allé de la esperanza de los inversionistas privados, lo cierto
es que la realidad deja perfectamente claro que el camino de aper-
tura del sector energético tiene una racionalidad econémica irrebati-
ble. Al tiempo.
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Como ya hemos p|0ﬁcodo en este espacio, anfe
la fuerte crisis desencadenada por la pandemia
y en un infento por reactivar la economia global,
los principales bancos centrales llevaron sus tasas
a cero pracficamente e nyectaron grandes confi-
dades de dinero a los mercados, mucho de es
fo con deuda que se habria de pagar en un mo
menio dado.

En el caso de los pequeiios negocios o empre
sas, € inclusive las personas fisicas, recurieron l
crédito para buscar mantener su liquidez y mante
ner sus negocios d flofe. sCudntos que perdieron
sus frabajos se vieron en la necesidad de vivir de
sus farjetas de créd to?

La realidad es que la deuda de los pafses y sus
habitantes crecieron de forma exorbitada en este
periodo, y ante las uertes presiones inflacionarias
que estamos viviendo, la estrategia ahora es refi-
rar esa liquidez del mercado y subir las tasas de
interés. Llegd el momento de pagar las facturos y
las cosas se pueden poner muy diffciles para for
dos aquellos que se endeudaron aprovechando
las bajas tasas de interés, v que hoy, esidn sublen
do de manera acelerada.

Hace dos semanas la Reserva Federal en Estar
dos Unidos subié su tasa en fres cuartos de punto
para llevarla a niveles de 1.75%y se espera, co
mo ya les habla comentado, que en su prdxima
reunidn del mes de julio, la Fed repita la dosis con
ofros /5 puntos base para ubicarla en 2.50% y
para finales del afio pueda estar en 3.50 po-
ciento.

Columnas Econdmicas

Portafolio de futuros

250,724

Alfonso Garcia Araneda

Alfonso Garda Araneda
aga@gomaa.com.mx

Llego el momento de
pagar las facturas

= Urebasd desde el primer bimestre. la impresionante cifra de 30
= billones de délares en su deuda pibiica, donde 23.5 billones
— perfenecian a inversionistas exiranjeros

En México, el Banxico hizo lo propio la semor
na pasada al elevar su tasa de referencia en 75
puntos base para ubicarla en /7.7 5%, tras haber
se cado a conecer el dato de inflacion a la pri
mera quincena de junio que se ubicd en /.88%,
lo que presiona al banco cential a tener que se-
guirsubiendo latasa alo largo del afioy en don-
de se espera que ésta pudiera ubicarse por arr-
ba del 9% a finales del mismo, lo que sin duda
tendrd un efecto negativo sobre fodas aguellos
que se encuentren con créditos vigentes a tasas
variables.

El problema no solamente es el alza en las

fasas de interés sino la rapidez y magnitud en
lo que se estan elevando, en medio de una per-
cepcion generalizada que esto podiia levar ala
economia a un aferr zaje forzoso, es decir, a una
recesion tan pronto como el afio enfrante.

Imaginense lo que serd fratar de pagar las
deudas en un entomo en el que la economia no
crece, v por lo anfo no se generan suficientes in-
gresos ante una deuda que cada vez se va har
clendo mds grende rdpidamente.

Para que se den una idea de lo que esfo po-
drla representar, Estados Unidos ya rebaso desde
el primer bimestre del presente afio la impresio-
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PUNTOS BASE

subié la Reserva Federal de Estados

Unidos la tasa de interés de referencia
hace ya dos semanas.

nante cifra de 30 billones de délares en su deuda
poblica, donde 23.5 billones pertenecian @ in-
versionistas extranjeros con Japdn, v ojo, China al
frente, mientras que la diferencia, 6.5 billones, es
deuda confraida por el Gobiemo, de los cudles,
5 billones fueron ufilizados en el plan de choque
para reductr los efectos de lo pandemia.

Ante las sanciones econdmicas que ha sufiido
Rusia como consecuencia de la guerra con Ucrar
nia, se habla de la posibilidad de que este pafs
empezaria a incumplir el pago de sus compromi-
s0s, afectando negativamente a los mercados de
deuda, lo que se traduce en mayores alzas de ta-
sas al percibir los inversionistas un riesgo mayor.

Y lo joya de la corona es para la encrme dew
da del sector inmobil ario en Ching, donde hace
fiempo que no se habla de la constructora Ever
grande que estuvo no hace mucho a punto de in-
cumplir con el pago de su masiva deuda'y que
fuera apoyada por el Gobierno de su pals, pe-
ro que ante el alza de las tasas, esfo podn'o par
sar a ser de nueva cuenta un gran r'esgo para la
economia global. Llegé el momento de pagarlas
focturos para los patses, y sin duda, para la gen-
te de a pie.
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Tendencias
AC Las acciones de la embotello- BOLSA Grupo Bolsa Mexicanade de 0.86% a 31.7 pesos por unidad,

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.79% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 130.61 a
131.64 pesos por unidad. #

ALFA Los titulos del conglomera-

do industrial regiomontano avan-
zaron 1.03% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 13.53 a
13.67 pesos. En valor de mercado go-
né 687.28 millones de pesos. ?

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-
tiva en la BMV pues sus acciones gano-
ron 4.5% al pasar de 38.24 a 39.96
pesos cada una. En lo que va del 2022
avanzan 5.3 por ciento. A

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, ga-
naron 3.49% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.79 a
20.48 pesos. En lo que va del afio caen
5.58 por ciento. A

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
1.2% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 416.2 0 421.2

pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
3.82% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 39.49 a 41 pesos cada uno. En el

afio avanzan 11.41 por ciento. 2

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo avan-
zaron 2.08% en la Bolsa mexicana, al
pasar de un precio de 62.51 pesos a
uno de 63.81 pesos la semana pasada.
En valor de mercado gané 5,817.59
millones de pesos. 2

Valores gané 23.48 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana pasada en la BMV. Sus papeles
pasaron de 36.49 a 36.53 pesos, un
alza de 0.11 por ciento.

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 4.06%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 45.29 a 43.45 pesos. En el 2022
pierden 15.4 por ciento. ¥

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Ricardo Salinas Pliego,
reportaron un alza de 3.01% a
1,147.09 pesos por papel en la BMV,
una ganancia en valor de mercado de
7,573.88 millones de pesocs. 2

FEMSA La dueiia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 2.95% a 135.84 pesos
por unidad. En el afio tienen un retroce-
so de 14.74 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-
sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron en la BMV
3.5% a 289.85 pesos por unidad, una
ganancia en valor de mercado de

5,003.09 millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un alza semanal
de 1.87% a 74.73 pesos por unidad.
En el afio muestran una ganancia de
12.9 por ciento. 2

GCC Los papeles de GCC [antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 8.33% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 120.6 a 130.64
pesos cada uno. En el 2022, sin embar-
go, ya pierden 17.55 por ciento. 2

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un alza semanal

desde los 31.43 pesos de la semana
previa. En el 2022 tienen un avance de
29.28 por ciento. A

GFNORTE Los papeles del regio-

montano Grupo Financiero Banor-
te finalizaron la semana con un retroce-
so en el precio de su accién de 2.63%
a 114.59 pesos por unidad. En los 0lti-
mos 12 meses muestran una pérdida de
11.57 por ciento. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
mexicana con una pérdida en su precio
de 3.39% a 215.82 pesos cada uno.
En el afio tienen un retroceso de 17.79
por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
7.42% a 27 .64 pesos cada una la se-
mana pasada en la BMV. En el 2022
refroceden 10.87 por ciento.

KOF Los titulos de la embotellado-

ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 2.45% durante la semana
pasada en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 112.66 a 115.42 pesos. En lo que
va del 2022 la emisora avanza 3.33
por cienfo. A

LAB La empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alzade 5.2% en el precio de su accién,
a 20.82 pesos cada una, la semana
pasada en la BMV, desde los 19.79 pe-

sos de la semana previa.

LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool ganaron
2.36% en la semana, ol pasar de 91.14
a 93.29 pesos por unidad en la BMV.
En lo que va del 2022 ganan 5.1 por

ciento. Su valor de.mercado es de
134,039.5 mi||onessgglgaesl25(.j%‘§f
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MEGA Los papeles de Megacable
tuvieron una caida de 2.8% a
50.61 pesos cada una la semana po-
sada en la Bolsa mexicana. En lo que
va del afio pierden 27.45 por ciento.
Su valor de mercado asciende a

43,392.96 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Nortfe cotizan
en 137.65 pesos cada una, terminando
la semana con un aumento de 1.79%
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afio adin ganan 0.1 por ciento. 2

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 48.36 a 46.92 pesos
en la semana, es decir, un retroceso de
2.98% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En el 2022 acumulan una caida de
10.24 por ciento. Su valor de mercado

es de 94,309.2 millones de pesos. ¥
. PENOLES Los titulos de la minera

Industrias Pefoles cayeron
10.48% la semana que recién termind
el viernes pasado a 187.7 pesos cada
uno en la Bolsa mexicana. En lo que va
del 2022 acumulan un retroceso de
20.32 por ciento. Su valor de mercado

es de 74,606.2 millones de pesos. ¥

PINFRA Los fitulos de Promotora
y Operadora de Infraestructura

subieron 1.88% durante la semana po-

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

489,317

Redaccion

sada, cerrando en 145.81 pesos cada
una. Sin embargo, en el 2022 acumu-
lan una caida de 8.87 por ciento. Su
capifalizacién bursdtil es de 59,527.34
millones de pesos. 2

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automdviles, Qué
litas, registraron una caida de 3.61%
durante la semana pasada en la BMV,
pasando de 95.33 a 91.89 pesos cada
uno. Este afio pierden 11.55 por ciento.
Su valor de mercado es de 37,950.57
millones de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes pasado
con un refroceso en su precio en la Bol-
sa Mexicana de Valores de 2.73% a
101.04 pesos por unidad. La emisora
cerré la semana pasada con un valor
de capitalizacion bursatil de 33,134.18
millones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites bo-

jaron 3.49% la semana que re-
cién terminé el viernes pasado, ol pasar
de 23.8 0 22.97 pesos cada uno en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del presente afio han ganado 19.23
por ciento. Su valor de mercado es de
75,395.07 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de 34.5 a 34.75
pesos cada una, un avance de 0.72%
durante la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
2022 pierden 9.86 por cienfo. Su valor
de mercado es de 98,253.4 millones
de pesos. 2

VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora de parques industriales Ves-
ta, ganaron 7.18%y cerraron en 37.92
pesos el viernes pasado. En lo que va
del presenta afio, sin embargo, reportan
un refroceso de 8.03 por ciento. Su vo-
lor de mercado asciende o 25,975.82
millones de pesos. A

VOLAR Las acciones de la aeroli-
nea de bajo costo Volaris subie-
ron 5.09% vy cerraron en 22.7 pesos el
viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el afio refroceden 38.21 por ciento.
Su valor de capitalizacién es de

26,467 .67 millones de pesos. A
WALMEX Las acciones de Wal-

mart de México cayeron 3.24%
en la semana que recién finalizé, al po-
sar a 66.6 pesos cada una en la Bolsa
mexicana. En el 2022 ya pierden 12.47
por ciento. Su valor de capitalizacién
esde 1.16 billones de pesos. ¥
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La mejor, CEMEX

La peor, GMEXICO

LAS acciones de la cementera re-
giomontana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 12.66% al
pasar de 6.95 a 7.83 pesos co-
da una, siendo la emisora con el
mejor desempefio semanal. En vo-
lor de capitalizacién bursdtil gané

12,767.33 millones de pesos.

Cemex | 7.83
FESOS POR 24 |UN 22
ACCION EIN By !

@ 12006 ©——na.

LA empresa minera Grupo México,
lider en produccién de cobre, tuvo
un refroceso semanal en el precio
de suaccién de 11.31% a 84.75
pesos por titulo, siendo la firma
con el peor desempefio semanal.
Su valor de capitalizacién es de

659,778.8 millones de pesos.

95.56 Grupo México
17 UM 22 I PESCS FOR:
ACCION EN BMY

84.75
24 JUN 22
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Acciones y Reacciones

AccionesQ

El: acciﬂnes" ® Manita de gato
J @ Mdsfuerte

Plunigrupo Latam, uaempresa dedicadaal d-
sefio, construccion y administracion de centros comerciales,
dio a conocer que aleanzé un acuerdo con Metlife México
para refinanc ar las propiedades de dos de sus poriafdios.
laempresa dijo que el primer porafolic involucrado en la
operacion es el S3, conformado por los centios comerdicles
Macroploza Del Valle, Paseo Reforma y Lago Redl.

Planigrupo fambién refinancié & portatolio conocide cor
mo K4, conformado por los centros comerciles Plaza la Nor
galera, Plaza Universidad, Gran Ploza Cancin'y Plaza Bello
Huinala.

En cbil de este aio ko empresa llevd a cabo con éxito el re-
financiamienio de los pasives de las propiedades Punic San
Isidio, Punto Oriente, Macioplaza Oaxaca, Paseo Aleclde,
Paseo Hipddiomo, San Luis Potasf, Paseo Sclidaridad, Urban
Village Garza Sada, Walmart Ensenaday Walmart San José
del Cabo.

Lo tecno|c'>gicc1 mexicana Konffo presenté su plataforma re
novada de soluciones ce financiamiento, cobro, pagosy ges
fién, asf como los nuevas funciondlidades de su tarjeto de cré-
ditc empresarial para peguefias y medianas empresas en el
pars.

Como parte de sunueva ofert, ko compoaiiia incrementd
sJs soluc ones de cobro para pequenas y medianas empresas
en México, con el lanzamiento de las terminales SmartPad y Pin
Pad mini. Estos dispasitivos les permitidin o las compaiifos diver
sificar sus formas de pago, pues ademés de larjeta, podian e
cibir depdstos en efectivo, tansterencios e incluso pogos a dis
fancia, de acuerdo con un comunicado.

la empresa fambién presenté la solucion Expense Manage
ment para su farjeta de crédito empresarial, que permite a los
clientes relizar la conciliacion de susfacturas y cobros de mar
nera cutorndtica.

Pfizery BioNTech dijeron el sabado que una dosis de re-
fuerzo de las versiones actualizadas de su vacuna para el Co
vid-19, modificada especificamente para combatir la varicrie
del coronavirus dmicion, generd una mayor respuesta inmunr-
faria confra esa variante.

Estar previsto que los asesores de la Administacion de Ali-
mentos y Medicamentos de Estados Unidos se rednan el martes
para debai si se actualizon las vacunas confra Covidt 19 para
el olofio. Segin los experics, es probable que las inyecciones

Columnas Econdmicas

actualizodas se redisefien para combatir la varianie dmicron.

Plizery BioNTech dijeren que les dosis de 30y 60 microgra-
mos de una vacuna dirigida sdlo a la subvariante BA. 1 dmicion
que ciiculé el inviemo boreal pasado provocaron un aumento
de 13.5y 19.6 veces en los tiulos geométricos neutializantes
confra esa subvarionte.

Moderna también ha fabricodo una vacuna redisefiada di-
rigidaala subvariante BA. 1 de émicion. La empresa dijo que
su vacuna actualizada funcionaba bien contrar las subvariantes
émicron mds recientes, y que estoba avanzando en sus planes
para soliciar la aprobacion de los organismos reguladores

|’ro|ic1, Porfugc1|, Eslovaquia, Bulgaria y Rumania quieren re
frasar cinco afos un plan de la Unién Europea para prohibir
efectivamente la venta de autos nuevos de gasolinay diésel a
partir de 2035, segdn un documento.

la polfica es un pilar fundamental de los planes de o UE par
ra hacer frente a las crecientes emisiones del ransporie y ace:
lerar el cambio alos vehiculos eléctricos, ya que el bloque se
estuerza por reducir las em'siones netas de gases de efecto in
vemadero en foda la econorria en un 55% para 2030, cesde
los niveles de 1990.

la propuesia sobre las emisiones de los coches, presentada
por la Comision Euopea el aio pasado, exigira una reduccion
del 100% de las emisiones de CO? de los coches nuevos por
1a 2035, lo que imposibilitaria la venta de vehiculos impulsar
dos por combustibles fésiles en la UE a partir de esa fecha. Los
ministros de los pafses de la UE tienen previsto acordar su posi
dén la péwima semana, anles de negediar laley desinitiva con
el Parlamento de la UE, que apoyé la pohibicién de 2035 en
una volacion celebrada este mes.

En un documento distribuido entre los Estados miembros, los
cinco pafses abogan por una reduccion del 90% de las emi-
sones de CO? de los avtomaviles para 2035 y un objefivo del
100% para 2040.

los vehiculos comerciales [geras deberfan reducir sus emisio
nes de CO? en un 80% pora 2035 yen un 100% para 2040,
en lugar del 100% propuesto por la Comision.

Ford y Volvo Cars han apoyado piblicamente el plany
Volkswagen pretende dejor de vender coches con motor de
combustion en Eurapa para 2035. Pero los grupos de la indus:
fricr, incluida la Asociacién Europea de Fabrieatisaled\derad-
viles, se han opuesto dl obijetivo de 2035, alegande proble-
mas como ka incerfidumbre en el despliegue de los cargadores.
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La gran depresién

Enrique Campas Sudrez
’ BCMO0S 5L T
Banxico,
cientificos v
autonomos

®  Qué se supone que hace el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador cuan-
do dice que el Banco de México tiene
que pensar en ofra férmula que no sea
subir las tasas de interés para contener
la inflacién?

Un jefe del Ejecutivo que respetara las ins-
fituciones estaria simplemente dando una
opinién, como lo han hecho ofros presiden-
tes de México en estos tiempos de autonomia
del banco central.

Pero Lépez Obrador no, esté dando una
orden a una insfitucién y espera que se obe-
dezca. Cree que tiene derecho a hacerlo por-
que él designé a dos subgobernadores y ala
misma goberadora del Banco de México y
para él deben estar comprometidos con la
fransformacién.

La propaganda del régimen dicta que hay
que negar en piblico lo que se hace desde
el poder, por eso siempre dird que respeta la
autonomia del Banxico, como cuando ade-
lonté su decisién de politica monetaria.

Lépez Obrador en algdn lugar escuchd, o
alguien le dijo, que las tasas altas de interés
frenan el crecimiento econdémico y ahora lo
externa como esa instruccién disfrazada de

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

201,388

Enrique Campos Suarez

consejo al banco central.

Lo que si hace el Presidente es minar el
poder de influencia del Banxico en los mer-
cados y poner en duda si en la siguiente re-
unién de politica monetaria, “algunc” o
"algunos” (como dicen sus minutas) van a su-
gerir que es mejor no subir las tasas de in-
ferés porque los pueblos progresan con pro-
duccién, como diagnosficé Lopez Obrador.

Lo que hace falta es que después de es-
fa nueva injerencia presidencial, la goberno-
dora del Banxico, Victoria Rodriguez, salga
a los medios y con toda contundencia haga
ver dl titular del poder ejecutivo que ellos son
auténomos y tienen la mision de combatir las
presiones inflacionarias con ese instrumento
de politica monetaria disponible en el nivel
de las tasas de interés.

Porque la politica monetaria no sélo es el
costo del dinero, es la credibilidad que tenga
el banco central sobre su total infransigencia
con la alta inflacién y un régimen autorita-
rio como el actual, y ese mensaje de inter-
vencién no ayudan a reforzar esa autoridad.

Ademds, sde qué habla Lépez Obrador
con eso del progreso del pueblo con la pro-
duccién? Este gobierno no slo ha espanto-

B Credibilidad, factor clave

Menos inversion

L

WO M

Poca credibilidad

Injerencia

LIn jefe oel ejecutivo que

do las inversiones productivas privadas des-
de que inicié su gestion, sino que ha tirado
al piso la inversién piblica productfiva que
puede generar esa competitividad que, efec-
tivamente, ayuda a combatir la alta inflacién.

Dice que son técnicos que se creen cienti-
ficos. Bien, pues hay que evitar que un Presi-
dente electo democréticomente en un pais de
instituciones se crea autécrata y dicte accio-
nes en ferrenos en los que claramente no tie-
ne idea ni competencia.

Es mucho pedir a un régimen como el ac-
tual que se ilustre sobre qué le puede pasar a
un pais cuando un dictador toma en sus mo-
nos la politica monetaria, pero que le echen
un ojo a la situacidn de Turquia donde el au-

tocrata Recep Tayyip Erdogan orde-
né a su banco central bajar las tasas
de interés, para que el pueblo pro-
dujera'y lo que logré fue una infla-
cién mensual de 10% hasta niveles
de 70% de inflacién anual.

Ya es hora de que el Banco de
México sea lo que siempre ha sido
en su tiempo de autonomia y levan-
fe la voz.
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Carlos Fernandez Vega

Guerra iy economia global // Porrazo a
Latinoamérica // G-7: dirigentes primitivos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UATRO MESES ATRAS, tras el esta-
llido de la guerra en Ucrania, la mayo-
ria de los gobiernos y los organismos
multilaterales mostraron su preocu-
pacion por el conflicto en si -méds por
el efecto geoestratégico implicito—, pero en una
primera lectura minimizaron o de plano no pon-
deraron las terribles consecuencias socioeconémi-
cas globales que ello generaria. A la distancia (10
mil kilémetros en el caso de México y 13 mil en el
de Argentina, los polos geogrificos de Latinoamé-
rica), las autoridades de la Patria Grande fijaron
posicidn, pero no hicieron mayor referencia alo
que venia ni tomaron las precauciones del caso.

EN EL INICIO, los expertos estimaban que el
conflicto estaba focalizado, serfa de corta dura-
ciény sus efectos seran limitados, pero ni leja-
namente ha sido asf, de tal suerte que el golpe
socioeconémico ha sido riguroso, con ganas de
empeorar. De por si la pandemia descompuso lo
que ya estaba desordenado, pero la guerra ter-
mind por dar el golpe de gracia.

¢CUAL HA SIDO el golpe para la “distante”
América Latina y el Caribe? La Cepal hace

un balance de los primeros cuatro meses de
guerray el resultado no es nada grato: “la gue-
rraentre la Federacion de Rusia y Ucrania ha
generado una crisis internacional cuyos efectos
en laregion deben analizarse en el marco de
casi dos décadas de choques externos que, pese
a tener distintos signos e intensidades de un
pais a otro, han deteriorado las condiciones
deinversion y produccién en la regién en un
contexto de incertidumbre persistente, por lo
general creciente”,

LA CEPAL SUBRAYA que a pesar de la limitada
relacién econdmica entre América Latina ylas
naciones en conflicto, el golpe ha sido severo.
Destaca: “en 2020, sélo 0.6 por ciento de las ex-
portaciones totales de bienes de la region se diri-
gi6 ala Federacién de Rusia o a Ucrania, al mismo
tiempo que en esa misma proporcion provinieron
lasimportaciones regionales de esas dos nacio-
nes. En el caso de las exportaciones, tres paises
se distinguen por el mayor peso que revisten para
ellos los mercados de la Federacion de Rusia y
Ucrania: Paraguay (5.6 por ciento), Jamaica (5.5)
y Ecuador (4.5). En cuanto a las importaciones,
los paises que mas se abastecen en la Federacion
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de Rusia y Ucrania en términos relativos son Bra-
sil (1.8), Bolivia (1.6) y Paraguay (1.2)”.

COMERCIO LIMITADO Y focalizado, pero

las economias de América Latina y el Caribe
“comenzaron a experimentar un incremento de
la tasa de inflacién en 2021. Aunque en 2020 1a
inflacién regional se mantuvo en niveles histéri-
camente bajos (3 por ciento), desde el segundo
semestre de 2020 se ha incrementado. Al cierre
de 2021, 1a inflacién, excluidos los paises que
presentan inflacién crénica, alcanzé 6.6 por
ciento, el mayor nivel desde octubre de 2008. La
inflacién anual de la regién en abril de 2022 fue
de 8.1 por ciento. Muchos bancos centrales anti-
cipan que la inflacién se mantendra elevada en
lo que resta de afio a consecuencia del alto nivel
de incertidumbre en el contexto internacional,
en especial por los choques externos de oferta”.

LA IMPORTANCIA DE los componentes de
alimentos, transporte (combustibles) y vivienda
(electricidad, gas y agua) en el indice de precios
al consumidor contribuye al traspaso del choque
externo de oferta ala inflacién general interna,
dice la Cepal. “El choque externo ha afectado los
costos de produccién internos, como lo muestra

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

el alza del indice de precios al productor, que ter-
mina impactando la oferta local. Ademds, en un
contexto de alta volatilidad del tipo de cambio, el
chogque externo se potencia y se traduce finalmen-
te en un incremento de los precios de los bienes y
servicios comercializables internacionalmente”.

EL ACTUAL CONFLICTO, puntualiza la Cepal,
ha acentuado la tendencia a una mayor regiona-
lizacién del comercioy de la produccién que se
observa desde hace algunos afios a nivel mundial.
América Latina y el Caribe no puede sustraerse
a esta tendencia, mediante la cual los paises bus-
can una mayor autonomfa estratégica en el abas-
tecimiento de productos e insumos clave”,

Las rebanadas del pastel

MIENTRAS, LOS INTEGRANTES del G-7 se
dedican a retroalimentar la guerra en lugar de
buscar salidas diplomaticas para terminar el
conflicto. El cavernario primer ministro britini-
co, Boris Johnson, propone “mostrar que somos
mas duros que Vladimir Putin; debemos mos-
trarle nuestros pectorales”. Con energlimenos
asi, para qué necesita el mundo mas enemigos.

cfumexico_sa@hotmail,com

Marcha en Buenos Aires para exigir un
aumento en la cantidad de ayuda social. Los
argentinos luchan para enfrentar el aumento de

precios, de mas de 5 por ciento mensual. Los
economistas estiman que lainflacion enese
pais llegaraa 70% a finales de afio. Foto Ap
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David Marquez Ayala

REPORTE ECONOMICO,
México. Radiografia de la deuda (2/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

A DEUDA SUBNACIONAL del pais (de
L estados, municipios y organismos) en 2021

totalizé 667 mil millones de pesos, cifra
que si bien ha venido aumentando en términos
nominales (en 2013, inicio del registro, totalizé
483 mil mdp), en términos reales (quitando1a
inflacién) y deflactando hacia atrds a precios
constantes de 2021, esta deuda fue en 2013 de
668 mil mdp, esto es, casi igual a 2021.

NO OBSTANTE, ESTA DEUDA lleg6 afios
atras a ser descontrolada y cadtica en diver-
sos estados y municipios del pais (a precios
constantes llegé a 716 mil mdp en 2016), hasta
que empezo a serreglamentada a partir de
2017,y hastala reforma en 2022 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Fede-
rativas y los Municipios. Mucho se ha avan-
zado y mucho falta por hacer en materia de
presupuestacién y control municipal. Tal vez
serfa conveniente crear una red de contraloria
federal-estatal-municipal tanto para asesorar
alos ayuntamientos de menor tamafio como
para la supervision de gastos y adeudos.

COMO PORCENTAJE DEL PIB, la deuda
subnacional representa 3% del total nacional;
sin embargo, hay grandes diferencias por
entidades: desde la admirable deuda cero de
Tlaxcala y Querétaro, hasta 5% de su PIB en
Coahuila, 6 en Chiapas, 6.6 en Chihuahuay el
8.2% de Quintana Roo (Grafico 7). Por habi-
tante, la mayor deuda corresponde a Nuevo
Leén (15 mil 314 pesos), Chihuahua (13 mil
525), Quintana Roo (13 mil 508) y CDMX (10
mil 493).

LA DEUDA PRIVADA EXTERNA es incluida
en este andlisis porque si bien no corresponde a
la esfera priblica, su cuantia es muy importante
y su servicio (amortizaciones e intereses) gravi-
tan en buena parte sobre las divisas disponibles
del pais. Esta deuda ascendié en 2021 a 113 mil
millones de ddlares, la mitad de la publica (222
milmdd) (Grafico 8). Su crecimiento ha sido
minimo en los pasados siete afios, pero sies 33%
superior al monto de hace una década. Se con-
centra en bonos y valores bancarios.

EN SINTESIS, LA DEUDA piiblica interna

y externa ascendié en 2021 a 15 hillones 563
mil mdp. De estos, 14.896 bdp corresponden
al sector publico federal (incluyendo las obli-

gaciones no presupuestarias del IPAB, Farac,
Pidiregas, y apoyo a deudores) y 667 mil mdp
ala deuda subnacional. No se incluyen los pa-
sivos pensionarios (Grafice 9).

FRENTE AL EXTERIOR, la deuda del pafs

ascendi a 339 mil mdd, de los cuales al sector

publico corresponden 222 mil mdd por deuda
documentada y 5 mil mdd por obligaciones
Pidiregas, y al sector privado 113 mil mdd. Por
intereses de esta deuda el pafs pagé 22 mil
405 mdd en 2021 (77.5% de la exportacién de
petréleo), 13 mil 697 mdd (6.1%) el sector pu-
blicoy 8 mil 708 mdd (7.7%) el sector privado,
cifras que este afio serin muche mas altas por
la elevacién de las tasas de interés (también
las internas) con los monetaristas jugando a
controlar una inflacién (y frenar la economfa)
que en México solo encarecerd los créditos.

Millores de ddlares, | Var%

ool A A AGTpra Jgn

TOTAL B4,573 1N707 112,826 102,952 | 0.0 330
Sechamcario 16373 TLBE? 20808 20708 -33 243
Bancacomercisl 5118 513 ZB00 193692 -62s
[itros pesivae NI 17531 1808 18783| 10 640
Secnobamcar B8,650 80,058 @20 82733 08 351
Mercdecagital 38355 TG3T0 TOEO08 T9556)-03 07&
Boras 39355 THITD TR.B08 TASSG|-03 1074
Morchancariy 29484 [2G30 11881 12858 A5 -564
Dhmitles 454 I2EE0) MBS 12858| 85 -564
Comerc esteriar B 55 348 308|415 -89
Eximbanks B56 55 348 300)5 528
Bancos comerc [ 1] 1]

(ini Ciifras preliminares Fuerte: UNITE o/datos dela SHCP

Cillras en bl ones de petos Bill5
DEWDA PUBLICA NACIOMAL (A.+B) 15.563
A.DEL SECTPUBFEDERAL [1+2-3) 14,606
1) Deuda brwta federal* 13.490
Deuds interna documentada aars
Deuds e documentada’ 45680
1) (tras obligaciones internas * no presep .03
IPAE [Fabapros) 0,854
FARAL [Fonadin] 023
Pidiregas Quosl
~Apoyaadeudores QU046
) Otrasobligncknes extemas *no presup 0.003
Pidiregas 0,093
B.DEUDA SUBMACIONAL(INT) 0667
Mernoranda deuda exfema Rl a5
TOTAL PAIS 13ans BAara
Deude piblics documentads 121,635 & 557
Pidiregas exterma 50 0.0eG
Deuds iterna del sect privada 112,352 1326

(1) Incluye deuda del gobierno federal, de las empresas pro-
ductivas del Estado (Pemex y CFE) y de la banca de desarrollo
(2) Conversidn a pesos de 221 mil 635 millones de délares a
20,58 por ddlar (3) Otras obligaciones son adeudos {pasivos)
no presupuestarios registrados en el Saldo Histdrico de los
Requerimientos Financieros del Sector Pdblico. No se incluyen
los pasivas contingentes (obligaciones) pensionarios del Go-
bierno Federal, organismos e instituciones publicas que en 2J15

1 om abwaeim

e
o AL -

- e

fueron estimadas en 24,279 billones de pesos (Pensidnes ;ékftagina 5 de 6

0 gangrena? Fedro Vézquez Colmenares, Punto sobre {a i nim 22,
ene-feh 2016). Fte UNITE con datosde la SHCP
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SALDD Como%del Par acreditado (%) Por acreedor [% Per
Mill5 FIE ingrfotal | Entes Entes Muni Entes | Bca Bea Bonos Otros| cdps
AL BBEB24 feder estat cipios mun | priv  Des
PROMEDIOS %(m 3.0 pi| Ba [ [ 0 55 38 7 2 &041
Aguascalientes 476 11 13 100 - - - | 16 & =— - 2,357
Baja califormia 25,440 31 3 T4 9 ) = B ¥ - 2 G 594
Baja Calif Sur 1,369 12 ] ] i) - — B 4 — = 2399
Campeche . o8 | 06 0@ | 8 4 B - 18 8 = = | 38680
Coahulla 9685 ) RO 15 [4]i] - — =TTReTTRHTT=T= 4780
Calima 4538 33 % & 3 6 - |5 4 - - | 58
Chiapas onm B0 A ] - 2 - B 50 R - 34TT
Chihuatug (1 1 TR VO .| D [ e, ol IS L SN v 1)
COMY 84 474 T 54 16 o — 5L T 10,48
Durango 10,484 a9 ] 85 = & = moW - 1 5,563
Guanajuatn 11846 12 14 ] - 4 = 96 § = - 1,386
| B i e - Bl e B I R e e L

Hidalgo £ 159 12 B 49 - 1 - 95 § = 1336
Jalisco 36,954 23 30 I 7 15 - " B —- - 4352
México 53,185 30 aA i) il 8 = |58 B 8§ = 3362
Michoacdn noe 1 Al O R L B e A B L | RO TR ot R L 1
Morelos T 31 bl - SR B - T R - -7
Nayarit A5} 4B 30 k| - 8 - W mM - - 5446
MvoLedn BT07 50 a8 Bl 33 B - 58 1B W - 15,38
Daxaca 14 816 42 L] 100 - - - /B - - 3567
Puehla 6,099 fil:] B i i1 1 - = 11
Querétarn Tl 0o 0 100 - - - " B - - 0
Quintana Roo nia ¥ 0 B 2 ] - & 5 - - | 13508
San Luis Potosi 8 08 B8 88 - 12 ol | N e — 1358
Sinaloa 5801 12 m (i) )| 1 - nmmw == 1,852
Sonora 30,340 a9 48 82 3 1 | T R 2 8752
Tabasco 1236 14 1] 83 - T - 98 1 = 2780
Tamaulipas ., ................ Bis0 128 .. LB e B | e e A L il
Tlaxcala ti 1} R [N G F
Veracna LBL446 47 36 95 - 5 — a | 3 = 5408
Yutatin 7303 2 ] 100 - - - 84 4§ = - amr
Zacatecas 1208 34 ) 85 - 4 - 5% 4 = = 4795
Fuente: UNITE c/d del Centro de Estudios deFinanzas Piblicas, Obligaciones Financieras de las Entidades Federativas, IV tim 2021

UHMTE . © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel 55 5135 6785 unite@l.com.mx
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171 Mauricio Flores
GENTEDETRASDELDINERO

INDUSTRIA SE QUEDA SIN ELECTRICIDAD

PORMAURICIOFLORES

A

H ace algunos dias, el presidente de la Confederacién Na-
cional de Camaras Industriales (Concamin), José Abu-
gaber, envio una carta al director de la Comision Federal de
Electricidad, Manuel Bartlett, solicitando unareunién urgen-
te pararevisar la situacion —y encontrarle una solucién— que
priva en diversos parques industriales tanto en la frontera
norte como en la Peninsula de Yucatan donde no se esta su-
ministrandola energia eléctrica demandada porlasempresas
que seinstalan, porlo que no pueden iniciar sus operaciones

mflores 3@ yahon es Twitter: @mfloresanaliong

manufactureras.
Se habla de que alrededor de que suman

una veintena de parques industriales la que
estan padeciendo esta situaciéon y que se
puede extender debido ala altademandade
energia que también a nivel residencial yen
oficinas se hace en la temporada de verano:
vasea en Canctn, Mérida, Mexicali o Ciudad

Judrez, sin aire acondicionado es casi impo-
sible realizar una serie de actividades pro-

ductivas e incluso simplemente vivir con

un minimo de comodidad. Ya vimos el apa-

gbn que por “un accidente” dejo sin energia
por varias horas a la Peninsula de Yucatanla
semana pasada; pero en la frontera norte se

sabe que Ia CFE decidi6 no contratar alosha-

bituales proveedores estadounidenses para
generar electricidad con motores a diésel en
esta temporada del afio, sino que organizo
una licitacién internacional que gand una

firma europea..., pero que no ha podido en-

tregar los equipos en tiempo.

El trasfondo de esta situacién que ame-

naza con convertirse en un auténtico cuello
de botella para la actividad productiva (y
de ahi la preocupacién de la Concamin) e
incluso afectar el proceso de reubicacion de

inversiones asidticas en México (nearsho-

ring, como describe el experto en relaciones

internacionales Luis de 1a Calle) es 1a tardia
inversién dela CFE en generacién y la practi-
camente nula inversién en lared de transmi-
si6n. La animadversion oficial a la inversién
privada en electricidad se cuantifica en 150
proyectos de generacién varados que sig-
nifican 40 mil millones de délares varados,
como expres6 en febrero pasado el entonces
presidente del Consejo Coordinador Empre-
sarial, Carlos Salazar.

Pero las afectaciones ya no se quedan
sélo en los “inversionistas neoliberales”,
sino que ya afecta las bases mismas de la
actividad econémica. Las soluciones deben
ser inmediatas.., y no se pueden limitar a
que los industriales compren forzosamente
aCFEla energia como se ha planteado hasta
ahora.

Dinero y los enterradores del PRI. Los
escandalos de corrupcién, abigeato presu-
puestal yabusos del poder de algunos de sus
lideres son los que han colocado los lideraz-
gos del Partido Revolucionario Institucional
en una situacion de fragilidad y docilidad
politica, Esto vale cuando menos para el
senador Miguel Osorio Chong, quien vot6
para mantener el cargo dual de gobernador-
senador al chiapaneco Manuel Velasco, asi
como apoyar la contrarreforma educativa,

la militarizacién de la Guardia Nacional y
absteniéndose a votar la Ley Zaldivar. Su
presunta participacién en desvios de 3 mil
millones de pesos en equipos de seguridad
y la gestion del software espia Pegasus, asi
como los jugosos contratos con que su ca-
sero (Carlos Sosa) se benefici6 por contratos
que la Refinerfa de Tula asigné a Odebrecht.
Su extrafia gestion del caso Ayotzinapa y su
opaca gestion en Hidalgo lo seguiran por
siempre, asisu papel para mantener dividi-
daalabancada del PRI en el Senado.

ZY los trenes en el Pacic? Por cierto, a casi
dos meses de puesto en marcha el Paquete
de Acciones contra la Inflacién y la Cares-
tia por Andrés Manuel Lépez Obrador, por
el momento no se sabe nada, nadita, de
cémo se procedera para acotar en cuando
menos 20% las tarifas de transporte ferro-
viario, cuyo modelo de tarifas maximas les
confiere una influencia decisiva en precios
de productos a granel, desde granos hasta
combustibles. Pareciera que Kansas City,
que dirige Oscar del Cueto, y Ferromex, que
lleva Fernando Lopez-Guerra Larrea, son in-
munes a las medidas antiinflacionarias, Pa-
rece que esta pintada la Agencia Reguladora
del Transporte Ferroviario a cargo de David
Camacho. Pagina 3 de 6
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¢ADIOS ACATEGORIA UNO EN AVIACION?
POR JULIOPILOTZI

ecientemente se cumplidun afio en que laAdministracion
Federal de Aviacion (FAA, por sussiglas eninglés) decidio
dar un nuevo duro golpe al sector aéreo nacional de México.

Decimos que al despacho del Presi-

dente Andrés Manuel Lépez Obrador, en
Palacio Nacional, llegbé un documento
en donde le hacian saber qué significaba
esa decisién de degradar a la autoridad
en aviacion civil de México a Categoria
2, debido a que no se estaba cumpliendo

con los estandares de seguridad de la Or-

ganizacion de Aviacion Civil Internacional.
En ese momento se menciond, y delo que

hoy se sigue hablando, que es la supervi-

sion adecuada de la seguridad de aviacion.
Y 1a falta de dinero para la Agencia Federal

de Aviacion Civil (AFAC), para la capacita-

cién a controladores aéreos, y ya ni hablar
a la profesionalizacién de pilotos que se
montaban en un simulador para entrenar

procedimientos con trafico aéreo v situa-

ciones de clima, entre otros.

Pero esto ya queda en la historia, por-

que hay nuevo capitulo en esta pelicula de

terror. La Administracion Federal de Avia-
cién de Estados Unidos da un nuevo mano-

tazo diciendo que hay nuevos hallazgos en

materia de seguridad aérea en una recien-

te revision a México para regresar al paisla
Categoria 1. Asi que los sefialamientos son
otravez, ¢a quién creeusted?, exactamente
ala AFAC, y aqui queda claro que no se ha
entendido absolutamente nada, inversién
seria lasolucién, pero tal pareciera que no
se desea como tanto presumen y dizque
trabajan en el regreso a esa sofiada Cate-
gorial. Y sino échele un ojo al documento

de “Aerolineas Mexicanas” de la agencia ca-

lificadora mexicana HR Ratings que afirma
que la industria aérea mexicana continuara

con limitaciones hasta que México recupe-

re la Categoria 1, en el que el desarrollo de
nuevas rutas, el aumento de frecuencias

o el beneficio de uso de cédigos comparti-

dos entre México y Estados Unidos estaran
restringidos, 1o cual limitard en términos
generales el crecimiento del sector aéreo
nacional, Por 1o pronto, autoridades del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, estan mads distraidas con multar a
choferes de aplicaciones méviles, en lugar
de atender el desastre y las deplorables con-
diciones en las que se tiene al Benito Juarez,
donde el olor a drenaje es lo de menos, por-
que si usted llega a usar esa terminal aérea
lleve casco de seguridad porque quiza le
caiga un pedazo de cemento porque se esta
desmoronando.

Definen fechas. Sera el 9 y 10 de julio
cuando en Sinaloa se lleve a cabo la etapa
consultiva y de acuerdos en la que se llama
a participar a 14 Centros Ceremoniales y 1a
comunidad de Paredones a sumarse a este
derecho adecidir sobre lainstalacion de un
complejo de fertilizantes disefiado por Gas
y Petroquimica de Occidente (GPO), que al
término de su primera fase generara 800
mil toneladas. El abasto se anticipa para
los estados del noroeste del pais, porlo que
los agricultores se muestran con animos

renovados, sobre todo al tomar a conside-
racion que es el segundo ejercicio del tipo
que se realizara en la entidad al mando de
Rubén Rocha, pues en noviembre anterior
obtuvieron 75.6% de aprobacion de los
habitantes de El Fuerte, Ahome y Guasave.
En tanto, 1as autoridades dan espacio ala
reflexién de los pueblos Yoreme-Mayo del
27dejunioal 8 de julio. Se trata de un proce-
so histérico, ya que los pueblos originarios
nunca habian sido tomados en cuenta.

Aguas con las fugas. Hay gran extrafia-
miento de empresarios por la grave situa-

cion de fugas de agua que se presentan

todos los dias en la Ciudad de México. Re-
sulta que, de acuerdo con datos del Sistema

de Aguas de la Ciudad de México (Sacmex)

que dirige Rafael Bernardo Carmona Pa-
redes, al cierre del 2021 se registraron 71%

mas fugas que en 2020, pasando de 8,907 a

15,239, Lamentablemente resulta que el go-
bierno no ha asignado los recursos necesa-
rios para la inversién que en materia de in-
fraestructura hidrica se necesita y se sigue

desperdiciando aproximadamente 40% del

suministro de agua potable. A esto también

hay que sumarle las tomas clandestinas e

irregulares que se han multiplicado en los

Gltimos afios. Los niimeros demuestran

que el panorama no es nada alentador y
que para “detener” alas fugas, hace falta un

operativo de gran calado del que se espera

se implemente con prontitud de lo contra-
rio serd en el futuroun gran dolor de cabeza

para gobiernoy sociedad.

Liderazgo mexicano. Grandes desafios
vienen para la Asociacién Nacional de In-

dustrias del Plastico (ANIPAC), al frente
de Aldimir Torres Arenas, y que ahora
preside la Asociaci6n Latinoamericana de
la Industria del Plastico (Aliplast) integra-
da por Brasil, Costa Rica, Colombia, Boli-
via, Ecuador, Chile, Uruguay, Venezuela,
Argentina, Paraguay, Pert y El Salvador,
la apuesta es lograr este cambio haciala
Economia Circular ya que desde México
es ahora 1a sede desde donde se coordina-
ran los esfuerzos, la cooperacién gremial
y 1a promocién econémica, comercial y
técnica para los paises integrapites Anitese-
sante futuro.

Voz en off. Pues nada, que el asunto de



La Razén

Fecha: 27/06/2022
Péagina: 20
Area cm2: 410

Costo: 58,281

2/2

la venita de Banamex avanza con lentitud,
ellos diran que de acuerdo a términos
legales y lo que permite la ley, pero si al-
guien queria humo blanco antes de que
termine el afio tendra que esperar. Ernes-
to Torres, director general del banco esta-
dounidense Citigroup en Latinoamérica,
afirma que la institucién no espera que

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

antes de que termine el 2022 se pueda
anunciar la venta, Quiza podria ocurrir
algo extraordinario de entre tantos inte-
resados, que haga que devele quién es
el mejor postor para quedarse con esto
que ya no quiere Citigroup. Anote entre
los interesados a Banorte Ixe, Santander,
Inbursa, Mifel, German Larrea, ylos que se

acumulen esta semana, y quite alos que
digan que definitivamente no desean en-
trarle al asunto. Y justamente, aunque se
anunciara al que se queda con Banamex,
tendra que pasar un afio o mas para que lo
tenga totalmente en sus manos. Asi que
esto va para largo...

Péagina 5 de 6
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

e

o

1Banco de Méxicoaument6la Tasas de Interés Interbancaria,

TII, de 7.00 a 7.75 por ciento con el fin de seguir combatien-
doelrepunte enlainflacion, que durantela primera quincena de
junio fue 7.88 por ciento, considerando que, cito del comunica-
do oficial, “el balance de riesgos respecto a la trayectoria prevista
parala inflacién en el horizonte de pronéstico presenta un con-
siderable sesgo al alza", por lo que “la Junta de Gobierno vigilara
estrechamente las presiones inflacionarias, asi como todos los
factores que inciden en la trayectoria prevista parala inflacién y
en sus expectativas(...) con el objetivo de determinar una tasa
de referencia congruente en todo momento, (...) con la conver-
gencia ordenada y sostenida de la inflacién general ala metade
3% en el plazo en el que opera la politica monetaria...”, plazo que
se esperade cinco trimestres ya que, seglin las proyecciones, sera
hasta el segundo trimestre de 2023 cuando se logre unainflacién
del 3.5 por ciento.

EXPECTATIVAS INFLACIONARIAS

POR ARTURO DAMM ARMNAL

En el comunicado se mencionan las expec-

tativas, sobre las cuales debe actuar la politica

monetaria. ;Qué tienen que ver con la infla-
cién? Aparentemente mucho, nada en realidad.

Aparentemente mucho. Supongamos que

todos los oferentes de bienes y servicios tie-

nen la expectativa de que la inflacién, en los

proximos doce meses, sera del 10 por ciento.
¢Qué les conviene hacer? Aumentar sus pre-

cios, desde hoy, por arriba de la inflacion espe-

rada, digamos en un 15 por ciento. ¢Resultado?
Generaron inflacién (15 por ciento), mayor a la
que esperaban (10 por ciento). ¢Sera?

Nada enrealidad. Supongamos tres oferen-

tes de bienes y servicios, A, By C. A ofrece su
producto a $10, Ba $20y Ca $30. Supongamos

que en la economia sélo hay 60 pesos, los ne-
cesarios para poder compiar los productos a

los precios sefialados. Supongamos que A, By
Ctienen la expectativa de que la inflacién, en
los proximos doce meses, sera del 10 por ciento,
porlo que aumentan sus precios 15 por ciento,
de tal manera que ahora son: A $11.50, B $23:00
y C $34.50. ¢Resultado? Inflacién. ¢Sera? No,
porque sila cantidad de dinero se mantiene en

60 pesos, no hay dinero suficiente para com-

prarlos tres productos a precios mayores. Para
quelaexpectativadeinflacién, ylas conductas

consiguientes de los oferentes, generen infla-
Cion, es necesario que la cantidad de dinero au-

mente en 15 por ciento, de 60 a 69 pesos, para
que haya dinero suficiente para poder comprar

los tres productos a los nuevos precios, aumen-

to en la cantidad de dinero responsabilidad de

arhurodommiiprodigy met.me Twitter: @ArtwoDommAma

los bancos centrales.

Conclusion. Las expectativas inflacionarias,
por si mismas, no generan, ni inflacién, ni re-
puntes en la inflacion. En todo caso son con-
dicién necesaria, pero no suficiente, para ello,
Las expectativas inflacionarias, sin un aumen-
to en la cantidad de dinero que se intercambia
en laeconomia, se quedan en expectativas no
cumplidas.

Vuelvo ala pregunta de los dos Pesos y Con-
trapesos anteriores. (Cudntas veces se men-
ciona, en el Anuncio de Politica Monetaria,
cuando se analizan las causas del repunte en
lainflacién, el comportamiento de la cantidad
de dinero que se intercambia en la economia
(monedas y billetes en circulacién), que de
mayo de 2021 a mayo de 2022 aument6 15.4

por ciento? Ni una.
Péagina 6 de 6
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ESTIRAY AFLOJA
J.JESUS
RANGEL M.

Jesues romygel @milenincom

Quickbooks;

Segalmex, sin internet

navezqueel SAT anunciéqueen

enero entrara en vigorel nuevo

servicio de facturacion CFDI

40, muchas empresasy personasfisicas deter-

minaronque noeraprioritarioadaptarseal nue-

voesquema, aunque hay plataformas que ofre-

ceran soporte parael cumplimiento delas obli-
gaciones fiscalesenlaversionactual ylanueva,

Eselcaso de Quickbooks, que apartirdel 1

dejulio ofrecerael servicio para que en espe-

ciallas pymes puedan adaptarse alas nuevas

obligaciones del SAT. “Nuestro producto es
amigable para que el usuario no sufraporel
cambioyde manera sencillapueda cumplir”,
dice Rodrigo Hernandez, director de Datay
Analiticade laempresa.

Los usuarios se pueden quitarlos temores
de incumplimiento con el SAT por procesos
complicados. “Enla plataformatodo estaen
sulugarpara tener controlsobre contabilidad
y finanzas delaempresa. Laingesta de infor-
macion de facturas o de gastos es simpley se
vincula auna cuentabancariaparaver la sa-
lud financieradel negocio”.

Unodelos objetivos de Quickbooks es que
el cumplimiento fiscal de cualquier negocio
o persona fisicas con actividad empresarial
seamuy sencilla, incluso para incorporarse a
laformalidad, y utiliza las experiencias dela
empresaen EU, Canada, Reino Unidos, Fran-
cia, Australia, Brasily México. “Aescalamun-
dial tenemos 7 millones de usuarios; somosla

plataformantimero unoyayudamosaempo-
derar aempresarios”.

Lainformacion incorporada alaplatafor-
maesta resguardada en lanube con todotipo
de seguridades al cumplir las normativas es-
tablecidas en México. “Estarespaldaday se-
guraen cualquier de nuestros tres productos

que ofrecemos de acuerdo con las necesida-
desdel cliente; somos aliados delos empren-
dedores mexicanos”,

Cuarto de junto

Laempresa Axtel, que dirige Eduardo Esca-
lante, reportd en 2021 cuentas por cobrar de
mil 695 millones de pesos. Seguramente se in-
cluyenlos adeudos de Seguridad Alimentaria
Mexicana, que encabeza Leonel Cota; el orga-
nismo del gobiernofederal no tiene servicio de
internetdesde elmiércoles porlatardeysiusted
quiereaccederalaplataformanolopodrahacer
hastaque paguen... Este mesfuepositivoparala
CooperativaCruzAzul porlacapturade Vietor
Garcés, Joel Vizquez, Sandra Negrete y
Jesus Hernandez, quien matd asuesposaen
unrestaurante, yaconocidos como la viejama-
flaquese reuniratraslasrejas... Lagobernadora
de Quintana Roo, Mara Lezama, comobuena
comunicadora, dijoalos asistentes de laCon-
vencion Anual delaCamara Nacional delaIn-
dustriadelaRadioy Televisionen Canctiinque
lalibertad de expresiénesunaherramientadela
democracia...“Notraicionaral pueblosignifica
noserrehén de pequenos grupos”, afirmoel se-
nadorRicardo Monreal enlaasambleainfor-

mativade Morenaen Madero, Coahuilg,agﬁa 3de 4
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Fibra Uno invierte en

eficiencia energética

Enelaltimo afio, el fideicomi-
so inmobiliario Fibra Uno, de
André El-Mann, invirtio mas
de 12 millones de pesos en al-
gunos inmuebles para hacer-
los mas eficientes en consu-
mo de energia. Los recursos
son parte de una estrategia de
sostenibilidad rumbo a 2030,
pueshace cuatro afios otorga-
ba a sus inquilinos 250 watts
por metro cuadrado.

ALIANZA DEL PACIFICO
De la Morareconoce

18,422

Redaccion

importanciade lalP

Lasubsecretariade Comercio
Exterior, Luz MariadelaMo-
ra, reconocio laimportancia
del sector privado como apo-
yoinvaluable enla Alianzadel
Pacifico, sobre todoenla Reu-
nién del Grupo de Alto Nivel,
pueslacooperaciondelasem-
presas esmuy importante pa-
rael correcto funcionamien-
todel tratado comercial entre
las naciones miembro.

CIUDAD DE MEXICO
Alistan experiencia
jurasica en Reforma

The Box Inmersion abrira
entre julio y agosto una expe-
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riencia 360 basadaen el mun-
do jurasico en el capitalino
Paseo de la Reforma. Serala
primeraexperienciainmersi-
vaque apuestapor el entrete-
nimiento y no por la cultura,
ademas de que su tecnologia
deproyeccion aprovecharalos
pisos para plasmar imagenes.

ASESORIA FISCAL
Argonaut capacitara
pymes en Durango

Laminera canadiense Argo-
naut Gold, por medio de su
filial Minera Real, dara capa-
citaciony asesoriafiscal asus
cadenas de proveedores en
Durango, unas13 pymesloca-

&
]

les que esperan cumplir con
las nuevas reglas fiscales del
pais. El sector aporta 4.3 por
cientodel PIB delaentidad.

FIRMA ASEGURADORA
Qualitas tendra cero
emisiones en 2050

La aseguradora automotriz
Qualitas, que preside Joaquin
Brockman Lozano, se com-
prometidaserunaempresace-
roemisiones en 2050 yreducir
susgasesdeefectoinvernadero
mediantelainiciativa“Science
Based Targets” del Pacto Mun-
dial delaONU, el Institutode
Recursos Mundialesyel Fondo
Mundial porla Naturaleza,

Péagina 4 de 4
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Avanza uso de datos
moviles, pero hay rezagos

pesar de un crecimiento en el primer trimestre en el

nimero de accesos a la banda ancha mévil, que alcan-

za los 108.5 millones, cifra que significa un crecimien-

to de 4.9% y que se estima que los usuario usuarios

maviles utilizan 5,390 MB en promedio al mes, 12.2%
mas en su comparativo anual, aun dista de alcanzar el promedio re-
gistrado por los 37 paises miembros de la OCDE (74 GB en 2020),
comentd Ernesto Piedras, director de The Competitive Intelligence
Unit. Al primer trimestre de 2022 la contabilidad de lineas celulares
ascendid a 133.3 millones, 5.3% mds en su comparativo anual, mien-
tras que el mimero de accesos a la banda ancha mdvil (BAM) alcan-
za los 108.5 millones, cifra que representa un crecimiento anual de
4.9%. “Este dinamismo evidencia
la relevancia que tiene para los
mexicanos contar con conectivi-
dad permanente y ubicua. A esta
circunstancia se suma la agresividad en la oferta de servicios mévi-
les por parte de los operadores y la tendencia hacia una mayor mo-
vilidad de las personas y de la economia que han impulsado la con-
tratacion y consumo de servicios moviles™

Este aumento en el trafico y retorno a la trayecteria de largo pla-
7o resulta de la mayor movilidad de las personas y los negocios, asi
como de la parcial recuperacion econdmica y la creciente inversion
en disponibilidad, velocidad y calidad de las redes méviles.

“En contraste, el uso de minutos de voz v de mensajes cortos
(SMS) vislumbra una rampa descendente desde comienzos del aiio
pasado para ubicarse en un promedio de 406 minutos (-10.8%) vy
12 SMS (-20.0%), respectivamente por usuario mdvil. Estos niveles
derivan precisamente del aumento en el uso de datos méviles para
realizar llamadas y enviar comunicaciones de voz, texto y video a

Urge aprobar la ley de
seguridad privada

Julio Brito,

Columnas Econémicas

Riesgos y Rendimientos

través de aplicaciones de mensajeria instantanea y redes sociales.

Sin duda, la creciente preferencia por la conectividad permanen-
te y ubicua ha impulsado la contratacion y consuimo de datos movi-
les, a pesar de la crisis pandémica y econémica. Esta tendencia sera
propulsada por la transicidn hacia redes méviles 5G que habilitardn
el acceso a aplicaciones y servicios de internet con baja latencia, ma-
yor velocidad y confiabilidad.

SEGURIDAD

La Confederacién Patronal de 1a Republica Mexicana, que dirige Jo-
s¢ Medina Mora hace un llamado al Congreso de 1a Unidn para que
expida sin mayor demora, la Ley

General de Seguridad Privada. La Despliegue de 5G
ley pretende regular la seguridad requiere a Iige rar
privada en tres aspectos: la homo- regulaciones

logacion de un permiso tinico a ni-
vel nacional con el objetivo de crear un registro nacional de las em-
presas que prestan el servicio en uno o varios estados, establecer la
distribucion de competencias que tendran la federacidn, los estados
y los municipios en la materia y las sanciones tanto para empresas
COMo para usuarios que contraten empresas que no cuenten con la
autorizacion correspondiente.

TELECOM

Carlos Lugo, Oficial de la Region de las Américas de la a Unidn In-
ternacional de Telecomunicaciones comentd “el despliegue de 5G
requiere de la simplificacién regulatoria, tomar decisiones en el Con-
greso para la remocion de barreras al despliegue y disminucion de
costos para instalacidn de cables, asi como bajar el costo del espectro.
Los reguladores también deben ser de quinta generacién”s
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Qualitas inicia en gastos médicos a fin
de afio, por segmento C y en autos si crecera

Mis all4 del rezago en seguro de autos, con ape-
nas 30% del parque protegido, definitivamente
en 2022 no hay condiciones para revertir ese
estatus, maxime la situacion de la economia.

Pese a ello, Qualitas, firma lider en ese
segmento que preside José Antonio Correa,
prevé crecer en €l afio a un digito bajo, sus-
tentada en el expertis de 28 afios v la cercania
con 19,000 agentes via sus 520 oficinas en €l
pais.

Cierto, no sera ficil. Santiago Monroy ca-
beza de relacion con inversionistas habla de
un afio “retador” con un rubro automotriz que
en el mejor de los casos, segiin AMDA de Gui-
llermo Rosales, terminara “flat”, amén de la
inflacion que golpea el poder de compra.

En el primer trimestre Qudlitas termind
con 10,601 mdp de polizas emitidas, una baja
del 0.7% vs el trimestre previo. Sin embarso
en 2021 con 38, 224 mdp crecio 6.3% y va esta
arriba de 2019.

Ademisa aseguradora con 5,200 emplea-
dos v €l 19% del mercado logré otro récord de
unidades aseguradas con 4.6 millones, de las
cuales 3 millones son autos, 1.2 millones ca-
miones y 400 mil motos, segmento con alto
riesgo, pero gran potencial.

De hecho otro desafio para Qualitas v en
general para el &mbito, es la siniestralidad que
ha repuntado. Mas accidentes por el regreso
de 1a movilidad y robos, cuya curva tiende a

revertirse.
H indice de siniestralidad de Qualitas que

\unentan &'
los rshis e
lias carreleras

empuja Mignel Alemin Magnani junto con
algunos socios, otra variable a considerar es

lleva Bemardo Risoul ha oscilado entre 63% v 1o relativo al adeudo de la flota de los 22
65% en el tiempo, pero podria elevarse, en aviones Sukhoi que se utilizaron en su mo-
demérito de la rentabilidad, ya que el costo de mento. Una de 1as peores decisiones estraté-
las reparaciones crece por la inflacion. Ayuda gicas, maxime que tenfan una autonomia de

el alto indice de recuperacidn de vehiculos en
45.5%, mejor que el mercado, fruto del impul-
so de herramientas preventivas.

Otro soporte s la expansion internacional
en el sur de EU, El Salvador, Costa Rica y Per,
que aporta 8% del negocio. También como es
puablico Qualitas se diversificara pronto a gas-
tos médicos mayores, rubro con gran necesi-
dad. Hoy menos del 10% de la poblacién
cuenta con proteccion.

Tras concluir 1a certificacién con la CNSF
de Ricardo Ochoa, se espera iniciar a fin de
afio, enfocado al segmento C o C- en donde
todavia hay mas requerimientos. 1.a aporta-
cion del nuevo negocio serda modesta al menos
en los tres primeros afios.

Pese a todo, la accién de Qualitas que ope-
ra en la BMV de José-Oriol Bosch ha resistido
el embale de la volatilidad. Un 46% del capi-
tal esté diluido en el mercado con un valor de
capitalizacién de 2,000 mdd.

Como quiera no estd facil.

LOS 22 AVIONES SUKHOI, EL MENOR
DE LOS PROBLEMAS DE INTERIET
Y en ¢l esfuerzo de rescate de Interjet que

apenas 2 horas. Cierto, habia el compromiso
de instalar un refaccionaria aqui, pero los de
la firma del pais que gobierna el controverti-
do Vladimir Putin incamplieron. Los aviones
estdn en un aparcadero pablico en Phoenix y
claro que suponen adeudos, pero la flota le
pertenece a un par de arrendadoras, una
francesa y otra italiana.

TOTALPLAY DE RICARDO

SALINAS REBASA LOS

4 MILLONES DE CLIENTES

Resulta que TotalPlay que dirige Eduardo Ku-
ri acaba de rebasar los 4 millones de clientes
en nuestro pais. Con 1l afos de operaciones es-
{a firma de telecomunicaciones que ofrece TV,
telefonia fija y movil no ha dejado de crecer.
Tiene ya una cobertura de 25 ciudades. Con
una red de fibra dptica de 120,000 kilémetros
fue adquirida en 2014 por Ricardo Salinas
Pliego v su apuesta se ha cimentado en la in-
novacion. Obviamente va por mas.

@aguilar_dd

albertoaguilar@dondinero.mx
Pagina 3'de 4
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MG Motor acelera
sus planes en México

1.a iconica marca britdnica Morris Garages, propiedad de
SAIC Motor, el grupo automotriz mas grande de China,
quiere capitalizar todavia mas la calurosa recepcion que
sus modelos tuvieron en México. Y es que, con apenas 19
meses de debut en el mercado nacional, ya acumula 35
mil unidades vendidas, cuenta con 64 agencias que cu-
bren 90% del territorio nacional, y que este mismo afio
llegardn a 70 agencias para alcanzar 100% del pafs. El pe-
6ximo afio sumara cuatro nuevos modelos para llegar a un
total de nueve disponibles en el mercado, pero antes pre-
sentara su primer modelo amigable con el medio ambien-
te, una camioneta PHEV cuyo nombre todavia no se reve-
la. Zhang Wei, presidente de MG Motors México, esta con-

Vencldo que, pese a [as con-
diciones  actuales  del
mercado doméstico de autos ]
nuevos que sigue sin conso- -
lidar su recuperacion, y los !
problemas de las cadenas de |
abasto que enfrenta Shan- |
ghal donde se producen to-

dos los autos que se comeraahzan localmente, México si-
gue siendo un mercado muy atractivo para el sector auto-
motriz regional y global, y no se descarta que en el me-
diano plazo MG evalte la posibilidad de instalar una
plania en México.

COMPLEIO ESCENARIO

Goldman Sachs actualizd sus prondsticos sobre emisoras
mexicanas ligadas al segmento de infraestructura ante
nuevos datos macroecondmicos, 1as tasas libres de riesgo,
y las ciftas recientes de trafico, pero el resultado no fue tan

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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positivo porque la correduria internacional reiterd su pre-
ferencia por las empresas brasilefias debido al ajuste de
tasas de interés en México frente a Brasil, y una valuacion
mas favorable de los titulos cariocas. Las emisoras involu-
cradas fueron las de los grupos aeroportuarios OMA, Asur,
Gap, y Cemex, y ésta tltima fue la mas afectada: mantuvo
la calificacion de Neutral con un precio objetive a2 meses
de 0.80 pesos, confra . 50 pesos anteriot, donde los riesgos
para el productor de concreto v cemento incluye un en-
tome macroecondmico mas débil en Estados Unidos v
México, una mayor competencia, variaciones cambiarias
y €l aumento de precios de los combustibles.

iVAYA COMPARACION!

La semana pasada se presenté "Giving USA 2022: The
Annual Beport on Philanthropy for the Year 2021°, que
elabora Indiana University Lilly Family School of Philan-
thropy (IUPUT}, la primera escuela en el mundo dedicada
exclusivamente al estudio v la ensefianza de la filantro-
pia. El afio pasado las donacicnes alcanzaron un maximo
de 484 mil 850 millones de ddlares, un crecimiento de
4% con respecto al afio previo, donde las aportaciones de
particulares representaron 70% del monto contra las em-
presas que apenas donaron 5% del total. Y para poner en
contexto la cifra, [UPUI estimé que con el dinero recau-
dado se podrian comprar todas las acciones de las em-
presas que cotizan en México, y todavia sobrarfan algu-
nos millcnes de dolares. ¢Serd?

La compaiiia
svaluara la posibili-
dad de instalar una
planta en México

Péagina 4 de 4
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ROCEHO TULUM MEJORA SEGURIDAD

En marzo pasado, la firma Hilton
inauguro en esa ciudad sus dos hoteles
mds grandes en América Latina

ejorar la seguridac ya es con-
dicién para poder reactivar la
economia, almenos esaes la
visionen Tulum, QuintanaRoo.
Traslacrisisqueestalléen
esaciudadcuandodosbandas
criminales mataron, en fuego
cruzado, a influencersinternacionales en octu-
bre de 2021 vinieron cambios con la llegada del
comisario, Oscar Aparicio, que venia de laGuar-
diaNacionaltrassu paso porla Secre-
taria de Seguridad de Chihuahua, en

la par de la revolucién que iniciada al interiar ce
la corporacion,y que incluye concentrar bajo un
salo mando a Bomberas y Proteccion Civil, para
gue junto con Vialidad, logren una Secretaria ce
Seguridad mds robusta.

LA RUTA DEL DINERO
Enla Camara alta ha sorprendido la postura ce
los senadores deltricolor Claudia RuizMassieu
y Miguel Angel Osorio Chong por su abizarta
oposicion a que sica 2n la presidencia clel PRI,
Alejandro Moreno mas alld de que ambos le-
gisladores hancometidoyerros como dirigentes
delpartidoy funcionarios piblicos. Selesclvica
gue Alito, después de tres anos de unabancaca
agachona, volvio a reposicianar al
PRI en la opinién publica al encabe-

tiempos del gobernador Javier Corral. Destaca en zar desde San Lazaro lanegativaala

ConApariciallegé lalimpia, lasde- Tulum el ReformaEléctricadela4T, quehubiera
tenciones se cuentan por centenas, descenso tenido impactos devastadores en |a
cuando ni siguiera ha cumplide un de 41% en economia. Por eso llama la atencidn
semestre en el cargo, siendo el foco homicidios gue lejos de buscar la unidad en el
de bandas que actuaron esa noche dolosos PRIse busque dividirlocomao partace

de octubre, pero tamhién de grupos
dedelincuentes que extendieron sus
tentdculos desde Cancun,

ConAparicio, en acuerdo conlos empresarios,
llegd ademas la firma MincdStrategics, afincadaen
San Francisco,California, pera con oficinas corpo-
rativas en Guadalajara y la CDMX, especializada
enestrategiasde percepciony robustecimienta
demarcas. ¢5uencarga? despertarel orgullode
habitantesy turistas por la Secretaria de Seguri-
dad,sus uniformados vy sutrabajo policial diario.

La mancuerna comienza a rendir frutosy en
pocos meses la Policia de Tulum ha mermado
la capacidad de diferentes grupas criminales, a

unaestrategia para debilitarlaAlianza

Opositora gue surgio de las eleccio-

nes de 2021. Las bases siguen con
Marenao Cardenas.. De cara a la presentacidn
de |la Reforma Electoral, el oficialismo no ten-
dra campo libre para modificar la Constitucidn.
Ahora sereconoce que se fallg al cambiar la Ley
Organica delaAdministracion Publica Federaly
laLey Nacional de Uso de la Fuerza Publica para
dar origen a la Guardia Nacional. Se esperaqLe
la misma proteccidn se brinde al INE.

Péagina 3 de 6
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#OPINION

Desde el inicio de la
pandemia a la fecha, los
ajustes son ms drdsticos,
representan un riesgo

en productividad y rotacion
en las organizaciones

CAMBIOS EN
COMPORTAMIENTO
LABORAL

on el analisis de datos e informacién de
candidatos aocuparun puestodetrabajo,
que en los ultimos 10 afos ha realizado
Intelab, gue comanda Fernanda Zenizo,
se han observado ajustes muy pequefios
en elimpactodelaconductay comporta-
miento de los colaboradores de diversas
industrias, pero a partir del inicio de la reciente pandemia a
la fecha los cambios han side mas drasticas, los cuales re-
presentan unriesgoentérminos deintegridad, productividad
y rotacian en las organizaciones. Entre diversas conductas
identificadas en el estudic COVID-19:impacto en el compor-
tamiento de los coloboradores, de Intelab, aplicado a mds
de 160 mil trabajadores, el de razonar que “el fin justifica los
medios” es la que mas se ha incrementado durante los dos
afos de pandemia, ya que estuvo presente en 65 por ciento
de personas evaluadas hasta 2019, 69 por ciento en 2020y
durante el afio pasado ya alcanzo 74 por ciento.
Larelevancia de estaconductaradica en que las personas
gue lo presentan pueden tomar malas decisiones porlas ra-
zones correctas o cometer fraude oilicito, justificando estas

'lnll"qrinllIl
s el
E :NHI'III:'i.I|
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acciones comoun “actodejusticia”
ante lafalta de reconocimiento asu

En un estudio, esfuerzo o afos de servicio dentro
se destaca de la organizacién y que implican
la conducta riesgos de ciberseguridad, fraude
el fin justifica laboral, baja productividad y rotacian.

Seglin Zenizo,aungue el panara-
ma general después dedos afiosde
COVID-19ha mejorado, alin persisten
dificultades porenfrentar problemas
por resalver, porlo que es fundamental gue la toma de deci-
siones tanto en cuestiones de seleccion como de gestion del
capital humano tome mas relevancia en las organizaciones
en beneficio de colaboradaores y modelos de negocio.

los medios”

DANOS COLATERALES
Resulta que en Baja California Sur el Congreso tiene en sus
manos la iniciativa de Ley de Manejo Integral de Residuos
Salidos. Dichaley afectaria a toda la cadenadelreciclaje, que
va desde los acopiadores y recicladores de plasticos hasta
los duefios de los pequefios negocios como las llamadas
“tienditas”, ya que esta ley, entre otras cosas, exige un sin
numero de medidas que se deben aplicar para el manejode
los residuos solidos, las cuales tendrian que implementar y
pagarlos duefios, afectando asisusingresos, que de por sise
hanvistoreducidos debidoa la situacioneconamica del pais.
Por otro ladg, las familias que dependen del acopio y re-
ciclaje de estos residuos para obtener ingresos y comprar
porlomenosla canasta basica, también se verian afectadas,
pasando quiza de pobreza a pobreza extrema, ya que con la
iniciativa los quieren sancionar. Ojala gue el buen juicio del
gobernador Victor Manuel Castro Cosio permita detenerlas
ganas excesivas de legislar y se revise a detalle, pues lo que
serequiere es mas prosperidad en el estadoy no mas pobres.

Péagina 5 de 6
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TECNO

Ha ayudado la

aindustriamexicanadevivien-
da deinterés medio e interés
social —conocida coma “vi-
vienderas’'— estd experimen-
tando uninteresante desem-
pefodurante 2022, en buena

medidagraciasalaflexibilidad
can la gue se han ajustado los modelos de ne-
gocio después de la pandemia, asi como por la
masificacion de servicios detecnologia que han
empezadoa darlesoporte Esto Ultimo se conoce
como PropTech, y se refiere al ecosistema de
campahfias de tecnologia enfocadas enel sector.

Entrelas empresas PropTech mas destacadas
se encuentran Homie, especializada en renta
de vivienda; Casa Bravo, dedicada a
la renta con opcion a compra; Yave,
focalizada enfinanciamiento;y Xante,
paracompradevivienda usada. Estos
servicios agregados ya estan impul-
sando vigorosamente a empresas
como Vinte, que dirige SergioLeal, que
incluso ha mantenido una tendencia
alalzaenlaBolsa.Otras empresas del
sectorson Ara, Javery Cadu, pero atin
no han carride con la misma suerte.

El caso de Vinte llama la atencién porque su
estrategia PropTech esta redituandoen un cre-
cimiento reciente en el precio de sus titulas de
mas de 25 por ciento, con niveles de hasta 35
pesos por accion. Buena parte de su estrategia
de comercializacién descansaen busquedasen
internet, que crecieron &7 porcientoentre2020y
2021segun Lamudi,y queavalaron la estrategia
deVinte de vincularse a medios digitales.

LOGIA IMPULSA

A VIVIENDERAS

[lexibilidad con la que se han ajustado

los modelos de negocio después de la pandemia

Vintemantiene actualmente su comercializa-
cignactivaensus desarrollosdel Estadode Méxi-
co,Nuevo Leodn, Puebla, Querétaroy QuintanaRao.
Laempresahasidounadelasmasinnovadoras
delsector. Actualmente ofrece recorridas virtua-
les que destacan por nivel de detalley realismo.
STELLANTIS
La decision de Stellantis, automotriz que aqui
dirige Bruno Cattori, de invertir €50 millcnes
enelemprendimientoaustraliano delitio Vulcan
Energy Resources, es el ejemplo mas reciente
delaerrdtica estrategia del gobierno de México
para vincularse con el sector privado a fin de
tener una rapida explotacion de baterias con

ese mineral. Ha quedado claro que
hasidonacionalizadograciasalaley
Minera, pero sigue sin conacerse la
suficiencia del recurso ni cual sera
el modelo de explotacién. Stellantis
es la primera automotriz europea en
decidir una inversion de gran calado
en este sector.
RSM
Lafirma deauditoriaeimpuestos RSM
gue preside, Guillermo Cruz, eligi¢ patrocinaral
nadacdor mexicano Rafael Brava paracompletar
la Triple Corona:los 20 Puentes deManhattan, el
CanaldeSantaCatalinayel crucedel Canaldela
Mancha. Buscan enviarun mensaje deresiliencia,
disciplina y adaptabilidad. Fenomenal.

Experimentan
un interesante
desempeiio
durante 2022
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VA SINDICATO

DEPEMEX POR REGISTRO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Alapuertas del despacho
presidencial en Palacio Nacional
ha llegado una peticién, que no
facilmente se podran quitar de
las manos. Se trata de una solici-
tud directa al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador para que
sea él quien dé tramite e instruya
a las secretarias de Energia,
Rocio Nahle; del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, y al director
general de Pemex, al ingeniero
agronomo Octavio Romero Oro-
peza, para que se desbloquee
elreconocimiento oficial alos
sindicatos de Petroleos Mexica-
nos (PEMEX),

Sindicato Nacional de Em-
presas Productivas del Estado,
Petréleos Mexicanos, Subsidia-
rias y Filiales (SNEPE-PM-SF) y
de la Unién Nacional de Técni-
cos y Profesionistas Petroleros
(UNTYPP). Incluso se sabe que
estos ya tienen registro y toma
de nota vigentes.

La version no oficial es que al-
gunos funcionarios han impedi-
do que los tramites avancen para
favorecer a otros liderazgos en
PEMEX, incluso se habla de que
el coordinador de asesores de
la Presidencia de la Republica,

Lazaro Cardenas Batel, estd muy
bien enterado del asunto, donde
ademas otros funcionarios
critican que se dejen afuera dela
empresa productiva del estado
a los sindicatos independientes.
Ya veremos a donde para este
€aso pero justo en cuando se ha-
bla de una mesa de negociaciéon
tersa entre Petroleos Mexicanos
(PEMEX) v representantes del
sindicato petrolero que encabe-
za Luis Ricardo Aldana Prieto,
llega este asunto.

De hecho desde Presidencia
se hahecho elllamado para
que se otorguen las plazasa
empleados transitorios y que
se tomen en cuentalos afos
de antigiedad, ademas se deje
a unlado corrupcion, hay que

atender este tema. Diecisiete mil
empleos tendrian que hacerlos
permanentes, por ello es de
suma importancia darle cabida
al temay se analice lo que mejor
conviene porque se puede salir
de control, sobre todo en el matr-
co delo que se quiere presumir
con la inauguracion oficial de la
refineria Dos Bocas en 1o proxi-
mos dias, la cual ha habitado

protestas de trabajadores oficia-
les y otros nos reconocidos.
Lejana incluso queda la
fecha cuando excandidatos se
ampararon contra la elecciéon
de Ricardo Aldana al frente de
sindicato petrolero; por ello, si
quiere seguir presumiendo la
amabilidad y cordialidad de
trabajadores el gobierno, deben
escuchar las voces que no estan
de acuerdo con lo que realmente
sucede enla vaca petrolera sa-
grada. Los sefialamientos no se
detendran ya que el aumento de
los accidentes laborales es por
falta de mantenimiento en las
instalaciones, de lo cual hasta ya
circula un documento. Este fin
de semana ocurrioé un incendio
en larefineria de Pemex en
Cadereyta, Nuevo Ledn, donde
el motivo del siniestro, se dijo,
se debid a que unreactordela
refineria fallo, donde la falta de
mantenimiento salio arelucir.

Piso parejo

Duras y contundentes palabras,
las que ha emitido el coordinador
de Morena en la Camara de Se-
nadores, Ricardo Monreal, quien
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llamé ala dirigencianacionalde  Voz en Off

Morena a garantizar piso parejo

enlaseleccién del candidato o CAF -Banco de Desarrollo de

candidata de ese partido para Ameérica Latina- vy la Camara

la Presidencia de la Republica. Mexicana delaIndustriadela

Coahuila ha sido el escenario don- Construccién (CMIC) han pactado

de ha pedido ademas asu partido ]a firma de un memorandum que

abandonar la exclusion, asicomo  incluye la instalacion de mecanis-

la simulacién y lahipocresia. mos de didlogo para compartir in-
Confirmé que consumovi-  formacion y analisis sobre temas

miento se expresa el sentimiento de innovaciones, emprendimien-

de ratificar la hazafia ciudadana tos empresariales, financiamiento

del 2018, para salir victoriosos  aldesarrollo vy la infraestructura

en el 2024 porque, dijo,sevaa  en México, entre otros...

mantener en Morena, y luchara

en Morena.
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Qualitas inicia en gastos médicos a fin
de afio, por segmento C y en autos Si crecera

Mas alld del rezago en seguro de autos, con ape-
nas 30% del parque protegido, definitivamente
en 2022 no hay condiciones para revertir ese
estatus, maxime la situacion de la economia.

Pese a ello, Qudlitas, firma lider en ese seg-
mento que preside José Antonio Correa, prevé
crecer en el ano a un digito bajo, sustentada en
el expertis de 28 afios v la cercania con 19,000
agentes via sus 520 oficinas en el pais.

Cierto, no serd facil. Santiago Monrov ca-
beza de relacion con inversionistas habla de
un afio "retador” con un rubro automotriz que
en el mejor de los casos, segin AMDA de Gui-
llermo Rosales, terminara “flat”, amén de la
inflacién que golpea el poder de compra.

En €l primer trimestre Qualitas termino

con 10,601 mdp de pélizas emitidas, una baja
del 0.7% vs el trimestre previo. Sin embargo
en 2021 con 38, 224 mdp crecié 6.3% y vaesta
arriba de 2019.

Ademasla aseguradora con5.200 emplea-
dos v el 19% del mercado logro otro récord de
unidades aseguradas con 4.6 millones, de las
cuales 3 millones son autos, 1.2 millones ca-
miones y 400 mil motos, segmento con alto
riesgo, pero gran potencial.

De hecho otro desafio para Qudlitas v en
general para el ambito, es la siniestralidad que
ha repuntado. Mas accidentes por el regreso
de la movilidad v robos, cuya curva tiende a
revertirse.

El indice de siniestralidad de Qualitas que

| II
HSEELR

Vil %
hivs robsos on
las carmoleras
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lleva Bernardo Risoul ha oscilado entre 63% v
65% en el tiempo, pero podria elevarse, en
demeérito de 1a rentabilidad, va que el costo de
las reparaciones crece por la inflacion. Avuda
el alto indice de recuperacion de vehiculos en
45 5%, mejor que el mercado, fruto del impul -
so de herramientas preventivas.

Otro soporte es la expansion internacional
en el sur de EU, El Salvador, Costa Rica v Pern,
que aporta 8% del negocio. También como es
publico Qualitas se diversificard pronto a gas-
tos médicos mayores, rubro con gran necesi-
dad. Hoy menos del 10% de la poblacién
cuenta con proteccion.

Tras concluir la certificaciéon con la CNSF
de Ricardo Ochoa, se espera iniciar a fin de
ano, enfocado al segmento C o G- en donde
todavia hay mas requerimientos. La aporta-
cion del nuevo negocio serd modesta al menos
en los tres primeros anos.

Pese a todo, la accién de Qualitas que ope-
ra en la BMV de José-Criol Bosch ha resistido
el embate de la volatilidad. Un 46% del capi-
tal esta diluido en el mercado con un valor de
capitalizacion de 2,000 mdd.

Como quiera no esta facil.

LOS 22 AVIONES SUKHOI, EL MENOR
DE LOS PROBLEMAS DE INTERJET

Y en el esfuerzo de rescate de Interjet que
empuja Miguel Aleman Magnani junto con
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algunos socios, otra variable a considerar es
lo relativo al adeudo de la flota de los 22
aviones Sukhoi que se utilizaron en su mo-
mento. Una de las peores decisiones estraté-
gicas, maxime que tenian una autonomia de
apenas 2 horas. Cierto, hahia el compromiso
de instalar un refaccionaria aqui, pero los de
la firma del pais que gobierna el controverti-
do Vladimir Putin incumplieron. Los aviones
estan en un aparcadero pablico en Phoenix v
claro que suponen adeudos, pero la flota le
pertenece a un par de arrendadoras, una
francesa v otra italiana.

TOTALPLAY DE RICARDO

SALINAS REBASA LOS

4 MILLONES DE CLIENTES

Resulta que TotalPlay que dirige Eduardo Ku-
ri acaba de rebasar los 4 millones de clientes
en nuestro pais. Con Il afos de operaciones es-
ta firma de telecomunicaciones que ofrece TV,
telefonia fija y mévil no ha dejado de crecer.
Tiene va una cobertura de 25 ciudades. Con
una red de fibra dptica de 120,000 kilometros
fue adquirida en 2014 por Ricardo Salinas
Pliego v su apuesta se ha cimentado en la in-
novacion. Obviamente va por mas.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,922

Alfredo Huerta

Manejadores de Fondos y
Portafolios en plena reorganizacion

12022 inici6 con fuertes presiones
para el desempeiio de los mercados.
El riesgo de una inflacién creciente,
el problema de Cadenas de Sumi-
nistro, el inicio de la guerra Rusia — Ucra-
nia, el desarrollo de la pandemia COVID, el
cierre de actividades de China por su politica
de “cero COVID”, el reconocimiento de una
mayor inflaciény la necesidad de controlarla
porla FED, los problemas de abasto de gas en
Europa, las sanciones econdmicas aRusia, la
respuesta de Rusia por limitar exportacién de
alimentos, entre otros aspectos, han generado
un panorama incierto y erratico en materia de
inversiones, especialmente en portafolios con
visién de mediano ylargo plazos.
Actualmente, los mercados financieros es-
tan en un proceso de reevaluacién de condi-
ciones econdémicas que ayuden a mejorar los

rendimientos de los portafoliosque, en gran
medida, se han visto afectados por el alza ra-
pida en tasas de interé€s, en caida en bolsas
tanto en Estados Unidos como en México y
con un doélar (DXY) que ha ganado terreno
y un peso mexicano en contraparte, que ha
sorteado bien estas presiones y se mantiene
estable hoy, inclusive por debajo de los 20 pe-
s0s. Los movimientos bruscos de las materias
primas como energéticos y alimentos han
confundido estrategias.

En Mercado de Dinero parece haberentra-
do en un proceso de cierta estabilidad donde
las fuertes presiones al alza en las tasas de
interés desde uno y hasta veinticinco afios pa-
recen pagar una tasa de interés muy parecida
conriesgos muy diferentes; lasbolsas lograron
respetarniveles proporcionalesysoporteenca-
nales de baja, lo que temporalmente al menos,
dard alguna seiial de recuperacion.

El dolar DXY parece entrar en un periodo
mas estable, inclusive, cediendo un poco de
terreno al igual que algunos comméodities
comoel petroleo, gas natural, lagasolina (en
menormedida), el cobre, el trigo, el maiz, etc.

Vendrd un periodo para sureestructura pero
hayquetener pacienciaparasorteareste perfo-
dotan complicado.

FERTILIZANTEAZTECA
En México la mayoria de fertilizantes provie-
ne del extranjero, pero ;qué pasariasiaumenta
suproduccién en suelo azteca? Se trata de una
interrogante a responder por Gas y Petroqui-
mica de Occidente, la empresa de Arturo
Moyaquebuscainstalarun complejoque ensu
primera etapa generara 800 mil toneladas de
fertilizantes que iran directo al corazén agri-
cola del pafs, asf, los precios representarfan un
alivio para los estados del noroeste, ademas
dequeseabrelapuertaaquelastemporadasde
siembra comiencenpuntualmenteysealcance
laseguridad alimentaria que necesita el pais.
Lainversion total es por 5 mil 500 millonesde
ddlaresytinicamente falta el veredictodelacon-
sultaindigena a realizar las primeras semanas
dejulio, pues este fin de semana Gobernacion,
de Adan Augusto Lopez; Semarnat, de Ma-
ria Luisa Albores; e Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas (INPI), de Adelfo Regino
Montes, llevaran a cabolas asambleas sobrelos
detallesdel proyecto paraque se ejerza este dere-
choirrenunciable de maneralibre, respetuosae
informada. Almomento, se sabe que el Estado
alemanha depositadosu confianzacon 70%de
los recursos, ademas que el desarrollo se apega
al Marco de Sostenibilidad dela Corporacion
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas
eninglés), asi como a la Politica y Normas de
Desempeiio de la IFC, en las cuales se expresa
elcompromisoconelplanetaylascomunidades.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Liega el primer
Cadillac electrico

aMexico

TAQUIMETRO

PR

Memo Lira
Editor Autos RPM

Este fin desemanasellevaron
acabo las primeras pruebas de
la camioneta Cadillac Lyriq,
el cual es el primer vehiculo
de la marca que es 100% eléc-
trico. Basicamente significa
la nueva era de la empresa,
pues se espera que en breve
se presenten otros modelos
eléctricos de Cadillac. Tam-
bién se puede entender que,
como participa del segmento
delyjo, seguramente en algu-
nos anos estaremos hablando
de una marca 100% eléctri-
ca. En esta ocasion, Héctor
Villarreal, vicepresidente de
GM de México, nos confir-
mo que la camioneta estard
alaventa en el pais en 2023.
Se espera que llegue durante
elsegundotrimestre, conuna
expectativa segin ladisponi-
bilidad de partes y produc-
ci6n de la misma para el pais.
EnEstados Unidos han empe-
zadoatomar ordenesypocoa

poco la fila crece, se conocen
los precios aproximados y la
espera de meses para tenerla,
porloque en México también
se confirmo, por parte de Jor-
ge Plata, director demercado-
tecnia de GM de México, que
estan planeando poner el ve-
hiculo en preventa antes de
que pise las distribuidoras,
con lo que el cliente puede
conocer fechas aproximadas
para la entrega de su Lyrig.
Con 500 kilémetros de ran-
go, cuenta con un paquete de
baterias de 24 celdas, la cual
es una de las aplicaciones de
lanueva plataforma eléctrica
de General Motors: ya que se
puede aumentar celdas o re-
ducirlas; también ofrece mo-
tores delanteros o traseros o
en ambos ejes, como lo hace
la GMC Hummer que duplica
el paquete de bateriasy pone
dos motoresenel eje traseroy
uno en el delantero.

s ssf=n

== L]
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Inflacion mundial en alimentos, el obstaculo del PACIC

GEOECONOMIA

Elmundo pasa en estos momentos
por un “shock inflacionario” del que
ningun pais puede escapar

EL DATO

| cierre de la primera
quincena de junio la
iasa anualizada de in-
{lacién en nuestro pais
se ubicd en 7.88 por
cienlo, nuevamenlte
repunioy rebaso (odas
las expecialivas de analistas y autorida-
des. Sin duda una mala noticia

EL PACIC TIENE OBSTACULOS,
Y ESTAN FUERA

En unos dias el Paquete contra la Infla-
cion y la Carestia (PACIC) cumplira sus
primeros dos meses de vigencia, [ue fir-
mado el 4 de mayo del presente afio por
iniciativa del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador para contener el cons-
tante crecimiento de la inflacion que,
como sabemos y como es costumbre,
siempre alecla a los que menos lienen.

La firma del PACIC es una accion que
en su momenlio pese a ser cuestionada,
también fue reconocida como una ac-
cion acertada para disminuir los efectos
del incremento de precios, que dicho sea
de paso es considerable. Como siempre,
una cosa es la lectura y cifra oficial, oira
la realidad; por ejemplo, el kilo de carne

de res costaba hace un afio 140 pesos,
hoy estd en promedio en 190 pesos, lo
que signilica un 35.71 por ciento, igual
a 4.5 veces que la dliima cilra de infla-

ANTONIO
SANDOVAL

cion registrada en la primera quincena
ce este mes.

El incremento de la inflacion
es notorio, incluso en

medio de un programa de
estabilizacion inflacionaria
como ¢l PACIC, es logico

que las criticas no se han

dicho programa.

Lo que sucede, y que muchas veces
no nos dicen, es que las presiones infla-
cionarias vienen de {uera, ante eso es
dificil el control sobre los precios.

El mundo vive en estos momentos
un “shock inflacionario” generado por
elaumento de los precios de los alimen-
(0s, ya pasamos el primer shock que [ue
el de los incrementos en los precios de

los energélicos, ahora estamos en es-
ie problema que se inici6 hace meses,
concretamente en febrero pasado, con el
inicio de la guerra entre Rusia y Ucrania.

Lo que sucede, es que ahora
los mercados agricolas,

entre otros, lo empiczan

a resentir, hay escasez de
granos en el mundo, pero
tambi¢n de otros productos;
este impacto inflacionario no
sera transitorio incluso en el
entendido de que hoy mismo
terminara la guerra, que

Péagina 3 de 6
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dicho sea de paso pareciera
de largo alcance a diferencia
de las expectativas iniciales
cuando los “expertos” daban
por descontada la victoria casi
fulgurante del otrora ejército
rojo soviético, hoy bajo las
ordenes de Vladimir Putin,

Se calcula que actualmente, el costo
de la reconstruccion en Ucrania ronda
los 300 mil millones de délares, pero re-
cuperar su capacidad productiva agrico-
la requerird de mas tiempo.

Con este incremento mundial de pre-
cios, esta inflacion global, es un hecho
que los mercados mundiales han refle-

jado las presiones, una y otra vez se ha
seflalado que el incremento de precios
no es transitorio, pese a la necedad de
los bancos centrales por considerarlo
asi, y también de otros actores politicos
en el mundo.

Por lo tanto,la mala noticia para Mé-

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

xico es que el PACIC, ese programa que
nacio con la idea de reducir o eliminar
las presiones inflacionarias, esld acola-
do porque los productos que incluye en
el control que dicen que no es control
de precios, no son los que mas inflacion
mundial resienten.

Pero, incluso si son productos consi-
derados para la contencion de precios,
como es el caso de la carne de res, estan
sujetos a aranceles cero para la impor-
tacion, recordemos que México no es
un pais autosuficiente en materia ali-
mentaria.

No sabemos hasta donde llegara la
electividad del PACIC, hoy se encuentra
acolada eso es un hecho.

El presidente de México ha sefialado
que buscard opciones incluso con Esia-
dos Unidos para llevar a cabo un plan
antiinflacionario conjunto, sin dar ma-
vores delalles. Esa iniciativa es digna de
otro andlisis, lo que hoy es claro esque la
inflacion en México sigue al alza, como
en el resto del mundo.
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El reto de los desarrolladores de vivienda:
ahora buscar credito para clientes

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

ablamos el domingo
pasado de como la
fuerte competencia
entre los bancos aqui
en México ha manteni-
do ofertas atraclivas y
ha limitado el alza de
las tasas de interés que hoy se ubican
enire 9y 9.5%, pero que siguen su len-
dencia a la alza.

Esto lo saben los
desarrolladores de vivienda
quienes va estdn enfrentando
ahora rechazos en los
créditos individuales de sus
clientes lo que representa un
grave problema para ellos,
pues tienen crédito Puente
para construir, pero cuentan
con la individualizacion

de los créditos para ir
también pagando.

Allf un reto para que vayan buscan-
do conciliar con los bancos, v si uno
no quiere porque su matriz en Espafia
se puso estricta, lo tendran que ha-
cer con olros, pero lienen que lograr
una [lexibilidad respetable para que
auloricen los créditos hipotecarios
de sus clienies.

La semana pasada en el 32 Encuen-

tro Nacional Canadevi, Luis Albherto
Moreno Gomez, presidente del orga-
nismo, afirmé que va las tasas estdn
subiendo y que la tendencia se verd
claramente en el 2o semestre.

El represeniante de la indusiria an-
ticipd un incremento del orden de 50
puntos base y que todos los lactores
que se suman en esla crisis impactan
en el dnimo de los inversionistas, quie-
nes lendran que evaluar cada proyecio.

También se relirié a algo que Eduar-
do Osuna, direcior de banco BBVA ha
enlatizado especialmente desde el
2021 y en la Convencion bancaria: el
creciente sector informal quien detie-
ne, dijo, la distribucion del crédito.

A decir de Moreno Gomez, es nece-

sario para la industria impulsar esque-
mas que atiendan a esta poblacion.

«La alencion de personas del mer-
cado mixto o informal es una situacion
con muchas variables y en la que inter-
vienen la parte legislativa, linanciera, y
necesilamos ponernos cle acuerdo para
esiablecer procedimientos...porque, s
es un caso en México, loda vez que 56
por ciento de las personas estdn en el
mercado informal. », destaco.

[nteresante la aportacion del Go-
bierno de Puebla que entregard un
nuevo subsidio por 50 millones de
pesos y que se sumar al Infonavil en
esa entidad.
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El lider de Canadevi adelanié que
va se espera la suma de oltros gobier-
nos como Yucaldn, Guanajuato, Zaca-
tecas, ademds de que se presentardn
propuestas en Sinaloa, San Luis Polost
y Baja California.

LAS ALIANZAS CON
LAS FINTECH

Para que los desarrolladores se diver-
siliquen necesitan de olras entidades y
ahora, que también enfrentan restric-
ciones 0 mayores exigencias para el
crédito hipotecario, es importante que
observen a otros jugadores: Las lintech.
Ya hay quienes van

adelante, pero es.

importante que otros se
abran a conocer las nuevas
formulas v los beneficios

que les pueden generar.
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POR CIERTO

Hablando de perspectiva de géne-
ro, muy interesante la reflexion en el
6° Aniversario de MULLV y al interior
de los organismos y de las empresas
respeclo a como incentivar la partici-
pacion de las mujeres en la industria,
pues por ejemplo el INSUS mues-
ira que solo el 35% de las escritura-
ciones que se realizan cada afio son
para mujeres.

(Estas dispuesto a buscar crédito en
otras instituciones?
iHasta la proxima!

*Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres

por la Vivienda" y directora

de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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