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Apretén unanime

] Banco de México (Banxico), que en-

cabeza Victoria Rodriguez Ceja,
aprobd ayer un alza historica a su tasa de
referencia en un intento mas agresivo por
frenar la inflaci6n del Pais, pero también
dio algunas sorpresas.

Elincremento de 75 puntos base para
dejar su tasa en 775 por ciento demostro
que el banco central tiene claro que el alza
generalizada de los precios estd resultan-
do mas grave de lo esperado.

Por lo que no fue cosa menor que la
decision fuera unanime cuando apenas en
mayo pasado, inicamente la subgoberna-
dora Irene Espinosa habia votado por un
incremento de esta magnitud.

Después, el subgobernador Jonathan

Heath manifest6 que avalaria un alza de
este nivel y la Gobernadora se mostrd
abierta, de considerarlo necesario.

Pero las posturas de Galia Borja y Ge-
rardo Esquivel no estaban muy claras,

Anteriormente Esquivel se habia mos-
trado resistente a alzas elevadas y llamé a
una politica monetaria moderada para evi-
tar efectos negativos en la economia.

Sin embargo, la decision unanime de-
ja claro que la inflacién del Pais requeria
medidas mis agresivas, después de que en
la primera quincena de junio fue de 788
por ciento.

Banxico todavia espera que el pico de
inflacién de 8.1 por ciento se registre en el
tercer trimestre de este afio.
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cios quebuscan resolver
problemas ambientales

Cancelaciéon
en puerta

La conclusion del tren inter-
urbano México a Toluca,
cada vez se ve mas lejana,

Antes de que termine
el mes, la jefa de Gobier-
no de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum, ba-
jara del tren a la empresa
Caabsa, que tiene el con-
trato para la construccion
del Tramo I1I, pot cierto,
el de mayor retraso.

En los ultimos dias el
Secretario de Movilidad de
la CDMX, Andxés Lajous,
$0StUVO reuniones con la
compaiiia de los hermanos
Luis y Mauricio Amodio
para acordar una “recision
anticipada” del contrato que
tienen desde 2014

En opinion de las auto-
ridades capitalinas, Caabsa
ha puesto un sinfin de pre-
textos a lo largo de los dlti-
mos tres afios y medio pa-
ra Justificar el serio retraso

en la obra, que sdlo tiene 58
por ciento de avance.

El pasado 15 de junio, la
Secretarfa de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y
Transportes informé que se
entregaron 350 millones de
pesos adicionales para obras
del Tramo 11, de 16.8 kilo-
metros, que cohecta con la
Ciudad de México.

Por cierto, el Interurba-
no presenta retrasos y so-
brecostos, pues de su presu-
puesto inicial por 38 mil mi-
llones de pesos, pasé a 103
mil 615 millones de pesos,
un aumento de 173
por ciento.

Migracién
tecnoldgica

La plataforma albo, dedicada
a ofrecer cuentas sin comi-
siones para recibir, transferir
y manejar dinero, esta lle-
vando a cabo una migracion
tecnoldgica que impactara

alos 2 millones de usuarios
que ya tiene en México.

. LaFintech que dirige
Angel Sahagiin realizara
una migracion de tarjetas fi-
sicas para reemplazar a las
antiguas que solo contaban
con chip por otras con tec-
nologia contactless, firma
electrénica y una tarjeta vir-
tual con CVV dindmico.

El cambio serd para la
totalidad de los usuarios de
albo y tiene el objetivo de
dar mayor seguridad para

las compras en linea y hacer

pagos de forma mds rapida
y segura.

Un aspecto relevan-
te que va de la mano de
esta migracion, que tam-
bién incluye un cambio en
el sistema operativo de la
app, es que la plataforma
ya no subcontratard la tec-
nologia y la gestion de sus
tarjetas, sino que ahora
sera la propia empresa la
que lo maneje para tener
un mayor control.

ysociales.

Desde el 12 de mayo pa-
sado la firma tecnoldgica
recibid la autorizacion pa-
ra operar como institucion
de fondos de pago electro-
nica por parte de la Comi-
sion Nacional Bancaria v de
Valores,

Arribo
colombiano

Meéxico es tierra fértil para
las startups tecnoldgicas, co-
mo las proptechs que

se enfocan en el mercado
inmobiliario.

Por ello, no es casua-
lidad que el Pas sea el se-
gundo mercado en América
Latina con mas empresas de
este tipo, con 55, sélo detrds
de Brasil, que cuenta con
225, seguin un estudio de
VCRC Research Center y el
Tec de Monterrey.

Una de las proptechs
interesada en México es la

colombiana LoQueNecesi-
to (LQN) y para ello aprove-
chara un porcentaje impor-
tante de los 8 millones de
délares que logré levantar
recientemente en una ronda
de inversion Serie A.

La mera inicial de la
empresa cofundada por
Alejandro Lopez es
desembolsar casi 122 mi-
llones de délares en finan-
ciamiento a mil familias
mexicanas para que ad-
quieran una vivienda.

Esto representa otorgar
un crédito por casi 2.5 millo-
nes de pesos a cada familia

La startup realiza en
Colombia 2 mil operaciones
mensuales de financiamien-
to v ha sumado a su plata-
forma a 2 mil brékers.

Algo similar esperan
alcanzar en México y por
lo pronto ya sumaron
a cerca de 50 especialistas
inmobiliarios.

capitanesreforma.com
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El baile

a T'laloc

| orgullo regio esta
E herido. Trabajadores,

afanosos, emprende-
dores, con uno de los ingre-
$0S per capita mis attos del
pafs, pero se han queda-
do sin agua. Sin agua. T,a
bomba le exploté al nuevo
gobernador y la desespera-
cién no solo es de él, sino
de todos los regiomontanos.
#Qué diablos paso?

Quizas la pregunta de-
beria de ser: ;qué diablos
no pasé, qué no se hizo,
quién se durmié al volante
0 quienes se preccuparon
por explotar a su benefi-
cio una institucidn, otrora
orgullo neolonés?

Cual historia distopica
futurista ala Mad Max: con
solo 6 horas de agua al dia
(en teoria), con un cimulo
de inconsistencias de abas-
to en horarios irregulares
y cortes prolongados y sin
avisar, se han generado pro-
testas, bloqueos, peleas veci-
nales, caceria de ladrones de
agua, presiones a la iniciati-
va privada, reportes de to-
mas clandestinas, trastornos
enlas escuelas y empresas, y
hasta promociones bizarras
de partidos politicos.

El tema del agua tiene
por lo menos 3 implicacio-
nes: la primera es macro y
de variables exégenas, co-
mo el calentamiento glo-
bal v ¢l clima; la segunda
son técnicas, como las que
plantea José Luis Luege
Tamargo, ex director de
Conagua, en su articulo re-

ciente de El Norte; y estra-
tégicas, asociadas a la ges-
tion, y las que me permito
desglosar:

1. Responsabilidad.
sQuién es el responsable
de la situacién en Nuevo
Leén? ;A quién le damos
el mérito, si lo hubiera, o
quién carga con las con-
secuencias? Por mas que
queramos culpar a alguien
y lincharlo, resulta obvio
que el gobierno entrante no
es responsable de la situa-
cién actual; pero si es res-
ponsable de cémo maneja
la escasez del momento y
de las inversiones y previ-
siones que se hagan a partir
de hoy, para que no vuelva
a suceder. Esto es un cla-
sico del management: los
directivos/gobernantes ac-
tuales disfrutan o padecen
las decisiones tomadas por
sus predecesores.

Sin embargo, es nece-
sario que haya consecuen-
cias implicitas a la respon-
sabilidad, en funcion de
sancionar alos que fallaron,
los que cometieron ilicitos,
o los que simplemente fue-
ron incompetentes.

El problema funda-
mental de las empresas
manejadas por gobiernos
es la subordinacion de la
eficacia por la politica; el
agua es demasiado impor-
tante como para dejarsela
alos politicos.

2. Diagnéstico. Clarifi-
cadas las responsabilidades
del cargo, se hace necesaria

la lucidez, que establezca
con precision: 1) dénde se
esta (inventario de com-
petencias clave, variables
claves de éxito y su status),
2) para dénde vamos, si no
se hiciera nada (trayecto-
rias espontdneas), 3) para
dénde queremos ir (objeti-
vos), 4) para donde convie-
ne ir (viabilidad y ventajas
competitivas), y fimalmente,
definir asi brechas, metas,
TECUrsos y procesos para
llegar ahi

3. Intencion estra-
tégica. Se articula, como
cristalizacion del paso an-
terior y en yuxtaposicién
a un planteamiento revo-
lucionario e innovador: 1)
lo que hay que hacer méas
o mejor, 2) lo que hay que
hacer menos, 3) lo que hay
que dejar de hacer y 4) lo
que hay que hacer nuevo,
Asimismo, se establece la
secuencia estratégica don-
de se concilian el corto yel
largo plazo; esto es critico,
porque se suele sacrificar
el futuro por el presente,

4. Gestién, Esta es la
energia del administrador,
de la ejecucién impecable.
Se mantienen con rienda
corta y frecuentemente, la
atencion sobre los resulta-
dos operativos, al tiempo
que se despliegan las estra-
tegias de innovacién,

5. Flexibilidad. Se
mantiene una visién abier-
ta a los cambios en el entor-
no, actualizacién de tecno-
logia, investigacion y de-
sarrollo,

. Estos pasos descritos
aplican a cualquier organi-
zacion e incluso a la hora
de elaborar una estrategia
personal.

3Y cuando se va a aca-
bar el problema de agua
en Nuevo Leon en el pre-
sente? Si una danza comu-
nitaria a Tlaloc funciona-
ra, los neoloneses la haria-
mos gustosos al ritmo de
los tambores.
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What’s

News

Y osinversionistas se
osicionan para una
gran reorganizacion en el
mercado bursatil hoy. El
proveedor de indices FTSE
Russell tiene previsto
reajustar sus referentes
bursatiles al cierredela
sesidn de operaciones,
para afiadir y borrar com-
paitias de sus indices. Meta
Platforms Inc., matriz de
Facebook, Netflix Inc. y
PayPal Holdings Inc., que
pasardn al Russell 1000
Value Index, y su peso
en el indice Russell 1000
Growth Index se reducira.
GameStop Corp. hard el
mismo cambio, aunque
perdera su lugar en el
indice de crecimiento.

+ Contemporary
Amperex Technology Co.,
proveedor de baterfas de
Tesla Inc., recaudé alrede-
dor de 6.7 mil millones de
dolares en una de las ven-
tas bursatiles mas grandes
del mundo, al mostrar la
relativa resiliencia del
mercado de China para
las ofertas accionarias.

El trato también refleja

el continuo apetitodelos
inversionistas por algu-
nas inversiones nuevas
relacionadas con energia,
incluso al tiempo que los
precios de las acciones
para muchos fabricantes
de vehiculos eléctricos
que se cotizan en la bolsa
en EU han caido enmeses
recientes.

# Berkshire Hathaway
Ine. acaba de hacer otra
apuesta de 529 millones
de délares por las grandes
corporaciones de energia.
La compafiia de Warren
Buffett compré otros 9.6

Columnas Econdmicas -

What's News / Redaccion

W WAL VTR S L
= Silfren hes
filas % enmeelaciones

[

millones de acciones de
Occidental Petroleum
Corp. en junio, de acuer-
do con documentos para
reguladores. Las transac-
ciones, realizadas en el
curso de dos dias, elevan la
participacién de Berkshire
en Occidental a alrededor
del 16%. Berkshire ¢s su
accionista principal.

¢ Ted Sarandos, codirec-
tor ejécutivo de Netflix Inc.,
confirmé que la compa-

fila de streaming esta

en charlas con multiples
socios potenciales para

que le ayuden aingresar al
negocio de la publicidad, al
decir en una conferencia de
laindustria que podria de-
sarrollar su propio negocio
de publicidad en el futuro.
NBCUniversal, de Comcast
Corp., y Google, de Alphabet
Inc., han emergido como los
principales competidores
para trabajar con Netflix, de
acuerdo con personas fami-
liarizadas con el asunto.

4 Einride AB, startup sueca
de camiones auténomos,
probara sus vehiculos de
carga de manejo auténomo
en carreteras piblicas en
Estados Unidos en una ope-
racién con GE Appliances
después de recibir la
aprobacion de reguladores
federales. Einride planea
colocar uno de sus vehicu-
los eléctricos, que no cuen-
tan con cabina para chofer,
en un tramo de carretera
de 1.6 kilémetros entre dos
bodegas en Tennessee para
GE Appliances, una filial de
la compaiiia de electrodo-
mésticos Haier.

Unaseleccionde What's News
© 2022 Todos los derechos reservados
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;Pobreza buena?

i

mi no me impor-
ta el dinero, nun-
ca me ha impor-
tado. No traigo cartera. No
me interesa lo material. Nun-
ca he tenido una cuenta de
cheques, No sé llenar uno,
Do $é manejar una tarjeta de
crédito”.

Parte de una reflexion
mafianera del predicador de
Macuspana, que luego acon-
sejano caer enla tentacién
de creer que el dinero esla
felicidad, _

En parte tiene razén
Andrés Manuel.

“Poseer més dinero no es-
ta necesariamente asociado
con ser mas feliz, pero tener
menos si esta asociado con
dolor emocional. Quiza un
ingreso superior a $75,000
délares anuales no incre-
mentala posibilidad de que
alguien pueda mejorar su
salud emocional, al pasar
méas tiempo con los que quie-
re, evitar dolor y enfermedad,
y disfrutar de tiempo libre”.

Asi concluye un estudio
de Daniel Kahneman y An-
gus Deaton (Premios Nobel
de Economia 2002 y 2015)
que es usado para llegar a
esa conclusion clave: ganar
$75,000 délares al afio es
ideal para ser feliz.

Debatible, pero un
buen punto de partida.

En México estamos
muy lejos de esa cifra que
traducida a pesos seria 1.5
milloncitos al afio. Hombre,
el ingreso promedio de los
trabajadores que cotizan en
el IMSS es de alrededor de
$175,000 pesitos al afio.

Un poquito mas del 10%
de la cifra magica.

Ni sumando el “bien-

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz
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estar” que reparte la 4T
nos alcanza. Pero bueno,
a pesar de los pesares, en
México somos mas o me-

De acuerdo al mis re-
ciente reporte de la felicidad

(calculado de encuestas rea-
lizadas por Gallup en todo el
mundo), México ocupb el
lugar 46 en el 2020, con to-
do y las regazones de Lopez-
Gatell con el Covid.

A pesar de que bajamos
23 lugares en el ranking al
compararse con el score pro-
medio del 2017-2019, somos
mis felices que Corea del
Sur (lugar 50), Hong Kong
(lugar 66) o India (casi en
el cabils, lugar 92).

Ah, y no estamos tan le-
jos de Hungria (#43) o Ja-
pon (#40). ;Y los paises mds
felices? Frios, frios: Finlandia,
Tslandia y Dinamarca,

Es cierto: a menos de
que seas realmente pobre,
mis dinero no significa
mas felicidad. Hombre, a
cada rato vemos tristes his-
torias de famosos y ricos que
terminan sus vidas.

Y, sin embargo, co-
mo bien dice Helen Gur-
ley Brown: si el dinero no
te hace feliz, por lo me-
nos podras ser miserable
cémodamente.

O para no dejarlo en tér-
minos tan simplones, esta la
cita del siquiatra Jeffrey Dit-
zell en un articulo del sitio
verywellmind: “Es difici! ser
feliz consistentemente si tu
familia se muere de hambre,
puede perder su casa o no re-
cibe atencién médica cuando
la necesitan”,

Por supuesto. Y aparte
esté la naturaleza humana.

A pesar de lo que opi-
ne YS(Q), la aspiracion es EL
ingrediente esencial para
transformarse en lo que
sea para bien, para lograr
ese desarrollo del que tanto
habla el Tlatoani, pero sobre
el que hace muy poco.

Segiin el sitio “Definicio-
na’, el desarrollo se refiere
ala aecion de ir de un pun-
to A un punto B, siendo
el punto B un estado su-
perior y cualitativamente

mejor al punto A.

don (mimisculas) Andrés,
no es fisica cuantica.

El desarrollo implica
aspirar a una mejora,

3Y sabe sobre todo para
quien, presidente?

Para los pobres, para
los que menos tienen. Para
esa parte de México que us-
ted conoce tan bien y aquien
usted dice querer tanto.

Cierro en un tono positi-
voy practico, citando las con-
clusiones del gran estudio
empirico de Harvard que
sigui6 la vida entera de 724
bostonianes de todos colo-
res, sabores y niveles sociales.

3 claves del secreto de
los mas felices.

1. Las conexiones sociales
son buenas para cualquie-
ra.. y la soledad mata,

2. No se trata solo dela can-
tidad de conexiones, sino
de la calidad de éstas, 0JO,
conflictos son toxicos en casa
y en la oficina.

3. Las buenas relaciones
protegen al cuerpo.. y a
Iamente,

Ah, y 7 hAbitos para ser
feliz al llegar a ser viejo (de
viejo tiene mds chiste que de
joven): no fumar, no tomar en
exceso, cuidar el peso (ejerci-

cio y comilona), nunca dejar
de moverse (literalmente),
desarrollar mecanismos para
enfrentar problemas, nunca
dejar de aprender y cultivar
desde temprano relaciones
estables y arménicas.

Asi que ahi esta, presi-
dente.

A usted no le va a servir,
es muy terco.

Pero a ti espero que si.
Posdata. Hace 3 afios, al ini-
ciar la construccion de Dos
Bocas, publicamos un repor-
taje que advertia: la refineria
costara el doble, $16,000 mi-
llones de délares. Sobre aviso
no hubo engario: hoy se con-
firma, al menos costara eso...
v puede ser més.

EN POCAS PALABRAS...
“Sé feliz en este momento, es-
te momento es tu vida”.
Confucio
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PRESENTA DENTSU
NUEVA RED CREATIVA
GLOBAL

En el marco de Cannes Lions
2022, Dentsu Internacional, en
voces de su CEO Wendy Clark y
su CCO Fred Levron, anuncic el
lanzamiento de Dentsu Creative,
su nueva red internacional de

creatividad. En ella se unifican sus
agencias creativas 360, lsobar y
dentsuMB.

Esta ha sido disefada,
explicaron, para unificar y acelerar
la creatividad en toda la compafiia,
que trabajara con clientes en todas
partes del mundo y en la que se
reunird a lo mejor de la creatividad,
gestion de medios y CMX.

Mencionaron gque con esto
fortaleceran su ambicion de
poseer una creatividad horizontal,
expandiran sus capacidades y la

convertird en la red mas integrada
del mundo.

Wendy Clark coment que
Dentsu ofrece una propuesta
creativa, moderna y simplificada
que responde a las necesidades
de los clientes.

En tanto Said Gil, CEQ de
Dentsu Creative México, sefialé
que la red nace con un ADN
lnico que combina la herencia y
magstria de Dentsu Japdn, con
un profesional entendimiento
de los medios v la cultura

Columnas Econdmicas

Raul Huitréon, Campaias

conternporanea que les permitira
transformar las marcas v los
negocios de sus clientes.

En préxima Camparias
presentaremos interesante
entrevista.

REALIZAN ESTUDIO
SOBRE LEY DE
TRANSPARENCIA

EN PUBLICIDAD

El grupo de interasociaciones
realizd el estudio: “H Sondeo
de la Ley para la Transparencia,

Prevencion y Combate de
Précticas Indebidas en Materia de
Contratacion de Publicidad”, cuyo
objetivo es brindar una guia para
el mejor entendimiento de la Ley
dentro de la industria.

Se enfoca también en brindar
una perspectiva de como se
ha adaptado fa industria ante la
nueva Ley y asi ofrecer mayor
certidumbre en temas como
Publicidad Programatica y Gestion
de Influencers, entre otros puntos.
Asimismo, analiza el impacto en la

gestion de medios.

En el grupo figuran AFM, la
AMAL AIMX, AVE, e CIM, CONAR,
IAB México e ICC. Participaron
también agencias da publicidad
independientes, anunciantes,
medios de comunicacién,
plataformas de tecnologia
y empresas de otros giros
como consuttorias y firmas de
multichannel.
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Regresa la unanimidad

222 Nos hacen ver que sélo la terca y amacha-
da inflacién, que se resiste a bajar, hizo que
volviera la unanimidad en el edificio de Ave-
nida Cinco de Mayo. En el afio, s6lo en dos
ocasiones todos los miem-
) 5 bros de la Junta de Gobier-
no de Banxico votaron por
elevar el costo del dinero.
La primera fue en la reu-
nién de marzo, cuando su-
bieron la principal tasa en
medio punto, y ayer, en la
que hubo consenso para el
alza histdrica de 75 puntos.
La decision de apretar mds
las tuercas se dio tras cuatro
veces seguidas de una porcién de 50 puntos.
Nos cuentan que ahora si se pudo ver quién
lleva la batuta, pues ante la serie de circuns-
tancias ocurridas, la veterana de la junta, Ire-
ne Espinosa, supo guiar a sus compafieros
en el camino a seguir en tiempos turbulentos.

Los sacan del anonimato |
«:: El préximo martes, el Inegi, que encabeza
Graciela Marquez, dard a conocer los resul-
tados de la Encuesta Nacional de Diversidad
Sexual y de Género, Nos dicen que serd la
primera vez que se lleve &
cabo este ejercicio con la co-
munidad Lésbico, Gay, Bise-
xual y Transexual (LGBT) en
el pais. Nos explican que, en
2021, la primera etapa del
levantamiento del sondeo se
' realizé de forma presencial
y, durante el presente aiio,
en una segunda fase se rea-
lizé a través de la web. Por
medio de este trabajo, nos
aseguran, se podra conocer cudl es la partici-
pacion de este grupo poblacional en México
y, posiblemente, a escalas tanto regional co-
mo también estatal, .

FOTORS: ARCHIVD EL IUNIVE
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GMIC: luz al final del tanel

2t Nos cuentan que el sector de la construc-
cién ya empieza a ver una luz al final del ti-
nel, debido a que la Camara Mexicana de la
Industria de Ia Construccién (CMIC), que pre-
side Francisco Solares, re-
cientemente firmé un acuer-
do para apoyar al sector me-
diante CAF Banco de Desa-
rrollo de América Latina,
con el objetivo de obtener
mayor financiamiento. Nos
platican que, después de
una reunién entre la CMIC y
el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de Ia O,
el funcionario les aseguré a
los constructores que el dinero publico y pri-
vado que se invertira en obras de! gobiemo va
a avanzar mas rapido durante la segunda mj-
tad del presente afio. Nos dicen que la cama-
ra ve esto como un paso hacia adelante, luego
de que, a principios de 2022, el gobiemo fede-
ral mantuvo una politica de cautela en cuan-
to a la participacion de capitales privados en
obras del sector publico.

Enfoque en el presente

= En medio de todo el movimiento que em--

pieza a darse con miras a la eleccién de 2024,
nos comentan que a la secretaria de Econo-
mia, Tatiana Clouthier, le preguntaron si le
interesaria participar. Como buena politica,
no contestd ni si, ni no, y sélo se limité a de-
cir que lo importante es pensar en el presen-
te. Nos cuentan que, para todo politico, es un
halago que les digan que son presidenciables,
y méds si se trata de la hija de un personaje
emblemadtico como Manuel J. Clouthier,
que recurrié a protestas pacificas y hasta hizo
ayunos, Nos hacen ver que, quiza por aquello
de que hay que estar listos para la foto, la se-
cretaria no acudio a algunas reuniones donde
se esperaba su presencia, destacando sobre
todo la.de la Organizacién Mundial del Co-
mercio (OMC), que se llevd a cabo hace unos
dias, para la cual perdi6 la oportunidad de
encontrarse y dialogar con ministros de méis
de 100 paises.
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Historias de NegoCEQs

Lozoya Thalmannentreg6 y
negocio la libertad de su hijo

n medio de la mayor cri-
Esis de seguridad y con

alarmantes niveles de
impunidad, lasinstitucionesde
procuracion de justicia reciben
un nuevo escandalo: la filtra-
cién de audios del fiscal Gene-
ral de Ia Reptiblica, Alejandro
Gertz Manero, y Emilio Lozoya
Thalmann, padre del ex direc-
tor de Pemex, quien se encuen-
tra en prisién preventiva en el
Reclusorio Sur.

La relacion de Lozoya Thal-
mannconlaFGR noesnueva:en
este espacio relatamos las mul-
tiples visitas a las oficinas de
FGR para recibir las instruccio-

nes que transmitirian a los abo-
gadosdefensores, afindequelos
integrantes de su familia no pi-
saran la carcel, como sucedi6
durante un afio y medio hasta
que se ventilaron las fotos del
Lozoya Austin en una apacible
cena en el restaurante Hunan.
El acuerdo se habria estable-
cido con el fiscal Gertz y el en-
cargado de operarlo fue el ahora
Fiscal Especializado de Control
Competencial, Juan Ramos L6-
pez. Este titimorecibié ensu ofi-
cina en diversas ocasiones a Lo-
zoya Thalmann, exsecretario de
Energia con Carlos Salinas de

Gortari, para supuestamente-

dictarle la documentacién que
debia preparar la defensa.
Asifuecomosepreparéycon-
siguié la prisién domiciliaria pa-
raGilda Margarita Austin ySolis.
El propio Ramos habria asesora-

do a sumarido para crearundic-
tamen médico que garantizara
que pudiera lievar a casa ast pa-
reja el mismo dia en que aterrizé
en México. Lo tinico que debia
hacerla madre de Lozoya Austin
era seguir el guion que le dicta-
ban via telefénica, el cual habia
sido afinado con dias de antici-
pacién en las oficinas de la Glo-
rieta de Insurgentes.

Por este acuerdo Lozoya deci-
dié venira México desde Espafia
sin solicitar en la extradicion el
principio de especialidad, que le
hubiera permitido ser enjuicia-
do sélo por el primer delito que
se le imputé: el del caso Agro Ni-
trogenados. La decisién fue la
causa del rompimiento con su
amigo y primer abogado defen-
sor, Javier Coello Trejo, y su hijo
Coello Zuarth, quienes le insis-
tieron que no confiara en los
acuerdos con la FGR.

Lozoya Austin crey6 en los di-
chos de su padre, quien lo entre-

g6 alapoliciaen Espafiay le ase-
gurd que todo estaba arreglado.
Y tenia razén, puesto que laFGR
ya habfa dado muchas muestras

‘de que estaba dispuesta a cum-
‘plir con el acuerdo. Més alld de

que el exfuncionario Hegd a Mé-
xico a recluirse en una habita-
¢ién de lujo, habia la indicacion

que los Lozoya eran avisados
desde la Fiscalfa de los diversos
cateos que se realizaron en sus
propiedades, a fin de que aban-
donaran las ubicaciones con
tiempo de anticipacién y se eli-
minara cualquier sospecha. Asi
fue como a mediados del 2019
se cated sin resultados la casa
ubicada en Lomas de Bezares,
enlacalle Laderantimero20del

fraccionamiento La Retama.

Pese a esto, se siguen inten-
tando buscar acuerdos repara-
torios con Lozoya Austin y sus
abogados, luego de que no fue
posible conctretar la figura del
criterio de oportunidad, con la
que se planeaba de paso entre-
gar la cabeza del “hombre fuer-
te” de la administracién pasada:
Luis Videgaray Caso. -~

La tinica sospecha que surge
en la actualidad es la coyuntura
enque se confirma esta negocia-
cidn, justo cuando el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
estd en crisis y con criticas desde
el propio Vaticano.

Posdata

El abogado al que se refieren en
la conversacién —quién promo-
vié el amparo— es el actual de-
fensor de Emilio Lozoya Austin,
Miguel Ontiveros. @

de no insistir en la bisqueda de guqriomal

1a hermana, Gilda Susana Lozo-
ya Austin, segin fuentes inter-
nas de la FGR que hablaron con |

la condicion del anonimato.

f

i

(|

iy

Los Lozoyca eran avisados desde la Fiscalia de los
diversos cateos a sus propiedades, a fin de que
18 SaESERE WLl abandonaran las ubicaciones con anticipacion.
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Mientras no regrese la Agencia Federal de
Aviacion Civil a 1a Categoria 1, el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA) no podrd
incorporarse a la planeacién de aumento de
rutas y conectividad en el mercado Méxi-
co-Estados Unidos y eso no lo va a lograr con
comunicados mentirosos.

0O cumplen o no cumplen. Asi de simple. El
25 de mayo de 2021, la AFAC realizo la degra-
dacién de cumplimiento porque el gobierno
de México no cumplié con los estandares de
seguridad y proteccién comprometidos en la
carta de 1a OACIL

No son 28 observaciones las que emite
el reporte del equipo técnico que revisaron
las respuestas de la AFAC, que dirige Carlos
Rodriguez Munguia, como resultado de la
visita técnica de revision realizada del 13 al
17 de junio.

Si la revision salia bien, daba lugar a pedir
la auditoria final antes de la planeacion de in-
vierno, pero lo que los técnicos revelan es del
cuestionario de poco mds de mil preguntas
que les envio, las respuestas fueron incon-
sistentes, la informacién que entregaron no
se actualizo. las presentaciones tenian datos
diferentes respecto a las evidencias recibidas
previas a la visita, no dieron respuestas claras
y, por lo mismo, generaron mds dudas que
convencimiento de que la AFAC se ha organi-
zado y tiene la capacidad para garantizar su
trabajo de supervisor y regulador.

No se trata de 28 observaciones, ni tam-
poco se puntualiz6 sobre el tema de capaci-
tacién o ley, ésos estdn completos, pero sf con
el personal técnico, su tabulador y los pagos
porque es algo que no ha resuelto la Secretarfa
de Hacienda, de Rogelio Ramirez de1a O, y
el secretario Jorge Arganis.

No se hagan tontos: La FAA no va a pedir
nada que no esté apoyado porel Anexo 1, 6y
8 de la OACI ni se va asacar nada de la manga.
Es asi de binario: o cumplen o no cumplen. O
responden bien o no saben hacer su trabajo.
Asf que eso de que Rogelio Jiménez Pons no
estd conforme y podrian pedir revision del tra-
bajo de 1a FAA ante la OACI, es la peor postura.

Los anexos estdn ahi, el sefior Rodriguez

Columnas Econdomicas
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puede leerlos si sabe de seguridad y protec-
cion aérea, porque el tercer fracaso que han
tenido, representa hoy por hoy, otro retraso
de seis meses para la expansion de la aviacidn
civil en México, pues el 20% de 1a flota nueva
que han traido las aerolineas no puede volar
a Estados Unidos.

En fin. No puede ser que Calderén haya sido
mads eficiente que el presidente Lopez Obrador
pararesolver tina degradacion en cuatro meses.

Q DE FONDOS A FONDO
+CréditoReal... ;Que Jests de la Fuente,
presidente de la CNBV, no atiende el desaseo
general de 1a sofom Crédito Real, que alcan-
za tal grado de ingobernanza, porque en dos
momentos los consejeros y directivos re-
nunciaron para no tener responsabilidades
personales?

La decision tomada ayer por Monex. de
reclamar el pago de dos millones de ddlares
de un préstamo firmado con Crédito Real en
agosto de 2019, y de los fondos Institutional
Multiple Investment y Solitaire Fund. duefios
de un millén 50 mil y cinco millones de déla-
res de deuda emitida por la sofom, solicitando
un Chapter 11 involuntario contra Crédito Real
por incumplimiento de pago. sumada a la res-
puestaemitida en la BMV'y escrita con viscera
por la empresa que alguien supone sigue diri-
giendo Angel Romano Berrondo, es muestra
de dos cosas: éste tltimo no le toma la flama-
da anadiey lleva 1 afio sin servir la deuda por
53 mil millones de pesos y los intereses que
después del 10 de junio se hayan acumulado
y, negocia con unoes cuantos. gSerd? jGrave!

Lo tnico que saben los tenedores es que
renuncic el Consejo en dos momentos, nadie
sabe con quién hablar y existe la percepcion
de que hay conversaciones con unos y no con
todos. Tienen que acudir a Nueva York ante [
ausencia del supervisor en un caso que afecta
Ia evaluacién de las emisiones privadas con-
taminadas por Crédito Real.

Pregunta: ;Y la vicepresidenta de Supervi-
sign Bursdtil? ¢Que no Itzel Moreno, exsuper-
visora es asesora de De Ia Fuente?

Péagina 3 de 10
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Vayajugada que arm¢é Akbar Al Baker, CEO
de Qatar Airways, cuando declaré que Ae-
romeéxico, que dirige Andrés Conesa, estd
bloqueando con sus cabilderos el vuelo Qa-
tar-Barcelona-Ciudad de México.

La historia es muy diferente, pero as-
tutamente Al Baker decidié emular a
Scherezada y contar un cuento propio de
Las mil y una noches de la aviacion.

Lo que sucedio fue que los funciona-
rios de Qatar se reunieron con las autori-
dades de 1a Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
para pedirles el permiso de la
Quinta Libertad que se nece-

En el caso de Emirates, se buscaba un pri-
mer vuelo desde Oriente Medio que, ade-
mds, tiene conectividad con India.

Ahora el interés de la SICT es darle mds
vuelos al AIFA y por ello aceptarian con
Qatar un vuelo m4s que involucra una Quin-
ta Libertad, pero siempre y cuando llegue al
nUevo aeropuerto.

Los ejecutivos de Qatar no estuvieron de
acuerdo, pero como técnicamente no hay
posibilidades de mas slots en el AICM, en-
tonces dijeron que querian una Quinta Li-

sssssss———  bertad, pero a Cancin.
Los ejecutivos

Ese permiso no se los dio la
SICT, pues este dltimo aero-

sita para volar a la Ciudad de de Qatar no puerto ya tiene una enorme co-

México desde su pais, perovia estuvieron nada  nectividad y no hay razén para

Barcelona. P : apoyar a nuevos jugadores en
La primera pregunta es ;por sat ISfEChGS ¥ condiciones ventajosas.

qué Barcelona?, si esa misma  A| Baker echd Los ejecutivos de Qatar no

ruta ya la estd operando Emi- 3 volar su estan nada satisfechos y, por

rates; un vuelo que Aeromé-
xico si traté de bloquear en su
momento, paralo cual, incluso,

imaginacion.

lo pronto, Al Baker echd a vo-
lar su imaginacion para contar
un cuento, responsabilizando a

interpuso un amparo que sigue

sin resolverse. Como comento un alto fun-
cionario de la dependencia: “Si Qatar quiere
hacerse trizas con Emirates, nosotros, in-
cluso, Ies prestamos los cuchillos, porque el
principal beneficiario serfa el consumicor”

El problema fue que Qatar no tiene ac-
ceso a los slots, los permisos de despegue
y aterrizaje dentro del Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México (AICM), por la
conocida razén de que sus dos terminales
estdn saturadas.

Antes de la pandemia, cuando entré Emi-
rates, no estaba operando el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles (AIFA). que hoy
se ha vuelto una prioridad para la Subsecre-
taria de Transportes, cuyo titular es Rogelio
Jiménez Pons.

Las quintas libertades no les gustan en
general a las aerolineas mexicanas, pues sig-
nifican mayor competencia. Antes de la lle-
gada de a 4T, el gobierno federal habiasido
mucho mads restrictivo con ellas; ahora las
estdn usando para apoyar fines especificos.

Aeroméxico.

O

DIVISADERO

CNET SA. En una de esas vueltas que da la
vida, nos cuentan que Braulio Arsuaga,
presidente del Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico, estd terminando de contratar
al personal que trabajard en el organismo
para cambiarle el perfil al mismo.

Si no hay sorpresas la directora serd
Carmen Julia, quien, recientemente dejo
las filas de Llorente y Cuenca.

Aunque el consejo aprobd incrementar
1as cuotas, la realidad es que no todos estan
pagando, asi es que el CNET no ha logrado
tener la solvencia que desearfa Arsuaga.

Entonces, una de las tareas que tendra
Julia serd impulsar proyectos que le gene-

ren ingresos al organismo, por lo que Par€G84gina 4 de 10

que Arsuaga ahora piensa conducir al CNET
como si fuera un hijo del Shark Tank y no
el organismo cdpula del turismo mexicano.
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Frente a la crisis climdtica, es urgen-
ete que las empresas tomen cartas en
el asunto, de ahi que la Bolsa Mexicana
de Valores, que dirige José-Oriol Bosch,
lanzo, en alianza con MexiCO2, que enca-
beza Eduardo Piquero, la Guia de Carbo-
no Neutralidad, que tiene como proposito
facilitar un camino practico que ayude a
las empresas en el disefio de su estrategia
hacia la neutralidad de carbono. Si bien es
cierto que el cambio climdtico se ha con-
vertido en uno de los riesgos mds relevan-
tes para la humanidad, también existen
grandes oportunidades, por lo cual el plan
es ayudar a las compaiiias para que co-
nozcan mecanismos y herramientas que
les sirvan para ser mds sustentables.

2 Ferrero de México, que encabeza
ePaolo Cornero, en alianza con
ECOM, firmo un convenio de colabora-
cion para apoyar a 126 agricultores de
cacao en Chiapas. Se trata de un plan de
inversion a cinco afios para fortalecer la
calidad y produccion del cultivo mexi-
cano, asi como apoyar a las familias que
son parte de esta cadena de valor a mejo-
rar sus practicas agricolas. La inversion de
la compafiia, que comprenderd de 2022 al
2027, permitird generar un impacto posi-

Columnas Econdmicas
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tivo en 63 hectdreas que cuentan con mds
de 75 mil 600 plantas de cacao en los mu-
nicipios de la region del Soconusco. Habrd
capacitacion a los agricultores sobre bue-
nas prdcticas.

3 Los que han salido beneficiados por
elas constantes modificaciones a la
normatividad del sector energético y las
acciones que buscan favorecer ala CFE, de
Manuel Bartlett, y a Pemex, de Octavio
Romero, son los distintos bufetes legales y
abogados, pues son los mds buscados por
los permisionarios y demds participantes
del sector que quieren ampararse o inter-
poner algidn recurso por las afectaciones
que ya sufren. Luego de los cambios en el
sector eléctrico, los litigios no van a pa-
rar y ahora se moverdn al mercado del gas
natural, pues los consumidores ya buscan
ampararse para evitar ser obligados a te-
ner un contrato de suministro o transporte
con alguna de estas empresas.

El Instituto Federal de Telecomuni-
gcaciones, que preside Javier Judrez,
sigue haciendo todo lo posible para que
se designen los tres miembros que hacen
falta en su pleno. El comisionado del or-

ganismo regulador, Séstenes Diaz, co-
mento, en el marco de Latam ICT 2022
Congress, que tendrdn que valorar inter-
poner el recurso legal que esté a su al-
cance para completar el organismo. Esto,
porque si bien el instituto no ha tenido
hasta ahora conflictos para tomar decisio-
nes, hay temas que requerirdn la mayotia
calificada de cinco votos. Esta semana, el
organismo solicit6 apoyo al Senado para
que nombre a los comisionados faltantes
de la lista de cinco aspirantes.

El Consejo Coordinador Empresa-
erial, de Francisco Cervantes, no se
olvida de los compromisos en materia la-
boral. Por ello, los 14 representantes de los
organismos que integran la maxima cu-
pula empresarial se reunieron con Luisa
Maria Alcalde, titular de la Secretaria del
Trabajo, para abordar avances sobre el
programa Jovenes Construyendo el Futu-
ro, el cual ha impulsado el CCE desde su
inicio. Y es que para el sector privado es
fundamental brindar mejores competen-
cias y habilidades a la juventud, pues re-
presentan empleos y movilidad. También
se trataron los temas sobre la implemen-
tacién del capitulo laboral del T-MEC en
cuanto a derechos sindicales.
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Cambio de paradigma

Jonathan Heath debe estar tan orgulloso como Pitro, por-
que adelant6 la decisién que tomarfan sus pares de la Junta
de Gobierno del Banco de México. Segiin €l, y quienes lo de-
fienden, se trat6 de un avance en la transparencia del institu-
to central; en realidad, no tinicamente fue incorrecto con sus
compafieros, sino que disminuyd la efectividad de lamedida.

Desde dias antes, el mercado ya habia descontado la
decision que, entre otras cosas, es la mds elevada tasa de
referenciay, por lo tanto, decir que se mando un mensaje po-
deroso de lucha contrala inflacién suena un tanto exagerado.

Si, la inflacion sigue muy elevada, 7.88% anual en el mds
reciente dato, y es necesario tomar medidas, pero debe ha-
cerse de una manera inteligente y coordinada.

REMATE TRUCADO

Parece que Rocio Nahle sigue creyendo que todos son unos
tarados, menos ella. Ante las denuncias, fundadas, de que
el costo de Dos Bocas estd siendo dos veces superior a los
8,000 millones de délares autorizados por el Presidente de
1a Reptiblica, tratd de sacar un truco de la manga.

Dice que la refinerfa sf serd del costo prometido, pero
cuando se le presiona un poco reconoce algo asi como:
bueno, junto a la refineria se estan haciendo unos traba-
jos “anexos” {cualquier cosa que €so sea) que tienen otro
presupuesto.

Nahle es como esos vendedores de tiempos compartidos
o autos usados, quienes dicen que el bien tiene un costoy,
para que lo pueda utilizar, debe incluir otros gastos adicio-
nales. Seamos muy precisos, los “anexos” son como comprar
un iPhone y aparte el cargador. Pueden decir que el aparato
tiene un costo, pero que el cargador es un anexo.

La secretaria de Energia no para ahi con las mentiras o,
si se tuviera muy buena voluntad, verdades a medias. Tras
reconocer que no podrdn refinar un solo barril de petréleo
a partir del 2 de julio, inventa un rollo de que son muchos
equipos y que se tienen que poner en linea todos, lo cual
—simplemente desea— podria llevar como un afio.
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REMATE RESPUESTA

La Camimex emitié un duro comunicado en respuesta al
estudio que publico el SAT sobre la presunta evasion fiscal
en el sector minero, que bien puede resumirse en: “El sector
minero no evade impuestos. Su contribucién al fisco es una
de las mds importantes para el pais”

El SAT, encabezado por Raquel Buenrostro, publicé un
estudio hecho por la Universidad de Coahuila en el que, se-
gun sus estimaciones, habfa una importante evasion fiscal
en el sector de 1a minerfa. Ya tienen una respuesta, a partir
de ahi, es necesario que el SAT y la Camimex depuren cifras
y se conozca la verdad del asunto.

Ese mismo dfa, el SAT publicé un estudio de la Univer-
sidad de Chilpancingo, segtin el cual, hay una importante
evasion en el sector bancario mexicano; sin embargo, aqui
no hay respuestas claras, puesto que el presidente de la ABM,
Daniel Becker, tiene la mente mds ocupada en hacer creer
que puede participar en un grupo que podria comprar Ba-
namex que en los asuntos propios del sector. No cabe duda,
el ego los pierde.

REMATE PUNTUAL

Pocas veces son tan precisos y clarificadores los discursos
dados en un foro como el de Carlos Martinez durante el
32 encuentro nacional de Canadevi. El que tenga ofdos que
escuchey, ojald, encuentre en esta presentacion argurnentos
para desautorizar la grilla que se ha venido construyendo en
torno al Infonavit. Es un hecho que han cambiado algunos
productos de crédito, pero no ha desaparecido la actividad,
puesto que ha sido cambiada por alguna otra forma mejo-
rada de financiamiento.

Por otro lado, el instituto no es responsable de la caida
en la colocacion de crédito, puesto que eso corresponde
mucho mds alasituacién econémica general que a supues-
tas deficiencias del organismo tripartita.

REMATE ABOGANSTER

Quienes creen que sus asuntos juridicos avanzan mejor si
se convierten en publirrelacionistas o contratan servicios
similares deberian comprender que no pueden controlar la
informacidn y ésta llega tarde o temprano. Lo peor es que
muchas veces los usuarios terminan teniendo que darla cara
por aquellos que contrataron. No tiren su dinero.

REMATE COMPARATIVO

Luego de leer el tuit del senador de Estados Unidos, Marco
Rubio, sobre la intencién de subsidiar la compra de gasolina
queda clara la profunda diferencia de hacer polftica entre
Estados Unidos y México.
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Categoria Aérea 1.
va para largo

» La FAA establecid que habrd 10 revisiones y sdlo
se han realizado siete en estos 13 meses, por lo que
dificiimente la auditoria definitiva se realizard este afio.

Cuando perdimos la Categoria Aérea 1, el 24 de mayo de
2021, el gobierno asegurd que la recuperariamos muy pron-
to: antes de los cuatro meses que se tard en recuperarla la
SCT en el sexenio de Felipe Calderén.

Sin embargo, ya pasaron 13 meses y 1a recuperacion de
la Categoria 1 va para largo, al menos asf lo reconocié en un
comunicado la Asociacion Federal de Aviacién Civil (AFAC),
que dirige Carlos Antonio Rodriguez.

La AFAC inform¢ que ya han tenido siete reuniones con
funcionarios de 1a Federal Aviation Authority y que, a fines
de julio, se presentardn los resultados de la revisién, pero no
hay que entusiasmarse mucho porque es un andlisis previo
ala auditoria definitiva, que serd la que determine el regreso
ala Categoria L.

Reconoce que no hay fecha para la realizacién de esta
“auditorfa definitiva” que —dice— se realizard en los “si-
guientes meses”, pero la AFAC ni siquiera especifica si serd
antes de que concluya este afio.

Lo que si dice la AFAC es que, desde un principio, la FAA
establecié que habra 10 revisiones y sélo se han realizado
siete en estos 13 meses, por lo que dificilmente la auditoria
definitiva se realizard este afio.

Péagina 8 de 10

Ca—
i
Péagina: 28 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés B :



EXCELSIOR

Fecha: 24/06/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 28 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Area cm2: 291

Costo: 20,693

2/2 Maricarmen Cortés

Esto implica que MEXICO 100l pu—

peraria la Categorfal —sila AFAC ; :
pasa satisfactoriamente todas las La AFAC inform6

revisiones— hasta el primer tri- (JU€ ya han
mestre de 2023 y que ninguna - i
aerolfnea mexicana podrd in- Temd_ﬂ slete
crementar o abrir nuevas rutas  TEUNIONES
a destinos de Estados Unidos, ni con funcionarios
el AIFA ni de ningun aeropuerto ;
de México. [l'e [a FE'dE[al
Llamg la atencion que laAFAC  Aviation.
afirme que el objetivo no es sélo
recuperar la Categoria 1, sino
darle “continuidad” a la mejora administrativa, financie-
ray de capacitacién que garantice la “seguridad” de los
pasajeros.
¢Sin la Categoria 1 no estd hoy garantizada esta
seguridad?

O

BANXICO, SEGUIRAN ALZAS CONTUNDENTES

La Junta de Gobierno del Banco de México, que preside
Victoria Rodriguez Ceja, acordd por unanimidad elevar en
.75 puntos base las tasas de interés, tal y como anticipaba el
"consenso de analistas del sector privado.

La inflacién, al cierre de la primera quincena de junio,
se eleve a una tasa analizada de 7.88% y, ante las ma-
yores presiones inflacionarias, el Banxico incremento su
prondstico de inflacion para el cierre de este afio a 7.5%,
y anticipa que en el tercer trimestre se alcanzara un pico
de 8.1%, para comenzar a descender y cerrar en 2023 en
3.2 por ciento.

En cuanto ala inflacién subyacente, que mds preocupa a
los analistas, anticipa que cerrard este afio en 6.8%y tam-
bién en 3.2% en 2023

El Banxico adelanto que seguirdn incrementdndose las
tasas de interés y que actuard “con la misma contundencia
en caso de que se requiera”.

Asi, habrd que dar por un hecho que en la préxima
reunion de politica monetaria volverd a subir las tasas en 75
puntos base y mas si la Fed, en su reunién de julio, aumenta
las tasas en 75 puntos base, como lo hizo la semana pasada.

Los analistas anticipan que las tasas podrian cerrar en
Estados Unidos en niveles de 3.75% a 4%, y para el caso de
México aumentarian a 9.5% 0 10%, para mantener un dife-
rencial de tasas con Estados Unidos atractivo, que es uno
de los factores que apuntala el peso frente al délar. Ayer, el
dolar interbancario cerr6 en 19.95 pesos. -
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Calica, ;la nueva
Iberdrola?; Quintana
y Tren Maya

El presidente Lépez Obrador ha mencionado en decenas
de ocasiones a Calica, una empresa, ubicada en las costas de
Quintana Roo, extractora de piedra caliza, que sirve parala
construccidn. El Presidente ha sefialado que dafia el medio
ambiente y que deberia cambiar de giro. La empresa hoy estd
clausurada por la Profepa.

El' mandatario tiene razén en la preocupacién ambiental.

CEO DE VULCAN VE TRES VECES A AMLO

Ante tal situacién, Thomas Hill, el CEO de Vulcan Materials,
duefia de Calica, ha estado en tres ocasiones con el presiden-
te Lopez Obrador. En dos de ellas en reuniones privadas con
el mandatario, acompafiados por el embajador de Estados
Unidos en México, Ken Salazar, quien. como sabemos, tiene
derecho de picaporte en Palacio Nacional.

El presidente de Vulcan Materials estd tan preocupado,
que hasta se aparecio en la inauguracion del Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles.

La tension con Calica, y por lo tanto con su casa matriz,
Vulcan Materials, empez6 a escalar cuando el presidente
Lépez Obrador, en un recorrido por helicéptero para su-
pervisar su proyecto del Tren Maya, not6 que Calica seguia
operando. Y ardi6 Troya.

Vino la suspensién definitiva de las obras y la propuesta
del Presidente fue la misma: que las dos mil hectdreas de
Calica se transformen en un sitio turistico.

LA PROPUESTA TURISTICA

En ese megaterreno de Calica pudo hacerse un sitio turisti-
co. Al finy al cabo. cuando viene la extraccion de piedra, se
forman pequefas lagunas, ideales para ese sector.

Este nuevo terreno quedaria pegado a Xcaret, el parque
de diversiones ambiental construido por Miguel Quintana
Pali, quien habia propuesto tener una estacién del Tren Maya
enfrente de su parque.

Columnas Econdomicas
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XCARET, SIN ESTACION
Laidea de Quintana Pali tenfa su razon de ser: muchas per-
sonas visitan Xcaret.

Sin embargo, quien le pudo haber hablado al oido al Pre-
sidente fue el competidor de Quintana Pali, proponiéndole
al mandatario crear una zona turistica en Calica, dejando sin
estacion de tren a Xcaret.

La andanada contra Xcaret sigui6 remontando.

Enlaseccion "Quién es quién en las mentiras”, durante las
mananeras del miércoles del Presidente, se dijo que el Tren
Maya no iba a impactar cenotes y rios subterraneos, como si
los habia impactado el Grupo Xcaret, de Quintana Pali, en el
proyecto Xibalbd, en Valladolid, Yucatan.

Mientras tanto, en Calica, el terreno aledario de Xcaret, el
gobierno federal planea tener un competidor de Xcaret. Pero
hay un pequefio detalle: vienen las demandas internacionales.

Vulcan Materials, duefio de Calica, tiene un arbitraje con-
tra el gobierno mexicano por 1,500 millones de délares des-
de 2018. Y ahora el presidente Lépez Obrador anuncia que
también demandardn a nivel internacional a Vulcan Mate-
rials. Una papa caliente en la relacién bilateral, sin duda.

CLAUSURAN CALICA, :DAN VISTO BUENO A OTRA?

Ylo curioso: mientras que el gobierno mexicano clausura Cali-
ca, porrazones ambientales, un grupo ambientalista demando
ante la Profepa la extraccion de piedra, pero en Tulum, y que se
estaria proveyendo al Tren Maya de material de construccidn.

La denuncia, dada a conocer por Palco Noticias, un medio
de Quintana Roo, dice que se estd talando la selva y dinami-
tando con explosivos, a un rango de 1 kilometro del trazo del
Tren Maya. El lugar estd a 17 kilometros al norte de Tulum.

¢Este otro proyecto de extraccion de piedra para cons-
truccion se va a permitir?

Son muchas dudas alrededor de CalRégiomié0sia 19gar a
dudas, tiene un problema ambiental, como dice AMLO, pero
se mezcla con todo lo que pasa por el Tramo 5, 1a asesoria y
la animadversion hacia Xcaret.

E— |
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Hacia el cierre de fa semana,
los participantes del mercado
enMeéxico tendran el dato
revisado de la actividad
econodmica de abril: en EU
destacan las ventas de casas
nuevasy el sentimiento delos
consumidores.

MEXICO: El INEGI publicara
el Indice Global de la
Actividad Econdmica (IGAE)
correspondiente a abril; el
consenso de los analistas
de Bloomberg anticipan un
aumento mensual de 0.80
por ciento.

Mas tarde, Bloomberg publi-
cara su mas reciente encuesta
de expectativas para el pais.

ESTADOS UNIDOS: El
Burd del Censo publicara las
ventas de casas nuevas en
mayo donde se espera una
baja de 1 por ciento mensual.
Por su parte, laUniversidad
de Michigan dara a conocer
sus indicadores de sentimiento
del consumidor, condiciones
actuales y expectativas a junio.
Entanto, Baker Hughes
revelard la Gltimacifra delos
pozos petroleros activos.
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jAy! Viene mas inflacion

o hubo sorpresa. La Junta de Gobierno del
Banco de México tomd ayer la decisién de in-

COORDENADAS crementar su tasa de referencia en 0.75 pun-
. B tos porcentuales, como estaba previsto.

7, B Es el incremento individual més elevado de toda

Enqque | 2 B ;

, Qu,ntana 20]5‘1.1 cjlivel queda en 7.75 por ciento, el m4s alto desde

En esta ocasion no hubo disenso. La decisi6n fue
tomada por unanimidad.

Algo que también destaea en la comunicacién del
banco central es su previsién de una mayor inflacién
para los préximos meses.

De hecho, considera que el punto mas elevado de
la inflacién en este afio llegara en el tercer trimestre
del afio con un 8.1 por ciento.

Ayer, el INEGI dio a conocer que en la primera quin-
cena de junio la inflacién anual fue de 7.88 por ciento,
la mas alta hasta ahora en este ciclo inflacionario.

Destac el incremento en productos alimenticios
que tuvieron una alza de casi en 12 por ciento y parti-
cularmente en productos agropecuarios que crecieron
por arriba del 14 por ciento.

Como muchos observadores comentamos, era prac-
ticamente inviable que el conjunto de medidas anun-
ciadas por el gobierno en los primeros dias de mayo
fuera suficiente para contener el crecimiento de los
precios.

Hace pocos dias, el gobierno reconocié implicita-
mente esa insuficiencia al sefialar que se estin estu-
diando medidas adicionales que seran anunciadas
préximamente.

El hecho tangible hasta ahora es que no se ha lo-
grado contener el crecimiento de los precios y que la
inflacion esta rompiendo marcas de todo este siglo.

¢ Qué es lo que podemos esperar en los siguien-
tes meses? ;Hay algtin conejo que el gobierno o el
Banxico puedan sacar de la chistera para detener esta
alza?

Tengo que decirle que no hay magia que pueda
hacerse ahora para contener el crecimiento de los
precios.

Elinico recurso que queda es apretar del lado de
la demanda y tratar de ampliar la oferta con medidas

como las que se han tomado (apertura a impogta,lalgcl;\éan4 deo
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sin aranceles) y que deberian alentar la inversi6n pri-
vada, para elevar la productividad, y con ello crear una
base firme para la estabilidad en el mediano plazo.

Falta ver si en este entorno son suficientes 0 mandan
al pais a freir espérragos.

Hay dos riesgos adicionales que se corren cuando
vemos una inflacién como la actual.

La primera es que las expectativas de una infla-
cidn elevada se arraiguen y los contratos, por ejem-
plo los de caracter laboral, empiecen a negociarse
sobre la base de esa perspectiva, lo que podria con-
ducir a una espiral inflacionaria, al estilo de las que
conocimos en las décadas de los 70 y los 80 del siglo
pasado.

Veo muy débil el didlogo con las organizaciones
sindicales de todos los signos y alto el riesgo de que
tengamos presiones salariales explosivas.

Lasegunda es que el ritmo de crecimiento de los
precios desordene la economia.

Los sectores con una alta concentracién y las em-
presas con poderes de mercado elevados, podrian
ajustar al alza los precios con més rapidez que
OLTOs sectores sujetos a mayor competencia 0 mayor
regulacién.

Podemos tener un cuadro en el que sean los mono-
polios los que puedan tener la sartén por el mango
mientras que otros sectores tengan que ajustarse a los
términos de la competencia.

Alalarga, eso puede crear ineficiencia
econdmica.

Pero, hoy tal vez no estemos en la tesitura de consi-
derar el largo plazo.

El tema de fondo es c6mo va a seguir la inflacién en
los préximos meses.

Eso es lo que va a influir en los temas politicos que,
salvo los del beisbol, que son los que mas importan
-al actual gobierno.

Y alli, el prondstico de los analistas y del Banxico es
que la inflacion seguira para arriba.

Se trata de todo un desafio al gobierno de AMLO.

Muy poco puede hacer.

Ni de chiste puede sacar a algin conejo de la
chistera.

Nimodo, en estos menesteres, tarde o temprano la
realidad acaba por imponerse.
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Seremosviejos, peroc

1, ustedes que leen, van a
Thacerse viejos en el mejor
de los casos.

Hoy, quizds su tia o su abuelo
batallan para usar el smartphone,
pero ustedes probablemente no
sabrén utilizar aparatos que serdn
lanzados en unos afios.

Aquellos que buscan oportuni-
dades, anoten este término: “Ge-
rontotecnologia”. ;Si existe una
industria creciente de cuidados
y aparatos para adultos mayo-
res, por qué no debe haber una
en el mundo digital? Eso hay que
explicarlo.

Primero, conviene entender lo
que viene. Ayer en Canctin inici6
un congreso de dos dias lamado
LATAMICT22, organizado por
Huawei; ICT refiere las tecno-
logtas de la informaci6n y las
telecomunicaciones, y el evento
referido se enfoca este 2022 en
Latinoamérica.

Lo que est4 por llegar es un
enorme negocio de casi 3 billones
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PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

O Opine usted:
juzi@ elfinanciero.comum
facebook @RuzTorme

) Bruiztorre

de ddlares (trillions).
La 5G es el nuevo terreno de

juego, destacado este jueves enel

marco del encuentro por Daniel
Hajj, director de América Mévil.
Claro, él vende ese servicio de
acceso al internet y por supuesto,
aprovechara. Pero hasta hoy,

quienes hacen el mejor negocio
noson Telcel 0 ATT, que cobran
por los datos.

Claro que ellos hacen dinero,
pero los mayores ingresos y ga-
nancias son para quienes apro-
vechan ese sistema para vender
tecnologia, como la tecnoldgica

Google, por ejemplo.

Hajj detall6 que hasta este mes,
las 18 ciudades mds grandes de
México —que incluyen a 48 millo-
nes de personas- tienen ya 5G, y
hacia el final del afio serdn mas
de 120 las poblaciones que cuen-
ten con esta opcion.

¢Y eso qué? Para entender
rapidamente lo que eso signi-

on5G

ficarecuerden la tiltima vez que
estuvieron en un concierto o en
el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México. Es un pro-
blema ver video en el celular. Los
mensajes salen lentamente y es
casi imposible bajar una cancién
de internet.

Sucede que montones de
smartphones estan “en fila” tra-
tando de enviar o recibir datos en
una antena cercana.

Hajj dijo que con la 5G, es posi-
ble dar servicio hasta a un millén
de dispositivos por kilémetro
cuadrado. No hay estadio o aero-
puerto que retina a tanta gente.

Lalatencia en 5G es de un mi-
lisegundo, afiadio. De ser cierto,
ese paso de un dato de un lado
a otro tarda menos tiempo que
el que toma al cerebro en darse
cuenta de que va a recibir una

cachetada, luego de qugghde er-o
frente levant6 la mano.

Lo que eso provocara es que
conectemos mas aparatos. Hoy
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anadie sorprende ver que una
persona conecta al internet su
celular, un smartwatch y unos au-
difonos inaldmbricos.

Ahora abundan los apara-
tos que hacen las casas “inteli-
gentes”, llegan los lentes con
camaras laterales que Rayban
construy6 junto con Facebook
para tomar fotos, y los disposi-
tivos que advierten a familiares
cuando el abuelo que vive solo, se
cayoy no se ha movido en varios
minutos. Y ese es el punto que
destacé ayer Patricia Morsch,
especialista en “envejecimiento
saludable”, quien dedica buena
parte de su tiempo a combatir el
“edadismo”, una discriminacidn
presente en el mundo digital, que
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algunos perciben cuando sienten
que el internet funciona sola-
mente para los mds jévenes.

La creacion de proyectos y
aparatos ttiles para prolongar la
capacidad funcional de las perso-
nas es, a decir de los asistentes al
LATAMICT22, un negocio poco
explorado con un mercado légi-
camente creciente.

Es la gerontotecnologia, dijo

Morsch cit6 entre otros, el caso
de +Simple, una plataforma de
Buenos Aires disefiada para que
las personas mayores encuentren
herramientas digitales que le fa-
ciliten su vida cotidiana. Pueden
leer el diario, comunicarse con la
familia y amigos, utilizar la web

“Daniel Hajj dijo que con la 5G, es posible

dar servicio hasta a un millén de dispositivos
por kilometro cuadrade. No hay estadio o
aeropuerto que reuna a tanta gente”

y las redes sociales, hacer nuevos
amigos, asistir a eventos. ..

El evento organizado en Can-
ctin revela la nueva dimension
que abrird la red 5G, que rom-
perd la barrera sensorial que hoy
se limita a ver una pantalla, sea
de smartphone o de otro tipo. La
realidad aumentada permitird
realizar cirugias y reparaciones
mecanicas a distancia, entre otras
ventajas.

Con ese proposito, Huawei, el
proveedor de infraestructura de
telecomunicaciones con mayor
participacién de mercado en Mé-
xico, invierte el 20 por ciento de
sus ingresos en innovacion y de-
sarrollo. Vienen nuevos aparatos,
nuevas ideas y nuevos negocios.
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Forever 21 jtoca
la puerta de
Suburbia?

Desde hace dos afios, la cadena
departamental Forever 21 ha
enfrentado diversos problemas
con sus millonarias deudas y
cierre de tiendas en varios lu-
gares del mundo, como Bra-

sil, donde la empresa optd por
‘bajar la cortina’ de todas sus
unidades en el pais en el que re-
mato todos sus inventarios, esto
tras una década de tener presen-
cia en esa nacién.

En México, nos cuentan que
Forever 21 busca entrar a los
aparadores de Suburbia, 1a
cadena de tiendas propiedad

de Liverpool, que dirige G¥a-
ciano F. Guichard.”

Recordemos que en 2019,
incluso antes de que comen-
zara la emergencia sanitaria del
Covid, Forever 21 se declaré en
bancarrota y posteriormente
Authentic Brands Group (ABG),
duefio de Forever 21 a nivel in-
ternacional, firm¢é una alianza
para que la marca fuera parte
del portafolio de IB Group en
México en asociacion con Grupo
Cojab, a fin de que esas empre-
sas se hicieran responsables de
la distribucién de la marca en

Columnas Econémicas
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el pais. Parece que en Méxicola nivel que esta teniendo un im-
cadenano lo pasa del todobien, pacto positivo en la industria de

menos después de dos afios
de emergencia sanitaria por el

Covid, que oblig6 a muchos de
sus clientes a trabajar y estudiar
desde casa, con lo que la venta
de ropay calzado disminuy6
considerablemente.

En este contexto, fuentes
cercanas a la operacién asegu-
ran que la incursién de la ropa
de Forever 21 en Suburbiale
permitiria a la compafiia crecer
su presencia en México al tener
un aliado. No hay nada cerrado,
pero pareceria una buena idea.

CEO de Grupo
KIO Networks
reconocido

internacionalmente
Desde 2011, la organizacién
internacional Hispanic Infor-
mation Technology Executive
Council (HITEC), presidida por
Omar Duque, ha reconocido a
los 50 lideres tecnolégicos mas
influyentes de la industria en
Espaiia, Portugal y América
Latina con sus premios “HITEC
50”. Para esta firma, que tiene
€omo socios a instituciones
como Bank of America, PWC,
Google, KPMG, Twitter, entre
otros, los lideres reconocidos
representan el talento de primer

la tecnologia y sirven como mo-
delos a seguir para la préxima

generacién de lideres que se es-
tan acelerando en sus respecti-
vos negocios y comunidades.

En esta edicién uno de los
mexicanos reconocidos fue
precisamente Jorge Sapién,
CEO de Grupo KIO Networks,
quien se encuentra entre los
CEOs, CIOs y vicepresidentes de
gigantes como Dell, Microsoft,
Citi y Google. Se espera que bajo
el mando de Sapién, KIO Net-
works continde expandiendo su
infraestructura en Centros de
Datos y su oferta de servicios a
través de la nube.

De Acasa a Castia
Este viernes la empresa de tec-
nologia financiera e inmobi-
liaria que permite comprar un
nuevo hogar antes de vender la
vivienda actual, Acasa, fundada
y liderada por Mauricio Pe-
faranda (CEO), Eduardo
Restrepo (CFO) y Nicolas
Pefiaranda (COO), anun-
ciard el lanzamiento y transi-
cion de su nombre comercial a
Castia. Nos adelantan que, con
el cambio, la empres®buiseas de 9
posicionarse como el principal
aliado del usuario para resol-
ver las mayores problemadticas
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durante la compra-venta de
una vivienda: ofrecer acceso al
monto necesario para el engan-
che del nuevo espacio y simpli-

ficar la complejidad de tramites
y procesos que, por lo general,
son largos y engorrosos. En po-
cas palabras, buscan convertirse
en la primera opci6n de asesora-
miento en el proceso de com-
pra-venta de un hogar y brindar
un acompafiamiento integral al
usuario.

Castia es una startup, fintech
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y proptech fundada a inicios de
2021 en Bogotd, Colombia, a
México llegd en diciembre del
afo pasado.

Ademads, recientemente la
firma levant6 una ronda de
inversién por 38 millones de
délares con capitales de fondos
como Quona Capital, Metaprop
y la mexicana Wollef.

En nuestro pais, Acasa regis-
tré un aumento de transaccio-
nes mensuales de siete veces,
por lo que espera cerrar 2022

con diez veces mds transaccio-
nes que las que tuvo en su pri-
mer mes de operacién.

Su meta a corto plazo es am-
pliar su cobertura en diversas
colonias de la Ciudad de México
y, para el cierre de 2022, se
buscara alcanzar las principales
ciudades del territorio nacio-
nal, asi como lograr, tanto para
Meéxico como para Colombia, un
crecimiento equivalente a diez
veces las transacciones del afio
precedente.
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Cambio de nombre

La Aseociacion /exicana de laboraiorios Famacéy:
ficos (Amelaf), que preside Luis Verduzeo, aprobé el lanzer
miento de programas que impulsen la comercializacion de los
medicamentos que se procesan en los 45 laboratorios mexr
canos que infegran la Asociacién.

Fl objefivo es explotar la calidad, confiabilidad y precios
competiiivos con los que se lanzan ol mercado cada uno de
los medicamentos que se fabrican en sus laboratorios.

las estrotegias van encaminadas al mercado nacional, o
F'n de uillizar el crecimiento que el sector de las farmacias pri-
vadas ha aleanzado en los dlimes dos anios, ol fempo de
fortalecer la presencia en el mercado exterior y aprovechar
asf el reconocimiento infemacional que fienen las medicinas
nacionales.

En este sentido, se llevd a cabo en Guadalajara, el lanzer
miento de ko Estiateg'a de Comercio Exterior de Amelaf Car
pito Panama, v chf la Amelaf, exhortd a sus infegrantes a
aprovechar las oportunidades que se ofrecen para que las in
dustrias farmacéuticas mexicanas fortalezcan o inicien su pre
sencia en nuevos mercados.

El fabricante estadounidense de ropa deportiva Nike se re-
firard por completo de Rusia, tres meses después de suspender
sus operaciones en ese pa's.

Nike habia anuncado desde el 3 de marzo que suspende
ra de forma temporal los aperacicnes en todas sus fiendas pror
pias v operadas por la marca en Rusia en respuesia alas ac
ciones de Mascl en Uciania, afiadiendo que las que siguen
abiertos son operadas por sacios independientes.

las empresas extranieras que buscan salir de Rusia por la
guerra en Ucrania se enfrenton a la posibilided de que en las
proximas semanas se aprueben nuevas leyes que permitan a
Mesci confiscar aciivos e mponer sanciones penales. Eso ha
animado a algunas empresas a acelerar su salida.

Para Nike, que obfiene menos del 1% de sus ingresas de
Ucraniay Rusa juntas, la medida es més smodlica.

Acciones y Reacciones o

Financiera Independencio, una compaiifa especializa
da en microcréditos, dﬂo que su subsidiaria Apoyo Financiero
(AF)) recibié unalicercia por parte de Office o Consumer Cre-
dit Commissioner para operar como presiamisia de consumo

regulodo [regulated lende).

Columnas Econdomicas

Cen esta autorizacion, Apoyo Financiero pedia oforgar cié:
ditos hasta por 20 mil dolares en el esiado de Texas, Estados
Unidos.

Los accionistas de GF Bepersc, la civisin financiera del
conglomerado empresarial Bepensa, aprobaron su cambio de
su denominacion social a Bepensa Capital.

El cambio de nombre de GF Bepensa fue aprobado durante
asamblea extraordinaria de accionisias celebrada el 3 de mar
7o de eske afioy no generd modificaciones en la estuciura ac
clonaria de su subsidiaria Financiera Bepensa.

larfecha de protocolizacian del acta de asamblea fue el 1/

de uniode 2022.

Comcost, propiedod de NBSUniversal y Google, de Al
phabet, son los dos principales competidores para colabo-
rar con Nefflix en el desarollo de una membresia que indluya
publicidad.

Neftlix, que es el mayor producior de coneridos de ertiete:
nimiento bo{o demanda en infemnet, Trobop enel desarollo de
estar suscripcion con publicidad para ofiecer una opcién més
barata a sus clientes, en un enfomo de alio competencia con
ofras plataformas similares.

Los titulos de ko empresa de stieaming subieron 1.58% @

181.71 délares cada unaen el NASDAQ este jueves.

Hablando de Neflix, resulia que el giganie mundial de
contenidos en linea tomé la decisién de despedir a cerca
de 300 de sus empleados, equivalente al 3% de su plantilla
laboral.

Ello se debié prmdp0|menfe agueen el primer frimesfre del
afio freportd un menor crecimiento en los ingresos por la pérdr-
da de suscriplores. El recorte de empleados se suma a otio de
150 tobajodores que reclizd hace un mes, tras reportar su pri-
mera pérdida de suscriptores en una década.

Al cierre del primer frimestre de este aiio, la compariia con
sede en los Gatos, Calfornia, reporté una caida de 200,000
membresias netas en comparacion con las que confablizé o
cierre de diciembre.

El resuliado confrastd cen el aumento de 2.5 millones de
dlientes pagados que Nefllix anticipd cuandPaginad@ldectts
de los Olimos tres meses de 2021.
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Autlan: oportunidad en el
seclor minero

utlan, al generar

ingresos por las

ventas dolarizadas

de sus producios, esfimamos

presentarfa fortaleza en sus

resultados en el segundo
timesire del afio

El pasado martes 21 de junio contamos con
la presencia de Compariia minera Autlan,
[Clave de cotizacion: AUTLAN] en nuestio
steaming en Punio Casa de Bolsa.

Parra presentar la empresa ol pablico inver
sionista, nos acompafio Anateresa Troncoso,
gerente de Planeacién Financieray RI.

Autlan es una empresa mexicana con
mds de 65 afios de experiencia en el sec
for minero.

Hasta el 2020 sus operaciones se enfocar
ban 100% en Méx'co. Fue en ese afio cuan
do se adauirié una empresa en el pafs vasco,
su ndeva divisidn: Auan EMD.

Autlan cuenta con las siguientes
divisiones:

Auttén Manganeso —division principal
de la compaiiia— en la cual fienen minas
de manganeso para su exiiaccion pora pos
feriormente ser procesado obteniendo asf el
nodulo de manganeso, el cual aumenia la
concentracién del material para producr e
roaleaciones de manganeso.

Autlén Metallorum —Durante 2018 Aut
Ian adauirid el 10C% del capital social de la
empresa Mefallorum, creando asf esta divi-

sibn— en la que se enfocan en ko extiaccién
de metcles preciosos, prncipalmente oro.
Autlon Energla, dvision enfocada en la
produccion de energla eléctica renovable
con su plania hidroeléctiica en Puebla. Esta
divisién estas enfocada principalmente ol au
fo abasio —durante 2021 la compaiio pior
dujo e 15% del requerimiento total de ener
gla de sus planias de ferroaleaciones— con

|
infenciones de convertirse en parte imporian-
fe de sus ingresos fotales.

Finalmente, la div'sion de Autlan EMD,
enfocada principalmente o la extraccion del
biéxido de manganeso electioliteo. Este mer
ferial es ufilizado principalmente en la fabrt
cacion de pilas alcalinas (pilas de larga du
racion) por lo que, con esta nueva division, la
empresa busca civersiicar su produccion per
1a depender en menor medida de la industric
siderlrgica & incursionarse en el mercado de
baterlas en Euopa.

Si bien, actualmente la compafia tiene
mayor presencia en la industria siderdrgica,
cJentan con expasicion en muchas mas:

Enla division de Auiin Manganeso part
cipan en varios industrias yaqueesie material
es indispensable para la produccion de dis:
tintos mater ales; entre estas industrias se en-
cJentran la siderdigica, la de los baterfas, las
de cerdmicos y la agroindustria.

En la division de Autlan Metallorum
partic'pan en las industras de joyerfa y
electénica.

ladivision de Autlan Energla se enfoca en
energfaslimpias, con la finalidad de autoar
bastecer de ka compaifa.

Lo division de Autlan EMD estd presente

en la industria de baterfos.

la compaiifa ha disminuido sus indices de
sniestralidad a lo largo de los afios, han ok
fenido el reconocimiento de 'Casco de Plor
ta de Camimex en diferentes ocasiones co
mo resuliado del decremento de accidentes
€n sus minas.

la administracién de Autlan esta buscan-
do la caificacién ESG zon la que esparan
contar para la segunda mitad del afio. To-
dos sus proyecios estan alineados a la ODS
en cuestionss de reforestacién, cudado del
aguay energlas limpias.

Ademds, la empresa fiene un compror
miso con la sociedad en la que se encuen-
fia—han sido reconocidos como empre-
sa socialmente responsable por més de 12
afies— brindando educacién y brigadas de
salud a estas comunidades.

5Cudles son las perspectivas de Autlan
para 20222 El secior minero cuenta con una
estecionclidad importante, beneficioando a
los primeros trimesfres del afio, porlo que au
nado a ko importante volatiidad que han pre
sentado los metales y feroaleaciones duran-
fe el afio vemos posible un decremento en
sus precios hacia la segunda miiad del afio.

Autlan, ol generar ingresas de las ventas
dolarizadas de estos producios, estimamos
presertaria fortaleza en resultados hacia el se
gundo trimestre del ario.

Sin embargo, es importante mencionar
aque Autlén cuenta con un miltiplo Valor Em-
presa sobre EBITDA [EV/EBITDA| cercano @
los 2.2 veces, lo que la converfiria en una op
cién muy afractiva de inversion si se com

o) O
2.2
VECES
es su muliplo
valor empresa
sobre EBITDA
de laempresa
minera.

a4de16

mn
ra con los empresas que pert enecen% ['nis
mo sector.
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Mayor rearme
en perspectiva

nfe la invasidn rusa en Ucrania y
lo amenaza a los paises europeos
colindantes de Rusia, la Unién Eu-
ropea ha decidido poctar un rear-
me conjunto. Los 27 paises que lo
conforman modernizardn sus ejéreitos.

Antes de la invasidn, la politica de defensa
europea no fue una prioridad. Ahora si lo es.
Del 2009 al 2018 las carencias en materia de
seguridad tuvieron un valor de 160,000 millo-
nes de euros. Ahora han decidido realizar una
inversion para los préximos afios de 200,000
millones de euros.

Por lo pronto hardn un desembolso de 500
millones de euros para compras conjuntas y ar-
mar a la regién. Asociado a ello estd el com-
promiso de reforzar su capacidad industrial y
tecnoldgica.

El representante de Politica Exterior de lo
Unién Europeq, Josep Borrell, declard: “Lo que
hemos aprendido de la guerra de Ucrania es
que no basta con el comercio, no basta con
el Estado de derecho, basta con ser una bue-
na potencia civil, pero también tenemos que
ser una potencia militar (...} hablar el lenguo-
je del poder”.

Por paises sobresalen Alemania que anun-
ci6 una inversién de 100,000 millones de eu-
ros para renovar su gjéreito; Sueciay Finlandia
han decidido formar parte de la OTAN para

hacer frente a la amenaza rusa, y Dinamarca
resolvié por una abrumadora mayoria en el
Parlamento acabar con una exclusién de 30
afios y asumir el respaldo a la OTAN para la
cooperacién en defensa y seguridad.

Rusia es un pais subdesarrollado pero con
cabezas nucleares. Su gasto militar es de 4%
de su PIB. Los ingresos por exportaciones de
petrdleo y gas tienen como destino fundamen-
tal el gasto militar.

Hace unas semanas cuando se hizo por
parte de Rusia el lanzamiento de prueba del
misil balistico infercontinental RS-28 Pufin dijo
amenazante: “El nuevo complejo tiene las co-
racteristicas técnicas mds altas y es capaz de
superar todos los medios modemos de defen-
sa antimisiles {...) garantizard de forma fiable
la seguridad de Rusia frente a amenazas ex-
fernas y hard reflexionar dos veces a aquellos
que con una retérica frenéticamente agresiva
infentan amenazar a nuestro pais”.

Estados Unidos y China usan su poder po-
ra omenazarse mutuamente y ol mundo. El ac-
tual forcejeo es Taiwdn. El Presidente Biden ha
expresado que EU “infervendrd militarmente”
si China invade la isla. EU es el principal pro-
veedor de armas y apoyo politico de Taiwdn.
Por su parte, el gobierno chino estd listo para
cualquier eventualidad bélica.

Entre Estados Unidos y China hay mucho
més que amenazas de guerra. Hay una lucha
por el poder econdmico y fecnoldgico. Pero
advierte Zhang Jun, experfo en la relaciones
de EU con China: “Las politicas estadouniden-
ses destinadas a frenar el auge econémico y
tecnoldgico de China, podrian significar un
aumento de los costos estratégicos para EU.
Pero no tendrén un impacto duradero en la
economia ni defendrén el auge econémico de
lo nocién asidtica”.
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Decision de politica
monetaria, el tono
¢s lo que cuenta

a inflacién esté en boca de todos. Y no

es para menos cuando el acelerado in-

cremento de los precios afecta lo mismo

un presupuesto familiar que a los merco-

dos financieros que las finanzas de las
economias mundiales.

Sila inflacién fuera un problema local ho-
bria afectaciones en indicadores como el tipo
de cambio.Pero si el incremento de los pre-
cios es global, implica que de esa magnitud
tienen que ser las medidas para ponerle un
freno al ritmo de aumento de los precios.

Las causas iniciales de esta burbuja infle-
cionaria no estdn solucionadas. Puede ser
que se hayan desfrabado algunos cuellos de
botella en la proveeduria y la logistica indus-
frial, pero Rusia sigue mefida en Ucraniay los
efectos en energéticos y alimentos se mantie-
neny se agravan.

La combinacién de precios altos en esos
dos ejes, alimentos y energia, junto con las
medidas monetarias que ahora se aceleran
para frenar los incrementos de segundo or-
den parece que hacen inevitable que lo med-
cina antiinflacionaria sea la desaceleracién
econdmica, quizd hasta niveles recesivos.

Columnas Econdmicas
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Eso va a ser un problema en el futuro, més
en un pais como México que depende fanto
del pais que es epicentro de la politica mone-
faria de occidente y con niveles tan bajos de
inversién plblica 'y privada que condicionan
el crecimiento y la productividad.

Pero si el paciente econdmico que estd en
la Unidad de Cuidados Intensivos llegé por
la gravedad de la inflacién, pues hay que
atender ahora esa emergencia y después ya
se buscard un reequilibrio de las tasas de in-
ferés y el crecimiento.

Sila inflacion es un tema de interés gene-
ral, hay mds afencién a las decisiones de po-
litica monetaria del Banco de México, lo que
hace y deja de hacer se nota ya en los mer-
cados financieros, porque ahora no sélo tie-
ne que atender las mediciones inflacionarias
del Inegi sino las decisiones que tome la Re-
serva Federal de Estados Unidos.

Asi, la Junta de Gobierno del Banco de
México necesita tanto efectividad como cre-
dibilidad en sus decisiones, no sélo porque
siguen subiendo los precios de los alimentos
y ofras materias primas, sino por el incremen-
fo en los precios relativos.

El reporte inflacionario de la primera quin-
cena de este mes de junio muestra que no ce-
den las presiones inflacionarias, el indice ge-
neral esté en 7.88%, la inflacién més voldtil
en 9.13%y los productos agropecuarios en
14.31 por cienfo.

Pero en términos de frenar los contagios
hacia el resto de los precios, el dato mds dlar-
mante es que el indice del corazén inflacio-
nario, la inflacién subyacente, subié més que
la inflacién general en la quincena pasada
hasta 7.47% en términos anuales.

Por lo que el incremento en la tasa de in-
ferés interbancaria del Banco de México de
ayer de 75 puntos base, hasta un nivel de
7.75%, no fue la sorpresa. Lo que llamé la

atencidn de los mercados es que esfa defer-
minacién fue presentada como un monolite,
sin dejar claro el marcador en la votacién y
con un claro sesgo restrictivo.

En las siguientes decisiones, dice el anun-
cio de politica monetaria, la Junta de Gobier-
no fiene la infencién de seguir aumentando
la tasa de referencia y valorard actuar con
la misma contundencia en caso de que se
requiera.

Péagina 7 de 16
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B Contundencia

Nuevos aumentos

En las siguientes decisio-
nes, la Junta de Gobiemo
fiene la infencién de seguir
aumentando lo fasa de
referencia y valorard actuor
con la misma contundencia
en caso de que se requiea.

Vigilancia

Lc Juntc de Gobierno
vigilarg estrechomente
los presiones inflaciona-
rias, asf como fodos los
faciores que inciden en
la trayecioric previsia
para la inlacion.

Unanimidad

Cen la presencia de todos
sus miembros y por unanimi-
dad, se decidié incrementer
en 75 punios base el obje-
fivo para la fosa de interés
de referencia a un nivel de
7.75 por ciento.
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Como ¢l G7 podria
ayudar a los paises
con clevada deuda

» Siloslideresdel G7sehantomado enserio ayudaralos paises deingresos
bajos y medianos a prepararse para la proxima pandemia o abordar el cambio
climitico, tienen una forma extraiade demostrarlo. A medida que muchos
paises en desarrollose precipitan haciaunacrisisde deuda, los paises ricos
nologranaccionar las palancas que podrian ayudarlos a evitar lo peor

ONDRES - Lo préxima semana,
los lideres del G/ se reunirén en
Alemania pora oiscutir uno lefa-
na de crisis globales superpues:
fos, incluida lo guerra en Ucro-
nia, la inseguridad dlirentaria, lainflacion, las
codenas de suminisito globales afrasadas, lo
respuesta a ko pandemia y el cambio climéfico.
Estos desafios fienen un denominador comin:
fodos estén ofectando con més fuerza o los
paises de ingresos ba'os y medionos que yo
enfrentan una crisis de deuda cada vez mayor.

Cuanco llegé el Covid-19, hace dos afios
y medio, casi el 60% oe los paises ms pobres
ya se encontriabon en stuacion de sobreendeur
damiento o corrian un alo riesgo de sobreen-
deudamiento. Desde entonces, la panderrio
ha llevado el horizonte del enceudamiento
fotal de esta cohorte @ un méximo de 50 afes,
dejondo a més de dos docenos de pafses en
riesgo de incumplimiento en 2022 {con Sii
lanka convitiéndose en lo primera victimo, el
mes pasado).

Lo moyoria de estos pafses atn luichan por
recuperarse de la pancemia, y chora un tsunor
mi de impactos negativos amenoza adn més
sus perspectivas. Ademds del aumento ver
figinoso de los precios de productos bésicos
como la energia, el frigo'y los fertilizantes, los

aumentos de las tasos de inferés en los Estados
Unidos y ofras econom’as importanies estan
elevando los costos de endeudomienio a nivel
rmundial.

Ademés, debido a que muchos de los pof
ses de ingresos més bejos ni siguiera fienen
calficaciones credificias, siguen depenciendo
por completo de financiarriento del desarrollo
para compensar el défidt de ingresos y satisla-
cer los necesidades bésicas. El Bonco Mundial
proyecto que casi 100 millones de personas
mds pueden caer en lo pobreza extrema d
Frclizar este afio.

los miembros del G7 {Canads, Francia,
Alemania, ltalia, Japon, el Reino Unido, Estc-
dos Unidos y ko Union Europea] estén en una
posicion Onica para ayudar a los pafses de
bajos ingrescs o manejar el deferioo de las
cordiciones macroecondmicas. Ademds de
China, son la mayor fuente de fincnciamiento
para el desarrollo a n'vel rundiol. También se

encuentran entre los maycres occ onistas del
Fondo Moenefario Infemacional y el Bonco
Mundialy son actores de poder en foros clave
como el Club de Poris de acreedores soberca
nosy el G20, donde se forman lo mayoria
de los ocuerdos de dlivio y renegociacion de
deuda actuales.

A pesar de su enorme poder, este peque-

Ao giupo rico no ha utiizado plenamente los
herramientas o su disposicicn para ayudar a
los paises mas pobires. Lo primera heromien
fa son los derechas especiales de giro {DEG)
del FAIL una moneda fiduciaria intermnacional
que los pafses del G/ pueden instar ol FMI
emitir parc ayudar a los pafses més pobres o
manejar sus crecientes deudas y los efectos de
la inflacior.

Sabemos que esta herramienta funciono
porgue la asignacion de DEG de 650,000
millones de délares del FMI en agosto ce
2021 ayudé anumerosos palses de ingresos
bajos y medanos @ evitar arisis fiscales 2 in-
cumplimientos de pago sin dejor de mantener
los servicios pﬁbhcos esenciales. Ahora, se
necesita una nueva esignacion para ayudar
a evitor una catéstiofe hurano y econémica a
medida que se infensTican las crisis de Fambre
y las presiones inflacionarias en los préximos
meses.

Los paises del G7 también deberfon instor
a Estodos Unidos @ “reciclor” su propia asig:
nacién de DEG no ufilizada para apoyar o
los pafses que o necesitan. Todos los demds
miembros del G/ ya o hgn hecho a Trcves de
compromisos conel FidbiedmE dkalencio
y Sosteribilidad del FV.

la segunca herramienta es el alivio condi-
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cional de la deuda. En la cumbre de este mes,
los I'deres del G/ deben insior a los pafses
miembios del G20 a extender de inmediato
lo Iniciativa de Suspension y Sewvicio de lo
Deudo hosta 2023. También deben apuntor
lor el Marco Comin cel G20, que es el foro
de referencia actual para lo deuda soberana.
reestructuracion.

Agul, es importante enconfrar formas de
comprometerse consfruciivamente con China y
los ccreedores privados. De o controrio, el me-
canismo debe abandonarse pora que puedo
desarrollarse un marco vercaderamente multi-
lateral mas funcional pare lo reestructuracion
delo deudo.

En cucﬂquier caso, el G7 deberia e><p|oror
lo icea de los canjes de deuda por salud o
deuda por clima, medianie los cuales la deuda
soberana se condona a combic del compro
miso de un po's de utilizar los fondos liberc-
dos para invertir en sistemos de salud. energlo
limpia, efc. £l Fondo Mundial ya ha utilizado
este meconismo {a menor escalo) para movil-
zar financiamiento para o lucha contra e VIH,
lo tuberculosis y lo melaria. Ahara, el mismo
enfoque debe aplicarse de manera més am-
plio para fortlecer los sistemas de sclud y la
pleparaciony respuesia ente pondemios {PPR).

Dado que el déficit de Fnanciacien anual
del PPR se estima en unos 10,500 millones
de dolares v que el fondo de intermedicric f-
nanciero del G20 para el PPR ha recaudado
mencsde 1,000 millones de ddlares hasta la
fecha, es evidente que se deben desarcllar
meneras mds eficaces de ayudar alos patses
de ingresas bajos y medianos, v financiar in-
versiones en sus sistemas de sclud. El alivio de
lo deuda foclizodo es un primer paso esen-
cial.

la tercera herramienia es el iégimen de piés
fomos del FMI, pero solo si puede reformarse.

Desde el comienzo de lo pandenio, el FMI
ha clorgadae més de 150 préstomos a palses,
aparentemente para ayudar a los pafses de
ingrescs bajos y medianos a crear un espacio
fisccl con el que manejar una cris's econémica
y de salud poblica. Pero la mayoria de estos
acuerdos contienen disposiciones confraprodu-
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centes que requieren que los gobiernos recepr
fores recuzcon sus gastos de salarios piblicos
o reduzcan su relacion deuda/PIB. El propio
departamento de investigacion del FMI ha
descublerto que estas condicicnes tienden o
socovar o capacidad del Estodo, ponen en
pelgro los servicios esencioles y cumentan lo
desigualdad en el medianoy largo plozo.

los liderss del G/ deberfan usar su ifluen-
cla sustonciol en el FMI paro impulsar un nue-
vo modelo operativo, de modo que el dinero
que presta para apoyar la inversion pablica en
servicios esenciales no fermine destruyendo lo
capacidod de esos pafses pare poporcioner
€55 Servicios.

Siel G/ quiere que los pafses de bojos y
medianos ingresos invietan mas en “salud por
f fodos”, descarbonizacion y ofres Objetivos
de Desarrdllo Sostenible de los Naciones Uni-
das, debe hocer fodolo gue esté a su alconce
para ayudar @ crear los condiciones extemnas
adecuadas. Al respaldar una nueva asigne-
cién de DEG, ofrecer un alivio condicional de
la deuda y poner fin a la fiacién del FA en la
austeridad, los lideres del G/ pueden ayuder
a que los patses més pobres fengan una opor
tunidad de luchar.

Mariana
Mazzucato

Directora fundadora

del Insfituio para
la Innovacién y el
Propdsito Piblico
de aUCL, es
presidenta del
Consejo soore la
Econemia de la
Salud para Todos
de a Organizacion
Mundial de la
Salud.

Alan Donnelly

x miembro del
Parlamento
Europeo, es
fundadory
coordinader de

lo Asociacion de
Saludy Desarrollo
del G20.
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Project Syndicate

La gran muralla

de desconfianza
en la politica de
salud en China

» Durante misdedos aiios, el gobierno chino haerradicado las
infecciones de Covid-19 dondequiera que hayanaparecido, incluso
cuando hasignificado cerrar megaciudades como Shanghai durante
meses. Paraalejarse de estapoliticainsostenible, debera convencera
una poblacion cautelosa de que se vacune

OMA — Las poblaciones ur
banas de China han estado
soportando algunas de las
medidas de prevencion de
infecciones mds intensas de
lo pandemia de Covid-19. Durante 60 dios
seguidas, los 2/ millones de residentes de
Shanghdi se vieron obligados a un estricto
confinamiento, v no estaban solos,

Durante el pico de laola Omicion, en abril
ymayo, 45 cudades, con un total de 373 mi-
lones de habitantes, esiaban bajo algin fipo
de bloqueo. Eso es més que las poblaciones
combinadas de los Estados Unidos (329.5
millones) y Canadd (38 millones), y el 83%
de la poblacion de la Unién Europea (447
millones).

la esfrategia de “Covid cero” de China ha
causado estragos en su economia y su gente.
Pero la ola de Omicron también ha puesto de
elieve o confinua vulnerabilidad de su peblor

cion de ancianos al virus. Al 2 de junio, el
40% de las personas mayores de 60 afios
[alrededor de 95 millones de personas) no
habian recibido ninguna dosis de la vacuna
contia el Covid-19, a pesar de que fienen un
mayor riesgo de enfermedad grave y muerte
a causa de la enfermedad.

Una de las razones de lo baja tasa de
vacunacion es que la poblacion china sim-
plemente se ha acostumbiado a las bajas
fasas de infecciones por Covid-19 en los df
fimas dos afios. Ahora que ha llegado la dla
de Omicion, el mayor riesgo percibido de
permanecer sin vacunar deberia aumentar la
vacunacion entre las personas algo mayores.

S'n embargo, ofia razén de la baja asa
de vacunacién enfre los ancianos es que
muchos femen los efectos secundarics. Para
confrarrestar esto, €l gobiemo chino infrodu-
jo recienfemente un paquete de seguro de
vacunas contra el Covid-19 para personas
mayores de 60 afios. Los beneficiarics de

las vacunas que se enfermen de verdad rect
biran 75,000 délares, mas de cuatio veces
el ingreso anual promedio del pafs {15,950
délares}. Esta es una idea infeligente. Pero no
serd suficiente, porque el mayor obsideulo es
lafelta de confianza enfre el pdblico chino vl
establecimiento médico.

Sin duda, todos los pafses han enfrentado
dificullades para convencer a las pollaciones
infeesacas de quelos bensficios de las vacw
nas superan los riesgos. En Estados Unidos,
el 15% de las personas siguen sin vacunarse
contra el Covid19, y el 42% de este grupo
dice que no confia en las vacunas. Aun asf,
esta es una gran mejora desde septiemore
de 2020, cuando el 49% de los adulios estor
dounidenses dijeran que no se vacunarian si
hubiera una disponible. Dentro de esa cohor
te, el 76% de los encuestados mencionaron
preocupaciones sobre B BRABS2 AR A os.

Por lo tanto, las poblaciones resistentes a
los vacunas de China'y Esiados Unidos comr
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parten el temor a los efectos secundarios. Pero
los establecimientos médicas chinas v estadou-
nidenses han respondido a estas preocupacio
nes de maneras muy diferentes.

En Estados Unidos, el establecimiento
médco ha tratado de generar confianza
mediante la realizacion de ensayos médicos
independ ientes y fransparentes, cuyos resulior

dos se informan en publicaciones sin censura
y estn suetos a una deliberacion abierta en
todos los niveles: por parte de expertos, pe
riadistas, polificos y el pdblico. Este enfoque
se basa en dos maximas bien conocidas de
losaud plbica: la confianza en el estableck
miento médico cumentard la aceplacién de
los ratcmientos; y esa confianza se consTuye
a través de la fransparencia y la deliberacién
abierta.

En confraste, el enfoque de China ha sido
casi complefamente opaco. El gobiemo ha
publicade dates muy limitados sobre los ensar
yas de vacunas y ha censurade toda discusion
sobyre los efectos securdarios, incluso los me-
nares comunes, como el dolor dela inyeccién.
las autoridades chinas han seguido la méxi-
ma de que se debe refener la informacién so-
bre temas confrovertides para evitar la difusion
de punios de vista que puedan ir en contia de
los objetivas del gobiemo.

Esta estrategia ha resuliado confraprodu
cente, poique crea un vacio de informacion
que solo puede llenarse con rumores, especur
laciones y teorias de conspiracion. El fracaso
actual contrasta marcadamente con el éxito
anterior de China en lo toma de decisiones
deliberativas sobre cuestiones de polica sor

nitaria. Después del brote de SARS de 2002-

Columnas Econdmicas

531,375

Nancy Qian

04, China permiti un debate constructivo
sobre los problemas de su sistema de salud.
Como muchos sefialaron, mas del 80% de los
residentes rurales y el 40% de los habitantes
urbanos no tenfan seguio médico de ningdn
fipo en ese momento.

En respuesta, el gobiemo anuncio en
2009 que invertiria 850,000 millones de ren-
minti {127,000 millones de délares al fipo
de cambio actual) para brindar cobertura de
salud al 90% de la poblacion. Los siguientes
dos aos se caracterizaron por infensos debar
fes enfre legisladores nacionales y regiondles,
expertos en salud, lideres comunitarics, perio
distas y el piblico. Las deliberaciones dieron
lugar a muchas enmiendas en la politca
propuesta. Aunque el producto final ro fue
perlecto, resulld populary condujo a la adopr
cion generalizada de seguros de salud. Para
2021, el 95% de los chinos fenian algin fpo
de cobertura.

Por supuesto, la deliberacion sobre las
vacunas contra el Cavid 19 deberd ser més
rap'da'y no serd gratuita. Las vacunas chi-
nas generaran cifficas, y algunas personas
aln se senfirian desanimadas por los efectos
secundarios comunes [como la fiebre] que
en algunos provoca. o los riesgos mds raros
[como los reacciones alérgicas). Otros critr-

carfan el manejo de la pandemia por parte
del gobiemno, si tuvieran la oportunidad.
Pero estos costos a corto plazo valen los bene-
ficios @ largo plazo de generar confianza en
los autoridades de salud pdblica y cumentar
loss tasas de vacunacion con el fiempo. Como
han descubierto ofros pafses, divulgar infor
macién negetiva sobre las vacunas podria
aumentar la renuencia del piblico a corto

plazo, pero ayuda a mantener la cenfionzay
obstoculiza los tearfas de conspiracion.

La lucha contra el Covid-19 de manera
efectiva requiere fener en cuenta el larigo plar
20, doda la alta probabilidad de futuras olas
y la necesidad de rondas adiciondles de var
cunacion. Para China, incluso mas que para
offos pafses, generar confianza es fundamen-
tal, porque es un paso necesario para alejar
se de lo estrategia “Covid Cero”. Ese cambo
conducirG naturalmente a mds infecciones y
muerkes. Pero las deliberaciones abiertas sobre
los vacunas pueden aumentar su aceplacién,
ayudar a moderar la propagacion de la enfer
medad y confrarrestar el impacto negativo en
la corfianza piblica.

China necesita urgentemente adopiar la
fransparencia en este fema. Cuanto mds es
pere, mas diffcil serd abandonar su poliica
econdmicamente destructiva de "Covid Cero”.

El autor

Nancy Qian,
profesora de
Economia
Gerencialy
Ciencias de

la Decision en

lo Escuela de
Administracion
Kelogg de la
Universidad de
Northwestern, es
directora fundadora
de China Econ Lab
y del Laboratorio
de China de
Northwestern y
lidera la iniciativa
de economia

de desarrollo de
Kellogg.
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Practicas de compliance,

de vida o muerte en el sector salud

a normativa para proteger los riesgos sanifo-

rios en establecimientos del sector salud, p-

blico, privado o social, es y debe ser de las

mds esfrictas y previsoras pues de ella depen-

de dos de los bienes juridicos tutelados que
mds valoramos las personas que son la saludy la
vida misma.

En los Gltimos tiempos, en materia de salud, en
nuestro pais se han observado diversas crisis, des-
de el manejo de la pandemia del Covid y las po-
lémicas por la aprobocién de algunas vacunas y
uso de ciertos férmacos para su control, hasta el
desabasto de medicamentos en el sector piblico
con énfasis en los tratamientos para enfermedades
criticas como el céncer y sindrome de inmunodefi-
ciencia adquirida.

Estos fallos en el sistema pasan, necesariamen-
fe, por el incumplimiento de obligaciones adminis-
frativas de quienes ejercen la funcién de brindary
garantizar salud a la poblacién, en algunos casos,
a esta situacién se suma la falla de capacidades -
recursos, preparacién, enfoque téenicoy hasta au-
tonomia— todo lo cual tombién incide en la proble-
mdtica descrita.

Sin embargo, la responsabilidad de cumplir las
normas de salud no es una actividad exclusiva de
las instituciones del Estado mexicano. En esta mo-
feria todos los actores del sector salud fienen el mis-
mo nivel de responsabilidad y obligacién legal,
moraly ético, parficularmente porque las personas
ponemos en sus manos a nuesfros seres queridos.
En dias recientes sucedié una indignante historia
en la que en un hospital de Mexicali se realizé una
“cesdrea” sin servicio de energia eléctrica, la infer-
vencion se celebrd a la luz de las ldmparas de al-
gunos celulares, lo que puso en riesgo la vida de
la madre y se generd un dafio a la salud del recién
nacido, cita la informacion difunda por la propia
familia, los responsabilidades del caso las deberdn
definir las autoridades de manera expedita y con
todo rigor a fravés del proceso de verificacion del
Hospital, que en estos casos puede ser incluso pro-
movido por la familia a través de la denominada

denuncia sanitaria “Accién Popular”.

Demos dos pasos afrds en esta historia que nun-
ca debid ocurrir. Existe una norma oficial mexica-
na, la NOM-016-SSA3-2012, que establece las
caracteristicas minimas de infraestructura y equipa-
miento de hospitales y consultorios de atencién mé-
dica especializada. Una de ellas es la obligacién
de contar con una planta de energia eléctrica co-
nectada a un sistema de emergencia, para los co-
so0s en los que sea interrumpido el suministro regu-
lar de energia eléctrica del establecimiento, que
fue lo que, explican, ocurrié en este caso, “se fue
la luz por un lapso de 20 minufos”. Evidentemente,
de hober ocurrido asi los hechos, en este caso, se
habrian violado ofros protocolos y obligaciones del
hospital y del personal médico que atendia el caso.

El problema con el “negocio de salud privado”
es que quienes participan en él no han terminado
de entender la relevancia de las précticas de com-
pliance, esta obligacién de gobierno corporativo
que fienen las empresas de contar con una unidad,
ya se interna o externa, que les informe de manera
precisa cudl es la normatividad que deben cumplir
y en consecuencia, defecte e indique los riesgos
que su préctica cotidiona puede enfrentar.

Es decir, es fener una voz interna que les dicte
a los planas directiva, gerencial, ejecutiva y colo-
boradores de las empresas como conducirse, que
les sefiale cuando estdn en riesgo de incumplir una
normay, lo més relevante, cuando se estén apar-
tando de su objetivo social.

Las normas del sector salud regulan a los esta-
blecimientos, el personal profesional y técnico y a
los sectores publico, social y privado. Ellas asegu-
ran que los servicios de atencidén médica se brin-
den con calidad, eficacia, eficiencia y seguridad,
y son la herramienta para garantizar el derecho a
la proteccién de la salud que consagra el arficulo
cuarto de la Consfitucién Politica. El incumplimien-
to de esfas normas que actualice un darfio, debe
ser motivo de graves sanciones, incluidas )gﬁ
nales, para cualquier persona fisica o moral que
las incumpla.

15 de 16
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Banxico, contundencia
v cautela

o hubo sorpresas. Lo junta de gobierno de Banxico, que en-
cabeza Victoria Rodriguez Ceja, decidié con contundencia
y caufela.

Como lo anticiparon la mayoria de los onalistas, aumenté
75 puntos base su tasa de referencia. La colocd en 7.75%.

La sorpresa hubiera sido que la aumentara en 100 puntos base y la co-
locara en 8%. Se habian regisirado hechos que marcaban esa posibilidad.

El agresivo aumento de 75 puntos base que previomente anuncid la Re-
serva Federal de Estados Unidos y que llevé su tosa de interés a un rango de
entre 1.5y 1.75 por ciento.

La FED aplicéd su mayor incremento a la fasa de inferés de referencia de
los Gltimos 28 afios.

Lo hizo para combaitir la inflacién més alta de los dlimos 40 afios. A ma-
yo sedispord a un nivel de 8.6%y el propésito es llevarla al 2%.

La FED dejé claro que estd dispuesta a apretar su poliica monetaria a pe-
sar del riesgo de que la economia estadounidense caiga en recesion como
ya lo anficipan muchos analistas.

Ese fue un primer elemento que sin duda tuvo que considerar la junta de
gobierno de Banxico.

Otro elemento clave que fuvo que fomar en cuenta, es el dato de larinfle-
cién que dié a conocer ayer mismo el Inegi.

El organismo de estadistica informé que la inflacién repunté en la prime-
ra quincena de junioy se ubicé en 7.88%.

Lo fasa anual de inflacién subyacente para este periodo fue de 7.47%,
mayor que el mes anterior.

Lo tasa anual de inflacién no subyacente fue de 9.13%, mayor que la ob-
servada el periodo anferior.

L infleicién no ha llegado a su pico, como muchos llegaron a creer, en
el mes de mayo.

Hay que recordar que la inflacién en mayo fue de 7.65% menor ala de
7.68% del mes de abril.

Lo incertidumbre, respecto de la extensién del fenémeno inflacionario es
la que estd colocando en serios aprietos a los bancos centrales de prictico-
mente fodos los paises.

Banxico no es la excepcién. Pero ha actuado con cautela y firmeza. El
banco central mexicano ha dejado daro que estd dispuesto a elevar su tosa

Mareo A, Mares

marcomaresg@gmail.com

de interés fanto como sea necesario para combatir lar inflacion.

De hecho en su dltima reunién advirtié que actuaria con contundencia.
Por eso es que algunos analistas llegaron a pensar en la posibilidad de que
se decidiera a aplicar un aumento de 100 puntos base.

Sin embargo no lo hizo. Aplicd un aumento de 75 puntos base comoya
lo descontaban los mercodos.

De cualquier forma es un aumento importante y singular. Banxico aplicd
por primera vez en su hisforia un aumento de 75 puntos base en su tasa de
referencia para colocarla en 7.75%.

Es el noveno aumento consecutivo. Banxico ha aplicado una cascada
de 8 incrementos. Cuatro de ellos de 25 puntas base y 4 més de 50 pun-
fos base.

La tasa de inferés de referencia de Banxico pasé de 4% en junio a
7.0% en mayo de 2022. Con el noveno aumento aplicado ayer, pasa
a7.75%.

Fue una decisién undnime de los integrantes de la junta de gobierno de
Banxico. Los subgobermadores: Irene Espinosa, Jonathan Heath, Gerardo
Esquivel, Galia Borja y la gobernadora Victoria Rodriguez Ceja, votaron en
el mismo sentido.

Banxico prevé mds presiones inflacionarias. En su anuncio de politica
monetaria aumenta de manera “importante” sus expeciativas inflacionarias
para 2022y 2023.

“La trayectoria revisada para la inflacién en los siguientes ocho frimes-
tres ve ahora el pico en el fercer trimestre de 2022 (antes era el sequndo) y
lo inflacion promedio del dltimo trimestre de este aifio en 7.5 por ciento (an-
fes en 6.4 por ciento}’, advirtié el subgobernador Jonathan Heath, a fravés
de su cuenta de Twitter.

Banxico estd buscando mantener y colocarse en un complicado equili-
brio que le permita al mismo tiempo, el combate ala inflacién, abatir las ex-
pectativas inflacionarias y un diferencial de lo fasar de inferés respecto de la
de EU, suficientemente atractiva.

Hecia el interior, Banxico debe preservar ko credibilidad y confianza de
lo institucién implicita en su autonomia respecto del Ejecufivo Federal.

Todo indica que el cuerpo colegiado de la insfitucién optd por la cautela
y se reservd, para seguir usando su arsendl contra la inflacién, cuya espiral
alcista no fiene fecha de conclusion.
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Historia de mi vocacion 23“ entrega // La esperanza
renace en Colombia, donde participé en el
desarrollo de la concepcion de economia popular

JULIO BOLTVINIK

! LELUYA! GUSTAVO PETRO, ex
guerrillero, y Francia Marquez, afro-
colombiana, ambos izquierdistas,
antisistema, gobernaran Colombia,
esperanzando a los olvidados de esa

tierra asolados con la violencia que ha plagado a

ese hermano pais del realismo magico, en el que

vivi 4 afios (1988-1991). Cuando ahi vivia asesi-

naron en 1989-1990, a tres candidatos presiden-

ciales, uno de ellos Carlos Pizarro, ex guerrillero
urbano, como Petro, del M-19, en un vuelo co-
mercial. En la entrega anterior (17/06/22) abordé
el planteamiento de las comunidades urbanas
productivas (CUP), desarrollado en el proyecto

Regional para la Superacién de la Pobreza en

América Latina, del Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD). La nocién de

la CUP naci6 de la observacién de la vida de los

barrios populares y de la experiencia de frustra-
cién permanente de los programas de vivienda
de interés social que nunca llegan a los pobres,
porque éstos (por definicién) no pueden pagar.

La CUP fue producto colectivo de un arquitecto

vivienddlogo peruano (Hugo Ruibal), un experto

en tecnologia apropiada colombiano (Jorge Zapp),

y un pobretdlogo mexicano (Julio Boltvinik). Pocas

veces en mi vida he experimentado de manera

tan intensa la sensacién de jEureka! cuando se
descubre algo, como aquella tarde de 1989, en la
cual se entretejieron entre los tres las ideas de

la CUP. Durante la vida del proyecto se pusieron

en marcha varias experiencias de CUP. Las mas

exitosas fueron las de cultivos hidropénicos, em-
pezando con la del barrio Jerusalén en Bogotd. La

CUP forma parte de la concepcion de la economfa

popular (EP), que a su vez forma parte de lo que

llamé el nuevo paradigma que contrasta con el
paradigma dominante del desarrollo que preva-
lecié durante muchas décadasy que sostenia que

“el desarrollo del trabajo asalariado en el sector

moderno de la economia acabaria por brindar a

toda la poblacién la satisfaccién de sus necesida-

des basicas: la promesa de que, en dltima instan-
cia, seria superada la pobreza”. La racionalidad
capitalista consagrada como la racionalidad tinica.

Para este paradigma dominante no existen, son
irracionales, ineficientes e irrelevantes, racionali-
dades ligadas a Ia satisfaccién de necesidades, sin
patrones ni asalariados y relaciones de solidari-
dad. Pero en los afios 70 el paradigma dominante
hizo agua. Se empezd a estudiar con seriedad el
sector informal urbano y resurgieron los estudios
y debates sobre la economia campesina. Fue el
periodo de auge de las tecnologias apropiadas y
del “otro” desarrollo. El nuevo paradigma consiste
en la aceptacidn, estudio y promocicn de multiples
racionalidades de produccidn y reproduccidn. Por
otra parte, la revolucion cientifico-tecnoldgica
permite disociar gran escala y alta productividad,
haciendo posible la produccién muy eficiente

en pequefias unidades como lo hizo notar Alvin
Toffler en La tercera ola.

LA PROMOCION DE la EP no significa que
deba desarrollarse en forma desarticulada de la
economia moderna. Al contrario, una parte de
las potencialidades econémicas de las actividades
por cuenta propiay asociativas de los pobres radi-
ca en su articulacién, via encadenamientos hacia
atras o hacia adelante, con empresas modernas

o el sector pablico. El concepto de desarrollo de
la EP tampoco supone una linea asistencial o de
beneficencia. Se trata de desarrollar actividades
de alta productividad, pero controladas por los
pobres, de tal manera que los excedentes sean
apropiados por ellos y, por tanto, conduzcan a la
superacion de la pobreza. La EP, si bien tiene su
elemento central en las actividades productivas,

no se reduce a ellas, sino que constituye todo un
modo de vida. Entre los pobres, las actividades
econdmicas estan intrinsecamente unidas con la
familia y los lazos de solidaridad del barrio o de
la comunidad. Para la promocién de la economia
controlada por los pobres se parte de las formas
espontineas de organizacién para la produccién,
y se desarrollan a partir de los conocimientos
modernos sobre los determinantes de la protigc 9 8
tividad, pero haciéndolo de tal manera que los
pobres no pierdan el control de sus actividades y
no se rompan los lazos de solidaridad. Por dltimo,
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el desarrollo de 1a EP, lejos de representar un obs-
taculo al crecimiento econdémico, se constituye
en un formidable estimulo al mismo. La historia
econémica demuestra que, ante mercados re-
ducidos y estancados, la produccién detiene su
crecimiento. Que el estimulo de crecimiento de
los mercados acelera el proceso de acumulacién
de capital. De aht la tesis fundamental de que la
incorporacion de los pobres como productores
generando sus propios ingresos y, por tanto,
como consumidores, significa que la ampliacién
del mercado y de la produccién popular, no sola-
mente no es contradictoria con el crecimiento de
la economia, sino que es una estrategia viable de
desarrollo econémico. Aun con un crecimiento
lento del PIB, una alta tasa de crecimiento del PIB
generado por los pobres generara un importante
aumento del bienestar social global. Se trata de
impulsar un crecimiento econémico que, por el
lado de la oferta, tenga dos sostenes fundamenta-
les: 1a economia moderna y 1a EP. Por el lado de la
demanda, el motor principal serfa el crecimiento
de los ingresos de los pobres, como resultado de
dos fenémenos complementarios: el crecimiento
de la EP (aumento de su produccién, de su pro-
ductividad y de una mayor apropiacién del valor
agregado) y de la mejoria de los salarios reales y
de los niveles de empleo en 1a economia moderna.
En la medida en la que se desarrolle la EP y se ele-
ven los ingresos de los ocupados en ella, los mer-
cados de trabajo asalariado se transformaran.

La elevacién de los salarios reales en la economfa
moderna serd inevitable si se quiere reclutar a
personas que tendran otras opciones atractivas.
Para lograr el crecimiento de la EP se requiere:

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

a) mejorar su acceso alos activos productivos;

b) hacer de su apoyo una tarea sistemdtica y
prioritaria de la estrategia global de desarrollo,
utilizando la capacidad de compra del Estado, 1a
asistencia técnica y otros servicios. c) eliminar
las trabas legales al desarrollo de sus actividades.
Para el acceso a activos productivos diferentes al
suelo, urbano o rural, en tanto que son reprodu-
cibles por el ser humano, el elemento esencial es
la redistribucién del acceso al crédito, tanto para
activos fijos como circulantes. Se trata de lograr
que los pobres tengan acceso a proporciones
crecientes de los recursos crediticios, eliminando
asfuno de los elementos basicos que reproducen
la pobreza y la encierran en un circulo vicioso.
Para ello es importante eliminar el requisito de
garantias de propiedad en el otorgamiento de los
créditos. Estas deben ser sustituidas bisicamente
por garantias de solidaridad. El garante solidario
puede ser, como lo muestra la experiencia de
diversos paises, el propio grupo asociativo de los
pobres. También puede ser el Estado mediante
un fondo de garantia que respalde los créditos
otorgados alos pobres, para que puedan canali-
zase a éstos los recursos de la banca comercial. El
acceso al crédito, aunque condicién necesaria, no
es suficiente. Ser pobre significa también tener
poco acceso alainformacién y poca capacidad
para interpretarla. Por eso, 1a capacitacién yla
asistencia técnica son elementos adicionales cla-
ve en la ruptura del circulo vicioso de la pobreza.

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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MEXICO SA
Alemania: alerta por crisis de gas // Atascada en

su propia trampa // “;No se saldrd con la suya?”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L GRITO DE “no se saldri con Habeck, se ha visto en la penosa necesidad de
la suya”, el canciller alemdn, Olaf ~ reconocer que su pais esta “en una crisis de gas”
Scholz —siempre bajo la batuta y a partir de ya “es un bien escaso”. (En una pri-

del tio Biden— promovié y aplicé ~ mera etapa, en marzo pasado, tras los indicios

un titipuchal de sanciones contra  del efecto bimeran por las sanciones contra
Rusia, luego de que esta invadi6 Ucrania. La Rusia, pero con un inventario suficiente, el can-
Unién Europea se subié al carro de los castigos ~ ciller Sholz y los genios de la Unién Europea “re-
y todo fueron felices hasta que larealidadlos ~ comendaron™a sus representados “bajar la cale-
alcanz6, porque el resultado ha sido contrario al - faccion para ayudar a cortar el cordén umbilical

originalmente estimado. Fue un balazo en el pie, conRusia”y “cortar el gas en sus casas” para
sin duda, porque todo indica que no midieron las reducirla dependencia energética con Rusia.

consecuencias para sus propios pafses. PERO ESAS BRILLANTES “recomendacio-
ENTRE LAS PRINCIPALES sanciones anun-  nes” nilejanamente resultaron suficientes y
ciadas por Alemania —m4s retéricas que efecti-  mucho menos convincentes: ayer, Habeck “ac-
vas—, y asumidas por los demds, destacaladeci-  tivo el segundo nivel de alerta del plan nacional
sién de “no adquirir m4s gas ni petréleo rusos”, ~de emergencia de gas”, 1o que pone en riesgo el
de los que la principal economia europea, y otras Tritmo de produccion en la potencia europeayy el
depende en grado sumo. Ademds, Scholz deci-  abasto parala ciudadanfa —escasoy con un pre-
di6 no certificar (Iéase el inicio de operaciones) ~ cio creciente—, alaque el viceministro y ministro
el gasoducto Nord Stream 2, que garantizariael ~de Economia advierte sobre “una falsa sensa-
abasto gasifero alaindustriaylapoblacion ale- ~ ciénde seguridad™y de nueva cuenta la “invita”
manas, y demds naciones del continente. {como en primavera) areducir el consumo de

[13 h , , 1 . . 2 1
RUSIA, PUES, “NO se saldra con la suya”, pero gas “ahora, en verano, y luego en invierno” (la

dedi 2 elvi ler fed tercera fase de dicho plan considera el raciona-
a cuatro meses de distancia elvicecanciller fede- - nian g del combustible y después de ella, segtin
ral y ministro de economia de Alemania, Robert

las “recomendaciones” de sus lideres, los euro-
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peos deberan calentarse y cocinar con lefia).

LO MEJOR DEL caso es que el viceministro fe-
deral y ministro de Economia denuncié (aunque
no se diera cuenta del ridiculo) que “la reduc-
cion de los suministros rusos (de gas) supone un
ataque econémico orquestado por el presidente
Vladimir Putin para subir los precios de energia
en Europa; luchamos contra eso, pero serd un
camino dificil que nosotros como pais ahora
tenemos que tomar; este escenario siempre ha
sido una amenaza y por eso llevabamos prepa-
randonos desde diciembre de 2021”. Asi es: el
“sancionador” se queja del “sancionado”.

PARA EL CONTEXTO, antes de la “sancioni-
tis”, 55 por ciento del gas natural consumido

en Alemania provenia de Rusia (y 50 por ciento
de carbén y 40 por ciento de petréleo). Otros
ejemplos sobre el abasto ruso de gas son los
siguientes: Finlandia (94 por ciento de su consu-
mo total), Bulgaria (74), Eslovaquia (70), Italia
(46), Polonia (40) y Francia (24), y el tio Biden
no tiene posibilidad de entrar al rescate.

POR CIERTO, LA agencia rusa de prensa
Sputnik informé que “las compafiias y los con-
sumidores alemanes deben estar preparados

“Las compaiias y los consumidores deben
estar preparados para un aumento significativo
del precio del gas, segun uninforme de la

Agencia Federal de Redes de Alemania.
Imagen de la sede de laempresa rusa Gazprom
en Berlin. Foto Ap
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para un aumento significativo del precio del gas,
segtin un informe diario de la Agencia Federal
de Redes de Alemania (ente regulador paralos
mercados de electricidad, gas, telecomunicacio-
nes, correos y ferrocarriles); la situacion es tensa
y no se puede descartar que empeore”.

ENTONCES, CONFIADOS EN la “fortaleza”
del tio Biden (quien intenta enfrentar su pro-
piasacudida) y la “debilidad” de Putin, a los
“sancionadores” del viejo continente se les hizo
bolas el engrudo: el tiro les salié porla culatay
dificilmente podran sostener el “castigo” contra
Rusia, al menos no en lo que a cuestiones ener-
géticas serefiere, aunque es un hecho cientifica-
mente comprobado que la negativa europea de
importar matrioshkas no hahecho mella en las
finanzas rusas.

Las rebanadas del pastel

ANTE TAL PANORAMA, ;quién recurrira el
uso del carbén para generar electricidad? Ale-
mania, siempre defensora eimpulsora de las
“energfas limpias™. Es “una decisién amarga, pe-
ro necesaria en esta situacién”, ha dicho Habeck.
{Cémo va aquel dicho de que cae mds rapido un
hablador...?

cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa
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Ataca la quinta ola del virus//

Bajo porcentaje de contagios y fallecimientos //

Funciona el plan de vacunacion

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ESDE HACE UNAS semanas Méxi-
coy el mundo enfrentan una nueva
olade contagios de covid-19; sin
embargo, el nimero de enfermos y
fallecimientos es minimo en compa-
racién con las primeras. Esta funcionando bien
la campafia de vacunacién del gobierno federal.
En el caso de México, a partir de este lunes 27 de
juniolos nifios y las nifias de entre cinco y 11 afios
podran ponerse su primera dosis contra el co-
vid-19. ;Estds vacunado? Este es el tema del son-
deo de esta semana. Los resultados, en 1a grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes sociales.
Participaron 803 personas; en Twitter, 175; en

El Foro México, 549, y en Facebook, 79. Usamos
la app SurveyMonkey. Pueden participar todos,
cualquiera que sea su ideologia, no sélo los lecto-
resde La Jornada o dela seccién Dinero.

Twitter

ESQUEMA COMPLETO. MANTENEMOS las
medidas de higiene y prevencién indicadas por
las autoridades sanitarias, no quisiera dejar de
expresar lo orgullosos y seguros que nos senti-
mos de contar con ellas.

@Guevara_nahor [ Edomex

NO CREO ENlas vacunas, es cuestién de cuida-
do en la higiene y no convivir en lugares cerrados.

@Gerrychefcito/ San Luis Potosi

YO ME VACUNE con confianza pero tengo un
hijo de seis afios y me da temor vacunarlo.

@Ivonnus_rex/Chihuahua

YO NO TENGO idea de si me ha dado covid-19.
Me he enfermado con sintomas similares, pero
nada serio. Si fue covid-19 las vacunas hicieron lo
suyo para que no desarrollar la enfermedad grave
o tener consecuencias fuertes.

@mathrocker [ Querétaro

El Foro México
A PESAR DE las dudas sobre la efectividad de

la vacuna, accedi por cuestiones de salud crénica
degenerativa; pero hoy, ante estanueva olay el
hecho de que familiares vacunados han dado po-
sitivo, cuestiono su efectividad.

Inés Sdnchez [ CDMX

RECIBI DOS VACUNAS de Pfizer y un refuerzo
de AstraZeneca. Con las primeras no tuve pro-
blema, pero con la tercera sf hubo muchos males-
tares, tuve que ir al hospital. Ojald tengamos las
vacunas rusas o cubanas. Seguro seran mejores.

Danielina Duque / San Luis Potosi

ES NECESARIO QUE continuemos con cubre-
bocas, porque a pesar de los refuerzos no se cono-
ce sobre el tiempo que servird estar vacunados.
Hay que evitar que mas personas mueran, invito
a que continuemos usando cubrebocas.

Rosario Rivera/ CDMX

ME SIENTO TRANQUILO y protegido con las
vacunas, pero me sigo cuidando sobre todo de

no acudir a eventos o sitios muy concurridos y
usando cubrebocas en sitios cerrados, pero sobre
todo, reforzando mi sistema inmune.

Pablo Pintos/ Puerto Angel

ME VACUNE POR obligacién, no porque crea en
las vacunas, las inmunizaciones son un negociazo
de las farmacéuticas. Sélo hay que ver sus ganan-
cias millonarias.

Victor Manuel / CDMX

Facebook

GRACIAS A LAS vacunasy al esfuerzo del go-
bierno, los casos que se han presentado -y que se-
guirdn- han sido mds leves, menos hospitalizados
y menos mortalidad. No quiero imaginar lo que
estuviéramos viviendo si estuvieran gobernando
los conservadores.

Genaro Taddei/ Hermosillo

LA CIFRA DE contagios en mi ciudad npzgpee7 de 8

senta afin alguna alarma y no son causantes de
muertes porque la mayor parte de la poblacién se
vacuno.
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Claudia Vargas/ Cancun

CREO SE HA bajado la guardia en cuanto al uso
de cubrebocas yla sana distancia, esto deberfa
continuar en los lugares cerrados y de aglomera-
cién publica (centros comerciales, cines, escue-
las, etcétera).

Eliseo Cabrera/ Nezahualedyotl

ES IMPORTANTE CONTINUAR con las medi-
das sanitarias contra el covid-19, los dos aflos y
medio de ésta experiencia deben habernos ense-
fiado que no podemos bajar la guardia.

Ménica Enriquez / Orizaba

NO, NO ME he vacunado. La razon es la falta de
transparencia de la comunidad cientifica acerca
de qué componentes contiene dicha férmula, eso
en primer lugar. En segundo lugar, esa misma
comunidad cientifica global, ha reconocido que
estas inyecciones no son realmente “vacunas”,
pues no cumplen con los criterios para conside-
rarlas como tales.

Arturo Lépez [ Tuxtla Gutiérrez

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Hay una nueva ola de contagios
y muertes por covid-19.
¢ Estas vacunado?

Con esquema
completo
y refuerzo
B3 %

Nocreoenlas' 'Otra2%
vacunas 4 %

803 participantes
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PESOSYCONTRAPESOS

LATII(2/2)

POR ARTURO DAMM ARNAL _ )
Con el modelo de metas de inflacién,

por el cual los bancos centrales fi-
jan un objetivo (en nuestro caso tres
por ciento anual, mds menos un punto
porcentual de margen de error), laherra-
mienta de las autoridades monetarias
para conseguirlo y mantenerlo es algu-
natasadeinterés dereferencia (ennues-
trocasola Tasa de Interés Interbancaria,
TII), y la regla es: si la inflacion se ubica
por arriba de la meta, la tasa debe subir;
sipor debajo, debebajar.

Se supone que sila tasa de interés aumenta el ahorto se

vuelve mas atractivo, la gente ahorra mas, se reduce la de-

manda por bienes y servicios, se contiene el alza de precios,
se combate el repunte en lainflacién, Se supone.

La herramienta de politica monetaria del Banco de Méxi-

coeslaTIl latasadeinterés queles cobraalos bancos cuando
les presta dinero, por lo que, si tienen que pagar una mayor
tasa de interés por el dinero que les presta el barico central,
cobraran una mayor tasa de interés a quienes les prestan. El
aumento en la TII induce el aumento en las tasas de interés,

S, pero delas activas, las que los bancos cobran, no necesaria-

mente de las pasivas, las que los bancos pagan. Y para hacer
mas atractivo el ahorro las que tienen que aumentar son las
pasivas, no lasactivas.

Supongamos que al mismo tiempo que suben las tasas
activas también lo hacen las pasivas (al suponerlo hay que
tener en cuenta que a los bancos les conviene que suban

las activas -las que cobran- y que bajen las pasivas -las que

pagan-, la combinacion correcta para maximizar utilidades),
por lo que el ahoro se vuelve més atractivo yla gente decide

ahorrar mas y/o mas gente decide empezar a ahorrar, lo cual

implicaque se reduzcan sus demandas individuales, perono

que se reduzcala demanda agregada (lasuma de las deman-
das individuales), por una razén muy sencilla.

¢Qué tienen que hacer los bancos con el dinero que les
prestan los ahorradores? Prestarlo, por lo cual, lo que deja-
ron de gastar quienes lo prestan lo gastaran quienes lo piden
prestado, dandose una recomposicion de las demandas in-
dividuales (quienes prestan gastan menos y quienes piden
prestado gastan mas), pero no necesariamente unareduccion
delademanda agregada (lademanda de todos), que esla que
debe reducirse para combatir las presiones inflacionarias.

Para que el aumento en la TII surta el efecto que se espera,
frenar el repunte enlainflacién (que deje de subir) yrevertirlo
(que empiece abajar), deben cumplirse unos supuestos que
nonecesariamente se cumpleri,

El mas reciente aumento en la TTI, /qué tanto ayudara a
frenar yrevertir elrepunte en lainflacién? ¢{Qué nos dicen los
hechos? Entre mayo de 2021 y mayo de 2022 Ia Tl aumenté
de 4.00a700 porciento ylainflacién pas6 de 5.89 por ciento
a765. ¢Qué fallo? ¢La medicina? ¢La dosis? ¢El momento de
suministrarla?

Y lo mas impoertante, que practicamente nadie mencio-
na, muchos menos los miembros de 1a junta de gobierno del
Banco de México. ¢Qué papel ha jugado en el repunte en la
inflacién el que entre mayo de 2021 y mayo de 2020 la canti-
dad de dinero que se intercambia en la economia (monedas y
billetes en circulacién), hayaaumentado 154 por ciento?

Por lopronto lainflacién, en 1a primera quincena de junio,
fue 7.88 por ciento (6.02 hace unafio, 3.17 hace dos), 1a mayor
enloque vadelario.

arturodamm@prodigy.net.mx

Twitter: @ArturoDammArnal Pagina 3 de 5

Inflacion sin tregua.

era.a TAEN,

¥



Fecha: 24/06/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

LaRazén

Area cm2: 315

Costo: 44777

171 Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO
ISSSTE, SE APANAN HASTA LAS ENDOSCOPIAS

POR MAURICIO FLORES

mauricio flores@razon.com.mx Twitter: @mfloresarellano

n el servicio integral de imagenologia (gestion, almacena-

miento y distribucion de imagenes médicas de radiologia,
endoscopiay anatomia patologicaenlos 40 hospitales) del Insti-
tuto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Es-
tado, a cargo de Pedro Zenteno, vienen serios problemas: el con-
trato con el actual proveedor termina este 30 dejunio ymediante
adjudicacién via “invitacién a 3 companias” y sin ninguna de las
empresaslideresdel sector, se asigné auna companiade distribu-
cién de medicamentos y nula experiencia enlaimplementacién

de sistemas de imagenes médicas, Grupo Imedic.

Asi que Imedic se perfila como una de las
favoritas dela actual administracion. Lajugada
se armo por Dino Alejandro Martinez Orozco,
cercano a la hoy directora de Administracién
del ISSSTE, Almendra Lorena Ortiz Genis, que

personalmente y con el apoyo juridico del her-
mano de Alejandro, Isaac Martinez, instrumen-

taron el ganancioso procedimiento.

Y para ello se valieron desde un estudio
de mercado donde solicitaba equipo nuevo
para 38 hospitales y 52 unidades médicas a
entregar, instalar, capacitar y arrancar en 60

dias, para un contrato que abarca de julio a di-

ciembre del 2022 y un monto minimo de 142
millones de pesos. Asi, sencillito. El estudio de

mercado carecia de informacion para los par-
ticipantes, el “apéndice 3 —existencia de equi-

pos por unidad”— estaba en blanco. Obvio: la
inversion de equipo nuevo en estas unidades
para amortizarlas en 4 meses no esjustificable,

amenos que se tenga amarrado algiin "acuer-

do" no oficial y con el respaldo de “arriba”.

Ademas, el estudio de mercado marcaba

una calificacién del 60% para puntos y por-
centajes y 40% el precio. Por ley la evalua-
cién de puntos y porcentajes requiere expe-

riencia y especialidad, capacidad del licitante

y cumplimiento de contratos y textualmente
dice: "Para ser considerada como solvente la
propuesta técnica presentada, ésta debera

estar integrada con todos los documentos so-

licitados en la convocatoria y posteriormernte

al ser evaluada en los rubros y subrubros téc-

nicos que se detallan mds adelante, debera
obtener como minimo 45 puntos de los 60

maximos que se pueden obtener. Las propo-

siciones técnicas que no obtengan al menos
45 puntos en la evaluacién de la propuesta
técnica seran desechadas”.

Pero, jzas! Que gana Imedic que nii por lejos
alcanzaba 45 puntos.

Asi qu, con un contrato “amistoso”, es de
vaticinar oootra tormenta en los servicios de

salud del pais con el riesgo para el ISSSTE, hos-
pitales y los pacientes de quedarse sin el ser-
vicio de radiologia, mastografia, tomografia,
medicina nuclear, ecocardiografia, ultrasoni-

do, endoscopia y anatomia patologica durante
semanas o meses hasta que el muevo sistema

de informacién esté en pleno funcionamiento.

Esta de mas decir queestoseria devastador

para el Sistema de Salud y los pacientes, colo-

cando en riesgo muchas vidas... mismas que
al parecer no son de relevancia para Zenteno

¥ suequipo.

AMELAF, impulso a ventas. Dada la
politica ptblica de no querer comprar medica-
mentos a las empresas mexicanas para el Sec-
tor Salud, Ia Asociacién Mexicana de Laborato-
rios Farmacéuticos (Amelaf), que preside Luis
Verduzco Koloffon, lanzé sus programas de
impulso ala comercializacion de los medica-
mentos que se procesan en los 45 laboratorios
nacionales que integran la asociacion,

Las estrategias van encaminadas al merca-
do nacional, enfocado hacia el sector delas far-
macias privadas, y al mismo tiempo fortalecer
la presencia en el mercado exterior y aprove-
char asi el reconocimiento internacional que
tienen las medicinas mexicanas. Por ello, se
efectué en Guadalajara, Jalisco, el lanzamiento
dela Estrategia de Comercio Exterior de Ame-
laf-Capitulo Panama. El director ejecutivo de
laasociacion, Juan de Villafranca, explicd que
se busca difundirlas oportunidades y ventajas
de la globalizacién para que los laboratorios
farmacéuticos mexicanos, empezando con el
robusto de Panama, donde PROPANAMA, a
cargo de Carmen Gisela Vergara, ofrece incen-
tivos alainversion extraﬂfélﬁ@?sér%?s%gundo
mejor conectado del mundo,
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ialguien pensaba quela television abierta seria desplazada con

lallegada delasnuevas tecnologias y plataformas de entreteni-
miento, hoy se confirma que estanmuy equivocados. TV Azteca de
Grupo Salinas, lo hace nuevamente y echa la casa por la ventana,
porque este verano loinicia con los mejores programas dela televi-
sibn mexicana, totalmente jen vivo!l. Ensuincansable compromiso
conlasfamiliasmexicanas, Television Aztecanodescansaniloha-
1a en el periodo vacacional, y transmitira para todo ptiblico conte-
nidos originales, de casa, que hanrevolucionado el concepto dela
television como medio masivo de entretenimiento e informacion.

La Academia, La Voz y Survivor acaparan
y seguiran acaparando la atencion y las con-
versaciones del ptiblico y a diferencia de lo
que hacen sus competidores, 1a televisora del
ajusco, fortalece su oferta con capitulos de
estreno, completamente en vivo y disponi-
bles desde diferentes plataformas que llegan
a cada segmento de una audiencia cada vez
mas exigente, Hablamos de programas de
gran arraigoy éxito en la televisién mexicana
como La Academia, con mas de 20 afios entre
las preferidas y que regresa con todala fuerza,
el mejor equipo técnico y de talento, para traer,
en esta edicion de aniversario, dos conciertos
totalmente en vivo en sabado y domingo.

TV Azteca ha sabido adaptarse y comple-

mentarel medio tradicional con las nuevaspla-
taformas de social media, parallegar amillones

de personas todoslos dias y posicionarse enla

ctspide dela competencia porlas audiencias y
enel trendig topic de 1as redes sociales en todo

el mundo, que le ha permitido ser tendencia

durante tres domingos consecutivos. Sin duda

estamos hablando de una television inteligen-
te, que continainnovandoparaserlamejor, la

television del futuro.

Henkel inaugura. Henkel México, inauguré

sunueva fabrica de adhesivos de tiltima gene-
raciéon en Guadalupe, Nuevo Leén, Se trata de

una planta de 28 mil 700 metros cuadrados,
que fabrica adhesivos termofusibles sensitivos

SPLIT FINANCIERO
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Julio Pilotzi

v no sensitivos ala presién bajo la marca Tech-
noMelt, los cuales abarcan desde su portafolio
de productos SUPRA de alto rendimiento, di-
sefiados parala adhesion eficiente de sustratos
en condiciones extremas, hasta la cartera de
productos Cool de Henkel. La inversion que
realiz6 la compaiiia en su construccion y equi-
pamiento fue de 33.2 mde. Estos adhesivos se
utilizan en la industria de bienes de consumo
yenvasado de alimentos, bebidas y productos
de cuidado personal; asi cémo en la encuader-
nacién de libros, pafiales para adulto ybebé, asi
comotoallassanitarias, entre otras aplicaciones.

Defiende Crédito Real. Crédito Real, se sacu-
de la peticion de solicitud involuntaria bajo el
Capitulo 11 presentada por un grupo de acree-
dores ante un Juzgado Quiebras del Distrito
Sur de Nueva York, en Estados Unidos. Afirma
que es una estrategia de litigio conla que estos
buscan obtener ventaja en negociaciones con
la empresa. Ademas la considera improceden-
te recordando que los denunciantes represen-
tan menos de 10 millones de délares en crédi-
tosdelaempresa.

Voz enoff. Jumex designé a Salvi Folch como

nuevo director general de este grupo. De esta

manera, avarza en su proceso de transforma-
cién para hacer frente alos retos que presenta

el mercado en materia de digitalizacién, efi-
ciencia operativa y sostenibilidad...

juliapilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotzi
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FRESNILLO PLC
Productora de plata
triplica pago al fisco

El mayor productor de pla-
taen el mundo, Fresnillo plc,
pago en 2021 ala Secretaria
de Hacienda alrededor de 370
millonesdedolares, el triple de
lo que desembolsé un afio an-
tes. En sureporte emitidoenla
Bolsa de Londres,informo que
en total entregaron al gobierno
mexicano441.8 millonesdedo-
lares, 150.8 por cientomasdelo
queaportaronen 2020.

18,422

Redaccion

SEGURIDAD JURIDICA
Espana defendera a
empresas en México

Elembajadorde Espafiaen Mé-
xico, Juan Lopez-Doriga, afir-
mo que su gobiernodefendera
asusempresas establecidasen
Meéxico ante cualquier ataque,
yaque merecenel mismotrato
que lasmexicanas en Espaiia,
respeto ala seguridad juridi-
cayal climainversor. Enlos130
afiosdela Camara Espafiolade
Comercio, destaco larelacion
benéfica entre naciones.

CONDUSEF
Autos lideran quejas
contra aseguradoras

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

De enero a mayo de este afio,
cincode cadalQ quejas presen-
tadascontraaseguradorasante
laConduseffueron por polizas
paraauto. Oscar Rosado, pre-
sidente del organismo, dijoque
delas 33 firmas con primas pa-
raproteccionde vehiculos, cin-
co concentran 69.3 por ciento
delas denuncias, siendo Qua-
litas, GNP, Chubb, AXAyHDL

INVIERTE i0 MDP
Ferrero brinda apoyo
al campo mexicano
Ferrero de México, en alianza
con ECOM, firmé un convenio
de colaboracion para apoyar

a126 agricultores de cacaoen
Chiapas. El proyecto contem-

plainvertir10mdpacincoaios
parafortalecerlacalidad ypro-
ducciondel cultivo, que se su-
ma aotros esfuerzos delaem-
presaenprodelaagricultura,

WORELOS
Planta de Unilever
logra cero emisiones

Unilever, firma de bienes
de consumo, asegurd que su
plantade produccion de aero-
soles, ubicada en Morelos, de-
jo de generar emisiones de
COqal eliminar totalmente el
uso de combustibles fosiles.
Conlaadopcion de un sistema
deenergiasolar, evitélaexpul-
sion de mas de 330 toneladas
de CO:al afio.
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[.ainflacion no

cede en México

yerse publicdlainflacion dela
primeraquincenade junio, y sa-
1i6 en 049%, llevandolalos ulti-
mos12meseshasta788%. El estimadodel mer-
cadoera7.70%, perolo mas preocupante es que
lainflacién subyacente haya crecido enla pri-
meraquincenadejunio 0.50%y enlos tiltimos
12 meses se ubique en 747%. Esimportante re-
cordarquelainflacién subyacenteno considera
variacionesenprecios de energéticos nialimen-
tos muy volatiles, entonces esainflacion es de
caracter estructural y por esarazon seramucho

mas dificil de vencer; ademas, lo que estamos
viendo de inflaciones nominales seriamas alta
sinoexistiera el subsidioalas gasolinas.

Ante este panorama, Banxico subi6 la tasa
en 0.75%, 0 sealallevd de7a7.75%; si Banxico,
deahoraenadelante, sigue ala Reserva Fede-
ral, que se supone subira su tasa de referencia
2% mas —es decir, pasarade 1.5 a 3.5%— en-
tonces Banco de México subird también 2%
para terminar en diciembre en 9.75%. Aquila
preguntaobligada es si nuestrobanco central
tiene que subirlo mismo que la Fed de ahora
enadelante, yo pienso que no necesariamente
debemos subirlas tasas igual que nuestros ve-
cinos, porvariasrazones; unabuenapartedela
inflaciénque estamos registrando esimporta-
da, y esto es porque compramos 400 mil mdd
debienesintermedios, productos agricolasy
bienes de consumo que traen el componente
de inflaciondel pais de origen. Ademasexisten
preciosen laeconomia que no se modificaran

Juan S. Musi Amione

Columnas Econdmicas
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione yj

porque suba latasa de interés; piense en las ga-
solinasolaelectricidad, éstastendran el precio
quedigael gobiernosinimportarla tasaquefije
Banxico,ademastenemosquereconocerqueen
Méxicoporserunaeconomiapocoapalancada,
los efectos enel precio del dinero sobre lade-
mandano sontangrandescomoen EU.

Subir de masla tasa de interés en México si
afectaralayade por si débil economia que te-
nemos. Datos adelantados del Inegi muestran
que el crecimiento en mayorespectoal mesan-
terior fue de apenas 0.1%, cuando en abril con-
tramarzo habia sido de 0.8%; a este ritmo cre-
ceremos apenas L3%en el afio. Yasalieron las
cifras que muestran que lainversion total esta
por debajo de 20%, cuandoloideal es tenerla
en 25%; lainversion ptiblica es muy pequefia
ydebajo impacto porlos proyectos que se es-
tan realizando yla inversion privadasigue es-
tancada porque nohay confianza; esta semana
Antonio del Valle Perochena, presidente del
Consejo Mexicano de Negocios, dijo que lain-
version privadanacional y extranjerano crece
mas porque el gobierno norespetalas reglas del
juegoyhace cambios constantes, Lo mastriste
esquelaTPestaavidaporinvertir,yaque existen
muchos proyectos viables, lo inico que se re-
quiere eslagarantiadel gobierno de querespe-
taralasleyes actualesy nolas cambiardamodo
parabeneficiaralas grandesparaestatales.

Termino este articulo convencido de que
Banxico tiene que subir algo mas latasa de
referencia, pero no necesariamente tanto co-
mo elincremento que se darden Estados Uni-
dosdeaquiadiciembre. e
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.
Jeser rompel milerioeom

Timida tasa
historica de Banxico

ichelle W. Bowman, in-
tegrante de la Junta de Go-
bernadores del Sistemadela
ReservaFederal, dijoante banqueros de Massa-
chusetts que enjulioprevé otroaumento de 75
puntosbasealatasadeinterésdefondos federa-
lesde Estados Unidosy de al menos 50 puntos
enreuniones posteriores, “Lainflacién eslamas
alta que hemos visto en40 afios y hasta ahora
muestrapocas sefiales demoderacion”,

A suvez, Joachim Nagel, presidente del

Bundesbank, el banco central de Alemania,
comentd en la Conferencia de Primaveraso-
bre PoliticaMonetariaorganizadaconel Ban-
code Francia, que enjulio el Banco Central
Europeo tiene laintencién de subirlos tipo
deinterés en 25 puntos base, y que siga igual
camino en septiembre. “Silas perspectivas de
inflacién persisten o se deterioran atin mas,
serdapropiado un aumento mayor”.

Loscomentariosdelosdosfuncionariosyase
conocianayeral mediodia. Coincidieronenque
el efecto inflacionario de lainvasion de Ucrania
seraduraderotantoenenergiacomoenalimen-
tos, “con pocas perspectivas de que el conflicto
0 esas presiones sobre los precios disminu-
yan muy pronto”, ademas del confinamiento
en China por la pandemia, explicO Bowman,
mientras Nagel puntualizd que los precios
delaenergiayalimentos “siguen planteando
riesgosal alzaparalainflacién futura”.

Estos elementos también fueron sefala-

dos por la Junta de Gobierno del Banco de
México que aprobaron por unanimidad un
alzahistérica, desde que lainstitucién es au-
tdnoma, de 75 puntos base parallegar a7.75
por ciento, No obstante, me parece queles dio
miedoelevarlatasaen100 puntos base frente
alaposicion de EU que es mucho mas agresi-

va;tanesasique yavisualizan otroincremen-
tode 75 puntos parael proximo mes.

Méxicoimportamuchainflacionde EUyésta
no cederdenel corto plazo. Ademassilatasade
referenciamexicananoesatractiva, continuara
lafugade capitales, lo que complicamaslaeco-
nomia nacional porfalta de inversién nacional
yextranjeraafectadas por politicas puiblicas in-
adecuadasylainseguridad,entre otrosfactores.
Dos funcionarios muy conocidos, Roeio Na-
hle de Energiay Manuel Bartlett delaCFE
han hecho mucho dafio alainversion y al pais,
ymas ahora conla obligacién de comprar gas
soloa CFE y Pemex, yla cancelacion de con-
tratosy permisosa privados.

Cuartodejunto

LaAsociacién Mexicana de Laboratorios Far-
macéuticos que preside Luis Verduzco Ko-
loffon, lanzard programas de comercializa-
ciéndelos medicamentos que procesanlos 45
laboratorios mexicanos integrantes de Ame-
lafen Méxicoy en el exterior, empezando con
Panama... Financiera Independencia, enca-
bezada por José Luis Ri6n, recibié autoriza-
cién paraque su subsidiaria Apoyo Financie-
ro opere en Texas, lo que le permitird otorgar

créditos dehasta 20 mildolares. s pagina 5 de 5
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Claudia Villegas Cardenas

Banco del Bienestar, Altan, dos ideas complicadas y caras

n el Banco del Bienestar ain
enfrentan el reto de resolver
el software que constituye
el corazon de este banco de
desarrollo. En 2020, una re-
visidon de la Auditoria Superior de la Fe-
deracién (ASF) estableci6 que el gasto
por 64.5 millones de pesos para un sof-
tware del Banco del Bienestar no habia
generado beneficios operativos para es-
te banco de desarrollo. Esta columna
tuvo acceso a informacion que indica
que, después de dos afos, esta situa-
cién no se ha resuelto.

El problema se agudiza ahora por-
que, de acuerdo con Gerardo Soria, pre-
sidente del Instituto de Derecho de las
Telecomunicaciones (IDET), el resca-
te de la empresa Altdn anunciado por
el gobierno federal estaria relacionado
con la necesidad del gobierno federal
de conectar a las sucursales del Banco
del Bienestar. Una inyeccién adicional
de recursos para la infraestructura de
este banco que, para muchos, s se es-
ta convirtiendo en un elefante blanco.

El gobierno del presidente Lépez
Obrador tiene las mejores intenciones

de llevar servicios a la poblacién de me-
nos recursos, pere la dispersion de apo-
yos se ha enfrentado unayotravezala
realidad: tenemos un pais con un gran
territorio en donde la creacion de nue-
va infraestructura siempre ha sido un
desafio,
Por ello, en otros gobiernos se opta-
ron por varias vias:
1) La dispersion a través del sistema
bancario comercial.
2) La firma de convenios con co-

rresponsables bancarios, alternativa con grandes problemas? Vale la pena
que estaba funcionando. Estos corres- preguntarse si, en el futuro, se presu-
ponsales tienen la obligacidn de resol- puestaran los recursos necesario para
ver la conectividad, las terminales pun- que siga operando esta gran infraes-
to de venta y hasta los plasticos. tructura de sucursales, telecomunica-
3) Los acuerdos de colaboracién con ciones y cajeros automaticos.
entidades del propio gobierno federal La operacién de los bancos que pre-
como Telégrafos Nacional y Diconsa. cedié al Banco del Bienestar vivié mo-
Cuando se establecid en convenio con mentos muy bizarros. Le cuento: trasla-
Diconsa, se observaron muchas compli- do de dinero en efectivo en camionetas
caciones asociadas al manejo del efec- que llevaban el papel moneda a sus su-
tivo. No se necesitaban cajeros automéa- cursales, lo cual resulta totalmente nor-
ticos sino aprovechar el efectivo que se mal en los sistemas de pago. El proble-
generaba en la compra de la canasta ma, sin embargo, es la cobertura social
basica en las regiones, en la compra y que constituye el principal mercado de

venta de semillas. En fin, soluciones lo-
cales a necesidades locales. {Qué suce-
dié con esos acuerdos mas orgdnicos?
{En serio se necesitan inversiones tan
costosas para atender a esta poblacién?

La operacién de un banco de desa-
rrollo en zonas alejadas de los centros
urbanos complica los desafios que de-
beria superar el Banco del Bienestar.
Tendria que contar con un software efi-

ciente, propio y que permitiera admi-
nistrar millones de transacciones con-
centradas en la dispersion, en su ma-
yoria. El crédito en el Banco del Bien-
estar se enfrenta ya a problemas de
pagos, un fenémeno natural en me-
dio de la pandemia. {Vale la pena esta
inversién? El tiempo lo dird pero, sin
duda, duplicar la infraestructura exis-
tente, asumir que el gobierno puede y
debe integrarse verticalmente para no
depender de empresas privadas, impo-
ne también una nueva preocupacién:
&Cual sera la sustentabilidad de este
gran proyecto, con muy buena fe, pero

esta institucion.

Para llegar a comunidades alejadas,
el traslado de efectivo requeria la cus-
tedia de valores. Otro costo asociado
ademas de los frecuentes asaltos.

Incluso, le cuento que, para apoyar
emocionalmente a los trabajadores de

este banco, en el sexenio pasado se tie-
ne registro de contratos que se adjudi-
caron de manera directa para que el
personal participara en talleres tipo
mindfulness dirigidos a manejar el es-
trés y las crisis ante los asaltos y las
presiones generadas de una operacion
sumamente complicada.

En fin, el Banco del Bienestar es un
gran suefio que podria complicarse.

BANCOAZTECA NO VAPORBANAMEX

El presidente del Grupo Salinas y fun-
dador del Banco Azteca, Ricardo Sali-
nas Pliego, dio a conocer a través de sus
redes sociales que, después de realizar
un analisis pormenorizado de las con-
diciones en las que — segiin sus aseso-
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res — se encuentra Banamex, decidié no
participar en el proceso de compra que
abri6 el grupo estadounidense.

Salinas Pliego aseguré que, en cam-
bio, invertirad en fortalecer Banco Azte-
ca y competira con recursos reforzados
por el mercado mexicano.

Columnas Econémicas
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Analistas del sector bancario ad-
virtieron desde hace varios meses que
para pujar por Banamex, Banco Azte-
ca tendria que buscar deuda porque su
estructura estaria limitada.

La otra observacién que realizaron
es que Citibanamex podria estar limi-

tado en realizar alguna transaccién
con este grupo tomando en cuenta au-
torizaciones que deberia emitir la au-
toridad bursatil de Estados Unidos. Por
ejemplo, 1a SECe
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ROBERTO AGUILAR

Sonora, por el turismo

y también por el litio

Elestado que gobierna Alfonso Durazo estd decidido
a mejorar su economia. Con el apoyo del gobierno
federal, Sonora cuenta con recursos para financiar la
construccionde carreteras y mejorar la conexion con
otras entidades vecinas, pero mas importante atin
con Estados Unidos, donde por cierto hay un plan de
inversion para mejorar y modernizar las aduanas,
secundado por el gobierno de Sonora. Pero ademas
las prioridades del plan de Alfonso Durazo incluyen
el turismo, dependencia encabezada por la talentosa
Celida Teresa Lopez Cardenas, que busca aprovechar
los atractivos y aumentar considerablemente su pre-
sencia dentro de la economia estatal con la conexion
y rutas mas accesibles para el turismo extranjero y
nacional, pero ademas estd la explotacion de litio que
atraeria inversiones privadas para el desarrollo de
baterias y otros componentes en el estado, y como
requisito esencial para la llegada de mds proyectos
privados estd la generacion de energia, v en el caso
de Sonora se apuesta por las energias limpia con pa-
neles solares, como el magno proyecto de Puerto
Pefiasco donde se invertiran mas de mil 600 millones
de dolares. Alfonse Durazo participd ayer en el Foro
Economia y Negocios, que organiza por vez primera
Forbes México fuera de la CDMX, ante las favorables
perspectivas de los estados fronterizos con la ten-
dencia de Nearshoring, que aunque importante debe
acompaharse de mds elementos para ofrecer una
mayor certidumbre juridica a los inversionistas na-
cionales y extranjeros.

Columnas Econdmicas
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Roberto Aguilar

MUY LIMPIOS

La Corporacién Financiera Internacional, que perte-
nece al Banco Mundial, estima que se requieren mas
de 24 mil millones de délares en todo el mundo para
lograr que para 2030 todos los edificios nuebos sean
cero emisiones. Y en linea con este objetivo, Fibra
Uno es uno de los ejemplos mas destacados va que
en el altimo afio invirtio mas de 12 millones de pesos
en su portafolio de propiedades para eficientar el
consuma de energfa, v el avance progresivo permite
al fideicomiso inmobiliario, que hace apenas cuatro
afios oforgaba a sus inquilinos 250 watts por mentro
cuadrado, v actualmente, la cifra se redujo a 70 watts
por metro cuadrado sin comprometer confort v
bienestar.

PURO LIDERAZGO

Hispanic Information Technology Executive Council
{(HITEC) que encabeza Omar Duque, v donde parti-
cipan lideres de organizaciones v empresas de tec-
nologia, reveld su listado de los 50 lideres de
organizaciones en tecnologia mas influyentes de la
industria donde merecidamente figuraron ejecutivos
mexicanos como Jorge Sapién, CEQ de Grupo KIO
Networks, Salvador Aponte CIO y CTO de Grupo Al-
sea, Rolando Garay, socio lider de Asesoria en Tec-
nologia y Transformacion KPMG en México y Enrique
Perezyera, CEO de Microsoft México. Nuestro pais se
sigue posicionando a nivel internacional como un
destino ideal para la inversion y construccion de fec-
nologias de la informacion.
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Medios, izquierday
América Latina

La confrontacion ideoldgica derecha versus izquier-
da que durante siglos ha sido motivo de debates,
comparaciones y hasta enfrentamientos, sigue la-
tente hasta nuestros dias. De hecho, enla actualidad
se habla de un viraje de América Latina hacia la
corriente politica dela izquierda, donde si atende-
mos al politélogo Norberto Bobbio, el punto nodal
de diferencia entre estas dos corrientes estd en su
forma de ver y plantear la libertad v la igualdad.

El contexto que abordaré tiene que ver cémo es
la forma vy trato hacia los medios de comunicacién
por parte de gobiernos de izquierda en
Latinoamérica.

De entrada, hay que distinguir que dependera
-en buena parte- del estilo personal de gobermar
de cada mandatario, ya que encontraremos casos
dictatoriales -cobijados en la ideologia de la iz-
guierda- como en Nicaragua, Venezuela y Cuba; v
otros mds moderados que de manera subrepticia
buscan controlar a los medios de comunicacidn,
pese a que manifiestan ser respetuosos de la liber-
tad de expresion.

Es aqui donde organismos como la Asociacién
Internacional de Radiodifusién (AIR) juega un papel
preponderante al sex defensor de la libertad de ex-
presion de la radio y television, por ejemplo, en su
pasada 482, Asamblea General, emitid dos reco-
mendaciones relativas a México. la primera con-
cerniente a la sostenibilidad economica ante el
“desmesurado costo de las prorrogas de las conce-
siones” v la “clara desventaja con las plataformas

AntenalJavier Orozco

Columnas Econdmicas .

digitales que operan con minimas regulaciones y
cargas econdmicas”, recomendado al Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones ¥ al Congreso Mexi-
cano para que modifiquen los criterios para el
calculo del pago de las prorrogas de concesion,
incluyendo elementos como poblacion econdmi-
camente activa, competencia existente en cada
plaza y comportamiento del mercado publicitario,
asi como la posibilidad de pagar en anualidades
durante la vigencia de la concesidn.

La segunda recomendacién de la AIR va dirigida
al Plenode la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn
que en fecha préxima analizard los derechos de las
audiencias, el organismo internacional expresa su
total confianza de que “en todo momento se tenga
presente que la libertad de los medios de comunica-
cidn, protegida por tratados internacionales” y que
lome en cuenta que el derecho a la libertad de ex-
presion y el derecho a la informacién son firme ba-
luarte de todos los derechos del ser humano, de la
democracia y actiian como un reforzador de una
cultura de legalidad, tolerancia y respeto.

Sin duda de uninvaluable valor estas recomen-
daciones, asi como los llamados que ha hecho la
Sociedad Interamericana de Prensa contra la vio-
lencia v asesinatos de periodistas en América La-
tina, particularmente en nuestro pais.

No se trata de estar a favor o en contra de la de-
recha o la izquierda, sino simplemente que cual-
quiera que sea la ideologia gobernante respeten el
libre ejercicio del periodismo a través de las plata-

formas existentes.
Péagina 4 de 6
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TIP con BitCar por 5,000 autos en 3 aiios,
invertira 10 mdd y entorno pega a arrendamiento

En linea con la problematica automotriz, el
arrendamiento de vehiculos atraviesa un afio
complicado, no solo por 1a situacion econd-
mica interna, sino por la disrupcion de las
cadenas productivas.

Las arrendadoras han tenido dificultades
para satisfacer la demanda de la clientela por
la falta de unidades.

Crecer la cartera se ha vuelto un desafio,
maxime la limitada inversion de las empresas
debido a las politicas ptiblicas en el sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Una compariia que ignal ha batallado es TIP
especialista en ese ramo que surgid en 1994.
Hasta el 2018 pertenecio a GE y mas tarde fue
adquirida por algunos fondos. Es de las mas
influyentes junto con Element Fleet de Mannel
Tamavo o LeasePlan de Regina Granados.

Un factor que ha ayudado es el repunte de
la logistica. El afio pasado las ventas de TIP
aumentaron, pero estaban aiin por debajo del
nivel de 2019. Fara este 2022 en cambio se si-
tuardn 15% arriba de ese mismo aiio.

Claro que mas alla del entorno al que sesuma
la inflacion — el valor de las cajas se ha elevado
50% en unos meses—, TIP hainvertido45 mdd en
adquirir vehiculos para ensanchar su oferta.

Ademas esta firma que comanda Mauricio
Medina empuja con todo sunuevo negocio Bit-
Car que presento en mayo, orientado al arren-
damiento de autos para persanas fisicas.

SalvoClickAuto deDiego Sanson este seg-
mento esta virgen. TIP con BitCar tiene como
meta desplazar 5,000 unidades en los préxi-
mos 3 afios. lgual invertird en ese lapso
10 mdd.
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La falta de unidades nuevas también es un
desafio, aunque igual se cubre el segmento de
autos usados con la consigna de autorizar via
su plataforma, todas las solicitudes de
inmediato.

Los contratos sona 24 meses y a diferencia de
una compra no hay enganche. Se adelanta una
mensualidad o maxime tres segiin el riesgo.

El reto estd en lograr que el pablicose acos-
tumbre a arrendar su coche, como es comin en
mercados mas sofisticados, con la ventaja de
que inclusive se puede optar por una modali-
dadtodo incluido: mantenimiento, seguro, ras-
treo, etc.

Asi que TIP por nuevas oportunidades.

CAXXOR Y WTI OFERTA CONJUNTA
POR 51% DE INTERJET Y 150 MDD

Le platicaba que en Interjet hay acciones le-
gales contra WTI de Eduardo Piccolo y el
fondo global Caxxor que lleva Carlos Ortiz
por falsedad y dafios y perjuicios. WTI ni si-
quiera existe como fondo. Hay un documento
con el slogan de ambas firmas que suscribe
Piccolo Licedga. Se habla en el mismo de una
aportacion de entre 100 y 150 mdd para ob-
tener €l 51% de la linea aérea. Se condiciona
aresolver antes la denda con el SAT, el arren-
damiento de los aviones v la problematica
con los trabajadores.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguirre

ARMENTA OTRO ABSURDO:

QUIERE CREAR FARMACEUTICAS
DELESTADO

Més absurdos. Ayer el polémico senador Ale-
jandro Armenta, el mismo que empujo estatizar
el litio, propuso reformar la Ley General de
Salud para constituir farmacéuticas del Estado,
esto para mejorar el abasto de medicamentos
para el cancer o la diabetes. La falta de esos
productos mas bien obedece a 1a austeridad v
la destruccion del esquema de distribucion del
sector salud. Aquf hay una industria farmacéu-
tica privada muy sofisticada.

MEXICO ULTIMO PAIS DE LA OCDE

EN DESEMPENO DEL PIB E INGRESO
Conforme a la OCDE de Mathias Cormann del
2018 a la fecha México es el pais entre sus
miembros con peor desempefio econdmico.
La contraccion del PIB fue del 2.7% vs un
36.6% de Irlanda, que puntea en el grupo. En
consecuencia, mads alld del lema del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador “prime-
1o los pobres”, el ingreso per capita del pais
se contrajo 6% en el lapso y somos el altimo
lugar, debajo de Sudafrica. Lacerante
realidad.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Los laboratorios farmacéuticos mexicanos que
estdn agrupados en AMELAF buscan ampliar
sus mercados en el exterior

naempresa que sigueganandode manera
vertiginosa mas espacios en elmuy com-
petidosector de alimentos es Food News,

LLacompania de origen aztecacontinta

concrecimientos exponencialesde lamano
desusproductosabasedefrutasy fuentes
defibra naturalesy sorprendiendoa propios
y extrafos, en s6lo siete meses de su nacimiento la firma,
fundada por Moisés Jafif saltd de 80 a 800 puntosdeventa.
Lareaccion delmercado seinterpretacomo unaapuesta
contundente por la calidad y la innovacidn, de ahi que los
productos de Food News ya estan presentes en La Camer,
de Santiago Garcia; Green Republic, de Luis Alonso Armas;
Sanbarns, de Carlos Slim Domit, CirculoK, de Carlos Kalach;
Palacio de Hierro, de Juan Carlos Escribano; Liverpool, de
Graciano Guichard; Justo, de Ricardo Weder; Duty Free, de
Xavier Rassinyol; Nutrisa,de Grupo Herdezy que comanda
Héctor Hernandez Pons; Amazon, de Andy Jassy; Mercado
Libre, gue lleva en México David Geisen; y Jokr, de Ralf Wenzel.
Anada Soriana y City Club, que dirige Ricardo Martin
Bringas; Chedraui, de José Antonio Chedraui Eauia v Far-
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macias del Ahorro, de Maximiliano
Leonardo Castaiion, s6lo por men-

Laempresa cionar a algunas de las compafias
ha ampliado guerecibieronen mayaolas primeras
alianzas con entregas de la linea de productos,
productores dirigida por Ménica Diaz.

locales Food News haampliado alianzas

conproductoreslocalesde materias

primas para abastecer sus fabricas

enel EstadodeMexico,delosingre-
dientesquelahanllevadoaobtenerelsello europeo V-Label,
simbolo reconocido a nivel mundial, debido a que sdlo se
entrega a mercancias totalmente veganas.

La estrategia de Food News ha sido ofrecer a los cansu-
midores productos nutritivos que tienengran aceptacion por
su calidadysabordeahique laempresade Jafifyaanalizasu
incursién en mercados del exterior, aungue de momento la
mira delos jovenes empresarios mexicanos se mantiene en
consolidar su expansion local, asicomo enellanzamientode
unanueva linea de productos paralasegundamitad del afo.

LA RUTA DEL DINERO

Laindustria farmacéutica mexicanagoza dereconocimiento
internacional por su calidad, confiabilidad y por sus costos.
Enesetenar, los 45 laboratorios que conforman laAsociacion
Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), que preside
Luis Verduzco Koloffon, aprobaron una nueva estrategia
comercial. Almercado nacional se buscaraaprovecharel cre-
cimientoenlos Ultimos dos afos por las farmacias privadas, y
enlapartedelas expaortaciones se optara por nuevos espacios.
El anuncio fue en Guadalajara, al presentar la Estrategia de
ComercioExteriar de Amelaf-Capitulo Panama, donde Alfredo
Oranges,embajadorde Panama enMéxicoy Carmen Gisela
Vergara, administracora general de Propanama ofrecieron
las ventajas competitivas de la nacién centroamericana, por
serelsegundo pais mejor conectado del mundo, parafacilitar
exportacién de medicamentos producidos en México.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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#OPINION

asconsultas popularesen
México se han vuelto cada
vez mas frecuentes junto
con el inicio de la llamada
Cuarta Transformacion,
peraen Sinaloa el proyec-
to de Gas y Petroquimica
de Occidente (GPO) estd a punto de vivir el
segundo ejercicio de este corte, aungue en
esta ocasion de la mano de la comunidad
yoreme-mayo.

Trasconvocar alos hahitantes de El Fuerte,
GuasaveyAhome, 756 par cientodijoquesia
la plantadefertilizantes, pero, en esta ocasion
seincentivala asistencia de los pueblos origi-
nariosasentadosen 14 Centros Comunitarios y
Paredones,yaque setrata deunderechofun-
damental, porlogue su desarrollo avanza con-
forme al Convenio 169 de la Organizacion del
Trabajo (0IT) y de su sistemanormativointerno.

Al tomar a consideracian estos factares, ha
llegado a su fin la emision de los Protocolos
elaborados conlas comunidadesy el 25y 26
dejuniocorreranlas asambleas
para presentarinformacion de-
talladay resolver dudas.

El desarrollo de la consulta
indigenase realiza con el trabajo

coordinado de los equipos de
Gobernacian, de Adan Augusto
Ldpez;Semarnat,deMariaLuisa

VAN POR
LA VOZ DEL PUEBLO

Se sabe que Gas y Petroquimica de Occidente se
distingue por impulsar didlogos con comunidades

Albores y el Instituto Nacionalde

los Pueblos Indigenas (INPI), de
Adelfo Regino Montes, por lo cual se espera
gue el flujo deinformacion abargue tanto los
aspectos sociales como medioambientales
elaborado por GPO. Estafilial de Grupo Proman,
la alemana con 40 afos de experiencia en el
ramo acumula ocho afos de socializacion
sobre la inversion de cinco mil 500 millones
de dolares, gue en su primera etapa genera-
ra 800 mil toneladas de fertilizantes para su
inmediato envio a estados fundamentales
en materia de seguridad alimentaria, se tra-
ta de Nayarit, Sonora, Jalisco, Baja California,
Durango,Zacatecas, Chihuahua y Michoacan.
Esunplanredondo,yaquelaempresa diri-
gidapor Arturo Moyacuenta con unrobusto
plan ambiental con el cual ademas de prote-
ger aiguanas negras, delfines y tortugas, se
garantiza que no semodificaran paramal las
condiciones de los ecasistemas, sino todo lo
contrario, ya que se repablariala larva de ca-
maran,ademasdeiniciarla descontaminacion
delabahia de Ohuiraconexpertosdel Instituto
deCiencias del Mary Limnologia de la UNAM.
Asimismo, se sabe que Gas y Petrogui-
mica de Occidente se distingue por impul-
sar didlogos con comunidades, por lo que
se han comprometidao a construiruna qgggi;ga
potabilizadora, mejorar centros
de aprendizaje y salud, sanear
areasverdesy renovarlaciclovia

5de 8



Fecha: 24/06/2022 Columnas Econdémicas

Area cm2: 281

Costo: 16,298

Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nuiiez

2/2 Jaime Nunez

Mochis-Topolobampo-Los Mo-
chis,sinolvidarquesemantiene
receptivo al consenso.

INCREMENTO

El alza en tasas de la Reserva  En México,

Federalestadounidenseyelll- gp han vuelio
timodatosabreinflacionllevaran alajuntade s frecuentes
gobierno del Banco de Méxica (Banxico), que las consulias
encabeza Victoria Rodriguez Ceja, a elevar

nopulares
la tasa de referencia en 75 puntos base. pop
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

KANSAS CITY
INVERTIRA
DLLS. $200
MILLONES

La firma elevo de 14 a 26 por ciento el volumen de
carga transportado por tierra, compitiendo con la
red de tractocamiones que se mueven por carretera

sta noche habra celebracién magna de
parte de la empresa ferroviaria Kansas

Fi City Southern México (KCSM). A la fiesta

I acudiran el CEO dela corporacion, Patrick
Ottensmeyer, asi como de Keith Creel,
e el CEO de Canadian Pacific, la compania
canadiense gue adquiri¢ a la estadouni-
dense en alrededor de Dlls. $31 mil millones (incluyendo
deuda) el afio pasado. Esta adguisicion quedara operativa al
cien por ciento haciafinales deeste ana tras los permisosde
las autoridades norteamericanas. Entretanto, los directivas
estaran hoyen el Carcamaode Dolores flanqueando al director
en México, Oscar del Cueto, para conmemorar los primeras
25 anaos de su concesian aquli,

Elorador delgobierno serd Roberto Velazquez, jefe dela
Unidad para AméricadelNorte delaSecretariade Relaciones
Exteriores, guien escuchara delos directivos el enormemanto
deDlls $200 millones que invertiran en los siguientes meses
en nuestro pais, con 70 por ciento de esa inversién siendo
destinada a construir un libramiento ferraviario en Celaya,
Guanajuato, paradescongestionar elentronque en el que sue-
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lenencontrarselos trenes deKansas
con los de Ferromex, la empresa de
Moviliza gran German Larrea AKansas lerestan 25
parte de los afnos mas consu actual concesiony
tendrdlaopcionderenovar por otros
50 anos su contrato.
Estaempresarepresentala quin-
taesenciadelaintegracion deMeéxico
al blogue norteamericano. La firma
elevadel14 a26 porcientoel volumen
de cargatransportado por tierra, compitiendo palmo a palmo
conlared de tractocamiones que se mueven por carreteray
que suele dominar en carga. Su red ferroviaria se despliega
desde Nuevo Laredo y baja al centra del pais —incluida la
Ciudad de México— gozando deramales que se dirigen hacia
Lazaro Cardenas, Michoacan,y a Veracruz. La firma moaviliza
gran parte delos automadviles que se expartan desde el Bajio
hacia Estados Unidas, asi como miles de contenedares con
mercancia gue son gestionados con tecnologia de puntaen
trenes que lo mismo pueden requerir una sola locomotaora,
0 cinco, situacién que es ajustada milimétricamente en el
trayecto de forma dinamicadependiendodelas condiciones
orograficas.Kansas también transporta muchaos petroliferas
para Pemex, unode sus clientes mas importantes en el pais.

aufos que se
exportan hacia
Estados Unidos

NISSAN

Nissan,empresa que en México dirige José Roman, lanzara
el 12 de julio su iniciativa llamada Nissan Futures, con la que
guiere presentar al publico su bateria completa de solucio-
nes en materia de movilidad, electrificacion, conectividad y
manejo autonomo. Esta iniciativa se lanza en conjunto con
la Nissan Importers Business Unit (NIBU).

RECESION

Aver camo responde la Secretaria de Hacienda, de Rogelio

Ramirez dela0,al pronasticosombriopara2023:Citigroupya

dijoquelaprobabilidad derecesion global es de50 por ciente.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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LO QUE DEBES SABER DE TU
TARIJETA DE CREDITO
LADY VARO

olo evitaras deudas si sa-
bes cuanto dinero tienes,
€Ml qUE gastas y COmo pas-
tas; si llevas este control,
va a ser muy dificil que te
endeudes con una tarjeta de crédito.

Antes que nada debes saber que el
crédito no es malo, pero tampoco es
una extension de tu sueldo; el crédito
es {inero prestado que te otorga una
entidad financiera como un banco.

Muchas veces las tarjetas de cré-
dito se utilizan para comprar cosas
sin descapitalizarse, o mejor dicho
sin desembolsar todo el dinero de un
jalon; lo ideal es utilizarlas solo en
emergencias o para comprar bienes
duraderos.

Algunos malos habitos que hacen
que 1a gente tropiece en e uso de las
tarjetas de crédito son: comprar co-
sds compulsivamente, comprar por
depresion, suplir el carifio con rega-
los, comprar bienes perecederos o
poco duraderos a meses, pagar el mi-
nimo de tu deuda o no conocer tu fe-
cha de corte v de pago.

No todo son malas noticias con las
tarjetas de crédito. sabiéndolas usar
puedes tener oportunidad de tener fi-
nanciamiento por mas de 30 dias.

Columnas Econdmicas

Lady Varo

Lady Varo

Todo estd en conocer v saber como
funciona este instrumento financiero;
es por eso que el comparador financie-
10 Kardmatch nos da algunos tips para
comenzar a usar tu plastico.

Hay algo mds que aclarar:recuer-
da, las tarjetas de crédito no son lo
mismo que las de débito, estas tlti-
mas se utilizan para recibir depdsitos
como tu sueldo o ahorros; las tarjetas
de débito contienen el dinero que t
has ganado por haber realizado algu-
na actividad o algan ahorro que ha-
yas metido ahi.

Bhora si, repacemos lo que de-
bes saber si vas a usar una tarjeta
de crédito:

Pago minimo: El pago minimo
fluctia entre el 5% y el 10% del saldo
adeudado v es el monto minimo que
tendras que cubrir para que tu crédi-
to se mantenga al corriente. Liquida
el total de 1a deuda o paga una canti-
dad mayor al pago minimo para evi-
far que la deuda incremente consi-
derablemente con el cobro de intere-
ses por financiamiento.

Intereses: Las instituciones cargan
intereses por financiamiento cuando
no se liquida en su tofalidad el saldo al
corte. Los bancos podran cobrar tasas
mas altas a los clientes que demues-
fran un comporiamiento errdtico de
pago y que pueden ser mas riesgosos.

Fecha de Corte: E5 el dia del mes
que toma el banco para hacer el calcu-

@ I'dlitorial

P

lo de tu deuda, pago minimo e interés,
que aparecen en tu Estado de Cuenta.

Limite de Crédito: Fs el tope ma-
ximo del crédito que te otorga el ban-
coy que puedes utilizar en tu Tarjeta
de Crédito. Esta determinado par tus
ingresos v tu capacidad de pago (in-
gresos menos tus obligaciones) v se
asigna cuando se realiza la contrata-
cién de la tarjeta. El banco podra ha-
cer ajustes a la linea de acuerdo con
el comportamiento del usuario.

Saldo al Corte: el monto adeudado
actualizado a la fecha de corte
(cuando se emite el estado de cuen-
ta). Cualquier transaccion realizada
posteriormente, serd incluida en el
signiente estado de cuenta.

Pago para no generar intereses: es
la cantidad que tienes que pagar para
evitar los cargos por financiamiento,
51 no tienes un saldo anterior, coinci-
dird con las compias totales realiza-
das durante el mes.

CAT: Costo Anual Total, son todos
los costos que van implicitos por el uso
de 1a tarjeta representados en un por-
centaje gue sirve para Comparar qué
fan cara es una tarjeta con respecto a
su competencia. En su cilculo se ufili-
zan la tasa de interés, la cuota anual v
cualquier comisién cargada por el
banco por el uso del crédito.

@Lady_Varo
Ladyvaro.fp@gmall.com
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TIP con BitCar por 5,000 autos en 3 aiios,
invertira 10 mdd y entorno pega a arrendamiento

En linea con la problemdtica automotriz, el
arrendamiento de vehiculos atraviesa un ario
complicado, no s6lo por 1a situacion econd-
mica interna, sino por la disrupcién de 1as
cadenas productivas.

Las arrendadoras han tenido dificultades
para satisfacer la demanda de la clientela por
la falta de unidades.

Crecer la cartera se ha vuelto un desatio,
midxime la limitada inversion de |as empresas
debido a las politicas piiblicas en el sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Una compafiia que igual ha batallado es TIP
especialista en ese ramo que surgic en 1994,
Hasta el 2018 pertenecié a GE vy mas tarde fue
adquirida por algunos fondos. Es de las mds
influyentes junto con Element Fleet de Manuel
Tamayo o LeasePlan de Regina Granados.

Un factor que ha ayudado es el repunte de
la logistica. El ano pasado las ventas de TIP
aumentaron, pero estaban atin por debajo del
nivel de 2019. Para este 2022 en cambio se si-
tuaran 15% arriba de ese mismo afio.

(laro que mas alla del entorno al que se suma
la inflacién - el valor de las cajas se ha elevado
50% en unos meses-, [TPha mvertido45 mdd en
adquirir vehiculos para ensanchar su oferta.

Ademas esta firma que comanda Mauricio
Medina empuja con todo sunuevo negocio Bit-
Car que presentd en mayo, orientado al arren-
damiento de autos para personas fisicas.

Salvo Click Auto de Diego Sanson este seg-
mento esta virgen. TIP con BitCar tiene como
meta desplazar 5,000 unidades en los préxi-
mos 3 anos. Igual invertird en ese lapso
10 mdd.
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Lafalta de unidades nuevas también es un
desafio, aunque ignal se cubre el segmento de
autos usados con la consigna de autorizar via
su plataforma, todas las solicitudes de
inmediato.

Los contratos sona 24 meses y a diferencia de
una compra no hay enganche. Se adelanta una
mensualidad o maxime tres segin el riesgo.

Elreto estd en lograr que el piiblico se acos-
tumbre a arrendar su coche, como es comiin en
mercados mas sofisticados, con la ventaja de
que inclusive se puede optar por una modali-
dad todo incluido: mantenimiento, seguro, 1as-
treo, etc.

Asi que TIP por nuevas oportunidades.

CAXXOR Y WTIOFERTA CONIUNTA
POR51% DEINTERJET Y 150 MDD

Le platicaba que en Intetjet hav acciones le-
gales contra WTI de Eduardo Piccolo y el
fondo global Caxxor que lleva Carlos Ortiz
por falsedad y dafios v perjuicics. WTI ni si-
quiera existe comofondo. Hay un documento
con el slogan de ambas firmas que suscribe
Piccolo Licedga. Se habla en el mismo de una
aportacién de entre 100 y 150 mdd para ob-
tener el 51% de la linea aérea. Se condiciona
aresolver antes la deuda con el SAT, el arren-
damiento de los aviones y la problematica
con los trabajadores.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguirre

ARMENTA OTRO ABSURDO:

QUIERE CREAR FARMACEUTICAS
DEL ESTADO

Més absurdos. Aver el polémico senador Ale-
jandro Armenta, el mismo que empujo estatizar
¢l litio, propuso reformar la Ley General de
Salud para constituir farmacéuticas del Estado,
esto para mejorar el abasto de medicamentos
para el cancer o la diabetes. La falta de esos
productos mds bien obedece a la austeridad v
ladestruccidn del esquema de distribucién del
sector salud. Aquf hay una industria farmacéu-
tica privada muy sofisticada.

MEXICO ULTIMO PAIS DE LA OCDE

EN DESEMPENO DEL PIB E INGRESO
Conforme a la 0CDE de Mathias Cormann del
2018 a 1a fecha México es el pais entre sus
miembros con peor desempeno econémico.
La contraccién del PIB fue del 2.7% vs un
36.6% de Irlanda, que puntea en el grupo. En
consecuencia, mas alla del lema del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador “prime-
ro los pobres”, el ingreso per capita del pais
se contrajo 6% en el lapso y somos el altimo
lugar, debajo de Sudafrica. Lacerante
realidad.

(@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Respuesta esperada de Banxico y de los mercados

ste jueves Banxico decidi6 incremen-

tar la tasa de referencia en 75 puntos

base para ubicarlaen 7.75% anual. No

obstante, el mercado ya venia descon-
tando este incremento con la idea de mantener
el spread entre las tasas de interés de Méxicoy
Estados Unidos en el orden de los 600 puntos
base.

El pesomexicano finalizéen20.01 pesos, re-
gistrando una apreciaciéon moderada del 0.2%.
Hastaahora, hemosvistountipo de cambiomo-
viéndose con cierta apreciacién viniendo desde
20.70hastalazonade 20.00 pesos.

Las tasas de interés en lo que se refiere a los

bonos gubernamentales M registraron fuerte
demanda, generando bajas del orden desde 1
yhasta 15 puntos base. Se estan comportando
de manera similar al desempefio de la curva
invertida de bonos del tesoro, que es la an-
tesala de una gran desaceleracién o recesion
econdmica. La pregunta es si han alcanzado
techos importantes en su rendimiento alrede-
dor del 9.50% en los diferentes instrumentos,
al menos de manera temporal parece que asi
estd sucediendo.

En cuanto al mercado accionario, por un
lado, el aumento en tasas de interés, genera
quelatasalibre deriesgoquehoyestden 7.75%

en unos meses esté arriba, se vuelve una com-
petencia para inversiones en renta variable.
Ademads, estamosviviendounmomentoendon-
de vemos una desaceleracién de la economia
global y nacional, que podria terminar en una
contraccidénorecesién econdmica. Las valuacio-
nesenmuiltiplos deberan medirse considerando
mayores niveles de tasa de interés y menores
resultados trimestrales. Ayer, la bolsa concluyé

con una baja del 1.03% para ubicarse en 46 mil
547 puntos. Consideramos que entre 46mil 200
y 44 mil 800 puntos veremos un piso temporal
enelmercado.

Enlaminutasugieren quelaactividad econé-
micamundial se desacelerédurante el segundo
trimestre. La inflacién global siguié aumentan-
do, presionada porla persistencia de los cuellos
de botella, la recuperacién de la demanda ylos
elevados precios de alimentos yenergéticos.

Alos choquesinflacionarios derivados de la
pandemia se afiaden las presiones provenientes
del conflicto geopolitico y las estrictas medidas
de confinamiento impuestas en China. Asi, en
la primera quincena de junio las inflaciones
general v subyacente registraron tasas anuales
de 7.88% 7y 7.47%, respectivamente. Banxico
aumenté el estimadode inflacién parael cierre
2022al7.5%anual.

MA,I TERAMOS DEALSTOM: M,EDALLAAL
MERITO DEL SENADO FRANCES
El Senado de Francia otorgé la “medalla al

Meérito” a Maite Ramos Gomez, CEO de Als-
tom México, quien acaba de cumplir dos afios
al frente dela empresa. Esla primeravezquela
Camara Alta del Parlamento francés entrega
esa distincién a una mujer mexicana, quien
también esla primera CEO de Alstom en nues-
tro pais.

Una comision integrada por los senadores
Daniel Laurent, Claude Raynal y Valérie Lé-
tard, vinieron a nuestro pafs para entregar la
presea a Maite Ramos en la planta de Alstom,
laterceramds grande delaempresaanivelmun-
dial, ubicada en Ciudad Sahagtin, Hidalgo.
Los legisladores resaltaron la labor de Ramos
Gomez alfrente de laempresa que generacerca
de2mil empleosy, sinduda, peséenelméritode
lamedalla, actualmentefabricalos trenesquese
utilizardn en el Tren Maya, cuya inauguracién
sigue prevista paradiciembre de 2023, contodo
y cambios de ruta y suspensiones judiciales. La
empresa francesa Alstom tiene presencia en
mas de 60 paises.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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La mala: nos afecta igual, o mas

I dato: La tasa de infla-
cion durante la primera
quincena de junio en
México se ubico en 7.88
por cienlo a lasa anual,
lo que muestra que sigue
el crecimiento de precios
en nueslro pais.

¢SIRVE O NO EL PACIC?

Recordemos que el pasado 4 de mayo
se [irmo por parte del gobierno y la
iniciativa privada un pacto, no llamado
asi para no hacer referencia al pasado,
para controlar la inflacion.

El Plan de Apoyo contra la Inflacion
y la Carestia (PACIC), [ue la medida gu-
bernamental para intenlar contener el
crecimiento de la inflacion, que por
entonces ya daba muestra de repuntar,
colocdndose arriba de 7 por ciento.

Desde un inicio hubo ciertos aspec-
tos no muy claros en el famoso PACIC,
sobre todo porque en su esencia pare-
cia limitado, en afan de no querer re-
gresar al pasado se [irmo una especie
de contralo de buena voluntad.

Los datos mds recientes por parte
de casas de analisis, sefialan que enire
el 75 y el 80 por ciento de la inflacion
que vive nuestro pais actualmente es
importada, es decir proviene de [uera.

Esa signilica que el desempeiio de
los precios en México poco liene que
ver con condiciones internas, es decir
los productos no suben porque la eco-

nomia mexicana (enga elementos de

descomposicion, que si los liene, pero
eslos no necesariamente estan ligados
a lainflacion.

El PACIC tiene entonces casi 2 me-
ses de vida, es un tiempo relativamen-
le corlo para determinar si ha servido
o no alaeconomia, si se han cumplido
los objetivos planteados.

Un dato adicional consiste en se-
fialar que el Banco de México elevo su
tasa de referencia a 7,75 por ciento, es
decir la subio 75 puntos base, el mayor
incremento desde el afio 2008.

Sin embargo, con todo v esle au-
mento de la tasa de referencia, como
vemos la inflacién es 1odavia supe-

rior: es decir, 7.88 por ciento vs 7.75
por cienlo. Para efeclos practicos es
evidente que la economia mexicana
paga tasas negalivas.

Podria decirse que es una noticia
alentadora saber que la inflacion no la
estd generando la economia mexicana
por st misma, al menos no en una bue-
na proporcion.

Pero es altamente alarmante saber
que la inflacion que hoy padecemos,
es decir el crecimiento de precios, es
importado, por la simple v sencilla ra-
zon de que no tenemos control sobre
eso y nos pone en enorme desventaja.

Con la inflacién al alza y ademas
importada, nuestra economia se en-
cuenira a la deriva; si bien ha sido muy

La buena: la inflacion es global y México no tiene nada que ver

acertado que se olorguen subsidios a
las energélicos como la gasolina, ya
que de otro modo la inflacién actual
ya rondarfa niveles de entre 10y 11
por ciento, es claro que los riesgos no
pueden evitarse por completoy que el
incremento de precios es inevilable.

Una inflacién importada es alta-
menle riesgosa, igual o peor que la que
se genera al interior de la economia.

El eventual desconirol de la inflacion
exlerna, ponen en enorme riesgo a la
economia mexicana, que no liene herra-
mienias para conirarrestar los eleclos
externos del crecimiento de precios.

Por eso, seguramente en los proxi-
mos dias y semanas veremos con in-
sistencia preguntas sobre la eliciencia
0 no del PACIC, el programa antiin{la-
cionario del gobierno federal.

Quizds mas que cueslionar un pro-
grama coyuntural, lo que debamos
hacer es revisar las condiciones de la
economia en general y su [ortaleza o
no para soportar los shocks que pro-
vienen del exterior.

Lo anterior debido a que México no
puede cerrar sus [ronteras, no puede
cancelar el comercio con el mundo
porque simple y sencillamente es un
pais del tercer mundo, no autosufi-
ciente, hacerlo entonces si generaria
ademas de mayor i[ﬁé@ém‘,@g preblemas
como carestia, y olros.

La economia del pais pasa por mo-
mentos complicados, como lodas, la
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inflacion que padecemos no se ird en [ 'na primera lectura nos

el corio plazo, es mejor acostumbrar- podria decir que no es tan

se a vivir con ella y sobre todo, deben ~ & . :
buscarse obciones nara enfrentar los CIECHVO considerando que
yuscarse opciones para enlrentar los -

electos. oAl RERLRARES AL Reb pOLRERNLA of
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La amenaza de los dos digitos

L BINOMIO inflacién-ta-
sas de interés se ha
convertido en la peor
pesadilla de todas las
economias del mundo.
Como en la pandemia
sanitaria, paises pobres
y ricos loman medidas para poner a
salvo a su poblacion, el empleo, su
moneda, su crecimiento econémico,
SUS recursos y su seclor externo, entre
olras variables.

Elaumento de 75 puntos base en la
tasa de referencia del Banco de Méxi-
co, anunciada en la reunion de politica
monelaria de la Junta de Gobierno, de-
ja a los réditos en 7.75% y nos enlila-
mos a niveles de mas de 10% al acabar
2022, porque en el mismo documento
emilido por el instituto central se va-
licina que hay un entorno incierto en
el ambito econdémico.

Ademas, los miembros de la Junta
de Gobierno subrayan que el objeti-
vo de 3% de inflacion se lograra hasta
2024 e incluso en su estimacion para

Respecto a la inflacion,
el Banco de México

admite que el dato
anualizado (7.88%), que
tambi¢n aver dio a conocer
el INEGI, es el mas alto

en mas de dos décadas,

el cierre del primer semestre de 2022
colocan al Indice Nacional de Precios
y Cotlizaciones (INPC) en 10.5%.

La inflacién no cede, los precios
de alimentos y combustibles tam-
poco y el crecimiento econémico
es pirrico.

PUNTOS Y LINEAS

LA MAYORIA de los experios en mate-
ria econdmicay linanciero de Estados
Unidos va pusieron en un 50% el ries-
go de que su pafs caiga en recesion...

EL ALZA en las tasas de interés conti-
ndan en todo el mundo. Naciones co-
mo Egipio la subio en 50 puntos base
y Noruega hizo lo mismo en la misma
proporcion...

ALEMANIA ENTRO en la fase dos de
su plan para prevenir la escasez de
gas natural, y se prenden los [ocos de
alarma porque se vislumbran racio-
namienios del energético, primero a
la industiria, dejando a los hogares y a

los servicios de emergencia al (himo...

LOSPRECIOS de las gasolinas y el die-
sel seguiran al alza, porque las coliza-
ciones del crudo siguen por la ronda
de los 105 ddlares.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

Pero dia con dia, la cautela
se torna en miedo v éste se
translorma en amenaza,
no solo porque esta por
perderse la oportunidad
de recuperarnos de la
emergencia sanitaria mas
danina de la historia, sino
porque hemos entrado a
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Por si fuera poco, quedo
claro y subrayado

Contra la Inflacion v

la Carestia (PACIC),
federal el pasado 4 de
mayo no ha servido ni
como dique para frenar
el alza en los precios de
bienes y servicios ni como

bienestar de la poblacion.
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