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Contrato con Pemex

a que sin duda le tiene fe a Pemex, es

Constructora Subacudtica Diavaz, que
encabeza Sergio Aceves.

Esta empresa, proveedora tradicional
de servicios petroleros costa afuera desde
hace 50 afios, es una de muchas a las que
Pemex les debe las perlas de la virgen, o
por lo menos les debia hasta mayo pasado.

Pero eso no fue obsticulo para que
Diavaz se presentara, y ganara, uno de los
concursos mas relevantes del afio en Pe-
mex Exploracion y Produccion (PEP), que

Hleva Angel Cid Munguia.
Se trata del contrato para administrar

la confiabilidad e integridad del sistema de
ductos marinos de PEP hasta 2024.

El contrato inici6 el pasado 28 de abril
y Diavaz espera cobrar mil 575 millones
de pesos, mas 186 millones de ddlares, es
decir, unos 5 mil 300 millones de .pesos
en total.

Diavaz ha incursionado en proyectos
propios de exploracion y extraccion apro-
vechando las rondas petroleras del sexe-
nio pasado, pero el contrato con Pemex es
un recordatorio de quien sigue siendo el
cliente principal para este tipo de empre-
sas, aun con los sufrimientos para cobrar.

Piden
prorroga

Después de que el Servicio
de Administracion Tribu-
taria (SAT), a cargo de Ra-
quel Buenrostro, dio una
prorroga para la obligato-
riedad de la nueva version
4.0 de la factura electrénica,
contadores y transportistas
esperan un anuncio similar
para el complemento Car-
ta Porte.

Desde el pasado pri-
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mero de enero de este afio,
es obligatoria la emision
de la Carta Porte en for-
mato electrénico para rea-
lizar el traslado de mer-
cancias en territorio na-
cional en los diferentes
modos de transporte.

Sibien el SAT estable-
cio que hasta el 1 de octu-
bre no impondra multas a
quienes lo emitan de forma
incorrecta, transportistas y
contadores consideran que
deberia darse una prérroga
hasta 2023,

Los datos evidencian su
lenta incorporacion: hasta

el primer trimestre de este
afo, apenas 36.2 por cien-
to de permisionarios habian
emitido facturas electréni-
cas con complemento Car-
ta Porte.

Por el lado del Institu-
to Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP), que enca-
beza Laura Grajeda, afir-
man que por el desafio ad-
ministrativo que represen-
ta la medida se requiere de
mas tiempo.

Para la Camara Nacio-
nal del Autotransporte de
Carga (Canacar), que pre-
side José Manuel Medra-
no, cumplir con la Carta
Porte ha sido muy compli-
cado, sobre todo para pe-
quefios transportistas que
representan 97.5 por ciento
de todos los permisiona-
rios del Pais.

Carne
a Taiwan

Muy entusiasmados estan
los integrantes de la Aso-
ciacion Mexicana de Ex-

portadores de Carne, don-
de se agrupa a los produc-
tores y comercializadores
de carne de res y que dirige
Rogelio Pérez, pues aca-
ban de abrir un nuevo mer-
cado para enviar sus expor-
taciones: Taiwan.

Este organismo, conoci-
do también como la Mexi-
can Beef Exporters Associa-
tion, prevé que para el pri-
mer mes puedan exportar
al menos 350 toneladas; pa-
rece poco, pero representa
una buena oportunidad por
tratarse de uno de los mer-
cados de mayor crecimiento
en Asia.

Taiwan es un destino
interesante: ha sido uno
de los paises con menores
casos de Covid, esta co-
menzando a abrir sus fron-
teras al turismo y se es-
ta ampliando su oferta de
restaurantes, por lo que la
carne con grasa y los cor-
tes son algunos de los pro-
ductos que tienen mayor
crecimiento.

Debido a que México
no tiene un Tratado de Li-

bre Comercio con Taiwan,
se debe pagar un arancel
de 35 centavos de délar por
kilogramo exportado que
se cubre por los importa-
dores taiwaneses, lo cual
no fue obstaculo para ini-
ciar su envio.

Reabren

salas

La industria de los cines
finalmente se esta
reactivando.

La semana pasada, Ci-
nemey, que capitanea Ger-
man Larrea, por fin pu-
do echar a andar un nuevo
complejo de cines.

Este se ubica dentro de
Encuentro Oceania, el cen-
tro comercial que alberga
la primer tienda de IKEA
en Meéxico y que hasta an-
tes de la pandemia era uno
de los mas cotizados en la
capital mexicana, pero que

tras el confinamiento to-
davia no alcanza los aforos
previstos.

Los de Cinemex le pu-
sieron mas de 230 millones
de pesos a este nuevo pro-
yecto que estaba compro-
metido por lo menos desde
hace tres afos.

Abrir estas salas era
una demanda cada vez mds
fuerte por parte de Pulso
Inmobiliario, el desarrolla-
dor del centro comercial,
para generar un mayor flu-
jo de visitantes a esta nueva
plaza cuyos locales todavia
lucen vacios.

Por su parte, Cinépo-
lis, de Alejandro Ramirez,
trabaja a marchas forzadas
para tener listas y equipa-
das las salas de su nuevo ci-
ne al interior del centro co-
mercial Mitikah, al sur de
la Ciudad de México, cuya
apertura se prevé para el
mes de septiembre.

capitanes@reforma.com
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Inflacidn y
competencia

Xiste un serio proble-
E ma de inflacién alre-

dedor del mundo. Es-
tados Unidos experimenta
alzas no vistas en las ulti-
mas cuatro décadas, mien-
tras que la FAO reporta au-
mentos significativos en los
precios de los alimentos y
cereales comercializados en
el mundo. Los efectos de
la pandemia tienen mucho
que ver. Los cierres parcia-
les o totales de muchas ac-
tividades trajeron consigo
disrupciones en las cade-
nas globales de valor y, con
ello, escasez y desabasto de
bienes e insumos. Por otra
parte, la respuesta logica
de muchos gobiernos —no
del nuestro— ante escena-
rios de recesion o desace-
leracién econdmica fue re-
lajar la politica monetaria
y adoptar medidas fiscales
contraciclicas. A lo anterior
habria que agregar el repun-
te en la demanda a partir
del 2021, cuando por fortu-
na las empresas reabrieron
y las personas comenzaron
a gastar otra vez. La arte-
ra invasion rusa a Ucrania
ha agravado el problema y
presionado los precios de
fertilizantes o del petroleo
que de por si ya eran altos.

Para algunos, el escena-
rio deberia ser transitorio
en la medida que la oferta
logre empatar alademanda
y que comiencen a adoptar-
se medidas de contencion
por parte de las autoridades;
sin embargo, desafortuna-

damente la historia mues-
tra a menudo escenarios de
“cohetes y plumas”, donde el
precio se dispara a lamenor
provocacion y disminuye
con lentitud cuando las cir-
cunstancias que propiciaron
el alza desaparecen.

En este contexto algu-
nos sugieren que la politi-
ca de competencia deberia
contribuir a controlar la in-
flacion pero, por més loable
que sea la intencidn, es im-
portante dar a cada politica
lo que le corresponde. Hay
dos matices que es impor-
tante destacar. En lo que
atafie a la aplicacién de la
ley de competencia, el ob-
jetivo debe ser siempre pro-
teger el bienestar del consu-
midor y la dinamica compe-
titiva de los mercados. Asi,
las intervenciones para san-
cionar carteles de precios o
abusos de posicion domi-
nante, o la revision previa
de concentraciones, pue-
den corregir o evitar sobre-

precios, desplazamientos
indebidos de competido-
res, barreras artificiales a la
entrada o la concentracion
nociva, por citar algunos
ejemplos. Pero esto obede-
cera siempre a situaciones
especificas en el marco de
procedimientos e investi-
gaciones y, por mas valiosa
que sea la contribucion de
la agencia responsable (la
Cofece), dificilmente habria
un impacto en los niveles
generales de precios.

No obstante, en térmi-

nos més amplios, es eviden-
te que entre mayores nive-
les de eficiencia y rivalidad
existan en los mercados, ha-
bra mejores condiciones de
precio, calidad, variedad y
disponibilidad de bienes y
servicios. Pero esta tarea
compete a multiples acto-
res e incluye a todas y ca-
da una de las autoridades/
poderes que a través de sus
actividades inciden en la vi-
da econdémica del Pais; por
ejemplo, el Congreso fede-
ral cuando legisla, el Ejecu-
tivo cuando gasta recursos
publicos, los reguladores
cuando aplican las reglas
del juego y los gobiernos
municipales cuando otor-

gan o niegan permisos de Email: afayd

construccioén o de uso de
suelo. La manera en que
se ejerzan esas funciones
son determinantes ya sea
para cerrar mercados y fa-
vorecer a unos cuantos, o
para estimular la inversion,
abrir oportunidades y gene-
rar mas y mejor oferta para
bien de la sociedad.

Meéxico no esta exento
del problema de la infla-
cion y seria autocompla-
ciente atribuir todo a facto-
res ex4genos, porque a éstos
se suman aspectos estructu-
rales como un débil Esta-
do de Derecho, corrupcion,
la existencia de industrias
excesivamente concentra-
das, variables competitivas
inestables y la adopcion de
medidas regresivas en sec-
tores como el energético. Al
margen de las medidas que
puedan adoptarse para con-
tener las presiones inflacio-
narias actuales no hay que
olvidar que también deben
atacarse las causas.

Maestro en Dereche por la

Universidad de Oxford,

Maestro en Politicas
Publicas por la Flacso y
Profesor en la Universidad
Iberoamericana.

Twitter. @AlejandroFaya
a(ﬂ.com
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‘ellogg Co. dividira su
egocio de cereales

norteamericano y marcas
mas pequefias de alimen-
tos basados en plantas en
dos compafiias separadas,
dejando una empresa de
alimentos de mas rapido
crecimiento enfocada a
la venta de refrigerios en
todo el mundo. El negocio
de refrigerios conservaria
alrededor del 80% de los
14.2 mil millones de dolares
en ventas combinadas de
Kellogg el afio pasado. Otra
empresa incluiria alos ce-
reales listos para comer en
EU, Canaday el Caribe, yla
tercera encerraria los hego
cios de alimentos basados
en plantas de Kellogg.

¢ Elon Musk, director
ejecutivo de Tesla Inc,,
aclaro que sus planes para
recortar al 10% de la fuerza
laboral asalariada de la
compafiia se realizarian
aproximadamente durante
los tres siguientes me-

ses. Hablando en el Foro
Econdémico de Qatar de
Bloomberg, Musk ofrecié
informacion adicional tras
el memorandum gue envi6
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aprincipios de este mes en
el que decia que la compa-
fila tenia exceso de personal
v que algunos empleados
serian despedidos.

4 Un grupo de desarrolla-
dores de energia renovable
en EU tiene una oferta de

6 mil millones de délares
para fabricantes de paneles
solares: construyan paneles
en EU y nosotros los com-
praremos. El grupo -AES
Corp., Clearway Energy
Group, Cypress Creek
Renewables y D.E. Shaw
Renewable Investments-
ofrece comprar hasta

7 gigawatts en paneles
solares hechos en EU al
afio, El objetivo es incitar
afabricantes, desarrollar
una cadena de suministro
nacional mas sélida y re-
ducir la dependencia de las
importaciones.

¢ El martes, la Supre-

ma Corte de EU rechazo
escuchar un intento de
Bayer AG para poner fin
amiles de demandas que
alegan que su herbicida
Roundup causa cancer, que
potencialmente le costa-
rian miles de millones de

délares en acuerdos legales.
Bayer ha estado sumida en
litigios por Roundup desde
que adquirié a Monsanto,
propietario original del
producto, en el 2018, El
conglomerado aleman,
que sostiene que Roundup
no presenta peligro, ha
reservado 16 mil millones
de ddlares para lidiar con
litigios por el herbicida.

4 Venture Global LNG Inc.
ha negociado los primeros
tratos vinculantes de un
exportador de gas natural
estadounidense para sumi-
nistrar gas a una compariia
alemana, al tiempo que la
nacion europea recurre a
EU en busca de ayuda para
reemplazar suministros

de Rusia. Venture Global
acordo vender 1.5 millones
de toneladas de gas natural
licuado al afio en dos tratos
diferentes por 20 afios

con la compafiia alemana
de energia EnBW Energie
Baden-Wiirttemberg AG, a
partir del 2026.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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El verano historico de Banxico

=i La mesa estd puesta para que el Banco de
México (Banxico) dé la bienvenida al verano
con el estreno del incremento histdrico de 75
puntos base en su tasa de interés objetivo, algo
nunca visto desde que la autoridad la utiliza
como principal instrumento contra la infla-
cién. Nos dicen que esta tar-
§ de-noche se retine la Junta

mente asistirin Rogelio Ra-
mirez de la O y Gabriel
Yorio, en su calidad de titu-
lar de Hacienda y subsecre-
Victoria tario del ramo, respectiva-
pero no voto, No se perde-
rn el ser testigos de la decisién sin preceden-
te. Eso si, nos cuentan que tendrin que guar-
dar los spoilers hasta el jueves, después de la
una de la tarde, cuando Banxico publique su
esperado anuncio de politica monetaria.

Ni en 2023 llegara el mediiocre 2%

2 Nos cuentan que analistas ya no ven via-
ble que la economia mexicana alcance siquie-
ra el crecimiento de 2%, calificado como me-
diocre hace casi una década por el extitular
de Hacienda, Luis Videgaray, tras referirse
al estancamiento que el pais arrastraba desde
los arfios 80 y hasta finales del sexenio pasa-
do, en el llamado periodo neoliberal. Segin
los resultados de la encuesta que CitiBana-
mex aplica quincenalmente a mas de 30 ins-
tituciones privadas, la economia crecera ape-
nas 1.8% este afio y 19% en 2023, tras rebotar
4.8% en 2021, desplomarse 8.1% en 2020, y
caer 0.2% en 2019, Nos recuerdan que el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador.
apostaba a que México podia crecer mas si se
elimina la corrupcién e impulsa el desarrollo
del sur, pero ahora hasta el mediocre 2% pa-
rece inalcanzable en este sexenio.

Péagina 3 de 5
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{56 compiica oferta
de Banorte por Banamex?

w2 Nos cuentan que en €l proceso de revision
del “cuarto de datos” para la venta de Bana-
mex por parte de Citi, de Jane Fraser, se em-
piezan a percibir los primeros inconvenientes
para la adquisicién del paquete completo que,
ademds del banco y la marca, incluye a Ia afo-
1e, la aseguradora y el acervo cultural. El tema
de la afore es justamente el que genera in-
quietud en caso de que Banorte mantenga su
apuesta por concretar la compra. Lo anterior,
nos explican, considerando que Afore XXI de
Banorte es uno de los jugadores mas grandes
en la administracién de cuentas para el retiro
en el pafs. Habra que ver qué tan estrictas se-
ran las autoridades en materia de competen-
cia econémica en este tema, cuando cada vez
se perfila que hay tres tiradores: Banorte; In-
bursa, de Catlos Slim, y Santander.

El fisco, saturado también en EU
= La saturacion en oficinas de atencidn y la
imposibilidad de obtener citas en el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT), de Ra-
quel Buenrostro, fueron factores que domi-
naron la agenda del pais hace unas semanas.
Sin embargo, del otro lado de la frontera, el
Servicio de Impuestos Inter-
nos de Estados Unidos (IRS,
por sus siglas en inglés), en-
los reembolsos a contribu-
yentes correspondientes a
2021, a causa de los efectos
de la pandemia. La institu-
Radquel cidn encabezada por Chuck
Buenrostro Rettig anuncit ayer que va
a contratar a miles de fun-
cionarios para ponerse al dia, y espera termi-
nar de procesar las devoluciones de impuestos
del afio pasado a esta semana, nos comentan.
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La Iglesia, el Vaticano
y la violencia incontenible

1 violento asesinato de dos

sacerdotes jesuitas en la

Sierra Tarahumara de Chi-
huahua es la puntilla de la estra-
tegia de seguridad del gobiemo de
Andrés Manuel Lopez Obrador, to-
da vez que se lastima a quienes lle-
garon a considerarse protagonistas
en el proceso de pacificacién del
pais: laIglesia catdlicayla orden re-
ligiosa de la Compafifa de Jesis.

A mediados de 2018, en el pe-
riodo de transicién, 1a hoy minis-
tra de la Suprema Corte de Justi-
cia, Loretta Ortiz, anunci6 la par-
ticipacion de lideres religiosos y
del Papa Franciscoen las mesasde
analisis para disefiar un proyecto
de Ley de Amnistia, que serfa la
clave paraacabar conlasangrienta
guerra que inicid el gobierno de
Felipe.Calderdn contra el crimen
organizado y dar paso estrategia
de “abrazos, no balazos”,

A cuatro afios de esos buenocs
deseos, los abrazos no se pudieron
lograr, y los balazos alcanzaron en
estaocasionaJavier Camposy Joa-
quinMora, dossacerdotes pertene-
cientes a Ia orden del maximo je-
rarca catdlico: el también sacerdote
jesuita Jorge Mario Bergoglio. El ca-
sotiene potencial de convertirse en
un escandalo mundial impulsado
precisamente desde el Vaticano.

LaCompaiiia de Jests eslatini-
ca orden religiosa que, ademsds de
solicitar a sus integrantes los tra-
dicionales votos de pobreza, cbe-
diencia y castidad, incluye un
cuarto voto de sumision absoluta

al papado. Mucho se haescritoen-
tre los especialistas de esa relacién
entre el Papa jesuita y el Superior
General de Ia Orden, en el que al-
gunos todavia no alcanzan a tener
claro cudl es la direccién real del
voto de obediencia.

Cualquiera que sea el origen de
las comunicaciones que surgieron
ayer desde el Vaticano, la muerte
del “Padre Gallo” 0” y el “Padre Mo-
rita” ~como llamaban en ¢} pobla-
do de Cerocahui, municipio de
Urique,a dos misioneros- es
unasunto de primeraimportancia
para el papadlo, que coloca al go-
biemno de Lépez Obrador ante la
urgente necesidad de hacer justi-
cia inmediata contra los responsa-
bles de este crimen y mandar al
mundo sefiales de certeza en ma-
teria de seguridad.

Adiferenciadel escenarioque
se vivia en lo que el Presidente
considera como la Segunda
Transformacion: lasleyesdeRe-
forma, la Compatiifade Jesuisha-
bia mostrado una marcada cer-
cania al gobierno dela4T. Desde
el arribo a Ia silla presidencial
del primer gobemante emana-
dodelaizquierda, losjesuitas di-
rigieron unacartaa AMLOenel
que deseaban se convirtiera en

un gobierno “ejemplo de amor,
servicio y justicia”.

La orden religiosa también dl]O
queestarian “atentosacustodiarel
proceso de fortalecimiento de la
sociedad civil, con nuestra cerca-
nia, denuncia y visibilizacién de
actos criminales, abusos, corrup-
cion e injusticias cometidas por
autoridades”. Y asi lo hicieron,
pues en semanas recientes se re-
veld que la Compafiia trabajaba de
lamanodelasautoridades paradi-
seflar un programa de capacita-
Cién de policias municipales.

Fue a través de la organizacién
Jestitas por la Paz que echaron a
andar el provecto denominado
Programade Fortalecimientodela
Funcién Policial y su Vinculacién
con la Comunidad, el cual se ins-
trumentaria con la venia y la par-
ticipacién de la Secretaria de Se-
guridad Ciudadana del gobiemo
federal, Rosa Icela Rodriguez.

Los vineulos del gobierno de
Lépez Obrador con Ja Compaiiia
de Jestis y con las érdenes religio-
sas son innegables, pero podrian
volverse insostenibles ante lo que
ha sido una estrategia fallida de
pacificacién del pafs.

Posdata

Elanuncio de la integracién de la
excandidata de Morena al gobier-
no de Nuevo Leén, ClaraLuz Flo-
res, al gobierno federal, donde se-
ralanuevatitular del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacionalde
Seguridad Publica, coincide con
lafulminante noticiade que el go-
bierno del presidente Lépez
Obrador supetd las 120 mil 463
muertes violentas ocurridas du-
rante el sexenio de Felipe Calde-
rén. Van 121 mil 655 homicidios
en 42 meses. @

@MarioMal

Los vinculos del gobierno con la Compania

de Jestis podrian volverse insosteniliics BEEE

por una estrategia fallida de pacificacion.
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Cuarenta mil vuelos cancelados en dos dfas.
Miles de retrasos. Personal y horarios ex-
tendidos al limite. Las sefiales de la recu-
peracian del transporte aéreo en Estados
Unldos, Asla, Europa v México en plena
época de verano estdn siendo agridulces
para la industria v los pasajeros. Lo que
debiese ser motivo de celebracidn después
de una pandemia que levd a la quiebra o
reestructuracion a antos, ahora es un caos.
Con la pandemia y debido a la crisis por
1a que atravesd la industria, se dieron recor-
tes de personal y reduccién de Costos en 1o-
das las aerolineas nacionales e
internacicnales. En los peares

momentos de la pandemia, es-Fsi crisis de

tuvieron detenidos hasta 90%

de los aviones o vuelos, VolarYUE10S golpea
en ese momento era un riesgoy |a aviacidn,

para la salud, por lo que mu-

chos gobiernos wvieron queDe acuerdo con
intervenir e inyectar capiial enfyentes de la
industria, hay
tados Unidos y Europa. En Mé-Imalestar entre
xico, la politica del 1:mesir:lentealgw.lDIS pﬂDIGS a

varias empresas.
Ese rescate funciond en Es-

Lépez Obrador fue que ne se

rescataria a ninguna empresaCausa el estrés,

{algo que se contradijo, cuan-

do hace unos dias anuncié el

rescate de Alcin Redes de telecomunicacio-
nes). Interjet, Aeromar y hasta Aeromexico
fuedaron a la derlva. La dltima pudo sal-
varse a través de un crédito de un fondo de
inversion (Apollo Management). que. poste-
riormente, convirtid ese crédito en control
accionario de la compafifa,

Ahora la recuperacion ha sido mds rdpi-
da que lo esperado. Este verano resulto ser
muy bueno para las finanzas del transporte
Aé1e0, pero malo para su operacidn, En Es-
tados Unidos, con ¢l dia del padre v otros
dias ferlados, el sistema aeropottuatio y de
aviacion se vio rebasado.

El problema central de este efecto do-
mino de cancelaciones se encuentra en el
eslabon mds tmportante de la cadena del
servicio: la falta de personal y de pilotos.
Se estima que sera necesario contralar al

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias
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menos a 15 mil nuevos pilotos para cubrir
la demanda, un problema dificil de reselver
en el corto plazo,

Enirenar pilotos es caro y tardado. De
acuerdo con el tegulador de Ja aviacién en
Estados Unidos. la FAA {Federal Aviation
Administration, por sus siglas en inglés), se
necesita contar con mil 500 de horas de
vuelo para que un piloto esté certificado.
Ademds, pasan por rigurosos procesos de
entrenamiento y otias certificaciones regu-
lares que hacen de ello algo muy caro para
las aerolineas.

En el caso de Msxico, esta
crisis de vuelos también ha
golpeado a la aviacidn, De
acuerda con fuentes de 13 in-
dustria, hay malestar entre al-
gunos pllotos a causa del estrés
de cubrir con la demanda. Es
frecuente gue aerolineas na-
cionales cancelen vuelos por
Tetrasos de operacidn, climay
falta de personal.

Ademds de ello, la industria
se enfrenta a la tormenta per-
fecta propinada por la 4T (a3
Hlamada Cuarta Transforma-
clan): poco apoyo a las empre-
sas, 12 baja de la certificacion
por la FAA 3 nuestro pats -v la subsecuen-
te baja de oferta de aerolineas nacionales
de vuelos nuevos a Estados Unidos—. la
cancelacion del aeropuerto de Texcoco,
1a baja demanda del aeropuerto de Santa
Lucia (AIFA, Aeropuerto internacional Feli-
pe Angeles) —no ohstante los esfuerzos del
gobierno- y hasta los cambios en las rutas
de aproximacidn en la Ciudad de México.

Ante este panorama, 1as aerolineas de la
Union Americana, Europa y Asia enfrentan
problemas de personal.

En México, el problema es el petsonal
que las regula en el gobierno,

O

La improvisacion v la falta de certeza tie
nen costos.
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Algunas veces, el mundo furidico desembo-
ca en determinaciones exdéticas y absurdas,
tomo ocurnid hace unas semanas en Estados
Unidos, cuando una corte de apelaciones de
Missouri decldid mantener el reclamo de una
muijer que demanda por 5 millones 200 mil
ddlares a la aseguradora GEICO.

El argumento de la demanda es que la mujer
se contagia del virus de papiloma humano al
terer sexc en el auto de su expareja, que esta-
ba asegurado por la compariia,

y los abagados de 1a mujer con-

sideran que el vehiculo habria

contribuido directa o indirecta-

mente en €] contaglo.

Obviamente, la compaiia
llevard el caso a una corie fe-
deral de Ia Unidn Americana.

Sin embargo, hay otras deter-

minaciones que pueden ir mds

alld de una simple curiosidad v

cuyas implicaciones pueden te-

ner consecuencias imprevistas

¥ en €5a Calegonia 5e encuentra

la determinacion de la Octava Sala Civilde la
Ciudad de Méxice, enla cual dos de tres ma-
gistrados decidieron que Google debe pagarle
al abogado Ulrich Richter Morales 5 mil mi-
liones de pesos por dafio moral.

En esencia, el abogado responsabiliza a
Google por el contenido de un blog que estd
hospedado en Blogger, una plataforma que
la compaiifa tecnologica adquiris en 2003,
cuando los blogs eran tendencia, antes de

Rodrigo Pacheco

que llegaran cen fuerza las redes sociales
como Facebook, Twitter, etcétera. Mds alla
de la articulacién de los razonamientos ju-
ridicos, al igual que en el caso de GEICQ, es
absurdo que una plataforma de difusicn sea
responsable del contenido que un terceto
coloca en efla,

Es como demandar a Airbus por la accidn
de un plloto suicida que decide estrellar un
avion en los Alpes y, de prosperar la sancidn
en contra de Google, abriria un flance enorme
a la libertad de expresidn, porque cualquier

gobernador, legislador o incluso presidente
podria demandat a Twitter, Meta 0 Google por
las mentadas, memes o videos que pudieran
subir alguno de los millones de usuarios. Ob-
viamente, Google dijo que apelard hasta las
ultimas instatcias, por 1o que ahora el asun-
to sera determinado por la Suprema Corte de
Justicia.

Aunque la cantidad de! daflo que Google
estaria condenada a resarcir no parece pro-
porcional, es lo menos grave del asunto, 250
millones de ddlares es mucho dinero, pero fe
costaria a Alphabet ocho horas de sus ingre-

sos del aiio pasado, no ohstante,
el impacto negativo para México
serfa mucho mas dafine por la
terrible sefial que mandaria.

No se puede obviar que la
reputacion del sistema juridico
del pais estd muy mal posiciona-
da. En el Indice de Estado de De-
recho 2021, que elabora el World

Justice Project, México sale muy

mal calificade. en la posicicn 113

de 139 parses, y en el subcompo-

niente de Justicia Civil s¢ ubica en

la posicidn 131 de 139 paises, y a
nivel de América Latina, 28 de 32. En el and-
lisls que hace a nivel estatal el World Justice
Project. en el factor que se refiere 2 ausencia
de corrupcion, la Ciudad de México se ubi-
¢a al fondo de la tabla, lo que no es del todo
sorprendente.

Hasta ahora, el caso no ha sido visible a ni-
ve| internacional debido a que se evalia
coma algo preliminar. sin embarge, un fa-
o de Ja Suprema Corte de Justicia en contra
de Google, que ratifigue los 5 mil millones
de pesos, provocard que los ojas del mun-
do volteen a ver 2 México por las razones
equivocadas, ya que la compania tendrd que
reportarlo a la Securities and Exchange Com-
misston, aunque se debe reiterar que seria el
menor de los problemas, porque dejaria un
mal precedente legal en contra de la libertad
de expresiaon.

No se puede
obviar que

la reputacion
del sistema
juridico del pais
estd muy mal
posicionada.
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El proceso de “desliste” de acciones anunciado
en (lias pasados por Aeroméxico, que preside
Javier Arrigunaga v dirige Andrés Conesa, fue
anunciado a finales del afio pasado como parte
del proceso de reestructuracion financlera y Ias
obligaciones asumidas con sus acreedores, que
son los nuevos inversionistas.

Hay quien, a falta de lectura de la informa-
cion pablica. especula sobte una noeva turbu-
lencia corporativa en la aerolinea, pero no es
mas que eso, especulacion pura. Los nuevos
socios saben, por el historial de 1a accidn, que
¢l mercado mexicano es poco liguido v nunca
reflejd el valor de mercado de ésta y ninguna
otra aetolinea.

Vea el caso de Violaris. Su valor de mercado
no lo fija Mexico, se lo dala Bolsa de Nueva York,
aunque aqui tenga listado el porcentaje minimo
exlgible por regulacion.

Regresando alos hechos; al salir del Capitulo
11, Aeroméxico ¥ los ruevos accionistas celehra-
ron un Convenlo de Derechos de Registro, al que
las partes se obligaron a convacar a una Asam-
blea Extraordinaria de Accicnistas para resolver
deslisiar y, posteriormente, cancelar el regisiro
e las acclones de Grupo Aeromeéxico ante el
Registro Nacional de Valores, y cancelar su lis-
ado ante la BMV, que dirige josé-Oriol Bosch.

El ohjetivo de dicha obligacidn es encontrar
posibilidades adecuadas para proveer de mayor
liquidez ala accidn representativa det capital so-
clal de Aeromeéxico. Por elloy dado que cercadel
925 de las nuevas acciones de la aerolinea estdn
en manos del “grupo de control”, no participa-
ran en la oferta publica para efectos del desliste,
compromiso entre fas partes que se incluyo en
el convenio comentado.

Para dar cumplimiento. el pasadeo 10 de junio
se convoco a la Asamblea General Extraordina-
ria de Accionistas, 2 celebrarse el 27 de junio de
2022, donde se espera que esa mayornia apruebe
lz cancelacidn y desliste, mediante oferta ptbli-
ca de adquisicion pata cumplir el requisito Jegal
de contar cor. “por lo menos, el 95% de las ac-
clones representativas de su capital social” para
retirar a la empresa del mercado acclonario.

Aprobada la decisidn corporativa, procede-
rdn a solicitar a la CNBV. de Jesis de la Fuente.

autotlzaclon para reallzar 1a oferta piiblica de
adquisicion de acciones en efectivo de Grupo
Agroméxico hasta por, aproximadamente, 8%
de las acclones Serle "Unica”, nominarivas sin
exptesion de valor notinal representativas de
su capital social, mismas que no debetdn ser
propiedad de los accionistas que forman parte
del Grupo de Control,

Mire, un gripo que podrfa vender es ASSA,
de Ricardo del Valle, o €l piquin que no vendio
ASPA, de Tosé Humberto Gual.

DE FONDOS A FONDO

+(Calica... Pasan los dias y fas negociaciones en-
tre ¢l gobiemo de México y Vulcan Materials.
propiedad de Calica, siguen estancadas. La
postura, hasta ahora inamovible, del presidente
Lapez Obrador es no permitir que la compariia
siga extrayvendo y comercializando material,
tanto en Estados Unidos como en México.

Se van a cumplir siete semanas desde que la
Profepa, de Blanca Alicia Mendoza, mandara
clausurar [as operaciones, sin mayor motivo gue
cumplir la instruccisn presidencial para detener
los trabajos de Calica. Esta situacion estd afec-
tando también a los mas de 400 irabajadores,
guienes estdn en 13 incertidumbre por saber el
futaro de la ernpresa, Con mds de 20 menciones
en la mafianera, dos reuniones entre el CEQ de
Vulcan y el Presidente, y mas de 10 reunlones
entre funcionarics del gobierno y ejecutivos de
la comparifa, la disposicion que ha mosmado no
se ha visto con otras compafifas internacionales
con operaclon en México.

Es dificil de entender por qué en este caso el
Presidente esta eligiendo un conflicto legal inter-
nacional, no sélo por el arbitraje, sino también
por la denuncia que estdn preparando en contra
e Vulcan bajo el argumento de que ocasiond
un dafio ambiental irreversible. ;Tendrdn algo
gueé decir |2 Secretaria de Relaciones Exteriores,
de Marcelo Ebrard, o de Economia, de Tatiana
Clouthier? ;A quién estd beneficiando esta larga
espera en lugar de encontrar un acuerdo?

Es como en el tema de energfa. Si ya hay

avance con 17 empresas estadunidenses, coffapina 5 de 11

ha dicho el Presidente, jqué, las empresas eu-
10peas ¢ asiaticas o mexicanas tenen derechos
diferentes en la contratacidn con el gobiemno?
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Conforme pasa el tletnpo, mds lamentable
resulta la salida de Paola Félix como secre-
taria de Turismo de 1a Ciudad de México,
sobre todo para Claudia Shelnbaum. jefa
de Gobierno capitaling, a quien le uege un
opetador v operadora que le ayude 3 capl-
talizar politicamente el Tianguis Turistico del
proximo afio,

Sheinthaum aspira a convertirse en la
primera presidenta de México para lo cual,
en primer lugar, tiene que dejar atrds a sus
contrincanies de partido, que son el secre-
tario de Gobernacion, Adin Augusto Lopez,
y el de Relaciones Exteriores,

Marcele Ebrard.

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

probd con Alejandro Soberdn, el fundador
de CIE, o con politicos como el exembajador
de Estados Unidos en México, Christopher
Landau.

Para no hablar de sus relaciones con el
Ejéreito, comenzando porgue un farniliar
cercano es miembro distinguido de ese
CLEIPO castrense,

O

Sheinbaum eligic para reemplazarla a una

secretaria gris y que utiliza como unico ar-
gumento para ejercer el poder
su cercania con la jefa.

El trabajo de Shelnbaumen  F| mayor pecado Hace unos dias, durante el
el turismo ha sido pobre, con de Reb lanzamiento del Tianguis, la
cero apoye efectivo al secior € hebeda secretaria Sdnchez ni siquiera
dutante la pandemia, lo que no Sdnchez es astructurd una idea fuerte en su
obstard para que el Sdejulio, 1a discurso sobre 1o que pretende
Canaco, AMAV Ciudad de Mé- carecerp del . hacer.
xicoy Fematur le vayan aotor-  MENOT INIETES Fue Miguel Torruco, secre-
gar un reconocimiento par su por entenderal @ tde Turismo federal, guién
trabajo a favor del mismo (sich ) enfoca la relevancia de que el

Otra prueba de que l2 po- SE€CIOL [UIISIMO.  Tianguis se vaya a realizar en la
litiqueria estd desatada en los capital del pais,
linderos del inicio de 1a carrera Con menos de 10 meses an-

por fa sucesidn presidencial.

Sheinhaum reciblrd en marzo de 2023
el Tianguis Turistice de México v, para or-
ganizarlg, tiene a Rebeca Sinchez Sandin,
cuyo mayar pecado no es desconccer como
funciona el turismo, al ser la secretaria del
ramo. sino carecer del menar interés por
entendetlo,

Sdnchez es leal a la jefa de Gobierno,
pero sus apttudes son dar seguimiento a
los acuerdos de actas de algun organisma
piiblico ¢ conducir una oficina juridica de
atencion & quejas ciudadanas.

Dado que el gobiemno capitaling ha to-
mado la decisién de gastar lo minimo en
promocicn, seria valioso tenet un publirrela-
cionista capaz de sumar a los empresarios o
de generar proyectos rentables, recurriendo
lo menos posible al erario.

Félix es una mujer inteligente, carismdti-
¢ay muy buena para hacer alianzas, como lo

tes del evento, la jefa de Gobierno puede
elegir entre que transcurra sin pena ni glo-
ria o buscar Ias opciones para gue le sirva al
furismo y a ella le resulte il en sus aspira-
ciones politicas,

Félix salic en medio de un escandalo,
por haberse subido al avidn del duefio de
un medio de comunicacion que ha sido cri-
tico con 2 4T, pues ambos tban a Ja boda del
atrora jefe anticorrupcion Santiago Nieto,

Un heche que truncd [a carrera de Félix
en el turismo, aunque a la postre, otra per-
judicada puede ser Sheinbaum si insiste en
mantener 3 una funcionaria que desconoce
y desprecia esta actividad,

En cambic. mientras mds deje pasar el
tiemp, s¢ le puede quedar en las manos una

"papa caliente”. que le saque otra ampollapagina 6 de 11

en sus aspiraciones para convertirse en Ia
praxima candidata presidencial del partido
Morena.
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Anuncio de inversiones,
falta que se concreten

Seguramenie en la prowima reunicn que sostendrdn los pre-
sidentes Andrés Manuel Lépez Obrador v Joe Biden, ala
que asistirdn en reuniones paralelas empresarios de Estados
Unidos y Méxlco, se anunciardn multimillonarias itwersic-
nes en México. tal y como sucedio en 13 1jltima reunidn de
Lépez Obrador con Donald Trump, que se realizo en julio
de 2020, Justo antes de 1as elecciones presidenciales.

En esta gira, et la gue Ldpez Obrador no se retinis con
Joe Biden, también se anunciaron inversiones en México
por parte de empresas estadunidenses como Sempra e Iniel,
también se realizé una cena con empresarios de muy alto
nivel de ambos pafses que s¢ mostrarcn gptimistas por las
oportunidades del T-MEC,

También se anunciaron millonarias inversiones agui en
Mexico en los dos programas de infraesiructura, pero el
problema es que no hay seguimiento a ests anuncios y las
millonarias inversiones o ne se concretan, o llegan a cuen-
tagotas, y lo seguirdn hactendo mientras contimien regls-
trdndose anuncios como el mds reciente de 1 secreraria de
Energia, Rocip Nahle, que vuelve a cambiar las reglas del
juego al pretender que los grandes consumidores de gas na-
tural dejen de importat gas y s6lo se lo compren a Pemex y
alaCFE.

Tenemas una posicion geogrifica envidiable por nuestra
cercania con Estados Unidos y porgue, hoy mds que nunca,

ante los problemas en las cade-
nas de suministro, si hay empre-
sas que desean establecerse en
México y aprovecharla tendencia
al nearshoring,

Y

VARIOS OBSTACULOS

Hay. sin embargo, varios obstacu-
los. Estan los domésticos, como
los cambios a las reglas de juego
por parte del ala mas radical de

la 4T, como son Rocio Nahle y Manuel Bartlett Afiada la
creciente violencia que no cede v representa cada vez un
mayor costo a analizar, sobre todo para nuevas inversiones,

Maricarmen Cortés

Por si fuera poco. estdn los problemas de 1a inflacion, los
elevados costos de los combustibles, las presiones para que
las grandes empresas cumplan £on sus COmMpIomisos am-
bientales, 1a tendenicia al alza en 13s tasas de interés e, inclu-
50, el fantasma de una recesion en Estados Unidos que, de
concretarse, afectaria avin mas a las expectativas econdmicas
de Mexico.

Otro problema son las elecclones presidenciales en Mé-
xico, que tradicionalmente son un frenc ala inversion, sobre
todo en el dltimo afio de gobieme. O sea, si habrd anuncic
de grandes inversiones en Washington, perc dudo que se
concreten,

O

EBRARD ME CONTESTO

Ayer en lamafiana, el canciller Marcelo Ebrard me contests
las tres preguntas que le hice, después de que sublo su teléfo-
ne & su cuenta de Twitter v asegurd que estaria en Contacto.

Me respondid que si es €l quien maneja su cuenta y con-
lesta cuando tiene tempo. Niega que su actividad sea de
precampana y que “en todo momento” respeta la ley elec-
toral. Y que también respeta al [nstituto Nacional Electo-
ral. "Me conoces’, dijo, “y sabes que somos gente de leyes
y demdcratas”

También el secrerario de Gobernacidn compartid su re-
1fono en puiblico y asegurs que &l si contestard, aungue lo
mds segura es que, al igual que Ebrard, reciba un alud de
preguntas y comentarios que evidentemente si implica que
destinen tiempo en dias y horas habiles,

Lo ideal seria que, si Ebrard v Addn Augusto Lopez es-
tdn tan ocuparlos en sus aspiraciones presidenciales. renun-
Cien a sus cargos, porque dedican demasiado tieripo 4 sus
actividades como corcholatas,

Los capirales
no llegardn
mientras sigan
anuncios como
el mds reciente
de la secretaria
de Energia.
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Zombieland

Hay funcionarios del gobletno de 12 4T quienes parecen mas
ruertos vivienies que colaboradores activos en un proyecto
que, confian. ird mds alla de 1a proxima administracion. Al-
gunos de ellos parecen mas ocupados en su futuro politico y
en na contravenir los designios de su jefe.

Sus decisiones por momentos les convierten en MuUeTios
vivientes que sdlo sobreviven por el trabajo de mucho suhse-
cretarios de Estado. Esta larga lista comienza por el secretario
de Salud, Jorge Alcocer, quien ha lamado mas la atencion
por anécdoras que decisiones; la mayor carga de trabajo la
tiene el también polémico subsecretario, Hugo Lépez-Gatell

Un caso curioso dentro de los subsecretarios de Hacienda
es (abriel Yorio, quien, pricticamente durante todo el sexe-
nio. en el cual ha habido dos secretarios de Estado (Arturo
Herrera y Rogelio Ramirez de 1a 0) ha teriido un papel ru-
cho mds que relevante en el manejo de as finanzas publicas,
Algunos dicen. en tono de broma, que se le han ofdo mds
declaraciones a él que a sus dos jefes anterlores juntos.

En ¢l caso de los secretarios hay algunos que, sencillamen-
te, han tenido una presencia testimonial o un poco mds. No
tendria nada de particular este estilo de gobernar si no fuera
porque los resultados estdn siendo pésimos y, en algunos ca-
s0s, desciende hacia sus colaboradores cercanos,

La secretaria del Trabajo. como lo establecio el Padre del
Andilfsis Superior, perdio el poco gas que tenia cuando fra-
case el prograrma Jovenes Construyende el Futuro, que muy
rdpidamente paso de ser una gran idea y digna de todo elo-
glo, a un programa que terminaraen un dispendio de dinero
gue no genett mejores oportunidades para los mas jovenes,
REMATE INDOLENTE
La indolencia con la que estd enfrentando la acumulacion
de quejas laborales en el marce del T-MEC es, francamente
avasalladora, Pareceria que le quiere dejar todas las conse-
cuencias a Tatiana Clouthler, quien no acaba de rener un
sdla €xito como secretaria de Economia. Fue a una gira y
regreso sin ningin cormpromiso serio de inversidn, Es dificil
tener presente algun éxito en particular, e} Pacic fue presen-
rado desde la Secretaria de Hacienda.

Laincapacidad de Luisa Alcalde de conducir iuha nego-
ciacion que durd 40 dias para evitar [a huelga en Arcelor-
Mirtal, por un asunto bastante menor y que se pudo arre-

Analisis Superior / David Paramo
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glar con gran facilidad, muestra una de das: incapacidad o
descutido. No basta que algunos aludan [a animadversion
que se tienen Napoledn Gomez Urrutia y el padre de la
funcionaria.
REMATE DESCONTROLADO
La Secretarfa de Infraestructura, Comunicacionas y Trans-
portes €5 el icono del fracasc como institucion, puesto que
ahi no queda un subsecretario para tratar de parar los asun-
tos mds graves, Jorge Arganis evidentemente no ha podide
con el reordenamiento de Ja aviadion en el Valle de México.
Medidas que algunos imaginan prodicto de una conspita-
cion para forzar [ operacion del AlFA y el PAS define que son
producto de laincapacidad, B subsecretario de Transportes,

Ricardo Jiménez Pons. solo ha empeorado los temas.
¢Recuerda cuando "Inventd” un decreto para disminuir las
operaciones en el AICM, el cual fue rdpidamente desmenti-
do por el propin gobiemo? De hecho, la SICT acords con la
IATA mantener las 61 operaciones por hora en esa terminal
y evitar las dernandas que y2 habian impuesto lineas agreas.
De hecho. va paso la inspeccicn de 1a FAA de Estados Uni-
dos para ver st era posible que México recuperara la Cateporia
len la aviaciony. como establecer todos los indicios, fue un
gran fracaso para el gobiemo puesto que no se cumplieron
las condiciones impuestas. Los muy optimistas aseguran que.
si blen le va al pais, podria recuperar esta certificaclon en
noviernbre, pero es mds factible considerar que serd hasta el
afio praximo, Eso si ¢l gobiema se pone a trabajar en solu-
cicnar los problemas reales. ;Se acuerda cuando el director
de ja AFAC. Carlos Antonio Rodriguez. afitmo que ya se
habian solucionado en papel todos los cuestionamientos?
REMATE DECEPCION
Incluso. supuestas "estrellas” de la administracion como
Rocio Nahle, estdn acumulando mds dermotas que éxitos,
La secretaria de Energia ya perdic el liderazgo que tenia so-
bre Pemex, puesto que tuvo un fuerte chogue de egos con
el director Octavio Romero v de ahi que esté muy lejos de
cumplir las promesas que se habian hecho. La inauguracicn
de Dos Bocas serd [a confirmacion de un fracaso. Es claro
gue s6lo se celebrarid la victoria electoral de Morena con el
estreno de un edificio de oficinas, asi como la promesa de
que en algan momento iniciaran 1as pruehRdnherdeidd.
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Microsoft, que lidera Sarya Nadella,
ese alié con |2 Unesco, de Audrey
Azoulay. para desarrollar una aplicacicn
sobre habilidades digitales para América
Lartina llamada EdDI. Su ohjetivo es per-
mitir 3 Jas personas la oportunidad de cul-
minar sus trayectos educativos, adquirir
habilidades digitales basicas y ayudar de
esta forma con su Insercion en el merca-
do laboral del siglo XX]. Esto es importan-
t2 porque, segiin datos de la Organizacidn
Internaclonal del Trabajo, alrededor de 20
millones de jovenes en América Latina no
estudian ni trabajan. EADI es una aplica-
clén ablerta, gratuita y ya esta disponible
para equipos con sistéma operativo An-
droid y en los proximos dias llegard a 10S.

La guerra por €l 3G sigue fuerte, y
e1mds en el espacio. Las empresas Om-
nispace y Thales Alenla Space anunciaron
1a puiesta en drbita del satélite Omnispace
Spark-2, que marca #| final del desplie-
gue del programa OmnispaceSpark, fase
inicizl del desarrollo y 1a entrega de la
primera red myndial de sazélites de comu-
nicaciones 5G. Omnispace, que comanda
Ram Viswanathan, asegura que sus sa-
télites servirdn para impulsar v validar el
desarrollo y el despliegue de la red no te-
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rrestre (NTN} de la firma a escala mun-
dial, La conectividad universal permitird
coneciar objetos del 1oT sin latencias y un
enlace de dispositivos compatibles de los
usuatiosen genetal en todo el mundo.

Eva Center, la empresa enfocada en
shealthtech cofundada por Julidn
Rios, levantd una ronda de capital de siete
millones de ddlares que ocupard para am-
pliar su equipo y tecnologia, asi como con-
tinuar su expansisn hacia América Latina,
abriendo cperaciones en Brasil, Colombia,
Argentina y Chile. Esta empresa es cono-
cida por desarrellar un brasier para la de-
teccion temprana de cdncer de mama, una
red de cabinas termogrdficas inteligentes
y, nds recientemente, pot un sisiema de
comunicacién y archivamiento de imd-
genes para radidlogos. Este dltimo lanza-
miento fue bien aceptado por el mercado,
¥a que en sdlo nueve meses se posiciond
coma lider de mercado.

Parece que al final, lo que decia
slsidero Pastor, director del AIFA,

no estaba tan alefado de la realidad, al
asegurar que Copa Airlines, que preside
Pedro Heilbron, volaria desde esa ter-

" ke
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]

minal a partir del segundo semestre y asf
serd, pues la aerolinea 1o confirma el fin
de sernana, La compafiia volard entre Pa-
namd y AIFA, pero no hacia Estados Uni-
dos coma decfa Pastor, a menos que se
esté negociando una quinta libertad aérea
para que pueda seguir hacia el pais veci-
no. A propdsito, Hellbron fue unc de los
grandes ausentes en Ja 78 Asamblea Ge-
neral Anual de la Asociacién de Transpor-
te Aérea Internacional, que dirige Willie
Walsh, que se lleva acabo en Doha, Qatar,

La Comisién Naclonal para la Pro-
wreteccldn y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros, presidida por Oscar
Rosado, estd utilizando todos los medios
a st alcance para alertar sobre un nueve
esquema de fraude, mismo gue ha cobra-
do mayor relevancia en los tltmos meses
ante e} nivel de desempleo y el avance de
la inflacién. Se trata de los créditos exprés
otorgados a través de aplicaciones, llama-
das y mensajes de texto, los cuales pue-
den derivar en intereses exorbitantes o en
el robo de identidad. El consejo es revisar
el Registro de Prestadores de Servicies Fi-
nancieros para verificar la autenticidad de
las prestadoras y, en caso de gue no apa-
[EZCan, 5¢ interponga una queja.
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Vila-Lépez Obrador, el géber
panista corcholata;

Actinver, fue Lorenza

y ahora Rios Piter

E1 10 de junio a muchos sorprendieren las declaraciones
del presidente Lopez Obrador, quien subia a presidencia-
ble, o coma 6! les dice como corcholata, nada menos que a
Mauricio Vila, gohernador de Yucatdn.. perteneciente al PAN,

La ynién entre el gobernador yucateco y el presidente
Ldpez Obrador se ha dada por varias razones. pero por un
proyecto en particiar, el Tren Maya.

Vilay Lépez Obrador s¢ han entendido por el interds re-
gional. Y ahi van los dos proyecios clave. Por un lado, &l Tren
Maya, donde Vila no se hace bolas: es el provecto del Presi-
dente, pero que Yucatdn le ayudard como palanca de desa-
rrollo. Lo apoya sin adjetivos,

El otro proyeco clave para Yucatdn, del cual Vila estd re-
ciblendo total apove del Presidente es el de llevar gas natinal
a la penfnsula, Las inversiones de 1a CFE son millonarias en
laregitn, de hasta 4,500 millones de dolares {si, de délares).

Esto, dice MauricioVila, serd un antes y un después parala
peninsula, Recuerda que el gas natural llegd a Nuevo Ledn en
1940, y bastz ver como se desarrolld 1a indusiria en Monterrey.

A Lopez Obrador le hacia falia alguien que no le pusie-
Ta peres a sus princlpales proyectos, como es el Tren Maya,
y en Vila, un gobernador panista,

Péagina 10 de 11
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encontré un fuerte apoyo, donde,
hasta se realizardn inversiones
adicionales al Tren Maya, en in-
fraestructura local, v as{ aprove-
charlo al maximeo.

Alli nada de Sélvame del Tren,
All4, el Tren Maya tlene una acep-
1acidn de] 70% al 90% de la opi-
nion piblica. Vila tan apoya a
Ldpez Qbrador, que estd crean-
do un transporte piblico lacal,
que completard las estaciones a
donde llegue el Tren Maya. El proyecto es traer autobuses
100% eléctricos, de la empresa espafiola Irizar, y vincular
Kanosin-Mérida-Uman.

De esta manera, el Tren Maya llegard al ramal local, y todo
estard conectado. Esto le gustd al Presidente.

Vila guiere puentes de entendimiento con él.

Fl Presidente ha premiado este apoyo metiéndolo afa con-
tienda presidencial, junto con otro gobemador, el caxaquefio

ypriista Muzrat. Yaveremos si Vila, slendo panista,
llegaalosntveles de Claudia Sheinbaum y Marcelo Ebrard,
0 del mismo Addn Augusto Lopez. Por lo pronte, sl fuera
candidato presidencial de cpasicidn, no tendria rencllla con
el Presidente. Ello ayuda

Por lo pronto, el gobemador yucateco ha consolidado la
seguridad en e estado. Ha sabido recompensar ala policia es-
fatal y municipal. En segunco lugar, sise hametdo a temas de
infraestnuctura, donde viene el gas natural y dos centrales de
ciclo combinado. Ya estd atrayendo 1o impensable, industria
automotriz y aeroespacial. Y en turismo van bien sus cuentas.
Acabia de presentar 365 sabores de Yucatdn, £Los astros se le
alinearan para 20247 En la contlenda ya estd.

o ACTINVER, LA BANCA DE INVERSION CON
FINTECH

Héctor Madero, presidente de Actinver, estd alineando inte-
resantes ejecutivos. Primero fue a Lorenza Martinez, como
directora del Banco Actinver. Y, ahora es un active financie-
1o-pelitico interesante, Armando Rios Piter, LI [aguar, quien
deja su consultoria para irse de leno a Actinver.

Estamos hablande de un banco mexicano gue quiere
una vinculacion entre banca de inversién, corporativa, con
fintech. Ni dude que van por un segmento mas popular que
puedan hacer aperaciones versdtiles en fondos de inversion,
por ejemplo. Y, Rios Piter estard consclidando las propues-
tas del banco en temas de actualidad. Héctor Madero 1a estd
juganda interesante.
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Se nos cayd la inversién publica...
y aun mds la inversion privada

a inversién publicarealizadaenel primertri-  deberian haber empujado la inversion del sector pi-
L mestre de 2022 fue inferioren 4 por cientoala  blico a niveles elevados.
del mismo periodo de 2019. La realidad es que se han quedado cortas.

Aunque ha crecido recientemente, noharecuperadoni  No han sido suficientes para compensar el recorte de
siquiera el nivel con el que comenzd esta administracion. las inversiones del Estado en otros rubros.

A algunos puede sorprender este comportamiento,ya  El gasto ptiblico programable, es decir, Eld¢alizhde &k
que se piensa que las megaobras que el actual gobierno bienes y servicios, en el 2021 fue superioren 11.1 por
impulsa, como el aeropuerto de Santa Lucia,el Tren ~  ciento en términos reales al efectuado en el 2018.
Maya, la refineria de Dos Bocas o el Tren Transistmico, ~ Es decir, el gasto publico si ha crecido, pero no ha
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pasado lo mismo con la inversién.

El gasto inercial genera presiones fuertes sobre las
erogaciones del gobierno. :

Uno de los rubros que mas ha crecido es el pago de
las pensiones, que en los primeros tres afios del actual
gobierno creci6 en 16.7 por ciento en términos reales
y en los primeros cuatro meses del 2022 reporta otro
crecimiento de 6.2 por ciento.

Es decir, las restricciones que imponen este tipo de
gastos, asi como los comprometidos con los programas
sociales, son uno de los factores que han limitado el po-
sible crecimiento de la inversion publica.

El problema se agrava porque en esta administra-
cién también se ha caido la inversidn privada.

Aunque en los dltimos trimestres la tendencia ha
sido al alza, de acuerdo con la informacion que ayer dio
a conocer el INEGI, el volumen de inversién privada
que se realizd en el periodo enero-marzo de este afio
esinferior en 11 por ciento a la del mismo lapso del
2019, es decir, en el primer trimestre completo de esta
administracién.

De hecho, el nivel actual es inferior en 12 por ciento al
méaximo histérico, que se presenté en el primer trimes-
tre del 2018.

No sorprenden las cifras ni las tendencias. Tenemos
un entormo econdmico en el que ha sido dificil mantener
lainversion.

Primero, se cayo por la incertidumbre derivadade la
llegada del nuevo gobierno. Apenas iba poco més de
un afio yllegé la pandemia y con ella se propicié un de-
rrumbe de los niveles de inversién. Y, el proceso de recu-
peracion ha sido lento y titubeante.

La semana pasada, el presidente del Consejo Mexi-
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cano de Negocios, Antonio del Valle, hombre proclive
abuscar acuerdos con el gobierno mas que a identificar
diferencias, dijo: “hay que tomar ventaja de la coyun-
turay atraer mds inversiones, pero para eso necesita-
mos certidumbre, claridad en las reglas y ya no mas
cambios porque lo que necesitamos los empresarios es
justamente eso, la tranquilidad de que existen las reglas,
de que estn las leyes y no van a cambiar y que si vana
cambiar sea para promover la inversion, el desarrollo, el
empleo bien remunerado en el pais”.

Pese a todos los reclamos del sector privado, los cam-
bios de reglas siguen.

Apenas la semana pasada conocimos la nueva nor-
matividad en cuanto a compras de gas natural, que
pretenden darle una posicién de ventaja a la Comision
Federal de Electricidad y a Pemex.

El problema no es solo el cambio mismo sino el hecho
de que ocurre ya bien entrado el cuarto afio de gobierno.

Sin decirlo expresamente, Del Valle expresd la queja
de que siguen Jos cambios en las reglas del juego y las
inversiones no pueden tener un entorno incierto, pese a
todas las ofertas y lo avanzado de la administracién,

Pareciera que en el sector energético, las empre-
sas estatales van por todo sin importar lo demds, con
el respaldo explicito o implicito del presidente de la
Reptiblica.

Laoportunidad de atraer a un gran volumen de em-
presas que quieren reubicarse cerca del mercado nortea-
mericano existe, es real.

Pero, al mismo tiempo, el riesgo de perder esa opor-
tunidad por la incertidumbre derivada del cambio fre-
cuente de reglas del juego también es una realidad.

Alli se juega como serd el cierre del sexenio.
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Atnno ha pasado
lo peordelainflacion

liniciar la semana, el
A presidente L6pez Obra-
dor volvié a criticar a los
medios de comunicacién por
no ‘destacar’ que la inflacién en
México es menor que en Estados
Unidos.

“No olviden, porque con todo
respeto, esto no aparece en EL
FINANCIERO, tenemos un punto
menos de inflacién con rela-
cién a Estados Unidos, un punto
menos. Y lo mismo, es menor la
inflacién en México que en Eu-
ropa y como esto no aparece en
los medios convencionales, ni
en los periddicos, ni en la radio,
ni en la televisidn, lo tengo que
decir aqui”, subrayé el manda-
tario en su conferencia matutina
del lunes.

Veamos qué indican las cifras
oficiales:

En mayo la inflacién gene-

ral en México registrd una tasa
anual de 7.65 por ciento, des-
pués de que en abril se posiciond
en 7.68 por ciento, con lo que
presentd una desaceleracion
marginal.

Pero en su medicion quin-
cenal, la inflacion retomé su
camino ascendente al pasar de
7.58 por ciento anual en la pri-
mera quincena de mayoa 7.72
por ciento en la segunda mitad
del mes, su nivel mds alto desde
enero de 2001.

Mafiana temprano el INEGI
daré a conocer los datos del
INPC correspondientes a la pri-
mera quincena de junio, lo que
permitira advertir si la inflacion
general ya alcanzd un maximo.

Por lo pronto, la Encuesta Ci-
tibanamex de Expectativas pu-
blicada ayer anticipa que, segin
el consenso de los analistas, la

inflacién general habria regis-
trado una tasa anual de 7.70 por
ciento en la primera mitad de
este mes.

AMLO tiene razén cuando
dice que “tenemos un punto me-
nos de inflacién con relacién a
Estados Unidos”.

Si, pero sdlo en la trayectoria
de la inflacién general.

En Estados Unidos, el indice de
precios al consumidor aumenté
de 7.5 por ciento a tasa anual en
enero a 8.6 por ciento en mayo,
su nivel mas alto desde diciem-
bre de 1981.

Lo que refleja es un aumento
enlainflacién de alimentos -
de 10.1 por ciento anual-y del
componente subyacente, que se

abde 11

. ’ Pagi

incrementd de 6 por ciétitoen

enero a 6.5 por ciento en marzo.
Sin embargo, en abril dismi-
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nuyo a 6.2 por ciento y en mayo
regreso a 6 por ciento.

¢ Qué pasa en México con la in-
flacién subyacente, que excluye
los precios méds volatiles, como
los agropecuarios y energéticos?

La inflacién subyacente anual
aumenté de 7.22 por ciento en
abril a 7.28 por ciento en mayo,
su nivel mas alto desde diciem-
bre de 2000.

El componente subyacente,
que siempre es el mejor referente
de la trayectoria inflacionaria,
ha mantenido una tendencia al
alza por aiio y medio, pues en
mayo acumulé 18 incrementos
mensuales consecutivos.

De manera que, cuando se
compara el componente subya-
cente, en México tenemos un
punto mas de inflacién con res-
pectoa EU.

Con todo respeto para el
presidente, pero hay diferen-
cias en las presiones y dindmi-
cas inflacionarias entre ambas
economias.

La gobernadora del Banco
de México, Victoria Rodriguez,
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estima que la inflaci6n tanto
general como subyacente to-
card su pico en este trimestre y
que en el préximo comenzard a
descender.

Pero el hecho de que el com-
ponente subyacente muestre
atn una clara tendencia al alza
sugiere que todavia no se ha al-
canzado el pico de inflacién.

Ante el panorama inflacio-
nario retador, Banxico seguira
incrementando su tasa de refe-
rencia, que ha venido acelerando
el ritmo de ajuste en su ciclo de
alzas.

Para la decision de esta se-
mana, un aumento de por lo
menos tres cuartos de punto, en
linea con la Reserva Federal de
EU, esta descontado por el mer-
cadoy los analistas.

De confirmarse el ‘apretén’
monetario mafiana después del
mediodia, la tasa de referencia
en México se incrementara de 7
a7.75 por ciento.

Para finales de 2022, los ana-
listas encuestados por Citibana-
mex ahora anticipan una tasa de

9.5 por ciento, lo que sugiere que
el ciclo de alzas estd lejos de
terminar.

Lo mas critico del choque infla-
cionario no ha pasado atin, pues
los precios no dejan de subir
en la economia global nien la
mexicana, donde la inflacién
estd en su mayor nivel en dos
décadas.

Mientras no haya factores que
favorezcan una disminucién de
la inflaci6n global, que seguird
alta durante mds tiempo, diffcil-
mente la de México se reducira.
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Las escasas referencias al
costo social de la inflacion

omo de costumbre, ensus 10s ajustes generen costos “exce-
reportes desde mediados

del afio pasado, los ana-
listas se han enfocado en pronos-
ticar el siguiente incremento de
la tasa de interés de referencia,
a partir de las sefiales recibidas
en la comunicacién del Banco de
México.

Algunos han externado, ade-
mas, sus opiniones sobre el ritmo
que deberia seguir el apreta-
miento, con base en su visién so-
bre el origen de la inflacién y los
posibles efectos de las acciones
monetarias, incluyendo el riesgo
de “ir demasiado rapido”.

Las consideraciones de esos
especialistas concuerdan con
algunas preocupaciones de la
Junta de Gobierno del Banxico.
Porejemplo, en la minutadela
reunién monetaria de mayo de
2022, entre otros aspectos, se
advirtid sobre el peligro de que

sivos” para la sociedad, incidan
adversamente sobre el créditoy la
inversion, sorprendan al mercado
y los analistas, sugieran una me-
nor sensibilidad a las condiciones
ciclicas de la economia y conduz-
can a una tasa de interés “excesi-

vamente” alta.

Aunque sin duda son atendi-
bles, no todas las advertencias
anteriores tienen la misma vali-
dez. En particular, el crédito suele
responder més a las perspectivas
economicas que a las tasas de in-

terés, y el desplome de la inver-
sién ha sido prolongado, como
resultado de las medidas de la
actual administracién. Por otra
parte, las sorpresas monetarias
pueden resultar positivas, si for-
talecen la percepcién del publico
sobre el compromiso con el obje-
tivo prioritario.

Al $0mar
La campans

[ ]
V5 HAR

Independientemente de la
solidez de esas reflexiones, en la
discusidn sobre la actual politica
monetaria, llama la atencion la
virtual ausencia de referencias
explicitas al costo social de la
inflacién. Ello no significa que
los analistas y, mucho menos,
el Banxico lo ignoren. El desba-
lance descrito refleja, mas bien,
el riesgo de que este instituto
central subestime, en la prac-
tica, el dafio de la inflacién y ac-
tie de manera insuficiente para
combatirlo.

En México, lainflacion anual,
medida con el INPC, ha alcan-
zado el mayor nivel en mas de dos
décadas. El alza generalizada de
los precios ha afectado a millones
de consumidores, mediante el de-
terioro del poder adquiisitive dele 11
dineroy de los salarios promedio
y, por tanto, de las posibilidades
de acceso a los bienes y servicios.
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grave en los estratos de ingreso
bajo. Por ejemplo, con la tenden-
cia alcista de la inflacion anual
desde junio de 2020, el indice de

Precios de la Canasta de Con-
sumo Minimo, que el Coneval
utiliza para determinar la linea de
pobreza por ingresos, ha aumen-
tado continuamente por arriba
del INPC.

Segun esa institucion, en el pri-
mer trimestre de 2022, la propor-
cién de la poblacién cuyo ingreso
por trabajo no alcanzaba para
cubrir el minimo de consumo, se
encontraba atn por arriba de la
anterior ala pandemia, a pesar
de los significativos incrementos
en el salario minimo y una tasa de
desocupacion nacional similar a
la de dos afios antes. ‘

La inflacion elevada y creciente
ha perjudicado a millones de per-
sonas que mantienen ahorros en
efectivo o en instituciones finan-
cieras. Gran parte de los dep6si-
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tos bancarios no es remunerada
y el resto recibe habitualmente
tasas de interés reales negativas.
Asimismo, la expectativa de que
los precios seguirdn subiendo
promueve el gasto presente, en
detrimento del ahorro, lo cual
deja a las familias en condicio-
nes mds fragiles ante eventos
adversos.

El agravamiento inflacionario
puede tener efectos mas serios
que los posiblemente derivados
de un apretamiento monetario
que lo prevenga. Tal escenario
amplificaria la incertidumbre,
dificultando la operacién de los

negocios y desincentivando, atin
mads, la inversién fisica.

La contraccién del poder adqui-
sitivo puede deteriorar la capaci-
dad de pago de los deudores dela
banca, aumentando el riesgo de
debilidad financiera. Finalmente,
lainestabilidad extendida de los
precios puede deprimir adicional-
mente el crecimiento potencial de
la economia.

Por desgracia, el panorama
inflacionario de México no luce
favorable. Hasta ahora, la politica
monetaria ha ido por detrds dela
inflacién, con niveles delatasa de
interés de referencia negativos en
términos reales.

Ademds, la contencién parcial de
lainflacién, mediante el control de
precios de los energéticos, a pesar
de las abruptas alzas internaciona-
les, es insostenible. La historia con-
firma que la inflacién “reprimida”,
tarde o temprano, desemboca en
una explosién inflacionaria.

Esindispensable que, enlare-
unién monetaria de esta semana,
el Banxico muestre explicita-
mente empatia con la poblacién
que ha sufrido privaciones por
lainflaciény acttie con firmeza
ante el peligro de mayores costos
sociales derivados de la inestabili-
dad delos precios.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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& EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivellocal no se presentaran
datos de coyuntura; en
Estados Unidos la atencion

de los participantes del
mercado estara puesta en la
comparecencia de Jerome
Powell, presidente de la
Reserva Federal, el indicador
Redbook y las reservas

semanales de petrolec.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:55 horas se conoceran

los datos del indicador
Redbaok al 18 de junio sobre
el crecimiento de fas ventas
anuales en una misma tienda.

Alas 8:30 horas, Jerome
Powell, presidente de la Fed,
compareceraante el Comité
Bancario del Senado en
Washington sqbre las ltimas
medidas de politica monetaria.

Alolargo del dia, varios pre-
sidentes de la Fed realizaran
declaraciones; Patrick Harker,
hablara con el ayuntamiento
federal, mientras que Charles
Evans conversarasobreel
panorama economico.

Alas 15:30 horas, el Ameri-
can Petroleum Institute (API)
publicara sus datos semanales
de inventarios de crudo.
—Cristian Téllez
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ciclistas, pronto
seranunodeellos’

de personas que gustan de
pedalear. Sucede que la ga-
solina alcanzo este mes un precio
de cinco ddlares por galén en Es-
tados Unidos, no tiene preceden-
tes. Traducido a mexicano eso es
26.31 pesos por litro.
Enhorabuena, salvo por alguna
~excepcion, finalmente estdn pa-
“gando una gasolina mds barata
ﬁque la de los vecinos al norte.
Eso no significa que aca se
: iabarate la diferencia la pagan
"via impuestos. Ademds, por cada
mil pesos que le echaban al carro
el afio pasado, hoy tienen que
pagar 70 pesos mds, de acuerdo
con el INEGI que indica un incre-
mento del 7 por ciento en los pre-
cios de laMagna.
¢Podran bajar los precios

E sa frase ronda entre grupos

préximamente? Nadie lo sabe
con certeza, menos los petroleros
que son quienes mas incentivan
las alzas. El 59 por ciento del pre-
cio de la gasolina corresponde
al crudo, de acuerdo con el go-
bierno de Estados Unidos, pais
que sirve de “bomba” a México.
Aca, ayer cerrd la Mezcla Mexi-
cana en 106 délares por barril,
55 por ciento mas cara que hace
un afio. La produccién nacional
de petr6leo no aumenta signifi-
cativamente y la de Estados Uni-
dos también parece estancada.
¢Eshora de pensar en cambiar
de estrategia personal? Digamos
que no les gusta el transporte pu-
blico y los Uber... francamente
pierden rdpido lo que los dis-
tinguia de un taxi. ; Todavia les
ofrecen agua en los viajes?

La influyente consultora Mc-
Kinsey hizo la siguiente pre-
gunta: ¢si pudieras montar una
bicicleta, un ‘scooter’ o un patin
para ir al trabajo, lo harfas? Casi
el 70 por ciento respondi6 que si.

El resultado de la encuesta
publicada hace seis meses revelé
que la bicicleta sigue siendo el
vehiculo mds popular para quien
busca la opcién de bajarse del

carro, aunque el patin eléctrico
ya convencié a casi el 20 por
ciento de quienes si quieren op-
ciones. Las versiones disponibles
en Mercado Libre 0 en Ama-
zon empiezan en unos 12 mil
pesos. ¢Significa que hay ahi un
gran negocio en puerea?Nd eate 11
rapido.

El discurso de un proceso
hacia la micromovilidad en ciu-
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dades saturadas de coches a ga-
solina parece cobrar fuerza.
Un estudio liberado en mayo

por la consultora Boston Consul-

ting Group (BCG) confirmé que
durante las primeras olas de la
pandemia, los viajes dentro de

las ciudades disminuyeron y que

siguen siendo, en promedio, un
10 por ciento mas bajos que an-

tes de los confinamientos debido
en buena medida al auge del tra-

bajo remoto.

“La pandemia, sin embargo,
provocd el uso de la micromovi-
lidad. Esperamos que aumente
el uso (también como resultado
del aumento de los precios de la

energia), pero los patrones seran

diferentes segtin laregién y el
modo”, reconoce el estudio lla-
mado “Putting Micro Mobility at

Jonathan Ruiz

the Center of Urban Mobility”.
Advierte que mis de la mitad

de sus encuestados realizara mas

paseos en micromovilidad para
divertirse o explorar la ciudad.
Uno de cada cinco planea usarla
mds para ir al trabajo.

Este fendémeno es una promesa

para las ciudades atestadas de

trafico del mundo, pero aparte

de las bicicletas tradicionales,
las opciones de ‘bicis’ y scooters
eléctricos no han superado el

estado de moda en la mayoria de

los lugares, advierte BCG.

Un obstaculo significativo esta

en la convivencia de los patines
con los peatones, junto con las
deficiencias operativas, como
lalogistica de cargar de energia
un monton de baterias todo el
tiempo.

“Eldiscurso de un proceso hacia la
micromovilidad en ciudades saturadas de
coches a gasolina parece cobrar fuerza”

“¢Qué se necesita para inte-
grarlos con éxito? Mas coopera-
cién entre ciudades, operadores
y agencias de transporte puiblico.
Pero incluso antes de conside-
rar esos pasos, es crucial que los
lideres entiendan quién usa la
micromovilidad y por qué, ylo
que es igualmente importante,
qué impide que la gente la use”,
propone BCG.

“Los usuarios no son mono-
liticos. Sin segmentarlos, los
tomadores de decisiones pier-
den diferencias importantes en
las practicas y necesidades de
los usuarios que tienen impli-
caciones importantes en las
decisiones de planificacién del
transporte urbano”.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Rescate de Altan: palos de ciego

n su conferencia mafanera de
ayer, el presidente Lépez Obra-
dor defendié el rescate de Altdn
Redes, la empresa privada que
se comprometié con el gobierno
a desarrollar la red compartida mayorista.
Como en el caso de todos sus proyectos
insignia, para el rescate de Altdn Redes el
presidente mantiene la misma légica po-
pulista: prometer lo que se sabe imposible
y firor el dinero sin siquiera analizar la ren-
tabilidad del proyecto. Como he sosteni-
do desde hace afios, el proyecto de la red
compartida {y, por lo fanto, el rescate de
Altén} es inviable por dos motivos princi-
pales: (i) no tiene demanda suficiente, y {ii)
todos los promotores de esfe proyecto han
pretendido no ver el problema del costo
de los equipos terminales y la necesided
de su subsidio para que verdaderomente
se pueda conectar a Internet a la pobla-
cién objefivo.
Con su ya caracteristica superficialidad
y ausencia de conocimientos sobre el te-
ma, el presidente confunde cobertura geo-
grdfica con cobertura poblacional, y pa-
rece que lo Unico que le importa es poder
dotar de servicios de Infernet a las sucur-
sales del Banco del Bienestar; para él, lle-
var Infernet a todos se reduce a llevar de
Infernet a los palacios de gobierno de los
municipios, algo completamente disfinto

al proyecto establecido en lo asociacion
pUblico privada entre el gobierno y Altdn,
y peor aln, algo diferente al proyecto de
la red compartida mayorista dictado en la
Constitucion.

En su mundo de fantasia, el presiden-
te pretende comparar a Altén con Tel-
mex y se siente muy orgulloso por esta

estatizacién de un proyecto privado, sin
siquiera ver que con recursos publicos
esté apuntalando ganancias privadas.
Los principales acreedores de Altdn son
sus proveedores y la banca de desarro-
llo; ésta Gltima trata de reclasificar con-
tablemente el dinero que le debe Altdn
y aquellos pretenden retomar el flujo de
sus pagos. El dinero comprometido sé-
lo servird para refrasar algunos afios la
debacle total de la red compartiday ex-
pondrd a lo banca de desarrollo a un
quebranto mayor, pero habré termina-
do el sexenio y vendran ofros inexpertos
a querer inventar el hilo negroy el agua
tibia, ofra vez.

El presidente insiste en subsidiar a Al
tény usarla para llevar Internet a las su-
cursales del Banco del Bienestar, pero es-
fo no resolverd el problema de la falta de
demanda que enfrenta la red compartida,
por lo que los pagos que pudiera recibir
por este concepto serdn sélo un respiro pa-
ra un proyecto inviable y ahogado. Qui-

edime

Gerardo Soria

z4, si el presidente dejara de lado sus pre-
juicios estatistas, podria darse cuenta de
que los Onicos proyectos de cobertura ru-
ral que han sido capaces de mantenerse
con recursos propios son las redes comu-
nitarias e indigenas, que con liderazgo lo-
cal y conocimiento en campo son mucho
mds eficientes que los elefantes blancos di-
sefiados desde un escritorio en la Ciudad
de México por burécratas incompetentes,
desidiosos y corruptos.

Lo que es de todos es de nadie, por eso
la 4T fira el dinero con singular desparpa-
jo. Los negocios son para ellos (igual que
en fodos los gobiernos) y las deudas las
pagamos todos. A diferencia de la buro-
cracia centralista, los proyectos comunito-
rios ven materialmente el resultado de su
esfuerzo, por lo que se esmeran en cuidar
lo manteniendo un estricto control de los
costos. Lépez Obrador pretende represen-
tar al pueblo pero con una visién comple-
tamente vertical y paternalista en donde
8l decide por todos. Quizd ya es fiempo
de resolver el problema de la conectivi-
dad con una visién horizontal en la que
las comunidades sean las responsables de
su propio destino. Evidentemente, necesi-
tan apoyo y una asignacién eficiente del
espectro, pero lo principal es cambiar la
mentalidad de las oficinas gubernamento-
les. Mucho ayuda el que no esforba.
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Salud, un terreno disparejo para las mujeres

n México las mujeres representan

casi dos terceras partes de las per-

sonas ocupadas en el sector so-

lud que conforme la Encuesta Na-

cional de Ocupacién y Empleo
[ENOE]) del INEGI en 2021 sumaron 3.79
millones. Ello es congruente tanto con la
mafriculacién en universidades que impar-
ten la carrera de medicina, como con el es-
téndar internacional que indica que 70%
del personal de salud estd compuesto por
mujeres.

Donde no es congruente es cuando ve-
mos las posiciones de decision. En el mun-
do, 25% de las mujeres en el sector salud
tienen posiciones directivas o de liderazgo,
mientras que en México esa proporcion es
de apenas 6%; cuatro veces menos.

Es decir, pese a que el sector salud mexi-
cano estd sostenido operativamente so-
bretodo por mujeres, éstas no estan repre-
sentadas en las dreas donde se foman las
decisiones. Y si las mujeres no foman las de-
cisiones en el sector dificilmente van a cam-
biar las cosas.

Son parte de los datos contundentes pre-
sentados ayer por Sofia Ramirez Aguilar,
directora de la iniciativa @MéxicoCémoVo-
mos como parte de un proyecto para visibi-
lizar las brechas de género en el sector so-
lud. Todo ello, a partir de una propuesta y
financiamiento de Grupo Sohiny su direc-
tora, la empresaria Juana Ramirez, gran [i-

der inspiradora en el mundo de los nego-
ciosy de la salud.

Otro dato revelador de la situacién que
vive el segmento femenino dentro del ramo
de salud tiene que ver con la brecha sala-

rial: Las mujeres que logran llegar a niveles
directivos ganan menos que los hombres.
Por cada 100 pesos que gana un directivo
varén, una muijer directiva gana menos de
82 pesos. Una brecha superior a 18% que
estd presente en fodas las ocupaciones den-
tro del sector salud, salvo en enfermeria. La
buena noticia es que el nivel salarial de en-
fermeria durante la pandemia logré ascen-
der significativamente.

Son varias razones por las que existen y
se perpetian esas brechas; entre ellas, los
hombres ganan més que las mujeres por-
que no fienen que interrumpir su trayectoria
loboral para cumplir con metas y roles fomi-
liares y de género. Las mujeres empleadas
en el sector salud, ademds de su jornada lo-
boral, trabajan el equivalente a ofra media
jornada en trabajo del hogar no remunero-
do, tres veces mds que los hombres. Suce-
de en ofros sectores, pero aqui se pudo me-
dir con certeza.

Otro factor determinante es la informali-
dad. Cuando se tiene un empleo sin vinculo
laboral, tampoco se tiene acceso a seguri-
dad social ni a guarderia u ofros respaldos.
Aun cuando la informalidad laboral es me-

nor en el sector salud que en la economia
en su conjunto, las mujeres del sector salud
frabajan con mayor frecuencia en empleos
informales: 1 de cada 4 mujeres en el sec-
for tiene un trabajo informal, mientras que
en hombres es 1 de cada 5.

sPor qué es importante tener mas muje-
res en posiciones directivasé Porque pue-
den ser impulsoras legitimas de esquemas
favorables a la maternidad, paternidad
y guarderias o estancias para infantes.

Las mujeres en posiciones directivas pue-
den ser mds susceptibles a los roles fami-
liares de crianza, cuidados y labores del
hogar, y ejercer su posicién desde esa
perspectiva.

Estos datos se presentaron ayer en el
evento Medicina con M de Mujer, y se dis-
cutieron en el panel “El problema de la
equidad laboral en el sector salud” -que me
tocé moderar-, todo ello previo al estreno
del documental “Las mujeres de la medicina
mexicana” donde me hicieron el honor de
incluirme al lado de mujeres médicas apa-
sionadas de su profesién.

Lo mejor es que esfe esfuerzo tendrd con-
tinuidad con un Observatorio sobre la posi-
cién de las Mujeres en el Sector Salud que
se mantendrd en @MéxicoCémoVamos y
un préximo Programa de Alfa Especialidad
para Muijeres en el Sector Salud que mds
adelante se estard lanzando.
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Repensando
las cadenas
de suministro

e Losdesafiosdclas politicas delas N\
cadenas desuministrode hoy sonuna
consecuenciadeolvidarque, ademas
delaeficienciaeconomica, hay otras
consideracionesimportantes, y que
¢l conocimientoartesanal practico
nose puede transmitiren linea.
Desafortunadamente, los problemas
quesc hanestadogestando durante
cuatrodécadas nose puedenresolver
delanochealamaiana

AMBRIDGE ~ A pariir d= la

décadade 1980, la produc-

cion ransnacional permitio |

expansion del comercio mun-

dial y una bop enlos precios

de los bienes, lo que contribuyd significativer
mente dl creciriento econdmico.

Pero los impactos causados por la pande-

mia de Covid- 19y la querra de Ucrania han

demostrado a las empresas que las ganan-

cias de eficiencia impliciias en la division
global del rabajo y la produccion bajo el
modelo jusio a fempo se obtienen a costa
de la resilienca. Dado que es poco probar
ble que los cuellos de botella de la cadena
de suministio global se resuelvan pronto, las
empresas han centrado su afencidn en la
relocalizacién o, al menos, en la “relocali

zacién con amigos”, que busca combinar
una mavor proximicad geogréfica con una
mayor franquilidad geopolitica.

Pero volver @ restablecer las cadenas de
suministro mds corasy mas nacionales (o re

gionales) de hace una generacidégiiadde 16

foso en téminas de crecimiento. Para una
pista de cuan costoso, no mire mds alla de
lo falta de recuperacion comercial posterior
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ala pandemia en Gran Bretafia después del
Brexit.

la Oficina de Responsabilidad Presupues:
faria independiente del Reno Unido estima
que la productvidad seré un 4% mas baja a
largo plazo de lo que hubiera sido si el Rei
no Unido hubiera mantenido sus estrechos
vinculos comerciales con la Union Europea.
la especializacion que permite la globali
zacion ha fraido beref cios significatives,
como muchos economistas (entre los que me
incluyo) han argumentado durante mucho
fiempo.

las empresas se adapiardn a las crisis
de la cadena de suminisito de diferentes

maneras. Algunos regresardn operaciones
a ubicaciones previas. Algunos encontio-
1én subconfratistas en varios lugares, y ofios
optarén por una mayor avtomatizacion.
Las dos dliimas estrategias conllevardn una
penalizacién de productividad menor que
lo relocalizacion, pero implicardn costos de
ajuste y nuevas inversiones. Las fres opciones

hardn retioceder parte de la globalizacion
de las Olfimas cuatio décadas.

Sn embargo, dada la escalay la natu-
raleza de actividades upstream que han
subconfratado a lo largo de los anos, mu-
chas empresas no podran dar ninguno de
esfos pasos. En algunos seciores, como el
farmacéutico y el quimico, la produccion
subcontratada representa entre 15y 20 %
de la produccion tofal.

Después de 1980 hubo un cambio sus
fancial entre las empresas hacia la compra
de componentes, en lugar de fabricarlos
internamente. Esto reflejé la difusian de los
tecnologfas de la informacion y la comuni-
cacién, aue hicieron posible enviar instruc-
ciones y recibir comentarios de manera ins
lanidnea, junto con una filosofia de gestion
que enfatizaba la eficiencia de cosos y la
produccidn ajustada. Muchas empresas
multinacionales mantuvieron acfividades de
alto valor, como investigacion y desarrollo o
disefio, en los pafses de las sedes centrales,
y enviaron férmulas o planos a fabricas en
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ubicaciones de menor costo, como Malar
siay China. Después de un perfodo inicial

de aprendizaje, estas instalaciones podrian
producir bienes a un cesto mucho mds bajo
que en casary, a menudo, con una calidad
mds consfante.

Con el iempo, sin embargo, esfe patién
ha generado ofio costo oculio: lo pérdida de
lo que @ menudo se denomina conecimiento
facito o know how en la fabricacién. Esto se
el ol ipa de cjusey aprencizaje a parir
dela exper encia que nunca se escribe, sinc
que ocurre en cada linea de produccion.
Estos conocimientos pueden proporcionar
informacién vital a los investigadores e inge:
nieros, pero la informacién se pierde cuarr
do la produccion se leva a cabo a miles de
kilometros de distancia.

las empresas de los patses ricos han per
mitido que estas capacidades se erosionen
durante décadas y no pueden restaurarlas
rapidamente. Los centros de fabricacion de
Asia oriental, como China, Malas ay Singar
pur han desarrollado ventajas sostenibles y
dificiles de replicar en seciores especifices v
fambién en dreas como la logisfica.

Esto también presenta problemas paro
los formuladores de politicas. El suministro
seguio de productos basicos, como alimen
fos v microchips es ahora una prioridad en
las agendas de la mayoria de los gober
nos. Algunas economias avanzadas han
lanzado iniciativas digidas a reconstruir su
capacidad de fabricacion, como el arbr
coso plan de semiconductores de la UE de
43,000 millones de euros (45,5C0 millones
de dolares) o la propuesta de Califomia de
100 millones de délares para fabricar insul-
na y ofros medicamentos genéricos.

Dichos planes pueden ser una buena
idea, pero necesitardn mucho tiempo y
dinero para tener éxto. Mientras tanto, las
reservas esfratégicas son ofra posibilidad. A
gunos pafses ya fienen reservas de pefrdleo
ogasy muchos tienen reservas de alimentos,
como las reservos de queso y mantequilla en
los Estados Unidos, aunque con el objetvo

de respaldar los ingresos agricolas en lugar
de garantizar la seguridad del suministro. {El
Reino Unido, sin embargo, agold sus reser-
vas estratégicas de alimentos a mediados

dela década de 1990).

los cuellos de botella actuales en la cade-
na de suministio fambén han puesto de re
lieve una reduccién de la competencia que
generalmente pasa desapercibida. Aunque
los economistas han estade sefialando una
creciente concenfracidn en muchos merca
dos, la atencién se ha centrado generalmen-
fe en las grandes empresas “superestrellas”
al final de las cadenas de produccion. Pero
la escasez de hoy es un recordatorio de que
cuanio mas especializado se vuelve cada
eslabén de la cadena, menos competencia
puede haber en cada efapa.

Al menos hasta hace poco tiempo, la por
liica de competencia habia mostrado poca
preccupacion por las empresas infegradas
verticalmente mientras el mercado minorista
siguiera siendo competitivo. La presuncion
era que la presion en el extremo inferior
fluiric aguas arriba. A gunos ya habian cor
menzado a cuestionar este consenso en me-
dio de la creciente evidencia del poder de
mercado de las grandes empresas. Pero la
escasez de diéxido de carbono [un subpro-
ducto de los fertilizantes| en la produccién
de dlimentos del Reino Unido y el enorme
impacto del cierre de una fabrica en el su-
minisito de formula laclea para bebés en los
Estados Unidos apuntan al mismo problema
con fuerza.

Esios desafios de la cadena de suministo
son una consecuencia de olvidar que ofras
consideraciones ademds de la eficiencia
econdmica importan, y que el conocimienio
artesanal practico no se puede fransmitir en
linea. Desafortunadamente, los problemas
que se han estado gestando durante cuatio
décadas no se pueden resolver de la neche
ala maiana, y el mejor curso de accién pa-
ia los formuladores de paliticas no es obvio.
Esa es una razén mds para comenzar a re-

pensar el madelo ahora.
Péagina 6 de 16
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~ [n respuesia al
aumento de los pre
cios, el presidente
de Estados Unidas,
Joe Biden, ha declarado en dias po§odos
que luchar contra la inflacion es su méxima
orioridad econdmica. Promele que su admf-
istracién continuard "haciendo fodo lo por
sible para bajar les precios para el pueblo
estadounidense”. Sinembarge, a pesar de
iles declaraciones de compromiso, Biden
se ha negado a levantar los ororjce\eg dela
adminisiracion Tump sobre los bienes impor
tados de China. , -

05 precios al consumidor esian erecien

do a su ritmo més Gpido en cualio deco-
das. Solo en mayo, el Indice de Frecios al
Consumidor aumenié un 1%, situdndose un
8.6% por encima de su rivel un afio antes. Y
el problema no es solo el oumerﬁo’de Ips
precios de los alimentosy lo energia. Si_
bien la inflacién subyacente, que axclr
e esos faclores, no se esid oce\ergndo,
esi@ en un nivel alioy no estd dism,muyen,-
do, lo que indica que la inﬂ/acnon estd
arraigada en foda la economia.

Al estimular la demanda de los com
qumidores muy por encima de lo caper
cidad productiva de la econamia, el
paquete de estimulo de 1.9 bll!ones de
dolares de la administracion Biden, apro
bado en marzo del 2021, contribuyq al
ferte qumento de los precios consun}ndor.
Ahora, la farea de llevar la economia de
wuelia a un entomo de inflacién bajay es
oble recce en gian medida en la Reserva
Federal de Esiados Unidos.

Riden ha hecho un esfuerzo nolable para
garantizar que las dedisiones dg lo Felq| sean
independientes de la influencia polfica. Y
después de ser demasiodo lerﬁo para feco
nocer Ya magpitud del descfio de lo infior
cion, en 2021, al menos ha adopiado la
relérica apropiada por el momento. Pero dor
do que las herramientas del presidente para
commbaitir lainflacion son muy limiradas, nirr
quna opcién debe quedarfuera de \g mesa.

En un resumen de polifica del Insiituio Per
terson de Fconomia infemaciond de morzo
de 2022, los economisias Gary Clyds Huf—
baver, Megan Hogan y Yilin VWang esfimes
on que eliminar los aranceles de la guerra
comercial de Trump reduciria directamente
L inlimridn Ael IPC en 0.3 punios porcerr
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612,254

Michael R. Strain

B i -

ioles. Y @ medida que las corporaciones  en sus propios férminos: redujo, en lugar de

d infentian competir en un contexio de precios
internos y de imporiacion mas baios, la re:
duccién podiia crecer hasia | .3 punos por

centuales a largo plazo.

Ademds, Hufbauer, Hogan y VA
encueniran que un paguete mas amplio de

ool-

ticas

de libe-

ralizacion

comercial

producirfa un

efecto atn mayor.

Esbozan un plan que
incluiric reducir los aranceles

@ deTrump a Ching; exencion de de-

b =cros sabre o maden mnrdi%nse; e

xibilizacion de las normas que excluyen a

los compefidores extranjeros de las adqui
. siciones del gobiemo de Estados Unidos;

limitar los cranceles sobre una variedad de
x bienes; y ampliar el alcance de las impor
5 faciones libres de impuestos de los pafses
 en desarollo. Este plan reducirfa los aran-
¥ celes, aranceles y cuotas sobre 610,500

:
' millones de dolares de bienes importadas,

que
redu-
cirfa la
inflacién
del IPC en

0.5 puntos por
centuales directo-
ante. A mds largo

mente.
plazo, la reduccion po-
dria ser de hasta dos puntos
porcentudles.
Frente a una inflacién del 8.6%, que

puede no representar un pico, las reduc-
ciones en este rango pueden no parecer
mucho. Pero como el hogar fipico esta-
dounidense gasta 460 por mes mds que
el afio pasado para comrprar los mismos
bienes'y servicios, todo ayuda. E incluso si
lo reduccion de los aranceles de lo guerma
comercial no fuviera ningdn efecto sobre la

inflacién, ain beneficiaria a la economia
El proteccion'smo de Trump fue un fracaso

Wang

aumeniar, el empleo manufacturero.

En un documento de trabajo de diciem-
bre de 2021 que estudia los aumentos de
aranceles de Estados Unidos en 201819,
Aaron Flagen y Justin Pierce esfiman que
cambiar una industria nacional de una ex
posicién relativamente leve o los aranceles
(en el percentil 25) a una exposicién relativa-
mente alia [en el percentil /5] era asociado
con una reduccién del 2.7% en el empleo
manufacturere. Cualquier beneficio ce la
proteccidn de las importaciones se vio eclip-
sado por el aumento de los costos de los

insumos para los productores nacionales y
los costos de empleo derivados de las repre-
sclias de ofios pafses.
la Casa Blanca lleva meses consideran-
do levantar los aranceles de Trump, pero se
ha negado a actuar. Las relaciones entre
Estados Unidos y China son cada vez més
anfagdnicas, y es probable que la adminis
fracion se muestie reacia a reducr la fension
de manera unilateral. Biden también puede
estar preocupado por el debiliamiento de
su apoyo enfre los sindicatos (que fiende a

favorecer las medidas profeccionistas).

Perc si Biden todavia se dejar influir por
esfas consideraciones, enfonces, de hecho,
no hat hecho de la ucha contra la inflacion
su “méxima prioridad econdmica”. la Caor
sa Blanca necesita seficlar que comprende
la gravecad del problema. Eso significa ir
mas allé de la retorica y los atagques dema-
gdgices a la supuesta especulacion de las
refinerias de pefréleo nacionales. Sigrifica
que ofras prioridades importanies deberdn
quedar en segundo lugar.

Sin duda, las preocupacionss sobre

China son legftimas. Perc el égimen tari-
fario actual tiene que desaparecer. El pro-
feccionismo que perjudica a las empresas
estadounidenses y eleva los precios para
los corsumideres es ineficaz y dafiine. En
cambio, la administracion deberia centrar
sus esfuerzos en detener la fransferencia
ferzada de tecnologia de las empresas estor
dounidenses, liderar un esfuerzo multilateral
serio para obligar a China a cumplir con
las leyes y nomggidateraacignales y fomar
medidas adicionales para establecer el Ii-
derazgo econdmico estadounidense en la
region del Pacifico. Y deberfa cumentar el
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apoyo a lo investigacion bdsica, para que  Biden adn tiene que cumplir su promesa madura. Escojo, sefior presidente.
Estados Unidos pueda confinuar innovando de “hacer todo lo posible para baijar los

mds que China. precios”. Reducir los aranceles es una fiuta
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Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?"

Mufoz de Cote

Globhali... ¢qué?

Petro v Le Pen;

Fausto Pretelin Muoz de

Cote
@faustopretelin

los placebos v

Houellebecq

| triunfo de la razén en tiempos de
sinrazén.

En Andalucia Juan Maria More-

no vence al PSOE con solvenciay a

Vox con sapiencia, pero también le

gana ol PP madrilefio de Isabel Diaz Ayuso.

El objetivo de Juanma Moreno era deso-
parecer a Ciudadanos, queddndose con la
totalidad de sus votos, y no dejarse mimeti-
zar por la ultraderecha. Lo logré.

Juanma Moreno ha demostrado que el
triunfo de la razén puede ocurrir en tiempos
de sinrazdn, o si se prefiere, en los tiempos
donde la gente cree encontrar la verdad en
Twitter.

Dideroty D'Alembert nunca se imaginaron
que su gran Encyclopédie se convertiria en la
mds deslumbrante jamds escrita por su parti-
cular constelacién de politica, economia, tes-
tarudez e ideas revolucionarias que pusieron
en joque a la Iglesia y a la Corona. Ahora le
toca a Michel Houellebecq convertirse en el
Black Mirror de las letras francesas pora pro-
yectar la pesadilla de Renaud Camus sobre
el reemplazo cultural. Mientras tanto, vemos
el ascenso del partido de Marine Le Pen cuyo
partido multiplicé por 11 el ndmero de esco-
fios el pasado domingo electoral.

Macron pensé que tras su revdlida electo-
ral en mayo, el dueto de Le Pen'y Mélenchon
no lograrion minar su fuerza en la Asamblea.
Se equivocd.

Cuidado en subestimar a Houellebecq.
No se equivocd en leer anticipadamente el
atentado en Bali {Plataforma, editorial Ana-

grama) ni en el florecimiento de los canta-
maianas tipo Eric Zemmour (Sumisi6n) ni en
lo desaparicién del Partido Socialista Francés
(Aniquilacién). La literatura despierta mds
confianza que los politicos.

Gustavo Petro gana la presidencia, pe-
ro perderd el dogma que lo mantuvo con vi-
da politica por varios afios. Gana, pero per-
derd su retérica aterciopelada de la utopia
revolucionaria.

Petro ha recorrido la totalidad de la cor-
ta de navegacion: pasard de las armas a la
banda presidencial.

Petro cultivé durante décadas el discurso
forjado en las carencias y sugerencias de la
mitad de la poblacién. Ahora tendré cuatro
anos para atender también al segmento po-
blacional cuyos lideres politicos fueron sus
antagonistas.

Si no lo hace, se unird al selecto grupo de
autdcratas encabezados por Daniel Ortega,
Nicolds Maduro y Miguel Diaz-Canel.

La noche de su victoria seguramente de-
cepcioné a muchos que deseaban el des-
mantelamiento del capitalismo para instau-
rar los ideales del movimiento 19 de abril
(M19).

Lo mismo ocurrié con Boric. La retérica ho-
ce volar. La realidad requiere tener los pies
en el piso.

Estamos en economia de guerra. La infla-
cién, como prueba.

Si el politico se deja secuestrar por el
dogma, lo mejor es que lea la obra de
Houellebecq.

No hay otra alternativa.

B e § it
- e s . o
ki

=
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Ricos
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Marco A, Mares
marcomaresg@grmail.com

/7 L] . .
Telefonica cambia de piel
elefénica estd cambiando de piel.
Estd dejando de ser una empresa de “fierros”, para con-
vertirse en una empresa comercial.
En 2019 decidié devolver el espectro radioeléctrico al
gobierno y rentarlo a ofro agente econémico: ATT.

Con ello marcé una nueva ruta que le ha permitido volver a los
ndmeros negros en sus resuliados, después de un lustro en el que es-
tuvieron feidos de rojo.

A fines de éste mes termina el proceso de migracién del tréfico
de sus servicios del especiro gubernamental, ol espectro rentado de
la compania estadounidense.

Y a partir de ese momento iniciard la profundizacién de su
transformacién a una empresa de comercializacién de servicios
telefénicos méviles y la digitalizacion de précticamente todos sus
canales, para centrarse en la mdxima innovacién de sus ofertas
al cliente.

Se dice fécil, pero obviamente no lo ha sido. Telefénica, capito-
neada por Camilo Aya, esfd ferminando de migrar, del espectro ra-
dioelécirico gubernamental ol privado, a 23 millones de clientes y
al mismo tiempo ha tenido que desmantelar su infraestructura fisica.

Lo que deja de pagar, por la devolucién del espectro, al gobier-
no federal es un monto que ronda los 5 mil millones de délares.

Una cantidad muy importante que dejon de ingresar a la caja
gubernamental. Sin embargo, esa cantidad no es un ahorro fotal
para Telefénica. Una parte importante va ol pago a ATT por la ren-
ta de espectro.

Pero al final resulia un mds eficiente uso de los recursos que forfo-
lece ls finanzas fanfo de Telefénica como de ATT.

Este movimiento, de ninguna forma derivard en una eventual fu-
sién. Ambas firmas lo tienen claro.

El préximo 30 de junio Telefénica terminard la migracién de las
regiones 2,7 y 8 con las que concluye todo el proceso. Hasta ahora
ya habia migrado de las regiones, 1,3,4,5,6y 9.

De hecho muchas de estas regiones ya estdn en el Programa
Anual de Licitaciones del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Telefénica tomé la decisién de devolver el espectro al gobierno,
por lo oneroso de la contrapresfacion.

El espectro radiceléctrico en México es el mds caro entre los park-
ses infegrantes de la Organizacion para la Cooperacién y el Deso-
rrollo Econémico (OCDE).

En México se dio prioridad al criterio fiscalista y recaudatorio en
las licitaciones de espectro radioeléctrico.

Lo mejor hubiera sido que se antepusiera el propésito de am-
pliar y profundizar el acceso a los servicios de telecomunicaciones.

No fue asi'y al final de la historia Telefénica se convirtid en el pri-
mer caso de una empresa en el mundo que decidi6 devolver el es-
pectro radioeléctrico al gobierno.

No fue el Gnico factor. También tuvo que ver la falta de un terreno
parejo para la competencia en el mercado de las telecomunicacio-
nes y la amplia ventaja que tenia y sigue feniendo el Agente Econé-
mico Preponderante.

A la fecha, éste dltimo continda manteniendo una marcada con-
centracién de los ingresos y la renfabilidad.

Telefénica se declara lista para consclidar su nuevo modelo en
lo que resta de este afio y el préximo 2023 y aumentar su partici-
pacién de mercado, sin el sobrepeso de la infraestructura fisica y
con la liviandad de una empresa comercial mucho mds competiti-
va. jAver!

Atisbos

Yucatdn, gobernado por Mauricio Vila, parece tener la formula del
progreso econémico y social. Esté combinando los elementos esen-
cidles: Estado de Derecho, certidumbre, apertura a las inversiones
privadas nacionales e internacionales, seguridad, modernidad,
educacién y competitividad. Asi registra un crecimiento econdémi-
co de 8.1%, observa cifras histéricas en turismo y muy positivas
secforialmente. Y las inversiones privadas locales y extranjeras es-
tGn aumentando. El mandatario estatal es un empresario, abogado
y politico del PAN que ha sabido hacer politica'y se ha ganado la
simpatia presidencial que lo ha incluido entre los “corcholatas”. Vila
no ha caido en el juego de autodestaparse. Los proyectos de inver-
sidn que frae podrian cambiar radicalmente el destino de la entidad
y muy probablemente pueden potenciar sus aspiraciones persono-
les. Al tiempo.
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Kellogg, una compaiic de alimentos de origen es
tadounidense con ventas en més de 180 paises, anuncié sus
intenciones de realizar una divisién del negecio actual en fres
nuevas Companias.

Larempresa planea escindir su division de ceredles en Estor
dos Unidos, Canaddy el Carbe. Ademds, fiene la infencion
de separar ko operacién del negacio de alimentos basados en
plantos.

Estos dos segmentos representaron en conjunio aproximadar
mente 20% de sus ventas netos en 2021

la ofra parte de la compariia, que representa 80% de sus
ventas nefas del afio pasado, estard centrada en el negecio glor
bal de snacks, cereales y fidecs inlemadionales y en el segmerr
fo de desayunos congelados en América del Norte.

Los acciones de la empresa subieron 2% en la Bolsa de Nue
va York este martes.

Bepenso Bebidas debuté en o Bolsa Mexicana de Vlores
[BMV) y coloctd cos emisiones de Cerfificados Bursdiles de Lar
go Plazo por un monto de 2,500 millones de pesos con unavi
gencia de 5y 7 afios, respecivomente.

Lo anterior, como parte desu programa autorizado porun
monto de hasta 10,000 millones de pesos con una vigencia de
cinco anos.

Los recursos levantados serdn ufilizados para capital de fra-
bajoy liquidacion de pasivos.

L emision obuvo una calficacion de “F1+{mex)” por par
fe de Fitch, como indicativo de la mas alia capacidad de pago
oooruno de les compromisos finandiercs respecto de ofios emi
sores u obligaciones en el mismo pafs.

Sodimac, una comercidlizadora de producios para el equr
pamiento, remodelacion y decoracién del hogar, anuncié la
apertuia de su décima fienda en México y la primera bajo el
formato de "de colonia”, o un modelo de sucursal més peque-
fia en el centro comercial Plaza Central.

Lo nueva fienda estard ubicada junto a la Central de Abas
o de la clealdia ziapalapa, en Ciudad de México, dentio de
una superficie folal de mds de cuatio mil mefros cuadiados, con
masde 10 mil productos diferentes en inventario.

El punio de venta Sedimac Plaza Central se suma a los inau
guiados en Estado de México, Morelos, Veracruz, San Luis Por

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

fosf, Nueva Ledn, Guanajuato y Monterrey, asl como a los més
de 250 puntos de venta en México, Argentina, Brasil, Colom-
bia, Chile, Perdy Uuguay.

Microsoft anuncié que dejara de vender la tecnologla
que analiza las emociones de las personas basdndose en una
imagen facialy que ya no proporcionaria acceso flimitado a
sus nsirumentos de reconocimiento facial.

Lot decision refleja los esfuerzos de los principales provee
dores de servicios en nube por frenar la exposicién indiscrimt
nada de fecnologfas sensibles en momentos en que legislader
res en Estados Unidos y Europa siguen sopesando imitaciones
legales.

Al menos desde el afio pasado, Microsoft ha estado rev-
sando si los sistemas de reconocimiento de emociones estan
basados en paradigmas cientffices.

Los clientes dispondrdn de un aiio antes de perder el acce
s las heramientas de inteligencia arificial que prefenden
inferir las emociones, el género, lo edad, la sonrisa, el vello for
cial, el cabelloy el maquillaje.

Google Cloud, de Alphabet, se embarcd el aiio posado
en una evaluacion similar. Google blogued 13 reacciones
previsios en su herramiento de lectura de emociones y puso en
fevision cuatio exisentes, como la alegriay la tristeza. Lo com-
pafiia esid evaluando un nuevo sistema que analize movimien:
fos como fruncir el cefio y sonref, sin tratar de asociarlos a una
emocion.

JetBlue Airways continia su bisqueda para compror Spr
rit Arlines aumentando su ofertay fortaleciendo su compromiso
de desinvertir en acfivas para obtener la oprobacién regulato
ria para la adquisicion.

JetBlue cqumentd su oferta a 33.50 délares en efectivo por
accién de Spirit. Previamente habia ofrecido 31.50 délares
por accion.

Spirit st sopesando si seguir con la compra planificada
por parte de Frontier Group Holdings o aceptar la oferta de
JetBlue.

Los especialisias suponian que la cerclinea de baje cos:
o real zarfa una votacién de los accionistas sobre € acuerdo

con Frontier a principios de este mes, pero lPaginafAdd:16

aviacion pospuso para negociar con sus dos pretendientes.
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l.a administracion
paternalista

| objetivo de una buena gestién administrati-
va es alcanzar los objetivos de la enfidad que
dirige planfeados en la visién, mision y valo-
res de la entidad.

Como ya hemos visto en varios articulos
anferiores, de esa vision, misién y valores, se despren-
den cédigos de ética, de conducta, politicas, métodos
y procedimientos que permiten a los infegrantes de or-
ganizacién realizar sus labores, de una manera ali-
neaday coordinada para que los objetivos sean cum-
plidos de manera eficiente y eficaz.

Para que lo anterior sea posible, la administracién
tiene que contratar personal con los requisitos idea-
les para coda puesto, requisitos detallados en la con-
tratacién que ayuden a lograr las metas, objetivos,
funciones, lineas de autoridad, responsabilidades,
derechos, obligaciones y crecimiento profesional y
personal.

Teniendo todo lo anterior, mds la constante evaluo-
cién de la actuacion y el desempefio de cada puesto
de trabajo, permitird que las persona conozcan sus
errores y aciertos para cumplir las mefas y objetivos
de la entidad.

Todo lo anterior, pareciera que es una novela de
George Orwell o la pelicula de Tiempos modernos de
Charlie Chaplin, en donde las personas son parte de
una maquinaria como relojy que fodo debe de funcio-
nar de acuerdo con un plan maestro, pero la verdad
es que, dentro de toda esa ecuacion los individuos tie-
ne sus propias metas, objetivos y suefios, asi como su
propias ideas, sentimientos, frustraciones y problemas
personales. Estas personas quieren alcanzar sus pro-
pias mefas y no forzosamente estan comprometidas
con aquellas de la entidod.

Llegado a esfe punto, la administracién dentro de
su estilo de gestionar sus relaciones con las personas,

puede caer en varias situaciones, como esfar en un
constante enfrentamiento contra el personal que no
cumpla con los mandatos; también puede volverse
complaciente con los individuos y llegar a ser mani-
pulados por ellos; por ofro lado, puede sentirse una
especie de mesios y fratar de resolverle los problemas
a fodos, acabando abrumado de tanta responsabili-
dad que puede estar absorbiendo innecesariamente
por querer tomar una posicion paternalista.

La administracién de cualquier tipo o tomafio de en-
tidad debe encontrar un equilibrio éfico, moral y préc-
tico a la hora de ejercer el poder en la direccién. De-
be ser firme en sus decisionesy buscar que el personal
trabaje de acuerdo con toda la normatividad arriba
mencionada, pero también debe estar afento a las
desviaciones y verificar el origen de ellas para que las
acciones correctivas sean las adecuadas.

Por parte de los colaboradores, la administracién
debe buscar que cumplan con sus responsabilidades
y obligaciones, recibiendo el reconocimiento ol que
fengan derecho, de acuerdo con las evaluaciones, asi
como las sanciones a que se hagan acreedores por in-
cumplimiento, irresponsabilidad o falta de éfica.

Para lograr lo anterior, la administracién se tiene
que hacer llegar de un grupo de personas que lo ayu-
den a asegurar evaluaciones a los colaboradores, asi
como reconocimientos y sanciones que permitan dar-
se cuenta de los dreas en donde pueden mejorar, asi
como todas las oportunidades que pueden fener den-
tro de la organizacién.

Por Gltimo, la adminisfracién también fiene que en-
tender que no todos los colaboradores quieren frabo-
jar toda su vida en la misma empresa, por lo mismo,
es importante que se abran espacios para la movili-
dad del personal, asi como la salida digna y agrade-
cida de la entidad.
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Las acciones v las
senales contra la
mﬂaClon

i hablamos del combate a la in-
flacién podemos decir que, hasta

“wy, chora, al Banco de México le falta
¥ la sefial contundente de su intransi-
we??  gencia con la actual escalada de
preaos mientras que el gobierno del presi-
denfe Andrés Manuel Lopez Obrador ha to-
mado medidas fiscalmente caras, pero que si
han ayudado a que el incremento de la inflo-
cién general no sea mucho mayor.

Lo mejor, hasta hoy, es que el presidente
Lépez Obrador se ha contenido en tomar me-
didas efectistas que acaben por dafiar més
la economia, como decretar un control de
precios en un grupo de productos.

Si, hay una canasta arbitraria de produc-
tos que adornan muy bien su Paquete Contra
la Inflacién y la Carestiar y que si ha permiti-
do que esa veintena de articulos presenten,
en promedio, un cosfo menor al de ofras mer-
cancias no incluidas en ese grupo.

Ese paquete de productos ha servido, pe-
ro no ha sido el centro del éxito de la apor-
tacién gubernamental al combate a la inflo-
cién. Adorna bien el discurso presidencial,
pero el eje de la contribucidn ha sido el so-
crificio tributario de la recaudacién del Im-

J Dique de contencion

Gasolinas

0 coniripucion ha

ance[es
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203,006

Enrique Campos Suarez

puesto Especial Sobre Produccién y Servicios
(IEPS} a las gasolinas.

Realmente ese descuento fiscal en el costo
de los combustibles ha evitado que la inflo-
cién general tenga un registro de dos digitos

y que con ello se afecte més la formacion de
otros precios.

El refiro de aranceles a las importaciones
de varios productos alimenticios también sor-
prendié a mds de uno y si bien abrir asi el
mercado es algo que tarda en aterrizar con
beneficios tangibles en la medicién inflacio-
naria, la apertura es una medida positiva po-
raese fin.

Claro, como hay un problema mundial
con los precios de los alimentos, puede ser
menos notoria la baja en la presidn inflacio-
naria, pero siempre que haya menos barre-
ras serd mejor el resulado.

Ojalé que ese sea el camino que siga la
administracion del presidente Lépez Obro-
dor para confribuir a la estabilidad de los
precios y no entre en una fase de desespe-
racién que lleve a su gobierno a asumir me-
didas de corte autoritario, como el corntrol de
precios, que sean contraproducentes.

Tusu de interés

1 O H."II',' O

Y del otro lado, el Banco de México, ade-
mds de quizd hacer buenos los prondsticos
de un incremento a la tasa interbancaria
de 75 puntos base, es necesario que su len-
guaije ya sea claro y contundente contra la
inflacién.

Sin mérgenes para buscar acomodarse a
las sefiales, sino con una clara intolerancia a
que la inflacién se mantenga tan alta y por
tanto fiempo.

Seguro que ya fomaron nota los banque-
ros centrales que sus decisiones ya afectan
hoy también el fipo de cambio.

A diferencia de todas los decisiones que
asumieron entre junio del afio pasado y el
mes anterior, cuando el tipo de cambio se

mantenia estable y confiado a la pasividad
de la Reserva Federal, ahora si hay alteracio-
nes cambiarias derivadas de los niveles de
las tasas de interés.

Con el nivel de madurez financiera que ha
mostrado el gobierno federal para manejar
lo inflacién y con un poco mds de contunden-
cia del Banco de México, puede consolidar-
se el dique de contencién de la inflacién glo-
bal que padecemos.
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Aumenta ingreso petrolero // Ayer, barril a
106.72 dolares // Llegan vacunas para ninos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A AGITADA SITUACION econémica

global ylas innumerables “sanciones”

contra Rusia —con tremendo efecto

blimeran para los propios pafses que

las han aplicado— impulsan los precios
petroleros internacionales hasta niveles no
registrados en una década. Algunas naciones
sufren por este impulso, pero para otros, como
en el caso mexicano, se traduce en ingresos ex-
traordinarios que amplian el margen de manio-
bra en la tempestad.

AYER, POR EJEMPLO, ¢l presidente Lépez
Obrador detallé que “afortunadamente no se ha
caido la recaudacion y nos esta ayudando lo del
incremento en el precio del petréleo, porque,
aun cuando ese excedente se esta destinando
una parte para que no aumenten (el precio de)
las gasolinas, el diésel, los energéticos, todavia
nos queda ahi una cantidad de recursos. El
petréleo (mexicano) estd, en promedio, en 110
ddlares el barril (de exportacién); entonces, no-
sotros calculamos que este afio sélo por la venta
de petréleo vamos a tener alrededor de un billén
300 mil millones de pesos. (Cuanto significa es-
to? Pues como el 20 por ciento del presupuesto
nacional” (para 2022).

DE ACUERDO CON Ia estadistica de Petréleos
Mexicanos, en el primer cuatrimestre del pre-
sente afio el ingreso por exportacién de crudo
sum6 10 mil 186 millones de délares, monto 53.8
por ciento mayor al registrado enigual periodo
de 2021y 112.4 por ciento por arriba del obteni-
doen el lapso respectivo de 2020.

SI AL FINALIZAR el presente afio la citada esti-
macién presidencial se vuelve realidad, entonces
en 2022 México registrarfa un ingreso similar al
obtenido, conjuntamente, en el primer trienio

de su mandato (alrededor de un billén 240 mil
millones de pesos) por exportacién de crudo. De
esa magnitud ha sido el crecimiento de los pre-
cios internacionales del oro negro (en el primer
cuatrimestre del presente afio el promedio diario
de exportacion fue de 921 barriles por dfa).

ENLOS CRITERIOS Generales de Politica

Econémica (CGPE) para el presente afio se fija
en 55.10 délares el precio promedio del barril
mexicano de exportacion, de tal suerte que aho-
ra la cotizacién del oro negro mexicano duplica
la estimacién original, lo que da idea del amplio
margen de maniobra que ello implicay el cre-
ciente ingreso excedente.

DE HECHO, EL Centro de Estudios delas
Finanzas Piblicas de la Cimara de Diputados
reporta que entre la variacién anual que se
registra y el promedio establecido en los CGPE
existe un mar de diferencia: al cierre del 17 de
junio pasado, el precio de la mezcla mexicana
de exportacién fue de 97.12 délares por barril,
42.02 délares (76.26 por ciento) por arriba de lo
aprobado por los inquilinos de San Lazaro para
el presente afio.

ALGO MUY DISTINTO sucedi6 el 20 de abril
de 2020, cuando el precio de la mezcla mexicana
de exportacién se hundié como nunca, un caso
verdaderamente extraordinario, reflejo de lo
que sucedia en el mercado internacional. Resul-
ta que ese dia el barril pasé de 14.35 (una cotiza-
cién de por si peligrosamente reducida) a-2.37
délares. Por primera vez en la historia nuestro
petréleo, como el de otras latitudes, cerré en
ndmeros rojos. La situacion se estabilizé en
unos cuantos dias y la cotizacién retomd cifras
positivas, pero en un nivel precario (8.53 délares
por barril). Trascurrido un par de meses, dicho
precio ya superaba los 30 délares

AHORA LA SITUACION es inversa: desde el
inicio del conflicto bélico en Ucrania, y tras el ct-
mulo de sanciones impuestas a Rusia, el precio
del barril mexicano de exportacion se ha incre-
mentado en alrededor de 30 por ciento. En el
detalle, vale mencionar que 2021 cerrd con una
cotizacién promedio de 66.33 délares; en el pri-
mer mes de 2022 se incrementé a 77.55, y el dia
previo al estallido del conflicto bélico en Ucrania
el precio se fijé en 85.55 délares, y de ahi para

arriba. El nivel mas alto hasta ahora alqagga,é@, de 6

(10 de junio pasado) ha sido de 115.20 délares.
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AYER, DE ACUERDO con la informacién de que ya han sido registrados para recibir los an-
Petroleos Mexicanos, el barril de exportacién se  tidotos contra el covid-19 en los préximos dias;
cotizd en 106.72 délares, contra 105.90 billetes  enun primer contrato para cubrir a los mengres

verdes del pasado viernes. de edad”, el jueves 23 {mafiana) “llegardn al pais
mads de 800 mil dosis y el dia siguiente se suma-

Las rebanadas del pastel ran un millén 200 mil”. Entonces, a inscribir a
los nifios.

“VACUNAS PARA TODOS”, informé Hugo
Lépez-Gatell en la mafianera de ayer, “incluidos cfumexico_sa@hotmail.com
los mds de 3 millones de nifios de cinco a 11 afios
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Sector automotriz apoya el plan de vehiculos
eléctricos // Noveno dia de protestas en Ecuador
por carestia // Desesperante, la falta de agua en NL

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L SECTOR AUTOMOTRIZ recibié
con beneplicito el decalogo del presi-
dente Lépez Obrador sobre energias
renovables, anunciado en el foro de
las principales economias sobre ener-
giay accion climatica, al que también concurri6
el presidente Biden. El decalogo desarrolla el
compromiso nimero 73 de los 100 que dio a
conocer al comienzo de su administracién. Dice
la AMIA (Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz) que “la estrategia de transicién a
la electromovilidad (se refieren a vehiculos no
contaminantes) debe considerar no sélo meca-
nismos para alentar la produccién de vehiculos
electrificados en el pais, sino también para
facilitar el consumo de los mismos: 1) incentivos
al consumidor para la adopcién de vehiculos
electrificados, como los hibridos eléctricos,
hibridos eléctricos conectables, eléctricosy de
celda de hidrégeno; 2) estimulos no fiscales,
como acceso gratuito a las autopistas urbanas
y parquimetros, entre otros; 3) desarrollo de in-
fraestructura de recarga para vehiculos electri-
ficados en corredores interurbanos; 4) creacién
de un marco legal y normativo, y 5) camparias
informativas orientadas a la poblacién”.

¢ Como esta México hoy?

LA REALIDAD ES que circulan mas automovi-
les chocolates que eléctricos.En 2021 la industria
produjo 58 mil 292 vehiculos electrificados, lo
que representa apenas 2 por ciento de la pro-
duccidn total de ligeros (3,028,481 unidades).
En el mercado interno, el afio pasado se vendie-
ron 47 mil 79 vehiculos eléctricos, 4.6 por cien-
to del total. Sefiala la AMIA que para “acercar

el pais alos objetivos anunciados recientemente

por el gobierno, resulta imperativo aplicar, lo
antes posible, incentivos a la produccién y co-
mercializacion, la infraestructura necesariay el
marco regulatorio antes descritos, a fin de que
las empresas fabricantes, armadoras y comer-
cializadoras en México transiten mas agilmente
haciala electrificacién de su flota”.

Ecuador, protestas

EN EL NOVENQO dia de protestas contra el
gobierno del presidente Guillermo Lasso por la
carestia de la vida, principalmente el aumento
de los carburantes, el centro de Quito fue esce-
nario ayer de nuevos disturbios, con enfrenta-
mientos entre manifestantes y policias. La fis-
calia denuncié que su sede central fue atacada
y que puso “a buen recaudo la informacién sen-
sible de los casos que lleva adelante”, al tiempo
que también hizo “un llamado ptblico a la paz
yelrespetoalaley”. Al otrolado del Atlantico,
en Bruselas, Bélgica, también se registré una
manifestacion por la falta de efectividad del go-
bierno para contener la inflacién. (Los incon-
formes con que el gobierno dela 4T subsidie
gasolina y diésel, en el fondo lo que quieren es
que estalle una crisis social).

Ombudsman Social
R: Burbujeos releccionistas (II)

RESPECTO AL ARTICULO 83 de Ia Consti-
tucién. Estoy viendo la edicién que incluye las
modificaciones mas recientes y no dice que el
presidente de la Repiblica no puede ser rele-
gido para el periodo inmediato siguiente (sen-
tonces, para el subsiguiente, si?) Lo que dice
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es que el presidente no podra ser relecto en su
cargo... asi de tajante.
Hernan Ponce

R: ASI DE tajante, en efecto. Debf incluir la
mads reciente reforma, lo siento. Algunos presi-
dentes no han resistido el canto de las sirenas.
Salinas de Gortari sofié con relegirse, pero el
asesinato de Colosioy el levantamiento del sub
Marcos lo aterrizaron. Vicente Fox creyé que
podia seguir viviendo en Los Pinos si le hereda-
bala chamba a Martita, pero se dio cuenta de
que en las elecciones el candidato Lépez Obra-
dor la harfa trizas. Felipe Calderén sigue diva-
gando con que Margarita ocupara la primera
magistratura, pero su cruda realidad es otra.
Reformado, quedé asi el articulo 83: El Pre-
sidente entrard a ejercer su encargo el 1o. de
octubre y durara en él seis afios. El ciudadano
que haya desempefiado el cargo de Presidente
de la Reptiblica, electo popularmente, o con el
cardcter de interino o sustituto, o asuma provi-
sionalmente la titularidad del Ejecutivo Fede-
ral, en ning(in caso y por ning(in motivo podra
volver a desempefiar ese puesto”. Tan, tan.

Twitterati

Insostenible lo que estamos viviendo en Nuevo
Leén. Hay gente con mas de 30 dfas sin agua;
ni una gota. Mafiana seremos 3 millones de
personas sin acceso al liquido y sin fecha de
abastecimiento. Increfble que laineptitud de
@samuel_garcias llegue a tanto.

Escribe FLACA (@mariale_esp)

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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PESOSYCONTRAPESOS
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W

o
ILIBERALISMO
ECONOMICO

POR ARTUBO DAMMARNAL
Comlenzo este Pesos y Contrape-

sos como terminé el anterior:
desafortunadamente abundan las
posturas iliberales, comenzando
por la economia, y para muestra
el parrafo tercero del articulo 25
constitucional.

¢Qué entiendo por postura iliberal? Cualquier ideolo-
gia, cualquier idea preconcebida de cdmo debe organizar-

selasociedad y como deben comportarse las personas
para lograr esa organizacion, comportamiento que, una
de dos, 0 se asume voluntariamente, lo cual sucede con

quienes sise identifican con los fines y medios dela ideo-
logia, 0 se impone por la fuerza, lo cual ocurre con quie-

nes no se identifican con los mismos.

Buen ejemplo de una posturailiberallotenemos en el
tercer parrafo del articulo 25 de la Constitucién, en el cual
leemos que "el Estado planeard, conducird, coordinard y
orientard la actividad econémica nacional”, lo cual suena
bien porque lo que el Estado hara es planear, conducir
coordinary orientar, y lo contrario es laimprovisacion y
el ahi se va, y porque lo planeara, conducir, coordinard
y orientard es la actividad econdmica nacional, de cuya
buena marcha depende nuestro bienestar. jQué bueno
que el Estado, que para todo efecto practico es el gobier-

no en tumo, planeé, conduzca, coordine y oriente la acti-

vidad econdémica nacional!

Lo primero que hay que tener en cuenta es que lz
actividad econémica nacional es una abstraccion y que
lo que existe son las actividades economicas individuales,

que abarcan desde la produccién hasta el consumo, por
lo que la inica manera de planear, conducir coordinar y
orientar la actividad econdmica nacional es planeando,
conduciendo coordinando y orientando las actividades
econdmicas individuales, desde la produccidn hasta el
consumo, pretension propia de una ideologia, de una
idea preconcebida de qué se debe, desde producir, hasta
consumir, pretension claramente iliberal, porque quie-
nes deben decidir qué se produce, eligiendo qué se con-
sume, son los consumidores, tal y como sucede en una
economia de mercado en el sentido institucional del tér-
mino, enla cuallos derechos delos agentes econémicosa
lalibertad individual para producir, ofrecer y vender, para
demandar, comprar y consumir; y ala propiedad privada
sobre los medios de produccion necesarios para poder
producir, ofrecer y vender, y sobre losingresos necesarios
para poder demandar, comprar y consumir, estan plena-
mente reconocidos, puntualmente definidos y juridica-
mente garantizados, algo que no sucede si el gobiermno
planea, conduce, coordina y orienta las actividades eco-
némicas individuales, inicamanera de planear, conducir,
coordinar y orientar la actividad econémica nacional.

Elliberalismo es un principio rector de la conducta:
respetando los derechos de los demads, y asumiendo el
riesgo y la responsabilidad, haz lo que quieras, y mien-
tras los productores, oferentes y vendedoresrespetenlos
derechos de los demandantes, compradores y consumi-
dores, y estos los de aquellos, mientras haya Estado de
Derecho, que cadaunohagaloquele déla gana, sinque el
gobierno pretenda planear, conducir, coordinar y orientar
sus actividades econémicas, tal y como se propone en el
iliberal articulo 25 de la Constitucién, que hay que desa-
parecer, junto con muchos otros parrafos.
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BRUJULAECONOMICA

SENALES DE ALERTA SOBRE LA PRODUCCION

FORARTURD VIEYRA

Cifras de produccién de la economia mexicana

contindan apuntando un desempeno modera-
damente positivo en la primera mitad del afio. Vale
la penamencionarlascifras que el Inegi dioaconocer
sobre la demanda agregada para el primer trimestre.
Esta estadistica se refiere a los impulsores del creci-
miento, a saber, el consumo de familias y gobierno,
exportaciones e inversién publica y privada. Los da-
tos muestran una buena noticia: el avance ya cono-
cido del PIB en el primer trimestre (1.8% respecto al
primer trimestre del afio anterior) estuvosustentado
por todos los elementos de la demanda; es decir, la
recuperacion al inicio del ano fue pareja y sostenida.

aviepra@inve. com. mx Twitter: @Arturo Vieyrar

No obstante, la mala noticia es que,

apesar del avance logrado en la primera
parte de este afio, el rezago productivo
sigue siendo considerable en lo que va

de la presente administracién. Si medi-

mos los niveles de cada componente de
la demanda agregada vemos que solo
las exportaciones logran remontar el

efecto de la crisis de forma mads signifi-

cativa, su nivel de produccién esta 7.5%

arriba del observado en el cuarto trimes-

tre de 2018. El consumo privado apenas
supera los niveles previos a la entrada
dela administracién con 1.9%.

El mayor deterioro se ubica en Ia
inversién productiva que sigue muy
rezagada, es el talon de Aquiles de la
economia mexicana, es menor 8.4% al
nivel que existia al comienzo de esta

administracion. Asi, el nivel de produc-

cién nacional no ha logrado recuperar
los niveles previos al 2019 ubicindose
todavia 2.7% por debajo.

Para este afio, las expectativas que re-

copilalaEncuesta de Citibanamex sobre
el crecimiento econémico finalmente
han frenado su descenso ubicindose
en 1.8%. Esta cifra es consistente conlo
que apunta el Indicador Oportuno de la
Actividad Econémica (IOAE) publicado
por el Inegi que anticipa continuidad en
el crecimiento en abril y mayo, peroaun
ritmo moderado.

Desafortunadamente, la dependen-

cia del crecimiento en México respecto
alademanda mundial y en especial de
Estados Unidos estd en grave riesgo. La
perspectiva de crecimiento mundial se

ensombreci6 drasticamente con la de-

cision de Ia Reserva Federal de Estados

Unidos de incrementar la tasa de inte-

1és en 75 puntos base con el objetivo de
acentuar la lucha contra la inflacién en
ese pais que en mayo alcanz6 una tasa

de 8.6% anual, ademas de que el lengua-

je de la Fed fue categdrico en el sentido
de continuar con la mayor astringencia
monetaria para los meses siguientes.

Una politica monetaria tan restricti-
va incrementa sensiblemente las posi-
bilidades de un freno ala economia nor-
teamericana, incluso no se descarta una
recesion (dos trimestres consecutivos
de caida enla produccién) entre el tercer
y cuarto trimestre del préximo afio. Las
consecuencias para la economia mexi-
cana seran igualmente negativas dadala
dependencia principalmente en el plano
de la produccién de manufacturas y ser-
vicios y transferencia de remesas.

Una recesién en Estados Unidos
representaria un duro golpe ala econo-
mia mexicana que veria una vez mas
mermado su desempeiio el préximo
afio. Sin embargo, mas alla de la coyun-
tura, es necesario reconocerlas enormes
posibilidades de crecimiento que tiene
México en el nuevo orden mundial que
se estd reconfigurando. Para ello, es
indispensable resarcir el considerable
rezago en materia de inversién que ya
acumula un lustro.
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GENTEDETRASDELDINERO
SEGURIDAD Y RECUPERACION EN MIGUEL HIDALGO

PORMALRICIOFLORES maricio. floves@earnon. com. mx Twither: @mfloresansiians
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La economiareal, esa que las personas perciben y viven,
se conforma ymoviliza en alcaldias y municipios; y una
alcaldia como la Miguel Hidalgo de la Ciudad de México
que representa 25% del PIB capitalino, la mejoria de sus
condiciones de seguridad permite a los mas de 23 mil esta-
blecimientos ahiinstalados prosperar y crear un entorno de
cooperacion, tal y como reconoci6 el Consejo Ciudadano y
de Justicia de la CDMX que encabeza Salvador Guerrero, y
el sector privado hacia los resultados del programa Blindar
MH queinstrumenta la alcaldia, a cargo de Mauricio Tabe.

Vaya, lo que sucede en la Miguel
Hidalgo tiene repercusiones naciona-
les en tanto que representa 4% del PIB
nacional. De ahi la relevancia que el
programa Blindar MH fuera reconocido
por la reduccién de 64% en los indices
delictivos en relacién con 2019: en el
primer cuatrimestre de 2019 se regis-
traron mil 532 delitos, mientras que se
registraron 557 en el mismo lapso de
2022 conforme los datos del Secretaria-
do Ejecutivo del Sistema Nacional de Se-
guridad Publica y del monitoreo perma-
nente que realiza el Consejo Ciudadano.
Asi, Salvador Guerrero reconoci6 el traba-
joque el gobierno de Miguel Hidalgo esta

haciendo para combatir lainseguridad, lo
cual ha sido posible por el trabajo coor-
dinado entre el Gobierno, la ciudadania
y el sector empresarial. Vaya, en una de-
marcacién donde 34% de la actividad es
el comercio a detalle, 15.3% enhospedaje
y Testaurantes, asi como 12.5% en servi-
cios privados, la colaboracién ciudadana
y vecinal con las acciones de gobierno es
la clave para obtener buenos resultados.
La semana pasada el alcalde panista reci-
bié un mensaje de apoyo del empresaria-
do restaurantero agremiado a la Canirac,
que lidera Germén Gonzilez, quienes
“cerraron filas” y recibieron con benepla-
cito las cifras positivas de estos primeros

ocho meses de gobierno donde se tripli-
¢6 el nimero de policias, se recuperaron
modulos de vigilancia en las colonias e
implementaron operativos coordinados
con otras alcaldias y municipios, entre
otras acciones.

Y ello redunda, por supuesto, en que
siendo la Miguel Hidalgo el centro de
museos, centros de cultura y exposicién,
la participacién privada con la Red Inter-
cultural de Embajadas y el dela Embajada
italiana, ésta a cargo de Luigi de Chiara,
pusieran en marcha la exposicién Leonar-
do daVinciy Sus Seguidores en la Galeria
del Reloj, en Polanco, impulsando el cir-
culo virtuoso de seguridad, prosperidad,
empleo, cooperacién, seguridad.

Que son malintencionados: CFE. En
un tronante comunicado —el sello de Ia
casa— de la Comision Federal de Electri-
cidad, a cargo de Manuel Bartlett, asegura
que son falsas de toda falsedad (y segura-
mente malas de malolandia) las versiones
informativas que sefialan luchas intesti-
nas entre diversas dreas de la paraestatal
para definir las condiciones y derrotero
del préximo concurso para sustituir casi
1,200 cajeros automaticos para pago de
servicios CFEmdticos... que valdra la me-
nudencia de 4,500 millones de pesos mas
o menos. Aunque el comunicado quiere

desmentir pero no desmiente nada (des-
califica, otro sello de 1a casa) de esas ver-
siones que hablan de las pugnas para ver
hacia donde seinclinalabalanza, lointere-
sante es que al parecer hubo un manotazo
en la mesa para que la Direccién Corpora-
tiva de Administracién, a cargo de Rubén
Cuevas y la Subsidiaria Suministrador de
Servicios Basicos a cargo de José Martin E/
Coyote Mendoza trabajaran juntitos bajola
coordinacion de la Gerencia de Inteligen-
cia y Analisis de Mercado. Veremos si hay
piso parejo de veras en este concurso.

Fidel Giménez Valdés, todo por el
hueso. A lolargo de su trayectoria como
funcionario ptblico, Fidel Giménez-Valdés
Roman, pas6 de ser promotor y defensor fé-
1reo de gobiernos panistas, a un adulador
de Lopez Obrador..., pero al dejar la Secre-
taria de Obras del morenista Cuauhtémoc
Blanco en Morelos, promovié desde sus
redes sociales el voto ttil para quitar fuer-
za a Morena. Y como el hueso es el hueso
y vivir fuera del presupuesto es vivir en el
error, se sabe que Fidel Giménez-Valdés
Roman estaria buscando acomodarse
nuevamente en el servicio publico, pero
¢quién podria acoger a un personaje cuyo
expediente legal es cada dia mas abultado
tanto en el &mbito familiar, civil y hasta en
lopenal. ;/Quién tomara ese riegagdina 5 de 6
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BEPENSA DEBUTAENLABOLSA
POR JULIOPILOTZI
epensa Bebidas se perfila para serla estrella de es-
tasemanaenlaBolsaMexicanade Valores(BMV)
yaque debut6 y coloco dos emisiones de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo por un monto de dos mil
500millones de pesos conuna vigenciade 5y 7afios,
respectivamente, como parte de su programa autori-
zado por un monto de hasta 10 mil millones de pesos
con una vigencia de cinco anos. Por supuesto que se
presumi6 los miles de empleos que da esa empresa
en el sureste del pais. No hay que olvidar que esta fir-
ma, que tiene susinicios en 1946, siempre habuscado
lainnovacién en cada uno de sus procesos y divisio-
nes, incluso sin dejar a un lado la ideologia y filosofia

fuliopiiotzigEhatmod.com Twitter: @juliopilotzi

de su fundador don Fernando Ponce Cantén.

Por supuesto que la Ceremonia de
Campanazo en la BMV 1a encabez6 Marco
Martinez Gavica, presidente del Consejo
de Administracién del Grupo Bolsa Mexi-
cana de Valores (Grupo BMV), flanqueado
de ejecutivos de esta compafiia en su divi-
sién de bebidas, cuya gerencia esla cuarta
generacion de empresarios con presumi-
bles objetivos de sostenibilidad creando
valor social. Bepensa Bebidas es el tercer
embotellador mds importante en México
y el cuarto mas grande en Latinoamérica.
Hoy con sus divisiones de negocios que ya

le decia, pero que quitando el de Bebidas,
estd el sector Motriz, Industrial, Spirits y
Servicios Financieros. Que en conjunto
dan trabajo a 14 mil personas en México,
Estados Unidos y Reptiblica Dominicana.
Por cierto no se cansan de aplaudir a
Alonso Gasque Toraya, director general
de Bepensa Bebidas, sobre sus indicado-
res en el cuidado del agua, energias lim-
pias y su manejo de residuos, donde de
2012 a 2020 han logrado disminuir el 32
por ciento el consumo total de aguay la
demanda de energias limpias representa
el 86 por ciento de la demanda de estos

insumos. Bepensa produce, comercializa
y distribuye un portafolio de 35 marcas de
Coca-Cola Company. Esta emisién obtuvo
una calificacién de "F1+(mex)” de parte de
Fitch, como indicativo de la mas alta capa-
cidad de pago oportuno de los compromi-
sos financieros respecto de otros emisores
u obligaciones en el mismo pais.

Sodimac Express. Sodimac va por sus
sucursales express. Resulta que estd
apostando a un formato que lellaman “de
colonia” para llegar al ptiblico mexicano.
Normalmente este concepto de negocio
se ubica en la periferia delas ciudades o en
centros comerciales dondela capacidad es
mayor para instalar sus tiendas, pero hoy

la chilena piensa que es una gran estrate-

gia llegar asi a los mexicanos.
Este proyecto iniciard por la alcaldia
Iztapalapa, en la Ciudad de México, para a

partir de ahi avanzar hacia otras colonias
dela capital mexicana.

Avon en Linea. Ya se empieza a ver la
mano de Natura en Avon. Resulta que la
firma de venta por catilogo de productos
de belleza e higiene personal, ha puesto en

marcha su sitio de comercio electrénico
directo al consumidor en México. (Cuil es
el objetivo?, incrementar sus ventas en un
10 por ciento en el primer afio. Su estrate-
gia digital va para hacer mas eficientes el
proceso para sus consultoras de belleza.
Apenas se confirmaba que en la planta de
Avon en Celaya ya se estaban fabricando
también productos de The Body Shop y
Natura, y se adelantaba que va enbusca de
innovaciones en la férmula de algunos de
sus productos sin dejar a unlado su calidad.

Voz en off. A ver como les cae la noticia a
las aerolineas mexicanas. Emirates Airline,
la aerolinea bandera de Emiratos Arabes
Unidos, va por incrementar mas vuelos a
México.

La frecuencia de vuelos ser dela ciu-
dad emirati de Dubdi hacia México, via
Barcelona, a partir del 23 de junio.

Con servicios de conexi6n diarios
entre esos destinos, lo que representa un
aumento de alrededor de dos mil asien-
tos por semana saliendo y llegando a la
CDMX. Se piensa que es por la temporada
de verano, pero de qué es unFAHRE pfe 6
parala aviacién mexicana, lo es...
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Operadoras de Agua,
Calicay Libertad

nfebrero de 2019 el actual go-

bierno canceld el Programa pa-

racl Desarrollo Integral de Or-

ganismos Operadores de Aguay Saneamiento

(Prodi) porlos recortes presupuestales orde-

nados porla SHCP. Yasc revivié con un crédi-

to de 100 millones de ddlares aprobado el 10

dejuniopor el BancoInteramericano de De-
sarrollo (BID).

Lasegunda etapa serd para mejorarla ca-

lidad del servicio de aguay saneamiento en

J. Jesus Rangel M.

poblaciones de 50 mil a900 mil habitantes al
elevarlaeficienciadelos Organismos Opera-
dores. La primera se autorizé en noviembre
de 2015 con 200 millones de ddlares de los
que solo se desembolsaron 34.4 millones por
losrecortesaConagua.

Habramonitoreodeindicadoresparaforta-
lecerlossistemas informaticos de Conagua; se
impulsardlaherramienta AquaRating del BID
paramejorarlas practicas e inducir la partici-
pacion privada en instancias masrentables, y
sc¢desarrollaran cantratos de cficiencia ener-
gética o gestion comercial con particulares, El
nuevo Programa Nacional Hidrico incluirare-
cursos piblicos alineados al Prodi IL.

Eldiagndstico del BID sefiala que 50 por
ciento de los estados del pais muestra ya una
vilnerapilidad entre muy altay alta al estrés
hidrico con unatendenciaa aumentar enlos
estados del Nororiente y la peninsulade Yu-
catdn, yque en 22 por ciento de las entidades
44.2 porcientodel aguanose facturay mucha
se pierde por fugas. “Lapresion sobre los re-
cursos hidricos para 2030 scrade 22 porcicn-
toyladisponibilidad natural media de agna
per capitade 3 mil 285 metros ctibicos porha-
bitante al afio, menoren 371 metros clibicos a
lacifrade 20177,

Cuarto de junto

Elcentrodearbitrajes eninversionesdel Ban-
coMundial sefiald que el 7 de junio el gobier-
na mexicano presentd observaciones alas
respuestas de Vulcan Materials sobre el pro-
blema de Calica, en Quintana Roo, en el que
han intervenido los embajadores de ambos
paises. Contrario a lo que afirman las autori-
dades, lapiedrade caliza también se comer-
cializa cn México para la construccion de
carreterasy autopistaslocales, incluso el ae-
ropuertode Cancliny hoteles de la zona; es
provecdorade Cemex. La clausuradeinstala-
ciones por Profepa, al mando de Blanca Ali-
cia Mendoza, sienta una arbitrariedad juri-
dica que afectael T-MEC... Esta semana Li-
bertad, la sofipo mas grande del pais, celebra
su62aniversario con 2,5 millones de clientes
y presencia en 24 entidades. Su presidenta,
Silvia Lavalle, apuestaporlamodernizacién
digital yno porla transformacién enbanco...
Mis de 800 proveedores ysocios de Ternium
reconocieron ayer en Monterreyalas 14 me-
jorcspymes delacmpresa, entre cllasa Sepsa
como la mejor del afio, Cimsa, Tracmorsa y
Affimex; Maximo Vedoya, CEO global de
Ternium, yclgobernador Samuel Gareiacn-
tregaron los reconocimientos. s

Péagina 3 de 4
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INSTITUCION FINANCIERA
Caja Libertad logra
400 mdp de capital

Paracelebrar sus 62 afios, Ca-

jaLibertad, que preside Sil-
via Lavalle, logro en el iltimo
semestre una capitalizacion
por400 millones de pesospor
parte de sus accionistas origi-
nales y algunos nuevos para
alcanzar la categoria 1 como
institucion financiera, La so-
ciedad financiera apostara
por sumodernizacion digital
enlos proximos meses,

INFORME DEL SAT
Evade sector minero
ISR por 19 mil mdp

El SAT informé que entre
2016y 2019, el sector minero
evadid 19 mil millones de pe-
sos de ISR, mientras que en-
tre 2015y 20191abancamiil-
tiple no pago 20 mil y 43 mil
millones de pesos, seglin un
analisis de la Universidad Au-
tonoma de Coahuila. Elmon-
to de las mineras representa
89.6 por ciento delarecauda-
cion total de este sector,

ANGELOPOLIS
Porsche regresa con
autos usados a Puebla

Bajo el nombre de Preow-
ned Car Center, la compaiiia
de autos de lujo Porsche, que
dirige en México Camilo San
Martin, reabrid una conce-
sionariaenlaciudad de Ange-
lopolis, Puebla, para vender
vehiculos de reestreno certi-
ficados hasta con 15 afios de
antigiiedad y menos de 200
milkilémetros.

INMOBILIARIA
Fibra Nova extiende
tres anosrentaa BRP

Fibra Nova, de Oscar Euge-
nio Baeza Fares, acordo con
el fabricante multinacional
de vehiculosrecreativos BRP
una prorroga de su arrenda-
mientode uninmueble indus-
trial de 85 mil metros en Ciu-
dad Juarez, por tres afios para
quedar con fecha de venci-
miento en diciembre de 2025.
EMBOTELLADORA

Bepensa coloca una

deudade 2,500 mdp

El embotellador de Coca Co-
la Bepensa Bebidas emiti6
dosbonos de certificados bur-
satiles delargo plazo por 2 mil
500 millones de pesos, con
una vigencia de cinco y siete
afios cada una; se usaran pa-
ra capital de trabajo y liqui-
dar pasivos. Esto es parte de
un programa quingquenal por
10 mil millones de pesos.

Péagina 4 de 4
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i realmente el gobierno fede-
ral, como lo dijo el Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador,
tiene la intencién de que Méxi-
co produzca el 50% de vehicu-
los eléctricos del ensamble total nacional
para el ailo 2030y combatir el cambio cli-
matico como se establecié en el Foro de las
Principales Economias del Mundo para el
2030, lo mis recomendable es establecer
mesas de trabajo con la industria, que ten-
gan como principio atraer las inversiones
necesarias y apuntalar una serie de incen-
tivos, para que como en la década pasada,
se multipliquen las plantas productivas ce-
ro emisiones.

TV Azteca: 14 millones
vieron La Academia

Cumplir el cbjetivo no es sencillo. Ac-
tualmente se venden en México 46 mil
unidades eléctricas, hibridas y sus demas
versiones al afio. En cuanto a preduccion,
Ford es la que mds genera, pero apenas re-
presenta el 2 por ciento de la fabricacion
total en México, que es de 3.5 millones de
unidades anuales. General Motors anun-
cié la inversién de mil millones de délares
para reconversion de su planta de Ramos
Arizpe y en alglin momento empezar el

Area cm2: 304
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Mesas de trabajo, pide sector automotriz

ensamble y Nissan prepara el despegue de
la produccidn en masa de autos hibridos,
donde su propulsor principal es eléctrico.
Pero falta mucho mds.

Quizas presionado por el gobierno de
Estados Unidos, el Presidente de México
tomo la decision de lanzar su decalogo.
Hasta el momento no encontramos nin-
guna medida que favorezca a la industria
autemotriz en el sexenio. Al contrario, De-
cretos sobre legalizacidn de autos viejos

Logra Kosmos Certificado
Sello Plato limpio

importados de la frentera norte, le ha pe-
gado a la industria.

Sin embargo, podria darse un cambio
importante y empujado por Joe Biden en
temas ambientales se decida impulsar un
plan de infraestructura, que tenga como
meta la disminucién de contaminantes
sdlidos, liquidos o gaseosos al medio am-
biente. Seria un inicio importante para so-
lucionar de raiz las contingencias ambien-
tales, que tanto dafio hacen a la economia
y salud piiblica.

COMPETENCIA
De acuerdo a cifras de TV Azteca, que lle-
va Rafael Redriguez el pasado fin de se-

mana su reality show La Academia alcan-
z6 a 14 millones de tele espectadores y la
televisora tiene planeado una masiva ofer-
ta de entretenimiento entre junio y agos-
to con fuertes lanzamientos, que tendran
como buque insignia La Voz y Survivor.

Estdn ya en produccion nuevos capitulos,
disponibles desde ahora en sus diferentes
plataformas.

PREMIO

Corporativo Kosmos que preside Jack
Landsmanas, acaba de recibir el impor-
tante certificado “Sello Plato Limpio.” Esta
distincion avala el cumplimiento de estan-
dares nacionales para la higiene y saniti-
zacion de la loza a través de un método de
evaliracion profesional en sitio, basado en
normas vigentes que diagnostican a pro-
fundidad los elementos y €l proceso de un
correcto lavado. Aunado a lo anterior des-
taca la consideracidn de la Organizacién
Panamericana de la Salud —OPS- en el sen-
tido de que el acceso a alimentos inocuos
es esencial para la salud v bienestar de las
personas, los animales y el ambiente. Cor-
porativo Kosmos, con un nivel de opera-
cién en el que mueve mas de 800 toneladas
de alimentos y mas de tres millones de co-
midas al dia, ha creado una infraestructura
de vanguardia con la que garantiza el cui-
dado e inocuidad en los alimentos, Io que le
havalido el reconocimiento de referenciae
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Chedraui, con la
ventaja del turismo

Pese a que en el ultimo afio, 1as acciones de Chedraui
acumulan una ganancia de 70%, UBS reiterd su califi-
cacion de Neutral, pero aumenté el precio objetivo a 6
pesos desde 47 pesos, una apreciacion potencial de13%
considerando el nivel actual de cotizacion. La corredn-
ria internacional explica los tres factores que susten-
tan su recomendacion: 1) Beneficios esperados por la
recuperacidn del turismo en los destinos donde tiene
presencia la cadena comercial, 2) la expectativa de que
el margen de EBITDA creceria hasta 2023 impulsado
por la implementacion exitosa del plan estratégico a
cinco afos de Chedraui en Estados Unidos, v 3) una
valuacién que sigue siendo atractiva cuando se com-
para con empresas similares de América Lafina. ;Y en-
tonces por qué no recomendar la compra de los titulos?
El equipo de analisis de UBS explicé que una expan-
sion limitada del ROE {return on equity} impide que
sea mas positivo sobre 1a accion. Agrego que Chedrani
serfa un beneficiario neto de Ia inflacién de alimentos
v de la dinamica del sector turistico, porque los ali-
mentos represenfan aproximadamente 70% de las
ventas consolidadas, mientras que para Walmex la ex-
posicién es menor por la mayor variedad en mercan-
cfas penerales v ropa; y comparado con sus competido-
res, Chedraui tiene una mayor exposicion al turismo
con 23%, contra 14% de Soriana, 3% de Walmex vy Ox-
x0. Y sdlo en abril arribaron al pais cerca de 2 millones
de turistas, un aumento anual de 61% v una recupera-
cion de 19% cuando se compara con los niveles previos
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a la pandemia. Bepensa Bebidas es el tercer embote-
llador mds importante en México v el cuarto mas gran-
de en Latinoamérica.

UNIR OBIETIVOS

El plastico es un material durable, inocuo y moldeable
que estd presente en diversos sectores de la economia,
asimismo, es posible utilizarlo como combustible va
que tiene una alta capacidad calorifica produciendo asi
energia, por lo que es importante considerar su valori-
zacion energética, al igual que transitar a un modelo
circular a fin de redncir, reusar, reciclar y redisefiar los
productos. Y 1a Asociacion Nacional de Industrias del
Plastico (ANIPAC) que encabeza Aldimir Torres Are-
nas, impartira el “Diplomado de Economia Circular en
Plasticos”, con el aval de la Universidad Andhuac.

NUEVOS PROYECTOS

La compaiia Mota-Engil obtuvo un contrato por 12 mil
400 millones de pesos para la construccion, operacion
v mantenimiento de carreteras en el estado de Nayarit.
El proyecto incluye 26 kilémetros de construccion to-
talmente nueva, 18 kilémetros de obia por completar, y
Il kilémetros de rehabilitacion inicial.

El periodo de construccidn es de dos afios v el de
mantenimiento y operacién de ocho afios, con un total
de 10 anos. La compafifa anticipé que el contrato no
presenta riesgos por €l anmento de la inflacion, va que
los pagos que recibird se actualizardn para reflejar el

impacto inflacionario. o
Péagina 3 de 6
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La mafia gasolinera

Las aportaciones fiscales de Pemex son un muy importan-
te senerador de recursos para el presupuesto, la meta que
se tenia este afio era recaudar 330 mil millones de pesos
via [EPS a combustibles y no paso. Al contrario, se ha he-
cho un enorme silencio en Palacio Nacional v en la paraes-
tatal, lo que dicen es que no hay manera de que ellos res-
pondan a esta sitnacion. La decision del gobiermo es seguir
gastando los excedentes petroleros para evitar un gasoli-
nazo que dispararia al combustible a 35 pesos por litro de
gasolina regular.

El pleito es el contubernio entre empresarios gasoline-
ros y mediadores que se supone resuelven lios con la Se-
cretarfa de Energia. Mientras eso ocurre, los gasolineros
hablan de mantenerse en unidad gremial, pexo la realidad
es que un grupo cada vez mds grande busca protegerse en
la bandera Pemex para no mejorar servicic, calidad y pre-
cio v mejor medrar del subsidio.

Esta mafia dejo atras el barco del consumidor para su-
puestamente regresar y entregarse a Pemex, pero hay evi-
dencia de que se ponen de acuerdo en el precio final ¥
huscan desaparecer a quienes quieren la competencia.

Una de las soluciones puestas en la mesa es incremen-
tar la importacion de petroliferos para tener precios mas
bajos, peto resulta que hay una cantidad ain no determi-
nada de permisos que son parte de un metcado secundario
que los presta. alquila, renta, dependiendo de la situacion.
Es una mafia detectada enlre las empresas que se aprove-
charon de la reforma energética y tienen sus permisos a la
mano listos para usarse. Lo que nos cuentan es e en con-
tubernio con funcionarios de la 4T esos permisos pueden
ser usados para importar por cuenta y orden de terceros.

Esun lio v 1a Secretaria de Energia, que es el regulador de

Aguas Profundas / Luis Carriles
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los permisas, no aparece. La mafia gasolinera acina de ma-
nera coordinada, crea desabasto y luego aparece con precios
irreales. Hubo un intento de limpia y el problema no son los
que quitaron porque estaban sin usarse, sino los que dejaron
funcionando a pesar de que no estaban siendo utilizados y
hoy son una mercancia. La Sener no renovo o suspendio
unos 93 permisos de importacion de los 186 vigentes.

Por cierto, hasta antes de que iniciara esta administra-
cidn la solicitud de compra mas eficiente era en tantos de
20 litros porque es ¢l tamafio de la jarra patrén. Hoy, entre
merma legal y el robo descarado al consumidor final, tiene
hasta 10% menos.

¢ Alguien tiene idea de como revertir esta situacién?

BUZOS

1.-;Existe el Clan Romero Oropeza? Pues resulta que, de
acuerdo con sus drea de recursos humanos, de los Il fun-
cionarios de Pemex que son supuestos familiares del ac-
tual director general laboraban en la empresa mucho
antes de que éste llegara vy, de hecho, algunos cuentan
con una antigiiedad de mas de 30 afios. Este caso llama
la atencion porque es un tema que hace un par de afios
fue impulsado por los legisladores del PAN y en esa oca-
sién la empresa salid a aclarar lo mismo ;De nuevo es
fuego amigo desde Insurgentes?

2.- Pemex informa que sus contribuciones al SAT tuvie-
ron una contraccion anual de 43.3% y eso puso a las finan-
zas pablicas en tension v en el plan de contencion se metid
de forma inmediata el Presidente, quien en la mafianera
comento la capacidad de refinamiento de Dos Bocas para
2023 v, por su parte, Pemex anuncié su plan de pago del

0
10% de su deuda con acreedores. Pagina 4 de 6
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Planea Shneider nuevas plantas, desglobalizacion

impulso y se destapa la demanda aqui

Pese ala pandemia, una multinacional que ha
lograde una excelente recuperacion es la
francesa Schneider Electric, lider en gestion
de energia eléctrica y automatizacion: edifi-
cios, industrias, centros comerciales, call cen-
ters, hoteles, acropuertos.

En ese sofisticado quehacer, tiene aqui la
mitad del negocio con sus 13,000 empleados,
un centenar de distribuidores, 9 plantas de
manufactura, un centro de alta tecnologia en
NL y otro de sustentahilidad en Guanajuato.

Con 77 afios en México, Schneider estrend
en abril timén en la persona del venezolano
de 47 afios Jesiis Carmona. Sustituyo a Enri-
que Gonzilez Haas.

La demanda se destapé en 2021 vy ademds

la desglobalizacion ha empujado su fortaleza
productiva. La reaccion de EU con los estimu-
los deJoe Biden fue un acicate, sise considera
que entre 60% y 80% de lo que se manufac-
tura va a EUL

Comandada por Jean-Pascal Tricoire estd
en 120 paises. Una de sus marcas iconicas es
Square D. En el mundo tiene 4 centros ejecu-
tivos: Paris, Dubéi, Hong Kong v Boston. Nor-
teamérica reporta en esta (ltima v es el 25%
de las ventas.

México es el nimero 12 en importancia con
clientes como América Mdvil de Carlos Slim,
Bimbo de Daniel Servitje, Cemex o Pemex.

Claro que la disrupcién de las cadenas pro-
ductivas -bdsicamente materias primas-

también la ha afectado. De hecho en los ulti-
mos meses muchos de sus proveedores aqui
han friplicado su tamafio para subsanar.

Schneider ha invertido en el dltimo lustro
70 mdd para expandir algunas plantas: las dos
en CDXM, Tlaxcala, Monterrey y Tijuana v lo
interesante es que para finales de afio planea
nuevas factorias. Carmona hace ver que se
evalian ubicaciones. Un ingrediente nodal
serd la energia y especialmente 1a limpia.

L2 europea estd comprometida con la sus-
tentabilidad, maxime el cambio climatico.
Hay el convencimiento de reconvertir pronto
la energfa en eléctrica.

México no camina bien en ese esfuerzo. Car-
mona hace ver que “serfa ideal” un mayor im-
pulso sea via gubernamental o con privados.

Por lo pronto en breve més inversiones.

ACCIONES LEGALES DE INTERIET VS
PICCOLO Y CAXXOR EL CONTRATO
Con todo v que ¢l fondo global Caxxor que lle-
va Catlos Ortiz se deslindé de 1a farsa que im-
plicé 1a participacién de WTI de Eduardo Pic-
colo en el fondeo fallido de Interjet, hay quien
asegura que en la operacion se les veia como
una unidad Hay inclusive contratos firmades.
Luego Piccolo argumentd que no tenfan recur-
sos para el "due diligence” y fue cuando se supo

del engafio. Mas tarde se confirmaria quedifa s de 6

ni siquiera existia. Obviamente hay acciones
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legales por falsedad y dafios y perjuicios. ~ ABOGADOS DE MEXICO Y NY @aguilar_dd
ATENTOS A INDEPENDENCIA DE SCIN albertoaguilar@dondinero.mx

KQNTAR MUESTREO DE MARCAS 10 [ platicaba de la alianza que se firmé el 14 de

ANOS Y COCA COLA OTRA VEZ junio entre ]a Fundacidn de la Barra Mexicana

Kantar que comanda Fabidn Ghirardelly dard de Abogados (FBM) que preside Dolores

a conocer hoy el resultado de su ranking Aguinaco y el Vance Center, brazo de la Barra

Brand Footprint del 2021 muestreo que por de Abogados deNY via Todd Crider. Una prio-

cierto Cumple 10 afios. Coca CO].EI. de Ruberto [ida_d del a_cuerdo es Salvagua_rda_r la j_ndepen-

Mercadé volvio a significarse como la marca dencia del poder judicial, tema ahora trascen-

mas elegida por los mexicanos. Siguieron dente ante la inminente votacion del nuevo

Bimbo de Daniel Servitje, Lala de Fduardo presidentedela SCIN. Fnel convenio también

Tricioy Alpura a cargo de Francois Bouyra. El fiye nodal 1a participacion de José Ramoén Co-

"top10” lo completaron La Moderna, Pepsi, [a ssip cabeza el consejo asesor de la FBM.

Costefia, Nescaflé y Knorr.
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— ALMANDO —

#OPINION

Los directivos de Cinedot,
la tercera cadena de cines
mds importante del pais,
cortardn el liston inaugural
de su primer complejo

en la Ciudad de México

MAS OPCIONES
DE ENTRETENIMIENTO

os dicenqueestejueves23dejunio, acom-
panados de la alcaldesa de Azcapotzalco,
Margarita Saldaina Hernandez, los di-
rectivos de Cinedot, la tercera cadena de
cines mas importante del pais, cortaran
el liston inaugural de su primer complejo
en la Ciudad de México y el cuarto en Ia
Republica Mexicana, para ofrecer a los capitalinos la nueva
experiencia digital de ir al cine. La empresa, que encabezan
Andrés Capdepon, presidente del Consejo de Administracion,
yRamon Estévez director generalnohadejadode avanzar
ensumetadellegaral20salas, conunainversion gueronda
300 millones de pesos para 2023 en la zona centro del pais.

En unosdias abriran sus primeras cinco salasen la capital
delpais dondehabrdunasala con 306 butacas,lamasgran-
de por ahora para estaempresa cuyallegada esperaban los
cinéfilos desde hace algunas meses. Una de las novedades
gueveramos con laentrada en operacion delnuevocomplejo
de Cinedot recaera en la opartunidad de comprar boletos y
combaos de su dulceria desde un dispaositiva mavil haciendo
honor a su esencia tecnoldgica.

L inflacidn
T s pubevn

-

=
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Jaime Nufez
RECONOCEN A PYMES
Cinedot no Ternium premia a 14 Pymes de su
ha dejado de cadena de valor durante la cuarta

edicién del Encuentro Propymes
2022.Elgobernador Samuel Garcia
y Maximo Vedoya, CEQ Global Ter-
nium, entregaron |os premios en seis
categorias: Certificaciones Calidad
y Seguridad, Inversion Productiva,
Sustitucion de Importaciones, Promocion Exportaciones,
Trayectoria ProPymes. Sepsa, empresa de transfarmadoresy
productos eléctricos de altatension, fuelaPyme del afio. Otras
premiadas fueron Grupo Delmex, RGF Manufacturing, Trac-
marsa, Affimex y Cimsa. Con esta iniciativa Ternium impulsa
la competitividad einnovacion de sus peqguefos proveedores
ofreciendo asistencia en cuatro areas: comercial, industrial,
financieraeinstitucional. Enel programa ProPymes participan
mas de 900 empresas que hanimplementado 160 proyectos
de mas de 76 millones de délares eninversién y han sustitui-
do mas de 3.5 millones de délares de importaciones al afic.

avanzar en su
meta de llegar
a 120 salas

INVERSIONES TECNOLOGICAS

La firma Gartner estima que este 2022 el gasto mundial en
inversiones para Tecnologias de la Informacion (T1) rondara
560 mil millones de délares. Lo anterior no deberia sorpren-
dernos cuando cada vez son mas tecnologias que han per-
mitido digitalizar servicios, hacer procesos mas eficientes,
particularmente, mejorando la calidad de vida de millones
de personas. La mexicana KIO Networks, capitaneada por
Jorge Sapién, tienen presente esta tendencia y contintan
invirtiendo en México y América Latina para que la region no
se quede atras frente a las grandes potencias en softwarey
TI.Enelcasode estaempresaen particular, el futurolovenen
lainterconexidny ecosistemas digitales en Centros de Datos,
actualmenteen el ecosistema deKIO Networks habitan mas
de dos milempresas generandomas de cchomil conexiones.
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

KELLOGG,
OPORTUNIDAD
PARA MEXICO

Su presencia en el pais es muy relevante, con
cuatro plantas de manufactura y exportacion
en Mexicali, Querétaro, Toluca y Linares

nmayode 2021, una huelgade mil400em-
pleados cimbrdalaempresade alimentos

Kelloggen su planta deNebraska.Larazan

delahuelga, segin explicé en aquel mo-

mento Daniel Oshorn, presidente delsin-
dicato local,era quelaempresa planificaba
mucdar cientos deemplecs a México,donde
no se cumplen reglamentaciones como en Estados Unidos,
ydondelasempresas dealimentos no son supervisadas por
la Food & Drug Administration ni por la Occupational Safety
Health Administration. En otras palabras: México, segun el
sindicato, es mas barato y cactico.

La presencia de Kellogg en México es muy relevante, con
cuatro plantas de manufactura y exportacion en Mexicali,
Querétaro, Tolucay Linares. La exportacion no solo es a Es-
tadaos Unidaos, sino a todo Sudameérica. Lo que se fabrica en
México llega hasta la Patagonia. La planta de Querétaro es
la mas grande del mundo para Kellogg. Es una fabrica que
emplea a mas de 700 personas y procesa anualmente 100
millones de kilos de Corn Flakes y Zucaritas.

Por eso es tan relevante el anuncio que hizo ayer Steve
Cahillane, el CEQ global de esta
empresa, al anunciar que la firma

P A
srgmirilad.
[LEN R

r
“
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Lo que se sedividiraentres nuevas enticdades,
fabrica en cadaunadelascuales cotizaraenel

mercadobursatil. Unadelasempre-
sas se concentrara en los cereales;
otra —la de mayor crecimiento—, se
especializara en botanas (comolas
papas Pringles) y una mas en ali-
mentos de origen vegetal, que serd
la mas pequena pero muy promisoria dadas las tendencias
alimentarias.

AMeéxica le viene muy bien este anuncio si el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador sabe |eer |a noticia: cada
empresa operara por separado, por lo que establecera su
ruta estratégica, sus prioridades operativas y su paleta ma-
nufacturera.Lastresempresas estiman altisima crecimiento
operando de manera independiente, por lo que capturar la
inversian gue haran en los siguientes afos deberia conver-
tirse en prioridad para el equipa de Tatiana Clouthier y para
persanajes como Marcelo Ebrard o Rogelio Ramirez dela
0 (o un gobernador con vision). Si en un par de afos estas
nuevas companias, ya separadas, reorganizan su inversion
productiva, bien podria Méxicao ser receptor de importante
inversion de cada una con proposito de manufactura de
exportacion. El chiste es que alguien en el gobierno lo vea y
lo detone a partir del anuncio de ayer.

Meéxico llega
hasta la
Patagonia

VITESCO

La empresa de sistemas de conduccién automatizados Vi-
tesco, de Anjade la Cruz, halanzado su “Ingenieria de Ciclo
de vida": un protocolo gue mide todas las emisiones de COz
durante la vida completa de un producto. Este protocclo ha
sido automatizado, lo que representa un gran avance para
las automotrices que estdn urgidas de evaluar la huella de
carbono de sus productos, a fin de eliminarla o mitigarla.
Estaempresatiene su sede mexicanaen Tlajomulco, Jalisco.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

MEJORAR
— EL SECTOR
vl | PECUARIO

como el maiz amarillo por la invasion de Rusia a
Ucrania, obliga al sector a buscar eficiencias

in hacer mucho ruido, la inversién priva-
daen el sector pecuario ha llevado a que
México sea el sexto productordealimento
balanceado en elmundo.

Setratade comidadirigidaalaproduc-
cion de pollos de engorda, gallinas pane-
doras, cerdoy productos lacteos, ademas
de que laindustria de alimento para mascotas y acuicultura
estd creciendo rapidamente.

En ese tenor le comento que el grupo suizo Bihler, que
dirige aqui Olivia Enriquez, acaba de alcanzar una alianza
con lamexicana IMDHER, que tiene comao gerente general a
Luis Diaz, para constituir un joint venture para ampliar su
presencia en el mercado de alimentos balanceados.

Laidea de la alianza es generar eficiencias en procesaos,
asi como la calidad y la sustentabilidad de esa industria no
salo ante temas como el crecimiento sustentable, también
para hacer frente al alza de granas forrajeros comao el maiz
amarillo, gueconlainvasion deRusia a Ucrania,ha puestoen
jaquealacadenapecuaria. A partirde unentorno de estabili-
dadeconamica, laingesta de proteina animal en México venia
creciendo, pero el alza de precios

Planwan | 5
oreeer la (555
v ersidin
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pone en riesgo el consumao de car-

Mexico es ney otros praductos, de ahiquelas

el sexto empresas del sectar deban buscar
productor eficiencias para que esos desequi-
en el mundo librios en costos no se reflejen en el
de alimento precio final al consumidor.
balanceado Anada que firmas como Bihler,

por su transferencia tecnoldgica,

permitiran al sector pecuario redu-
cirelimpacto ambiental de las operaciones, untema que no
es menaor ante las cambios que ha acelerado la pandemia.

Buhler ha mantenido una presencia en México desde
1959,y alafechacuentacon unequipc de I5empleados que
brindan servicios a sus clientes en toda la region, asi comao
en Cuba y Centroameérica.

Ahora,con laalianzabuscaraampliarla oferta dealimento
balanceado, por parte de IMDHER con maxima calidad, pero
sobretodooptimizarelconsumo de materia primay energia,
mejorando asi |a huella de CO2 en sus operaciones, ademas
delconsumodeaguaenlascadenas de valor desusclientes.

LA RUTA DEL DINERO

Los 34 analistas consultados por Citibanamex consideran
gue peseal alza enlatasa de referencia del Banco de México
esperada paralogue resta del afio, el tipo de cambio seguira
presionadoy terminaria 2022 en 20.95 pesas, mientras que
para 2023 consideran que padria escalar hasta 21.50 pesaos.
Estoen uncontexto de mayor costodel dineroen Estados Uni-
dos.. El asesinato de los sacerdotes Javier Campos Morales
y Joaquin César Mara Salazar en un templo de Cerocahui,
Chihuahua, hallenado de indignacién a la Iglesia Catolica, y
en especial a la orden de los jesuitas, por lo que el lider de
Marena en el Senado, Ricardo Monreal Avila dijo que es
urgentefrenarelavance del crimen organizado en territorios
completos del paisy llamé a reflexionar sobre laconveniencia
de revisar la estrategia del seguridad del gohierna federal.
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LA PETICION
ALOSPARTICULARES

Se confirma por parte del Gobier-
no federal que se mantendra el
control de precios maximos para
el gas LP y se seguird otorgando
el estimulo fiscal al Impuesto
Especial sobre Produccion

y Servicios AEPS) para los
combustibles, todo esto con la
intencion de afectar lo menos
posible al bolsillo del consumidor
en el corto plazo, porque yalas
secuelas alargo plazo seran otra
historia.

Pero, ahora, el gobierno enca-
bezado por el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador también
pidio a los privados que participan
en el sector de combustibles que
le ‘bajen un poquito’ a sus precios.

Elllamadolohizo el titular de
la Profeco Ricardo Sheffield, du-
rante la conferencia mafianera del
diade ayer en Palacio Nacional y
el mensaje estuvo dirigido alos
importadores y productores.

No se espera que realmernte
haya una respuesta oficial por par-
te de los participantes privados en
el sector, pero sihabria que tomar

encuenta que larelacion entre
el actual gobierno y los empre-
sarios energéticos en general no
eslamejor. Y en particular en el
caso de quienes tienen intereses
enelrubro de combustibleslas
diferencias son incluso mayores,
nos comentar.

Habria que ver siesasolicitud
de cooperacion también viene
acompafiada de una oportunidad
paramejorarlarelacion delos
particulares con el gobierno y con
los reguladores del sector.

DOSBOCAS,BAJAN
EL VOLUMEN

Tanto el Ejecutivo federal como la
Secretariade Energia, que enca-
beza Rocio Nahle, parecen haber
decididobajar el volumen, por
decirlo de cierta manera, respecto
alaproxima inauguracion de la
Refineria Olmeca en Dos Bocas,
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FOTO: CUARTOSCURD

Se prevégue o prisdmo 2 de julose inaugure i Refinera Oimeca de Dos Bocas, Tabason

Tabasco, programada para dentro
de10dias.

Salvo una reunion que sostuvo
ayer el presidente Lopez Obrador
Con empresarios surcoreanos que
participan en la obra, y algunos
tuits de la titular de la Sener, nos
hacen ver que el gobierno ha
intentado dejar en un segundo
planolorelacionadoa la refineria
apesar delaproximidad del acto
oficial. Muy diferente, por ejem-

plo, alo que se percibia previo a
la inauguracion del Aeropuerto
Felipe Angeles.

Sesabe deantemano quela
obrano estara terminada al 100
por ciento, nila refineria operati-
va, pero tampoco se descarta que
enlas proximas semanas comien-
ce asalir masinformacion de
algunos conflictos como la falta de
pagoa proveedores y contratistas.
Atentos.
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Bar Emprende

CAMBIARTUVIDA
PASOAPASITO

Por Genaro Mejia

Todosnos hemos dicho estas
frases cuando empezamos
un proyectonuevo, cuando
tenemos un suefio o un obje-
tivo que pareceimposible de
alcanzar.

Peronos estamosdiciendo
mentiras que se convierten en
nuestro principal obstaculo.
Ninguna perscna exitosa en
cualquier ambito halogrado
susmetas deundia para otro,
en un chispazode suerte.

Elsecreto detras detodas
las personas que han logrado
cosas trascendentalesno es
otro que la persistencia, es
decir, dar pasos pequerios,
perofirmesy constantes, todes
los dias.

Los objetivos de largo aliento
son los que nos importan
mas: buscar un nuevo trabajo,
cambiar de casa, emprender
unnuevo negocio.. Pero tam-
biénsonlos quenosdan mas
miedo: porque el viaje parece
abrumador, la meta esta muy
lgjos, hay muchce por hacer, €l
camino exactono esta claro

it o porguebuscar resultados

inmediatoste distrae delo que
importa.

‘Launica forma delograr
algorealmentegrandey
ambicioso, el tipo de objetivo
que transformara tu vida para
siempre, es dando un pequeno
pascalavezenladireccion
detussuefios’, diceelcoachy
escritor Jack Canfield.

Estehasidoelmantrade
vida y de trabajo de Sofia Me-
dina, cofundadora de Minuni,
unaagenciade nifieras profe-
sionales a domicilio cocnmas
de cuatroanos en elmercado,
gque pueden contratarse desde

una plataforma web. Tiene
presencia enla Ciudadde
Meéxico, Cancun, Riviera Maya y
Querétaro.

Para esta emprendedora de
30 anos, que ha participado en
programas de emprendimiento
de Endeavor, Posible y Startup
Meéxico, el gran cambio para
nuestras vidas y para elmundo
s06lo selogra paso a pasito.

Sunegocio tuvo que parar
por completo durante la pande-
mia v sintid muchaimpotencia
antelas cuentas queno lepaga-
ban, ante la falta dedinero para
sostener a su equipo. Pero Soffa
nosedetuvo y nunca dejo
de dar estos pequenos pasos,
como capacitar asusnifierasy

estar lista para cuando pudie-
ranvolver a operar.

‘Me gustaria quetodos
tomaramos un momento antes
deiniciar el dia para ponernos
como meta generar un cambio.
Siel cambio es limpiar la ban-
deja deentrada detucorreo
electrénico, ya eliminaste cosas
y energla quenonecesitas aht.
Siel cambio esayudar a una
personaa cruzar lacalle o si
el cambio es despertartemas
tempranoy hacer gjercicio.. Si
tcdosnosponemos de meta
uncambioaldiasehacela
diferencia.”

Seguro que te preguntas:
¢Por donde empiezo? /Quée
hago primero?

Lo primero es quetengas
muy claray definida tumeta
Quesea algo queteapasione,
guetermuevaalaacciényte
sague de tu zona de confort.

Losegundo esagregar en tu
agenda 30 minutos o unahora
diaria a una pequefia accion
muy concreta.

Lotercero esque nunca,
NUNCA, ignores esta tarea dia-
ria entuagenda. Cumple con
esa acciondiaria cormo una
obsesion. Asi, cuando pasen los
dias, losmeses olosanos, y un
dia mireshacia atras, te daras
cuenta quelograste cambiar tu

. . Pagina 5 de 5
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un dia de la decisién de politica

monetaria de Banxico, los inver-

sionistas muestran cierta pruden-

cia en inversiones de mercado de
deuda.

Enla subasta numero 25 de Valores Gu-
bernamentales registrada el dia de ayer, la
tasa de Cetes a 28 dias aumento 35 puntos
base para ubicarse en 7.50% con una deman-
da de 3.5 veces lo asignado, los cetes a 91
dias se ubicaron en 8.17% que representa un
aumento de 12 puntosbase con unademanda
de 8.09 veceslo asignado, a 175 dias se ubicéd
en 8.86% con un aumento de 13 puntos base

y una demanda de 3.32 veces, mientras al
plazo de 343 dias, aumento 4 puntos base
paracolocarse en9.59% con unademandade
3.06veces.

Elmercado atin estd cauteloso de visualizar
cdémo seguird la curva de cetes en los diferen-
tes plazos. Por ejemplo, si la FED estima que
latasadeinterés terminard el 2022en 3.25a
3.50% anual, habria que aumentar el spread
de tasas de referencia entre México y Esta-
dos Unidos que se viene manejando de 600
puntos base.

SiBanxico aumenta 75 puntos base la tasa
de interés para dejarla en 7.75%, significaria

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,208

Alfredo Huerta

Llegando ahora el momento de Banxico

que la tasa de referencia para cierre de afio
deberd estaren 9.25% a9.50% anual. Esto nos
llevaria a pensar que los plazos de 28 y hasta
un aflo cuando menos, deberdn estar entre 9
y 10% anual. Vemos que el Cete a 182 dias ya
alcanzo 8.86% Yy pronto estard dentro de este
rango, mientras que el Cete a un afio se ubica
en 9.59%yaen el rango. Plazos de 28y 91 dias
sindudaseguiran suascenso.

YARDENI: RECESION CORTA, POCO
PROFUNDAYEVITABLE
Contrarioalasadvertenciasdelos CEOsdeban-
cos de inversiéon como JP Morgan, Goldman
Sachs yMorgan Stanley, respectoalasaltaspo-
sibilidadesde unarecesién, Ed Yardeni, CEO de
YardeniResearch, consultoradeestrategiasde
inversién y negocios, considera que, de ocurrir,
seria bastante corta y poco profunda, yno solo
€s0, no cree que sea inevitable. Lo anterior lo
expresdenentrevistas en Bloombergy CNBC.
Antela politicarestrictiva de la Fed contrala
inflacién, Yardeni opinaquelosinversores han
aprendidoano“lucharcontralaReservaFede-
ral”, sinoalinearsusinversionesconlaspoliticas
monetariasdelaReserva. Inclusoestimaquela
inflaciénha comenzadoadesacelerarsey, parti-
cularmente las empresas minoristas, buscaran
liquidar inventariosreduciendo precios.

Mientras tanto, a tono conla Reserva Federal,
Reutersrealizounaencuestaentreanalistas, quie-
nesporunanimidad prevénqueestejuevesel Ban-
codeMéxicoeleveloscréditosen 75 puntosbase.

ELPLASTICO EN CIRCULARIDAD

Uno delosretos de la Asociacién Nacional de
Industriasdel Plastico (ANIPAC), que preside
Aldimir Torres Arenas, es poder transitar a
una Economia Circular del plastico donde
sereduzca, retise, recicle yseredisefie, afinde
que el material permanezca en el ciclo por mas
tiempoynosoloseconsumaydeseche cémose
maneja actualmente en el modelo lineal en el
cual vivimos.

Caberesaltar que apartirdel 5dejulioinicia-
raconlaimparticiéndel “DiplomadodeEcono-
mia Circular en Plasticos”, avalado por la Uni-
versidad Anahuac donde expertos del sector,
en economia circular y programas medioam-
bientales nutrirdn las 38 sesiones virtuales.
Aunqueéstevadirigidoaresponsablesde dreas
de sustentabilidad, y de responsabilidad social
e innovacion del sector, también esta abierto
ainteresados en desarrollar habilidades para
impulsar la Economia Circulary aplicarlasen
sus organizaciones.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Ericsson 5G,
Altan y Wayra

al vez para esle momenio ya sepas que pa-
ra esle afio las suscripciones 5G en todo el
mundo podrian superar los mil millones de
lineas. Sin embargo, (al vez no sabes que en
2021 apenas habia 5 millones de suscripcio-
nes 5G en América Lalina y se espera que en
cinco afios (2027); el 35% de las lineas moviles
en la region seran 5G. Eso dice la edicion mds reciente del
Ericsson Mobility Report.

El estudio pronostica también que América del Norte
serd la region del mundo con mayor penetracion de sus-
cripciones 5G en 2027. Se espera que nueve de cada diez
suscripciones en la zona sean 5G. Después de esa zona, le
siguen Europa occidental con 82%; la zona de Consejo de
Cooperacion del Golfo con 80% vy el noreste de Asia con
74%. Se preve que 5G represente casi la mitad de todas las
suscripciones mundiales en 2027, superando los 4 mil 400
millones de suscripciones.

Dice que 5G serd la tecnologia con el més rdpido creci-
miento de los (iltimos afios, pero destaca el papel del acceso
inalambrico fijo ('WA) en los servicios de banda ancha.
Ericsson predice que estas conexiones superaran los 100
millones en 2022y para 2027 alcanzara casilos 230 millones.
Sigue haciendo su luchita para la definicién del uso de la
handa de 3.5 GHz. Ya veremos.

Por cierto, en México uno de los proveedores con mayor
posibilidad de usar I'WA para llevar internet para todos es
Alian Redes; la empresa recientementie rescatada por el go-
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bhierno federal, en una operacién que ya tiene el ok por parte
de laautoridad. El Instituto lederal de 'lelecomunicaciones
(LT} resolvid, por unanimidad; autorizar la concentracion
que involucra financiamiento a AlltAn Redes por parte de
sus accionistas y la Banca Mexicana de Desarrollo. Asimis-
mo, aprobé las modificaciones al contrato de Asociacion
Plblico-Privada (APP) entre esta Red Mayorista y las de-
pendencias del gobierno federal. Con esto es probable que
los operadores ya no tengan mello de la participacion del
eslado en el servicio de telecomunicaciones moviles. De
eso, luego le sigo.

VUELCO

Y hablando de operadores, resulia interesante el vuelco y
la reinvencion que Telefénica hizo en su programa de apo-
yo a startups. Con 11 afios de experiencia y una inversion
global de 18 millones de dolares en dicho lapso; Wayra se
ha convertido ahora en un Corporale Venture Capilal que
apoya a nacientes empresas hispanoamericanas con gran-
des oportunidades de crecimiento. Iras haber invertido en
110 compaifiias, Wayra seguird apoyando a startups cuyo ob-
jelivo es sumarse al ecosistema de clientes, socios y aliados
de Telel6nica; sin embargo, ahora pondra mas atencion a
emprendimientos lecnologicos relacionados con salud, edu-
cacién y energfa; para eso tienen un fondeo de 2 millones de
doélares este afio, para dar un {inanciamiento promedio por
empresa de enire 150 mil y 350 mil délares. Exito a todos.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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