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Dil:lna Dubai El presidente y el direc-
: > tor general de Naturgy
Des.de Dubai parece que se estd po- ciin comercial entre esa nacitn y M- i celebran hoy 25 afios
niendo a México en lamira delasre- o pam encontrar espacios de negocios e ! de presencia en Mé-
laciones comerciales, pues hace unos dias  inversiones en sectores destacados como - B Eetos dok Rt
se abri6 la oficina internacional de esta el agroindustrial, automotriz, logistica, in- X0 e e
ciudad en la CDMX. fraestructura, la economia digital, latecno- nes mantienen el obje-
En el Pais, los intereses de la ciudad logia financiera y el turisma. \ tivodeexpandirlared
arabe, conocida por su lujoso comercio, Para este la seguridad alimen- de distribucion de gas
estin representados por Ahmed Almenha-  taria es un pilar fundamental, lo que natural con una inver-
Ii, FI’I'II:I?]]H:I'UF de los Ema‘atusﬁmbﬁ Uni- abre buenas memldm mm sion anual provecta-
dos en México, tos mexicanos como almendras, o 1t
Se trata de la cuarta oficina que Dubai  late, aguacate, nueces, café y harinas de da de mil 500 millones
abre en América Latina con el objetivo de  legumbres. de pesos. Enel Pais, la
identificar nuevas oportunidades de nego- Mésdcn i el segundo socio comerdial ¢ compania da servicio
cios en la region y mejorar su presencia, al - mds grande de Dubai dentro de América amasde 1.5 millones
tiempo que se ven favorecidos los empre-  Latina, con un comiercio bilateral no petro- de clientes en 52 ciuda-
sarios de ese pais, lero de mil 197 millones de dolares duran- 3 i3
Ademds, se busca fortalecer la rela- te 2021, desde 10 estados.
Ap reton en gas empresas sus contratos de su politica de conectividad. ~ Internet Para Todos (CFE su tecnologia de cibersegu-
importacién —que antes no Del buen manejo que se  TIT), a cargo de David ridad y expandirse en Esta-
Ya se esta haciendo cos- se revelaban— y demues- tenga de laempresa que di-  Pantoja Meléndez la rea- dos Unidos y Latinoamérica
tumbre del Gobierno que tren que la compra del gas rige la Red Compartida de-  lidad es que los pocos avan-  para atender en 2022 a més
primero viene el apreton y se hace a Pemex o a CFE. pendera que se aumente la ces que ha tenido este pro- de 80 corporativos, que re-
después la negociacion. En caso contrario, la ins- cobertura de telecomunica-  grama han estado anclados ~ presentan mas de 150 mil
Esto sucede con el ofi- truccion es cerrar el acceso ciones en el Pais y se logre en Altén, usuarios.
cio enviado por la Secretaria  al Sistrangas, la tan prometida cobertura De ahi que sea la so- La ronda de inversién
de Energia, Rocio Nahle, a Lo anterior viola la re- universal. brevivencia de la empre- fue liderada por Act One
la Comision Reguladorade  gulacién de acceso abier- De lo contrario, estarfaen  sa, de quien CFE TIT es Ventures y en ella también
Energia (CRE) y al Centro to que previamente debera  vilo el avance y permanencia  cliente, sea clave para pre-  participaron los inversores
Nacional de Control de Gas ~ muodificar la CRE. de la infraestructura ya des- sumir el éxito de CFE en angeles CompuSoluciones
Natural (Cenagas) para que +Como piensan conven-  plegada por la Asociacién Pi-  telecomunicaciones, Ventures, BuenTrip Ventu-
le cierren la valvula a las cer entonces a los empre- blico Privada (APP), la cual res y SVLA Venture Capital.
empresas que importan su sarios en las famosas mesas  abarca poco mas de 70 por ) La empresa, fundada
propio gas y utilizan el Sis- de didlogo? Ah, pues una ciento de la poblacion y ha Va Por capltal en 2018, es originaria de Tel
tema Nacional de Gasoduc-  vez que éstas abran sus con-  llevado conectividad a més Aviy, Israel, y tiene su base
tos (Sistrangas) para llevarlo  tratos de importacién, la de 108 mil localidades de me-  La startup de Inteligencia de operaciones en México.
a sus puntos de consumo. CFE ofrecera un muybuen  nos de 5 mil habitantes. Artificial Kriptos, que auto-  Ademds, cuenta con presen-
Ante la posibilidad de descuento —o eso dicen—, Ademis peligrarian las matiza el proceso de clasi- cia en otros paises como Es-
que las empresas sc ampa- para que finalmente termi- operaciones de 114 clientes ficacion e identificacion de tados Unidos, Pert, Ecuador,
ren, el Presidente Andrés nen de manera anticipada que dan servicio a mas de informacién sensible, acaba ~ Chile y Argentina,
Manuel Lipez Obrador SuS contratos previos. 6 millones de usuarios en de levantar 3.1 millones de Hasta ahora ha clasifi-

anuncio mesas de trabajo
para llegar a acuerdos.

La aplicacion de la me-
dida sélo tiene 60 dias de
plazo en los que el Cenagas,
a cargo de Abraham Ali-
pi, tendra que solicitar a las

Ganar o perder

El rescate de Altin Redes es
el pilar en el que el Gobier-
no federal pretende sostener

el Pais.

Aungue ¢l Presiden-
te Lopez Obrador ha dicho
que su estrategia para am-
pliar las dreas de cobertu-
ra de internet es llevada por
CFE Telecomunicaciones e

dolares en una ronda de
inversion.

La empresa, fundada y
liderada por Christian To-
rres y Alfonso Villalba,
emplear los recursos para
continuar el desarrollo de

cado mas de 160 millones
de documentos y para este
afio prevé sobrepasar los
mil millones de documen-
tos clasificado de manera
automatica.
capitanes@reforma.com

Péagina 6 de 6



Fecha: 20/06/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 21 Everardo Elizondo, “Glosas Marginales” lI

"""""""" Area cm2: 309

PHmdal'ﬂM:l
hﬂ“lﬂ'ﬁ
e —

Costo: 67,362

1/2 Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES f‘*‘{i "

EVERARDO ELIZONDO
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;Desglobalizacién?

reo que fue en febre-

ro pasado cuando lei

un estupendo articu-
lo de Douglas A. Irwin so-
bre la globalizacién, titulado
Recent History of Global In-
tegration: The Globalization
Process of the 1980s and 1990s.
Los comentarios que siguen
se aprovechan abundante-
mente de su contenido.

El lector recordara que
la liberalizacion del comer-
cio exterior de México em-
pez6 alla por la mitad de
los ochenta del siglo pasa-
do. El proceso se consolido
con la entrada en vigor del
TLCAN en 1994. Ello no
fue casualidad. En esa épo-
ca se inicié un cambio de
proporciones histdricas en
la economia mundial, que
produciria un extraordina-
rio movimiento hacia la in-
tegracion de las economias
nacionales, El fendémeno
ha recibido el nombre de
“globalizacion”.

Para apreciar la mag-
nitud de la transformacion,
basta con citar algunos nu-
meros gruesos: en 1960, las
exportaciones mundiales re-
presentaron 9% del PIB co-
rrespondiente; en 2000 la
cifra habia aumentado a 19%;
en 2008 llegd a un “pico” de
25%, que se repitio en 2011-
2012. Trwin sefiala que la cre-
ciente adopcion de tipos de
cambio flexibles fue un ele-
mento impulsor de la globa-
lizacion. Su razonamiento es
persuasivo: cuando la norma

eran los tipos de cambio fijos,
un “problema” en la balanza
comercial, digamos un dé-
ficit creciente, se enfrenta-
ba aplicando restricciones a
las importaciones (aranceles,
cuotas, permisos, etcétera).

En contraste, ahora que se
ha generalizado la flotacién
cambiara, la mera existencia
de un “desequilibrio” externo
induce su propia correccion,
en la forma de un sesgo a la
depreciacion en el mercado
de divisas. Por tanto, no hay
que recurrir a trabas burocra-
ticas del flujo de mercancias.

La crisis financiera de
2008-2009 causo un freno
temporal de la internaciona-
lizacion, pero la tendencia se
reanudd una vez superada la
contingencia... hasta que lle-
garon, primero Trump; luego,
la pandemia, y, finalmente, la
guerra, Frente a ello, ahora
esta de moda la preocupa-
cién sobre una posible “des-
globalizacion”. Si llegara a
suceder, se traduciria en una
lamentable reduccion de la
eficiencia del sistema econo-
mico mundial, con el conse-
cuente empobrecimiento de
la poblacion.

En mi opinidn, la inquie-
tud anterior no carece de ba-
se, pero me parece exagerada.
Veamos.

1.- La guerra comercial
contra China, declarada por
Trump, se tradujo en mu-
cho alboroto, pero el déficit
comercial de Estados Uni-
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dos con el gigante asiatico
disminuyé en forma nota-
ble solo como efecto del Co-
vid-19. El conflicto, paliado
por Biden, no ha sido muy
“cruento” que digamos, eco-
némicamente. El afio pasa-
do, el déficit estadounidense
total fue 75% mayor que el
registrado en 2016; en el pri-
mer trimestre de 2022, sumo
cerca de 284 miles de millo-
nes de dolares.

2.- La pandemia causo,
sin duda, un grave disloca-

miento de las corrientes del
comercio internacional. Co-
mo quiera, medido por la im-
portancia relativa de las ex-
portaciones con respecto al
PIB, el impacto fue un tanto
modesto (un par de puntos
porcentuales de caida). En
2021, el cociente se situd de
nuevo en 25%. En todo caso,
la gravedad del Covid-19 es
ya cosa del pasado.

3.- En cuanto a la inva-
sion de Ucrania por parte de
Rusia, no hay duda de que
ha sido, y seguira siendo por
tiempo indefinido, un factor
negativo central en lo que
toca al abasto de energéticos
y de cereales. Sin embargo,
es obvio que, a medio plazo,
los faltantes seran cubiertos
por otras fuentes de oferta,
(Ello, siempre y cuando los

gobiernos no obstaculicen
la respuesta potencial de los
productores al ascenso logico
de los precios, por ejemplo,
estableciendo impuestos a las
ganancias extraordinarias.)

Hay que reconocer, dice
Irwin, que los factores impul-
sores de la globalizacion se
han debilitado. Aunque sus
beneficios son cuantiosos e
innegables, sus “desconten-
tos” (Stiglitz dixit) --que son
ruidosos y politicamente in-
fluyentes-- arguyen que no
se han distribuido “equitati-
vamente”. En la realidad, por
supuesto, no hay arreglo hu-
mano perfecto.

Por 1iltimo, algunos auto-
res han destacado un aspec-
to politico preocupante. Se
trata de la aparicion y for-
talecimiento de regimenes
autocraticos en diversas la-
titudes. Su argumento es su-
gestivo: para permanecer en
el poder, los gobernantes en
cuestion buscan el apoyo de
ciertos grupos, concedien-
do privilegios que, a menudo,
consisten en impedimentos
al comercio libre. No es difi-
cil encontrar ejemplos de ello
en el mundo actual.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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paceX despidié a via dispositivos mévilesy ~ 8icas. Lafirma de pagos
varios empleados invo-  procesamiento de pagos.  Sueca _eStfj‘ enplaticas con
lucrados enunacartaque  Lacompafiia aseguré que ~ INVersionistas paraun trflj
criticaba al CEO Elon Musk  los problemas quedaron o que valuariala compafifa
ylaformaen quelacompa- resueltos. en unos 15 mil millones de
fiia aplica reglas internas, resuerros. ddlares, menos de lo que
de acuerdo con un correo N buscaba el mes pasado,
electrénico de Gwynne ¢ Eljefedelinfluyente  revelaron fuentes. The Wall
Shotwell, presidentade ~ Sindicato de trabajadores  greet Journal reportd que
SpaceX. Shotwell dijoque  metalirgicos de Alemania  Klarna habia intentado re-
la compafiia decidi6 cesar exhort6 a Volkswagen A caudar hasta mil millones
a algunos empleados par- a.recons1der,ar Supresen-  de dolares a una valuacién
ticipantes. La cartapedia €21 e! oeste de Ch’ma, de unos 30 mil millones de
alagerencia que separara don‘cclle hﬁres de palsez dolares. .
Gblicamente ala compa- 9 entales y grupos de :
gi 2 de la marca l;l de derechos humaros sefialan ¢ Three Arrows Capital
CADEISONalde - . o Beijing persigueala  Ltd. el fondo de cobertura
Musky tomarapasos para .o o vcoimana uigur,  €nfocado en criptomone-
?:soiglfr:gz :zleacr}:i zgt;: Elllamado es parte de das, ha contratado asesores
SoaceX turaactud, M2 creciente campafia legales y financieros para
pacea y su cultura actual. para forzar ala segunda buscar una solucién para
 Los clientes de armadora més grandedel  Sus inversionistas y acree-
Starbucks Corp. tuvieron mundo a cerrarunaplanta dores, tras sufrir fuertes
esperas més largas por en Xinjiang, que se ha perd1da§ de una liquidacién
Frappuccinos, cafés helados convertidoenun enfoque ~ generalizada en el mercado
y otros articulos lasemana central para criticos dela de activos digitales, anun-
pasada al enfrentarlassu-  fuerte dependenciadela  ciaron los fundadores de.: la
cursales lo que lacompafifa compafiia en China. firma. Tltliree Ar rows'e.sta
Ry sopesando varia 101!
describi6 como problemas o Klarna Bank AB est4 di% teo f?m ok dgroll() clg €s,
técnicos conpedidosen  ¢onsiderando recaudar 0. y
linea. Algunos locales Davies. El fondo espera
€a. nuevos fondos a una valua- llegar a un acuerdo con
batallaron con pedidos via  cién menor quelaalcanza- - o (.
celular v transacciones con 1 " acreedores que le dé mas
wlar'y transz ' da hace un afio, una sefial tiempo para armar un plan
tarjeta de crédito, al tiempo el entorno complicado ‘ o
que las sucursales lidiaban  para compafifas tecnolé- Una seleccion de What's News
con trastornos en pedidos © 2022 Todos los derechos reservados
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PATENTE PENDIENTE

Satanizacion de patentes:
OMC deja pasar oportunidad
nara acabar conella

& el acceso asequible a vacunas y

i scontramedidas médicas.

Columnas Econdomicas

-México entre ellos-, no se pre-
sentaron andlisis y pruebas que

ste pasado viernes y tras
? cinco dias de pldticas,
que en principio sélo

Si bien la OMC refrenda su demostrasenquelaPleraunode

. eran tres, concluyo la decimo-
- segunda Conferencia Ministe-
'rial (CM12) de la Organizacion
¢ Mundial de Comercio (OMC), la
cual, al coincidir con una sema-
- nade caos bursatil y financiero,
¢ pasé desapercibida.
¢ En el comunicado de prensa

. ide conclusién, una OMC opti-

3 mlsta informa que la CM12 logré
-“un conjunto de resultados co-

%mer(nales sin precedentes”, el

1. llamado “Paquete de Ginebra’

[’

En materia de propiedad mte-

g* lectual (P), los resultados se que-
rg daron cortos, pues se pudo haber
¢ puesto fin total a las propuestas y

gposmrasenganosasrespectoal

1ol e interaccién de la PI y 1a pan-

g demia, y liberarla de toda respon-

sabilidad respecto a los proble-
- mas relativos a la accesibilidad y

g - distribucion de vacunas.

La interaccién entre Py pan-
derma erauno de los temasen la
agenda bajo dos vertientes: la
 exencion de ciertos derechos ante

-el Covid-19 y, ante la expetiencia,

k la manera en que la OMC debera

; responder a futuras pandemias.

¥ Ensudiscursoinaugural, ladirec-

tora general de la organizacion,
Ngozi Okonjo-Iweala, solicit6, an-
te un tema nada facil y tras dos
afios de dificiles discusiones, vo-

* luntad politica para lograr una

respuesta a la pandemia y lograr

compromiso con la Pl, suimpor-

§ tancia -demostrada- y a la ne-
- cesidad de protegetla como for-

taleza de la capacidad producti-
va cientifica y tecnolégica nece-
saria para hacer frente a disrup-
ciones como las que vivimos, re-
sulta incongruente que no apro-
vechara la oportunidad para dar
carpetazo a los temerarios y ob-
soletos argumentos tendientes a
satanizar a los derechosde PL, en
especial a las patentes.

La OMC iba por buen camino.
Respectoalapropuestaindo-su-

dafricana de exencion de los de-
rechos de PI para hacer frente a
la pandemia, presentada ‘en
2020, la PI salié avante.

De todos los derechos que
abarcaba la propuesta, se limité
alas patentes; y de todos los pro-
ductos pretendidos, éstos se li-
mitaron a las vacunas.

De igual manera, y no obstan-
te las minimas adiciones y acla-
raciones formuladas, se confir-
mo que el régimen existente des-
de hace vya varios afios en torno
a las limitaciones (no exencio-
nes)alosderechos de PIparaha-
cer frente a emergencias, no solo
estavigente, sinoque es suficien-
te. Si a lo anterior se suma €l he-
cho de que durante dos afios de
discusion y no obstante peticio-
nes expresas de varios miembros

los obstaculos a la accesibilidad
de las vacunas, 1a OMC tenia to-
dos los elementos para dar res-
puestay acabar de una buena vez
con la mencionada propuesta.

No obstante que el sistema de
PI hubiese podido librarse de di-
cha propuesta, la declaracién
ministerial no solo no sefiala ta-
jantemente que la PI no es obs-
taculoala accesibilidad de vacu-
nas, sino que se abri6 la puerta
paraque enseis meses sediscuta
si debe haber algtin pronuncia-
miento para sumar la produc-
cién y el suministro de medios
de diagndstico y tratamientos
contra el Covid-19.

El tema debi6é haberse con-
cluido con una simple y firme
declaracién, destacando que
gracias a la PI es que se puede
contar con losmedios para hacer
frente a pandemias, y que, ante
eventuales obstaculos, el mismo
sistema, en aras de la salud, con-
templa las medidas para hacer-
les frente y superarlos. @

Consultor especialista en proteccion
deinnovacién y propiedad
intelectual, socio en Pérez Correa
Gonzdlez Asociados

Twitter: @MA_Margain

Gracias a la PI se puecie coatzr con los

medios para hacer frente a pandemias
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Banxico: ¢semana historica?
=z Nos dicen que esta semana puede pasar a
la historia si es que el Banco de México (Ban-
xico) decide seguir a la Fed, de Estados Uni-
dos, para encarar la inflacién. Nos recuerdan
que ni en 2020, en ¢l inicio de la emergencia
sanitaria por Covid-19, ni en las crisis de 2009
. 0de1994 amerit6 una subi-
5— da de 75 puntos base, como
% podria ocurrir este jueves,
= cuando se haga el anuncio
2 de politica monetaria. Dos

' ¥ de los subgobernadores ya

- " ¢ pusieron sus cartas sobre la
Mﬁ IMEsa para aumentar en 75

g puntos base la tasa de refe-
Galia rencia: Irene Espinosa v
Borja Jonathan Heath. Falta ver

guién serd el otro que los
acomparie para que sea una mayora. La
apuesta es que seria Galia Borja quien sume
su voto para llevar la tasa de politica moneta-
ria de 775% a 8.50%, es decir, un histdrico ni-
vel que ya se preveia, pero hasta fin de afio.

Adios al crédito barato

de alerta de que, ante el alza en la tasa de in-
terés del Banco de México, de Victoria Ro-
driguez, y el impacto directo en el costo del
crédito de los bancos en el pais, es inminente
que las tarjetas v otros pro-
ductos empresariales se en-
carecera para los clientes, El
ajuste en la tasa de referen-
cia por parte de Banxico es-
perado en la misma propor-
cién que la Reserva Federal
de Estados Unidos impulsa-
rd todavia mds ese costo de
financiamiento. Del lado de
los bancos, esto resulta posi-
tivo para sus balances, nos
anticipan, y ante el entormo de recuperacion
habrd gente que siga recurriendo al crédito
pese a la dificil situacion econdmica en Méxi-
0. Asi, nos recomiendan prudencia, analizar
a conciencia el endeudamiento v, de ser posi-
ble, hacer prioridad el ahorro.

Rodriguez

Columnas Econdomicas :

Desbalance /Redaccion

¢Siempre Si hubo imegularidades?

=z En febrero pasado, la Auditoria Superior
de la Federacion hizo sefialamientos a la Se-
cretaria de Economia, de Tatiana Clouthier,
porque encontro “debilidades e insuficiencias
de control” en el Programa Apoyo Financiero
a Microempresas Familiares, ya que supuesta-
mente se entregaron préstamos a nifios y a
personas fallecidas. En ese momento, la de-
pendencia desminti6 a la ASF, pero hace
unos dias informé que en los apoyos otorga-
dos en 2021 se encontraron 14 casos en los
cuales hubo suplantacién de identidad y que,
presumiblemente, hubo tetceras personas que
pidieron recursos a nombre de difuntos. Eco-
nomia ya pidi6 a la Direccién General del Re-
gistro Civil de la CDMX checar si esas 14 Cla-
ves Unicas de Registro de Poblacién corres-
ponden a difuntos, y dio aviso a la FGR.

Demandan a Fonatur

guez, enfrenta el reclamo de los inversionis-
tas que iban a construir el proyecto Malecén
Tajamar en Cancun. En 2007 el organismo
CONvVOCH a emptresarios para construir el pro-
yecto y asegurd que contaba con el uso de
suelo y los permisos ambientales, por lo que
recibié 2 mil millones de pesos por los terre-
nos. Sin embargo, en 2017 la Semarnat revoco
la autorizacién de impacto ambiental y se fre-
no el proyecto. El mes pasado, los inversionis-
tas interpusieron una demanda en contra de
Fonatur, ya aceptada por un juzgado federal,
por incumplimiento de contrato por 4 mil
300 millones de pesos. En 2019, el entonces
director de Fonatur, Rogelio Jiménez Pons,
dijo que vya se estaba calculando la indemni-
zacion, pero no se arreglé nada.
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Francisco Madrid F., "En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

turismo mundial

ara quienes damos se-
guimiento de manera
sistematica al turismo, el
Barometro que edita la Organi-
zacion Mundial del Turismo
(OMT) es de gran utilidad. En su
mads reciente edicién, dada a co-
nocet hace unos dias, permite
inferir varios aspectos sobre la
recuperacion tras la pandemia.
En primer lugar, y en una to-
nica bien diferente a lo que hoy
vemosen el pais, el reporte de las
Ilegadas del turismo internacio-
nal en los primeros tres meses
del afio evidencia que la reacti-
vacion turistica mantiene dife-
rentes patrones en el orbe. Asi,
en tanto las llegadas de turistas
internacionales a México en los
primeros tres meses del afio tu-
vieron una disminucion de
22.6%, en comparacién con 2019,
la caida mundial fue de 60.8%.
Evidentemente, las razones
de este diferencial estan aso-

ciadas a la prolongacién del
cierre de fronteras en varios
paises, asi como por los efectos
de la variante dmicron.

De manera adicional, vale la
pena sefialar algunas conclusio-
nes que se pueden desprender
de este valioso documento:

1. Ante todo, es posible ade-
lantar que la fortaleza estructu-
ral del turismo, derivada de que
los viajes son parte del estilo de
vida y de consumo de las socie-
dades contemporaneas, permi-
tird una formidable recupera-
cion de la actividad en un plazo
relativamente corto. En buena

parte de los paises europeos, la
pandemia quedé en el pasado.

2. No obstante, el turismo se-
guird siendo sensible a ‘shocks’,
como sucede con el conflicto bé-
lico provocado por la injustifica-
da invasion rusa a Ucrania.

3. Aestasalturasdel partidoes
dificil entender como algunos

paises no son capaces 0 no estan
abiertos a compartir su informa-
cion estadistica con la OMT. El
casode mayor visibilidad esel de
Francia, que ha hecho costum-
bre retrasar la entrega de infor-
macién, pero en esta ocasion ha
sido acompafiada de naciones
como Reino Unido, Polonia, Chi-
na y Hungria.

4. Aunquelainformacioénes
parcial y no parece conclusiva,
hayun impacto de la inflacién
mundial en el turismo: por un
lado, un cierto rezago en los
flujosturisticosy, por otra par-
te, un mayor crecimiento en
los ingresos por visitantes in-
ternacionales que en las llega-
das de turistas.

5. Asi como la informacion
que ha dado a conocer la OMT
confirma lo que en su momento
adelanté el Cicotur Andhuac, en
el sentido de que México esca-
lar4 al segundo sitio en 2021 en-
tre los paises mds visitados, es
previsible que esta situacion, co-
mo también se sefiald, sea co-
yuntural y que al cierre de 2022
nuestro pais se ubicara entre el
lugar 5y 6.

6. Sobre el punto anterior, vale .

la pena subrayar que el desem-

pefio de México en lo que se re-
fiere al mercado aéreo interna-
cional ha sido excepcional y que,
para efectos practicos, ya esta-
mos en niveles previos a la pan-
demia. Noobstante, y aunque su
pesoen los ingresos de divisases
menor, las llegadas de turistas
fronterizos estdn alrededor de
40% por debajode2019.Conello,
parece poco probable que Méxi-
o supere 10s 40 millones de tu-
ristas internacionales este afio;

aunque habra de tener un muy

buen comportamiento en ingre-
s0s. En esta dltima variable ha-
bra que ser muy cautelosos enel
andlisis, pues la inflacién (tanto
en los mercados emisores, como
la del pais) puede distorsionar
cualquier tipo de comparacién.
En todo caso, hay un viento
fresco que renueva las expecta-
tivas sobre el comportamiento
del turismo, con independencia
de que las pérdidas no se podran
resarcir en un plazo corto y de
que aun estan por verse los cam-
bios estructurales que suftira es-
ta noble industria. @
Director del Centro de Investigacion
y Competitividad Turistica
(Cicotur) Andhuac
Twitter: @fcomadrid

En todo caso, hay un viento fresco que
renueva las expectativas sobre el

comportamiento del turismo.
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Alerta, contratista de EU
compraria NSO Group

« Varios paises tienen a NSO Group en su lista negra,
siendo uno de los principales Estados Unidos.

Alo largo de los ultimos cuatro afios, le he estado hablando de
la empresa israelf NSO Group, creadora del software Pegasus,
y las quejas que tiene en el mundo por su programa, que ha
sido usado por gobiernos y empresas para espiar a politicos,
periodistas, lideres de ONG, entre muchos otros, violando los
principios de que sélo podfa usarse para temas de seguridad
y confrontacién al terrorismo.

Incluso, hace unos dias, Alejandro Moreno, presidente

nacional del PRI, acus6 a Morena de usar este programa para

interceptar sus llamadas telef6nicas que luego han sido mos-

tradas al publico, asegurando que el gobierno federal jamds
desactivo este software adquirido en la administracién pasada.

Muchos casos han sido reportados en €l mundoy, ante ello, -
varios paises tienen a NSO Group en su lista negra, siendo uno.

de los principales Estados Unidos, quien, ante ello, prohibe a
cualquier compafifa de su pais tener tratos, venderles o com-
prarles cualquier insumo por considerarlo un peligro para la
seguridad nacional. Sin embargo, la firma L3Harris, uno de los

mayores contratistas del Departamento de Defensa de Esta-.
dos Unidos, estd en negociaciones para adquirir el grupo de-
ciberespionaje israeli, junto con el cédigo detrds de Pegasus.

Un representante anénimo de 1a Casa Blanca declaré estar.
“profundamente preocupado” por las herramientas de hackeo:
de la organizaci6n israelf, que podrfa suponer preocupaciones.
serias de contrainteligencia y seguridad para el gobierno de Es-
tados Unidos, al pasar a manos de un contratista militar privado..

Para los especialistas en temas de contrainteligencia, el que.
un contratista de esa nacién adquiera a NSO Group pone a Es--

tados Unidos como un peligro para la privacidad y seguridad
mundial, teniendo en cuenta todos los antecedentes dados a
conocer por julian Assange y Edward Snowden en contra de
la NSAy el mismo gobierno federal, apoyado en la CIA.

El software espia por el que es mds conocido NSO Group
es una herramienta de vigilancia remota extremadamente po-
tente. Incluso los paises y las organizaciones que no tienen
las habilidades o las capacidades internas para desarrollar y

mantener programas maliciosos, o espias sofisticados, pue-
den aprovechar estas capacidades comprandolas a empresas
como NSO. o

Dentro de la indtistria cibernética, algunas facciones se
oponen ﬂmemw alacreacién y oferta comercial de estas
poderosas heframientas que atentan contra fa privacidad, y :
sigue habiendo una clara linea entre las organizaciones que..
proporcionan productos y servicios defenslvos y las que ofre-*
cen capacidades pfensivas al mejor postor.

Desde hace ya cuatro afios hemos visto cada vez mds el
papel potencial que las capacidades cibernéticas ofensivas:
de empresas como NSO Group pueden desempefiar en una-
guerra activa o simplemente para espiar a contrincantes o per--
sonas incémodas para un régimen. Es evidente que las he-.
rramientas cibernéticas que explotan las vulnerabilidades de
“dfa cero” pueden ser extremadamente valiosas para los Esta-
dos-Nacién y las grandes empresas tecnoldgicas. No obstan-
te, el mercado para la compra de explotaciones de “dia cero”
estd cambiando, ya que los sistemas se suelen actualizar mds
rdpido que nunca.

En Darktrace, una empresa especializada en ciberseguri--.
dad, se asegura que el aumento de los “dfas cero” también ha..
provocado un cambio en el mercado de la ciberseguridad, ya*
que las empresas recurren a herramientas basadas en IA, que
no dependen de un enfoque tradicional “basado en firmas”
para identificar “los ataques”. Estas herramientas suelen detec-
tar los ataques de dfa cero, como los lanzados por los grupos
APT, mucho antes de que las campafias lleguen a los titulares
de los medios. -

NSO Group, quien también puede ser considerada como -
Candiru —esta segunda compafifa es del mismo duefio y oferta :
un software llamado Sourgum, que vulnera el sistema opera-
tivo Windows—, es una de las empresas mds peligrosas en el
mundo en temas de ciberespionaje y, dB%%iet erf'fnkhos de un
contratista del Departamento de Defensa de Estados Unidos,
como lo es L3Harris, prende las alertas mundiales.
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Inflacién y endurecimiento mundial
de las condiciones monetarias

Los mercados accionarios de Estados Umdqshanreglstrado
importantes cafdas en junio. A mediados d€l.mes el fndice
Dow Jones ha retrocedido 7%, el S&P 500: 8%3 el Nasdag
10%. Enlo que va del afio, el S&P 500 y élNas: %acdmulam
pérdidas de mas del 20% por lo que se cf sider"’quejestos
mercados han entrado en una etapa baiisné.b fay

El deterioro en el valor bursatil de las empres%1§ es debi-
do al temor, ampliamente extendido, de que la economia de
Estados Unidos entrard en una recesién el préximo afio. De
acuerdo con una encuesta realizada por el diario britdnico
Financial Times, el 70% de los economistas encuestados
creen que Estados Unidos entrard en recesion en 2023; el
40% estimé que el National Bureau of Economic Research
(NBER) declarard recesién economica en el segundo trimes-
tre, mientras que un tercio pronosticé que esta declaracién
se hard en el tercer trimestre. Los especialistas prevén que
la persistencia de altas presiones inflacionarias provocard
una respuesta agresiva de la Reserva Federal (Fed), lo que
afectard a la demanda en Estados Unidos. Ademds, otros
factores como las tensiones geopoliticas y las disrupciones
alas cadenas de suministro también serdn obstdculos para
el crecimiento econémico.

Las preocupaciones de que Estados Unidos entre en
recesion provienen de la posibilidad de que la Reserva
Federal (Fed) eleve sustancialmente su tasa de interés de
referencia mds alla de la zona neutra, entre el 2'y 4%, al
persistir las presiones inflacionarias. Tras el repunte de la
inflacion en mayo, la Fed subi6 su tasa de interés de refe-
rencia 75 puntos base (pb), su tercera alza consecutivay la
mayor desde 1994. Asi, la tasa de referencia se situé entre
1.50 y 1.75%, con la finalidad de controlar la inflacién y lle-
varla a su objetivo de 2% anual.

Posteriormente el presidente de la Fed, Jerome Powell,
envié un mensaje tranquilizador en el que afirm¢ que el
banco central tiene la determinacién para controlar la in-
flacion, asi como proteger el empleo y el crecimiento eco-
némico; en este sentido, Powell asegurd que la subida de 75
pb fue inusualmente grande y no espera que sean comunes
movimientos de esa magnitud. Lo anterlor, a pesar de que
la dimensién de los incrementos subsecuentes serd “da-
to-dependientes” ya que dependeran de que el descenso
en la inflacién se materialice de forma efectiva. Por ello, se
dejo abierta la posibilidad de repetir un alza de 75 pb, en
funcién de los datos de inflacién en los préximos meses.

El enérgico posicionamiento de la Fed y los temores ex-
cesivos de los mercados sobre una posible recesién podrian
no estar justificados del todo por los tltimos datos de infla-

cién. En mayo la inflacién al consumidor en Estados Unidos
alcanz6 8.6%, si bien es el incremento anual mds alto desde
1981, en realidad estd en linea con la inflacién anual de los

meses de abril (8.3%) y marzo (8.5%) lo que sugiere una
posible estabilizacién de este indicador clave. Ademds, la

8t inflacién subyacente, que excluye los precios de los produc-

tos agropecuarios y los energéticos, se ubic6 en 6.0%, lo que
implicé una desaceleracién por segundo mes consecutivo:
en marzo fue de 6.5% y en abril de 6.2 por ciento. La infla-
ci6n subyacente tiende a ser un estimador de lainflacién en
el mediano y largo plazo, lo que podria indicar una futura
disminucién de la inflacién general en los préximos meses.
El reciente incremento en la inflacién al consumidor puede
ser explicado por las alzas internacionales en los precios del
petréleo, que reflejaron un aumento a tasa anual de 34.6%
en los energéticos. Dentro de este componente, las materias
primas energéticas avanzaron 50.3% a tasa anual, donde
el combustible registré una variacién anual de 106.7% y las
gasolinas un crecimiento de 48.7 por ciento.

El endurecimiento de la politica monetaria se ha exten-
dido, incluso a paises con tasas de referencia nulas o ne-
gativas que tenfan afios sin subirlas. Asf, el Banco Central
Europeo dejard atrds su ciclo de ocho afios de tasas de in-
terés negativas y las subird por encima de cero para fines
del tercer trimestre; en tanto que el Banco Nacional Suizo
elevo su tasa de referencia 50 pb, para pasar del -0.75 a
-0.25%, su primer aumento en quince afios. Durante 2022,
el Banco de Inglaterra ha incrementado su tasa 100 pb hasta
el1.25%, el Banco de Canadd 125 pb hasta el 1.50%, el Banco
de Reserva de Australia 75 pb hasta el 0.85% y en su dltimo
movimiento el Banco Central de Brasil elev6 la tasa de inte-
1és de referencia Selic en 50 pb, de 12.75 a13.25 por ciento.

El pré6ximo 23 de junio la Junta de Goblerno del Banco
de México (Banxico) tomard una nueva decisién de politica
monetaria que probablemente estard en linea con el alza
de 75 pb de la Fed, como parte de un ciclo de alzas que ya
es de 300 pb desde su inicio. Victoria Rodriguez, gober-
nadora del Banco de México, dijo que si hubieralas condi-
ciones para un incremento adicional, estarfan dispuestos
a hacerlo. Asi, el banco central ha dejado sobre la mesa la
posibilidad de elevar su tasa referencial en tres cuartos de
punto porcentual para ubicarla en 7.50 por ciento.

Al final det dfa, la credibilidad de los bancos centrales
y el impacto de los incrementos de las fa389dé detéfés en
los mercados financieros dependen de su efectividad en la
estabilizacion de la inflaci6n.
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Banxico: semana
de equilibrismo
. EU debe enfriar su economia y retirar los estimulos;
en México, en :iaf la rupaa es db,“',

La politica monetaria es una suerte de equi-
librismo y, en condiciones de alta volatilidad,
ajuste de activos y movimientos heterogéneos
de los bancos centrales y autoridades fiscales
en las distintas regiones y paises del mundo,
la suerte se tiene que hacer sin red.

Esta es la suerte que deben cubrir con
maestria los integrantes de la Junta de Go-
bierno del Banco de México, encabezados por
Victoria Rodriguez Ceja, y ala que acompa-
flard, con voz pero sin voto, el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez dela O.

Hay quien da por hecho que el banco cen-
tral subird 1a tasa de interés objetivo en 0.75
puntos base (pb), pero no se toma en cuenta
que el ciclo monetario de elevacién de tasas
inicié el 24 de junio de hace un afio, cuando
lainflacién general super6 6.0% (duplicaba su
objetivo), 1a subyacente se ubicaba en 4.86% y
las expectativas se deterioraban. La tasa ob-
jetivo mds baja se mantuvo en 4.00%, siendo
uno de los diferenciales mds altos del mundo
emergente: 375 bp.

Desde entonces, acumula 300 pb de au-
mento en la tasa objetivo, cuatro movimientos
de 25 pby cuatro de 50 pb. La Fed inici6 el au-
mento de tasas el 16 de marzo de este afio con
un incremento de 25 puntos base, cuando la
inflacién tenia mds de un afio cuadruplicando
su objetivo de 2.0% y tras haber mantenido la
tasa cerca de cero desde que inici6 la pande-
mia, en marzo del 2020. En enero el Comité
de Mercados Abiertos apunté que esperaba
subir a 1.00 para finalizar 2022; para mayo,
apuntaba a seis movimientos para llegar a
2.00 al final del afio y la semana pasada, el
efecto inflacionario de la deuda, que permi-

ti6 una excesiva inyeccion de liquidez fisicay

monetaria a la economia durante los dos afios
de covid-19, presioné a la Fed a elevar 0.75
puntos base y a cambiar de forma drdstica su
tibio comportamiento. :
Con ambas historias al frente, el diferencial
de la tasa de interés entre México y Estados
Unidos llegé a ser de 600 puntos base tras los
ajustes de enero y marzo, reflejando esa anti-
cipacién que ha provocado estabilidad cam-
biaria y reducir el efecto que sobre los precios
internos hubiera tenido la importacién con un

peso mds devaluado. El superpeso se explica
por eso, porque se ha vuelto moneda de res-
guardo apoyada en el elevado diferencial, que
tras la decisi6n del miércoles en la Fed se situ6
en 525 pb, de cualquier manera el mds alto de
los emergentes.

La decision de la junta tendrd que tomar en
cuenta el diferencial, pero también el resul-
tado de la inflacién que dard a conocer el 23
de junio, mismo dia de la decisién monetaria.

Considere que ésta se ha estancando en
torno a 7.6%, el mismo indicador que apun-
16 en sus proyecciones de politica monetaria
en abril y mayo, por lo que, si esperamos que
cumpla con su compromiso de “contunden-
cia’, habrd 0.75 pb de incremento, pero si la
inflacién cede un par de décimas (no centé-
simas), probablemente no castigue la exigua
recuperacién econémica.

En Estados Unidos tienen que enfriar su
economiay retirar el estimulo fiscal; en Mé-
xico, la economia se mueve lenta porque nun-
ca tuvo un estimulo fiscal y el monetario fue
limitado y retirado. jEquilibrismo monetario
puro esta semana!
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DE FONDOS A FONDO

#Héctor_Grisi... De aplauso, felicitacién y re-
conocimiento a Héctor Grisi Checa por ser
el primer banquero mexicano en asumir la
direcci6n general (consejero delegado, CEO)
de un banco global.

Elviernes pasado, 1a presidenta, Ana Botin,
dio a conocer que el Consejo de Santander
propuso a Héctor Grisi para suceder como
consejero delegado a José Antonio Alvarez
(20 afios al frente y ahora serd vicepresidente
no ejecutivo), a partir del 1 de enero de 2023,
iAlavuelta de la esquina!

Un anuncio asi, en una coyuntura tan com-
plicada para el mundo en materia de inflaci6n,
tasas, digitalizacién de servicios y regulacién
cambiante, presién para los clientes y con la
reconfiguracién que supone la venta de los
activos de banca comercial de Citibanamex
en México, se antoja un desafio interesante
para Grisi. #TheBankerMexicano

Péagina 6 de 14
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Lo que est:
elcovid-19 en la meﬂte

__de"l'

Quizd sea muy pronto para identificar todo
lo que cambi¢ definitivamente en el sector
turistico debido a no s6lo a la crisis econd-
mica, sino a los traumas que estd dejando
la pandemia de covid-19, que no ha termi-
nado, pero ya no se ve como sinénimo de
muerte.

Si después del ataque a las Torres Ge-
melas en 2001 aparecieron medidas de
seguridad en el espacio aéreo que siguen
activas, como el blindaje de las cabinas
de los aviones, ahora las exigencias de las
pruebas se va retirando, como sucederd con
los cubrebocas.

Desde hace meses en muchos

estados de la Unién Americana,
Texas, por ejemplo, el uso de la
mdscara es visto como una acti-
tud neurética o indicio de que el
portador de la misma padece la
contagiosa enfermedad.

En todo caso, son bienveni-
dos los esfuerzos como el que
hizo el Centro de Investigacién
y Competitividad Turistica de la
Universidad Andhuac (Cicotur)
que dirige Paco Madrid, quien
presenté un documento sobre las actitu-
des de los viajeros mexicanos en la etapa
poscov1d -19.

E1 mismo resinti6 una menor partici-
pacién de asistentes digitales el dfa de la
presentacion, respecto a otros eventos que
habia hecho, pues la gente otra vez quiere
asistir e interactuar.

A través de una encuesta levantada entre
mil 266 personas, el Cicotur encontr6 que la
higiene, Ia seguridad, servicios de calidad y
condiciones medioambientales estdn entre
los atributos que exigen los pasajeros de los
segmentos que viajan (C+/AB).

También, que la desintermediacién no
tiene marcha atrds, que el mercado mexica-
no prefiere destinos conocidos, que el no-

'-'de]ando

viajeros

madismo digital segulra y que el turismo
masivo regresa.

Todas ellas son como piezas de un
rompecabezas que no se ha terminado de
armar.

O

DIVISADERO

Ensu terreno. El jueves pasado, en una charla
con Edgar Gonzélez y Marco Guzmén, en
su programa Altavoz Turismo, especuldbamos
sobre silas mds recientes pifias le costarian la
“chamba” a la titular de Turismo de Yucatdn,
Michelle Fridman, y dije que dificilmente
el gobernador Mauricio Vila le quitaria su
apoyo.

Siya aguantd que su colaboradora dijera
que a Puerto Progreso habia que destruirlo

y construirlo de nuevo por-

que no servia como destino,

si tolera que las cifras del ae-

ropuerto de Mérida vayan re-

zagadas en Su recuperacién

contra Cozumel y Canctin,

¢pues qué tanto es que ahora

esté empecinada en contratar

asu excliente Eduardo Yarto?

Pero después del abucheo

ptiblico que sufrié en un con-

cierto de Pandora y Flans en

Mérida, el viernes pasado, no

s6lo prob6 que la sociedad

yucateca estd indignada por sus desaciertos,

sino que el respaldo de Vila ya alcanza los
linderos del contubernio.

Isabel, de Pandora, hizo un reconoci-
miento por la presencia de 1a gran secreta-
ria de Turismo, pero se qued6 boquiabierta,
cuando el respetable le propiné un abucheo
propio de los estadios de futbol.

Vaya que le ha de haber dolido a Fridman,
pues se ostenta como una suerte de sociali-
té que sabe algo de turismo, aunque lo suyo,
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lo suyo son los espectdculos. No seria raro,
como lo ha hecho otras veces, que se vaya a
defender mostrdndose como una victima a la
que atacan injustamente.

Nada que ver: contratar a los exclientes de
su agencia de relaciones publicas, dar pobres
resultados y ser prepotente no sélo con los
empresarios turisticos, sino hasta con sus ve-
cinos, la han convertido en una funcionaria
non grata'y pocos saben por qué sigue co-
brando en Yucatan.

Higiene, servicios
de calidad

y condiciones
ambientales

son atributos

que exigen

los viajeros.

Péagina 8 de 14



Fecha: 20/06/2022 Columnas Econdémicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés -‘

- 'ﬁ.::-' !
O e

Pagina: 4

EKCELSIOE Area cm2: 288

Costo:

112

J Desde el piso de remates

Marlcarmen Cortés

ATl Com

e E TP (PR S S vy S —

Nahle crea nuevo
enfrentamiento con IP

« La secretaria de Energia cambio reglas y contratos

El premio Limén Agrio de la semana es
para la secretaria de Energfa, Rocio Nahle,
quien volvié a generar un conflicto con el
sector privado, porque envié un oficio al
Centro Nacional de Control de Gas Natural
(Cenagas), que mal dirige Abraham Alipi
Mena, ordenando que se modifiquen las re-
glas y contratos de transporte y almacena-
miento de gas natural para que los grandes
usuarios como son las industrias y centrales
generadoras de electricidad compren el gas
natural sélo a la CFE, en lugar de importarlo.

Esto ocasion6 una nueva alarma en el sec-

tor privado por las implicaciones
que tiene para los comercializa-
dores de gas natural, transpor-
tistas y usuarios, afectando a la
competencia, y como bien se-
flalé el Imco, es una violacion a
los articulos 62y 70 de laLey de
Hidrocarburos, y un cambio de
reglas que vulnera la confianza
y el Estado de derecho.

El tema fue tratado en la
reunién que sostuvo el presi-
dente Lépez Obrador, el pa-
sado jueves con los miembros

del Consejo Mexicano de Negocios, que pre-
side Antonio del Valle, y con el presidente
del CCE, Francisco Cervantes. Y asi lo re-
conocié Lopez Obrador en la mafianera al

de transporte y almacenamiento de gas natural,

que, como ya también reconocié Ken Sa-
lazar, el embajador de Estados Unidos en
México, hay litigios contra la politica ener-
gética de la 4T por mds de 30 mil millones
de délares.

O

HECTOR GRISI, CEO GLOBAL
DE SANTANDER
El Premio Naranja Dulce es para Héctor

Grisi, cabeza de Santander México, porque

fue nombrado CEO global de Santander.
Serd el banquero latinoamericano de ma-
‘yor nivel en un banco internacional, debido
a su exitosa trayectoria en México.

Asumird el cargo el 1 de enero de 2023
y encabezard todas las regiones, paises y
negocios globales del banco espafiol San-

tander, que no hay que olvidar,
ha manifestado su interés por
comprar Citibanamex, aunque
dificilmente lo logrard, por-
que Lépez Obrador ha dejado
mds que claro que prefiere que
el banco se quede en manos
mexicanas. Santander atin no
anuncia quién serd el sustituto
de Grisi en México.

MARIA FERNANDA GARZA,
PRESIDENTA DEL ICC

informar que se buscard una solucion enuna El Premio Naranja Dulce también es para
mesa de didlogo, pero justific la medida al Maria Fernanda Garza, nueva presidenta de
asegurar que la CFE tiene gas excedentey se 12 International Chamber of Commerce (ICC).
tiene que utilizar. De la Garza es la primera mujer en ocu-

Lopez Obrador deberfa realmente bus- PAr este cargo y gran experiencia en orga-
car un arreglo, no s6lo para evitar unanueva Nismos empresariales. Fue vicepresidenta
ola de amparos como los miles que estan en de Coparmex y de ICC en México y, a nivel

proceso contra la Ley de la Industria Eléc-
trica, sino porque invité a los empresarios
a que lo acompafien a la reunién que sos-
tendrd con Biden en julio y en la que —ni lo
dude- se abordard el tema energético por-

internacional, fue miembro de la Red de
Responsabilidad Empresarial del Corp
Consultivo Empresarial e Industrial de [a
Organizacién para la Cooperacién y el de-
sarrollo Econémicos (OCDE).

na 9 de 14

Maricarmen Cortés
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La ICC explicé que agrupa a 45 millones
de empresas y 11 cimaras de comercio de
130 paises, y se fundd en una situacién como
la actual para defender el libre comercio yla
operacion de las empresas a nivel mundial.

Entre sus prioridades estd la aprobacién
de una nueva ley arbitral de transferencia de
datos para el comercio electrénico.

Maricarmen Cortés

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

El presidente
Lopez Obrador
tiene que buscar
un arreglo para
evitar una nueva
ola de amparos
en el sector.

Péagina 10 de 14
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No es lo mismo que los bancos centrales de
Chile, Polonia, Brasil y la Reptiblica Checa se
pongan firmes contra la inflacién, a que lo ha-
gan la Reserva Federal de Estados Unidos, el
Banco Central Europeo, el de Inglaterra, el de
Suizay el de Canadd. Como la reflacién que es-
tamos sufriendo proviene de un choque global,
como pocas ocasiones en la historia econémi-
ca, la respuesta monetaria estd siendo global.
Se tardé mds de lo que debia, pero al fin los
mayores bancos centrales del mundo estin
haciendo lo debido ante un enemigo comun:
tener una estrategia comun.

Es muy interesante ver cémo los bancos
centrales de paises emergentes reaccionaron
con mayor oportunidad ante el repunte infla-
cionario. Practicamente todos los de Latinoa-
méricay de Europa del Este llevan hoy casi un
afio incrementando sus tasas de interés de re-
ferencia, anticipindose por varios meses a los
bancos centrales lideres del mundo, quienes
fueron, ahora lo sabemos con certeza, dema-
siado complacientes y tolerantes con una in-
flacién, que juzgaron transitoria al inicio, pero
que acabd yéndoseles de las manos.

Pero la decision de la Fed, el miércoles pa-
sado, de incrementar su tasa de interés en 75
centésimas, por encima de los 50 esperados,
muestra que, ahora sf, 1a Fed no estd jugando.
Tampoco el Banco de Inglaterra, el cual subié
en 50 centésimas su tasa, por encima de los 25
esperados, ni los suizos, que subieron también
50, el primer incremento en 15 afios.

Aceptado por su mismo presidente, la Fed
se equivoco al juzgar como transitoria una in-
flacién que ha sido mds persistente de lo pre-
visto, lo que resulté en una serla erosién de
la credibilidad de los bancos centrales. Este
etror de cdlculo hizo que sus tasas de interés
en cero por ciento, junto con las inyecciones
de liquidez intensas, utilizadas para evitar una
depresién econémica durante la pandemia
de covid-19, permanecieran vigentes por un
tiempo mayor al necesario, alimentando una

Columnas Econémicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

inflacién que probablemente inicié como un
choque de oferta en varios sectores de la eco-
nomia, dislocados por las restricciones sanita-
rias. Tardaron. Pero ya les cay6 el veinte, ya se

pusieron las pilas. En particular a Fed, al incre-
mentar su tasa en 75 centésimas también elevo
su prondstico de tasa para el cierre de afio de
19234 porciento. Un incremento significativo
que muestra la voluntad por recuperar el tiem-
po perdido en su combate contra la inflacién.

Pero 1a Fed es tan sélo uno de los muiltiples
bancos centrales que ahora, de manera resuel-
ta, han roto las lanzas para el alza de precios.
Con la peculiar excepcién de China, Japén y
algunos paises del sureste asidtico, practica-
mente todos los bancos centrales del mundo
estdn apretando sus condiciones monetarias
con el fin de contener la escalada de precios.
Es probable que tengan éxito, porque al actuar
todos al unisono el endurecimiento monetario
se potencia, es mds efectivo.

En todo lugar, en todo momento, contro-
lar la inflacién implica costos en términos de
empleo y actividad econémica. Es inevitable.
Por eso, la mejor manera de evitar es0s cos-
tos es cuidando que la inflacién no se brinque
Ias trancas. Hay que estar muy atentos en las
préximas semanas a los efectos potenciados
del endurecimiento monetario de los grandes
bancos centrales. En las economias mas avan-
zadas el llamado “canal de transmisién de la
politica monetaria”, es decir, los efectos de un
aumento en las tasas sobre la economia real,
funciona muy rdpido, asi que quizd veamos
pronto el efecto sobre los indicadores econ6-
micos mds oportunos.

Pero como todos estdn actuando sincroni-
zadamente, el todo serd mayor a la suma de las
partes. Dos mds dos serdn mds que cuatro. El
efecto total serd mds contundente que si
ran por separado. Como el choque de in
no fue local, sino global, 1a respuesta es de la
misma escala. La accién conjunta desatard una

E% 2 11 de 14
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El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

dindmica restrictiva dificil de calcular, pero su
intensidad quizd sea mayor a la suma de los
efectos individuales de cada pais, pues nuestra
economia global, extremadamente conectada,
potenciard las restricciones como en 2020 po-
tenci6 las expansiones fiscal y monetaria. La
inflaci6n serd controlada. Comenzard a bajar
en los préximos meses. Estemos atentos ahora
a los efectos sobre las variables reales.

Péagina 12 de 14
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Bitso, cofundada y dirigida por Daniel Vogel, ha
eencontrado un gran nicho de negocio en las re-
mesas, ya que las personas elijen esta plataforma de
criptomonedas para este proceso porque elimina inter-
mediarios, tiene comisiones mds bajas y entrega el di-
nero casi en tlempo real. Muestra de ello es que, s6lo
en los primeros seis meses de 2022, procesé mil millo-
nes de délares en remesas de Estados Unidos a México,
lo que representa un incremento de 400% con respec-
to al mismo periodo del afio anterior. Para Bitso, se tra-
ta de un mercado importante y en el que la tecnologia
puede mejorar la situacién. Por esto, prevé duplicar el
volumen de remesas que procesa a finales de este afio,
alcanzando los 2 mil millones de délares, y para 2023
espera procesar 10% de todo el mercado de remesas.

La Asociacién de Transporte Aéreo Internacio-
enal, que dirige Willie Walsh, llevard a cabo a
partir de hoy su 78 Asamblea General Anual y su Cum-
bre Mundial de Transporte Aéreo, en Doha, Qatar. La
aviacién aun estd en proceso de recuperacién, porque
12 pandemia de covid-19 sigue impactando en algunas
regiones. Entre los temas que tocardn los principales
representantes del sector a nivel mundial estdn el im-
pacto de la guerra entre Rusia y Ucrania, la inflacién de
las materias primas y de los energéticos, la sostenibi-
lidad y la produccién de biocombustibles, infraestruc-
tura, entre otros. Qatar también estd aprovechando la
ocasion para adelantar un poco sobre lo que vendrd
para la Copa Mundial de Futbol, que se realizard en ese
pais a finales de este afio.

3 Serd el préximo 5 de julio cuando la Asociacion
eoNacional de Industrias del Pldstico, presidida por
Aldimir Torres Arenas, imparta el diplomado de Eco-
nomia Circular en Pldsticos, en coordinacién de Juan
Pablo Chargoy, que dirige el Centro de Andlisis de Ci-
clo de Vida y Disefio Sustentable, asi como de egresados
de 1a Universidad Andhuac expertos en plasticos, eco-
nomia circular y programas medioambientales. Este di-

plomado, que serd virtual, dotard de instrumentos a la
vanguardia de las soluciones ambientales para que los
participantes, quienes podrdn inscribirse hasta el 28 de
junio, desarrollen una perspectiva de circularidad a tra-
vés de acciones que impacten en sus organizaciones y
de esta forma contribuir en Ia creacién de ventajas com-
petitivas para dar paso a la economia circular.

Mucho se ha discutido sobre la situacién labo-
eral de los repartidores que trabajan en empresas
de delivery en el pafs, donde mds de 300 mil de estos
trabajadores estdn registrados en el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria, que lleva Raquel Buenrostro, y
contribuyen con alrededor de 300 millones de pesos al
fisco. Datos de SafeShopping, la plataforma especiali-
zada en economia de bajo contacto, muestran que es-
tos repartidores estan incorporados a la formalidad y
que no requieren de una sobrerregulacién o mds gra-
vamenes, como el famoso “aprovechamiento” de 2.0%
que han impuesto las autoridades de la Ciudad de Mé-
xico. Sin duda, habria que replantear su importancia
econdmicay respetar la flexibilidad de un esquema del
cual dependen miles de familias..

El presidente del Consejo Coordinador Empresa-
erial, Francisco Cervantes Diaz, estd empefiado
en acelerar las inversiones.que Heguen al pafs, no sélo
1as procedentes de Estados Unidos. Y es que el lider de
lay mdxima cupula privada del pais ha sostenido diver-
sas reuniones privadas con funcionarios y legislado-
1és de Francia, Taiwdn y Arabia Saudita, con el objetivo
de extender los lazos comerciales en diversas regiones
del mundo y diversificar la plataforma exportadora na-
dpnal Lo unico que no logra concretar el empresario
mexiquense es el tercer proyecto de inversion en in-
fraestructura con el gobierno mexicano, pues al igual.
3.& su antecesor, le siguen dando largas para realizar
-anuncio y eso que Cervantes se considera cercano y
a:mlgo del jefe del Ejecutivo.
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empresarial

Jose Yuste

Ana Botin vio en Grisi

y Santander México
nuevos segmentos;
Yucatan se reactiva

Ana Botin conoce bien México. Es amiga del presidente
Lépez Obrador. Y en sus visitas por nuestro pais pudo ver el
trabajo de Héctor Grisi, quien el viernes fue propuesto para
ser consejero delegado del Grupo Santander en el mundo.

Botin not6 una transformacién de Santander en México:
incorporaba nuevos clientes, j6venes y mds populares. Le
gusté y buscard replicarlo a nivel mundial.

Grisi logré conjuntar la banca de inversién con nuevos
clientes de banca de consumo. Su enfoque fue ir por los clien-
tes, y no tanto por productos. Por ejemplo, con sus tarjetas
LikeU llego a j6venes y una poblacién mds popular, a través
de servicios digitales. Tt podias elegir el color de tu tarjeta
y apoyar una causa, sin anualidades y con entradas al cine.

Santander México comenzd a tocar segmentos totalmente
nuevos. Inici6 su estrategia de crédito automotriz, y se coloc6
rdpidamente. Sus clientes digitales ya llegaron a ser de 5.4
millones, un crecimiento de 10% interanual. Sus clientes m6-
viles son 5.2 millones, con un crecimiento de 12% interanual.

Hoy, 56% de las ventas del banco son mediante medios
digitales.

Este cambio lo not6 Botin en la gestién de Grisi, la digita-
lizaci6n con la incorporaci6n de nuevos clientes.

Ademds, hay un tema de inclusi6n financiera que Botin
ha platicado con el presidente Lopez Obrador. Lanzaron en
México su inicfativa de inclusion financiera Tuiio, donde se
bancariza a personas en poblacién vulnerabley se les termina
dando apoyos crediticlos. Ya cuentan con 288 mil clientes,
al constituirse con92% de mujeres dedicadas a actividades
productivas.

INSISTEN POR CITIBANAMEX

Grisi fue nombrado director y presidente ejecutivo de San-
tander en 2015. Por Santander han pasado banqueros impor-
tantes, como Marcos Martinez, expresidente de la Asociacion
de Bancos de Méxicoy actual presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores. Y, desde luego, Adolfo Lagos, quien estuviera a

cargo de una direccion en Madrid.

Sin embargo, el alcance de Héctor Grisi es de tomarse en
cuenta. Serd el primer mexicano director global de un banco
con presencia internacional.

Ana Botin estudi6 el desempefio de Santander México,
pero también de su negocio en Estados Unidos, donde Grisi
también es director. En Estados Unidos han crecido, en par-
ticular, en el financiamiento automotriz.

Para finales de este afio sabremos quién sucederd a Grisi.
Y siguen interesados en Citibanamex. Son el tinico banco
extranjero interesado en comprar Citibanamex. Para el pre-
sidente L6pez Obrador, el banco debe venderse a un inver-
sionista mexicano, pero Santander, con fuerte presencia en
México y una presidenta cercana al mandatario mexicano,
insiste en estudiar la posible compra.

VILA Y YUCATAN RECUPERAN

TURISMO PREPANDEMIA

En Yucatdn se han enfocado al turismo. Y les ha dado resul-
tados. Mauricio Vila, gobernador, junto con su secretaria de
Turismo, Michelle Fridman, reabrieron los tianguis turisticos
pospandemia, y les result6. El Tianguis en Mérida fue en 2021.
Actualmente, ya recuperaron 99% de los asientos en vuelos
nacionales, y 111% en rutas internacionales.

Durante marzo pasado, la afluencia turistica en Yucatdn
lleg6 a un total de 166 mil 237 turistas, con pernocta, y el
aeropuerto rompid récord en nimeros de pasajeros. De he-
cho, en enero lograron la mayor captacién de turistas en la
historia del estado.

La inversion también se recuperé. Captaron 29 mil mi-
llones de pesos en 2021, al ser el tercer estado con mayor
recepcién de inversién en el pais.

Y ahora presentardn Yucatdn es Sabexgpsaveghando el
activo intangible de la gastronomia yucateca. Algo estdn ha-
clendo bien: promocién y facilitar inversiones,
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Homenaje péstumo
a Vicente Corta

Integrantes del Comité Ejecutivo
de White & Case LLP, la firma
global de abogados, fundada en
Nueva York en 1901, se encuen-
tran en México para participar
en el homenaje péstumo que
este lunes se llevara a cabo en
un hotel de Polanco para honsar’
la trayectoria y legado de'Vi-
cente Corta, quien fallecié

de forma sorpresiva el pasado
20 de mayo. La ceremonia serd
encabezada por Francisco de Ro-
senzweig, socio ejecutivo de la
oficina en México, y contard con
la presencia de Hugh Verrier,
presidente de White & Case LLP;
Don Baker y Heather K. Mc-

Devitt, socios y mizmbros del
Comité Ejecutivo; quienes junto
con José AntonigMeade —quien
fuera su amigo y colaborador
cercano- seraryoradores.
Corta tuvoina destacada
trayectoriaprofesional, tanto
en el seator pablico como enel
privaio, con un gran impacto en
.€l'sector legal y financiero. Fue,
ademds, una de las piezas clave
en la construccion y consolida-
cién de White & Case en México.
Fue también gran mentor y for-
mador de abogados.

El lento avance del

Columnas Econdomicas
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Faltan menos de 18 meses para
que se cumpla la fechaa la que

se comprometio el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
para concluir la construccion del
Tren México-Toluca, la obra que
se inici6 desde la administra-
ci6n anterior. A fin de agilizar y
garantizar la continuidad de los
trabajos de la obra, este afio es
cuando mas recursos se le han
transferido, en total mil 300
millones de pesos a la fecha;

sin embargo, nos cuentan que
la edificaci6n aparentemente
no muestra ningtin avance
significativo.

En los pasillos de la Secreta-
ria de Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes (SICT),
que encabeza Jorge Arganis,
reconocen que la obra atraviesa
por un enredo burocrdtico y ad-
ministrativo dificil de resolver.
En la dltima semana la jefa de
Gobierno de la CDMX, Clau-
dia Sheinbaum, dio un ul-
timatum a las compafias para
acelerar los trabajos, incluso
puso sobre la mesa la rescision
del contrato de Caabsa, de los
hermanos Luis y Mauricio
Amodio, responsables del
tramo 3, pues no han logrado
obtener financiamiento, ni pu-
blico ni privado, para continuar
con los trabajos.

Tren MéXiCO'TOlUCO ias constructoras PRET,

CARGO y Caabsa se compro-
metieron a acelerar los trabajos

incrementando el equipoyla
fuerza de trabajo, duplicando

el equipo de andamio para la
colocacién de la cimbra, ademas
de realizar el colado de diafrag-
mas, el cierre de faldones, sar-
dineles y banquetas, ademds de
dar entrada a una micropilotea-
dora en el Tunel falso. La duda
es ;cumplirdn?

Mexicana Hola
Cash impulsa BNPL

La plataforma de servicios fi-
nancieros Hola Cash, de Leo-
nardo Estrada, ylachina
NanoPlazo, cuyo desarrollo

de negocios dirige Braulio
Bribiesca, sc aliaron para
impulsar en México el modelo
‘Buy Now, Pay Later’ (BNPL) o
compra ahora, paga después,
un método de pago que crece
en el pais de manera exponen-
cial. De acuerdo con la dltima
Encuesta Nacional de Inclusién
Financiera, en México el 48
por ciento de la poblacién no
cuenta con acceso a créditos,
por lo que este modelo de fi-
nanciamiento resulta atractivo.
EIBNPL es un sistemealgrpagde 13
que permite aplazar las compras
sin ningun gasto adicional, los
usuarios fraccionan sus pagos
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al momento de hacer su compra sostenido de esta modalidad
yasi definen el monto a pagar ~ de pago.

dividido en varios plazos que Ciclo de plasticos

se irdn cargando ala cuenta, El gremio plastiquero apuesta
a cambio de este servicioy de g pastiq ap
por la reduccion, el retso, el

gestionar los pagos, los pro- reciclaje y el redisefio de los

veedores BNPL cobran a los oductos: vor ello. la Asoci
comercios una tasa por cada Ic)ién Nacio’n];1 de In’dustn'as ?1231
compra fraccionada. Son mu- A
. Plastico (ANIPAC), al frente de
chas las empresas e inverso- Aldimir Torres Arenas
res internacionales que estan . . L
tiene todo listo para iniciar el

apostando por este negocio 5 dejulio y de manera virtual
e prevén un crecimiento . ;
yquep el “Diplomado de Economia

Circular en Plasticos”, avalado
por la Universidad Andhuac,
endonde se brindaran herra-
mientas técnicas y practicas de
soluciones ambientales. Los
interesados tendran hasta el
28 de junio para poder inscri-
birse. La ANIPAC, con 60 afios
de trayectoria, tiene presencia
en mas de 80 sectores produc-
tivos; asimismo, genera ventas
por alrededor de los 368 mil
millones de pesos anuales.
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Ernesto O Farrill Santoscoy

La economia podria haber crecido
all.7% anualen mayo

ste martes el INEGI publi-
E card su Indicador Oportuno

de la Actividad Economica
para el mes de mayo. Indicador
que el mismo INEGI todavia lo
tiene clasificado como “Estadis-
tica Experimental”; una primera
estimacion del IGAE de ese mes,
cuyo dato oficial se publicara
hasta el 25 de julio. Sin embargo
con nuestro Indicador Bursamé-
trica de la Economia Mexicana
(IBEM) le podemos dar una esti-
macion preliminar, conociendo
algunos primeros datos del mes
que acaba de terminar.
» El Indice Bursamétrica de la
Economia de México / (IBEM)
para el mes de mayo se ubicé en
base a cifras originales, (No des-
estacionalizadas) en 129.48 uni-
dades vs.124.96 puntos de abril,
con unincremento del 3.62%
mensual, equivalente a una varia-
cién del +6.56% anual, mientras
que en abril, la variacion fue del
-5.26% mensual y del +2.96%
respecto a igual mes del 2021,
Los datos preliminares de mayo
muestran mejoria en el sector ma-
nufacturero, y desaceleracién en
el mercado interno.
* Favorecieron al indicador los
siguientes factores
* El Indicador ISM de la manufac-

9

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

CJ Dpine usted:
ofarrils@bursametrica com

) @EOFarriliS59

tura norteamericana mejoré de
55.40 de abril a 56.10 unidades
en mayo.

* La produccion automotriz cre-
cié en mayo en 14.08% anual,
mientras que en abril bajo en
6.58% anual

* Las ventas domésticas de au-
tos aumentaron 6.48% anual en
mayo; mientras que en abril baja-
ron en 0.98% anual.

* El Indicador Mexicano de Con-
fianza Econémica del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos
/ Bursamétrica en su componente
de la percepcién actual se ubicd
en 66.95 puntos desde los 65.98
puntos de abril.

* Los factores que afectaron al in-
dicador fueron:

» Las ventas de las cadenas co-
merciales afiliadas ala ANTAD a
tiendas comparables crecieron en
0.79% real anual vs. +6.05% real
anual de abril.

* Las exportaciones automotrices
crecieron 1.08% anual en mayo,
mientras que en abril subieron en
+2.86% anual.

+ El indice Mexicano de Con-
fianza Econdmica (IMCP/Bur-
samétrica) en su subindice de

la percepcion de la situacion a
futuro bajé marginalmente de
77.19 unidades en abril a 77.02
unidades en mayo.

* El precio de la mezcla mexicana
de exportacién de petréleo en tér-
minos de pesos, crecid en 72.60%
anual en mayo, mientras que en
abril subia en 75.60% anual.

* Fl indicador IMEF manufactu-
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rero bajé en mayo a 50.8 unida-
des respecto de 52.4 puntos de
abril.

+ El indicador IMEF no manufac-
turero bajé en mayo a 52.5 unida-
des desde 53.0 puntos de abril.

* El nimero de trabajadores afi-
liados al IMSS subid en mayo en
4.47% anual, mientras que en
abril aumenté en 4.69% anual.

« El indice de Precios y Cotiza-
ciones de la Bolsa Mexicana de
Valores como reflejo de las expec-
tativas ha crecido en 4.84% en los
ulimos 12 meses, mientras que
en abril aumentd en 4.74% anual.

Conel resultado del “Indice
Bursamétrica de la Economia
de México” (IBEM) de mayo,
estimamos preliminarmente un
incremento del IGAE de mayo
del 1.76% real anual, (-5.34%
mensual), bajo cifras originales
(nodesestacionalizadas), con
un indice de determinacidn (r %)
del 92.76% y una confianza es-
tadistica del 96.31%. De resul-
tar acertada esta estimacion, el
PIB de México podria observar
un incremento en el segundo
trimestre del 1.6% anual; el PIB
para todo el afio 2022 lo estamos
estimando en un crecimiento del
1.5% anual.

Pero para el medianoy largo
plazos, la incertidumbre se ha
destapado.

La caida de los mercados ac-
cionarios globales ya est4 des-
contando en mas de un 80% de
probabilidad un escenario de

Columnas Econdmicas

Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Santoscoy

Ernesto O Farrill Santoscoy

recesion para el afio entrante, de
acuerdo a un estudio de JP Mor-
gan & Chase.,

La Reserva Federal ya decidié
incrementar en % de punto su
tasa de referencia, y anuncié que
va a incrementar la meta de re-
duccién de la oferta monetaria, y
que probablemente ejecute incre-
mentos adicionales en el objetivo
de la tasa de Fondos Federales
para las proximas reuniones.

Otros bancos centrales como
el Banco Central del Euroyel de
Inglaterra estdn también a punto
de iniciar estrategias de norma-
lizacion similares. La guerrade
Rusia con Ucrania parece pro-
longarse indefinidamente, y en
China volvemos a ver mds de 40
ciudades con estrictas medidas de
confinamiento, lo que implica re-
trasos adicionales en las cadenas
de suministro a nivel mundial.
Todo este entorno nos llevara a
la persistencia de una inflacién
alta, y a un escenario de recesion
futura. Por lo pronto, los merca-
dos globales est4n descontando
este escenario, pero quizds para
el primer semestre del 2023,y no
para el iltimo cuatrimestre como
lo estamos planteando en nuestro
escenario basico. El efecto en la
economia mexicana, ante menos
exportaciones manufactureras y
agropecuarias, asi como un me-
nor flujo de remesas familiares y
ante una inversion raquitica nos
puede llevar en México a una re-
cesion mas profunda.
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EXPECTATIVAS
¢{Qué esperanios
mercados para hoy?

La atencién de los
participantes financieros estara
a nivel regional: en México ia
informacion estard a cargo del
INEGI gue publicara datos de
la industria manufacturera.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI presentara los resultados
de la Encuesta Mensual de

la Industria Manufacturera
(EMIM) de abril.

Parael restodelasemanala
agenda economica financiera
tendra disponibles cifrasde la
inflacion en la primera quin-
cenadel mes, laencuestade
expectativas econdmicas de
Citibanamexy el indicador dela
actividad econémica (IGAE) al
cuarto mes delafio.

ESTADOS UNIDOS: Los
mercados permaneceran
cerrados debido al feriado del
Dia de la Emancipacién.

EUROPA: Se conocera la
produccion de la construccion
al cuarto mes del afio, que
incluye el trabajo realizado
por las empresas del sector;
también habra datos de la
inflacion al productor en
Alemania. — cristian Téllez
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The Smart Flat: neutralidad tecnologica para
optimizar el ecosistema inmobiliario

icobraracomision porla  SAAS (‘software as a service’) que
S transaccionalidad inmobi-  aspira a maximizar volumen,

liaria, noserfaneutral. Si ~ personalizacién y agilidad para
no fuese un modelo de negocios el cliente digital inmobiliario que
basado en inteligencia artificial, busca ‘su’ espacio para vivir o
serfa un listado de periédicoen ~ trabajar y que, por definicién, no
linea. Y si no uniese todos los tiene tiempo, recursos, ni pacien-
puntos de una cadena de valor,

> : cia ilimitados.
Do serla ecosistema. ¢ Qué conviene observar en
d.E,n {n miy desz;gr egaglp Y este ‘marketplace’ que aspira a
isimbolo sector mmo_blhano, sincronizar procesos de toda una
emerge de la pandemia The

Smart Flat. Una empresa de base cadena de valor? Aqui tres distin-
tecnoldgica independiente que ~ Clones para lareflexién directiva:
aspira a centralizar el macro 1) Nadie conoce tan,bien a
inventario, al tiempo en que vi-  Un prospecto como él oella
sibiliza la gestién profesional de Mismo/a.-Y se crea valor
aquellos asesores inmobiliarios cua_ndo una 501“9101'1 €n W"jb
que decidan apoyarse en algorit- (abierta) le permite a un cliente
mos aceleradores para materiali- digital comunicar el detalle de
zar sus resultados. sus deseos y posibilidades (hiper-
Y es que en una industria en perfilarse) y le ofrece visibiliagma 8 de 13
donde nadie cobra hastaquese 0o aquelloque le es relevante
vende o se renta un inmueble, no €0 la biisqueda, sin destacados
suena mal disponer de un nuevo pagados.



Fecha: 20/06/2022

Péagina: 24

P ElFinanciero

Area cm2: 333

Costo: 74,192

2/2

Mejor aun, si el algoritmo ac-
cede al inventario de los mas y el
sistema aprende de las normales
y no pocas correcciones en los cri-
terios y rangos de seleccion que
el interesado hace en cualquier
proceso hasta que toma una deci-
sién de compra o de renta.

2) El mejor CRM es aquél en el
conviven ecosistema y clien-
tes.- Los mas de los agentes in-
mobiliarios gravitan en torno a
la agenda y los ritmos de su pros-
pecto. Las mas de las firmas in-
mobiliarias serias, aspiran a tener
el mejor CRM posible. Y los pro-
veedores de soluciones periféri-
cas quieren ponerse en el radar
de oportunidades calificadas.

Se construye valor, cuando
clientes y ecosistema interactian
en un mismo espacio digital in-
teligente apoyados en sistemas
de gestién inteligente que facili-
tan, tanto la experiencia del que
busca, como las posibilidades co-
merciales de quien ofrece.

3) La colaboracion transita
en la transparencia.- El anec-
dotario de la desconfianza en
cualquier industria que premia
a quien atrae un cliente califi-
cado tiende a ser infinito y nada
resulta més efectivo para evitar
abusos o practicas indeseadas
como la trazabilidad y la visibili-
dad estratégica.

Cuando un ecosistema des-
cubre espacios de encuentro
con reglas de interaccion claras

Columnas Econdmicas

Mauricio Candiani

y consecuencias reales al no
cumplirlas, la conducta éptima
potencia negocios repetitivos,
constructivos y deseables.

Es casuistico que la fundadora
de The Smart Flat, la espariola-
alemana Helena Verron, haya
visto en casa los avatares de su
madre como asesora inmobilia-
ria, pero no es fortuito que este
nuevo ecosistema digital pro-
venga de una mente formada en
la consultoria estratégica y entre-
nada para diseccionar industrias
y repensarlas.

Una empresa emergente de
base tecnolégica como TSF tiene
el desafio de agregar rapido mi-
llares de opciones (inmuebles),
de lograr adopci6n profunda
en los profesionales del nego-
cio (asesores) y de constituirse
en la primera preferencia de los
usuarios 6ptimos (compradores
y arrendatarios).

Pero el reto que debe digerir
todo profesional inmobiliario no
solo es que la tecnologia le eleve
la calidad de cada ‘lead’ al que le
invierte energia, sino que la in-
teraccion --en un ecosistema in-
terdependiente-- acorte tiempos,
facilite conversaciones construc-
tivas y maximice resultados.

Empresario y conferencista internacional

“Se construye valor, cuando clientes y
ecosistema interactuan en un mismo
espacio digital inteligente”
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Las ansiadas inversiones se podrian caer

E 1 gobierno tiene la expectativa de que en el viaje

. que realice el presidente Lopez Obrador a
B Washington durante el mes de julio se anun-
cien diversas inversiones por parte del sector privado.
COORDENADAS \ Ly p

A esa visita acudird también, se ha adelantado, un
nutrido grupo de empresarios que hablaran con sus

b L]
E nﬂq ue homdlogos estadounidenses.

. En este contexto, se ha estado negociando con al-
QU[ntﬂna gunas de las empresas norteamericanas afectadas por
O Opimeusted: lgs cambios‘legales y de politica en el sector energé-
rigue quintana@ elfinanciero com.mx tico, con objeto de encontrar acuerdos y darles con-

tinuidad a sus inversiones.
Ot (. Ademds, desde hace meses, las autoridades mexi-

canas han tratado de promover a México como
un destino para que las empresas norteamerica-
nas que buscan trasladar operaciones de China a un
punto mds cercano encuentren opciones en México,
es este proceso que se denomina “nearshoring”.

Deseamos suerte y esperamos que se concreten
muchas inversiones en el marco de la visita del presi-
dente Lopez Obrador a Biden.

Para el presidente de Estados Unidos, el didlogo con
el mandatario mexicano puede ser oxigeno en una
situacién en la que su popularidad estd en los suelos y
en donde le sale mal... hasta un paseo en bicicleta.

Sin embargo, soy escéptico de que en el corto plazo
se puedan concretar voliimenes importantes de
inversién.

A pesar de no haber prosperado la reforma constitu-
cional en materia eléctrica, el hecho de que no se ha-
yan resuelto decenas de amparos en el tema; la nueva
presién para que el gas se compre solo a Pemex y CFE,
entre otras muchas cosas, hacen dudar a las empre-
sas del sector a invertir mas.

Es cierto que hay muchas empresas que estdn bus-
cando opciones para establecerse en México.

Péagina 10 de 13



Fecha: 20/06/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 323

Costo: 71,964

2/2 Enrique Quintana

Los despachos que se dedican a esa tarea dan
cuenta de que hay una demanda creciente por saber
las condiciones para invertir en el pais.

Los desarrolladores de parques industriales, sobre
todo en el norte del pais, también reportan una
fuerte demanda de empresas que estan explorando
localizaciones posibles cerca de la frontera.

Sin embargo, ala hora de concretar, las empresas
ponderan algunos inconvenientes.

Uno de los asuntos que empieza a pesar cada vez
mds es la seguridad de contar con provision de
energia limpia en el mediano plazo.

Mas y mas compaiiias tanto de Estados Unidos
como de Europa y de algunos paises asiticos ponen
como condicién para abrir una nueva planta, la cer-
teza de contar con energia eléctrica proveniente de
fuentes renovables.

Aunque el presidente Lopez Obrador planted el
viernes pasado un presunto decilogo en la reunién
virtual de jefes de Estado sobre el tema de cambio
climatico, la realidad es que los dichos tal vez sirvan
para cubrir el expediente de una participacién en una
reunién internacional, pero cuando las empresas ven
los puntos, carecen de solidez.

Cuando las posibles inversiones son analizadas por
los comités que forman los consejos de las principales
transnacionales, se encontraran con que hay muchas
interrogantes en la materia.

Sin duda que estamos en una coyuntura en la que,
como no se veia desde hace mucho, hay oportunida-
des de inversion que pueden ser concretadas si se ha-
cen la promocion y el trabajo necesarios.

Pero, creo que lamentablemente, muchas de ellas,
se pueden quedar solo en el intento en cuanto se va-
loren realmente las politicas publicas que tenemos en
México.
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J/AMLOYy Calderon comparten’un proyecto?

ue un anuncio de viernes,
Fde €s0s que se pierden du-
rante el fin de semana.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador dijo que México
revolucionard su industria auto-
motriz, una de las mas grandes
del mundo, pues se unié for-
malmente a la meta global de
producir un 50 por ciento de
vehiculos con cero emisiones
para 2030.

Ese cambio supone que la
mitad de los coches fabricados
no emitirdn contaminantes, de
acuerdo con lo expresado por el
mandatario dentro de un “deca-
logo” divulgado hace tres dias,
que debe traer inversiones por
mas de 4 mil millones de délares
a México.

En marzo, el expresidente Fe-
lipe Calderén hizo un anuncio
anombre de la Férmula 1: que
para 2030, la mds relevante
competicion automotriz de-
portiva del mundo deber4 ser
“carbon neutral”; lo comunicé
en su calidad de presidente de la
Comision de Medio Ambiente y
Sostenibilidad de la Federacion
Internacional de Automovilismo.

¢ Qué significa ese otro com-
promiso? Que las emisiones
de biéxido de carbono de sus

-

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

) Dpine usted:
jruizi@ elfinanciern.com.mx
facebook @RuTorme

) @ruiztorme

carreras se equilibraran global-
mente mediante la eliminacion,
justamente de CO2, mediante
procesos de recuperacién por ser
definidos.

Con ello, en teoria eliminaran
el impacto que generan al me-
dio ambiente, y 1a encomienda

de que asi suceda la tiene en el
mexicano.

Evidentemente, hay diferen-
cias entre el nivel de responsa-
bilidad de presidir una naciény
el de representar a una institu-
cidn deportiva. Pero atencidn,
en su intencién de modificar la
industria, Lépez Obrador debera
organizar a las empresas produc-
toras de coches en México, varias
de las cuales tienen directivos
globales que conviven frecuente-
mente con Calderdn.

Tomen a los de Honda como
ejemplo, que hasta ahora colabo-
ran estrechamente en los autos
que conducen Max Verstappen
y ‘Checo’ Pérez, de Red Bull. La
compaiiia tiene fuertes opera-
ciones de produccion en Ce-
laya, Guanajuato.

Esta empresa de origen japo-
nés tiene el objetivo de aumentar
a dos tercios de sus ventas totales
la proporcién de vehiculos que
adoptan tecnologias electrifica-
das, justamente para 2030. Hoy,
los coches hibridos de Férmula
1, ya tienen una fuente de poder
eléctrica con la que Honda, y los
Alpine de Renault --empresa
que tiene una fabrica en More-
los-- hacen experimentos ttiles
para coches que circularan en las
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calles del mundo.

Lopez Obrador y Calderdn Hi-
nojosa estan involucrados en un
proyecto muy similar, aunque
desde perspectivas diferentes.
Vista su mala relacién, la coin-
cidencia no da para mas que la
anécdota, pese a lo productiva
que podria ser para el pais una
colaboracion entre ambos.

Sirve el caso automotriz para
destacar la relevancia de lo anun-
ciado el viernes durante el Foro
de las Principales Economias
sobre Energia y Clima organi-
zado por el gobierno de Estados
Unidos.

Como lo anticipé aqui la
semana pasada (https://bit.
ly/3y3YEwv), después de las
tres reuniones entre AMLO y el
Enviado para el Clima estadou-
nidense, John Kerry, fue anun-
ciado un plan para que capital
del pais vecino sea invertido en
México en infraestructura de ge-
neracién de energia renovable,
justamente en el &nimo de redu-
cir emisiones urgentemente en el
planeta.

Dos puntos de los diez leidos
por el presidente Lopez Obrador
huelen a esas negociaciones con
el exsecretario de Estado.

Uno es el de lainversion de 2

mil millones de ddlares que hara
Pemex para reducir hasta 98 por
ciento sus emisiones de metano
en pozos, un gas que contribuye
al calentamiento global con mas
potencia que el biéxido de car-
bono. El anuncio viene una se-
mana después de que, mediante
fotografias satelitales, México
fue evidenciado internacional-
mente como un peligroso emisor
desde los campos petroleros

de Ku Maloob Zaap, cerca de
Campeche.

El otro punto, es el trato ama-
rrado con 17 empresas estadou-
nidenses al inicio de junio, para
instalar en México una capacidad
de mil 854 megawatts de energia
solar y edlica, lo que debe atraer
inversiones por mas de 2 mil mi-
llones de ddlares adicionales.

Elplan de los coches, el de
Pemex y el de energias reno-
vables cumplen con la misién
encomendada a Kerry, de influir
en los paises del mundo y en el
suyo propio, para la necesaria
descarbonizacién de la que aqui
he dado cuenta previamente.

La transicién que llevara a las
naciones a ese resultado, dice
el estadounidense, conforma el
nacimiento del mercado mas
grande que jamas haya visto el
mundo.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERQ
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lLagrany
productiva reunion
con empresarios

ay un meme famoso en las re-

des sociales de dos personajes

de la serie Pawn Stars que dice:

“No lo sé Rick, parece falso”.

Con esa expresion dudan de la
autenticidad de algo que parece muy bueno
para ser cierto.

Al parecer més de un empresario dejé ir
ese meme a los teléfonos de ofros asistentes
ala reunién en el Museo Koluz de lo semana
pasada del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador con infegrantes del Consejo Coor-
dinador Empresarial y el Consejo Mexicono
de Negocios.

Una vez mds, los empresarios convocados
escucharon la version presidencial del vamos
requetebién, con fodo ese complemento de
los otros datos que siempre estarén ahi para
avalar cada palabra del lider supremo.

Muchos veian el reloj, unos para anficipar
el final de la reunién y ofros a la espera de
una fecha especifica del 2024, pero todos
procuraron mostrar maxima atencién a sus
interlocutores y méxima disponibilidad para
hacer lo que les foca.

Oficialmente, en ese nuevo encuentro en-

fre representantes del sector empresarial y
Lépez Obrador se habld de inversiones, del
nuevo paquete de inversién en infraestructura
y de la participacion de inversionistas mexi-
canos en la reunién del préximo mes entre
los presidentes de México y Estados Unidos.

Ese deberia ser el contenido habitual de
una reunién entre el poder politico y el poder
econdmico de un pais. Pero esa dindmica co-
fidiana de seguimiento estd rota desde el ini-
cio de esta administracion.

Tampoco fue una reunién donde finalmen-
fe llegara el mea culpa de las malas politi-
cas pablicas que han alejodo la ejecucién de
nuevas inversiones que promuevan el deso-
rrollo econémico.

Mas bien, fue una reunién en la que, apar-
te del mondlogo de transformacién, los em-
presarios hablaron de las inversiones que
estdn en riesgo por la falta de energéficos,
empezando por los limites que ahora le po-
nen a la compra de gas natural.

Este gobierno autocrdtico continda con la
destruccién de los esquemas de competencia
y ahora con un oficio quieren acabar con el
mercado de comercializacion de gas natural

B Inversion, lo que preocupa

En riesgo

L5 emp

y obligar a las empresas a que le compren
ese energético a la CFE o a Pemex. Incluso
pasando encima de contratos vigentes.

El nuevo programa piblico-privado de in-
fraestructura seguro llegard a bordo del tren
México-Querétaro anunciado en uno de los
planes previos, porque ni fecha tiene para
SU anuncio.

Y de la reunién de empresarios, en el mar-
co del encuentro Lépez-Biden, no faltard el in-
versionista estadounidense que le pida a los
mexicanos que parpadeen dos veces si se
sienten en peligro.

Ojald se pueda dar esa mesa paralela
empresarial durante el encuentro presiden-
cial en La Casa Blanca, porque si algo tienen

los empresarios estadounidenses, a diferen-
cia de los mexicanos, es el respaldo de su go-
bierno para profeger sus inversiones.

Nada como mantener esos contoctos en-
tre los inversionistas mexicanos y el régimen
de Lopez Obrador. Es prdcticomente impo-
sible un cambio en las sefiales hacia una
adecuada promocién de las inversiones, pe-
ro hay que mantener esa interlocucién de
supervivencia.
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cTendra ¢xito
¢l embargo europeo
al petroleo ruso?

e Ladecisionde Europadeprohibirlamayoria
delasimportaciones de petroleo rusose basa
enuncadlculosimple: dado que laUL representa
aproximadamente lamitad de las exportaciones
depetroleo deRusia, unembargo reduciria
aproximadamentea la mitad los ingresos de
las exportacionesdepetroleode Rusia. Perola
realidad es mas complicada

invasion a Ucrania ha
rebosado los 110
dias de duracién,
vale lo pena pre-
gunforse cudnto dafic han hecho
los sanciones occidenicles a lo eco
nomia de Rusic y si las futuras me-
didos (especialmente el embargo
de la Unién Europea que dfecto
a la mayor parte del petréleo
s, anunciado hace algunas
semanas} pueden logror que los
cleulos estrotégicos del presidente
wso Viedimir Putin cambien.

El petidleo solia proporcionar lo

RUSELAS — Ahora que lo

mayor parte de los ingresos por exporta-
ciones de Rusia. En diciembre de 2021, las
exporfaciones se situaron en /.8 millones de
barriles por dia, superando una cuota de 2,8
mil millones de barriles por afie. S bien se frato
de una cifro anterior a la invasién, se espera
que Rusia mantenga una sélida capacidad de
exportacion hasta el momento en que la folio
de acceso a equipos occidentales de Ultimo
generacion im'te su produccion de pefidlec.
A corto plazo, los sanciones occidentoles
no ofectarén a la produccion de pefiéleo de
Rusia. Ademés, el consumo doméstico estd
cayendo a medida que o economia rusa se
confice. Por lo tanto, Rusia puede sostener sus
exportaciones de pefidleo por el momenio;
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ademds, aun precio que fluciia entrelos 110
a 120 délares por baril, los exportaciones
de crudo por st solos podrion hacer que Rusio
gonara més ce 300,000 millones de délares
por afio, una suma suficiente pera financiar
su goblemo y sostener su guera.

Se supone que el embargo de la UE debe
evitor lo antedicho. Los matematicos que circy
lan en los cliculos diplométicos son simples: si
lo UE, que aproximadamente da cuento de la
mitad de los exportaciones de pefidleo de Ry
sia, deja de imporiar crude ruso, Putin perderd
150,000 millones de délares. Pero la reclidad
es més complicada.

Debido a que la demanda de petidleo es

Péagina 4 de 15



Fecha: 20/06/2022

Péagina: 42

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 654

Columnas Econdmicas

Daniel Gros

fueron dificlles de consensuar, seaen gran
medida ineficaz, ya que el pefrélec
fronsportado por mar, el cual de todos
modos debe cargarse en bugues cis

Costo: 528,948
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muy

ineléstr

ca ¢ coro

plozo, incluso

una pequena reduc:

ciénen el flujo de peirdleo

que llega a los mercados munciales puede
hacer que los precios aumenten significativer
mente. De hecho, los estudios demuestron que,
a corto plazo, los ingresos por ventas de pe-
fileo aumenton cuando hoy mencs petidleo
disponible. £n ofias polabras, la subida ver
figinosa oe los precios impulsard el aumento
de los ingresos de Rusia provenientes de sus
expariociones, dando o impresién de que los
sanciones han fracasado.

S'n duda, los precios volverén o bajar
grocualmente, a medida que ofios pafses,
deseosos de aprovechar los precios alies, in-
tensifiquen su produccién de petidleo. Fueron
las gonancios, y no las presiones politicas de
Estados Unidos, los que probablemente octuor
ron como la principal mofivacion defrds de la
reciente decision de ko Organizacién de Pofses
Exportadores de Petiéle (OPEP) con respecto
a aumentar sus objefivos de produccion. No
obstante, para cuando los precios bajen, Rusi
ya habié cosechado ingresos considerables.

Hay ofia razén clave por ko que el embargo
de la UE ol petrdleo ruso tenerd un impacto
limitado: el petrleo es un bien fungible. Pafses
como la Indiary China, que en conjunto consu-
men el doble de petidleo que la UE, pueden
compror el pefidleo que bajo ofras circunsion-
cias hubiera sido imporiado por Europa. Porlo
fanto, no es posible defener los exportaciones
de pefidleo de Rusia.,

Tombién vole la pena seficler que el embar
godela UE se aplica sole alos imporiaciones
marifmas de pefré|eo crudo ruso, no osi a las
importaciones que legan a frovés cleoductes.

Es probable que esta prohibicién parcicl, el
resuliodo acuerdos de compromiso que

ferna, puede redirigirse féclmente @
otros desfinos.

El éxito de las sanciones

debe medirse no por la can

fidad de pefidleo uso que

importan los pafses

occidenicles, sna

por la can-

fidad de ingresos que Rusic re-
coudo por sus expartociones. La clave son
precios mds bajcs, no velimenes més bajos.

Cudlquier evaluacion de les posibles ingrer
s0s por exportoc ones de Rusia debe basarse
en el precio ol que el pafs puede vender el crv
do, en lugar de basarse en el precio del mer
codo mundial. En esfe caso, las noticios son
alentodoras: se ha ableric una gran breche
entre el precio del pefidlec eviopeo y el pre
c'o oel petidleo 1uso, el cual chora se vende
con un fuerte descuento de aproximadamente
30 ddlares por barrl. Esta divergencia suigio
justo después de que Rusia invooiera Uciario,
lo que indica que no fue resuliado de los sanr
cones oficidles, sino de la autosancién que se
impusieron los comerciantes, los tiansportsias y
los imporiadores que no guerion esfar asocio
dos con Rusia.

los altos precios mundicles se traducen en
que, incluso con este descuento, Rusia esté
gananda aliededor de 80 a 90 délares por

barrl. Es decir, Rusio recibe al menos el do

ble del costo de produccion (dlrededor de 40
délares por barril}y supera con creces el nivel
de precios de hace un cfi. Pero, o pesar de
que Rusic se beneficia de sus exportaciores de
petioleo, estd gonando cosi 100 mil millones
de ddlares menos al oiio de lo que gonaria si
estuviera vendiendo su pefiéleo o precio regu-
lor es deciral precio sin descuentos.

Y estos pérdidas podiian aumentar, como
resullado de una decision menos noforia, pero
pofenciclmente més importante, misma que
se ford al mismo fiempo que se anuncié el
embargo de lo UE. Lo UE y el Reino Unido
acordoron una prohibicién coordinado sobre
el sum'nistio de seguros a los bugues cistema
que frensportan pefidleo ruso. Esta decision im-
pediid de manera s gnificarva que Rusia envie

su pelrdleo a compredores aliededor de fodo
el mundoyy ko obligard a vender su produccién
con un descuento aln mayor.

No se puece subestimar lo importancio
que revisten los precos del pefiéleo para los
cdleulos geopoliticos de Rusia. Hadia fincles
delaiio 2014, Rusio habia comenzedo a par
ficipor mas cbiertorente en combotes en lo
iegion oriental de Ucrania, el Donbds. Si conr
finvaba avanzenco hacia el inferor de Ucror
nia, el enfonces incipiente ejército ucraniano

no habrria sido copaz de oponer

mucha resistencia.
—

Sin

embargo, los

precios del petrdleo se

habion desplomado desoe mds de

100 delares o menas de 50 ddlares por ber
iil, y Putin acepid los acuerdos de Minsk, que
detuveron el avonce ruso.

Aunque los precios inernacioncles estan
chora muy por encirra de este nivel, la bueno
noficia es que, feniendo en cuenta los descuent
fos que Rusia se ve obligada a ofrecer, los pre
clos mundiales deben coer a solo 80 délares
por barril pera causar un dolor econdmico
significctivo a Rusia. Un amento sustandial de
lo produccién de petidleo por parte de ofros
paises ayudaria o conseguir este obiefivo; un
embargo sobre el pefidleo ruso no lo consegur
1. Los lideres politicos occidentales deberion
reconocer esta realidad, v admifT que para-
lizar ko economia rusa n esté dentro de sus
polesiades.
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Richter vs. Google: danos por 250

millones de dolares

oogle Inc. fue condenada a pagar

5,000 millones de pesos {unos

250 millones de délares) a un civ-

dadano mexicano, a su esposay

a lo sociedad de ambos por ho-
ber permitido la creacién y divulgacién de un blog
difamatorio en un servicio piblico y gratuito de la
compaiita. Google Inc. no creé el blog, tampoco
es responsable del contenido, pero un tribunal ha
considerado que la empresa es responsable por
daiio moral.

Segin la sentencia contra Google que di a co-
nocer en El Economista, la compafiia con sede en
California debe pagar 1,200 millones de pesos
por dafio moral al abogado mexicano Ulrich Ri-
chier Morales, el principal actor en la demanda,
y 700,000 pesos por indemnizacién. Por dafios
punifivos {considerados en la jurisprudencia como
ejemplificativos o de retribucidn socidl), 1,200 mi-
llones de pesos aRichter, una cantidad similar a su
esposa y una canfidad similar a lo sociedad que
forman Richtery su esposa. Ademds de dafios ma-
feriales con base en la Ley Federal del Derecho de
Autor por uso y explotacién de ot imagen y modifi-
cacién dolosa de una obra. En total: unos 250 mi-
llones de délares {deben pagarse considerando el
fipo de cambio del dia de la operacidn).

Lo sentencia se alcanzé el 13 de junio en la
Sala Octava de lo Civil en la Ciudad de México.
Google Inc. puede recurrir ofra vez ol amparoy
la: Suprema Corte, eventualmente, podria atraer el
caso por su importancia, su trascendenciay su no-
vedad. 3Cémo no tendria estas caracterfsticas si la
demandada es una de las cinco compafiias més
grandes del mundo, si el monto de la sancién es
espectacular y si cruza un fema de libertad de ex-
presién y de moderacién de contenido por acto-
res privados@

No seria la primera vez que el caso Richer vs.
Google llega @ la Suprema Corte: en 2017 se ot
canzé un criferio de legitimacion para juzgar a
compaiiias extranjeras en México.

La historia se inicié en 2015 cuando Rich-
fer demandé a Google por un blog hospedado
en la plataforma Blogger, propiedad de Google

Inc., donde se le vinculaba con diversos ilicitos y
se alteraba la portada de uno de sus libros para
parodiarla.

la magistrada Marfa Albarrén Montafio votd
en contra de la senfencia, aprobada con el voto
de los magistrados Manlio Castillo Colmenares y
Alvaro Augusto Pérez Judrez. Presenté un volo par-
ficular {una opinién divergente] en el que destaca
algunos foctores que podrian ser determinantes si
el caso llega a la Corte:

1. No ha existido una orden judicial que obli-
gue a Google Inc. a borrar o dar de baja el blog
que lesiona los derechos de Richter y compaiiia.
De hecho, el blog sigue en linea.

2. No se acredité que Google actuara con in-
tencién ilicita, tanto que ni es fitular del blog ni es
responsable de su confenido, dijo la magistrada
Albarrén.

3. Sobre la cuantificacién de los montos san-
cionatorios, la magistrada reproché el criterio de
sus compaiieros porque a su juicio la tasacién
"no contiene bases para deferminar por qué lle-
g6 a esos cdleulos” ni “precisa de dénde obtuvo
los cdleulos”.

Pone la lupa en la diferencia de casfigo para
el autor del blog y para Google Inc. “No se debe
perder de vista el grado de responsabilidad que
se le atribuye [a Google Inc.] en comparacién al
creador del blog y a la delimitacién del dafio por
el tiempo que se encuentre subido el blog, el cual
no puede ser extensivo atodas las ganancias ho-
bidas y por haber de la demandoda”.

El voto particular de la magistrada complejiza
algunas preguntas que detona el caso: scudl es la
responsabilidad de compaiiias como Google, Fo-
cebook o TikTok sobre el contenido que publican
sus usuarios? 3Una sancién ejemplar de 250 mi-
llones de ddlares inhibird a ofras compaiiias a go-
rantizar la libertad de expresién de sus usuarios?
3Quién se animard a gestionar en México un ser
vicio de redes sociales que le puede acarrear muk

tas mulfimillonaris si sus usuarios publican coplggina 7 de 15

nido ilegal?
Richter vs. Google es un bicho vivo que nos do-
ré nUeVas Sorpresas.
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El mercado de los
biomarcadores
geneticos

oy en el mundo nueve de cada 10
medicamentos que se desarrollan es-
t4n asociados a biomarcadores, es
decir a andlisis genéficos y molecu-
lares que permiten demostrar que di-
cha droga si serd efectiva para un paciente en es-
pecifico. Son avances fenomenales de la medicina
personalizada o de precisién que estdn aumentan-
do increiblemente la expectativa de vida de po-
cienles con cancer.

Por ejemplo, hace seis afios una persona diag-
nosticada con cdncer de pulmén sobrevivia un afio
en promedio; ahora sobrevive cinco afios. Ello gro-
cias en gran parte a la aplicacién de biomarcado-
res. Las guias infernacionales indican que todo pa-
cienfe con cdincer diagnosticado en estadio tres y
cuatro debiera hacer un fest genéfico para deter
minar la ferapia.

Aqui el punto es que los datos genéficos usados
para desarrollar los farmacos de Gltima genera-
cién provienen de pacientes de Europay Estados
Unidos. Hace falta que la poblacién latinoameri-
cana esté representada genéticamente en esos
desarrollos.

Asi nos lo hace ver Nicolas Kirchuk, CEO y co-
fundador de Biomakers, la compaiiia de genéfica
en adincer mas importante de América Latina que
estd incursionando con éxito en la realizacién local
de biomarcadores, y también impulsando con fuer
za el desarrollo de ensayos dlinicos en la regidn a
fin de que en el futuro cercano se reduzea la bre-
chaentre el desarrollo de drogasy el aporte de do-
fos de genomas latinoamericanos.

Para Nicolas ésfe es un foco de inversién muy
importante de cara al futuro, al grado de que su
plan es que para noviembre del 2022 estén arron-
cando cada mes en México 10 nuevos protocolos
de disfinfos medicamentos. Para ello estdn confor-
mando dlianzas con las més importantes farma-
céuticas internacionales.
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Biomarkers es una empresa de origen argenti-
no que llegd a México hace afio y medio, en plena
pandemia, instald su propio laboratorio en la civ-
dod de Méxicoy hoy estd compitiendo fuertemen-
te con sus andlisis genéticos bajo un modelo de
negocio mediante el cual los biomarcadores son
costeados por las farmacéuticas, de modo que es-
td logrando abrir el acceso no sdlo en sector privar
do sino también en secior piblico.

Hay que decir que la competencia en este ni-
cho ha estado centrada, sobre todo, entre empre-
sas con laboratorios en Estados Unidos como es el
caso de Foundation Medicine <de Roche—, Caris Li-
fe Sciences 0 Quests Diagnosfics, pero éstas deben
trasladar las biopsias de los pacientes a sus pla-
taformas en ferritorio estadunidense. La diferencia
con Biomakers es que, al tener su propio laborato-
rio en México, el material genético se queda enel
pais y permite dar respuesta con mayor rapidez.
Aparte, ha constituido un biobanco con muestras
de mds de 30,000 tumores avanzados de foda La-
finoamérica, cuyo material genédfico seguramente
se convertird en una joya con informacién de alto
valor para desarrollar nuevas drogas en el futuro.

Hablamos de un mercado enorme ~dice Nico-
las Kirchuk— que slo estd llamado a crecer, por-
que cada vez mds drogas estdn asociadas a bio-
marcadores y cada vez surgen nuevos tesfs para
deferminar el mejor tratamiento paralos pacientes.

Estimaciones de Mordor Intelligence sefalan
que el mercado de biomarcadores abarcando to-
das las dreas ferapéuticas suma unos 90,000 mi-
llones de délares {mdd), y se espera que para el
2030 crezea @ una tasa de 15% anual. Sélo en
oncologia, que es donde se da el mayor desarro-
llo, se calcula un fomaiio de mercado de 40,000
mdd con una tasa de crecimiento superior a 13%
anual.

Una segunda drea de mayor desarrollo don-
de Biomakers rabaja es en enfermedades raras o
de muy baja prevalencia, todas de origen gené-
fico, para las cuales se estdn desarrollando trata-
mientos que hacen una verdadera diferencia pa-
ra el paciente.

Es el segundo mercado mds imporfante en esfe
dmbito que estd creciendo fambién con fuerza. Lo
malo es que son tratamientos muy caros, de unos
500,000 délares al afio por paciente, y que de-
ben tomarse en forma crénica. El gran refo es ¢é-

mo volverlos accesibles para todos los sisemagdgyina 8 de 15

salud porque de lo contrario son prohibitivos para
nuestros paises lafinoamericanos.
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Ahi vienen mas
apagoncs
| estado de la red eléctrica, la infraestruc-
tura que permite llevarle “luz” atodo el
pais, estd empeorando répidamente. De
2020 ¢ 2021, el nimero de declarato-
rias de esfados operafivos de emergen-
cia crecié en 70.6%, pasando de 51 a 87. El
ndmero de declaratorias de estado operativo de
alerta crecié de 1,808 a 2,097.

Las propias autoridades incriminan a la CFE,
que por ley es la inica responsable de la red eléc-
frica. En su Programa de Ampliacién y Modemi-
zacién de la RNTy la RGD 20222036, el Centro
Nacional de Control de Energia (Cenace) recono-
ce que el 83.9% de las emergencias ocurren por
fallos en la infraestructura de la red nacional de
fransmisién. 72.2% de los alertas son por falia de
infraestructura en la misma red. Por eso, “la entror
da en operacion de los proyectos propuestos por
el Cenace en los PARMNT, documentado en los
Prodesen & instruidos por la Sener o CFE Transmi-
siény a CFE Distribucién atienden los situaciones
reportadas.”

Dice “afienden”. Pero deberia decir “atende-
rian”. La realidad es que la red nacional de trans-
misién, cada vez mds congestionada, préctico-
mente no ha crecido bajo en este sexenio. El afio
pasado, el fotal de lineas de fransmisién de 400
kiloVolts (kV) crecié en 1 kilémetro. Las de 230 kV
crecieron en 1 kildmetro. Las de 161 kV crecieron
en 2. Ya redondeando para arriba, ese crecimien-
fo fofal representa una tasa de crecimiento anual
de 0.01%. Esfo es un problema: la demanda eléc-
frica creci6 430 veces mas rdpido.

El diagnéstico operativo 2021 del Cenace es-
1 plagado de ejemplos de necesidades inmedic-
tas de ampliacién o modernizacién de la red en
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prdcticamente cada una de las 10 regiones en
las que tiene dividido al pais. Un ejemplo: “en
el PAMRNT 20212035, se identificé el requeri-
miento para la repotenciacion de los dos circuitos
en 400kV TeotihuacénTexcoco con fecha necesar
ria para abril de 2021”, Pero resulia que va tanfi-
fo refrasado. “(SJu puesta en servicio serd factible
para diciembre de 2025.” Otro: “este proyecto
(la recalibracién de la linea de transmision Tulan-
cingo) fue instruido para su construccion en 2017
por la Sener a CFE Transmisidn, y no se tiene re-
porfe de avance”.

Muchos ctros proyectos en ofras regiones, ne-
cesarios desde ya, no reporfan “fecha focfible”
[de acuerdo con los datos aportados por CFE
Transmisién) hasta 2024. Otros tantos ni siquie-
ra se comprometen a dar una fecha factible. El
resultado de estas demoras es crffico; son conges-
fiones, intermitencias y desconexién de cargas
[apagones) que ya afectan a regiones enteras.
Por culpa de la inaccion de la CFE, la dnica em-
presa que constitucionalmente podria hacer algo
al respecto, sélo van a empeorar.

Es imperdonable. Como he explicado en ofras
columnas, los datos de la cuenta pablica presen-
tados por la Secrefaria de Hacienda y Crédito Pé-
blico (una vez que se incluyen las notas a los ester
dos financieros) sugieren que, durante 2021, CFE
Transmisidn el organismo monopdlico a cargo
de lared nacional de transmisién— generd ganan-
cios de 33,000 millones de pesos. Respecto a sus
ingresos fofales, esfo implica un margen de 44.3
por ciento. 3De plano no pudieron haber reinver-
fido ni tantitas de sus jugosas ganancias para mi-
figor la crisis? sDénde queds la dimensién social?

i
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Mexico v EU: sanciones ¢
inversiones

os gobiernos de México y Estados Unidos registran un
momento singular. Revisan al mismo tiempo sancio-
nes econdmicas y oportunidades de inversién.
Analizan diferendos entre el gobierno mexicano y
empresas estadounidenses, que podrian derivar en
sanciones contra México por 30,000 millones de délares,
por una parte. Y por la ofra andlizan oportunidades de in-
versién que potencialmente podrian representar inversio-
nes multimillonarias, de acuerdo con lo que ha revelado el
secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard.

Eso es en el plano bilateral. Ahi se ven riesgos y opor-
tunidades. En paralelo, la semana pasada, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador —en su participacion en el
Foro de las Principales Economias sobre Energia y Clima,
organizado por el presidente de Estados Unidos, Joe Bi-
den-, presenté un decdlogo de compromisos de su gobier-
no para combatir el cambio climdtico.

Desde la perspectiva de los expertos en energia, se trata
de un decdlogo reciclado. Es decir, es un conjunto de medi-
das que ya se habian anunciado o iniciado.

Lo que sorprendi6 es el aparente giro del gobierno lope-
zobrodorista quien destacé la importancia de la inversion
de empresas estadounidenses en el desarrollo de proyec-
tos de generacion de energia limpia y renovable en Méxi-
co. Serprendié porgue su gobierno estd actuando justo en
contra de ese tipo de empresas y proyectos.

En el contexto nacional, el gobierno mexicano continda
tratando de aplicar su modelo energético.

Este se basa en el fortalecimiento de Pemex y la CFE, tal
y como lo describe el presidente de México.

En los hechos, este fortalecimiento de las dos empresas
de energia gubernamentales implica el desplazamiento de
las inversiones privadas nacionales e internacionales.

De hecho, fales politicas han generado una gran canti-
dad de reacciones de las empresas de energia de Estados
Unidos; y de influyentes legisladores que han enviado car-
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fas a los mds altos funcionarios de ese pais para que ex-
horten a México para que respeten las reglas del juego.

Se trata de pleitos legales y reclamos de las empresas
estadounidenses por 30,000 millones de délares, segin
los cifras que ha dado a conocer el embajodor de Estados
Unidos en México, Ken Salazar. La Cémara de Comercio
Infernacional (ICC), que preside Claus von Wobeser, infor-
mé en dias pasados que México escald al fop five de los
paises con mds litigios en energia. El afio pasado, nuestro
pais se convirtié en el quinto lugar de la lista de paises que
registran el mayor ndmero de arbitrajes internacionales y
disputas de inversién privada en el sector energético e in-
fraestructura. Estos se derivan de las modificaciones en las
reglas de operacion o nuevas politicas piblicas.

El viernes pasado el presidente Lopez Obrador informé
que el Consejo Mexicano de Negocios (CMN]} que presi-
de Antonio Del Valle y el Consejo Coordinador Empreso-
rial (CCE} que lidera Francisco Cervantes le solicitaron una
mesa de negociacidn para revisar las nuevas disposicio-
nes para la importacion de gas natural.

Estas nuevas disposiciones, aseguran los expertos en
energia, van en contra del modelo energético heredado
por este gobierno, en el que se preveia la apertura crecien-
te ol sector privado nacional e internacional en distintos
dmbitos de la energia. Aseguran que con estas nuevas dis-
posiciones se crean de facto dos monopolios para la im-
portacion de gas natural y cancela las posibilidades que
ya existian para que los privados importen ese energético.

Sin duda se requiere de certidumbre y reglas claras po-
ra que las inversiones fluyan a México. Pero la pieza clave,
es el modelo energético. El gobiemno lopezobradorista po-
rece no querer dar marcha atrds ni un centimetro. Veremos
si se concretan las sanciones que buscan las empresas im-
poner ol gobierno mexicano o se logra una conciliocién.
Y veremos si los empresarios mexicanos logran revertir el
nuevo modelo de importacion de gas natural. Al tiempo.

Péagina 10 de 15
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Al filo de la navaja

a Guerra en Ucrania no

fiene para cuando terminar,

lo que ha venido a agravar
las presiones en los precios de
granos y energeficos

Sin duda, hoy la economia global, y en con-
secuencia la nuestra, se encuentra en un momen
to muy complicado, en donde las presiones inflor
cionarias estdn afectando fuerfemente los bolsillos
de la poblacién, razén por la cual los bancos cen-
trales fienen que actuar rdpide para intentar con-
trolarla, pero donde al mismo tiempo, el subir de-
masiodo las fasas de interés nos puede llevar a
una recesién profunda, donde evidentemente nin-
gin pais quiere estar y que también fiene un efec-
fo sumamente negativo. La combinacién de estos
dos factores se llama estanflacion.

Ya hemos comentado en este mismo espacio
en ofras ocasiones, que en la crisis subprime del
2008, el problema se encontraba localizado en
el sector financiero, donde tasas de inferés exce-
sivamente bajas impulsaron compras de activos
de alfo riesgo, que empaquetados por el sector
financiero se colocaban como si fueran activos
seguros con rendimientos atractivos.

Al estallar la burbuja, lo que hicieron los ban-

cos centrales fue proveer de liquidez a los mer
cados para asegurarse que siguieran funcionan-
do adecuadamente. Finalmente todo se resolvié
a fravés de una politica monetaria loxa.

En el caso de la pandemia se aplicé el mismo
frafamiento. Ante la desaceleracion de la econo-
mia, los bancos centrales decidieron baijar fasas
de interés en el mercado e inyectar cantidades
impresionantes de liquidez a fin de reactivar el
consumo y por ende el crecimiento econdmico.

El problema fue que gran parte de esos re-
cursos no llegaron a la poblacién de a pie, que
en muchos casos estaban perdiendo sus empleos
debido a la contraccién econdmica global, por
lo que éstos recursos més bien se canalizaron
a los mercados a través de fondos de inversién
que los utilizaron para especular, y en donde vi-
mos a las bolsas accionarias subir como la espu-
ma, y muchas materias primas hacer los mismo.
Tal es el caso de las cotizaciones de los granos y
energéticos.

Sin embargo, este no fue el problema princi-
pal. Ante los cierres de la economia global por
la pandemia se generaron diversas disrupciones
en las cadenas productivas, es decir, se dejaron
de producir diversos productos, donde al mo-
mento de reabrir las economias la oferta resulio
ser menor que la demanday esfo vino a presio-
nar los precios de manera importante, generdn-
dose asi fuertes presiones inflacionarias.

Ante este escenario, de nueva cuenta, los
bancos centrales estdn utilizando la politica mo-
netarial como solucién a las presiones inflaciono-
rias buscando resfringir la liquidez del mercado
dejondo de inyectar recursos por un lado, y por
el ofro, elevando sus fosas de interés, buscando
controlar la inflacién, la cual al principio consi-
deraban era un evento fransitorio y hoy viendo

que no lo es han tenido que actuar de manera
mds agresiva, con el riesgo de que se les pase la
dosis del tratamiento y lleven a la economia glo-
bal a una recesién profunda sin que se hayan

controlado las presiones inflacionarias, que es
justamente lo que le ha preocupado a los merca-
dos financieros en fechas recientes.

Por lo pronto, los principales indices bursdti-
les se han desplomado. Al cierre del vieres pa-
sado, el indice S&P 500 se quedd a nada de en-
frar en una fendencia baijista (Bear market}, pero
sin que nada evitard que sumara siefe semanas
consecutivas a la baja, lo que la convierte en la
peor racha desde el 2001. De hecho, los princi-
pales indices acumulan perdidas de dos digitos
en lo que va del afio.

Mientras tanto, la Fed subié en 75 puntos bor
se su fasa de referencia el pasado miércoles y
su Presidente, el sefior Jerome Powell, dijo que
muy probablemente hardn lo propio en su reu-
nién del mes entrante, siendo una forma de re-
conocer su error de percepcidn al pensar que la
inflacién era un efecto transitorio. Varios bancos
centrales siguieron su ejemplo. Habrd que ver
en cuanto sube la fasa el Banco de México en su
proxima reunién.

Y para aderezar todo lo anterior, la guerra
en Ucrania no tiene para cuando terminar, lo
que ha venido a agravar las presiones en los
precios de granos y energéticos.

Hoy, los bancos centrales se encuentran en
el filo de la navaja para acertar la dosis a fin
de controlar la inflacién y evitar una recesién
profunda.
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AC Los acciones de la embotello-

dora de Coco-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 2.17% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 127.83 a
130.61 pesos por unidad. #

ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 1.38% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 13.72 a

13.53 pesos. En valor de mercado per-
di6 932.75 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo odministradora de res-

taurantes tuvo una semana nega-

tiva en la BMV pues sus acciones
perdieron 9.21% al pasar de 42.12 a
38.24 pesos. En lo que va del 2022
gana 0.76 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 1.75% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.45 a
19.79 pesos. En lo que va del afio caen
8.76 por ciento. A

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-

dor del aeropuerto de Cancin,
ganaron 0.33% la semana pasada en
la Bolsa mexicana. Pasaron de 414.82
a 416.2 pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una pérdida de
10.17% la semana que terminé el vier-
nes anferior en la Bolsa mexicana. Pasa-
ron de 43.96 a 39.49 pesos cada uno.
En el afio avanzan 7.31 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panificado-

ra mds grande del mundo avan-
zaron 1.81% en la Bolsa mexicanag, al
pasar de un precio de 61.4 pesos a uno
de 62.51 pesos. En valor de mercado
la emisora gané 4,967 .32 millones de
pesos. A

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdié 305.19 millones
de pesos en valor de capifalizacién la
semana pasada. Sus papeles pasaron
de 37.01 a 36.49 pesos, una caida de
1.41 por ciento. ¥

Columnas Econdmicas
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CEMEX Las acciones de la cemen-
tera regiomontana bajaron en la
semana 11.24% al pasar de 7.83 a
6.95 pesos cada una. En valor de ca-
pitalizacién bursétil perdid 12,767.33

millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José

Cuervo, tuvieron un aumento de
4.16% la semana pasada en la Bolsa.
Pasaron de 43.48 a 45.29 pesos. En
el 2022 pierden 11.82 por ciento. B

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo Sali-
nas Pliego, cayeron 3.82%a 1,113.56
pesos por papel en la Bolsa mexicana,
una pérdida en valor de mercado de
9,979.54 millones de pesos. ¥

FEMSA La dueiia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 1.04% a 139.97 pesos
por papel. En el afio tienen un retroceso
de 12.15 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana paso-

da, los fitulos de Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico cayeron 0.9% en la
BMYV a 280.05 pesos por fitulo, una pér-
dida en valor de mercado de 1,291.61
millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglo-

merado industrial Grupo Carso,
propiedad de Carlos Slim, reportaron un
retroceso durante la semana pasada de
3.21% a 73.36 pesos por unidad. En el
afo muestran una ganancia de 10.83
por ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 4.26% la se-
mana pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 125.97 a 120.6
pesos. En el 2022 pierden 23.89 por
ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
. nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroce-
so semanal de 10.71% a 31.43 pesos
por unidad, desde los 35.2 pesos de la

semana previa en la BMV. En el 2022
avanza 28.18 por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles del regio-

montano Grupo Financiero Banor-
te finalizaron la semana pasada con
un alza de 0.02% a 117.69 pesos por
unidad en la Bolsa mexicana. En los dl-
timos 12 meses muestran una pérdida
de 10.32 por ciento. A

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 2.74% a 95.56
pesos cada una en la BMV, y cerré con
un valor de capitalizacion de 743,934.6
millones de pesos. A

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y fortillas cerraron
la semana pasada en la Bolsa Mexica-
na de Valores con una pérdida en su
precio de 5.01% a 223.4 pesos cada
uno. En el 2022 tienen un retroceso de
14.9 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Mé-
. xico, empresa de productos de
higiene y cuidado personal, tuvo una
pérdida en el precio de su accion de
10.75% a 25.73 pesos por unidad en la
Bolsa Mexicana. En el afio caen 17.03
por ciento. ¥

KOF Los titulos de la embotellado-

ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 0.86% durante la semana
pasada en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 111.7 a 112.66 pesos cada uno. En
lo que va del 2022 la emisora avanza
0.86 por ciento.

LAB Los papeles de la empresa

de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, tuvieron un retroceso en su
precio de 2.66% a 19.79 pesos, desde
los 20.33 pesos de la semana previa.
En el 2022 caen 7.87 por ciento. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool perdie-
ron 9.57% en la senrenmnade2 Q38 o
91.14 pesos. En el 2022 ganan 2.68
por ciento. Su valor de mercado es de
133,615 millones de pesos. ¥
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MEGA Los papeles de la empresa

de telecomunicaciones Megaco-
ble registraron una caida de 1.51% a
52.07 pesos cada una en la BMV. En
el 2022 pierden 25.36 por ciento. Su
valor de mercado es de 44,644.7 6 mi-
llones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte cotiza-
ban hasta el viernes pasado en 135.23
pesos cada una, terminando la semana
con un descenso de 2.16% en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
presente afio sus titulos caen 1.66 por
ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 50.39 a 48.36 pesos
cada una la semana pasada, esto es
una caida de 4.03% en lo Bolsa Mexi-
cana de Valores. En lo que va del 2022
pierden 7.48 por ciento. Su valor de
mercado asciende a 97,203.6 millones
de pesos. ¥

. PENOLES Las acciones de la mine-
ra Industrias Pefoles tuvieron un
incremento de 3.36% en la Bolsa mexi-
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cana a 209.67 pesos cada una durante
la semana pasada. En el afio acumulan
una caida de 10.99 por ciento, Su valor

de mercado es de 83,338.74 millones
de pesos. A

Q Los papeles de lo aseguradora

de automéviles Qudlitas registro-
ron una caida de 1.54% durante la se-
mana que recién fermind, pasando de
96.82 a 95.33 pesos por unidad. En el
2022 pierden 8.24 por ciento, Su valor
de mercado es de 39,371.29 millones
de pesos. ¥

RA Los titulos del Banco Regional

finalizaron el viernes de la sema-
na que recién termind con un refroceso
en su cotizacién en la Bolsa Mexicana
de Volores de 5.94% a 103.88 pesos
por unidad, y cerré con un valor de co-
pitalizacién bursétil de 34,065.51 mi-
llones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites bo-
jaron 2.86% la semana pasada,
pasando de 24.5 a 23.8 pesos cada
uno en la Bolsa Mexicana de Valores.
Sin embargo en lo que va del 2022 han

ganado 19.23 por ciento. Su valor de
mercado actual asciende a 78,119.4
millones de pesos. ¥

@ TLEVISA Las acciones de Grupo
Televisa pasaron de 35.05 @ 34.5
pesos cada una en la Bolsa mexicana,
esto es una caida de 1.57% durante la
semana pasada. En lo que va del 2022
pierden 10.51 por ciento. Su valor de
mercado es de 97,546.54 millones de
pesos. ¥

VESTA Los titulos del desarrollador

de parques industriales disminu-
yeron 7.38% y cerraron en 35.38 pesos
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En el 2022 retroceden 14.19 por ciento.
Su valor de mercado es de 24,235.88
millones de pesos. ¥

WALMEX Los papeles de Walmart

de México ganaron 1.77% en la
semana que recién finalizé al pasar a
68.83 pesos en la BMV. En lo que va
del 2022 pierden 9.54 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursdtil es de
1,201,868 millones de pesos. A
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| La peor, VOLAR

LAS acciones de Promotora y Ope-
radora de Infraestructura subieron
4.38% en la semana, cerrando en
143.12 pesos en la Bolsa mexica-
na, siendo incluso la emisora con
el mejor desempefio. En lo que va
del 2022 acumula una caida de
10.55 por ciento.

Pinfra | /505
FOR ACCION EN BAMY

143.12

17 JU 22

O ———a38%

POR segunda semana consecutiva
las acciones de Volaris fueron las
que mds perdieron en la BMV. La
semana pasada cayeron 16.21%
y cerraron en 21.6 pesos por uni-
dad. Enlo que va del 2022 la emi-
sora tiene un retroceso de 41.21
por ciento.

25.78 Velaris
10 UM 22

‘ -16.21% .

PESOS
POR ACCION EN BAMY

21.60
17 UN 22
!
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® Abandonan el barco

® Se reorgainza

® Dog friendly

Crédito Real, 11 financiera enfocada en préstamos

de némina'y pequeiias empresas, dio a conocer que en dias re-
cientes fodos los miembros de su conseio de adminisitacion re
nunciaron a sus designaciones excepio Ange| Francisco Romanos
Berrondo, el inico que mantendid un asiento, pero ya no como
presidente, encarge al cual renuncid en medio de una erisis finan:
clera que obliga a la compaiiia a reestiucturarse.

Las renuncias incluyen a ies de los cuatic consejeros patiimonior
les, los cinco consejeros independientes & incluso los cuatio conse:
jeros sup|entes, as como el secretario y prosecrefario no miembros
del consejo.

La salida de practicamente todo el drgano de goblemo de la
sociedad financiera de objefo miliiple representa la complejidad
de una empresa que parece fener como dnica opcién para solu
cionar sus problemas la via de la reestiuctura que de prosperar
muy probablemente levard a sus propietarios a reducir significaii
vamente su participacion. Ademds de no fener ya un érgano de
gobiermo la empresa comunicd recientemente que deié de contiar
far a sus asesores legales y fincnderos, al fiempo que Noé Reza
Gomez dej6la direccion de finanzas ras dos meses de estar en el
encargo.

LATAM Airlines, el mayor grupo de fransporte aéreo de Amé
rica Lating, dijo la noche del sdbado que la corte de Estados Uni-
dos que llevar su caso apoyd su plan de reorganizacion.

la decision del ibunal de Nueva York que lleva su caso porel
capiulo 11 de laley de quiebras, a la que se acogio por el impac-
fo de la pandemia, fiene lugar poco mds de un mes después de
que lo aerolinea anunciara que cost b totalidad de sus acreedores
habla apoyado el plon.

El plan contempla recursas por 8, 190 millones de dolares, a fra-
vés de un aumento de capital, la emision de fres series de bonas
convertibles y nueva devda.

la linea aérea, que se acogié a la ley de quiebras en mayo de
2020, dijo que ahora se enfocard en la conclusién delas etopas
pendientes en Chile, que incluyen una junia extroardinaria de oc
clonisias para aprobar o nueva estructura de capitaly e reg sto de:
acciones'y bonos convertibles ante el regulador locdl, entre ofics.

Hoteles City Express, una compaiifa de hospedaie para via
jeros de negocios en México habilitd 16 de sus hoteles para
recibir peros de razas pequefias, con el objefivo de que para
Frales de afio hasta 30% de sus hoteles en México sean deg
friendly.

la empresa agregd que el costo de estancia por mascola serd
de 350 pesos por dia mas impuestos y solo se permifird e acceso
de una mascoia con un peso maximo de 15 kiles por habitocion.

Los hoteles dog friendly en esta etapa estan Jbicados en Ciur
dad de México, Monterey, Baja Califonia, Coahulla, Puebla,
Qaxaca, Sonora, Tabasco y Zocatecas.
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México. Radiografia de la deuda (1/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

T YNESTE REPORTE BUSCAMOS pre-
—{ sentar anuestros lectores una visién in-
1 dtegrada de la deuda total del pais: sector
publico federal, deuda subnacional, y deuda
privada externa en 2021.

LA DEUDA PUBLICA FEDERAL bruta (lo
que se debe) totaliz6 13.490 billones de pesos al
31 de diciembre de 2021, cifra que representd
51.5% del PIB como efecto de la contraccion de
éste en la fase critica de la pandemia (en 2019
era 46.7% del PIB) (Grafico 1). Este total se
integré con una deuda interna de 8.928 billones
(66.2%) y una externa de 4.562 billones (conver-
sién de 221 mil 635 millones de délares a 20.58
pesos por délar) (33.8%)

DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA (3.928b),
al gobierno federal le corresponde 93.4%, a las
empresas productivas del Estado (Pemex y CFE)
3.4%, y alabanca de desarrollo 3.2% (Grafico
2). Por fuentes de financiamiento, 93.8% de los
fondos se capté mediante emisiones de valores,
1.8% fue de fondos del SAR (Sistema de Ahorro
para el Retiro), y el resto de otras fuentes.

EL COSTO FINANCIERO DE esta deuda in-

terna (8.928 b) fue de 483 mil 791 millones de
pesos, de los cuales 474 mil 021 m fueron por

intereses y 9 mil 769 m por comisiones y otros
cargos (Grafico 3). Este bajo costo equivale a

5.42% sobre el adeudo.

DE LA DEUDA PUBLICA externa (221 mil
635 millones de ddlares) 96.2% esta contratado
alargo plazo (mds de un afio) y 3.8 a corto plazo

(Grafico 4). Por usuario, el gobierno federal de-
tenta 51.8% de los fondos, las empresas produc-
tivas del Estado, 43.8, y1a banca de desarrollo,
4.4. Por fuentes del financiamiento, 76.2% del to-
tal se capté en los mercados de capitales, 14.3 de
organismos financieros internacionales; 6.6%, en
mercados bancarios, y el resto en otras fuentes.

EL COSTO FINANCIERO DE esta deuda exter-
na (221,635 mdd) fue de 10 mil 367 mdd, de los
que 10 mil 145 m fue pago de intereses, y 222 m
fueron comisiones y otros cargos (Grafico 5).
Este costo financiero representa un 4.68% sobre
el monto total. La deuda pdblica federal por
habitante fue en 2021 de 104,594 pesos.

EN RETROSPECTIVA A pesos constantes,
esta deuda venia creciendo aceleradamente
hasta 2018, teniendo de ahf una relativa esta-
bilizacién en los tres tltimos afios (Grafico

' lilﬂe-sdedlres'l '

_Dic20d Var

ERLEEIE LA % | 202
ParPlazo 223,649 00,0 | 221,635 000.0 | 1004
LargoPlazo 717551 AT3| 713,298: 962 | -4.353
_CortoPlazo gooT: A7) B337: 3AB| L0
Por usuario 33,658 1100.0| 221,635 1100.0 | -2.,004
Gabierma Federal 2336 : 502| N&B3d: 518 | 2,500
LargoPlazo 12,336 : 502 M4638: 508 2502
CortoPlazo 0: 00 0: 00 0
EmpProddelEstad] 100909 : 451 871X 438 | -3.7687
LargoPaza 97109 : 434( GLE2: 4L | -B8AT
CortoPlaza 3800: 17| 6000: 27| 2200
Banca de Desarrollo 0404 : 47| 96TE: 44| -TI8
LargoPMaza BI06: 36| T339: 33| -I6T
CortoPlazo 2297: 10 2337 1) 40
Porftesdefinane 223,648 -100.0] 2216351 -L0is
Mercde capitales 242 : TI0| 188889: TED | A6k
Drgs finainternales. 3790 WT| 3635: 43| -L6E
Comercio exterior Go75: 2T| G360: 29 85
Merc. bancario 12030 : 54| 14518: 66| 2488
Pidiregas |/ o Hat 0l 3

{1} Ineluye sdlo Permey CFE. (ph Eifrasgl;elininzrgs
Fuente: UKITE con datosdela SHCP
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DEUDA TOTAL W0E VI = :-I i 6 20 R
BRUTA (Billones de pesas) 2337 5407 NOW N4 12441 13490 | 22 348 468 46T 531 513
| Miles e mill de didares) 5 423 560 606 B4 655 — - - - - -
MNETA' {Billonesde pesas) 1886 5353 10830 10X ROE 13042 | BT 338 48 451 513 408
(Miles de mill d dilares) 163 4 550 585 GO} EB3NE | — - = e
Devdainterna :
Bruta [Billonasde pasos) 1741 SMD 70O 75T 7OT9 889 | B4 244 209 3I.E 341 340
Billones e 577 6,568 128 99 B54E | I !
Bn.ﬂa [Miles e mill de diares) 55 126 am 05 I | 56 W3 B9 BE W1 W4
Meta" {Miles demill de dolares) Ll e it} 204 o 8l &8 100 B8 1fr BWI W
{1 Deuda neta = deuda bruta menas activos (ph Cifras preliminares. Corrige cifras anteriores. Posibles inexactitudes por redondeo.

Fuerte: LN

G-2 SALDOSDELADEUDAINTERNA BRUTADEL
SECTOR PUBLICO FEDERAL® (2020-2021

meﬁéaagsﬁaégﬁﬁmﬁﬁ

Otros % 03! 40
(M Incluye ﬂ%PEHEH:.- CFE mmsspmrnm
Fuente: UNITE condatosde la SHEP

G-3 COSTODELADEUDAINTERNABRUTA

DEL SECTOR PUBLICOFEDERAL* 2021
(Millones de pesas)
TOTAL | Inberes E Comis

PorPlazo 483,781 | 474,001 : 9,769
Largo Plazo 455720 | 645530 @ G700
PPor wsuaria 483,790 | 474,021 © 9,769
Gobierno Federal S4G608T | 436567 © 8E0
[Empr Produwct dal Estada! 451 436 ; 148
Banca de Desarrollo 13093 | 13003 : 0
Parfuentes de financiam 483,791 | 474,00 © 9,769
Emisiinde valores 454,119 | 450,045 | 0,073
Fondo SAR falorro retira) 3678 | 3678 : a
Banca comercial 6.2 6184 ; i
Obligaciones Ley ISS5TE 66 6 0
Bonbs Pensinanos CFE an o : 0
Otras 4,690 4,078 ¢ B2
{p) Cifras preliminares  Fuente: UNITE qrﬂam e la SHCP

con datosde la Secretania de Hacienda yCrédito Piblico

G-5 COSTODE LA DEUDAEXTERNA DEL
SECTOR PUBLICO FEDERAL® 2021
PorPlazo 05 8 T4
LargoPlaza 10200 ( 9982 : 4 3
CartoPlaza T i
usuario : i :
GobiernoFederal 4016 | 4068 ¢ 3 146
Empr Product delEstadal 5839 | 5866 5 BB
Bancade Desarrodlo 20 i 0
Porfuentes de financiam 10,367 | 10,145 8 4G
Mevc de capitales 8782 | 8BTS 0 w7
Orgs finan mternales 845 801: 3 40
Comercio exterior 12 n: 0 5l
Medc bancanio £55 435 E 5 16
Fitiregas Bl Wi [
M Incluyesdlo PEMEX y CFE. (p} Cifras pretiminares
Fuente: UNITE con datosdela SHCP
G-6 DEUDADEL SECTOR PUBLICD FEDERAL
POR HABITANTE| (2006 "I.‘IE'II
{Pesos constantesde 2021)
S 1028m 104584
100,000 - L
80,000
67536
60,000 4
40,642
40000
20,000 + T T
2006 20r 208 M9 200 208

Fuente: UNITE, célculo propio a partir de datos de Conapo
{prowecciones demograficas, INEGH{INPC) y SHCP {Deuda plblica
del sector federal)

MITE: © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México Tel/fax 5125 8765 unite@I.com.mx
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Carlos Fernandez Vega

“Patria Unida” = PAN-Vox // Membrete

ultraderechista // Urrea,

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N CANCER LLAMADO ultrade-
recha se expande por el mundoy
enalgunos paises se ha instalado
con disfraz de gobiernos “eco-
l6gicos”, “libertarios”, “demo-
craticos”, “humanistas”, “ciudadanos”y otros
términos totalmente alejados de la realidad.
Eso si, estd perfectamente organizado, opera
en todas las naciones, cuenta con gruesos re-
cursos econémicos y suficientes stibditos urgi-
dos de controlar (Iéase exprimir) a sus propias
naciones, siempre bajo un concepto fascista.

NUESTRA PAIS NO es la excepcién: a las
tradicionales corrientes de la ultraderecha
autéctona se suma una cabeza de playa deno-
minada “Patria Unida, por un México valiente”
(un apéndice de la organizacidn fascista es-
pafiola Vox), que panfletariamente reivindica
alos cristeros como “héroes que nos dieron
patria”y a las hordas gachupinas del siglo XVI,
junto con sus sacerdotes, que “con amor con-
quistaron corazones con un humanismo que
trasciende... Reconquistemos el corazén de
nuestros compatriotas”.

LAS CARAS VISIBLES de esta organiza-
cién ultraderechista —que no revela de dénde
procede su financiamiento- son Alicia Galvan
Lépez, “fundadora y presidenta”, quien “ha
desarrollado su vida profesional en la vida
publica, asesorando a legisladores en el 4m-
bito juridico y legislativo, tanto en la CAmara
de Diputados y el Senado de Ia Repiiblica. Ha
participado y coordinado camparias locales

y federales, incluyendo 1a de Ricardo Anaya.
Desde los 19 afios se ha destacado por ser una
digna representante de las mujeres en la vida
politica, particularmente en el PAN”. Egresada
de la Universidad Panamericana (UP).

TAMBIEN APARECEN FRANCISCO Hum-
berto Lépez Vega (director juridico de la fun-
dacién; consultor fiscal y corporativo; egresado
delaUP)y Ricardo Robles Sanchez (director de
Comunicacién, “experto en formacion de lide-

viajera frecuente

res humanista”; ha sido vocero del PAN, dela
Coparmexy de la American Chamber México).

ELLOS SON QUIENES dan la cara, pero
atrds, parapetada, estd la organizacion fascista
Vox, cuya cabeza visible es Santiago Abascal y
su “Carta Madrid” (promotora de la visién neo-
colonial de la “iberosfera”), en la que subraya
que “una parte de la region est secuestrada

por regimenes totalitarios de inspiracién
comunista, apoyados por el narcotréficoy
terceros paises. Todos ellos, bajo el paraguas
del régimen cubano e iniciativas como el Foro
de Séo Pauloy el Grupo de Puebla, que se infil-
tran en los centros de poder para imponer su
agenda ideoldgica. La amenaza no se circuns-
cribe alos paises que sufren el yugo totalitario.
El proyecto ideolégico y criminal que estd
subyugando las libertades y derechos de las
naciones tiene como objetivo introducirse en
otros pafses y continentes con la finalidad de
desestabilizar las democracias liberales y el
estado de derecho. El avance del comunismo
supone unaseria amenaza para la prosperidad
v el desarrollo de nuestras naciones, asi como
paralas libertades y los derechos de nuestros
compatriotas”, y otras estupideces.

ENFIN, EL cancer tiene los 0jos puestos en
México y una de sus puertas de entrada es el
PAN (con todo y organizaciones patronales y
el Yunque). Por ello no es gratuito que legisla-
dores de Morena exijan que se transparenten
los recursos de Patria Unida, amén de que “se
trata de un grupusculo” que, con Vox ala ca-
beza, “tiene la intencién es desestabilizar a go-
biernos democraticos y apoyar el surgimiento
de dictaduras. Es un membrete mas que no va
a tener ningtn peso en el electorado mexicano,
pero siempre hay que estar vigilantes, porque
normalmente estos grupos con nexos con las
fuerzas politicas de extrema derecha europeas
y de América Latina buscan crear confusién
para tratar de frenar alos gobiernos progresis-

tas” (La Jornada, Andrea Becerril). Pagina 5 de 8
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Las rebanadas del pastel

CON EL PRETEXTO de “promover la huelga
de Notimex en el mundo”, Adriana Urrea,
supuesta lideresa del supuesto sindicato de
esa agencia, viaja que da envidia. Sélo en junio
ha visitado Paris y Chicago, aunque no aclara
quién la patrocina, porque de su bolsillo no
sale el dinero. También ha recorrido varias
ciudades mexicanas, siempre con recursos
ajenos, como reiteradamente lo hizo durante
el pasado gobierno. Mientras, 1a huelga que
“promueve” cercana esta de cumplir dos afios
y medio (parece que nadie estd interesado en
resolver el problema) lo que entusiasma a la
viajera frecuente, porque ello le permite prepa-
rar el siguiente pafs y asf continuar con su gira
“informativa” ... Y en Colombia, giro histérico:
Gustavo Petro, presidente.

cfumexico_sa@hotmail.com

Santiago Abascal (segundo de derechaa
izquierda) durante suvisita a México en

septiembre de 2021, cuando promovid una
“lucha contra el comunismo”. Foto La Jornada

Péagina 6 de 8
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DINERO

Meéxico: ceden empresas y acuerdan planes de

inversion // Espana: machuchones de la energia

desafian al gobierno // Superbanquero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESPUES DE CUATRO rondas

de negociaciones un grupo de 17

empresas de energia de Estados

Unidos cedi6 ante la posicién del

gobierno mexicano: acatar las
leyes, ajustarse a la cuota de 46 por ciento
del mercado de energia y pagar impuestos.
El presidente Lépez Obrador participé
directamente en las negociaciones acompa-
fiado de su equipo, Marcelo Ebrard, Rogelio
Ramirez de la Oy Rocio Nahle.

DEL OTRO LADO de la mesa estuvieron

el embajador para asuntos ambientales de
Estados Unidos John Kerryy el embajador
Ken Salazar. El activo representante diplo-
matico asegura que el grupo de empresas
representa inversiones por 30 mil millones
de délares. Los acuerdos podrian resumirse
en una frase: bienvenidas las inversiones ex-
tranjeras en materia de energia verde, pero
ajustindose a las leyes de nuestro pafs. Este
es un modelo que puede servir para las com-
pafias espafiolas y aun las mexicanas.

El compromiso numero 73

DESDE EL COMIENZO de su gobierno el pre-
sidente Ldpez Obrador hizo 100 compromisos
con los ciudadanos. Elnimero 73 consiste

en “impulsar fuentes de energfa alternativa
renovables, como la eélica, 1a solar, la geotér-
micayla mareomotriz”. En el Foro de las
Principales Economias sobre Energfay Ac-
cién Climatica hizo un balance delo que se ha
avanzadoy lo que est pendiente por cumplir
de ese compromiso.

ES IMPORTANTE LO que viene: 1) México
generard 35 por ciento de energfas limpias y
renovables para el afio 2024. La meta se cum-
plird en su sexenio. 2) Petréleos Mexicanos
reducira hasta en 98 por ciento las emisiones
de gas metano en procesos de exploracion

y produccion de la industria petrolera. 3)

México se suma al compromiso colectivo de
las principales economias del mundo para
alcanzar en 2030 el objetivo de producir 50
por ciento de vehiculos con cero emisiones
contaminantes.

“EN NUESTRO CASO serd fundamental el
hecho de que hace apenas tres meses nacio-
nalizamos el litio, un mineral estratégico en
la elaboracién de baterias”, dijo el Presidente.
Me hubiera gustado que Andrés Manuel
hiciera el compromiso de apoyar con finan-
ciamiento alas microempresas y hogares

que quieren generar su propia electricidad
con paneles solares. S6lo asi bajara su recibo
de luz, y pienso en el norte y el sureste de la
Republica que padecen temperaturas asfi-
xiantes. Estuvo presente en el foro el presi-
dente Joe Biden y hubo expresiones de mutuo
reconocimiento. Sigue su reunién de julio en
Washington.

Espaiia

EL GOBIERNO SOCIALISTA de Pedro
Sanchez no logra frenar los aumentos de
gasolina, electricidad y gas. El cartel pri-
vado del que forma parte Iberdrola esta en
franca rebeldfa. La ministra de Transicién
Ecoldgica, Teresa Ribera, anuncia que se esta

considerando un impuesto adicional a las
grandes empresas energéticas, como Iberdro-
la, Endesa, Naturgy, Repsol, Cepsay BP. Ya
antes lo hicieron otros gobiernos europeos,
como Italia. El gobierno espafiol puso en
vigor un tope al precio del gas con la mira de
frenar el alza de laluz. También dispuso que
se bonifigue 20 céntimos de euro por litro de
gasolina. Sin embargo, enfrenta la rebelién
delas corporaciones privadas. Argumentan
que las medidas estan resultando ineficaces y
hasta contraproducentes. Espafia no tiene un
Pemex ni una CFE dénde apoyar sus politicas.
Estd a merced de los privados. (Asf quisiegatha 7 de 8
tener a México).
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un mejor trato.

Superbanquero

’ Escribe Julieta Fierro
UN MEXICANO ASUMIRA el cargo de maxi- Gossman @FierroGossman
ma responsabilidad de Santander, el principal
banco de Espafia y uno de los mayores del
mundo. “Héctor Grisi es la persona adecuada
para llevar a Santander al siguiente nivel”, di-
jo Ana Botin, la presidenta del grupo al anun-
ciar su designacidn. Sustituird a José Antonio
Alvarez. Uno de los principales retos de Grisi
serd acelerar la transformacidn tecnoldgica.
Es el camino, segtin Santander, para seguir
sumando clientes y negocios con menores
costos. Grisi se incorpord a Santander México
como su presidente ejecutivo y director gene-
ral en diciembre de 2015. Su nuevo cargo lo
convierte en el banquero mexicano de mayor
ranking a nivel mundial.

Twitterat

DUELEEL ALMA al ver en la fila de ingreso
al Hospital de Cardiologfa. Madres en fila
toda la noche para que les atiendan a su bebé.
¢No seria mejor que hubiese un sistema de
citas? Est4 llegando la quinta ola de covid,
estamos en época de lluvias. No estaria mal

Péagina 8 de 8
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Julio Pilotzi

1 conmemorar su 25 aniversario, Fundacién Az-

teca llevo a cabo este fin de semana el Simposio
“Re-Pensando la Educacién”, que reuni6é a mas de 200
profesores y directivos de diferentes escuelas del pais
que han implementado el modelo educativo Azteca. El
evento fueinaugurado por Ninfa Salinas Sada, presiden-
ta del Consejo de Fundaci6én Azteca y tuvo por objetivo
brindar herramientas y metodologias innovadoras de
ensenanza, para identificar y potenciar el talento de las
nuevas generaciones de estudiantes.

Interesante que Salinas Sada destaco
que uno de los pilares del modelo educa-
tivo de Fundacién Azteca es empoderar
alos jovenes para que éstos sean lideres
de un mundo mejor, y que, de lamano
de sus maestros, encuentren su talento
y fortalezas para empoderarlos en un
ambiente de plena libertad, Cabe des-
tacar que el Modelo Educativo Azteca
brinda a los alumnos: Educacién per-
sonalizada centrada en sus fortalezas
y habilidades; Ensefianza a partir del
juego, que les permita generar solucio-
nes innovadoras a los problemas actua-
les; Concienciasobre lalibertad, comoel
valor fundamental para el desarrollo del
ser humano y la sociedad; y Desarrollo
de habilidades sociales y emocionales.

Mas que conceptos, el Simposio
“Re-pensando la Educacion” presento

en dos dias de conferencias y talleres,

ideas innovadoras en voz de expertos

de talla mundial como Kate Robinson,
especialista sobre la creatividad e in-
novacion en la educacion; Martin Lac-

kéus, de 1a Universidad de Chalmers
de Suecia; Elisa Guerra, integrante de
1aUNESCO para el reporte “Futuros de

la educaciéon”; y Fernando Valenzuela,
reconocido como Global Digital Edu-

cation Thought Leader. Sin duda, se
trat6 de un espacio importantisimo
para impulsar a los jévenes talentos

mexicanos, porque tal y como refie-

re la maxima: sin educacién no hay
futuro.

Reglas claras de lainversion. Hasido

Antonio del Valle Perochena, presiden-

te del Consejo Mexicano de Negocios

(CMN), quien una vez mas ha expresa-

do la preocupacién de los empresarios;
que no es otra cosa que el respeto a las
reglas de inversion. Les preocupa que
inviertan en algin sector, y que dé un
momento a otro les violen garantias a
sunegocio. Pero aunque se pensard que

este encuentro entre empresas y el Pre-

sidente Andrés Manuel Lopez Obrador
se dio por una peticién urgente o un
desencuentro con el Ejecutivo federal,
no es asi, se tratan de reuniones que
se han dado casi desde el inicio de su

sexenio con los empresarios mas acau-
dalados del pais para fomentar la inver-

sion no solo nacional, sino también la
extranjera.

Hoy se sabe que esa preocupacion
también es de hombres de dinero de
naciones asiaticas, pero que comentan
que sino hay reglas claras y certidumbre
nada mas no vendran a México. Incluso

se sabe que en estatiltima reunién se le-

vant6la voz para caminar dela manocon

el acuerdo comercial entre México, Esta-

dos Unidos y Canada, conocido como

T-MEC, porque seria un eslabén impor-

tante para evitar la escalada de precios.
Ponga mucha atencién porque en esta

charla se comentaron graves inquietu-

des sobre las politicas emprendidas en

Columnas Econémicas

Jjuliopilotrighotmail com Twitler: @julopilodn

el sector energético de México, que no
es otra cosa que lo que se volvio6 a decir
que saben claramente la posicién de la
iniciativa privada con respecto al sector
petrolero y eléctrico de nuestro pais por
lo que esperan mayor claridad de1a 4T.

Vuelos AIFA. CopaAirlinesle ha venido

a dar a la Cuarta Transformacion un ins-
tante de tranquilidad entre tantos sefia-
lamientos de tener escasos vuelos en el

Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

(AIFA). Resulta que esta compafiia pana-
mefiavolard a partir delatercerasemana

de septiembre para llevar al puerto aéreo

de Tocumen, en Pannam4, unode los prin-
cipales hubs internacionales de América

Latina. Por cierto, como i1 el canciller

Marcelo Ebrard con las negociaciones

con Qatar Airways para que vuele desde

el AIFA?, porque una cosa es que despe-
guenlosvuelos desde esa terminal aérea

en el marco del mundial de futbol y otra,
que sea de forma permanente.

Voz en off: La Asociacién Nacional de
Industrias del Plastico (ANIPAC), de Al-
dimir Torres Arenas, tiene todo listo para
iniciar el 5 de julio y de manera virtual
el “Diplomado de Economia Circular en
Plasticos”, avalado por la universidad
Anahuac, en donde brindara herramien-

tas técnicas y practicas de soludkigésa 3 de 5

ambientales...
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Redaccion

a manera en que Alberto Veldzquez

document6 la deuda de proveedores
cuando dirigi6 la direcciéon de finanzas de
Petroleos Mexicanos recuerdala maneraen
que el gobierno de Javier Duarte procedia
con sus acreedores en Veracruz: no se regis-
traba debidamente ese pasivo, dejandolo
“suelto”, pero los trabajos, servicios y mer-
cancias entregadas se afiadian a los activos
parareportar un “balance aceptable”.

Pero en el caso de la paraestatal ese
balance no mejora, pese al esfuerzo del
Gobierno federal de canalizar mas de 20
mil millones de d6lares en los dos tltimos
anos vafuera en transferencias, capitaliza-
ciones y reduccion de carga fiscal, situa-
cién que tiende a agravarse tras la fallida
emisién de 1,500 millones de délares para
el pago a comerciantes e industriales pri-
vados. Se buscaba colocar 2 mil millones,
peroel desaire fue grande pues, una cuarta
parte del total emitido.

Vaya, la molestia por ese manejo de
deudallega ala oficina de la SHCP, a cargo
de Rogelio Ramirez de 1a O, donde se sabe
que habitualmente una oferta de bonos
bien planteada tiene sobredemanda de 1
a 2 y hasta 3 (como recién sucedi6 con el
bono sustentable BondeSG).

También los directivos de Citibanamey,

que dirige Manuel Romo y fuera el banco
emisor, vieron con preocupacion la pobre
acogidadelos bonos entre los proveedores
que buscan reponer su capital de trabajo
—para pagar ellos, a su vez, a otros provee-
dores y trabajadores— y obtener una tasa
de ganancia directa en lugar de un rendi-
miento en dolares al largo plazo de 7 afos;
también se registrd lamolestia de bancos
de inversion y fondos que habitualmente

refinancian la deuda de Pemex atasas que
rondaban el 8.25%y 8.75% anual, pero que

al ser ignorados para el bono de proveedo-

res a la elevada tasa de 9.25% anual, ya

tomaron ese encarecido nivel como refe-
rente paralaslineas revolventes de crédito.

Todo ello alimenta la preocupaciéon

gubemamental por la operacion instru-
mentada por el nuevo (pero atn sin nom-

bramiento oficial por parte del Consejo

de Administracién) Antonio Lopez Velar-

de, pues elevé la tasa de referencia para
renovar la deuda de la petrolera luego de
que los multimillonarios esfuerzos de los
dltimos 24 meses la habian alineado a 1a

tasa de interés de referencia de México.

Tampoco es visto con agrado que luego de

las inyecciones ya referidas de 20 mil mi-

llones de dolares en dos afios la deuda de
Pemex se mantiene en el extremo nivel de
los 108 mil millones de délares... y menos

alin gusto6 que con esa colocacion se acele-

ran la toma de deuda de corto plazo y con
ello se abultan los vencimientos para final
de sexenio que para 2024 podrian superar
los 25 mil millones de dolares.

En fin: los directivos financieros de
Pemex, en lugar de hacer una emision de
largo plazo para sus adeudos con quienes
le proveen desde plataformas maritimas

petroleras hasta papel higiénico, decidie-

mowricio, flores@nanon. com.max Twitler: @mfloresoneliono

ron pagar una fraccién con un pagaré que
genera mas problemas que beneficios
al mandar las sefiales equivocadas a los
mercados.

Mas abusos de aseguradoras. Es chis-
toso escuchar cada afio a los directores de
las aseguradoras lamentar que “son pocos
los mexicanos que tienen seguro de gas-
tos médicos”. Si la gente no contrata es
por algo muy sencillo: las aseguradoras
en México tienen por modelo de nego-
cios no pagar, pero cobrar primas. Es la
experiencia que quien esto escribe puede
documentar de la manera abusiva que
actud Seguros Monterrey, a cargo de Gus-
tavo Canty, para evadir suresponsabilidad
contractual para con su familia. Ojala ahi
terminara la larga lista de quejas y frustra-
cién que cada semana recibo, pero las ase-
guradoras, por lo general, hacen lo que les
place ante la somnolencia de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas, a cargo de
Ricardo Ochoa: y es el caso de Ana Lilia
Pérez (poéliza 1854301) quien tras sufrir
heridas serias por una caida, su caso fue
desechado y no pagado por la aseguradora
BX+, del grupo que preside Tomas Ehren-
berg, con el ya sobado argumezgele g1ue s
son “enfermedades adquiridas”. La roba-
dera no para con las aseguradoras.
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E n2021 el Indice de Precios y Coti-
zaciones, IPyC, dela Bolsa Mexica-
nade Valores, BMV, gan0 en términos
nominales 20.89 por cientoy 13.53 por
ciento en términos reales, ya desconta-
dala inflacién. Un afio antes, en 2021,
gano1.21 por ciento en términos nomi-
nales y perdi6 en términos reales, des-
contadalainflacién, 1.94 por ciento.

POR ARTURODAMM ARNAL

Comenzamos el 2022 con el IPyC dela
BMV en 53,272.44 unidades.

A partir de entonces, con altibajos a
1o largo del camino, pero con una clara
tendencia alcista, el IPyC establecié ocho
maximos historicos (nunca antes habia
alcanzado esos niveles), el ultimo de los
cuales tuvo lugar el viernes 1 de abril, en
56,609.54 puntos, lo que dio comoresulta-
do una ganancia, en lo que iba del afio, de
6.26por ciento,

A partir de entonces, con altibajos
durante el trayecto, ha mantenido una
clara tendencia bajista, y hasta el pasa-
do jueves 16 de junio estableci6 catorce
minimos anuales (nunca antes, en el ario,
habia estado tan bajo), y cemrd ese dia en

BOLSA, {QUE PASARA?

47,603.27 unidades, lo cual dio como re-
sultado, desde el tiltimo maximo histérico,
una caida de 15,91 porciento, y de 10.64 por
ciento en lo que va del aiio. El pasado vier-
nes17 cerr6 en 48,603.27 puntos.

Mucha gente se pregunta qué pasara
conel IPyC. A corto y mediano plazo, por
mas que algunos crean saberlo, larealidad
s que nadie 1o sabe v, si alguien lo supie-
13, lo ultimo que haria seria compartir esa
informacién con alguien mas, porque dela
misma podria sacar un provecho enorme,
mismo que, conforme lacompartiera ylos
demads actuaran en consecuencia, se divi-
dirfa entre mas gente. Con esa informacién
sabria en qué momento los precios de las
acciones dejarian de bajar, a partir del cual
comenzarian a subir, iniciandose 1a fase
alcista del ciclo especulativo, momento
de comprar, De la misma manera sabria
en quémomento dejarian de subir, a partir
del cual comenzarian a bajar, iniciandose
1a fase bajista del ciclo especulativo, mo-
mentode vender,

A toro pasado sabemos que, en lo que
va del afio, 1a fase alcista del ciclo especu-
lativo tuvo lugar del 1 de eneroal 1 de abril,
conuna ganancia de 6.26 por clento, y que,
hasta el momento, la fase bajista ha ocurri-
do entre el 4 de abril y el 17 de junio, con
una pérdida de 15.18 por ciento. ¢Qué pasa-
i acorto y amediano plazo? Nolosé. ;Ya

arfurodamm@prodigy: net.mu Twitter: @ArturoDammAmal

largo plazo? E1IPYC se recuperard, porque
su tendencia alargo plazo es al alza.

Tomo como referenciael 17 de junio.

» Hace 30 afios, 17 de junio de 1992,

el [PyC fue 1,593.29 unidades.

» Hace 25 afios, 17 de junio de 1997,

fue 4,276.83 puntos.

» Hace 20 afios, 17 de juniode 2002,

fue 6,788.40 unidades.

» Hace 15 arios, 17 de junio de 2007,

fule 32,129.08 puntos.

» Hace 10 afios, 17 de junio de 2012,

fue 3773858 unidades.

» Hace 5 afios, 17 de junio de 2017,

fue 49, 211.03 puntos.

» El pasado viernes, 17 de junio

de 2022, fue 48,016.23 unidades.

De estos 30 afios, que divido en seis pe-
riodos de cinco, sélo en uno, el tiltimo, del
17 de junio de 2017 al 17 de junio de 2022,
el IPyC registr6 una pérdida, ocasionada
por lo sucedido entre el 4 de abril y el 17
de junio, durante la actual etapa bajista
del ciclo especulativo, con una pérdida del
15.18 por ciento.

Entre el 17 de junio de 1992 y el 17 de
junio de2022 el IPyCregistra unaganancia
nominal de 2,913,65 por ciento, y real, ya
descontada lainflacién, de 1,956.66 por
ciento.

¢Conclusién? En la bolsa hay que parti-
cipar con visién de largo plazo.

Péagina 5 de 5
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AMPARO EN EL T-MEC
Sindicato demanda
a Manufacturas VU

LaLiga Sindical Obrera Mexi-
cana present) una queja ante
autoridades laborales de EU
contrala planta de Manufac-
turas VU de Piedras Negras,
Coahuila, acusando quela fir-
maprivilegid alaCTM paraser
representante delostrabajado-
resde dichafabrica sin consul-
tarles. Buscan que por medio
delT-MECsedefiendasudere-
chodelibreeleccion.

REUNION BILATERAL
Clouthier revisara la
inversion con Espana

El 23 dejunio seconmemorara
el130 aniversariodelaCamara
Espaiiolade Comercio en Mé-
xico, en la cual se prevé que la
titular de Economia, Tatiana
Clouthier, seretmaconXiana
Margarida Méndez, secreta-
riade Estado de Comercio del
Ministerio de Industria, Co-
mercioy Turismo de Espafia,
paradialogar sobre las inver-
siones de ambasnaciones.

AUTOPARTES
Ingresos de Motorcar
Parts subieron 20.3%

Lafirma estadunidense de au-
topartes Motorcar Parts of

Americaelevosusingresos en
20.3 por ciento en el afio fis-
cal 2022, ParaSelwyn Joffe,
presidente y CEQ delaempre-
sa, esto fue resultado de su ex-
pansidon productivaen México,
pues agregaron capacidad pa-
racubrirlacreciente demanda
en Norteameérica,

ESTUFAS INTELIGENTES
Whirlpool actualiza
software de hornos

Whirlpool actualizd el soft-
ware de sus hornos y estufas
inteligentes parareplicarlaca-
pacidad de coccion de las frei-
doras de aire yasi subirse ala
tendenciade comer sano, mis-
maqueestdimpulsandolaven-
tadeestos articulos. Laactua-
lizacion estara disponible en
GooglePlay Storey App Store.
RETAIL NEXT

BMW lanza nueva
imagen para México
La automotrizBMW presen-
toensuagenciade SantaFesu
nueva imagen paralared de
distribuidores que llaman Re-
tail Next. Lafirma, que encabe-
zaen MéxicoMaru Escobedo,
afirmaque esunnuevomodelo
donde los clientes pueden vivir
un concepto holistico duran-
telavisitaal distribuidorycon
ellosubirsusventas,
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Reinventarse en
la pospandemia

nlaprimerarevolucion indus-

trialel carbdn fue el protagonis-

ta. Hoyes el big datael que per-

mitira fortalecer el talento y competir donde

nos toque jugar; es urgente eficientizarlasha-

bilidades personales paraser mas tecnoldgi-

cos, para que el ser humano conlatecnologia

enlamano puedair maslejos, mirar mas pro-
fundoelhorizonte™.

Julieta Manzano, sociay directorade De-

sarrollode Nuevos NegociosdeMercer, firmade

consultoriainternacional, destacd que la pan-
demia“nosobligdaevolucionarcomoorganiza-
cién,como empleadores, comocolaboradores
parasobrevivir. El cambio noesvoluntario, yel
que quierasobrevivirtiene que acelerar el paso,
reinventarse, redisefiarse y entender el nuevo
juego;serlider enlasdiferentes escalas”,
Autora del libro Disefiadores del futuro.
Redibujandoel Mundo del Trabajo, coincidid
conlosdirectivos de Edenred, empresalider
ensoluciones de pago comovales de despen-
saeimpulsoradelaobra, enelsentido de que
lasnuevas reglasexigenflexibilidad enlasjor-
nadas de trabajo, en el entorno familiar,enla
valentiaparasaliralacalle, tomar el camiony
regresar alasinstalaciones laborales con se-
guridad y con cuidado alasalud.
Muchosyalo hicieron, incluso pymes y mi-
pymes,yeseesel camino”. Manzanoestable-
cid que se debe encontrarlaférmulaadecua-
daparaevitarel tecnoestrés, el estrés virtual

yelreal, yla “adaptaciontiene que serrapida
apesar del complejo entorno. Por eso la ne-
cesidad de ser flexibles con las jornadas la-
boralesylos nuevos sistemas de sobreviven-
ciacomo organizaciones”.

En el libro se relatan experiencias diver-
sas paraenfrentar los retos de la pandemia

con 23 personalidades, entre ellas Alejan-
dro Hope, consultor de seguridad y socio de
GEA; André Maxnuk, CEOde Mercer Méxi-
coy AméricaLatina; Eduardo B, de la Gar-
za, vicepresidente senior de Walmart Méxi-
coy Centroamérica; Frank Brunet, director
ejecutivo Unidad de Beneficios para Emplea-
dos de Edenred México; Gabriela Gareia,
vicepresidente seniordel drea de Recursos
Humanos de PepsiCo Alimentos México;
Francisco Moreno, médico infectélogo del
Hospital ABC,y Trinidad Carrandi, directo-
raglobal de Compensacién en Grupo Bimbo.

Cuarto de junto

MayraFlores, pro Donald Trump, seconvir-
tidenlaprimeramexicanaqueestaraenel Con-
gresode EU; gandel distrito 34 de Texasque por
mas de100 afios estuvo en manos de demdcra-
tas. El multimillonario Elon Musk dijo que
votd porellaylos republicanos... Este jueves
serd el lanzamiento del nuevo Fiat Pulse, el
“suvque acelerara tu pulso”... Enlos pasillos
delaSecretariade Salud se comenta que Bea-
triz Vera, jefadel Departamentodel Serviciode
Apoyo,pusocandados alalicitaciondelimpieza
del Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez

parafavoreceraunaempresacercana. mums ;ina 4 de 4
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Julio Brito A.
julipbritoe@cronica.com.mx

Operadores telecom suben
17% sus servicios

unque desde el poder Ejecutivo se hizo un llama-

do a todas las empresas a que no hubiera aumen-

tos desproporcionados de precios, para no abonar

mas en la inflacion, sobre todo en aquellos sec-

tores especialmente sensibles como, por ejemplo,

el de las telecomunicaciones, resulta que no todas se suma-
ron a la convocatoria. El mas reciente reporte del IFT deno-
minado “Informe Anual de Derechos, Riesgos, Intereses, Pre-
ferencias, Tendencias o Patrones de Consumo de los Usuarios
de Servicios de Telecomuni-
caciones, 20217, confirma que
la inflacién golped en un 17%
a los usuarios del servicio de
“Doble Play”, es decit, a aquellos que tienen contratado sus
servicios de internet y telefonia fija con un mismo proveedor.
En el estudio se plantea que mientras en el afio 2020 la ren-

ta mensual oscilaba entre 239 y mil 659 pesos, para el 2021
ésta alcanzd los 2 mil pesos. Especialistas advierten, sin em-
bargo, que existen casos como el de izzi que, a diferencia de
otras compafiias, decidid -en apoyo a clientes y usuarios- no
solo no aumentar el costo de sus paquetes “Doble Play”, sino
que incluso algunos de sus servicios disminuyeron de precio.
Basta citar el paguete “Doble Play” de izzi con una veloci-
dad de navegacion en internet de 100 Mbps y llamadas ilimi-
tadas, que registré una disminucién del 22.5% en el precio
de la renta mensual. Asimismo, los paquetes con velocidades
de 50 Mbps y de 20 Mbps tuvieron una reduccion de su pre-
cio mensual del orden del 5.3% y el 4.3%, respectivamente.
No cabe duda de que en momentos de incertidumbre econd-
mica y financiera, hay de empresas a empresas e izzi, en los
hechos, demuestra que antes de aprovecharse de la coyuntu-
ra prefiere ajustarse el cinturén en beneficio de sus usuarios.

CELEBRACION

Al conmemorar su 25 aniversario, Fundacién Azteca llevd a
cabo el Simposio Re-Pensan-

do la educacién, que reunio

a mas de 200 profesores y di-

rectivos de diferentes escuelas

del pafs que han implementado el modelo educativo Azteca.
El evento fue inaugurado por Ninfa Salinas Sada, presidenta
del Consejo de Fundacién Azteca, tuvo por objetivo brindar
herramientas y metodologias innovadoras de ensenanza, pa-
ra identificar y potenciar el talento de las nuevas generacio-
nes de estudiantes. Ninfa Salinas Sada destacé que la meta
es empoderar a los jovenes para que éstos sean lideres de un
mundo mejor.

DESARROLLO

NINCH Communication, que dirige Noe Chessari, promete
convertirse en una de las compaiiias de comunicacién inde-
pendiente especializadas en Top Brands mas grandes de la re-
gion. A ocho meses de su llega a México, con clientes como:
Adidas, Mercado Libre, Calidra y Grupo L'Oréal, entre otros,
Con oficinas en Argentina y ahora en México, NINCH tiene
presencia a través de los diferentes proyectos que maneja en
paises como: Chile, Uruguay, Pert, Brasil, Colombia, Argen-
tina y Méxicoe

[zzi incremento su

velocidad y bajo precios
Fundacion Azteca,
Santander y NINCH
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Nutréicos, saludable
negocio mas alla de México

Un alimento que aporta beneficios médicos o para la préximos5 afioslos100 mil millones de délares en elmer-
salud, que incluye la prevencion o tratamiento de ciertas cado de nutracéuticos. Y prueba de ello sonlos excelentes
enfermedades, es la definicién basica de este creciente resultados de la participacién de Juan Carlos Cante en uno
mercado mundial que actualmente tiene un valor estima- de los eventos masimportantes en la materia, Nutrify To-
do de 417 mil millones de délares, v que literalmente ex- day C-Suite, que se celebrd recientemente en India.
plotard en los siguientes afios, incluso esquivando 1a po-

tencial recesion de la economia mundial. Y 1a noticia es ¢SIGNO POSITIVO?

que en este atractivo mercado de salud natural, un em- UBS considers que el reporte de ventas de ANTAD, co-
presario mexicano estd dando mucho de qué hablar, no respondiente a mayo con un crecimiento anual de 1L.3%,
s0lo dentro sino ahora fuera de México. Juan Carlos Cante, fue positivo e incluso ligeramente por arriba de su expec-
con mas de 30 afios de experiencia en el negocio de pro- tativa, y que dicho resultado sugiere que 1a demanda de
ductos naturales y superfoods, que entre 2008 y 2020 fue los consumidores se mantiene relativamente resistente a
. 1Al pesar del entorno inflacionario, una buena noticia para el
sector minorista del pais. Sobre el PACIC, la correduria
internacional dijo que, de acuerdo con su propio monito-
1eo, 15 de los 24 articulos incluidos en el programa del
gobierno federal reportan aumento de precios por arriba
de la inflacion general

iDOG FRIENDLY!

director regional del extinto
Proméxico para Asia, v
quien es presidente de Caza
Trading Company, vy de
Cauza Productos con Valor
Social, v que el afic pasado
se asocid con el uniconio

Merama, especializado en la operacion, desarrollo v cre-
cimiento exponencial de marcas en las plataformas de
comercio electronico a nivelregional v en Estados Unidos.
En México, té verde v los lamados “super foods" son los
productosestrella de la empresa de Juan Carlos Cante, con
mds de 600 millones de pesos anuales a través de cade-
nas como El Palacio de Hierro, Liverpool, Costco, City Ma-
rket v HEB, ademas de tiendas digitales como Amazon,
Mercado Libre y Claro Shop. Pero después de consolidar
su presencia local, el signiente objetivo es el mercado glo-
bal, aunque primero buscara cabida enel corredor comer-
cial entre Asia, India v América, el cual superard en los

City Express habilité 16 de sus hoteles para poder recibir
1azas pequefias de perro, con un costo de estancia por
mascota de 350 al dia mds impuestos. Esta es la primera
fase delaestrategia dog friendly que plantea que al cierre
del afio 30% de sus hoteles, cerca de 45 considerando €l
numero actual, ofrezcan esta opcion. Los hoteles dog
friendly en esta etapa estin ubicados en Ciudad de Méxi-
co, Monterrey, Baja California, Coahuila, Puebla, Qaxaca,
Sonora, Tabasco v Zacatecas.

Demanda de con-
sumidores se mantic-
ne resistente
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Alemén y aliados por regreso de Interjet,
Lufthansa operaria y la farsa de Del Valle

Hesulta que Miguel Aleman Magnani junto
con alguncs empresarios intentaran €l regre-
so de Interjet al mercado de la aviacion, en el
que indudablemente dejé un enorme hueco.

Le platicaba que este mes es determinante.
En el acuerdo de compra-venta que se pactd en
su momento con Carlos Cabal Peniche y Ale-
jandro del Valle, justo en junio deben inyectar-
se 4600 mdp a esa aerlinea en proceso de
conaurso, lo que se observa cuesta arriba.

En ese sentido Aleman con nuevos aliados
podria reclamar otra vez la tenencia de la
aerolinea con todo y el oneroso pasivo. Claro
que dada su participacion en la gestién de In-
terjet no estaba al margen.

Habra que cubrir al SAT de Raguel Buen-
rostro, a los arrendadores de los aviones, a

ASA de Oscar Argiiello, proveedores diversos
¥y por supuesto a los trabajadores.

Una ventaja es que los aviones Airbus que
utilizaba Interjet v a los que seleretiraban 3 o
4 filas de asientos estdn disponibles y Lufthan-
sa estarfa dispuesta a operar la compatiia.

Del Valle seguramente buscara también
retener la titularidad de Interjet, pero se ve
dificil que concrete la inyeccion de recursos
que comprometio al comprar con Cabal,
quien mas tarde se separo.

Con la intermediacién en lo juridico de
Angel Junquera, esposo de Diana Ramirez
Magnani, la frustrada capitalizacién vendria
a través de Eduardo Picolo, quien se ostentd
como cabeza de un fondo denominado WTL
Este a su vez estarfa asociado a otro vehiculo
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denominado Caxxor que lleva Carlos Ortiz.

En conjunto se hablé de un “bono maestro™
por los 4,600 mdp que nunca se registré ni en el
mercado bursatil mexicano ni en el de NY. En la
farsa también figurd otro especialista, en este ca-
so Javier Diaz de Ledn. [nego se sabria que la
gatantia eran unos cubrebocas que se venderian
durante Ia pandemia.

Nada tuvo sustento. Con Carlos Relle como
director de Interjet se dejé de operar y Del Valle
estd detenido por acusaciones de su ex pareja.

Ahora con el sustento del abogado Javier
Mondragén, cercano a los Aleman por afics y
también a Carlos Slim Held, se pretende pac-
tar con el SAT. Ya hubo una resolucion favora-
ble en los tribunales. El quebranto por 27,000
mdp se acotd sensiblemente.

La idea es echar andar Interjet, via un
nuevo vehiculo, ya sinla problematica finan-
ciera que se colocaria en otro al que ubicaria
comgo el “Interjet malo” con compromisos de
pago a establecer con los acreedores y obvio
una inyeccion de fondos a definir.

No parece un camine facil, pero hay gestio-
nes en esa direccion.

CAEN PERMISOS

PARA COMERCIALIZAR

GASOLINA Y SOLO 400

El fin de semana la Onexpo que preside Jorge
Mijares denuncid que hay mds cruces fronteri-

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

zos de ciudadanos de EU para cargar gaso-
lina en México. Andrés Manuel Lopez
Obrador lo celebrd como fruto de sus esti-
mulos. Errdnea politica en la que no sdlo
se subsidia a los ricos, sino ahora también
alos estadounidenses. Hasta mayo la me-
dida ya significé 88,000 mdp y para fin de
afio la carga andard en 350,000 mdp.
Agregue la politica de Sener de Rocio Nah-
le para frenar las nuevas marcas de distri-
bucién v hasta de comercializacion. De 6
mil permisos que habia ya sélo hay unos
400. Todo ello implicard un alto costo.

ROMANOS DEJA PRESIDENCIA

DE CREDITO REAL

Y FAMILIA ABANDONA

Como se anticipaba Angel Romanos Be-
rrondo dejo la presidencia de Crédito
Real. Atn no se designa al sucesor. De he-
cho diversos miembios de la familia fun-
dadora han dejado la sofome y hay otros
inversionistas que se han sumado con
mds fuerza como Oliver Femandez. Le
platicaba que se arrastra un pasivo de
2,300 mdd v que va se reevaluo el buscar
un “chapter I" en EU.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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A pesar de que Vulcan mostro disposicion para
adecuar su actividad extractiva con la propuesta
del gobierno, no se ha alcanzado un acuerdo

nel casodelasempresasestadounidenses
afectadas porloscambios enlaregulacion
energeética, el presidente Andrés Manuel
Lapez Obrador ha decidido tejer finoy
personalmente desactivar posibles con-
flictos legales con Estados Unidos. No asi
en el caso de Vulcan Materials, propiedad
de Calica, en Playa del Carmen y dedicada desde hace mas
de30afosaextraccién de piedra caliza. El presidente decidio
amenazarla con una denuncia ante la ONU y dar una notifi-
cacion alaBolsade Valares en Estados Unidas, atin cuando
la empresa tiene suspendidas las operaciones desde hace
seis semanas por parte de la Profepa y tiene un arbitraje
internacional en el marco del TLCAN desde 2018.
Enrespuesta lacompaiia, quelleva Tom Hill, hizo publica
suposturay rechazo quelaobtencién delos permisos conlos
gueopera hayan sidoilegales ymuchomenos resultados de
actosdecorrupcion. Yrecordd gue siempre se han conducido
contransparenciay de formamesuradaenlasreunionesque
hantenidocon el gobierno de México desde hace tres meses.
Lociertoes quenose haalcanzadounacuerdo, a pesar de
queVulcanha mostradao disposicién
paraadecuarsu actividad extractiva
con la propuesta del gobierno, para
convertir los terrenos en un parque
turistico, siempre y cuando pueda
sequir extrayendo material, pues
realiza una actividad totalmente
licita, ademas de ser propietaria de
las tierras. También ha ofrecido in-

#OPINION

NOTABLE
DIFERENCIA

vertir en la expansion del puerto de
PuntaVenadoy proveer de material para la construccién del
Tren Maya. Sumaterial también se comercializaen Méxicoy
hasidoutilizado para la construccion de carreteras locales e
inclusc el aeropuerto de Cancun. Los embajadores Esteban
Moctezuma y Ken Salazar, quienes junto con la Segob, de
Adan Augusto, y la Semarnat, de Maria Luisa Albores, han
participadao en estas dificiles conversaciones.

MAS VACUNAS

Ante la quinta ola de contagios por COVID-19 que ya azota
nuestro pais comoresultadodel relajamiento enlas medidas
sanitarias y el retraso en la vacunacion a nifios y menores
de edad, entre otras causas, es importante destacar un re-
ciente informe del Instituto de Salud Publica de Chile {ISP)
gue confirma que CoronaVac, la vacuna desarrollada por el
gigante farmacéutico chino, Sinovac Biotech, es seguray
eficaz paraseraplicada a nifios a partir de tres afios. Esto sin
dudaes unabuena noticiapara nuestro pais que cuenta con
dosis de esta vacuna, mismas que podrian ser aplicadas a
la poblacicn infantil para seguircombatiendo a la pandemia.
A la par de esto, estudios clinicos pediatricos realizados en
Chinatambién sugieren que unatercera dosisde Caronavac
muestra una buena proteccion contra la variante Omicron,
particularmente en nifos de tres a cinco afos, por elloya ha
sido aprobada para su uso en infantes y adolescentes en
14 paises y regiones, ofreciendo proteccidn a mas de 280
millones de nifios en todo el mundo.

El gobierno
ha decidido
desactivar
conflictos
legales con EU
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La empresa se va a convertir en el tercer promotor
continental de la Copa, y serd la primera marca de
botanas en colaborar con esa institucion
UEVA YORK.E|presidente delaFIFAGianni
Infantino siempre hacela misma broma:
relata lo curioso que resulta quelos esta-
dounidenses llamen futbol a un deporte
guejueganconlas manas,cuandoenrea-
lidad el vocablo proviene del uso de los
pies —mientras llaman “soccer” a lo que
todos los demads llamamas futbol—. Perc la broma le sale
consistentemente bien: su audiencia siempre selo celebra.
Infantino estaba feliz el viernes, al anunciar junto con
Steven Williams, director ejecutivo de Frito Lay y Quaker
paraAmeéricadelNorte,lanuevaalianza conlaempresaFrita
Lay para vincular a esa Ultima como Promotor Continental
dela Copa Mundial de la FIFA Catar 2022. Fue un anuncio de
la mayor relevancia para ambas organizaciones, que parael
casomexicanose desdoblarahacia las marcas de Sabritasy
Gamesa. Conesto, Sabritas se convertira en el tercer promator
continental dela Copa, y serd la primera marcade galletas y
botanas en colaborar con esta institucion.
Lo anterior significa que veremos un potente despliegue
de campanfas de marcas comao Doritos, Cheetos, Ruffles, asi
comaodelasgalletas Marias, Chokis o
Emperador,enconjuntocon la mar-
caFIFA.Quaker tamhién participara.
La empresa dijo gue su estrategia
descansa en el enorme tamafo de
mercado global de aficionados al
futbol, que alcanza los cuatro mil
millones deindividuos.
Unaparte notoriadelogue vere-
maos enMexico acurrird en el terrena

NPATA —
#OPINION

LA NUEVA
ALIANZA DE
SABRITAS
CON LA FIFA

digital. Sabritas ya prepara actividades promocionales en el
ciberespacio. Y tanto Infantino como Williams hablaron de
un futuroen el que ambas organizaciones estaran cada vez
mas cerca.

Este es el inicio de una alianza de largo alcance. Hernan
Tantardini, el vicepresidente senior y director general para
México de Sabritas me asegurd gue el acuerdo “es un punto
deinflexion () lo que veran en una primera instancia es la
participacion de nuestras marcasjuntoalaFIFAenloseven-
tos mas impartantes como el Mundial de Catar este anoy el
Mundial Femenino el afio que viene. Pero vamucho mas alla.
Se prestd muchisima atencién a involucrar aspectos muy
importantes como el trabajo junto a las comunidades, y el
trabajo en temas de otras agendas, como la de diversidad e
inclusién, gue nosotros en Pepsico México la llevamaos muy
presentey la estamos empujando. El acuerdoes multifacético”.

WHITE & CASE
La plana mayor mundial del despachao juridico White &
Case, gue comanda en México el abogado Francisco de
Rosenzweig, se encuentraennuestro pais para rendireldia
de hoy un homenaje pastumo al finado Vicente Corta, uno
de los abogados mas prominentes del pais de las Ultimas
décadas, y gue fue también uno de los artifices del sistema
pensionario de Afores.

Ha sido una pérdida sumamente dolorosa, ademas de
inesperada, para el gremio juridico nacional.

Una parte
notoria de lo
que veremos

en México
se verdenel

terreno digital
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#OPINION

El plan antiinflacionario
del gobierno se basa en
mantener la oferta de
A alimentos, proceso en el
ROGELIO | que es clave contar con
VARELA Jertilizantes

SADERY LOS
FERTILIZANTES

ungue el campo mexicanao reporta bue-
nas numeros, el desafio sigue siendo no
reducirla oferta de alimentos ante lafalta
defertilizantes que hatraidolainvasionde
Rusia a Ucrania.

Lamentablemente nuestro pais se-
guira impartando fertilizantes por varios
afos mas pese a los prayectas que prepara Pemex con la
produccion de urea, y la estrategia de la Secretaria de Agri-
culturayDesarrolloRural (Sacler), que lleva Victor Villalobos
Arambula, es buscar sustitutos, tanto para el pequeno como
para el productor comercial, con sulfato de amonio.

Unaspectorelevante es queelagricultor de mayorescala
tenia algo de fertilizantes en bodegas, lo que ha permitido
mantenerla superficie cultivableen este afio, pero el problema
para la autoridad son los fertilizantes para 2023.

Hace unosdiasllegarona Tampico seis mil 700 toneladas
de sulfato de amonio gue tienen como destino el pragrama
Fertilizantes para el Bienestar queiniciden Guerrero, se am-
plic a Tlaxcala, Puebla y Marelos el afio pasado, y en 2022 se
sumaran Durango, Zacatecas, Nayarit, Chiapasy Oaxacapara
ampliarla produccion demaiz yfrijol
de pequefos productores del campo.

Laintencian dela Saderes teneral
menaos 250 mil toneladas del sulfato
deamonio paraesosagricultores que
estan en el autoconsumo. Perg &l
retomayorestaentener fertilizantes
para grandes productores, un tema
enelguetrabajancon Economia, de
Tatiana Clouthier, para mantener

PRIV ADOS !]
LIAYE AT RENLY ‘
! ==
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libre dearancellaimportacion de sulfatode amonio, y facilitar
sullegadaal pais de mercados como Estados Unidosy China
con disminucicnes de precios de 30 por ciento.

Nuestro pais requiere mas de seis millones de toneladas
de fertilizantes al afio para mantener su agricultura, de ese
tamano es el reto para los proximos meses.

LA RUTA DEL DINERO

Uno de los objetivos de la Asociacian Nacional de Industrias
del Plastico (ANIPAC), que preside Aldimir Torres Arenas,
es transitar de un modelo lineal en el que se consume y se
desecha al de economia circular basado en reducir, rehusar,
reciclaryredisefar productos. Alrespecto, el praximo 5dejulio
arrancard el “Diplomado de Economia Circular en Plasticos’,
avalado por la Universidad Anahuac gue tiene como rector
al padre Cipriano Sanchez. Este curso virtual va a tener 38
sesiones,dondesedaotard alos participantes de herramientas
técnicas y practicas a la vanguardia de soluciones ambien-
tales para que desarrollen una perspectiva de circularidad a
través de acciones queimpacten en sus organizaciones, y asi
contribuirenla creacion de ventajas competitivas. Para nutrir
las sesiones participara Juan Pablo Chargoy, del Centrode
Andlisisde CiclodeViday DisefoSustentable (CADIS). El diplo-
macdova dirigidoaresponsables de dreas de sustentabilidad,
responsabilidad social e innovacion, asicomo a interesados
endesarrollarhabilidades paraimpulsarlaeconomia circular
guienes podran inscribirse hasta el 28 de junio.

México

requiere seis

millones de
toneladas de
Jertilizantes
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

CRISIS DE AGUA
ENNUEVO LEON

Por Julio

Apenas se supo que el Gobierno
de Nuevo Leodn obligariaala
empresa Heineken a entregar
una tercera parte del liquido
que se le concesiond, y la
empresa yale respondio. Pero
todo se dio porque se afirma
que la usan en sus procesos,
algo enlo que fue muy enfatico
Samuel Garcia, gobernador de
la entidad, quien, por cierto, ha
sido duramente criticado desde
elinicio de suadministraciéon
por sus aventuradas decisio-
nes, donde incluso hallegado a
decir que laresponsabilidad en
laescasez de aguano es suya
sino de la Comision Nacional
del Agua (Conagua).

Para ser mas claros, los volu-
menes asignados en concesion
para todala industria en el estado
representan el cuatro por ciento
deltotal de agua disponible,
muy por debajo del 25 por ciento
del abastecimiento publico en
hogares y el 71 por cierto utiliza-
do por el sector agropecuario. Asi
que lo que dice Alejandro Samuel

« Garcia Sepulveda podria sonar
< muy rimbombante, perono esla

solucion; de hecho, sinosbasa-
mos enlos datos, estd muy lejano
deserlo. Enrespuesta a laactual
situacion de sequia y escasez de
agua que experimenta Nuevo
Ledn, vy la ciudad de Monterrey
en particular, la cervecera se ha
sumado a los esfuerzos que han
hecho el sector publico y sector
industrial con acciones a través
dela Camara de la Industria de
Transformacion de Nuevo Ledn
(CAINTRA).

Lo que se ha determinado,
y esunaaccion y respuesta
interesante de parte de Heineken
México, es que contribuira con
ladonacioén de la exploracion,
perforacion y equipamiento
de un nuevo pozo profundo en
una ubicacion designada por
Servicios de Agua v Drenaje de
Monterrey (SADM) con un costo
de mas de 20 millones de pesos,
en conjunto con Grupo Alfa, que
contara con capacidad instalada
de hasta 100 litros de agua por

segundo. Ademas de la donacion
dela totalidad del afluente (agua
tratada) de su planta de trata-
miento en Monterrey (55 litros
por segundo promedio), mismo
que esta puesto a disposicion de

SADM desde abril de 2022 para
reutilizacién en la industria.
También se dard apoyo para
la amplificacion de la campana
de concientizacion para el ahorro
delagua de lamano del Gobierno
del estado, y se habilitard y se
harala cesion temporal de pozos
de agua propios. Con esta apor-
tacion, se esta suministrando el
agua que requeririan 20 mil hoga-
res en el afo, 1o que equivale a
resolver el 20 por ciento del agua
faltante total (tres metros ciibicos
por segundo). El gobernador
nacido en Monterrey pide por lo
pronto que “prendan veladoras,
que puede llegar buena lluvia”.

Voz en Off

Interesantes las palabras del
embajador de Estados Unidos

en México, Ken Salazar, quien
asegurd que proximamente se
dara un anuncio de inversion
estadounidense en el pais por-
que existe un interés grande por
parte de las empresas. Apenas el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador dijo que México alcanzd
compromisos con 17 empresas
estadounidenses para garantizar
lainversién en la generacion de
energia solar y edlica...
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Aleman y aliados por regreso de Interjet,
Lufthansa operaria y la farsa de Del Valle

Resulta que Miguel Aleman Magnani junto
con algunos empresarios intentaran el regre-
so de Interjet al mercado de 1a aviacion, en el
que indudablemente dejé un encrme hueco.

Le platicaba que este mes es determinante.
En el acuerdo de compra-venta que se pacto en
su momento con Carlos Cabal Peniche y Ale-
jandro del Valle, justo en junio deben inyectar-
se 4,600 mdp a esa aerolinea en proceso de
concurso, lo que se observa cuesta arriba.

En ese sentido Aleman con nuevos aliados
podria reclamar otra vez la tenencia de la
aerolinea con todo v el onerosc pasivo. Claro
que dada su participacion en la gestion de In-
terjet no estaba al margen.

Habra que cubrir al SAT de Raquel Buen-
rostro, a los arrendadores de los aviones, a

ASA de Oscar Argliello, proveedores diversos
¥ por supuesto a los trabajadores.

Una ventaja es que los aviones Airbus que
utilizaba Interjet y a los que se le retiraban 3 o
4 filas de asientos estin disponibles ¥ Lufthan-
sa estaria dispuesta a operar la compariia.

Del Valle seguramente buscard también
retener la titularidad de Interjet, pero se ve
dificil que concrete la inyeccion de recursos
que comprometié al comprar con Cabal,
quien mas tarde se separd.

Con la intermediacion en lo juridico de
Angel Tunquera, esposo de Diana Ramirez
Magnani, la frustrada capitalizacién vendria
a través de Eduardo Picolo, quien se ostentd
como cabeza de un fondo denominado WTIL
Este a su vez estaria asociado a otro vehiculo
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denominado Caxxor que lleva Carlos Ortiz.

En conjunto se hablé de un “bono maestro”
por los 4,600 mdp que nunca se registro ni en el
mercado bursatil mexicano ni enel de NY. En la
farsa también figurd otro especialista, en este ca-
so Javier Diaz de Leon. Luego se sabria que la
garantia eran unos cubrebocas que se venderian
durante la pandemia.

Nada tuvo sustento. Con Carlos Rello como
director de Interjet se dejo de operar v Del Valle
estd detenido por acusaciones de su ex pareja.

Ahora con el sustento del abogado Javier
Mondragén, cercano a los Alemdan por afios y
también a Carlos Slim Held, se pretende pac-
tar con el SAT. Ya hubo una resolucion favora-
ble en los tribunales. El quebranto por 27 000
mdp se acoto sensiblemente.

La idea es echar andar Interjet, via un
nuevo vehiculo, va sin la problematica finan-
ciera que se colocaria en otro al que ubicaria
como el “Interjet malo™ con compromisos de
pago a establecer con los acreedores y obvio
una inyeccion de fondos a definir.

No parece un camino facil, pero hay gestio-
nes en esa direccion.

CAEN PERMISOS

PARA COMERCIALIZAR

GASOLINA Y SOLO 400

El fin de semana la Onexpo que preside Jorge
Mijares denuncié que hay mas cruces fronteri-

Alberto Aguilar

Columnas Econémicas

zos de ciudadanos de EU para cargar gaso-
lina en México. Andrés Manuel Lopez
Obrador 1o celebro como fruto de sus esti-
mulos. Frrénea politica en la que no sélo
se subsidia a los ricos, sino ahora también
a los estadounidenses. Hasta mavo la me-
dida va significé 88,000 mdp v para fin de
afio la carga andard en 350,000 mdp.
Agregue la politica de Sener de Rocio Nah-
le para frenar las nuevas marcas de distri-
bucién v hasta de comercializacion. De 6
mil permisos que hahia ya sdlo hay unos
400. Todo ello implicard un alto costo.

ROMANOS DEJA PRESIDENCIA

DE CREDITO REAL

Y FAMILIA ABANDONA

Como se anticipaba Angel Romanos Be-
rrondo dejo la presidencia de Crédito
Real. Aun no se designa al sucescr. De he-
cho diversos miembros de la familia fun-
dadora han dejado la sofome y hay otros
inversionistas que se han sumado con
mas fuerza como Oliver Fernindez. Le
platicaba que se arrastra un pasivo de
2,300 mdd v que ya se reevalud el buscar
un “chapter II” en EU.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Inflacion de junio podria dar una sorpresa positiva en EU

asta ahora los mercados yla propia

Reserva Federal estdn muy nervio-

sosdel desempefio futurodelainfla-

cion, los riesgos de una politica muy
restrictivay los efectos nocivos hacialaeconomia
estadounidense.

Elbalance semanal en los mercados fue ne-
gativo. Enlasbolsas, las caidas fueronentre 4.80
y 5.80%, mientras que el délar DXY aumentd
0.4%y las tasas de interés a 10 y 30 afios se
presionaron 8 puntos base. En general, se ubican
en zona de definicién muy importantes, donde
evalianlaposibilidad de ciertosrebotes técnicos
enloquerespecta alasbolsas accionarias, pero
sin modificar su actual tendencia de baja, que
el délar entre a un periodo mas lateral y que las
tasas de interés muestren una menor presién e
inclusive ajuste modestamente a la baja la parte
media-larga.

Pero al revisar el comportamiento de los pre-
cios “durante el mes de junio” en energéticos,

alimentos y metales preciosos vemos algoin-
teresante: caldasen precios.
Petroleo (WTID) -4.2%

Gasolina -4.7%
Gasnatural -15.0%
Maiz -2.7%

Trigo -5.3%
Arroz -4.8%
Soya -2.0%
Café -2.3%
Azucar -3.5%
Algodén -10.0%
Platino -3.5%
Cobre -6.5%

Anteello,yenesperade accionesemprendidas
también por gobiernos comoel de Biden, es pro-
bable que la inflacién de junio en Estados Uni-
dospudiera acercase mas hacianiveles de 8.10-
8.20%vslos 8.60% que registra actualmente.

Joe Biden ylos demécratas estdn a menos
de cinco meses de las elecciones intermedias y
necesitan generar acciones vs la inflacidén que
les ayuden ante el electorado, asi como generar
acciones que ayuden a una politica exterior que
brinde seguridad ala poblacién estadounidense,
hablamos de la guerra que se mantiene en Ucra-
nia, las presiones geopoliticas con Chinay Corea
del Norte, asi comoentemas de seguridad nacio-
nal, lafrontera con Méxicoligada ariesgosconel
narcotraficoylosmigrantes.

CANDADOS PELIGROSOS
Entrelos proveedores delimpiezadel Gobierno
federal destaca que la Secretaria de Salud, de

Jorge Alcocer Varela, licite el servicio para el
Hospital General “Dr. Manuel Gea Gonzalez”,
sin tomar como referente el Contrato Marco
que el equipo de Rogelio Ramirezdela Oenla
Secretaria de Hacienda ha elaborado para este
rubro, pues entre sus requisitos hay algunos con
pinta de candados que parecen tener como fin
favorecer a alguna delas concursantes.

El proceso LA-012NBB001-E33-2022solicita
dentro del numeral 9 del Anexo Técnico que las
interesadas presenten al menos tres estandar EC
0397 en materiade seguridad e higiene, expedi-
dosporel Consejo Nacional de Normalizacion
yCertificacion de Competencias de personas,
sin embargo, desdelas firmas que hanlevantado
la mano se asegura que dicha responsabilidad
de vigilancia recae en el rea de proteccién civil
yno en las posibles contratistas. Al momento el
proceso avanza de acuerdo a los tiempos mar-
cados, laJunta de Aclaraciones del pasado 15de
junio fue presidida por Beatriz Vera Ramirez,
jefa del Departamento de Servicios de Apoyo,
por lo que se espera que el veredicto sea emitido
puntualmente el préximo jueves 23.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Lanzamientos de
verano, las nuevas
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Estasemanaseesperannuevos
lanzamientos de vehiculos en
varias marcas, y aunque no se
han regularizado los inventa-
rios en lamayoria de los casos,
lo que no deja de llegar son las
novedades de cada marca que
en breve se pondran segura-
mente en preventa o venta
para los que han ordenado ve-
hiculos para su lanzamiento
en nuevas generaciones o re-
disefios. Empezaremos hoy la
semanacon lanueva Ram 700
PromasterRapid, unafurgone-
ta que viene a complementar
lagama RAM en las entregas
de mercancias en ultima mi-
1la, un mercado que ha creci-
do por las entregas en puerta
del consumidor de gran varie-
dad de bienes y servicios, ade-
masde complementarlagama
RAM en pick-upy vagonetas
de reparto; nos enteraremos
en la semana de su estrategia
de lanzamiento. En cuanto
a autos particulares, a mitad
de semana tendremos el lan-
zamiento de otro Cupra en
Meéxico, el Leén, que ahoraen-
trard con versionespara buscar
mas mercado y consolidar el
buen arranque que ha tenido
lamarca catapultindolaenvo-
lumen con versiones distintas
entrenmotoryequipamiento,
pero con la misma promesade
marca delaarmadoray asille-
gar cada vez mas a clientes de
distintosintereses. Talcomolo
hizo con su Formentor, Cupra
ahoratendri opcionesparados
tipos de clientes para el Le6n,
queporciertoseguiraen SEAT,
peroconversionesdistintasen
motorizacion, equipamien-
to y disefio. Hacia finales de
la semana veremos un nuevo

exponente hibrido en el pais,
KIAnos presentara en Meéxico
lanueva carade Niro,ensu ver-
sién 100% hibrida, sin enchu-
farse ni ser eléctrico, sino hi-
bridocombinandouneficiente
motoragasolinaysucapacidad
eléctrica. Unodelospreferidos
comoopcion hibridaenel pais,
ahora contara con un disefio
muchomasvanguardista, qui-
z4s Se Vera mas COomo un cros-
sover que el anterior y con una
imagenmasde camioneta,que
seguramente le atraeranuevos
clientes; la eficiencia del tren
motor de la armadora ha que-
dado manifiestaen el Nitoan-
terior. Ahora quedara esperax
cuando KIA decide introducir
un nuevo vehiculo enchufa-
ble o eléctrico, pues recorde-
mos que por un lado el nuevo
Niro —que manejaremos esta
semana— que se presentéen
el auto show de Nueva York,
con versiones eléctricas y en-
chufables hibridas, ademas de
sumultipremiada plataforma
eléctrica dentro del grupo con
elEV6yEV9,queseguramente
estaranllegandoal mundo con
gran éxito. En el pais tendre-
mos que esperar la estrategia
eléctrica de KIA, pero el Niro
serd una solucioén de gran vo-
lumenseguramente,ahoracon
mucho mas atraccién visual y
tecnologia renovada. Se espe-
ran varios vehiculos durante
el verano que vendran a reno-
Var gamasy acrear preventas,
yaque cOImprar enpreventaes
lo mas 16gico si se quiere una
version en especial, color o
combinacion, puesyainiciala
cuentaregresivaparaentregas
haciaeltercer trimestrey cuar-
to trimestre del afio.
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Biden dice que la recesion no es inevitable, éle creemos?

El presidente habla de un tema en el
que sequramente sus asesores le han deta-
llado informacion de gran relevancia
EL DATO

a mayorfa de los analistas
en economia seflalan que
ante la persistencia de la
inflacion y los ajustes a las
iasas que hacen los bancos
cenlrales, una recesion sera
inevilable. F'sta semana que
pasé la Fed de Estados Unidos, el banco
central mas poderoso del mundo, elevo
en 75 puntos base su tasa de referencia, se

tratd del mayor ajuste en 28 afios.

LOS POLITICOS HABLAN, PERO..

Los politicos en todo el mundo tienen un
lalon de Aquiles, la economia. No es de
ahora, es desde hace muchos afios, qui-
zas desde siempre. Es(a crisis y (odas las
demas han sido lidiadas por los banque-
ros centrales, si nos fijamos el hombre
eslelar en la crisis {inanciera global que
se desatd tras la pandemia no esta ni es-
Luvo en la Casa Blanca ni en ningan otro
centro de poder politico en el mundo,
estuvo en el Banco de la Reserva Lederal
de Estados Unidos, asi como en la [igura
cle otros banqueros centrales.

Por eso llamé la atencion el hecho
de que el presidente de Esiados Unidos
Joe Biden dijera también en esta semana

que pasod que una recesion en su pais no
es inevilable.

La declaracion no llamé la atencion
tanto por la superficialidad de las pala-
bras, como por ser el lider de la nacion
con la economia mas importante del mun-

Columnas Econdmicas
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Antonio Sandoval

SANDOVAL

do serfa dificil imaginar a un presidente
derrotadoaceptando que vienen tiempos
oscuros v avisarles a sus conciudadanos
que se preparen para lo peor.

Su papel como presidente es buscar
el lado positivo, generar certidumbre,
impulsar las expectativas de bienestar y
desarrollo, ese es el papel de todos los li-
deres polilicos en el mundo, aunque no
necesariamenie sea lo que sucedera.

Sin embargo, Biden no es cualquier
lider, ya lo dijimos lineas arriba, es el
presidente del pais con la economia
mas relevante del mundo, sus pala-
bras tienen una gran (rascendencia
global, sobre todo cuando se trala de
un (ema tan relevanie como la eco-
nomia. Biden como casi (odos los
presidentes en el planeta tienen ase-

sores, gente que les informa, que se-
guramente le comparien expeclalivas,
proyecciones, elcélera.

En ese sentido, la misma Fed por me-
dio de su presidente Jerome Powell expre-
s el miércoles pasado que desde punto
cle visia (odavia era posible un “aterrizaje
suave” de la economia en este periodo de
turbulencias, dijo incluso que se mantenia
como uno de sus objelivos y que irabaja-
ban para lograrlo.

Entonceslas palabras de Biden no fue-
ron dirigidas a la l'ed, al parecer ambas
partes estdn en la misma expectativa, es
decir no consideran como inevitable la
recesion.

Pero més alla de la led y del presi-

g s e s s s s

denle Biden, previo al [uerte ajuste de
iasas que hiciera el banco central, orga-
nismos como el Banco Mundial, la OC-
DE, y “pesos pesado” de instituciones
financieras como JP Morgan, Goldman
Sachs, Morgan Stanley, Bank of Améri-
ca, ast como personalidades como Jason
l'urman (ex asesor en jele de Barack
Obama) y el mismisimo Elon Musk con
su ya inolvidable frase “tengo un muy
mal presentimiento sobre la economia
global”, dijeron con todas sus letras que
la economia de Estados Unidos, y por lo
tanto la del mundo entero, iban rumbo
a una recesion.

Mas recientemente, desce el miércoles
conelajustede la tasa por parte de la Led,

los mercados en general han sefialado que
con dicha accién practicamente se {irmé
larecesion en Estaclos Unidos, ésia se hara
realidad en el segundo semesire del afio
siguiente.

Biden contraataco y de ahi sus pala-
bras, es decir, eniré claramente en apoyo
de la Fed, en su calidad desde luego de
presidente v con los dalos que segura-
mente le acercan sus asesores.

Esi4 en su papel, pero insistimos que
en esle caso no se (rata de un politico
cualquiera y no podemos desestimar lo
que dice.

Sin embargo, es solo un complemento,
el verdadero jele de la lucha contra la in-
flacion y la crisis se lkagindarante Powell
y despacha en la Led.

Como politico, Biden asume su papel,
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es lo menos que puede hacer. Sin embar-
go, resulta que Powell, el jefe de la Led,
en los hechos es un damnificado de la
crisis, él desestimo el crecimientio de los
precios cuando en 2021 insisiié unay otra
vez que la inflacion era “transitoria”, hoy
padecemos las consecuencias de dicha
equivocacion.

En unos meses veremos si las expec-
talivas de ambos lideres, Biden y Powell,
se cumplieron o si cayeron ante esta crisis
que como han dicho otros lideres globales
es sui géneris. Lo veremos

Péagina 4 de 5
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aunque continuan promociones

unque la [érrea com-
petencia entre los
bancos aqui en Mé-
xico ha mantenido
olertas muy intere-
santes de créditos;
con el alza de lasas
de interés preocupa que el incremento
pueda desperfilar a muchos mexicanos
que necesilan crédilo para comprar su
casa o departamentio.

Y es que la lucha contra la infla-
cion esta llevando a la alza en (asas
de interés.

Entonces la tasa promedio de crédi-
10 hipotecario que se ubica en 9.5% en
México lendrd irremediablemente un
incremento.

Los expertos recomiendan a las

personas que si quieren fomar un
crédito hipotecario lo hagan ya, de
olra manera aunque la tasa no es el
(nico elemento que ayuda a lomar la
decision del mejor crédito para ad-
quirir una vivienda, lo cierto es que
stinfluye en el monto a pagar en cada
mensualidad.

Pero también es cierto que si se
revisan los faclores que determinan
cudl es el mejor credito se deben con-
siderar también las comisiones de
apertura, los apoyos en gasios nola-
riales, y por supuesto el Costo Anual
Total (CAT).

Pero los mas recomendables hoy en
dia son los créditos con (asa lija y no
variable.

Ademds es muy importante revisar
los seguros de vida, de desempleo por
ejemplo

LAS PROMOCIONES

Actualmente los bancos adn incluyen
promociones como el 0% de comision
cle aperture, no cobro de avaltio porque
consideran el inicial presentado por los
desarrolladores del Proyecto y también
hay aquellasinstituciones que linancian
los gastos notariales (por la adquisicion
de la propiedad)

Ademas sigue muy fuerte el impulso
para atraer a clienles que puedan mejo-
rar condiciones de un banco a otro, en
lo que se llama poriabilidad. Y a este ru-
bro ya le entré Infonavit que ofrece que
puedan cambiar su crédito al Instituto
mejorando la (asa de interés, que desde
el ailo pasado ya bajo.

POR CIERTO

Lo que se esld dando también por
parte de algunos bancos espafioles
es el incremento de requisitos para
calificar a clientes hipolecarios, ya

algunos desarrolladores de diferen-
les plazas del pais se quejan de que
sus clientes se quejan por ser recha-
zados, lo que diliculta el ciclo con
el cual ellos se financian para poder
cumplir a su vez con el crédito para
la construccion.

Seguro tendrdn que buscar alguna
solucion con olras inslituciones y es (al
la competencia, que encontraran otras
opciones. () eso creemos.

Porolra parie, lameniamos la noticia
y enviamos un abrazo solidario a su fa-
milia y equipo de trabajo por el repen-
tino fallecimiento el fin de semana del
Arq. David Cervantes, subsecretario de
la Sedatu y encargado de la reconstruc-
cidn y quien {ue colaborador del Presi-
cente desde hace afios.

PREGUNTA

Jleestan rechazando tu solicitud de cré-
dito hipotecario?
iHasta la proxima!
sPeriodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres
por la Vivienda” y directora
de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
Particularmente el alza
realizada la semana pasada
por la Reserva Federal de
Estados Unidos al realizar un
incremento de 0.75% sento
el precedente para que aqui
el Banco de México pueda
esta semana también realizar
una alza de ese nivel .

Y hay aquellos bancos que
también ofrecen respetar

la (asa que se contrata
brindando mesggyggggggggl}g_

cuatro, para comprar la
casa o departamento.
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