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CAPITANES

DANIEL
COLUNGA...

Desde este afio es el
director generatde
Uber Eats, plataforma
de servicio de entrega
de comida a domicilio
que opera en masde
70 ciudades del Pais
conmas de 8 millones
de usuarios. Este capi-

| tanestaenfocadoen
expandirlos servicios

8 deentregaal sumar

[ nuevas categorias,

como productos

- lacteos y articulos

@ deconveniencia.
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Cemento ‘verde’

¥ sta semana la plana mayor de Cemex,
encabezada por Fernando Gonza-
lez Olivieri, estuvo de visita en su planta
de Puebla, donde supervisé los detalles de

expansion de este complejo: La empresa -

pretende convertir esta planta en una de

sus cementeras mas modernas Yy sustenta- :

bles del mundo.
Los trabajos de modernizacién con-

sistieron en la adaptacién con tecnologia y

’procesos'ambientales de punta para pro-
ducir casi 5 millones de toneladas anua-
:les de material para construccion con alto
grado de sostenibilidad.

Gonzalez Olivieri estd al frente del
programa ambiental con el que la empresa
pretende producir concreto cero ermsm
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~ Paraello, iniciaron un agresivo pro-
grama de generacin solar en sitio parala.
produccin de clincker, roca que pasa por
el homo yquees utlhzada ¢omo materia
prima para elaborar cemento. A la par ha

logrado convertir las emisiones de CO2en
nanomateriales de carbono petenmalmen-
 te utiles en procesos de construccién. ©

Adicionalmente ha reemplazado su ‘
parque vehicular de reparto por flotillas

- eléctricas y tiene una campaiia para ha-

cer del Estadio Universitario de Monte-
rrey el primer inmueble en su tipo “ce-

. roresiduos” del mundo. Los residuos no -
* reciclables provenientes del estadio se

utilizardn como combustible alterno en

nes para ¢l afio 2050. : : de esa cmdad
Capacidad les, 27 por ciento mas res-
igital pecto de lo que tenia en
dlg a abril de 2021.
Parece que la inversion que Ademas, en los tltimos
BBVA México ha destinado 12 meses, el banco realizd 16

a procesos de digitalizacion
para mejorar la experiencia
del cliente ya empez6 a dar
frutos.

En los ltimos dos afios,
la base de clientes de per-
sonas fisicas del banco, que
en México lleva Eduardo
Osuna, creci6 30 por ciento,
lo que ayudo a llegar a los
25 millones.

Ademas, BBVA ha cre-
cido mas de 28 por ciento el
ntimero de nuevas empre-
sas que trabajan con el ban-
co y van desde los pequefios
negocios hasta las compa-
fifas mas grandes a nivel na-
cional e internacional.

Para dar una idea, la ca-
pacidad digital de BBVA
Meéxico ya integra casi 17
millones de clientes digita-

millones de ventas de pro-
ductos a través de un canal
digital, esto fue 44 por cien-
to mas de lo registrado un
afio antes.

Estos nimeros reve-
lan también como se estan
transformado las preferen-
cias de los usuarios de ser-
vicios financieros con la
adopcion tecnologica, pues
en los tltimos cuatro meses
BBVA Meéxico procesa cada
hora casi 600 mil transac-
ciones en el teléfono celular
y otras 63 mil operaciones
en la banca en linea.

Agilizan
transformacion

La Cdmara de Comercio

1a elaboracion de cemento en ia planta

Internacional, que en Mé-
xico preside Claus von
Wobeser, concentra sus
esfuerzos en digitalizar
operaciones de comercio
exterior.

Incluso esta Camara
ya ha tenido platicas con
la Secretaria de Hacienda,
que lleva Rogelio Rami-
rez de la O, para plantear
la posibilidad de que toda
la documentacion en las
aduanas se haga en forma
electrénica.

Ademas, se argumenta
que la digitalizacion tam-
bién ayuda a evitar la co-
rrupcion, ya que cuando las
operaciones se realizan sin
papeles es mas transparente
el proceso, por lo que es ne-
cesario transitar a una nue-
va era digital,

Sin embargo, los pro-
cesos de digitalizacion de-
beran acompafiarse de
cambios legislativos en las

diferentes jurisdicciones,
por lo que la ICC exhorta
al Gobierno mexicanoy a
los de otros paises a incor-
porarlos en sus sistemas
legales para poder aprove-
char las bondades de

la tecnologia y permitir
un flujo de comercio in-
ternacional mas agil y méas
sencillo,

Por lo pronto, la pan-
demia permitié avanzar
entre 15 y 20 afios en el
desarrollo del comercio
electronico.

Pintores
disponibles

Con la tendencia de los
servicios a domicilio, PPG-
Comex estd por lanzar
dentro de su app la posibi-
lidad de que usuarios pue-
dan buscar pintores dispo-
nibles en cualquier ciudad
del Pafgina 10 de 11
Actualmente, de acuer-
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do con datos del Inegi, hay
mas de 181 mil personas, 98
por ciento de ellos hombres,
que se dedican al oficio

de la brocha gorda, lo que
muestra el potencial de este
servicio.

El promedio de edad
entre los pintores del gé-
nero masculino es de 35 a
44 afios, mientras que en
las mujeres es de 25 a 34
afios.

Se sabe también que los
estados con mejores sala-
rios para pintores de brocha
gorda son Baja California,
Nayarit y Sinaloa.

Los de PPG-Comex,
que lleva Javier Sosa, creen
que al ayudar a las personas
a encontrar facilmente a un
pintor capacitado y conoce-
dor de pinturas cerca de su
domicilio, estos profesiona-
les, que en su mayoria tra-
bajan por cuenta propia, po-
dran aumentar sus ingresos
en al menos 40 por ciento.

capitanes@reforma.com
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a campanas

SE INTEGRA NUEVA HED A PUBLICIS WORLDWIDE MEXICO  Premios son una muestra de que las adversidades
Como adelantamos, Publicis Worldwide México dioa . 9eneran nuevas oportunidades. Fogo de Chao con
conocer el nombramiento de Ximena Rodriguez como una comunicacion cuyo objetivo era el de vivir la nueva
Head of Experience Design (HED). Cuenta con trayectoria Normalidad tras los momentos més complicados de

de 9 afios en marketing y publicidad, y seré la encargada 12 Pandemia, y Sodimac Constructor, en la que s

de generar estrategias enfocadas en la experiencia del representd la importancia de los programas de lealtad

consumidor. para sus clientes potenciales a través de un sitio web”.
En este nueva responsabilidad, Ximena trabajara CREAN LA MODERNA Y BESO INICIATIVA DE SOPA DE SENAS
¢con un equipo multidisciplinario, reportando a Juan En el marco del Dia Nacional de la Lengua de Sefias

Carlos Tapia, CEO de Publicis WW, Saatchi & Saatchi y Mexicana, La Moderna y BESO by LLYC desarroliaron
Marcel, y trabajando en equipo con Diana Santos, Head of  una experiencia educativa para personas con alguna
Strategy, y Diego Wallach, CCO de la agencia, que estdn  deficiencia auditiva, a partir de una idea derivada de la
desarroliando un modelo laboral que operabajo laidea  sopa de letras: la Sopa de Sefias.
de ser cien por ciento Consumer Centric, basados en el Se trata de un sitio web en el que a través de un
poder de los datos. traductor cualquier persona puede aprender sobre la
“He venido con la misién de impulsar la innovaciénen  Lengua de Sopa de Sefias Mexicana, asf como el alfabeto
el conodido journey del consumidor, creando experiencias  como cuando era nifia o nifio.

significativas y relevantes que logren que el consumidor Esta sopita es un platillo muy arraigado en las familias
se enamore de forma genuina de las marcas”, declard la  mexicanas, no solo es algo rico v saludable para nifias y
nueva HED. nifos, sino también una comida didactica con la que los
pequefios aprenden y refuerzan el abecedario, comenté
TRAE A MEXICO M22 DOS PRESEAS DE WINA 2022 sobre esta campana Ignacio Marquez, grouper creativo

La agencia M22, que lideran Val v Lili Gomez, gand para  de la agencia.
México dos metales de bronce en el pasado Festival

WINA, celebrado en Dubai y que reconoce la mejor NOTAS EN CASCADA , )
Creatividad, |as |deas Sobresahentes WUnderman Thompson Latamr eahZé la campana -
Estas preseas las merecid con la cadena de muﬁiplataforma “Crecer dUeIe", que habla de Que Crecer

restaurantes de comida brasilefia Fogo de Chao, para su S siempre un desafio pero la final vale la pena. Invita a las
campafia de regreso a la nueva normalidad, y otro fue personas y empresas a arriesgarse y superar obstaculos...

para el programa de lealtad Sodimac Constructor. Lanza la APEAM la campafia #AguacatesparaSiempre,
Val Gomez, CEO de la agencia, comentd: “estos que habla de las bondades, versatilidad y propiedades de
' este fruto.
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MELENDEZ RUIZ

WWW

0.No voy aescribir
N sobre la World Wi-
de Web.

Son las tres “Ws” (en
inglés) de una gran entre-
vista con Catherine Price
que escuché hace unos dias.

La autora del libro
“Cémo romper con tu
smartphone” advierte de
los riesgos de la adiccion a
estos aparatitos que domi-
nan nuestra vida.

Sugiere hacer 3 pre-
guntas antes de voltear a
ver a esa alerta taaan im-
portante (ironia) que aca-
ba de llegarte:

1. jPara qué? (What for?).
;De veras sirve un propdsito
valioso que respondas a ese
llamado?

2. ;Por qué ahora (Why
now?). ;Cual es el urgen-

te disparador que te lleva a
responder precisamente en
estos momentos?

3. ¢Qué mas? (What else?).
+A qué otra cosa podrias es-
tarle dedicando tu atencion
ahorita?

Ahi estan las 3 “W”, Ahi
esta el WWW. :

Price sugiere valiosos tips
para contrarrestar esta adic-
cién moderna de la que ya he-
mos hablado en este espacio.

Propone experimentar por
lo menos un mes “abandonan-
do” tu smartphone (por ejem-
plo, borrando apps para ver
qué tan “necesarias” son) para
reeducar asi nuestra atribulada
atencion a cosas mas impor-
tantes que el tiltimo tweet de
fulanito, el mas nuevo video de
TikTok o el mas urgente men-
saje de WhatsApp.

Excelente tema.

Pero hoy voy a hablar de
otra cosa. ‘

¢Cudles 3 preguntas
nos deberiamos hacer en
otras circunstancias de la
vida?

Juguemos con el con-

cepto.

ANTES DE EXPRESAR
UNA OPINION

a) ;Conozco bien la materia?
b) sEscuché y reflexioné so-
bre lo que otros han dicho?
¢) ;Estoy tranquilo yrelajado?

El que habla sin saber
demuestra su ignorancia
(ah, y si es el jefe o, peor
ain, el Presidente, puede
llevar al equipo al preci-
picio).

SIVAS A CONTRADECIR
A UN SUPERIOR

1. ;Puedo sustentar mi opi-
nion con datos y de forma
objetiva?

2. ;Es éste el mejor momen-
to?

3. sTengo una buena relacién
con el jefe/superior?

El intelecto debe siem-
pre acompaiiar a la pasion;
mas aun al opinar distin-
to al jefe. El timing es clave,
busca el momento adecuado.
Si no tienes una buena rela-
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cion con tu superior, opina en

conjunto con alguien mas... jy
arregla la relacion! Pocas co-
sas son tan importantes para
el buen desarrollo personal
que tener una gran relacion
con tu jefe.

AL ENFRENTAR

UN PROBLEMA

a) ;Genera consecuencias
graves si no lo atiendo?

b) sAfecta a mi persona/fami-
lia/departamento/empresa?
¢) ;Puedo hacer algo al
respecto?

A veces nos preocupa-
mos por cosas que tienen
poca consecuencia o que
no nos afectan. En parte, el
secreto de ser feliz estd en
discriminar y en atender so-
lo lo vital.

AL INVERTIR EN
ALGUN PROYECTO

L ;Lo entiendo al revés y al
derecho? ’

2. ;Conozco y puedo vivir
con las consecuencias de que
fracase?

3. ;Confio plenamente en los
responsables de ejecutarlo?

No hay mejor receta
para fracasar que empren-
der algo que se desconoce
(aptintale Andrés Manuel).

Poder vivir con el fracaso de-
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pende del monto de lo in-
vertido y de la etapa de vida
en la que se esté (cuidado
con grandes riesgos en eda-
des avanzadas). Finalmente,
el Kentucky Derby lo gana
el caballo, pero también el
Jockey.

AL REGANAR

A ALGUIEN

a) ;Es muy grave el error?

b) ;Estas seguro de que es
su culpa?

¢) ;Puede hacer algo al res-
pecto el regafiado(a)?

El tamaiio y la forma
delareprimenda deben co-
rresponder a la gravedad
de la falta. Los jefes exage-
rados son odiosos. Acompa-
fia al regafo con un consejo
0 sugerencia para un mejor
desempeiio futuro.

Van dos categorias de
chiste. Pero, 0JO, para mu-
chos son credos de vida.

;Hay que estar atentos
para no ser victima!

SI LA REGASTE

1. ;Ya se dieron cuenta que
fuiste ti?

2. ;Se pueden dar cuenta de
la regazén?

3. ;Puedes encontrar un cul-
pable alternativo?

La tipica grilla de ofici-

na, ;a poco no? Esconder
el error y al culpable. Y si
no se puede, ;enj
lo a otro!

PARA PROGRESAR
a) ;Ya te hiciste cuate de los
poderosos?
b) sAlabaste hoy al poderoso?
¢) ;Hiciste ganar dinero/po-
der/algo al poderoso?

Que tristeza, pero es
el modus vivendi en la 4T.

Por eso estamos como
estamos.

Preguntas simples, lec-
ciones universales.

Ojala te sirvan.
Posdata. Lopez parece suge-
rir que es mejor un solo cartel
por regidn para disminuir la
violencia. ;Madre mia! ;Abra-
zos dirigidos? Patético...

EN POCAS PALABRAS...
“Nuncaaprendo nada cuando
hablo. Sélo aprendo cuando
pregunto”.
Lou Holtz, entrenador
de futbol americano
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VERONICA BAZ

Cripto
Invierno

serdn aquellas que puedan exponer mejor los
 beneficios y mostrar como se pueden mitigar los

riesgos”
C uando comenzo la

guerra entre Ru-

sia y Ucrania, pa-
recia que podia ser unbuen
momento para las cripto-
monedas pues estaban
cumpliendo justo uno de
sus principales objetivos:
funcionar de manera agil
cuando el sistema finan-
ciero tradicional no esta-
ba pudiendo ofrecer ser-
vicios de forma expedita a
las personas.

En Ucrania, la ayuda
que llegd via criptomone-
das sirvi6 para comprar in-
sumos basicos cuando los
cajeros no funcionaban y
las transferencias banca-
rias comenzaron con retra-
sos. En Rusia, el Gobierno
de Estados Unidos pidi6
que las divisas digitales no
fueran utilizadas para bur-
lar sanciones pero, aun asi,
sirvieron a muchas perso-
nas para cobrar por bienes
y servicios.

Sin embargo, nada pu-
do salvar a las criptomo-
nedas de su peor caida. La
inflacién, la subida de las
tasas de interés, la incer-
tidumbre en los mercados
y la desaparicion de Terra

(una de las “monedas es-
tables”) incrementaron el
riesgo y también el miedo
que acabb de llevar a estas
divisas a lo que se ha deno-
minado un “invierno”.

Por si esto fuera poco,
Bill Gates criticé la com-
pra de estas monedas, Tes-
la dijo que ya no aceptaria
Bitcoin como método de
pago (aludiendo al dafio
medioambiental que cau-
sa su existencia), y China
declar¢ ilegales todas las
transacciones llevadas a ca-
bo con criptomonedas.

En México también
hay simpatizantes y escép-
ticos. Ricardo Salinas Plie-
go es una de las personas
que mas criptomonedas
ha acumulado, lo dice en
su mismo perfil de Twitter.
Sin embargo, a pesar de lo
que probablemente le gus-
taria, Banco Azteca no pue-
de recibir estos métodos de
pago porque la regulacién
no lo permite.

La caida que represen-
tala pérdida de millones de
ddlares no afecta a todos
por igual. Perjudica mas a
quienes tienen una mayor
proporcion de sus ahorros
en estas monedas. En Es-
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tados Unidos, por ejemplo,
los afroamericanos tienen
una mayor proporcion de
sus ahorros en estos ins-
trumentos. La encuesta
realizada por las empresas
Ariel Investments y Char-
les Schwab muestra que
40% de los afroamerica-
nos menores de 40 tiene
criptomonedas, compara-
do con 29% de los blan-
COS en ese mismo rango
de edad.

Con los paises pasa
igual, hay algunos que le
dieron una mayor entrada
a esta forma de intercam-
bio de bienes y servicios.
El caso mas critico es el de
El Salvador donde el presi-
dente, Bukele, instaurd las
criptomonedas como una
moneda de curso legal. El
objetivo fallido era liberar-
se del dolar estadouniden-
se y facilitar la vida de los
salvadorefios que no tienen
cuentas bancarias y que re-
ciben remesas.

Las criptomonedas tie-
nen dos dimensiones: el
suefio de una utopia liber-
taria y la puerta a activi-
dades ilegales. Esta la pro-

mesa de una forma de pa-
go poco manipulable por
gobiernos, agil, accesible y
descentralizada, Pero tam-
bién, pueden ser vistas por
algunos actores como un
instrumento para evadir
procesos de fiscalizacion e
incluso financiar activida-
des ilicitas.

La volatilidad de los
mercados y los cambios
en politica monetaria son
una amenaza pero, lo que
realmente puede alargar
el invierno, son las restric-
ciones regulatorias y los
actores relevantes que de-
ciden no aceptarlas como
método de pago. Hacia el
futuro, las criptomonedas
mas exitosas seran aque-
llas: que puedan exponer
mejor los beneficios y mos-
trar como los compradores
(sean empresas, personas o
gobiernos) pueden mitigar
los riesgos.

Los peores momen-
tos seran los mejores para
comprar, siempre y cuan-
do se cumplan las reglas
basicas: arriesgar solo tu
dinero y no invertir recur-
s0s que no te puedas dar el
lujo de perder.
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almart Inc. estd

aumentando los
salarios de sus técnicos
de farmacia, sefial de que
las grandes farmacias
minoristas continlian
compitiendo ferozmente
por algunos trabajado-
res. A partir de la proxi-
ma semana, Walmart
dijo que aumentaria los
salarios de los técnicos
de farmacia para que el
salario promedio por el
puesto sea de mas de 20
dolares por hora. Tam-
bién prometié aumentos
salariales mas frecuentes
con base en experiencia
y antigiiedad. Los téc-
nicos de farmacia estan
certificados para ayudar
alos farmacéuticos a
surtir recetas y responder
preguntas de los clientes.

# Ferrari NV dijo que este
otofto dard a conocer un
nuevo modelo mas grande
y mds alto, similar a un ve-
hiculo utilitario deportivo,
y confirmé planes para lan-
zar su primer automovil
completamente eléctrico
en 2025. Ferrari habia re-
velado previamente planes
para producir algunos mo-
delos eléctricos y que un
vehiculo estilo SUV estaba
programado para este afio.
Ayer indicé que el debut de
ese modelo ahora se perfi-
laba para septiembre.

¢ Kroger Co. informé que
las ventas y las ganancias
aumentaron en el dlti-

mo trimestre, mientras

la cadena de tiendas de
abarrotes luchaba con el
aumento en los costos y
atraia a compradores con
mas ofertas y productos de

marca privada. Kroger dijo
que su margen cayd en el
trimestre, pero en general,
para el trimestre que
finalizé el 21 de mayo, las
ventas de Kroger fueron
de 44.6 mil millones de
dolares, contra los 41.3 mil
millones del afio anterior.
Registr6 ganancias de 664
millones, contra 140 millo-
nes el afio pasado.

¢ Abbhott Laboratories
detuvo la produccién

de férmula para bebés

én su planta en Sturgis,
Michigan, luego de que re-
cientes tormentas eléctri-
cas inundaran parte de las
instalaciones, propinando
otro revés alos esfuer-
20s de la compailia para
ayudar a aliviar la escasez
de férmula en EU. El paro
retrasard la distribucién
del nuevo producto unas
cuantas semanas, estimo.

# La compaiiia minera
més grande del mundo
abandondla venta de su
ultima mina de carbon
térmicoy dijo que buscaria
cerrar el pozo australiano
en el 2030. Pese alos pre-
cios récord del carbon, BHP
Group Ltd. dijo no haber-
encontrado un comprador
para la mina Mt. Arthur, que
es una de las operaciones
carboniferas mas grandes
de Australia, pero es técni-
camente compleja y tendra
una gran factura de limpie-
zaal cerrar. La decision fue
bien recibida por algunos
activistas, que exhortana
las grandes mineras a ges-

- tionar los pozos de carbén

aun cierre anticipado en
lugar de venderlos.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Mario Maldonado

Historias de NegoCEQs

AMLOreune a magnates
y presume cuentas alegres

ndrés Manuel Lopez
Obrador se reuni6
ayer con la plana

mayor de los empresarios del
pais, los magnates del Conse-
jo Mexicano de Negocios,
quienes se congregaron en el
Museo Kaluz de 1a Ciudad de
México para escuchat al Pre-
sidente y a su secretatio de
Hacienda hablar de puros da-
tos alegres: la estabilidad eco-
nomica y financiera, la recu-
peracién del empleo, la inver-
sién extranjera, laintegracion
latinoamericana con Nortea-
meérica y su préxima visita a
Estados Unidos, para conver-
sar con Joe Biden.

- Cerca de S0 empresarios
acudieron al llamado, entre
ellos Carlos Slim, Antonio Del
Valle, Alejandro Bailléres,
Emilio Azcdrraga, Claudio X,
Gonzdlez, Alejandro Rami-
rez, Daniel Servitje y Agustin
Coppel. También estuvieron
presentes los integrantes del
Grupodelos10de Monterrey,
Armando Garza Sada, Juan

Ignacio Garza, Eduardo Gar-
za, Rogelio Zambrano,
Adridn Sada, Raul Gutiérrez
Muguerza, Juan Gonzilez
Moreno, entre otros. La reu-
nion volvié a ser convocada
por Alfonso Romo.

Elpresidente llegé puntual
a la cita, acompanado de Ro-
gelioRamirezdelaO, yestuvo
sonriente en buena parte de
lareunién, sobretodo cuando
presumia los datos favorables
que, asu consideracion, refle-
jan la solidez de las finanzas
publicas y la economia mexi-
cana, “Las cosas van bien, pe-
ro con su ayuda podrian ir
mejor”, les soltd.

La realidad es que el go-
biemoestabatallando para fi-
nanciar el gasto publico, so-
bre todo por los sobrecostos
de proyectos de infraestruc-
tura como la refinetia de Dos
Bocas, el Tren Maya y la ter-
minacién del tren Méxi-
co-Toluca. El dinero simple-
mente no alcanza y, si bien el
pais tiene finanzassanasy es-

tabilidad econdémica, las co-
sas podrian salirse de control
siEstados Unidosentraentre-
cesion, como se anticipa.
Asique México requierela
inversién privada de los
multimillonarios mexica-
nos, aquienes el gobierno ya
exprimi6 con el pago de im-
puestos atrasados y el cobro
de créditos fiscales. Ahora se
requiere su apoyo en el ulti-
mo de los grandes proyectos
de infraestructura de la 4T:
el Corredor Transistmico
que tiene asignado este afio
un presupuesto de 10.6 mil
millones de pesos y se prevé
que quede listo en 2023.
También se hablddel tercer
paquete de inversién en in-
fraestructura que lleva ‘calen-
tandose’ mds de 15 meses. Es-
t4 listo hace semanas, pero el
Presidente nohadadoluz ver-
de paraanunciarlo. Setratade
unos 43 proyectos que signi-
fican recursos por 300 mil mi-
llones de pesos, entre los que
destacan obras en los puertos
de Veracruz y Salina Cruz, de
interconexién con el Ferroca-
il del Istmo de Tehuantepec,
10 parques industriales y pa-
quetes carreteros. Los empre-
sarios quieren subir dos mas,
pero no se los han aceptado.
La reunioén de los multi-
millonarios con el presiden-
te Lopez Obrador fue la cul-

minacion de unaserie deen-
cuentros previos entre el se-
cretario de Hacienda y las
clipulas empresariales. Ra-
mirez de la O tuvo reuniones
con los lideres del Consejo
Coordinador Empresarial, la
Confederacion de Camaras
Industriales, la Asociacién
de Bancos, el Banco de Mé-
xico, laEmbajada de Estados
Unidosy Alfonso Romo, cer-
canoalosmagnates del Con-
sejo Asesor de la Presiden-
cia. Lostemasa tratar fueron
varios, pero lo mas impor-
tante fue enviar el mensaje
de que habra certidumbre y
las condiciones para que los
empresarios inviertan.

El problema es que el Mé-
Xico 10s5a que plantea el Presi-
dente no lo ven los empresa-
tios, quienes cada vez que se
retinen con AMLOsellevanun
buen sabor de boca por su tra-
to...quecambiaapenassubeal
templete de las mananeras,
Posdata. Esta mafiana los Ii-
deres del Consejo Coordina-
dor Empresarial se retinen en
Asamblea, donde el invitado
especial eselembajador de Es-
tados Unidos en México, Ken
Salazar, quien ha intentado
mediar entre empresas ex-
tranjeras y el gobiemno para
evitar litigios multimillonarios
en el marco del TMEC. @

@MarioMal
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Viene un ligero gasolinazo?

:z Al parecet, el gobierno analiza la posibili-
dad de “soltar un poco” los precios de las ga-
solinas para darle respiro a las finanzas publi-
cas. Nos contaron que en la Secretaria de
Energia estin evaluando esa posibilidad, de-
bido a que los recursos destinados a subsidios
son cuantiosos y su aplica-
2 cién podria alargarse hasta
g 2023 Ademds, el gobiermno
= tendria espacio suficiente
% para dejar que suban los
g precios de los combustibles,
sin que esto implique rom-

per la promesa del presi-
. dente Andrés Manuel L6-
Rogelio Rami-  pez Obrador de que no se
rezdela0 encarezcan mas alld de la

inflacién, y con mas razén
ahora, una vez que pasaron las elecciones y
los préximos comicios serdn el 4 de junio del
préximo ario.

Vacaciones mas caras

: Después de las vacaciones pérdidas por la
incertidumbre que provocé la pandemia, nos
cuentan que hay una enorme demanda de
viajes para el verano. Segun Amadeus, plata-
forma encabezada en México por Ana Paola
Durdn, la ocupacion hotelera llegé a 68% en
mayo en Estados Unidos, siete puntos por
arriba del mismo mes de 2019, antes de la
emergencia sanitaria. Nos dicen que, a escala
mundial, las cosas tampoco van nada mal,
pues la ocupacion es casi la misma que antes
del Covid. En cuanto a vuelos, EU lidera las
reservaciones. Lo malo, nos cuentan, es que
la tarifa media internacional de los hoteles
subié mas del doble, de 83 ddlares en 2020 a
200 para los proximos tres meses.
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Primer tropezon tecnico

:2z Nos platican que el Banco de México
(Banxico) habia batido récord por tener trans-
misiones de sus eventos en linea sin ninglin
contratiempo, pero finalmente se presento la
primera falla técnica ayer, en una conferencia
de prensa. Nos cuentan que, durante la pre-
sentacién del reporte de Economias Regiona-
les, a cargo de la directora de analisis sobre
Precios, Economia Regional e Informacién
del banco central, Alejandrina Salcedo, de
repente se perdi6 el audio y se interrumpio la
conexidn por unos minutos en la sesién de
preguntas y respuestas. Sin embargo, por tra-
tarse de la primetra vez que la tecniologia le
jugo chueco, no pasd a mayores. Al final solo
qued6 como una anécdota.
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El turismo, desde la vision
de los emprendedores
de la tecnologia

Este miércoles se llevd a cabo una reunién
de emprendedores convocada por Endeavor
para presentar los resultados de una inves-
tigacién sobre turismo y tecnologfa en los
tiempos de covid-19, sobre el que ya hemos
hecho referencia en esta columna.

.- En este encuentro de jévenes que estdn
desarrollando aplicaciones tecnolégicas
para el turismo, un primer elemento intere-
sante es que los asistentes coincidieron en
que fue acertada la decisién del gobierno
mexicano de mantener abierto el pafs.

De hecho celebraron que México haya
escalado a las primeras posi-

de los pasajeros sin tener que pasar por los
aeropuertos del drea metropolitana de la
Ciudad de México.

" Ademds, dijo, que ven oportunidades
importantes en el desarrollo de aplicacio-
nes para la aerondutica relacionadas con el

reconocimiento faclal y con la identificacién

de alternativas en los medios de pago, en
un pafs donde la penetracidn bancaria sigue
siendo limitada.

De hecho, revel6 que Viva estd revisando
alguna opcién para sumar las criptomonedas
al mend de sus medios de pago.

También asumi6 que con la

clones como receptor de turls- pandemia se habrdn perdido
t4s internacionales y no hubo Todavia existen de manera definitiva un gran
ningtin comentario critico so- numero de viajes de negocios,
bre ¢l manejo desastroso de la €normes pues ya no ve que regresen esos
gandemla, que le costé lavida  oportunidades viajeros que se desplazaban
'muchas m4s personas, pro- ara meiorar para cerrar ventas dentro del
porcionalmente hablando del P I = pafs o del continente, incluso
contexto mundial. la experiencia que iban a otros continentes,
Pero, ademds, su visién es : pues todo esto se seguird ha-
que el futuro serd muy positi- de los viajeros: ciendo en gran medida a través
70, pues, aunque en México lle- ANdrés Sucre. de las videoconferencias.

g6 tarde, se estd consolidando

como el pafs latinoamericano

que mejores resultados est4 teniendo en el
4tea de los viajes y 1a tecnologia.

. Alli estuvieron Maricarmen Herrerias,
cofundadora de Kasai; Andrés Sucre, de
Reservamos; Juan Carlos Zuazua, CEO de
Viva Aerobus, y Josué Gio, fundador de Gurt
Hotel.

A una pregunta del autor de este espa-
clo, quien moder6 la mesa redonda, Zuazua
no se mostré particularmente preocupado
por los temas que, aparentemente, domi-
nan la conversacion sobre la aerondutica en
Meéxico. ‘

Ni lIas batallas por la distribucion de 1os
slots ni as presiones para generar mds ope-
raclones en el aeropuerto Felipe Angeles, ni
la inflacién o el panorama recesivo a nivel
mundial parecen quitarle el suefio.

En cambio revel6 que a través de la big
data su compafiia estd buscando nuevas ru-
tas punto a punto, que satisfagan la demanda

Sucre consider6 que todavia

existen enormes oportunidades

paramejorar la experiencia de los viajeros y

para ahorrarles tiempo y recursos con rela-
ci6n a los medios de transporte.

Herrerias consideré que los jugadores
del mundo de la tecnologfa y los viajes cada
vez estdn mejor dispuestos a comunicarse y
apoyarse entre sf.

Mientras que Gio animé a los emprende-
dores a buscar nuevas opciones de flnancia-
miento, pues en el mercado existe el apetito
por apoyar los proyectos de turlsmoy tecno-
logfa, aunque, quizd, con montos mds aco-
tados a los que ofrecen los grandes fondos
de inversion.

Hoy los nuevos jugadores del mundo de
los negocios y la tecnologfa parecen mucho
menos preocupados que los empresarios del

L, B3 T
T

pasado por recibir apoyos del goblemo y veB4gina 3 de 9

que ganardn mucho dinero si contribuyen a
que los mercados sean mds eficientes y las
compafiias mds rentables.

-R7A
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Le detall¢ ayer la intencion de la Sener de obli-
gar a los participantes privados del mercado
abierto de gas natural a usar la capacidad de
transporte y los contratos de gas natural firma-
dos por la CFE con empresas texanas, en un
intento aberrante de fortalecer su monaopolio.

Ayer se reunieron a media mafiana los inte-
grantes de la Asociacién Mexicana de Empresas
de Gas Natural y lejos de armar el escdndalo
decidieron buscar al director de CFE, Manuel
Bartlett, y a Abraham Alipi, de Cenagas, para
definir los alcances del oficio de la Sener y los
correos que envié Alipi. La primera intencion
es buscar un canal de entendimiento antes de
iniciar acciones legales por violacion de la Ley
de Hidrocarburos.

En mi opinién, es dificil que haya margen
en la implementacién, no porque las empresas
privadas carezcan de contratos de importacion,
sino por el freno que han ido poniendo en la
CRE yla Sener para facilitar el cumplimiento de
sus contratos. Por lo mismo, es muy probable
que esto acabe en mds amparos y solicitudes
de arbitraje internacional.

Un dngulo muy importante de la decisién
que tomo Sener, de que sélo se pueda comprar
y transportar gas via CFE, estd siendo estudia-
do por las autoridades de Estados Unidos, ya
que implica la creacién de un monpsonio de
CFE porque los productores de gas de EU solo
podran vender a la empresa del Estado la mo-
lécula que va a México.

Imaginense c6mo estan los legisladores
texanosy el gobernador Abbett, en plena elec-
cién y con los gaseros alebrestados.

El tema es critico. El tema, aunque reventé
ayer, no lo tocd el Presidente en su mafianeray
se comenta que, al parecer, no estaba del todo
informado de las consecuencias del oficio dela
Sener/CFE, por lo que ha ordenado un andlisis
profundo del mismo.

Si por ambos lados hay disposicién al did-
logo, en una de ésas el equipo de Rogelio
Ramirez dela O les demuestra que CFE puede,
sin violar la ley, vender su exceso de energfay
sobrante de capacidad en el mercado abierto,
pues tiene 18 mil millones.

CFE puede vender su exceso de energia en

el mercado abierto porque tiene contratados
18 mil millones de pies cibicos diarios a pre-
cios bajosy, en la coyuntura actual, eso es 010
molido. Si renta su capacidad ociosa e integra
los ductos, es posible, ademds, que reduzca
de manera importante sus costos financieros,
porque 1a norma contable le permitirfa dis-
tribulr el rlesgo. ¢No hay nadie que asesore
mejor a CFE? Estd sentada en oro molido y se
obsesiona con acciones que parecen mds una
intencion de control polftico absurda que un
mecanismo para resolver un problema que ella
misma ha gestado.

0 DE FONDOS A FONDO

+Endeavor Intelligence, que encabeza Alfredo
Castellanos presentd un estudio elaborado
junto con Glisco Partners denominado Isight:
ecosistema de Venture Capital y Growth Equity
en América Latina, que da visibilidad sobre lo
que puede ocurrir con el impresionante ajuste
que han tenido las valuaciones de mercado de
unicornios, startups y fintechs que recibieron la
oleada de inversion de 17 mil millones de dd-
lares en los dttimos dos afios. Por lo mismo se
torna clave para entender cudles enfrentardn
mayor escrutinio de sus propios inversionistas
semilla y del mercado, cudles pueden aprove-

charla actual crisls, y qué pasard conel flujo de.

VC en América Latina incluyendo México.

El estudio mapea 1,728 emprendimiemosi
en el sector de tecnologia, fundados en los ul-'

timos 10 afios (incluidos 31 unicornios y 130°
soonicorns) en Latinoamérica. El 80% de la_
inversion se ha canalizado a emprendimien--
10s en México y, aunque €l boom de startups
con apalancamiento tecnoldgico y expansiona
mercados distintos del que surgen se dio entre,
2019y 2020, algunas de las mds sélidas y con’
posibilidad de aprovechar la crisis para seguir'
creciendo tienen mds de una década de histo-’
rial y han arraigado su oferta de valor entre los:
consurnidores, Nombres como Bitso, Clip, Jisto,

1 R Dy
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Istori, Clara, Merama, Konfio, Kueski, Linio YFJégina 4de9

mds fuerte de todas, Kavak, son las mexicanas’
que tienen mayor posibilidad de sortear la ac-
tual crisis global. #DeLecturaObligada.
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Banxico: sin fecha bR
aun para el peso dlgltal

+ Hay varlos aspectos en los que se trabaja.

El Banco de México, al igual que la Reser-
va Federal (Fed) y todos los bancos centra-
les, trabajan en el disefio y lanzamiento de
una moneda virtual que permita aprovechar
las ventajas que si tienen las criptomone-
das como medio de pago digital, pero sin
los rlesgos que implican hoy las monedas
virtuales, que en las tltimas semanas van
en caida libre y estdn sujetas a una fuerte
especulacion.

O

La gran diferencia con las di-
visas digitales es que estardn

expone en su Estrategia de Pagos y que se
puede consultar por internet, estd que no se
distorsionen las decisiones econémicas o fi-
nancieras de los individuos.

o

EL TEMOR DE UNA RECESION

TUMBA MERCADOS

Después de un rally que registraron los mer-
cados tras el anuncio de la Fed de subir 75
puntos base las tasas de interés en Estados
Unidos, ayer revirtieron la tendencia ante el
temor de una recesion, aunque
Jerome Powell, presidente de

avaladas por los bancos cen- (China, Nigen‘a laFed, asegur6 que frenarian la
trales. De hecho, no es una Sueci inflacién con mayores alzas en
nueva divisa, sino, en el caso J 2UECIA SO0 tasas, no mayores a 75 puntos
de México, es el mismo pesoy |05 paises mds base y evitando una recesion.
lo que realmente es digital es su avanzados en El Dow Jones perdi6 74146
esquema operativo. % puntos, al cerrar por abajo de
Entre los paises mas avan- €| lanzamiento los 30,000 puntos, una caida de
zados en el lanzamiento de : 2.4%, mientras que el Nasdaq
monedas digitales estdn Chi- df’:? %T]UIIE{MS cay6 4.08% o 453.05 puntos. El
na, Nigeria y Suecia, que, a dlgilalES. dolar también bajé a nivel in-

diferencia de México, tiene la

ternacional y en México el d6-

ventaja de que solo el 10% de
sus transacciones en el sistema financlero
se realizan en efectivo.

Entre los riesgos que analizan los bancos
centrales a nivel internacional estd el de la
desintermediacion, porque, entre las venta-
jas de las criptomonedas, estd que se pueden
realizar transferencias en tiempo real, 24 x
7, en cualquier lugar del mundo, sin nece-
sidad de tener una cuenta bancaria ni pa-
sar a través del SPEI o de sistemas de pagos
internacionales.

Es un esquema que nos permitird a todos
tener acceso a enviary recibir pagos electrd-
nicos, inmediatos, sin comisiones y, lo mds
importante, que, a diferencia de las cripto-
monedas, el peso digital tendrfa seguridad y
transparencia en cada operacion.

Atin no hay una fecha para el lanzamien-
to porque, como se comprenderd, hay va-
rios aspectos en los que se trabaja al mismo
tiempo: juridicos, regulatorios y operativos.
De hecho, entre los objetivos que el Banxico

lar interbancario cerr6 en 20.42
pesos y, desde luego, también bajaron tanto
la BMV, que perdid 1.63% y cerr6 en 47,558
unidades, y Biva, que descendi6 1.61%y ce-
Iré en 984.06 puntos.

o

{SUBIRAN TASAS EN MEXICO
HASTA 9.5 POR CIENTO?
Desde luego, es una mala noticia que la Fed
haya bajado también su meta de crecimien-
to del PIB a 1.7% este afto y, de confirmarse
una recesion en 2023, [as expectativas de la
economia mexicana seguirdn ajustdndose a
la baja y se mantendrdn al alza las tasas de
Interés.

Un andlisis de BofA anticipa, al respecto,
que las tasas en México cerrardn este afio

en 9.5%, anticipando no s6lo un increment§@gina 5 de 9

de 75 puntos base el préximo jueves, sino,
también, en Ia reunién de politica monetaria
de agosto.
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1 Al parecer, a Viva Aerobus, que dirige Juan Carlos
e#Zuazua, no le fue tan bien como esperaba en Me-
dellin y decidio cancelar las rutas que tenia hacia ese
destino desde la Ciudad de México y de Cancin. Ese
servicio apenas habia comenzado el 8 de abril, pero
se suspendié desde el 9 de junio, dejando afectados
2 varios pasajeros. Fue la propia autoridad colombia-
na la que notificé la salida de la mexicana, que tam-
.bién opera una ruta entre México y Bogotd, y que tiene
.una alianza interlineal con la colombiana Viva Air, que
dirige Félix Antelo, Viva Aerobus anunci¢ hace unos
Wfas una nueva ruta a Bogotd, pero desde el Aeropuer-
%o Internacional de Guadalajara, que estd concesiona-
do al Grupo Aeroportuario del Pacifico, que Ileva Ratil
Bevuelta La operacién comenzard el 29 de octubre.

Sialgo reina en la Agencia Federal de Aviacién Ci-

evil (AFAC), que lleva Carlos Antonio Rodriguez
Mungula es el caos. Ahora es el Centro Internacional
tle Adiestramiento de Aviacién Civil, que dirige Martha
‘Leén Garcia, el que estd dando problemas. Resulta que
pilotos que buscan completar el tramite para obtener
-su titulo y licencia fueron sorprendidos, primero, con
'muy poca disponibilidad de lugares y, segundo, con un
:examen que no correspondia en nada a las guias pro-
porcmnadas por esa misma autoridad, lo que dejé al
:90% de ellos reprobados. Los aspirantes también acu-
'san que la actualizacién del examen, que se hizo para
:prevenir la corrupcion, tiene innumerables errores y su
.contenido se encuentra fuera de los programas autori-
}:zados e impartidos por las diferentes escuelas de vuelo.
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: El Banco Santander México, encabezado por
&P ®Héctor Grisi, se convirtié en el primer emplea-
dor en el estado de Querétaro. Con una inversién con-
junta de alrededor de dos mil 500 millones de pesos,
£sta semana inaugurd una ampliacién de sus opera-
<ciones en esta entidad, agregando mds de dos mil 600
estaciones de trabajo, con lo cual llega a 10 mil colabo-
radores en territorio queretano. Estas instalaciones son
estratégicas para el Banco Santander a nivel interna-
cional. Ademds del Contact Center para México, ahi se
ubica uno de los cuatro centros de procesamientos de
datos mds importantes de este grupo financiero espa-
fiol en el mundo, ya que atiende a diversos paises de la
regién, asi como espacios de desarrollo de tecnologia y
operaciones.

4 El Grupo Bolsa Mexicana de Valores, presidido por
eMarcos Martinez, liberd la aplicacién BolsaApp
con el objetivo de que los participantes del mercado de
valores interactiien con los inversionistas de forma di-
gital y promover la cultura y educacion financiera en el
pais. Esta propuesta, de descarga gratuita para mévi-
les con sistema operativo iOS y Android, asf como para
navegadores, busca incrementar el nimero de inver-
sionistas retail en México. BolsaApp cuenta con cuatro
diferentes canales: Emisoras, que proporciona informa-
cién financiera e indicadores bursdtiles; Educacion, con
publicaciones de videos, podcasts, blogs y cursos de la
BMV; Casas de Bolsa, que informan sobre publicaciones,
servicios y comisiones, y Operadoras de Fondos, con fi-
cha técnica de los instrumentos bursdtiles.

Francisco Cervantes Diaz, presidente del Con-
esejo Coordinador Empresarial (CCE), logré ser
parte de la comitiva de la cancillerfa que se reuni6 con
Khalid Al-Falih, ministro de Inversién de Arabia Sau-
dita, y con Abdulrahman Bakir, vicepresidente de
Invest Saudi. Ellider de la mdxima ctpula privada bus-
ca crear lazos para impulsar las inversiones y el inter-
cambio comercial en la peninsula ardbiga y fortalecer
la relacién estratégica, que cumplird 70 afios en sep-
tiembre préximo. Lo anterior coincide con el reciente
anuncio de la aerolinea Saudia Airlines, de establecer
conectividad aérea con México, en el marco de la ce-
lebracién de 1a FIFA World Cup 2022 que se llevard a
cabo en Qatar, asi como sentar las bases para vuelos
regulares y de carga entre ambos paises.
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¢Qué culpa tiene
el Horario de Verano?

El Horario de Verano result6 peor que los neoliberales, con-
servadores y fiffs. El estudio de la Secretaria de Salud, a car-
go de Jorge Alcocer (sf, el secretario que no iba a vacunar
asus nietos), culpa al horario de verano de ser causante de
infartos cardiacos, depresién y hasta ideas suicidas.

En Repercusiones a la salud por el cambio de horario,
la Secretarfa de Salud llega a una conclsion: el cambio de
horario desequilibra el reloj biol6gico dedos mexicanos.

Qué curioso. Lo tenemos desde 1996, y.si bien hay per-
sonas que lo aborrecen por la hora que se pierde o gana,
nunca se habia conocido de tantos problemas cardiacos y
de depresion, como dice la Secretaria de Salud.

El horario de verano se convirtié en un tema presiden-
cial. El presidente Lopez Obrador, para responder a la
moratoria legislativa del PRI-PAN-PRD, decidi6 enviar al
Congreso iniciativas que no deben ser cambios constitucio-
nales. La iniciativa para desaparecer el horario de verano
parece ideal para los nuevos propdsitos.

A Lépez Obrador debemos reconocerle el ser consis-
tente con el tema.

Cuando fue jefe de Gobierno capitalino, también quiso
echar abajo el cambio de horario. La Ciudad de México era
1a tnica del pafs que no lo iba a tener. Pero se enfrent6 al
decreto presidencial de aquel entonces, el de Vicente Fox.

Ahora, hay campo libre para desaparecer el cambio de
horario.
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Pero... ¢ha funcionado? PR

La respuesta la tiene el Fidei- La iniciativa
comiso para Ahorro de Energia para desa parecer
Eléctrica (Fide). En 2016 lleg6 a :
mencionar que nos estibamos el horario de
ahorrando pricticamente toda VErano parece
la energfa generada porlaplan- ;
ta hidroeléctrica La Yesca, en ideal para
Nayarit. los nuevos

Todavfa el Fide, en el 2018, itOs
cuantificé los ahorros por el ho- perGSII_{}S. _
rarlo de verano en 1,359 millones
de pesos. Nada despreciables.

Es un hecho, el horario de verano, que inici6 como
una idea de Benjamin Franklin, en México se va a quitar
a pesar de si tener ahorros. Habrd gente contenta por su
animadversion al cambio de horario. El horario de verano
se eliminard con la duda de si de verdad fue causante de
infartos cardiacos, depresion y hasta ideas suicidas. Lo
cierto: servird como un instrumento politico para decir
que en el Congreso el Ejecutivo sf esta proponiendo ini-
ciativas exitosas.

o

DEL MUNDIAL, EL AZTECA

Y EBRARD HASTA CON OLIMPIADAS

La FIFA dio a conocer que los tres estadios propuestos por
México si serdn sedes mundialistas. Esto Hleva al Estadio
Azteca, que va a ser remozado, a ser el tinico estadio en el
mundo con tres mundiales: el del 70, con Pelé; el del 86,
con Maradona, y ahora el de 2026. Los otros dos estadios
son el Akron, de las Chivas del Guadalajara, y el BBVA, de
los Rayados del Monterrey.

De los 60 partidos del Mundial del 2026, tendremos 10
en México, en la fase de grupos. Ya la fase eliminatoria se
jugard en EU.

Sin embargo, es una buena noticia que México vuelva a
ser sede mundialista: genera ingresos, trae turismo, pone
el foco de atencion en nuestro pais.

Y, ya entrados en ésas, el canciller Marcelo Ebrard, al
reunirse con el Comité Olimpico Mexicano, que se anima:
“Que no podriamos traer otras Juegos Olimpicos a Méxi-
co, ¢por qué no?”, dijo el canciller, tras recordar que lo
consultard con el presidente Lépez Obrador. Serfa para
las Olimpiadas de 2036, en 14 afios. Desde luego, Ebrard
es una de las corcholatas por ser presidenciable, pero,
mas alld de eso, el pensar en proyectos transexenales nos
hace falta.
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~ ¢Quéesperanlos
- mercados para hoy?

. No se publicaran datos de

- relevancia a nivel local; en
Estados Unidos el presidente
de la Fed hara declaraciones

¢y seconoceran cifras de la

. actividad industrial.

. MEXICO: Cerca de fas

. 14:30 horas se publicaran los

+ resultados del informe semanal

* de la Comision del Comercio de

- Futuros sobre Materias Primas

- (CFTC, por sus siglas en inglés),

- el cual presenta las posiciones

. netas de los operadores

- especulativos de los mercados
de futuros.

. ESTADOS UNIDOS: A

- las 7:30 horas, la atencion
estard en las declaraciones
del presidente de la Reserva
Federal, Jerome Powell.

Alas8:15horas seanunciara

. laactividad industrial para

* mayo; analistas prevénun

- avancede las manufacturasde

¢ 0.6 por cientomensual,

: EUROPA: Se conocera
el Indice de Precios al
© Consumidor (IPC) para mayo;
+ analistas esperan que se
- ubique en 8.1 por ciento.
— Cristian Téllez
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Nos cambiara el mundo
Enrique
Quintana

no resentirian el “manotazo” que la Fed dio hace Es decir 5 ernpiezan anotarse sefiales claras de que
un par de dias con la elevacidn de las tasasde ~ la actividad econ6mica estd frenando. Asi que el

interés. ’ pronostico que dio a conocer la Fed, de un crecimiento
Tras conocerse la decisién el miércoles, incluso di- ~ de apenas 1.7 por ciento este afio, estd empezando a

versos mercados accionarios se fueron paraarribay ~ Dotarse.

parecia que ya se habia descontado el impactoeco- ~ El problema mds serio con este cuadro es de carac-

P arecia que los mercados bursétiles y financieros ramente a labaja.

némico de este incremento. ter politico.

Pues no fue asi. Y el mayor riesgo tiene que ver con Estados Unidos.
Apenas ayer se comenzd a percibir el dolor que Se ha comentado ampliamente en los Gltimos dias
puede causar a la economia la decisién del banco cen-  que la popularidad del presidente Joe Biden estd en

tral norteamericano. los minimos de todo su mandato y también en los
Pero, ademds, coincidié con la emisién de va- de cualquier otro presidente desde que se hacen estos
rios indicadores negativos parala economia ejercicios.
norteamericana. Como en cualquier régimen democratico, los resul-
El tema de fondo es que ellos mandan sefiales de que tados del gobierno actual influirdn en las intenciones
viene una recesion. de voto de las siguientes elecciones.
Por ejemplo, las ventas minoristas retrocedieron En noviembre de este afio se renovaréenisu ttalio

en mayo en 0.3 por ciento por primera ocasién desde ~ dad la Cimara de Representantes y un tercio del Se-
2020. Igualmente, los indicadores de vivienda van cla- nado de Estados Unidos.
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Las encuestas indican que la Camara Baja de los
Estados Unidos tendra mayoria republicana a partir
de las elecciones del préximo mes de noviembre.

Ello implicard que ser4 virtualmente imposible pasar
cualquier iniciativa relevante del gobierno de Biden y
eso significa que el proceso de debilitamiento conti-
nuara a lo largo de los siguientes dos afios.

Y si hay una recesion en el camino, Biden va derecho
al precipicio.

Pero, lo verdaderamente preocupante es que el pros-
pecto republicano mds claro es el expresidente Do-
nald Trump.

Es increible, pero un pais que fue un faro para la
democracia en el mundo puede poner por segunda
vez en la presidencia de la Republica a quien abierta-
mente tuvo la intencidn de subvertir la democracia
norteamericana.

Si se tratara solo de un fendmeno politico seria sufi-
cientemente grave y preocupante para el mundo en-
tero, tras la experiencia del periodo de 2017-2021 en
el que Trump estuvo en la presidencia de los Estados
Unidos.

Pero, un retorno a esta posicion, con la vision del ex-

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana

presidente republicano, serfa critico para el mundo en
varios planos.

Seguramente cambiaria su politica respecto a
Ucrania, quitando el respaldo y creando las condicio-
nes para que Rusia tomara el control del pais.

Es probable que abandonara el respaldo ala OTAN
alentando a Rusia tomar también el control de Sue-
cia y Finlandia.

Podria volver a retirar a Estados Unidos de diversos
organismos internacionales, abandonando las poli-
ticas de transicion energética, lo que tendria efectos
globales.

En el caso de México, dependiendo del resultado de
las elecciones de junio del 2024 podria nuevamente
pretender cambiar las reglas det T-MEC cuando se
proceda a la primera revision quinquenal del Tratado,
creando de nuevo una situacion de gran incertidumbre.,

Habria muchas cosas mds. Solo pongo sobre la mesa
las mas evidentes.

Una recesion econdmica que pavimente la llegada
de Trump a la Casa Blanca por segunda vez es una
amenaza para el mundo, pero particularmente para
México.
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Sergio Negrete Cardenas

Elcrimeninflacionario
de Lopez Obrador

Sergio
Negrete
Cardenas
ﬂ;ine wsted:

sneprariditeso.my

) Beconokafka

. a

el T

s elimpuesto de los po-
E bres, el golpe brutala

los bolsillos de los que
menos tienen. No hace falta el
INEGI o el Banco de México,
sino darse una vuelta por el
mercado, sea el callejero o el
supermercado gigantesco. La
mejor medicién la tienen las
personas, sobre todo mujeres,
que compran, que llevan el pre-
supuesto del hogar. Y que cons-
tatan dfa tras dia la inflacién,
literalmente la pérdida de po-
der adquisitivo de la moneda.
Esla economia de mercado que
todo el mundo que sostiene a

una familia conoce perfecta-
mente, la del mercado de abas-
tos o sobre ruedas.

Un fenémeno global, pero
todavia més crue] en el 4mbito
mexicano. Ante la pandemia,
el inquilino de Palacio Nacio-
nal dicté que no usaria dinero
ptiblico para rescatar empleos,
ahora tampoco lo utiliza para -
apoyar a aquellos que creye-
ron en su mas famosa promesa:
“primero los pobres”.

La respuesta de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha sido
subsidiar la gasolina, no por
contener la inflacién, sino
para evitar que se le reclame el
precio de los combustibles. De
2004 a 2018 se hartd de gritar
“igasolinazo!” cada vez que
subia el precio, aunque fuese
unos centavos. Hoy no duda en
gastar cientos de miles de mi-
llones de pesos para no enfren-
tar esa palabra.

Con esa accién lo que hace es,
por el contrario, “primero los
ricos”. Ese subsidio llega casi en
su totalidad a los sectores mds
privilegiados de la poblacién,
aquellos que tienen un tanque
de gasolina por llenar en lugar
de un pesero o un camion por
tomar. Entre mds grande el tan-
que, mds dinero regalado del

gobierno. Si contiene los costos
de transporte de personas y pro-
ductos, incluyendo alimentos,
pero es entregar pesos a los que
mas tienen a cambio de centa-
vos a los que menos.

Pero el mayor crimen inflacio-
nario de Lopez Obrador reside
en su amor por las mafias. Ya
declar¢ abiertamente su ideal:
un territorio controlado por una
sola agrupaci6n criminal, para
asi minimizar los enfrentamien-
tos. El problema que est4 esta-
llando por todo México es que
esa cesion territorial, y de go-
bierno, implica un control que
los capos explotan a fondo.

No es que se goce de impuni-
dad absoluta para transportar
mercancias ilicitas a través de
un puerto, por ejemplo, es que
se controla y hasta roba todo
aquello que pase por esa termi-

nal, incluyendo contenedores
completos de minerales pre-
ciosos. La autoridad portuaria
deja de existir en los hechos,
sustituida por criminales con
el visto bueno del habitante de
Palacio Nacional.

Aguacates, limones, po-
llo... toda clase de alimentos
los que pasan a pagar el precio
que fijan los extorsionadores.
Un impuesto arbitrario cuyo

incumplimiento puede conlle-
var la destruccién del negocio,
secuestro o muerte, sea de los
empleados o del duefio. El “te-
rrorismo fiscal” que Lopez Obra-
dor se cansé de acusar en otros
gobiernos, solo que realmente
sembrando el terror sin la nece-
sidad de una auditoria del SAT.
Basta un ejemplo de muerte,
el incendio de una tienda, para
que otros cumplan con las
demandas, o mejor cierren el
changarro. Siempre se puede
emprender con mayor seguri-
dad en otra parte. En Austin,
Ottawa o Madrid, por ejemplo.
La estela de muerte ydolor,
la destruccion de un negocio
que quiza tomd generaciones
construir es lo mas grave, pero
también lo es el impacto infla-
cionario, la muy exclusiva infla-
cién obradorista producto de su
dejadez ante el crimen, de un
Presidente que ha claudicado
en sus funciones mas basicas. Es
la artera inflacion del crimen de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

“Elmayor crimen
inflacionario de
Lopez Obrador
reside en suamor

porgs.mafigs”
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Elmexicano que tiene su dia en Houston

esde el afio pasado, el 5
D de octubre se celebra en

Houston, Texas, el diade
Luis Angel Garcia Alvarez.

¢Cual eslarazon de esa de-
cisién que tomo el alcalde Syl-
vester Turner, para reconocer
aun hombre nacidoen 1978 en
la Ciudad de México? El punto
medular de esta historia data de
2004.

Desde nifio se mudo al drea
metropolitana de Monterrey,
junto con sus padres. Garcia Al-
varez, fue habitante del munici-
pio de Cadereyta, Nuevo Ledn,
durante afios y se gradud de la
UANL como disefiador indus-
trial. Recién egresado, emigré a
Texas en 2002.

Casi dos aflos después regreso
de Estados Unidos con algo de di-
nero. De vuelta en Monterrey, in-
virtié sus ahorros y un préstamo
de su padre, en una ambulancia.
Establecié una pequefia empresa
de traslados médicos programa-
dos. Dice que no iba mal el nego-
cio, pero su crecimiento requeria
de financiamiento que no obtuvo
en México.

Aprovechando la condicién
de “residente” legal que obtuvo
después de afios de tramites, Luis
Angel decidi6 cruzar de nuevo

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

77,534

Jonathan Ruiz

L
PARTEAGUAS

Jonathan
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jruizfl elfmanciera.com.mx
facebook @uizforre

) Bruiztorre

la frontera norte durante un
tiempo, a fin de reunir del otro
lado mas capital. Ya no volvié,
salvo para esporadicas visitas a
sus familiares.

En 2004 obtuvo un puesto de
trabajo como operador de una
prensa hidraulica en la fabrica

Columnas Econdomicas

en donde laboraban sus herma-
nos, en Houston. Harto de la
monotona tarea, busco opor-
tunidades para trabajar como
maestro de fotografia, otra de
sus habilidades.

Fue a dar a una institucion sin
fines de lucro, a la Asociacién
para el Avance de México Ameri-
canos (AAMA), en donde en lu-
gar de un puesto como profesor,
le ofrecieron el de enlace con
instituciones educativas como el
Tec de Monterrey. ;La misién?
Educar a mexicanos instalados
en Texas para que mejoren su
condicién econdmica.

En 2008 fundé su propia or-
ganizacion, a fin de llevar a cabo
planes que no pudo concretar
con AAMA. Luis la llam4 inicial-
mente La Raza United, nombre
que a la-postre cambiaria a SE-
DES o System for Education
Empowerment and Success,
cuando comenzd a operar ofi-
cialmente, en 2010.

Inicialmente, esta institu-
cion que vive de donaciones del
banco BBVAy de la Ciudad de
Houston, se concentré en brin-
dar clases de inglés y de GED
(Desarrollo de Educacion Gene-
ral), necesarios para continuar
la educacion profesional en los
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Estados Unidos.

¢Por qué esos dos? Porque
ambos representan la herra-
mienta para romper una barrera
de crecimiento laboral, explica
Garcia Alvarez. En Estados Uni-
dos puedes sobrevivir con el
espafiol, pero vivirds marginado
de oportunidades para salir de
la pobreza si no aprendes el otro
idioma.

Con la pandemia, SEDES in-
tegré clases en linea y un curso

peculiar: educacién para padres.

Resulté indispensable para que
los alumnos no dejaran de es-
tudiar por cuidar a sus hijos en
casa.

Luego, agreg6 el de electrici-
dad, el de finanzas personales,
enriquecimiento personal...
educacion necesaria para saber
qué hacer con el dinero cuando
la educacién incrementa los in-
gresos en la casa, comenta Luis
Angel, quien se las arregld para
becar en algin porcentaje a sus
mil 200 alumnos anuales, que
ahora provienen de toda Latino-
américa, con la oportunidad que
brinda la educacion a distancia.

Por el impacto de sus actos, el
5 de octubre de 2021 lleg6 el re-
conocimiento. Sylvester Turner
entregé al nacido en la Ciudad

de México, el Premio del Alcalde
al Activista de la Comunidad de
la Herencia Hispana 2021 y de-
cretd esa fecha como el dia de
Luis Angel Garcia Alvarez, en
la ciudad.

Los mexicanos y los hispanos
en general, representan mds en
términos econémicos y politicos
que el peso que se les brinda en
representacion gubernamental.

El laureado mexicano prepara
propuestas legislativas que per-
mitan a la gente de ese origen
abrirse puertas oficiales en pues-
tos de la administracion del pais
vecino.

Pero eso no es posible, admite,
sin educacion. Los hispanos de-
ben estar mejor educados para
defender su liderazgo.

Cubri en tres ocasiones la Reu-
ni6én Anual del Foro Econémico
Mundial, en Davos. Conoci alla
a emprendedores sociales cuya
ganancia estd en el impacto en
la gente, no necesariamente en
lo econdmico. Un Kilo de Ayuda
crecio en buena medida por su
exposicion en ese encuentro
alpino. Luis Angel califica para
esos estandares. Pero en su pers-
pectiva también estd el influir en
la politica. Vale la pena seguir a
esta figura hecha en México con
impacto binacional.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Agregan vivienda,
oficinas y un hotel
a Neuchatel
Cuadrante Polanco

Neuchatel Cuadrante Polanco,
uno de los proyectos de usos mix-
tos mas ambiciosos de la Ciudad
de México, desarrolla nuevos
activos que se puedan incorporar
al plan maestro como vivienda
en renta, oficinas y hasta un ho-
tel, sefialo Jorge Margain,
director general de la firma cana-
diense de inversién inmobiliaria
Ivanhoé Cambridge. :

La compaiifa, que es accio-
nista junto a Grupo Mira y Black
Creek, trajo alianzas con desa-
rrolladoras globales como Hines,
encargada del desarrollo de la
oferta de oficinas, y proxima-
mente con la desarrolladora
Gran Ciudad para vivienda en
renta.

“Tenemos todavia mucha fle-
xibilidad, son dos huellas mas
de vivienda y dos huellas mas de
oficinas, pero tenemos otros usos
de suelo que pueden entrarala
comunidad y hemos estado ha-
blando con grupos de estos usos,
algunos ejemplos son temas mé-
dicos, healthcare”, dijo.

Agregd que entre la oferta del
proyecto, que contempla hasta
tres edificios de oficina y cerca de
cinco torres de departamentos,

Columnas Econdmicas

O Opine usted:

empresasi@etfinanciern,com.mx

asi como rea comercial, tam-
bién existe la posibilidad de agre-
gar componentes de vivienda en
renta y hasta un hotel.

“Vimos que habia mucha si-
nergia de traer un proyecto de
vivienda en renta a la comunidad
de Neuchatel. Con Gran Ciudad
obtuvimos la licencia de cons-
truccion en diciembre, estamos
ya rompiendo tierra, estamos en
la fase de excavacion y vamos a
desarrollar 330 departamentos
enrenta”, explico Jorge Margain.

Afadié que “también hace
como un afio algunos de los pro-
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yectos de Nuevo Polanco, recibi-
mos el uso de suelo para hotel,
entonces también se abre otra
ventana para hacer componente
hotelero dentro del proyecto”.
Destacé que actualmente tra-
bajan en otros desarrollos como
un proyecto de usos mixtos con
Mira, denominado Centro Sur,
én Querétaro, y otros de vivienda
en renta con Gran Ciudad en
Monterrey y en Chapultepec.

Vulcan, al margen
de la ley

La legalidad de los permisos con
los que ha operado la compatiia
Calica, de la estadounidense Vul-
can Materials, fue cuestionada
ayer por parte del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador,
quien asegurd que la suspen-
sion intempestiva de operacio-
nes de hace seis semanas fue en
respuesta al incumplimiento del
compromiso que hicieron los re-
presentantes de la compaiiia en
su tltima reunion.

La empresa al mando de Tom
Hill considera que pesa sobre
Vulcan Materials una campafia
de desprestigio, a pesar de que
ha operado durante tres décadas
con permisos y autorizaciones
de los tres niveles de gobierno:
local, estatal y federal, incluso
con diferentes actores politicos.

Fuentes cercanas a la firma de-
fienden que el arbitraje inter-
nacional que Vulcan inicié en el
2018 en el marco del TLCAN, es
un medio legal e internacional-
mente reconocido para resolver
las diferencias y no es, como se le
ha querido mostrar, un proceso
abusivo, pues permite resolver
las disputas con transparencia
y objetividad en casos como el
de esta minera. ; Tendran claro
el presidente y su gabinete que
abriran dos frentes adicionales
con la demanda internacional
ante la ONU y la notificaci6n al
mercado de valores de los Es-
tados Unidos? Cuando apenas
horas antes el embajador Ken Sa-
lazar declard ser un convencido
de que es mejor un arreglo que
un conflicto.

Expansion hacia AL
Esta semana marco el arranque
de la expansion de la consultora
del exdiputado Xiuh Tenorio
hacia América Latina, luego de

4 afios de actividad en México.
Public/Corporate Solutions, un
grupo empresarial que brinda
soluciones para el sector privado
e instituciones publicas, y agrupa
a EPLOC, EPICy CGG, ofrece ya
su acompafiamiento en asuntos
publicos, comunicacidn estraté-
gicay politicas publicas a clientes
latinoamericanos.
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La senda rusa hacia
la premodernidad

¢ Laretiradaestalinistade lacienciay lalogicapersistio tras el colapsode la
UnionSoviéticay ahoraes laprincipal tendenciadel gobierno del presidente
ruso Vladimir Putin. Consumitologia basadaenlafe, la distorsionde
la historia y lanegacionde los hechos, laretiradade Putinde laEuropa
contemporianeano podria ser mas marcada

ONDRES — El escritor wso Piotr

Chaadayev dijo que su pals

"nunca ovanzd junto a los de-

mds; no guarda relacién con

ninguna de las grandes fomilics
humanas; no pertenece ni ¢ Occidente ni o
Orente y fampoco comparte sus tradic ones'”
Ubicados, como estébamos, fuera del tiempo,
escribié, “la educacion universal de la hurrani
dad o nos afectd”.

Esofue en 1829 la solucién al ‘acertijo,
envueltoen un misterio y dentio de un enigme”
segin lo descripcion que hizo de Rusia Wins
fon Churchill hace més de un siglo- sigue fon
lejos hoy como entonces. Fl filésofo John Gray
escribio recientemente que el presidente ruso
Vledimir Putin “es el ostro de un mundo que
la mente occidental confempordnea no ent
fiende”. En este mundo, la guera sgue siendo
parte permanente de lo experiencia humeng;

pueden suigir combates lefles por el ferritorio
en cuo|quier momento; "y lo gente mota y muer
fe en nombre de visianes misficas”. Por eso los
comentaristos occidentales v los rusos liberor
les esidn desconcertedos por la denominada
¢ operacion militar especiol”

de Putinen Ucrania.
las explicac ones de
los acciones de Putin
basadas en la per-
sonalidad son
las més

faciles. .. y los més simplistos. Pufin no esté ac-
fuandoni como un jugador de dledrez experto
que calcula cada uno de sus movimientos, ni
como un soberano fiastomado por el poder o
los esteroides.

Tiene, mds bien, una visién distorsionada, o
al menos pordcﬂ, de lo historia rusa y delo que
consfituye la virtud especial de Rusia. Pero esto
na explica el omplio apoyo populor e infelec-
ual conel que cuento en Rusa ko narrative que

usa para justificar sus acciones en Uerania.
Todes somos en olguna medida escloves de
nuestros mitos nac’onales, lo que ocurre es que
lo mitologa 1usa no se ajusta a o “educocién
universal de ko especie humand'”.

Esperamos que Rusa se ccmporte en ma-
yor o renor medida como Jn estado nacion
europeo modemo, o incluso posmoderno,
pero olvidamos que carece de fres de los
ingredientes crucioles de la modemizacion
europea. En primer lugar, como escribié Yuri
Senckesov, nunca experimenté la Reforma ni

fuvo una llustiocién. Esto, segin Senokosov, se
debe o que "o servidumbre fue obolida recién
en 1861 y el sistema autocrético ruso solo cor
lopsd en 1917 ...}y luege fue iépidarrente
restaurado’”. Por eso Rusic nunca experimentd
el periodo ce civilizacion burguesa que, en
Europa, establecié los [neamientos del estado
censfituciondl.

En segundo lugar, Rusia siempre fue un im-

perio, nunca un estado nacién. la autocracia
es su forma de gobiemo natural. Para su zar
acludl, la desinfegracion de la Unién Sovitica
en 1991 fue uno viclacion de lo historia rusa.

El tercer ingrediente follonte, relocionado
con la ausencia de los dos anteriores, fue €l
copitalismo liberal, del que Rusia sclo two una
experiencia breve % limitada. Mar insistié en
que lo fose copitalista del descrollo econdmt
co debio anteceder ol socialismo, porque si se
intentoba construir una economia industrial en
lo arcaica tierra del primifivismo campesino es
foria condenado a converfiise en despofsmo.

Sin embargo, esa fue exactomente lo for
mula de Lenin: “el poder sovidtico sumado a la
dedirficacién de toda el pais”. Lenin, un opor
tunista brillante, seguia lo radicién de los gran-

des zares reformistos que infenfaron occiden
folizar o lo sociedod rusa desde el gobemo.
Pedro el Grande obligd a los hombres ruscs a
dleftarse la borba y enseiid a sus boyardos:
"No se cen afracones como los cerdos; ne se
limpien los dientes con el cuchillo; y no soster
gonel pan contra el pecho mientras lc corton”

En el siglo XIX, la relacion de Rusia con

Péagina 3 de 10
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Evropa adauiié ofra dimension con lo idec
del Hombre Nuevo, un esterectipo occidental
vincllado inextricablemente a la flosoffa ilumi
nisto, y entusiasto de ko clencic, el positivismo
y la racionclidad. Aparece en el personcje
de Stoltz en la novelo Oblémoy, que publicd
Ivén Goncharov en 1859. En Podres e hijos
(1862] de on Turgeney, es el "hio" nihilista
Bazarov, que promueve la ciencia y clomo
contra los fradiciones iracionales de su fomi-
lic. Lomovelo sQué hacer® (1863) de Nikoloi
Chermyshevsky, que influyé fuertemente en le
nin, imogina una sociedod de vidrio y acero
consTuide sobre el razonamiento dientifico.
Debido a sus superficiales rafces en lo
cultura usa, esas proyecciones futuristos incitor
ron una revuelia de los carrpesinos literarios.
Memorias del subsuelo, publicada en 1864
por Fiddor Dosioyevski, no solo se convirtio en
uro de los texios canénicos del eslavofilismo
cristiano, sino que ademds planted profundas
pregunios scbre la propic modernidod.
Fueron los bolchevigues los responsables
del mayor intento colectivo por sacar of Hom-
bre Nuevo de lo literatura y lanzarlo ol mun-
do. Aligual que Pedro el Grande, entendion
que para riansformer a uno sociedad hoy que
fransformar a su gente. Lanzaron un esfuerzo
concertado con la parfcipacion de los arfists

més destacados ce lavanguardio de la época
para mooemizar la mentalidod de la gente y

Columnas Econdmicas

422,188

Robert Skidelsky

nutr'r su conclencio revolucionaria. Los rusos se
convertirian en los Hombres Nuevos con men-
talidad cientifica'y colectiva que ayudarian a
constiuir o utopla comunista.

Tol vez ese fue el mayor de los fracasos.
Come Stalin considerd que se habia logrado
el socialismo en 1936y ko lierotura y el arte
realistas v socialistas exigidos por el estado
exaliaban el mistic'smo por sobre lo ciencia,
los suefios soviéticos del Hombre Nuevo nurr
ca lograron ser més que eso. Lo refirada de
lo ciencia v la logica sobrevivid ol colapso
de la Unién Sovigtica'y es ahora la fendencio
que anima al gobiemc de Putn. Su propio
mitologia basado en lo fe, lo inusuol relacion
simbidtica con el pafriarca en Moscd de lo
Iglesia Oriedoxe, Cirllo, la deformacion de lo
historia y lo negacdn de los hechos resatian
el distanciamiento entre Rusia y lo Europa con-
fempordnea.

En su libro de 2003, The Breaking of Ne-
fions, el exdiplomdtico de la Unién Europeo
Robert Cooper seficloba que el futuro de Rusia
aln estabe dbierto. La fima del Tratado de
Fuerzas Armados Convenciondles en Euiopo
y los posteriores infentos 1usos por sumarse a lo
OTAN indicaban que los “elementos posmor
dernos” estabon "tatando de salir’. Se discu-
firé durante mucho fiempo si el acercamiento
se fiustié por o erragancia occidental o por lo

incompatibilidad rusa. Para 2004 Putin habio

abandancda o mayor pare de sustendencios
liberalizadoras y comenzado o abrazar el frio-
diciondlismo. Segin la clasificac én de Coor

per, Rusa es un estado premodemo.

Después de la invasion de 1968 o Che-
coslovaguio, el escritor checo Milan Kundero
se negd a adoptor El idicta, de Dostoyevski,
ol teatro. "El universo de gestos cesmedidos,
turbias profundidades y sentimentalismo agre-
sivo de Destoyevski me produce rechozo”, dijo
Kundera. Es en esos furbias profundidades,
defrds de la fachado rocional, que podemos
vislumbiar ko guerra de Pufin.

S/\Aiembro dela

+ Camoara de los
+Lores brifénica y

+ pofesor emérilc de
= Economia Politica en
t la Universidod de

+ Warwick, fue directc
S no ejecutivo de la

< empiesa pefrolera

+ 1uso privada PISC

« Russneft entre 2016
1y 2021
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Luis Miguel Gonzélez

Son ustedes supersticiosos?
La decision de la Fed nos remonta

a1994

on ustedes supersticio-
® S sos? La ilfima vez que
lo Reserva Federal su-
c bié 0.75% sus tasas
de inferés fue en 1994.

Ese afio, que en México comenzé con
el levantamiento zapatista, fue horrible
para nuestro pais. Digo horrible porque
en 1994 se conjuntaron una grave cri-
sis politica con una hecatombe econdmi-
ca. Es el afio del asesinato de Luis Donal-
do Colosio y del derrumbe del “milagro”
salinista. Ese afo cerré con un desplo-
me de las reservas del Banco de Méxi-
co 'y una devaluacién del peso. Las re-
servas estaban en 17,242 millones de
délares el 1 de noviembre y llegaron a
un minimo de 5,854 millones el 21 de
diciembre. Al horrible 1994 le siguié el
horroroso 1995. Un afio feo con perso-
nalidad, donde la palobra México estu-
vo asociada con El Efecto Tequila. Le di-
mos de beber al mundo una botella con
sabor amargo. Sospecho que era tequi-
lo adulterado.

No quiero darles prefextos a los su-
persticiosos, pero me parece relevante
recordar qué pasé en 1994. Hace 28
arios, la Reserva Federal subié siete ve-
ces sus tasas de inferés. En ese momen-
fo, su presidente era Alan Greenspan. La
tasa de referencia de la Fed pasé de 3 a
6% en 12 meses que empezaron en fe-
brero de 1994. Con ese movimiento al-
cista, el banco central de Estados Unidos
se llevé a muchos paises al baile. El pri-
mero de la lista fue México. No parecia
un candidato obvio, pero si lo fue. Entre
1992 y 1993, tuvimos un déficit comer-
cial de 48,200 millones de délares. Ese
desbalance se financiaba con enormes
entradas de capifal. Entre 1991y 1993

legaron a México alrededor de 80,000
millones de délares, de los cuales més de
60,000 millones eran inversién en carte-
ray 14,000 millones, Inversion Extranje-
ra Directa.

El 1994 fue diferente desde el princi-
pio. El levantamiento zapatista nos hizo
mirar al sur, justo en el momento en que
entraba en vigor el TLCAN. El coman-
dante Marcos se convirtié en un fenéme-
no global, pero no alter la percepcion
de la comunidad financiera internacio-
nal. El asesinato de Colosio empezé a
hacerlo. La semana posterior al crimen
salieron 11,000 millones de délares del
pais. En ese momento, ya empezaban
las alzas de tasas de la Fed y el salinis-
mo llegaba a sus meses finales. El déficit
comercial no pudo seguir financiéndose
con enfradas de capital y se recurrié a
un instrumento que parecia una solucién
"ingeniosa”, los Tesobonos. Esa solucién

se volvié parte del problema. México
acumulé 30,000 millones de délares de
deuda de corfo plazo. Fue imposible po-
garlas sin sufrir. El escenario habia cam-
biado. Teniamos inestabilidad politica en
lo inferno y alzas de fasas de interés en
Estados Unidos.

De regreso a 2022, la pregunta es 16-
gica: 3Estamos preparados para una co-
balgata de tasas de interés en Estados
Unidos? Cada vez que la Fed enfra en es-
piral alcista, hay un pais emergente que
“fruena’”. En 1994 fue México. En 1998
fueron algunos asidticos, entre ellos Co-
rea del Sur. 3Esta vez es diferente? Mu-
chas cosas han combiodo desde 1994.
Nuestra economia se ha diversificado y
es ahora un importante generador de di-
visas por milfiples fuentes: exportaciones
manufoctureras, turismoy remesas. Tene-
mos un déficit en la balanza comerciol

lez@eleconomisia.com.mx

que se puede cubrir con una parte “razo-
noble” de las reservas del Banco de Mé
xico. Estas eran 198,742 millones de dé
lares al 10 de junio. Una semana antes
ascendian a 199,311 millones. Lo pode-
mos saber con solo asomarnos a la pagi-
na del Banco de México. Eso no era asi
en 1994. Entonces, el monto de las re-
servas era una especie de secreto de Es-
tado que se develaba tres veces al afio.
Esa “fradicién” se acabé con la crisis de
1994-1995. La transparencia de la ad-
ministracién pdblica fue parte de los re-
formas neoliberales. Un antidoto para
evitar los problemas asociados a la opa-
cidad. Frente al escenario de alza de to-
sas de inferés en Estodos Unidos, México
fiene una deuda (interna y externa) que
es 66.6% del PIB, mucho menor que el
73% que es el promedio de América lo-
fina o el 120% de Espaiia. Las amortizo-
ciones de deuda externa para el 2022
son 3,625 millones de délaresy 4,313
millones para el 2023.

Se acabd la era del dinero superbo-
rato. El nuevo nivel del mar dejaré claro
quienes llevan traje de bafio y quienes
van desnudos. México es un pais que no
crece, pero tiene la ventaja de no tener
grandes desequilibrios econémicos, so-
bre todo cuando se le compara con ofros
emergentes, como Argentina o Turquia.

3Estomos vacunados? El mayor riesgo
de México estd en la inseguridady en la
debilidad del Estado de Derecho, expre-
sada en una impunidad que no baja del
90 por ciento. A priori, esto no represen-
fa un riesgo econdmico, pero recuerden
1994. Todo comenzé con un esfallido so-
cial en el sury alcanzé su punto més alto
con un asesinato poliRégir ige & las
fasas de interés fue la misica que acom-
pafié el cortejo finebre.
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Fertilizantes: jugada clave,
historia absurda

el conjunto de acciones del Plan Antiinflacionario del gobier-
no lopezobraderista —ademds del subsidio a las gosolinas
que estd conteniendo en al menos dos puntos porcentuales
el nivel de lar inflacién—, hay una que no sélo coadyuvard o
la solidez del dique anti inflacionario, sino que garantizard
el abasto y hasta redundard en la mejor casecha de alimentos, de los Gk
timos arios.

Se trata de la importacién de 1 millén de toneladas de fertilizantes po-
ra lo que resta del afio.

La hazaiia se estd realizando, justo cuando se estd registrando la cri-
sis global alimentaria originada por el conflicto en Europa del Este, por la
invasion de Rusia a Ucrania.

Y se estd logrando, en virtud de la eliminacion de la fasa compensato-
ria para la importacién de sulfato de amonio.

Con los primeros lofes de fertilizante importado de EU y China, ya dis-
minuyd en 30%el precio final el fertilizante a los productores mexicanos.

El cargamento proveniente de Estados Unidos asciende a seis mil 700
toneladas de sulfato de amonio y se esperan 250 mil toneladas en los
préximos dias, que serdn distribuidas en los puertos de Veracruz, Vero-
cruz; Manzanillo, Colima; Tampico, Tamaulipas, y Topolobampo, Sino-
loa. El secretorio de Agricultura, Victor Villalobos Arémbula, comprendié
que la misién no la podria cumplir sin la coordinacién del gobierno fede-
ral con el sector privado y los gobiemos de los estados.

La infencién es tomar las medidas necesarias para proveer de fertili
zante a los agricultores mexicanos.

Se dice fcil, pero no lo es si se consideran los dificiles condiciones que
se observan con la guerra entre Rusia y Ucrania.

Y menos si se toma en cuenta que de continuar el conflicto bélico, pai-
ses de Africa'y de la peninsula Ardbiga, entre ofros, fendrdn serios pro-
blemas en garantizar su seguridad alimentaria.

Rusiay Ucrania son importantes productores de granos, aceite de gira-
sol, y proveedores de fertilizantes para el resto del mundo.

El contexto en el exterior es muy complicado. E infernamente, en el
pais, tampoco era féeil, por la gran especulacién que existe, en la comer-
cializacién de los fertilizantes.

El gobierno se puso de acuerdo con el sector privado representado

en la Asociacién Nacional de Comercializadores de Fertilizantes (Ano-
cofer} e hizo alianza con los gobiernos estatales para abaratar los costos
de los insumos agricolas y garantizar este afio una buena productividad
de granos bdsicos.

En la coyuntura el gobierno estd realizando una jugada clave. Pero en
el contexto, la historia de la produccién de ferfilizantes ha sido poco me-
nos que absurda.

Hay que recordar que los tlfimos gobiernos han tenido politicas muy
variadas y hasta opuestas en materia de fertilizantes.

En los Cltimos afios se incrementé la importacién de fertilizantes, en
particular los provenientes de Rusia.

Hay un caso que ilusira los vaivenes de la politica en la materia. Es el
del grupo alemdn Proman, que respalda a Gas y Petroquimica de Occi
dente, que encabeza Aruro Moya, cuyo proyecto es un complejo de 3
plantas de amoniaco, ureay mefanol con una inversion por 5 mil millo-
nes de délares.

Este ha enfrentado toda clase de obstéculos desde el afio 2013 en el
que anuncié su proyectoy ala fecha no ha podido iniciar su construccién.

Su propésito es invertir un monto de 5 mil millones de délares y no lo
ha logrado o pesar de su persistencia.

En los dltimos dias la Suprema Corte de Jusficia de la Nacién ordend
la redlizacion de una consulka con los pueblos indigenas de la regidn (To-
polobampo, Sinaloa).

Es la segunda. La primera fue una consulta ciudadana, en donde el

75% de los municipios votaron por el si.

Pero el principal obstaculo ha sido la oposicién embozada de los im-
porfadores de ferfilizantes, a quienes no les conviene que se produzean
en México porque eliminaria lo necesidad de las importaciones y los mér-
genes que ganan por las compras en el exterior.

Moya dice que en éste gobierno se estdn alineando los asfros y una
vez realizada la consulta entre los pueblos indigenas, para fines de esfe
mes o principios del préximo, podria darse el banderazo para que final
mente inicie la construacién de sus plantos.

El hubiera no existe, pero si esta planta se hubiera auforizado desde
el afio 2013, es muy probable que el volumen de importaciones que hoy
se realizan, seria muy inferior. Altiempo.
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La gran
depresién

Senales de peligro
del tamano de un
elefante

Por qué los mercados financie-

& [0S regccionaron con movimien-

tos fuertes antes de que la Reser-

va Federal de Estados Unidos

(Fed) tomara la decisién de su-

bir en 75 puntos base su tasa de inferés
inferbancaria?

Porque los mercados se adelantan an-
te las sefiales que ven, las interpretan y
los inversionistas foman decisiones en
consecuencia.

Los que se esperan a que sucedan las
cosas sin tomar previsiones tienen dos
posibilidades. La primera es que los mer-
cados se hayan equivocado, hayan so-
bre reaccionado y entonces ganan por
los temores ajenos. La segunda es que
lleguen tarde a la toma de decisiones y
pierdan por todos lados.

Un gobierno no puede ser especulati-
vo, pero debe ser proactivo ante las se-
fiales que manden las condiciones eco-
némico-financieras del mundo y més
cuando esas seiales son tan grandes y
evidentes.

Nayib Bukele, presidente de El Sal-
vador, por ejemplo, no tomé precau-
ciones con la compra de 100 millones
de ddlares en criptoactivos, especuld
y perdié 70% de esos recursos de los
salvadorefios.

El temor fundado es que Andrés Mo-
nuel Lépez Obrador pudiera reaccionar
tarde, o quizd nunca enterarse, de la tor-

198,153

Enrique Campos Suarez

menta que nuevamente se forma en los
cielos financieros mundiales.

Las consecuencias de todo lo que se
ha acumulado en esta década si puede
fener repercusiones en la macroecono-
mia 'y sus indicadores, no sélo en los po-
bres ciudadanos.

La buena salud de las finanzas po-
blicas mexicanas tras la crisis por el Co-
vid-19 fue resultado de la decisién ultro-
tecnéerata de dejar a la suerte a millones
de pobres ante la peor crisis en 100
afios con tal de no aumentar la deuda
gubernamental.

La inflacién no le gusta al Presiden-
te y por eso ha decidido sacrificar cien-
tos de miles de millones de pesos para
subsidiar a los que tienen auto, déficit re-
caudatorio que se compensa con el in-
cremento en los precios del petréleo de
exportacion.

Pero la persistencia de los altos nive-
les inflacionarios, la economia mexicana
que no se recupera, el dinero mds caro
que sube el costo de la deuda piblica, la
salida abrupta de capitales por el vuelo
ala calidad de un délar caro y una posi-
ble nueva recesién, deberian prender los
focos rojos financieros del pais.

El Banco de México debe atrincherar-
se y dedicarse a lo suyo con los instru-
mentos de politica monefaria. Esfe es su
momento estelar de autonomia en mds
de una década.

Pero el mensaije de la presidencia, que
es donde se maneja la Secrefaria de Ha-
cienda, deberia ser de aumentar la pru-

dencia en el ejercicio del gasto pdblico,
su reorientacion a programas que au-
menten la inversién productiva y su recor
fe en dreas no esfratégicas como los pro-
gramas asistencialistas y sin controles del
Presidente.

Ahora es cuando para recuperar la
confianza de los inversionistas en secto-
res tan imporfantes como el energético y
para dejar de azuzar una divisién social

que estd aprovechando el crimen organi-
zado para hacerse el control de més terri-
forios y actividades nacionales.

Sin llegar ya a pedir a un estadista al
frente del mando nacional, una buena
dosis de sentido comdn que haga enten-
der todas estas sefiales del tamafio de un
elefante que se multiplican y amenazan
la estabilidad que este pais construyé en
fantas décadas de sacrificio. Nada mds.

El Banco de México debe
atrincherarse y dedicarse
a lo suyo con los instrumen-

tos de politica monefaria. Es-
fe es su momento estelar de
nuh:momfﬂ en ml‘jS dE una
década.
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Sube sus precios
Genera més dudas

Cierratrato

Tesla volvié o cumeniorlos precios de todos sus mo:
delos de automdviles en Estados Unidos en respuesta a los per-
sistentes problemas de la cadena de suministio global y al v
mento de los costos de las materias primas.

Elfabricante de astoméviles eléctricos aumento el preciode
suModelo Y a 63,990 délares desde 62,990 délares, mostid
susitio web el jueves, luego de refrasar las enfregas de algunos
modelos en Estadas Unidos hastaen un mes.

El qumento de precios del 5% se produce mientras suben los
costos de las materias primas, desde el aluminio hasta el lito ufi-
lizado en automéviles y baterias, mientras que los fabricantes de
automéviles tratan de obtener chips y offos suministios debido a
la escasez en toda la industria.

Credit Suisse dijo que el aumento de precios representa en o
gunos casos el cuarto en Estados Unidos en 2022.

El presidente ejecutivo de Teslka, Elon Musk, dijo anteriormen-
te que el liio es responsable de los aumentos de cosios y "un fac
tor limitante” para el crecimiento de los vehiculos eléctricos, o
que dlienta alos fabricantes de automéviles a ingresar al negor
cio del liic.

Hablando de Elon Musk, el presidente de Tesk se dirigié o
los empleados de Twitter per primera vez, proyectando la ne
cesidad de una "racional zacion de la plantilla”, aunque dio
pecas defalles nuevos sobre lo adquisicién de la empresa por
44,000 millones de délares.

Musk cparecio por videollamada con 10 minutos de refiaso
en lo que resultd ser una sesion de preguntas y respuesias mode-
rada por un ejeculivo de Twilter, v reflexiond sobre la existencia
de extraterrestres y ofias civilizaciones espaciales. También dijo
que la empresa de redes socidles deberfa ayudar ala "civilizer
ciény la conciencia’.

El mulimillonario dijo que quiere aumentar el nimero de
usuarios del servico a al menos 1.000 millones de perscnas
y afimd quela publicidad sequird siende importante para la
empresa.

Los empleados de Twiter acudieron en masa a un canal infer
no de Slack durante la sesién, pubhcondo memesy que{dndose
de que Musk no estaba dando respuestas Gilles sobre su vision
del negocoy la remuneracién de los empleados.

También exigieron en Slack que el moderador presionara o
Musk sobre su opinién acerca del teletrabao, en momentos en

que Twiter permite alos empleadaos frabajar con relativa lbertad
a disiancia o en la dficine.

|mpU|SOI’C1 del Desarrollo y el Erpleo en América lating,
una administradora de proyectos de infraestructura mejor conor
cida como Idedl, dio a conocer que obtuvo las autorizaciones
para cerar la venta de un inferés de 9.5% a los fondos canar
dienses Onfario Teachers' Pension Plan Board y Canada Pen-
sion Plan Investment Board.

Con las aprobacones, los fondos -a través de subsidiarias
consituidas en México- aumentaron su interés en 8.4y 1.1%,
respectivamente, con la adguisicion de acciones a un precio de
45 pesos cada una, con lo que ahora la participacion de car
dafondo es de 24.8% en la compaiiia propiedad de la fami
lia Slim.

En dicierrbre, cuando Ideal dio a conocer la ransaccién, di
o que el grupo de acc onisias de confiol de la empresa man-
fendidin un inferés superior al de cada uno de los dos fondos
de pensiones de manera individual, quienes hasta antes de la
operacn tenfan de manera conjunia 40% de las acciones de
Idedl, siendo les principales socios de la familia Slim en eso
compaiia.

El negacio primario de Idecl son las vialidades de peaie,
endonde es el mayor parfic pante de ese mercado en México.
También tiene concesionadas plantas de ratamiento de agua
y terminales de fiénsito multimedal. En tanto, Oniario Teachers'
Pension Plan Board, tenfa-hasta diciembre que fue dada a cor
nacer la operacion-428 mil milones de délares en activos, y
Canada Pension Plon Investment administraba 180 mil millones
de dblares.

Revlon se declaré en bancarrota, lo que podria terminar con
lo apuesta de décadas en la compaiila de productos de belle
za que redlizd el muliimillonario Ronald Perelman, su accionis
fa mayoritario.

Perelman compré Revion en 1985y se gané la reputacion
de acudir siempre en su ayuda cuando € futuro parecia som-
brio, a menudo a tiavés de préstamos derescate o ‘nyecciones
de eledivo. Ahora se enfrenia a perder el coniol del negocio
de los cosméticos, ya que enfrenta una gran cgsggirk geikldo
inflacién, presiones en a cadena de suministoy amenazas
compefitivas.
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Fed: ;senal de compromiso
0 de panico?

acia delante, el

FOMC mantendrd

su ciclo de resfriccion
monetaria, el verdadero
desafio serd adelantarse a
las magnitudes de dichos
aumentos

Para sorpresa de varios miembios del merccr
do, el Comité Federal de Mercade Abierto
(FOMC, por sus siglas en inglés| de la Reser
va Federal [Fed) tomé la decisién de asmenr
tar latasa de fondos federales en 75 pb para
ubicarla en un ango de 1.50-1.75%. Increr
mento de cuya magnitud no se observaba
desde 1994.

Alinterior del corrunicado, como tradicior
nalmente se hace, se menciond que los prine
cipales indicadores de la actividad econdm
cay empleo han confinuado forialec éndose.
No obsiante, la inflacién confinta en niveles
elevados, v dicha tendencia podria mante
nerse como fesuliado de miltiples desequilt
brios de oleria 'y demanda relacionados con
la pandemia, alios precios de energélicos v
recientes cierres en China.

El FOMC decidié realizar un incremento
mayor al estimado derivado, principalmente,
par lo reciente contaminacién fanto en los dor
os inflacicnarics como en sus comrespondier-
fes expeciafivas.

Asaber, que el pasado 10 de junio de
2022 el indice de precios al consumidor
de mayo incrementd en +8.6% de manera
anudl, variacion que se posiciond por encr
ma de las esfimaciones del mercado y que

representé el dato mds alio registiado desde
lor década de los ochenta,

Con la direccion y magnitud instrumentar
da, la Reserva Federdl busca dleanzar sus ol
jefivas de maximo empleo y una tasa de in
flacion de lergo plaze drededor del 2 oor
ciento. Ademds, esta accion representa una

fuerte sefial que manda el Fed con su com-
promiso de estabilidad de precios, adicio
nclmente, Jerome Powell, en conferencia de
prensa, menciond que un siguiente aumento
de 500 /5 pb serfa apropiado si los datos y
las condiciones lo ameritan.

Por ofro lado, es importante mencionar
que, denfro de o actudlizacién de las proyec
clones econdmicas, destaca un sustancial re
corte en el crecimiento esperado para 2022
enel PIBy nivelss de inflacién meyores para
2022y 2023.

lo anterior, inevitablemente trascenderd
al ritmo de la actividad econdmica mexica-
na, provocando una ralentizacion en el cre
cimiento mds severa de ko que se espeiaba.

En cuantoala frayectaria esperodo delo
tasa de fondos federales, ain continda exis
fiendo incerfidumbre, ya que la mayoria de
los miembras vislumbran un nivel de 3.25%
3.50% para el cierre del afio, sin embar

go, uno de los miembros pronostica que la
fasa cerraria dicho periodo en un rango de
3.754%.

Es imporianie sefialar que estas poyeccio
nes difieren luertemente de las proyeccicnes
de marzo de 2022, en la cual la mayorfa
deles miembros dbservaban, para Frales de
2022, unango de la tasa de fondos federor
lesen un nivel de 1.752 por ciento. Lo ante
fir conima, paraddjicamente, que indlusive
dentio del digano central la incerfidumbre es
la Unica constante.

Hacia delante, el FOMC mantendrd su o
clo de resfriacion monetaria, el verdadero de
saffo serd adelantarse a los magnitudes de
dichos aumentos. Dadas las actuales condr-
ciones, vislumbromas aumentos de, por o
menos, 50 pb en proximas reuniones, con
cambios de magnitud que se darfan confor
me se van conociende los datos de empleo
e inflacion. Asl, estimamos que el rango de
lo tasar de fondos federales se ubicaria hacia
finales de 2022 enun nivel ce 3.50:3.75
par cienfo.

Lo anterior decision, sPaginad e 16fal
contundente hacia el mercado de comprom-
so con su mandato de estabilidad de precios,
famkién representa una presion adicional per
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fa sus pares menetarios aliededor del mundo.

En ese contexto, el Banco de México, que
levard a cabo su decision de palitica mone
faria el préximo jueves 23 de junio se enfrer
o, ademés del refo mayisculo que supone
la inlacion, a responder en el mismo seni-
do queel FOMC, no solo para andlarlas ex
pectativas de inflacién de mediano y largo
plazos, sino para evitar que el peso mexicar
no plerda corrpetitividad ante el dolar, que
se reduzaan er mayor magnitd los flujes he-
cia Méxicory, en la medida de lo posible,
que la reestructuracién de portafolios no sea
fan abrupia.

Dado lo anterior, el aumento de 75 pb
que algunos miembros del conceso esfimar
ban antes de conocer la decision del FED —
entre los que nos incluimos— es un suceso
con alta probabilidad de ocurr. Bl debate
que se ha desencadenado después de co-
nocer dicha accién monetaria es si €l aumen

i M«

A |
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La Reserva Federal aplicé su mayor
alza o su tasa de referencia desde
1994. oro: euTeRs
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o por parte de Banxico deber'a ser de 100
pb.

Particularmente, consideramos que el por
fencial aumento de /5 pb serfa suficiente po-
ra sequir mostiando fortaleza insfitucionall, re-
cordando que Banxico se adelant en este
ciclo de expansién monetaria. Sin embargo,
la verdadera presion no se darfa en esta dect
si0n sino en las proximas, los cudles podiian
fomarse mas restrictivas de lo anficipado.

fue el aumenta
que el banca
cential da
Estadas Unidos
oplict a su tosa
de interés da
ieferencia,

DE JUNIO
es el dioen

que Banco de

Mexico anuncie

su decision
de polifica

monetaria,
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Historia de mi vocacion, 22“ entrega //
Viviendas/comunidades urbanas
productivas para superar la pobreza

JULIO BOLTVINIK
N EL PROYECTO Regional para la Supe-
racién dela Pobreza en América Latina
del PNUD (RLA/86/004) en el que trabajé
de 1988 21991, le dimos gran importan-
cia alo que llamamos economia popular
(EP) y por eso publicamos, como lo narré en la 20a
entrega de esta serie (3 de junio), el libro Economia
popular. Una via para el desarrollo sin pobreza en
América Latina". El desarrollo de la EP en el medio
urbano puede hacerse de diversas maneras. Sin
embargo, la de las Viviendas/Comunidades Urbanas
Productivas (VCUP) aprovecha plenamente dos de
los recursos mas importantes que poseen los po-
bres: su capacidad de trabajo y el lugar en que habi-
tan. En el desarrollo de este concepto, en el Proyecto
RLA/86/004 partimos de las siguientes premisas:
a) Entre los pobres, la vivienda no es sélo el habitat
de actividades de consumo, alojamiento y proteccién
(actividades de reproduccién), como ocurre entre los
sectores medios y altos, sino que es también el habi-
tat de actividades productivas, es una vivienda pro-
ductiva. b) El barrio popular no es solamente, como
las urbanizaciones de otros sectores, un dormitorio.
Es también un “parque de actividades econémicas”,
es decir, una comunidad urbana productiva. ¢) El
acceso al suelo urbano con una tenencia saneada
es condicion basica de seguridad para el desarrollo
delavivienday del asentamiento popular. d) Las
dificultades encontradas en todos los programas de
financiamiento a la vivienda popular, derivadas de
laincapacidad de los pobres de pagar las cuotas de
amortizacion e intereses de la vivienda como bien de
consumo. En tanto se financia un bien de consumo
durable que, por tanto, no genera ingresos mone-
tarios, la recuperacion financiera dependerd de
actividades no promovidas por ella. Enla concepcion
que aqui se presenta, la vivienda, e incluso algunos
elementos de la infraestructura del barrio, se consi-
deran inversiones autofinanciables, pues la vivienda
se construye, se amplia o se renueva como parte de
un paquete de actividades productivas que generan
ingresos monetarios y, por tanto, permiten a sus mo-
radores cubrir los pagos. En muchas comunidades
urbanas pobres, los moradores desarrollan una red
de solidaridad activa cuyo propdsito bésico esla so-
brevivencia. Las estrategias de sobrevivencia de los
pobres han sido documentadas en diversos escritos.
Al promover las VCUP, es indispensable apoyarse
en estos lazos de solidaridad y utilizarlos como un
recurso basico para el desarrollo de la EP.

ES INDISPENSABLE TAMBIEN entender la dina-
mica de desarrollo de los asentamientos humanos
populares y el momento de dicho desarrollo. Desde
que una comunidad pobre asegura la posesién del
terreno en que vive, se inicia un proceso de conso-
lidacién progresiva, mas o menos lento o rapido en
la medida que disponga de los medios econémicos y
apoyo técnico minimos necesarios. Siendola tierra,
las viviendas y un minimo de servicios, sus tinicos
recursos materiales, junto con su fuerza de traba-
jo, se ingenian miiltiples formas de sobrevivencia,
desde la venta ambulatoria callejera hasta tiendas,
pequeiios talleres o granjas en las mismas vivien-
das. El estudio de las formas asociativas populares
permite descubrir que las modalidades que adoptan
estan determinadas por la presencia de economias
de escala. Asi, se suelen asociar para realizar com-
pras en coman, para comercializar su produccién,
o para realizar obras de infraestructura, aunque

las actividades productivas, como la confeccidn, las
realiza cada hogar en forma independiente. La au-
sencia de economias de escala en la fase productiva
se presenta, sobre todo, en actividades sin division
técnica del trabajo, en actividades artesanales en las
que el individuo, o un pequeiio grupo, realiza todo
el proceso de produccién en forma secuencial y no
simultinea. Las empresas que operan con trabajo
domiciliario han descubierto que una vez que se

descompone el proceso de produccién en actividades
parciales, se logran economias de escala importan-
tes. Por ello, en actividades en que con ello se logra
aumentar la productividad, se debe promover una
red de productores parciales, en sus propios hogares,
formando una cadena productiva, y apoyar las rela-
ciones asociativas en actividades en las que la accién
grupal arroja ventajas econdmicas: abastecimientos,
contratos, capacitacion, comercializacion, asisten-
cia técnica, disefio y control de calidad. Con ello se
pueden alcanzar altos niveles de productividad, asi
como la excelencia en la calidad y en el disefio. Para
que estos beneficios sean apropiados por los pobres,
estas cadenas deberdn ser autogestionadas por ellos
mismos. Al principio requeriran el apoyo del sector
publico o de ONG, pero gradualmente éste se hard in-
necesario. Las actividades productivas desarrolladas
en este “parque de iniciativas econémicas populares”,
seran el pivote para un mejoramiento radicRbdédi3 de 7
chas comunidades: 1) La necesidad de vias de acceso
vehicular, de energia, asi como mejorar y ampliar los
espacios de la vivienda, moviliza a la comunidad.
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2) La conformacion de redes ylas actividades de ca-
pacitacion y asistencia técnica (sobre todo en disefio
ycontrol de calidad), se convierten en elementos que
estimulan la organizacion barrial. 3) La capacitacién
debe convertirse en el niicleo central e inicial del
proceso de educacion de adultos. 4) La participacién
productiva intensa de la mujer desata actividades co-
munitarias de cuidado, nutricién, salud y educacién
de los menores. 5) Los requerimientos de agua para
la produccién pueden movilizar a la comunidad en
torno al desarrollo de instalaciones sanitarias y de
atencién a la salud.

LA EP (FAMILIAR o asociativa) tiene algunas ven-
tajas intrinsecas: a) Puede vender su produccién a
un precio equivalente a la suma de sus costos més los
ingresos que requiere para su consumo, en contraste
con una empresa privada que requiere, ademas,
obtener una rentabilidad de suinversion. Es decir, el
productor popular se apropia (en principio) de todo
el valor agregado mientras que la empresa capitalista
debe dividirlo entre salarios y ganancias. Por eso el
trabajador independiente, con los mismos niveles

de productividad, puede vender a precios mds bajos.
b) En algunos casos, no tiene que incurrir en costos
como construcciones especializadas y gastos indirec-
tos, por lo cual puede producir a costos més bajos.

¢) Su gran flexibilidad y adaptabilidad le permite
adecuarse alas necesidades del cliente. Conocedores
intuitivos de estas caracteristicas del productor inde-
pendiente, comerciantes e industriales los han usado

Columnas Econdmicas
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para su propio beneficio, comprandoles mas barato
y vendiéndoles mis caros los insumos. Por ello, la co-
mercializacién es un aspecto critico que puede hacer
toda la diferencia entre la perpetuacion o la supera-
cién de la pobreza. Las tareas de comercializacién y
abasto s6lo pueden ser acometidas exitosamente en
forma asociativa. Algunos criterios para el desarrollo
institucional de apoyo a la EP son: a) La promocion

y apoyo debe organizarse por comunidades o grupos
de ellas, especializindolas en ciertos productos;

b) Los equipos institucionales deben ser muy flexibles
yestar lo mas cerca posible de la CUP; ¢) El programa
de desarrollo de cada comunidad debe surgir de ésta
y concertarse con las instituciones de apoyo; d) Las
comunidades deben ser las protagonistas de las activi-
dades desde la concepcidn hasta la evaluacion; e) Los
proyectos deben proceder por etapas, asociadas a las
fuerzas impulsoras dela colectividad, pero a mediano
plazo deben tender a la integralidad. Nada parecido a
esta vision ha promovido el gobierno de AMLO.

Julio.boltvinik@gmail.com
www,julioboltvinik.org

1 El texto que sigue esta tomado de documentos de dicho
proyecto. Fue reproducido también en Julio Boltvinik
“Laeconomia popular como via parala superacion de la
pobreza”, en Soberaniay desarrollo regional. El México
que queremos, UNAM-Gohierno de Tlaxcala, 2003

Péagina 4 de 7
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Finaliza huelga en Ldzaro Cdrdenas //
Triunfo minero; ArcelorMittal pagard //
Reparto de utilidades integro y a todos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ACIL, PRACTICOY productivo era

llegar a un acuerdoy atender posi-

tivamente la demanda —legal, por lo

demas-de la seccion 271 (Lazaro Car-

denas, Michoac4n) del sindicato mine-
ro, siempre dispuesto al didlogo y 1a negociacion.
Sin embargo, la mezquindad y prepotencia de la
trasnacional (ArcelorMittal, otrora amparada
por el poder politico) lallevé a creer que 1o ofre-
cido (totalmente fuera de proporcién) a sus 3
mil 500 trabajadores por reparto de utilidades
eramis que suficiente para evitar la huelga, por
mucho que el pago realizado resultara inferior, y
por mucho, alo que marcalaley.

EL CONSORCIO DE origen indio, con sede

en Luxemburgo, creyé que el emplazamiento
ahuelga sélo se trataba de una bravata del
sindicato, lo que a todas luces demuestra que la
trasnacional desconoce la tradicién de lucha de
la seccion 271, en particular, y del sindicato mi-
nero, en general, porque de otra forma hubiera
tomado en serio las negociaciones para llevarlas
a buen puerto.

PERONO, OPTO por creerse intocable y con
suficiente apoyo de la clase politica. Pero midié
muymal, de tal suerte que dio un rotundonoa
las exigencias de los mineros en materia de re-
parto de utilidades correspondientes al ejercicio
fiscal 2021. (Resultado? El pasado miércoleslos 3
mil 500 integrantes de la seccion 271, con el res-
paldo total de la dirigencia del sindicato nacional,
estallaron la huelga a lo que las trasnacional s6lo
atiné a “lamentar” la decision, es decir, su garra-
fal error de minimizar las consecuencias de su
propia negativa. Y el consorcio entré en panico.

ASI, MENOS DE 24 horas después del estallido
delahuelga, la trasnacional se reuni6 con el sin-
dicato minero en la Secretarfa de Trabajo (por
cierto, brillé por su ausencia Luisa Marfa Alcalde,
titular de esa dependencia, es decir, la respon-
sable de conciliar los factores de la produccién).
En ella participaron el lider nacional de la agru-
pacion obrera, Napoleén Gémez Urrutia; Victor
Cairo, director general de ArcelorMittal México;
el gobernador de Michoacén, Alfredo Ramfrez
Bedolla, y el encargado del despacho de Ia Subse-
cretaria de Trabajo Digno, Alejandro Salafranca.

¢{RESULTADO? SE LEVANTA la huelga. E1
encuentro comenzo alas 9:30 yal filo de las 16

horas los acuerdos estaban tomados: 1a empresa
reconocio el 10 por ciento por reparto de utilida-
des (es decir, 1a demanda de la seccién 271) ylo
pagara, alos 3 mil 500 trabajadores, el préximo
uno de julio. Los trabajadores entregarin las
instalaciones ala 7 horas de hoy, y si hubiere
controversia en los montos a entregar, €l sin-
dicato recurrird al Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) para conciliar montos con base
enladeclaracion fiscal de 1a empresa.

CON LO FACIL que hubiera sido que desde un
principiola trasnacional cumpliera con laley.
Hoy la empresa seguiria produciendo sin ningtin
problema ni alteracién, los trabajadores hubie-
ran recibidolo que por ley les corresponde y to-
do el mundo en paz. Pero esa prictica mezquina
de “ahorrarse” hasta el tltimo centavo lleva a los
consorcios a engallarse, a violarlaley, a pisotear
los derechos laborales y a sentirse intocable. Pe-
ro aqui se topo con pared.

EL DIRIGENTE NACIONAL de los mineros,
Napoleén Gémez Urrutia, comentd a México SA
que el triunfo de la seccién 271y del sindicato
nacional “es un mensaje contundente contra

los charros que operan en contra de los traba-
jadores; alas empresas que quieren zafarse de
sus compromisos legales y a los politicos opor-
tunistas que no quieren comprometerse para
no ofender al gran capital. Ademds, este triunfo
minero reivindica el derecho a la huelga™.

LA ORGANIZACION OBRERA informé
oficialmente que “después de un extenso y
complicado proceso de negociacion en el que se
hizo necesario un estallamiento de huelga para
la defensa de los derechos de los trabajadores,
se pone fin a un conflicto en el que se buscaron
las mejores condiciones para las compafieras

y compafieros de la seccion 271. Se trata de un
logro sin precedente en una seccién con mas de
40 afios de historia, el cual no hubiera sido posi-
ble sin la unidad, la determinacién y la fuerza de
las compafieras y comparieros que integran esta
combativa seccién, ademas del apoyo y respaldo
incondicional de nuestro presidente y secretario
general, Napoleén Gémez Urrutia”.

Las rebanadas del pastel
{Y DONDE ESTABAN Ios “ambientalistas” ante
el desastre ecol6gico causado por la trasnaciof

Vulcan en la zona de Playa del Carmen?

cfomexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Los presidentes de Estados Unidos y México //
Ninguno ha respondido al 100 por ciento //

Obama, el menos malo;

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L PRESIDENTE DE Estados Uni-
dos, Joe Biden, se encuentra en un
momento dificil, derivado, entre
otros problemas, de la inflacién mas
alta de las dltimas cuatro décadas.
El préximo noviembre tendra elecciones con-
gresionales, momento decisivo para su admi-
nistracién (Qué presidente estadunidense de
los dltimos afios te ha “caido mejor”? Es el te-
ma del sondeo de esta semana. Los resultados
aparecen en la grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 816 personas; en Twitter, 261;
en El Foro México, 398,y en Facebook, 157.
Usamos la app SurveyMonkey. Pueden partici-
par todos, cualquiera que sea suideologia, no
sélo los lectores de La Jornada.

Twitter

Ninguno. Todos han agredido a México, de

una u otra forma, por saquear mas y para sus

luchas internas nos usan con hipocresia. Hoy

tenemos un Presidente que los torea bien.
@agusosoba [ Mérida

Trump me cae mejor, porque en los momentos

mads dificiles de la pandemia nos vendié mate-

rial de salud que salvé muchas vidas en México.
@EagleSports8 [ México

Barack Obama. Sencillo, inteligente y con
carisma. Parece que amay respeta mucho a su
esposa. Ademas de que se ha esforzado mucho
en su vida profesional.

@clauletmoa [ San Juan del Rio

Ninguno. Los presidentes de Estados Unidos
no tienen amigos s6lo ven los intereses de su
pais y se creen los jueces del mundo. 1. Obama
con él se tuvo el mayor niimero de repatriados,
2. Trump construyé un muro la fronteray 3.

después Trump

Biden abastece de armamento a Ucrania e im-
pone que los paises Europeos hagan lo mismo.
@freyre66/ Coacalco

Donald Trump. El presidente republicano
mantenia las inversiones, contuvo mas la inmi-
gracion ilegal, el democrata (Biden) parece que
su prioridad es la industria armamentista.
@heysiluv / Xalapa

El Foro México

Ninguno, porque los tres se han burlado de
México y s6lo ven por sus intereses. Ademas,
han pisoteado a otros pafses en busca del pe-
tréleo y poder. La dltima prueba de elloesIa
guerra desatada en Ucrania, donde quieren
culpar a Rusia de haberla originado.

Raoberto Sanchez/ Cholula

Joe Biden. Aunque excluyé a Cuba, Venezuelay
Nicaragua ha sido respetuoso con nuestro pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Luis Humberto Ceballos / Querétaro

Ningtin presidente de EU es agradable. Todos
son representantes del imperio mas sanguina-
rio de Ia historia. Todos han mantenido el blo-
queo a Cuba. Todos son los mejores agentes de
ventas de las empresas productoras de armas.
Luis Herndndez / Toluca

Trump. En el periodo de AMLO apoy6 a Mé-
xico con respiradores, vacunas y 1a cuota pe-
trolera, entre otras cosas. Era muy fanfarrén,
pero en los hechos fue favorable a México.
Victor Montero / Celaya

Aunque impulsivo y amenazante, Trump fue
directoy sincero, al final sus amenazas a Méxi-
co se quedaron ah; a diferencia de él, Obama
incumplié mucho, entre otros el cierre de
Guantdnamo, y Biden, ahora, como un vulgar
pendenciero provocando a Putin y eludiendo
la diplomacia para atizar la guerra en Ucrania
con envios de ddlares y armas.

Emiliano Monsivais /3gl#ca 6 de 7
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Obama. Humano, buscé el bienestar de todos,
en lo interno con programas econémicos y
sociales y en lo externo estrechando lazos con
las naciones, con Cuba, su maximo ejemplo.
“Cultivo unarosa blanca...”

Carla Magaiia / Michoacdan

Me cae bien Obama, no obstante creo que no
fuelo que esperaba, ya que con rdpido y furioso
nos hizo dafio a los mexicanos.

Araceli Tirado / CDMX

Todos cargan en su conciencia y ante la justicia
asesinatos e innumerables crimenes de guerra.
Pero Trump ha sido el que de una manera mas
descarada ha promovido el racismo y sacé de
las sombras a los grupos supremacistas e in-
tenté dar un golpe de Estado

Sergio Rivas Pérez { CDOMX

A ningin presidente estadunidense le preo-
cupa otra cosa que no sea las empresas de su
pais, hasta su pueblo puede salir crucificado
pero las compafifas jamés.

Rosario Hernandez Ortiz { Querétaro

A pesar de sus desplantes y amenazas, Trump
no hizo tanto dafio, Biden ahora lleva una
guerra que podria haber evitado, pero prefirid
seguir la tradicién.

Marco A. Villasefior { Morelia

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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POR JULIOPILOTZI

A

SPLIT FINANCIERO

LANZAN “"BOLSAPP”

Para fortalecer el interés en el mercado bursatil en Méxi-
co, Grupo Bolsa Mexicana de Valores (Grupo BMV), que
tiene como CEO a José-Oriol Bosch, lanz6 la aplicacion “Bol-
sapp”. Se trata de una estrategia para que los participantes
delmercadode valoresinteractiien conlosinversionistasde
formadigital y promoverasila culturay educacion financiera
en el pais. Si usted es una de las personas que hoy tienen el
interés de mejorar sus finanzas o inversiones, con esta apli-
cacion podra acceder a un espacio donde las instituciones
participantes compartiran informacion, y analisis del medio
bursatil mexicano, para tomar decisiones de inversion.

Se promete un lenguaje sencillo y
claro, para que el usuario no requiera ser
un experto para utilizarla. Ademas de que
en esto se ve un impulso a la educacién
y cultura financiera, con cursos, podcast,
articulos y videos enfocados en fomentar
la educacién financiera con el respaldo y
prestigio de la BMV. Pero lo interesante en
todo también, es que se podra ser contac-
tado por alguna casa de bolsa para abrir un
contrato y convertirse eninversionista. La
BMYV dard acceso a emisoras para promo-
ver sus valores, ya sea en una oferta inicial
o simplemente fomentando la inversién
de valores ya listados.

Por cierto ya entrados en el tema, no
pierda de vista al mercado de valores

mexicano, porque la Bolsa Mexicana po-
dria convertirse en el vinculo ideal donde
se lleve el proceso de venta de Banamex,
porque incluso la BMV levanta la mano
por temas de democratizacion, y de trans-
parencia, mas atin ahora que cada dia mu-
chos se diceninteresados en quedarse con
esto que ya no quiere Citigroup.

Reconocimiento Azteca. Afore Azteca
fue reconocida con el puntaje mas alto
entre las Administradoras de Fondos para
el Retiro (Afores) porla Comisioén Nacional

del Sistema de Ahorro para el Retiro (Con-

sar). Ensu Censode Educacién Financiera

y Previsional de las Afores, por su progra-

ma Aprende y Crece para construir una

cultura financiera y previsional sélida al

cierre de 2021, y por sus estrategias y ma-

teriales vigentes durante 2022, dirigidos a
trabajadores y ptiblico en general.
A través del Programa de Educacién

Financiera, "Aprende y Crece Afore Azte-

ca’, realizo diversas acciones, entre ellas
su e-learning financiero con médulos
sobre ahorro previsional y aportaciones
voluntarias, boletines, webinars, asi como

difusién en el sitio web Afore Azteca du-

rante 2021-2022, asi como materiales con

contenido digital para un mejor futuro,

mismos que estuvieron clasificados en
tres temas y 25 subtemas, priorizando su
fin educativo y no promocional.

{Sandracuevismo en Morelos? En politi-

ca forma es fondo yla senadora morenista
Lucy Meza halevantado cejasal interior de

su partido con su anticipado destape, pues,
aunque son claras las batallas que enfren-

ta el obradorismo, tanto en lo legislativo
como en lo electoral, lejos de sumarse al
llamado presidencial de cerrar filas cre6 un
nuevo einnecesario frente de batalla.

Lo que preocupa enla 4T es que en la
entidad que gobierna Cuauhtémoc Blanco
se dé un fendmeno Sandra Cuevas, donde
no olvidan que la politéloga cuautlense
hace poco fue una aguerrida perredis-
ta que como diputada local defendié y
aplaudié la gestién de Graco Ramirez, y
ante la debacle del sol azteca, se vistid de
guinda. En el grupo que la impulsa hay so-

nados casos como Maribel Villegas, quien
terminé en un rotundo fracaso electoral, 0
Lilly Téllez, quien salié mal del partido y
hoy es una férrea opositora al proyecto de
AMLO. Atentos.

Lamborghini inaugura. Lamborghi-
ni inaugurd en Monterrey, Nuevo Ledn,
su nueva sala de exhibicion en nuestro
pais. El gran potencial que sigue repre-
sentando México para esta marca es de
gran relevancia, al ser uno de los polos
de gran poder adquisitivo y gran gusto
por los autos exéticos. El renovado es-
pacio ubicado en el centro comercial
Punto Valle apuesta por una estrategia
ad personam donde presume accesorios,
y acabados extefiggas£inigriores, donde
cualquier cliente puede decidir su propio
estilo. En el evento estuvieron Andrea
Baldi, CEO de Automobili Lamborghini
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América, y Martin Josephi, director gene-

ral de Lamborghini México.

Voz en off. LaFIFA ha determinado queel
Estadio Azteca, sea por tercera vez el lugar
que albergue una Copa Mundial.

En la Ciudad de México hemos tenido

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

dos Copas del Mundo, en 1970 y en 1986,
una de ellas en el Estadio Olimpico Univer-
sitario. Con esta decision del 2026 se con-

vertird en la primera capital del mundo en

ser sede de dicha justa por tercera ocasion.

Lointeresante serd la derrama econémica
que representard para nuestro pais...
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GENTEDETRASDELDINERO

AMLO ACEPTA 30 MMDD EN ENERGIAS LIMPIAS

PORMAURICIOFLORES

De nosuceder otracosamas contingente, labuenanoticia
en larelacionbilateral entre México y Estados Unidos es
la que estaria por anunciar Andrés Manuel Lopez Obrador
traslareunién que sostuvo esta semana con John Kerry —re-
presentante estadounidense para asuntos del clima y ener-
gia—y dondese abordaron las estrategias para hacer frente al
cambio climatico: un acuerdo con el gobierno de Joe Biden,
con el cual el vecino pais canalizara inversiones por casi 30
mil millones de délares para la generacion de energia edlica,
fotovoltaica, térmica y de otras fuentes renovables en diver-
sos proyectos endiversasregiones del pais, pero conespecial
énfasis en losestadosdel norte yla franja fronteriza.

Por supuesto, también es una buena

noticia para los esfuerzos piblicos y pri-
vados para mitigar los efectos de la conta-
minacién sobre el medio ambiente que de-

teriora la capacidad productiva de tierra y
aguas y, por tanto, ala calidad de vidaenlas
ciudades, con lo cual México puede aspirar
a cumplir buena parte delos compromisos

asumidos en la Cumbre de Paris y cum-

plir con el capitulo ambiental del T-MEC
para mantener acceso a los mercados de
Ameérica del Norte sin aranceles o cuotas
compensatorias.

El observador acucioso podra darse

cuenta qué no se trata de un acto de pura
generosidad o bonhomia de uno u otro go-
bierno: ante el encarecimiento metedrico
de los combustibles fosiles que genera pre-
siones inflacionarias histéricamente altas,
laobtencién de fuentes alternas de energia
se convierte en una prioridad de seguridad
regional y nacional en América.

Si bien los resquemores del exacerba-
donacionalismo energético del gobierno
mexicano nose han prestado a un acuerdo
anteriormente, como tampoco lo han sido
las quejas fundadas de empresas de ener-

gia estadounidenses ante el Congreso de

su patis, la firma de ese acuerdo de coopera-
cion serd la mejor noticia que entre ambos
paises se ha generado en los tiltimos afios.

Re-pensar la Educacién. Hoy en la Ciu-
dad de México, Fundacion Azteca presen-
ta el Simposio “Re-pensando la Educa-
cién”, con la participacién de mas de 200
maestros y directivos de escuelas piiblicas
que implementan el Modelo Educativo
Azteca en diversos estados del pais. Serd
en el Museo de Memoria y Tolerancia de
la CDMX donde Ninfa Salinas Sada, presi-
denta de Fundacién Azteca; Kate Robinson,
consultora internacional en creatividad e

innovacién en educacién; y Antonio Do-

minguez, director general de Fundacién
Azteca, entre otras importantes figuras
del sector empresarial, académico y de la

sociedad civil, pondrin en marcha una dis-

cusién que vaal fondo de la realizacién per-
sonal, 1a capilaridad social, competitividad
delas naciones, la libertad y la prosperidad
con democracia.

La organizacién fundada por Ricardo
Salinas Pliego convocd a este evento a
expertos de talla mundial como Martin
Lackéus, de la Universidad de Chalmers

de Suecia; Elisa Guerra, integrante de la
UNESCO para el reporte “Futuros de la
educacién”; y Fernando Valenzuela, re-
conocido como Global Digital Education
Thought Leader.

Cuestionar los parametros del sistema
educativo mexicano es la tarea primordial
para trazar nuevos linderos.

Metabase Q-Halcyon; priority report.
Metabase Q, empresa lider de cibersegu-
ridad en México y América Latina, enca-
bezada por Mauricio Benavides y Louise
Ireland, dard a conocer una alianza tec-

noldgica con Halcyon, la primera plata-

forma de seguridad dedicada y adaptable
del sector de ciberseguridad, centrada
especificamente en detener ataques de
ransomware, considerado como una de
las grandes amenazas para la continuidad
de negocios y actividades de gobierno
en la region. La visién de Metabase Q es
ayudar a la regién a construir una base
de ciberseguridad s6lida y robusta que
acelere el crecimiento digital en toda
Ameérica Latina. ActRagienbedk ituacion
es altamente preocupante: en México los
ataques de ransomware, sumados a los
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de phishing, pasaron de 5 mil por semana
a mas de 200 mil por semana durante el
tltimo afio. Por ello, a través de mtiltiples
motores de prevencién con inteligencia
artificial, 1a alianza contribuira a identifi-

car ataques antes de que se puedan ejecu-
tar, los cuales integrados a plataformas de
automatizacién, permitirdn ofrecer una
rapida proteccién contra la intrusién de
los ciberdelincuentes.
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NOLATIENEN FACIL
POR ARTURODAMM ARNAL

Irepunte en lainflacion es mundial

y los bancos centrales, que deben
preservar el poder adquisitivo de sus
monedas, hanusadolaherramientaasu
disposicion para detenetlo y revertirlo,
misma que ha resultado ineficaz: lahan
usadoy lainflacién no cede. Esa herra-
mienta eslatasa deinterés de referencia
(porlo general a la que prestan los ban-
cos centrales a los bancos comerciales)
que, segiin las reglas del juego vigente,
que es el de metas de inflacion, debe su-
bir cuandolainflacién sube porarribade
lameta ybajar cuandobaja por debajo.

Lalégica ilogica detras del uso de la tasa de referencia
como herramienta de politica monetaria (véase: https://
Wwww.razon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-armal/
logica-ilogica-440781) es, explicada delamanera mas sencilla
posible, Ia siguiente: si aumenta la tasa de interés se vuelve
mas atractivo el ahorro, por lo tanto la gente ahorra mas, por
lo tanto compra menos bienes y servicios, por lo tanto se re-
duce su demanda, por lo tanto se frena el alza de precios: sia
los precios actuales vendo menos, ¢qué pasaria si los aumen-
tara? Venderia todavia menos. ;Conclusién? No los aumento.

Mas alld de si la tasa de interés de referencia es la herra-
mienta correcta (Ia medicina adecuada), para detener y re-
vertir el repunte en la inflacién; de si los aumentos han sido

los adecuados (la dosis correcta); de si se aplicaron a tiempo
(en el momento apropiado), hay que tener en cuenta que la
misma acttia sobre 1a demanda de bienes y servicios por lo
que, si la causa del repunte en la inflacién es el aumento de
la misma, en concreto de la demanda agregada, y siempre y
cuando se aplique en 1a dosis correcta y en el momento apro-
piado (sin olvidar lal6gicailbgica que hay detras de todo esto),
lamedida puede ser eficaz para detener y revertir el repunte
en la inflacién. ¢Pero qué pasa si la causa del repunte no es el
aumento de la demanda sino la disminucién de la oferta, en
concreto dela oferta agregada?

Tres pueden ser las causas del repunte en la inflacién:
(i) aumento en la demanda agregada; (i) disminucién en la
oferta agregada; (iii) incremento en la demanda agregada y
decremento en la oferta agregada.

Hoy la principal causa del repunte en la inflacién esla
reduccién de la oferta agregada a nivel mundial, por hechos
quevan dese el Covid hasta la guerraen Ucrania, porloquela
medida correcta para combatirlo es incentivando dicha oferta,
algo que el aumento en las tasas de interés de referencia, que
actiian sobre la demanda agregada (suponiendo que real-
mente lo hagan, por aquello de laldgica ildgica), no consigue.
¢Cual puede ser el resultado de dicho aumento?

Suponiendo que funcione la logica ilégica, el resultado
puede ser una reducciéon en la demanda agregada, que po-
dria ayudar a contener las presiones inflacionarias, pero que
generaria presiones recesivas sobre la produccién de bienes
y servicios, la creacién de empleos y la generacién de ingre-
sos, afectando el bienestar de las personas, que depende en

buena medida de los empleos y los ingresos. Sise cae la de-
manda, en concreto la demanda agregada, se frena la produc-

cién, y por lotanto la oferta, en concreto la oferta agregada,
reforzandose 1a causa del repunte en la inflacién, que es la
reduccién de la oferta agregada a nivel mundial.
No la tienen facil los bancos centrales.
arturodamm@prodigy.net.mx
Twitter: @ArturoDammAmal
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Finalmente actua
la Reserva Federal

1 miércoles la Reserva Federal
mostrd los dientes al anunciar
medidas mas estrictas en politi-
camonetaria. Desde la segunda parte de 2021,
laFed actila con demasiada complacencia an-
telaposibilidad de unbrote de inflacién como
el de hoy. Elelemento que vino a encendermas
elfuego fuelainvasion de Rusiaa Ucrania, algo
queeraimposible de pronosticaryademas, repi-
to,escausantede unporcentajeimportantedela
inflacidn, pero en el camino hubo muchas cosas
quelaFed pudohacerynohizo.

Los errores yo creo que fueron, en primer
lugar, mantener el crecimiento del balance
delaFed inyectando 120 mil millones de do-
lares al mes durante todo 2021, cuando era
obvio que ese estimulo ya no era necesario.
Lareducciéndel balance debié empezar des-
de mediados del afio pasado para terminar
en cerola compra de bonos en diciembre, lo
cual sucedid hastabienentrado este afio; otro
errorfueiniciar labaja de tasas hastafinales
del primer trimestre en formamuy modesta
conunalzade 25 puntosbase.

Me parece que la Fed ya tomd con mas
energia el tema, y ahorasisiento que lainfla-
ciéntendera abajarenlos proximos meses;la
situacion es mas dificil de lo que se noshabia
platicadoporeltemade lainvasién, perotam-
biénporque nomejoranlos cuellosde botella
enlaeconomiay porque lademanda atin es
muy fuerte. Losindividuos atin tienen mucho
dineroenlasmanosyloestan gastandoenun

entorno con ofertas limitadas porlos proble-
masenlas cadenas de suministros.
Elalzade75puntosbase nosmuestralagra-
vedad del problema, pero creo que fue unade-
cisién acertada; 1a tasa de referencia este afio,
sefialala Fed, puede terminar en 34%, lo cual
sera congruente con lasituacion, esta tasano

creo que sea unalimitante seriaparael creci-
miento; yahe expresado muchas veces quelo
normal esvivirconinflacionesde 2%ytasasde
interés alrededor de 3.5%, asise ha vivido en
EU durantelostltimos 50 afios o mas, lo anor-
mal es vivir con tasas en cero e inyecciones de
dinero constantes por parte del banco central,
comosucedid en los pasados14 afios,
Conladecision de la Reserva Federal, lo
que debemos esperar es un crecimiento me-
nor para este afio, por eso la proyeccion ac-
tual es que la economia solo crezca 1.7% en
2022 que, dicho sea de paso, no es un mal
nimero para una economia de ese tamafo.
Ademas, el crecimiento para 2023 se proyec-
taen1.7%,lo cual supone que puede haber
unarecesion técnica o un aterrizaje suave
delaeconomia, Ninguno de estos dos esce-
narios sera catastréfico, aunque los merca-
doshoyreaccionen comosirealmente se pu-
dierapresentar unafuerte contraccién enla
economia mas importante del mundo. Yo
creo que eso estafuera deladiscusion racio-
nal, pero lo que sitendremos hacia adelan-
te son mercados volatiles en todos sentidos,
porque laincertidumbre seguird presente en
tanto no se veaunatendencia clarade quela
inflacion empiezaa ceder. mmm
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Banxico acelerara
alza en tasas: BM

a Reserva Federal elevd en 75
puntos base la tasa de interés
parallegar1.75 por ciento ylas
proyecciones de Citibanamex son de que cie-
rre el afio en 3.75. Esta decisidn presiond al
Banco de México paraque eleve en otro pun-
to porcentual la tasa de referencia; BofA Glo-
bal Research estim¢ que puedellegara 9.5 por
cientoal cierre de afio conriesgos al alza.
Elendurecimiento delas politicas moneta-
rias parafrenarlainflacién en todo el mundo

elevo los temores de menor crecimiento eco-
némico e incluso de recesion. Banxico toma-
raen cuenta estos factores y otros mas, como
labajade valores gubernamentales en manos
deextranjeros;del 30 de mayo alseisde junio
la caida fue de 7 mil 366 millones de pesos, y
enloquevadelafio de 33 mil 982 millones.

Porlo pronto, el gobierno federal ya utili-
zalos 700 millones de délares otorgados a fi-
nales de mayo por el Banco Mundial paraim-
pulsarun crecimiento economico inclusivoy
sustentable, promover reformas estructura-
les en materia fiscal parareducirlainforma-
lidad yaumentar lainclusion financiera con
unareduccion delapobreza.

Elbanco destacd que la posicion fiscal de
México mejoraraporelincrementode ingre-
sos petroleros que serviran también para mi-
tigarlainflacion en la gasolinay aumentarlos
subsidios en electricidad, “Las crecientes pre-
sionesounanormalizaciénaceleradadelapo-

liticamonetaria de EU pueden requerir que el
Banxico acelere maslos aumentos de las tasas
ymantenerunacredibilidad bienestablecida”.

Cuarto de junto
El Corporativo Cosmos que preside Jack
Landsmanas recibio de la Organizacion

Panamericana de la Salud la distincion de
“Sello Plato Limpio” por el cumplimien-
to de estandares nacionales en la higiene y
sanitizacién de laloza con el proceso de un
correcto lavado. Cred infraestructura de
vanguardia para alimentos inocuos esen-
ciales paralasalud ybienestar de personas,
animales y medio ambiente, con un nivel
de operacion en el que mueve mas de 800
toneladas de alimentos y mas de tres mi-
llones de comidas al dia. El reconocimien-
to fue bienvenido enlos mas de 27 centros
de distribucién que incluyen la Central de
Abasto y una planta de certificacion TIF...
La Cooperativa La Cruz Azul reconoci6 a
las autoridades de justicia de CdMx por su
trabajo paradesmantelar el grupo de “Hua-
chicol del Cemento”, pero pide conocerlos
motivos de ladestitucion de jefes policiacos
que investigaron el tema porque existe la
sospechade que Gabriela Prietto, titular de
laFiscaliade Mandos, esté ligada ala ex pro-
curadora Marisela Morales quien encabe-
z6algrupodeabogados de Billy Alvarez... La
CANACERO reprueba cualquier intercam-
bio deinformacidénsobre precios, descuentos,
utilidades, costos, términos o condiciones de

venta oinventarios entre competidoref4giaas de 5
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RETRASAN APERTURA
Hotel del ATFA abrira
en octubre proximo

Si busca donde pasarlanoche
cercadel ATFA, no cuente con
el hotel que construydlaSede-
na, pues el inmueble, que lle-
varalamarca de Holiday Inn,
debia estar en operacion el 21
de marzo pasado, pero hasta
ahoranohasucedido,luegosu
aperturasepospusoparajunio
ojulio,locual tampoco sucede-
ra... sera hasta el 1 de octubre
cuando inicie operaciones,

DEFAULTPOR 50 MDD
Crédito Real cae en
impago de préstamo
Crédito Real dio aconocerque
el pasado 22 de abril incumplio
con pagar un préstamo por 50
millones de dblares al banco
francés BNP Paribas. Se tra-
tadelasegundavezquecaeen
defaultluego deincumplir con
ladeudadeunbono suizoen fe-
brero por170 millones de fran-
cossuizos,loquelallevéauna
debaclede susaccionesyauna
posibledeclaracion dequiebra.

RUTA A MEDELLIN
Viva cancela vuelos
por falta de aviones

Luego de que hace un par de
dias se anunciara que Viva

Aerobus dejo de volar a Me-
dellin, Colombia, laempresa
que preside Roberto Lazaro
Alcantara Rojas revel6 que
se debi6 a una demoraenla
entrega de nuevas aeronaves
de Airbus, porlo quelafirma
privilegio las rutas de mayor
demanda con laflota actual.

FERNANDQ MARTINEZ
Fallecio lider sindical
de industria hotelera

Ayer fallecio Fernando Mar-
tinez Gallegos, secretario
general del Sindicato de Tra-
bajadores dela Industria Ho-
teleray Gastronomica, quien
fungié como representante
delos trabajadores del sector
por mas de 20 afios. Distin-
tos empresarios turisticos la-
mentaron sudeceso.
GRACIELA MARQUEZ
Clouthier dialoga con
presidenta del Inegi

Hace unos dias, la secreta-
ria de Economia, Tatiana
Clouthier, se reunio con la
presidentadel Inegi, Gracie-
la Marquez, con el objetivo de
compartir y contar con datos
especificos sobre la situacion
de las mujeres en México, ya
que esclave paraimplementar
politicas publicasexitosas para
ellas, destaco Clouthier.

o B
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(Gasoductos, el hotel de cinco estrellas All Inclusive

ice la analista Gabriela Ama-
dor en un reporte publicado
en la Revista Fortuna que,
de aplicarse la instruccion
de la secretaria de Energia,
Rocio Nahle, a la Comisién Reguladera
de Energia (CRE) y al Centro Nacicnal de
Control de Gas Natural (CENAGAS) para
que estas modifiquen normativas y apli-
quen medidas para que los usuarios del
Sistema de Transporte y Almacenamien-
to Integrado (SISTRANGAS), aquellos que
transportan gas natural, solo podran ha-
cer uso de este servicio si acreditan que el
suministro proviene de alguna de las dos
las empresas productivas del Estado, pro-
vocaria trasladar los costos de los compro-
misos de capacidad de transporte contra-
tados por la Comisién Federal de Electri-
cidad (CFE) a los usuarios finales. “Esta
medida busca trasiadar a los grandes con-
sumidores y comercializadores el costo de
la capacidad ociosa del transporte que CFE
tiene contratada y debe obligadamente pa-
gar, lo que implica un incremento en es-
te servicio ¥ a su vez podria impactar de
manera inmediata a los usuarios finales
con un alza en las tarifas que pagan”, ex-
plicaron. En su misiva la secretaria Nahle
afirma que el costo anual de esta capaci-
dad ociosa es de 10 mil millones de pesos
anuales. Ayer trascendi un oficio median-
te el cual la secretaria de Energia exhort6
a la CRE a modificar los Términos y con-
diciones para la prestacion del servicio de
SINTRANGAS, para que dé prioridad enla
prelacion de sus servicios, en los puntos de

importacién del sistema, a aquellos usua-
rios que tengan contratos de suministro o
transporte con CFE o Pemex. Frecuente-

mente, tengo opiniones diferentes a Ga-
briela Amador en la forma, pero no en el
fondo. Ambas pensamos que el usuario no
debe ver impactado su ingreso por malas
decisiones del gobierno, de la administra-
ci6n publica o por corrupcién de las em-
presas. Sobre esta medida, pienso que se
trata de una estrategia del gobiernoc del
presidente Lépez Obrador para conver-
tir a la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) en el principal conducto para la in-
troduccién del gas natural. {La razén? Los
contratos para el tendido de gasoductos v
el suministro de gas natural son el peor
acuerdo al que pudo llegar el gobierno de
Enrique Peiia Nieto. El ex director de la
CFE, Enrique Ochoa Reza, quien aprobd
6 de los 7 contratos de suministro de gas
natural y de construccién de ductos, me
explicé que los contratos con empresas co-
mo las de Carlos Slim, son como si usted se
fuera de vacaciones y paga 10 dias en un
hotel cinco estrellas, All Inclusive. Es cier-
to que usted no va a estar todo el dia en su
habitacién porque se perderia el sol y las
bebidas gratis. Pues asi, para tener acceso
al gas natural “barato” de Estados Unidos,
México tuvo que pagar par el cuarto de ho-
tel. ¢Fue caro? Mucho pero hoy, gracias a
los desaciertos de Ochoa Reza y los acuer-
dos pactados desde el gobierno de Felipe
Calderdn, hoy México tiene un hotel cinco
estrellas donde pasar la noche mientras en
los europeos, muchos de ellos, duermen a

la intemperie. CFE Energia podra, con una
demanda garantizada, usar toda la capa-
cidad de los ductos y hasta negociar me-
jores condiciones. La CFE estd invitando a
todos los distribuidores de gas natural que,
por cierto también tienen gasoductos e in-
versiones pendientes por recuperar, que se
hospeden en el mismo hotel y que le ayu-
den a consumir todo el gas que esta pagan-
do. No habra demasiada retiscencia porque
los precios de los combustibles aumentan
mas rapido que los prejuicios y los sesgos
ideoldgicos. {De qué dependen de que los
usuarios residenciales e industriales no pa-
guemos esta nueva condicién? De que los

distribuidores de gas no pretendan mante-
ner intocables sus margenes, Veremos.

£INFLACION? 5i, PERO EN TELECOMUNICACIONES
NOTODOS SONIGUALES

Interesante lo que se develd en el estu-
dio del Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT): “Derechos, riesgos, inte-
reses, preferencias, tendencias o patro-
nes de consumo de los usuarios”, sobre
los hébitos y tendencias entre los usuarios
de Internet y telefonia fija, servicio cono-
cido como “doble play”. Resulta que, du-
rante 2021, los usuarios de este mercado
pagaron en México hasta 17% mas en sus
paquetes. Analistas del sector detectaron
que, por fortuna esos incrementos no fue-
ron uniformes en toda la industria. Tal y
como le adelantamos la semana pasada,
existen casos interesantes como el de izzi,
operador que, durante el mismo periodo
analizado, no realizd incremento alguno
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en sus distintos paquetes “Doble Play”. Por
el contrario, conforme a los reportes com-
parativos de planes y tarifas del propio
IFT, se observa que izzi redujo el precio de
sus rentas mensuales en sus distintos pa-
quetes de internet y telefonia en el hogar.
Se llama competencia. A manera de ejem-
plo, basta mencionar el paquete “Doble
Play” de izzi con una velocidad de nave-
gacidn en internet de 100 Mbps y llamadas
ilimitadas, tuvo una reduccién del 22.5%
en el precio de la renta mensual, pasando
de un monto de 800 pesos a 620 pesos. En
una coyuntura de incrementos generali-
zados debido a la espiral inflacionaria en
buena parte del mundo, se agradece que
haya empresas que ante todo piensen en
el bienestar de sus usuarios. Asi, si le di-
cen que, derivado del acuerdo con el go-
bierno del presidente Lépez Obrador, no
aumentaran los precios, pregunte después
cudl es el monto del incremento acumula-
do durante el afio pasado. Se sorprendera.

MEXICO Y EL ESTADIO AZTECA, OTRA VEZ MUN-
DIALISTAS
México vy el Estadio Azteca vuelven a ha-

cer historia, Hace unos momentos, en un
evento celebrado en Nueva York, la Fede-

Columnas Econémicas

1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

53,914

Claudia Villegas Cardenas

racién Internacional de Fiitbol Asociacion
(FIFA) confirmé a la Ciudad de México y
al Estadio Azteca como sedes oficiales de
la Copa Mundial de la FIFA 2026, organi-
zada conjuntamente por Canada, Estados
Unidos y México.

El Estadio Azteca se convertira asi en
el inico en todo el planeta en ser tres ve-
ces mundialista, luego de recibir las edi-
ciones de 1970 y 1986, Ademads, ha parti-
cipado en otros torneos de la FIFA como
la Copa Mundial de Futbol Sub-17 (2011)
y la Copa Confederaciones (1999).

Luego de 56 afios de operacién conti-
nua, el Estadio Azteca se proyecta en los
afios por venir como un referente inter-
nacional en los deportes y especticulos,
con un enfoque sustentable y cercano a
la comunidad.

£COMO BLINDARLOS PROYECTOS INSIGNIA?

La noticia pasé desapercibida para mu-
chos. Resulta que el presidente Ldpez
Obrador lo dijo dos veces: la Secretaria
de la Marina blindara todas las obras de
transporte y portuarias en el sureste del
pais para evitar que durante los proximos
afios se intente privatizarlas. éQué signifi-
ca tal anuncio? Muchas aristas, segiin yo.

{Como defendera la Secretaria de la Ma-
rina que esas obras se mantengan como
bienes publicos? Quizds, tan solo al saber
que las fuerzas armadas tienen esa enco-
mienda se inhiba cualquier intento de bus-
car la participacion privada o la llamada
privatizacion.

Segtin yo, la tinica manera de blindar
las obras del presidente Lopez Obrador
no es con una encomienda para la Se-
cretaria de Marina. La mejor manera es
garantizando los recursos que permitan
se mantenga, se conserven y que sigan
operando adecuadamente. No hay nece-
sidad de anteponer a las fuerzas milita-
res del pais que ya tienen mucho traba-
jo y agobio con garantizar la seguridad
de puertos en el pais. Creo, yo piensos
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Liverpool, efecto
de los vaivenes economicos

El equipo de anélisis de Santander inicié la cobertura
de las acciones de El Puerto de Liverpool con una re-
comendacion Neutral v un precio objetivo de 123 pe-
s0s. Explico que la cadena departamental esta bien
posicionada para continuar como lider en dicho sec-
tor, es propietaria de 80% de los terrenos de sus tien-
das, opera mAs de seis millones de tarjetas de crédito
marca propia, cuenta con un balance financiero sano
y practicamente libre de deuda, sus acciones cotizan
con un descuento de hasta 51% respecto a los malti-
plos promedio de los dltimos 10 afios y, por si fuera
poco, Liverpool es un actor clave en el comercio elec-
trénico, un segmento que recibié un fuerte impulso
con la pandemia, ya que el afio pasado 23% de sus
ventas se realizaron por este canal que represent6 in-
gresos por mil 500 millones de délares, y es muy fac-
tible que alcance una aportacion de 30% en el afio
2025, Ademds, estdn las inversiones en tecnologia y
logistica, v la mayor fidelidad de sus clientes via su
tarjeta de crédito marca propia. ¢ Y qué eslo que preo-
cupa a Santander? Principalmente el entorno de la
economia mexicana y su impacto en el nivel de con-
sumo, va que la cadena comercial es susceptible a los
vaivenes de la economfa, por mayores presiones in-
flacionarias, alza en tasas de interés y una potencial
recesion en México que afectarian sus ventas.

jPUROS PRETEXTOS!
¢Por qué estalld 1a huelga en la planta de Lazaro Car-
denas de ArcelorMittal, cuando sobre la mesa hahia
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un hono tres veces mas alto de lo que marca la ley por
conceplto de utilidades? ;Y dénde quedo entonces 1a
armoniosa ¥ cuiestionada relacion entre la empresa
con sede en Luxemburgo y el lider sindical Napoleén
Gomez Urrutia? Pues quienes conocen el modus ope-
randi del heredero del sindicato minero sospechan
gue una de dos, o alguien se cansé al fin de ser extor-
sionado, o bien, Napoledn Gomez Urrutia necesita ur-
gentemente crear una crisis para enfrentar otra, la
cual podria tener que ver con el enorme y afiejo adeu-
do con trabajadores mineros, en cuyo litigio finalmen-
te se acabaron los pretextos y ahora sillegé 1a hora de
pagar los millonarios pendientes. Y esta no setfa la
primera vez que el senador morenista genera distrac-
tores cuando se siente acorralado, v es que inexplica-
blemente en la negociacion con ArcelorMittal, y pese
al esfuerzo del equipo de la Secretaria del Trabajo, los
sélidos argumentos v la disposicion de la compafiia,
simplemente brillé 1a falta de voluntad de 1a parte sin-
dical que mas bien se dedic6 exclusivamente a prote-
ger excesivamente solo sus intereses.

MUCHAS DUDAS

El préximo 23 de junio, la Secretaria de Salud anun-
ciard la empresa encargada del aseo de las instalacio-
nes del Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez,
peroya sedetectaron irregularidades enla convocato-
ria que pareciera que buscan favorecer a uno de los
proveedores consentidos de la dependencia. ;Serd?
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El retorno a las empresas estatales

Estos dias se ha criticado, por diversos
expertos, el rescate que hizo el Gobierno
Federal respecto de la empresa Altan
Redes que estaba en quiebra, que era la
encargada de operar la Red Compartid.
Se se estima que, de entrada, tendrd 1n
costo de 161 millones de délares que de-
beremos pagar los coniribuyentes, la
justificacién fue lograr llevar internet
para todos, particularmente a localida-
des rurales ¥ remotas.

Cualquier politica pablica gravita en-
tre apciones que se sopesan y en este caso
gand la proclama “primero los pobres™_Se
argumento que: “Si guebraba esta empre-
sa hos afectaba mucho en el proposito de
comunicar a México con internet a todos
los pueblos {..) Altdn ahora pertenecea la
nacion y es de las y los mexicanos”; sin
duda alguna, pero también sera de los me-
xicanos la deuda.

Si el Gobierno decidis hacer suya una
empresa de telecomunicaciones, ahora
debe procurar que funcione, sea eficien-
te y competitiva (lo que no logré Altan),
de tal manera que tendra que evaluar el
estado general que guarda el proyecto ¥
reestructurarlo, por lo que es posible que
¢l Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes ([FT) modifique nuevamente los ob-
jetivos de cobertura del provecto, e in-
cluso que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico otorgue nuevos y mayo-
res beneficios fiscales en el pago de de-
rechos del espectro, 1o que podria darse
en el paquete econdmico del mes de sep-
tiembre préximo.

Otro aspecto que resulta esencial es
colocar al frente del “rescate” a personal
capacitado y experto en el manejo de un
operador de telecomunicaciones, se debe
tener presente al nombrar a los nuevos di-

rectivos, el cardcter neutral de la Red
Compartida a que se refiere la Constitu-
cién cuando ordena que se “asegurard
que ningtin prestador de servicios de tele-
comunicaciones tenga influencia en la
operacion de la red”, ademas de que la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Ra-
diodifusion refiere que “deberdn sujetar-
seq principios de neutratidad a la compe-
tencia”, por 1o que seguramente el sector
estard muy al tanto de quiénes serdn los
nuevos directivos.

Sienla “nuevaera” de la Red Compar-
tida no se respeta la neutralidad como
operador mayorista y empieza a notarse
inclinaciones indebidas, seguramente ha-
bra una judicializacién donde los opera-
dores tendran la posibilidad de ampararse
solicitando la suspension, y que éstaseles
conceda ya que no son actos del IFT. Ni
que decir, el impacto que tiene en las in-
versiones del sector y posibles violacio-
nes a tratados internacionales.

Lo que resulta extrafio, es que exista
una tendencia hacia el retorno de las em-
presas estatales, modelo que no funcioné
v luego se tuvo que recuurir a la privatiza-
ci6n; por mas finalidad social y buena fe
que pueda existir, el modelo de 1a Red fue
disefiado para coexistir inversién ptiblica
v privada, no una mayoria estatal. A todos
nos interesa que las comunidades aleja-
das estén comunicadas, para lograrlo se
requiere vision y planeacion, no regresar
al pasado.

Péagina 4 de 6
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Consar por otro modelo para las afores,
nuevas reglas en enero y se inhibiran traspasos

A finales del 2021 las afores hicieron lo impo-
sible por detener la baja de las comisiones. No
hubo margen y la comision promedio del sis-
tema se ajusto de 0.808% a 0.566%.

La SHCP de Rogelio Ramirez de la O v
Consar tenian claro el ajuste en el contexto de
un cambio de enfoque para las 10 afores.

En el ltimo trimestre varias de éstas tu-
vieron pérdidas, al modificarse de siibito su
modelo de negocio. Si bien en su momento,
expertos estimaron que habrfa consolidacio-
nes, adn ahora no hay indicios, fuera que de
Afore Citibanamex de Luis Armando Kuri
cambiard de manos v que Invercap de César
Montemayor, ya se ha tratado de vender.

Ellunes Ivan Pliego Moreno, mandamds de

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES

ot SO

Consar se reunié con las afores. Se hablo de
los niimeros rojos, pero ¢l funcionario objetd
al gremio que atin ahora 43% del gasto serea-
lice en comercializacion, cuando el esfuerzo
tendrfa que caminar a fortalecer andlisis de
riesgo ¥ asesoria previsional.

Crecer mediante traspasos ya noes el mo-
delo. Ahora el camino debe orientarse a mejo-
rar los rendimientos, y Ia calidad del servicio.

En marzo se publicé la circular de nuevas
practicas con la figura del asesor previsional v
la del promotor comercial acotada.

Los de la Amafore que comanda Bemardo
Gonzilez Rosas deberdn iniciar a aplicarlas
en enero del 2023. Los promotores comercia-
les ya no podran ganar comision por traspa-

Péagina 5 de 6
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508, sino tinicamente por nuevos clientes y las
aportaciones voluntarias que logren. Los ase-
sores previsionales deberdn servir para orien-
tar a los trabajadores a aprovechar al maximo
el sisterna para mejorar los rendimientos.

Asi que reenfoque a fondo y mds desafios
para las afores,

MEXICO TAMPOCO CUMPLE

CON KAZAJISTAN EN VISAS

Y SRE EVASIVAS

Le platicaba de la frustracion que hay en el
gobierno de Kazajistdn por el incumplimiento
de México de los acuerdos que los presidentes
de ambos paises suscribieron en 2013. De he-
cho en 2014 los cancilleres intercambiaron
notas diplomaticas sobre la apertura de em-
bajadas. La del pais de Asia Central se esta-
blecié, no asi la de México. Kazajistin tam-
bién eliminé la visa a los mexicanos y nuestro
pais incumplié. Sus cindadanos deben pedir
un visado via Turquia. Kazajistin es repre-
sentado aqui por el encargado de negocios Ol-
zhas Issabekov y ya ha reducido su personal.
Pese a todo hay un intercambio comercial,
que ain en la pandemia, crecié v significa
170.2 mdd. Tendria que ser mayor con un pais
que 1o ha dejado de avanzar. Ya es la 9° eco-
nomia global. Ofrece a México muchas opor-
funidades para nuestto agro. manufactura,
mineria, maguinaria ¥ equipo, farmacéutico,
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Alberto Aguilar

entre otros. La SRE de Marcelo Ebrard con
quien el gobierno asiatico se ha reunido aduce
un tema presupuestal v remite a sus funcio-
narios a la SHCP de Rogelio Ramirez de la O.
En ese tenor imposible mejorar.

BECTON DICKINSON PRONTO

EN MEXICO SUS ROBOTS PARA
FARMACIAS

En breve la firma de tecnologia médica Bec-
ton Dickinson que dirige Julio Duclos comen-
7ara a introducir en México sus robots BD Ro-
wa orientados a automatizar ¢l almacena-
miento y dispensacion de los medicamentos
en las farmacias. Fstos reducen 28% el tiem-
po de colocacion y 33% la basqueda. BD ya ha
colocado 10,000 en 53 paises. Sigue México v
35,000 farmacias son una gran oportunidad.

STONEX MUEVE SOPORTE PARA

EL PESO Y TRAYECTORIA INCIERTA
La especialista StoneX que dirige Luis Garcta
emitio una nota. Reconoce que debido a 1a vo-
latilidad es dificil definir el derrotero para el ti-
po de cambio. Por lo pronto por la turbulencia
el peso dejé su soporte de entre 1950 v 1952 v
llegé hasta 20.65 por dolar. Ahora el nuevo ni-
vel se fij6 entre 20.58 v 2L00 pesos por ddlar.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El Presidente estd negociando un plan equivalente
al Tratado México-Estados Unidos-Canadd en

UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

PARALELO
AL T-MEC
DE AMLO

as consuetudinarias visitas a México del
enviado especial de la Casa Blanca para
el Clima, John Kerry, y el compamento
base en Palacio Nacional que de facto ha
establecido el embajadorde Estados Uni-
dos en México, Ken Salazar, revelan algo
queelgobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador nodira nunca con este nombre, peroquede hecho
ocurre: el Presidente esta negociando un acuerdo paraleloal
T-MEC (Tratado México-Estados Unidos-Canada) en materia
energeéticay de accion climatica.

Es algo que no prometio en su plataforma de gobierno, y
gue no es su prioridad. Pero cedid.

Este acuerdo, que no llevara formalmente ese nombre
ni pasara por el Congresp, es el resultado de la negativa del
Presidente de hacer valer el Tratado tal como fue signado,
desmantelandolas instituciones previstas en materia ener-
gética, queiban agarantizar latransicion energéticadel pais.

Todo el desastre de la Ley Eléctrica y el debilitamiento y
toma de control de instituciones comao el Cenace quedaran
en el pasado. Ahora AMLO negocia con Kerry otro marco, gue
seradado a conocer a partirde hoy.

John Kerry ya hizo el adelanto:
(1) México debe comprometerse a
aceptar inversion privada en ma-
teria energética para apuntalar las
energias renovables (solar, edlica,
geotérmica); (2) Méxicose compro-
mete a establecer una vinculacion

EL ACUERDO

materia energética y de accion climdtica

Meéxico debe
comprometerse
a aceplar
inversion
privada

de interdependencia muy fuerte en

el hemisferio, particularmente con
Estados Unidos; (3) México se compromete a honrar sus
compromisos internacionales en materiade generacion ener-
gética verde (eso significa generar 35 por ciento de energia
eléctrica limpia hacia 2024); (4) México se compromete sin
reservaallevaracabounatransicion energéticairreversible;
(5) Estados Unidos se compromete a acelerar la velocidad
con la que despliega recursos en suelo mexicano (es decir,
inversion).

Marcelo Ebrard dijo que hoyel Presidente formalizara los
compromisos de México durante la realizacion del Foro de
Energiay Cambio Climaticode las Economias Principales, un
espaciodel7 paises y cuyo anfitrian serd el propic Joe Biden.
Por eso resultaban fundamentales las visitas de Kerry y de
Salazar, para que AMLO se comprometiera frente a lideres
comoUrsulavonderLeyen,dela Comision Europea, o Han
Duck-soo, el primer ministrode Corea del Sur.La aparicionde
AMLOen el Foroesun gran triunfo para Biden, porque lohara
comprometerse en publicoy frente a sus pares.

woow

La plataforma de seguros Woow, que encabeza Maragarita
Zepeda Porraz, ya incluyo a las mas fuertes aseguradoras
(Chubb, AIG, WTA, GMX, GNP, Qualitas) en su sistema de co-
tizaciony contratacion,lo que permite a los clientes adquirir
segurosdesdesu celular paraautos, gastos médicosy hasta
mascotas.Laempresa estara muy activa coRdgivmddrpines de
seguros particularmente atractivas para este Dia del Padre.
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— CORPORATIVO

#OPINION

SALUD
VARELA REGLAS
Autoridades judiciales de la CDMX dieron un duro

golpe al llamado “Huachicol del Cemento’, cuyos
tentdculos llegan a la planta de Cruz Azul, en Tula

na de los cuestionamientos en las com-

prasquerealiza la 4T son los cambios en

las bases delos concursos sin decir agua

va,loque abre espacio al saspechaosismo.

Y es que aun cuando la Secretarfa de

Hacienda, de Rogelio Ramirez de la O,

elabord un Contrato Marco para guiar las

adguisiciones de limpieza a nivel federal, el equipo de Jorge

Alcocer Varela, enlaSecretaria de Salud, decidid no apegarse

almismo en el proceso LA-012NBB0OQ1-E33-2022, que caorre

actualmente para elegir contratista en el Hospital General “Dr.
Manuel Gea Gonzalez".

Entrelos participantes ha generadorevueloy desconfianza
quelas empresas interesadas deban entregar al menos tres
estandar EC0397 enfocados aseguridad e higiene, generados
por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias de personas (Conocer), ya que exponentes
del ramo aseguran que la responsabilidad cae en manaos
de Proteccion Civil, area que se encuentra en operaciones.

Las sospechas tienen que ver con una empresa favaorita
allegada a la jefa del Departamento de Servicios de Apayo,

Péagina 4 de 7
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Beatriz Vera.:Se comprobaralafal-
ta?Sin dudaeltitularde Salucl federal

La dependencia pedird explicaciones.

a cargo de
Jorge Alcocer LA RUTA DEL DINERO
no se apega al La Cooperatlwa LaCruz Azul re.conocm
a las autoridades de justicia de la
proceso

CDMX por su trabajo paradesmante-
laralllamado Huachicol del Cemento
cuyos tentdculos, sobra decir, se ex-
tiendenalaPlanta Cementera de Tula de Allende, en Hidalgg,
aunbajoelcontrol delos grupos afines al exdirector Guillermo
Billy Alvarez Cuevas, profugo delajusticia.Lacementera hizo
un exhorto al area de Mandamientos Judiciales de la Fiscalia
GeneraldeJusticiadelacapital para queinforme sobrelades-
tituciondel comandante Carlos Flores, comojefe delaPalicia
de Investigacion (PDI), luego de la detencion de Victor “N”,
exdirectorJuridico de esta Cooperativa..En el sectoracerero
sorprendidla postura de Napoledn GomezUrrutia luego que
condujo a los trabajadores de ArcelorMittal al estallamiento
de una huelga que no tiene explicacién. Se trata del primer
paro de alto impacto del sexenio gue se presenta tras los
conflictos en Americas Gold and Silvery Cosala, promavidas
también, por el lider minera. Ahora se justifican las banderas
rojinegras diciendo que Arcelornoquiso pagarlo que corres-
pondia al reparto de utilidades, argumento desmentido por la
empresa que ofrecid el eguivalente a nueve meses de salaric,
muy por encima de lo que establece la ley. Para expertas del
sector laboral, la huelga responde a la agenda personal de
Gomez Urritia quien no solo afecta a laindustria siderurgica,
también a la economia de Lazaro Cardenas, Michoacan..
Con la participacidn de mds de 200 docentes y directos de
escuelas publicas que han hecho propio el Modelo Educativo
Azteca, inicid ayerel Simposium Re-pensandala Educacion,
como parte delos 25anos de Fundacion Azteca, que preside
Ninfa Salinas Sada y que reiterd su compromiso de Grupo
Salinas a favor de una mejor educacion.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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— ALMANDO—

#OPINION

in duda, |a decisian de la
Reserva Federalestadouni-
densede subiren75puntos
base sus tasas de intergs
se coloca como la naticia
economicamasimpartan-
te de la semana que con-
cluye; unaaccionde ese nivelno seregistraba
desde hace 27 afios; lo anterior ya habia sido
descontado poranalistas, inclusose hablade
un incremento similar en la reunion de julio.
Adecirde especialistas, la accion queim-
plementa el banco central norteamericano,
gue encabeza Jerome Powell, tendrd reper-
cusiones importantes en la decision de po-
litica monetaria de otros bancos centrales,
que incluye al Banco de México (Banxico),
gue encabeza VictoriaRodriguez Ceja.Enla
actualidad existen nuevos riesgos que seran
detonados porlos altos indices deinflacion a

RIESGO DE HAMBRUNA,
POR INFLACION

La presidenta de la 1CC resalté que al menos
400 millones de personas esidn en peligro

nivel global,a esa, debemaos sumarladispareja

recuperacioneconémica post-COVID-19enel

mundo, perg, en especifico, al conflicto armado

entre Rusia y Ucrania. Sobre la

combinacion delos tresfactores

que acabamos deenumerar, no

perdamaos devistaloque sefala

la presidenta delaInternational

Chamber of Commerce (ICC),

la mexicana Maria Fernanda

Garza Merodio, al resaltar que

almenos 400 millones de perso-

nasen el mundoestan enriesgo

dehambrunaporlarupturaenlascadenasde

valorcombinado por altos indices deinflacion.
Laprimeramujerenocupar lapresidencia

de laICC a nivel global destaca que la pro-

duccién estructurada, economia de escala,

competencia y eficacia en las cadenas de

suministros actdancomo unfrenoalainflacion,

Péagina 6 de 7
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Jaime Nunez

porlogue el mundodeberd ponercomaometa
recuperar cuanto antes esas condiciones.
Quiza eso llegue cuando los tomadores de
decisionesimplementen respuestasinnova-
doras, mientrastanto, el riesgodeimpactoalos
estratos sociales mas vulnerables continuara.

BUENA MEZCLA
Combinaciénqueinspira; asi podriamos llamar
alanuncio que realizaron Brown-Formany The
Coca-ColaCompany, sobreun nuevo producto
gueirrumpira en mercados mundiales.Siaun
no lo sabe, le cuento que dieron a conocer la
entrada al mercadodelaiconica mezclaentre
whiskey Jack-Daniels & Coca-Cola.Laagresiva
apuestapone aMexico enlos primeros sitios
del mundoen contar conJack & Coke, el cual
comenzaremas a ver en anagueles a finales
de 2022. Nos cuentan que la mercadotecnia
gue acompanara este lanzamiento contara
conespecificaciones sabrecon-
sumo responsable en bebidas
alcohalicasy se podra encontrar

Para especidlistas, en version normal y sin azlcar.

la decision de la

Fed repercutird NIVELES OPTIMOS

en ofros hancos El turismo continda siendo el
centrales motor para lareactivacion eco-

némica en varias regiones del

pais, los Ultimos datos disponi-
blessefalan que deeneroaabril, laocupacion
hotelerase ubicaen promedioen 52 por ciento;
los destinos desoly playaencabezan lascifras,
pues alcanzaron cerca de 64 por ciento.

Péagina 7 de 7
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~ ALBERTO AGUILAR

Consar por otro modelo para las afores,
nuevas reglas en enero y se inhibiran traspasos

A finales del 2021las afores hicieron lo impo-
sible por detener la baja de las comisiones. No
hubo margen y la comision promedio del sis-
tema se ajusto de 0.808% a 0.566%.

La SHCP de Rogelio Ramirez de'la O y
Consar tenian claro el ajusté en el contexto de
un cambio de enfoque para kas 10 afores.

En el iltimo trimestre varias de éstas tu-
vieron pérdidas, al modificarse de stbito su
modelo de negocio. Si bien en su momento,
expertos estimaron que habria consolidacio-
nes, atin ahora no hay indicios, fuera que de
Afore Citibanamex de Luis Armando Kuri
cambiara de manos y que Invercap de César
Montemayor; ya se ha tratado de vender.

Ellunes Ivan Pliego Moreno, mandamads de

Consar se reunié con las afores. Se hablé de
los- ‘m’lmeros 10jos, pero el funcionario objeto
al gremio que aun ahora43°% det gasto setea-
lice en comercializacion, cuando ¢l esfuerzo
Ieﬂdna que caminar a fortalecer anahsls de

,_nesgo y asesorfa previsional.- -

- Crecer mediante traspasos ya no eselmo-
delo. Ahora el camino debe orientarse a mejo-
rar los rendimientos, y la calidad del servicio.

En marzo se publicé la circular de nuevas
practicas con la figura del asesor previsional y
la del promotor comercial acotada.

Los de la Amafore que comanda Bernardo
Gonzalez Rosas deberan iniciar a aplicarlas
en enero del 2023. Los promotores comercia-
les ya no podrdn ganar comision por traspa-

'I.I:u. \Iril L1}
imteres o
ARIF - SlrCshe
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$0s, sino tnicamente por nuevos clientes y las
aportaciones voluntarias que logren. Los ase-
sores previsionales deberdn servir para orien-
tar alos trabajadores a aprovechar al maximo
el sistema para mejorar los rendimientos.

Asi que reenfoque a fondo y mds desafios
para las afores.

MEXICO TAMPOCO CUMPLE

CON KAZAJISTAN EN VISAS

Y SRE EVASIVAS

Le platicaba de la frustracion que hay en el
gobierno de Kazajistan por el incumnplimiento
de México de los acuerdos que los presidentes
de ambos paises suscribieron en 2013. De he-
cho en 2014 los cancilleres intercambiaron
notas diplomaticas sobre la apertura de em-
bajadas. La del pais de Asia Central se esta-
blecio, no asi la de México. Kazajistan tam-
bién eliminé la visa a los mexicanos y nuestro
pais incumplié. Sus ciudadanos deben pedir
un visado via Turquia. Kazajistdn es repre-
sentado aqui por el encargado de negocios Ol -
zhas Issabekov y ya ha reducido su personal.
Pese a todo hay un intercambio comercial,
que atin en la pandemia, crecio y significa
170.2 mdd. Tendria que ser mayor con un pais
que no ha dejado de avanzar. Ya es la 9° eco-
nomia global. Ofrece a México muchas opor-
tunidades para nuestro agro, manufactura,
mineria, maquinaria y equipo, farmacéutico,

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

entre otros. La SRE de Marcelo Ebrard con
quien el gobierno asidtico se ha reunido aduce
un tema presupuestal y remite a sus funcio-
narios a la SHCP de Rogelio Ramirez de la O.
En ese tenor imposible mejorar.

BECTON DICKINSON PRONTO

EN MEXICO SUS ROBOTS PARA
FARMACIAS

En breve la firma de tecnologia médica Bec-
ton Dickinson que dirige Julio Duclos comen-
zaraa introducir en México sus robots BD Ro-
wa orientados a automatizar el almacena-
miento y dispensacion de los medicamentos
en las farmacias. Estos reducen 28% el tiem-
po de colocacion y 33% la busqueda. BD ya ha
colocado 10,000 en 53 paises. Sigue México y
35,000 farmacias son una gran oportunidad.

STONEX MUEVE SOPORTE PARA

EL PESO Y TRAYECTORIA INCIERTA
La especialista StoneX que dirige Luis Garcia
emitio una nota. Reconoce que debido a la vo-
latilidad es dificil definir el derrotero para el ti-
po de cambio. Por lo pronto por la turbulencia
el peso dejo su soporte de entre 1950y 1952 y
lleg6 hasta 20.65 por délar. Ahora €l nuevo ni-
vel se fijo entre 20.58 vy 2100 pesos por dolar.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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LADY VARO

LA CLAVE DE LA FELICIDAD
FINANCIERA

LADY VARO

1 dinero no compra la feli-

cidad, pero tener finanzas

sanas puede ser un paso

solido hacia este destino.

Tener una vida financiera
saludable repercute de forma positi-
va en la parte animica de las perso-
nas. De acuerdo con cifras del Money
and Mental Health Policy Institute,
el 46% de las personas que tienen
problemas de deudas presentan pro-
blemas de salud mental como estrés,
depresion y ansiedad.

“Sin lugar a dudas las finanzas tie-
nen una estrecha relacion con €] esta-
do de dnimo de las personds y no es
una exageracion decir que una buena
gestion financiera hace felices a las
personas porque les da tranquilidad,
confianza, les permite alcanzar sus
metas financieras, ampliar su patri-
monio y sobrellevar cualquier impre-

Columnas Econdmicas

Lady Varo

Lady Varo

visto que requiera dinero”, afirma Da-
niel Rojas, CEO de Rocket, 1a platafor-
ma que brinda asesoria financiera gra-
tuita con el objetivo de impulsar la
inclusién y movilidad financiera.

La clave para lograr la felicidad fi-
nanciera estd en 5 factores, comenta
Rocket.

Deudas hajo control. Tener con-
trol sobre las deudas no siempre es
facil, 1o ideal es que éstas no superen
€el15% de los ingresos mensuales, asi
garantizamos el pago oportuno y
evitamos la acumulacién de deuda
innecesaria.

Invertir es la opcion. A pesar de
que el ahorro es bueno, esto no siem-
pre es una gran opcion ya que ante
contextos complejos el dinero puede
perder valor y no da rendimientos.
Para quienes buscan invertir por pri-
mera vez lo ideal es comenzar con
productos financieros que se parez-
can a una cuenta de ahorro, pero que
den rendimientos.

Independencia financiera. Esto se
consigue realizando recortes signifi-

¢ Fditorial

- m

cativos y constantes en los gastos,
guardar el ahorro en un producto fi-
nanciero que brinde ganancias y
reinvertir este dinero. Las claves son
la consistencia y 1a constancia.

Nuevas oportunidades. Tener un
buen historial crediticio abre gran-
des posibilidades para los usuarios
de servicios financieros. Los usuarios
que conozcan con claridad su situa-
cién financiera y sepan qué producto
es el que mejor se adapta a ellos, se-
ran los que aprovechen al maximo
cada oportunidad.

Reduccion de riesgos. 1.os seguros
son herramientas que protegen a las
personas financieramente ante impre-
vistos. Para tener un usc 6ptimo de es-
tos productos, lo ideal es que Ias perso-
nas ya tengan cubiertas sus necesida-
des bésicas como el pago de vivienda,
alimentacion, servicio o transporte; in-
cluso antes de pensar en invertir, lo re-
comendable es tener un seguro.

Péagina 5 de 5
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Alfredo Huerta

Biden advierte medidas a petroleras

ahuertach@yahoo.com

nte precios de gasolina que superan
los5ddlarespor galon, en unamisiva
dirigida a siete grandes compafiias
petroleras, el presidente Joe Biden
lasexhortaatomar “medidasinmediatas” para
aumentar el suministro de gasolina, diésel
y otros refinados, ante el alza en los precios
del combustible, con margenes de beneficio
“histéricamente altos” e“inaceptables”paralas
petroleras, incidiendoenlainflacién masalta
enlosdltimos40anos.
El presidente estadounidense dirigié su
carta a las petroleras Marathon Petroleum,
Valero Energy, ExxonMobil, Phillips 66,

Chevron, BPy Shell, a las que advirtié que su
gobierno estd dispuesto a utilizar poderes de
emergencia adicionales para aumentar la ca-
pacidad yla produccién de las refinerfas. Con
estas medidas, se habla de utilizar la Ley de
Produccién paralaDefensa, lacualseemplea
paragarantizar elabastodeinsumos ante casos
de emergencia.

MUJERES MEXIQUENSES PARAEL 2023?
Ahora que los lideres de PRI, PAN y PRD se
retinen nuevamente con miras a definirla es-
trategia y perfiles que los encabezaran en los
comiciosde 2023 del Estado de México, entre
los que levantan la mano para competir por la
gubernatura resaltala diputada federal Laura
Barrera, pues fue observadaen Metepecjunto
conAlfredo del Mazo, mientras el mandatario
local hacia entrega de uno de sus programas
emblema, 6 mil tarjetas de Salario Rosa para
las habitantes del municipio.

Asi, la priista avanza en sus aspiraciones,
caracterizada por impulsar iniciativas a favor

delanifiezyadolescencia, el respetoalosdere-
chosde personas con capacidades diferentes, el
desarrollodel turismo, asicomo el abatimiento

de la desnutricién. Entre las interesadas por
entrar ala jornada con los colores de ‘Va por
México’ hay, al menos, otras dos tricolores.

Hoy en dia, al revisar encuestas por empre-
sas como Massive Caller, vemos que entre
los aspirantes considerados por esta alianza
opositora, estin Enrique Vargas del Villar,
Alejandra del Moral, Ernesto NemerAlvarez
yAnalLiliaHerrera. Veremossienlas proximas
semanas, LauraBarrerapodriaaparecerentre
losaspirantes.

Actualmente Enrique Vargas tiene una de-
lanterade casidiez puntos sobre Alejandradel
Moraly once puntosarribavsErnesto Nemer.

Cuando se compara a Enrique Vargas vs
Delfina Gémez Alvarez, se encuentra por
debajo cinco puntos por elmomento.

CANDADOS PELIGROSOS

Entre los proveedores de limpieza del Go-
bierno Federal destaca que la Secretaria de
Salud, de Jorge Alcocer Varela, licite el ser-
vicio para el Hospital General “Dr. Manuel
Gea Gonzalez”. sin tomar como referente el

Contrato Marco que el equipo de Rogelio Ra-
mirez de la O en la Secretaria de Hacienda
ha elaborado para este rubro, pues entre sus
requisitos hay algunos con pinta de candados
que parecen tener como fin favorecer a alguna
delas concursantes.

Resulta que el proceso LA-012NBB0O01-
E33-2022 solicita dentro del numeral 9 del
Anexo Técnico que las interesadas presenten
al menos tres estdndar EC 0397 en materia de
seguridad e higiene, expedidos por el Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacién
deCompetencias de personas (Conocer). Sin
embargo, desdelas firmas que han levantado
la mano se asegura que dicha responsabilidad
devigilanciarecae en el dreade proteccién civil
yno en las posibles contratistas. Al momento,
el proceso avanza de acuerdo a los tiempos
marcados, laJuntade Aclaraciones del pasado
15 de junio fue presidida por Beatriz Vera Ra-
mirez, jefa del Departamento de Servicios de
Apoyo, porloqueseesperaqueelveredictosea
emitido puntualmente el préximo jueves 23.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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La costumbre de las generaciones de las crisis

EMOS VISTO esta sema-
na cilras negalivas récord
que conlirman que desde
la década de los 80s sur-
gi6 una generacion de
mexicanos que ha vivido
en medio de crisis econo-
micas que crispan los nervios, acaban
con patrimonios y con la esperanza de
millones de compaltriolas.

Orras generaciones adheridas al mer-
cado laboral en los 90sy el nuevosiglo y
milenio, lambién han padecido el vasalla-
je que imponen las crisis y que sélo han
provocado pérdidas en la moneda, en las
bolsas, en las familias, en las hipotecas,
en la deuda exierna v en las empresas.

Conellin de{renarla inflacién,laFED
de EU aplico el miércoles pasado un alza
de 75 puntosbase en las tasas de inlerés.
Ello traerd muchos problemas apareja-

dos al mundo, al menos en los proximos
7 meses y quiza odo el 2023.

México esia obligado a elevar los rédi-
i0s en la misma proporcion, so pena de
ver una [uga de capitales que buscardn

al délar como refugio, y si Banxico no lo
hace, se esperarfa una pérdida en el va-
lor del peso frente a la divisa de EU y se
mermaria su credibilidad en el control
de la inflacion.

Todo sube de precio dia con dia, ast

vemos un dolar fortalecido que amaga al
peso, un aumenio en el costo del dinero,
un incremento en el saldo de las deudas
personales y familiares y cotizaciones de
relinados que ya superan al del barril de
crudo.

El caso de la gasolina es ejemplar. De
enero a abril de esle afio se inyeclaron
casi 90 mil millones de pesos para con-
tener el litro de gasolina y el diesel por
clebajo de los 25 pesos. Se espera que una
cantidad similar se gaste en el periodo
abril-junio y que para finales de aio sean
unos 400 mil millones de pesos los ero-
gados como subsidio o condonacion del
Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios (IEPS)).

Es probable que los recursos pblicos
provenienles de la [actura petrolera no

alcancen para detener los precios de las
gasolinas. Ya se observan litros de gaso-

lina en mas de 26 pesos y de diesel en
niveles de 29 pesos.

Es un problema también que las im-
porlaciones de gasolina hayan subido
mas de 78% en los primeros 4 meses
del afio, porque con esas proporcio-
nes no hay quien le aguante un baile
al 2022,

El gobierno ha puesio su mira en la
Refineria de Dos Bocas, que serd inau-
guraca el 2 de julio en Paraiso, Tabasco.
Sin embargo, la puesta en marcha serd a
medias, porque el proyecto lleva un avan-
ce de poco mds del 80% y las pruebas
demoraran 6 meses. De cualquier modo,
silas 7 reflinerias del pais (rabajaran a su
méxima capacidad, no seria suficiente
para satisfacer la demanda de combus-
tibles que todos los dias se consumen en
el pais.

*Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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Mas desempleo, inflacion y bajo
crecimiento, las senales de la Fed

as cifras obligaron a la I'ed
a “jalar del gatillo™; tuvo que
elegir entre una mala noticia
y una mucho peor

EL DATO

El Banco de la Reserva ledle-

ral de Estados Unidos (Fed),
anuncio el pasado miércoles un aumento
de 75 puntos base a su (asa de referen-
cia, para {ijarla en un intervalo de 1.25%
a 1.75%; se trata del mayor ajuste desde
1994, es decir en 28 aifios.

HABRA CONSEGUENCIA,
RECESION SERA INEVITABLE

La magnitud del ajuste en la tasa de refe-
rencia es proporcional al reto que tiene en
eslos momentos el banco central mas po-
deroso del mundo, no cabe la menor duda.

Las cosas eslaban mal antes del vier-
nes de la semana pasada, pero se pusie-
ron peor a partir de las 7 de la mafiana
de ese dia, hora de Nueva York, cuando
seinformé que la inflacién durante ma-
yo se ubico en 8.6 por ciento, su nivel
mas alto en 40 afios y medio, era algo
inaguaniable, la led tuvo que ser mas

dura, tomar decisiones mas drasticas.

Elbanco central no lo ha dicho, y no
lo dird, pero es un hecho que debid deci-
dir entre una mala noticia y una mucho
peor.

La mala noticia es que casi se da por
descontado que la recesion llegard a
Estados Unidos y al mundo entero en
algan momenio del afio que viene, se
considera que podria ser en el segundo
semesire de ese 2023. Es decir, la rece-
sién sera inevilable, {inalmente la Ied
no pudo evadirla por mas que quiso, las
presiones inflacionarias y laamenaza de
que podria subir mas, {ue demasiado,
{uvo que actuar con un incremento de
tasa e referencia no visto en décadas.

La noticia que pudo o puede ser mu-
cho peor es que la eventual recesion

podria ser mucho més profunda y dura-
dera, generando estragos incalculables
hasta ahora en la economia esladouni-
densey también de todo el mundo.

No es cualquier cosa, se dice [acil pe-
ro una recesion profunday duradera en
momentos como los que vive el mundo,
podrian llevarlo a otras instancias, po-

dria ser el principio de circunsiancias
que nadie quisiera vivir.

La l'ed no tuvo mas opcion, o provo-
caba una recesion corla y relalivamente
superlicial como algunos especialisias
consideran que sucederd, o actuaba con
mayor cautela, pero a riesgo de que el
mundo se inmiscuyera en una espiral
in{lacionaria de grandes proporciones,
y consectencias.

No hay duda ahora, la economia
sulrird un frenén los proximos meses
porque son las sefiales que se mandan
con esle aumento de tasas, esla desace-
leracién provocara mas desempleo en
Estados Unidos, la inflacién no cedera
de inmedialo, ademas de que el creci-
miento tamhién sera bajo.

MEXICO, CUANDO VEAS

LAS BARBAS DE TU

VECINO MOJAR.......

Mientras eso sucede, en México el dis-
curso se maniiene, lo que podria costar-
nos muy caro, una recesion en Estados
Unidos no es poca cosa para nuesira

Péagina 4 de 5



Contra Réplicarecha: 17/06/2022

Pagina: 12
Area cm2: 351

Costo: 66,472

2/2

economia, adn asi insisten en que (odo
marcha muy bien; de hecho, que marcha
requetebién.

Pero usted, amable lecior, ojald pueda
dividir el discurso de la realidad, no es el
{in del mundo, por fortuna, tampoco es al-
go que no hayamos vivido, pero stesiamos,
nuevamenlie, en una situacion compleja,
vaya en una crisis mas, de esas de las que
estamos acostumbracos las generaciones
que lenemos cierla edad, y que por des-
gracia de repiten ahora en las de nuestros
hijos.

Por lo tanto, reitero desde aquf mi
consejo a que sea caulo con su dine-
ro, que se endeude lo menos posible
y bajo ninguna circunstancia adquiera
préstamos a lasa variable ni mixia, y que
ademads si puede desendeudarse mejor,

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

planilique sus gastos y sus ingresos. De-
jemos el discurso como lo que es y asu-
mamos la realidad.

Lascilras y datos que este miércoles dio
la 'ed no dejan lugar a dudas y salvo que
algo suceda que modifique a favor lodo
el panorama actual, no sélo este afio serd
complejo, los afios 2023 y 2024 tampoco
lucen bien, aunque de lo que se hace hoy
depende el éxito para que veamos poco a
poco una mejorsituacion en ese enlonces.

Son tiempos complejos, sigamos
alentos.
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