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CAPITANES

Apuesta por la nube

| capitan de Amazon Web Services (AWS) en México,
Luis Velasco, encabezari hoy el AWS Partner Sum-
“mit 2022, evento que reunird a més de 250 representan-
tesdela comunidad de socios estratégicos de la compa-

' n.lla para impulsar la adopcién de tecnolognas de nube en

" el Pais.

- Para este grupo de asistentes es crucial alinear su es-
trategia con AWS y apoyar 1a transformacion dlgltal de .
mds empresas, de todos los taniafios, pues es claro que el
crecimiento de servicios digitales es una tendencia en el
Pais y el mundo.

La suma de mas empresas que adoptan tecnologxas
de nube est4 generando que AWS alcance un valor de 2
mil 858 millones de dolam este afio solo por sus opera-
ciones en México, segin calculos de la International Da-
ta Corporation (IDC), :
En el encuentro de este jueves, AWS y sus socios M
conversaran sobre las tendencias de la industria, asf co-
“mo los mas de 200 servicios y funcionalidades que com-
ponen la oferta de la compaiiia
'A nivel mundial, AWS cuenta con mlllenes de chen-
tes activos y una comunidad dindmica de més de 100
mil socios de mas de 150 paises. .

YON DE LUISA...

Eselpresidentedela
Federacién Mexicana
de Futbol que hoy par-
ticipa en el anuncio
delas ciudades que
seran sedesdela Co-
pa Mundialdela FI-
FA 2026, que por pri-
mera vez contara con
la organizacién com-.
partida entre tres pai-
ses: EU, Canada y Mé-
xico.Cadaciudad se-
de mundialistaen el
Pais tendra una derra-
ma aproximada de 160

| millones de dolares.
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Defensa
olvidada

Hace ya tres afios que la
Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente se quedd
sin titular y desde entonces
asumio el timon de manera
interina Luis Alberto Pla-
cencia Alarcén.

Aunque ya desde el pri-
mer afio sin nombramiento
queda claro que el organis-
mo no figura entre las prio-
ridades del actual Gobier-
no, dentro de la Prodecon el
trabajo continua,

Durante los primeros
cuatro meses del afio, la
Procuraduria ayudé a recau-
dar 12 mil millones de pesos
mediante acuerdos conclu-
sivos, una figura alternativa
de solucion de controver-
sias que permite que tanto
contribuyente como auto-
ridad fiscal logren un arre-
glo, que en muchos casos da
como resultado recursos pa-
ra el fisco sin necesidad de
judicializacion.

Entre otros resultados
se destaca que en el perio-
do mencionado la Prodecon

Pagina: 3

Area cm2: 432

94,176

Redaccion

ha dado 19 mil 115 asesorias
a personas fisicas para la
correcta presentacion de la
declaracion anual.

La base de este organis-
mo que arrancd operacio-
nes en 2011 es promover la
cultura fiscal, mision que
comparte con el SAT, que
lleva Raquel Buenrostro,
motivo por el que llama la
atencion que pasen los afios
y el Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador no
tenga la intencion de man-
dar una terna de candidatos
al Senado para cubrir la ti-
tularidad de la Procuraduria.

Con una mayor fiscali-
zacion, seguro que la labor
de este ombusdperson se-
guira siendo relevante.

Avanza fusiéon

Hoy, la empresa de tecno-
logia publicitaria Smart Ad-
Server, dirigida en México
por Ana Jiménez y Alexan-
dre Tordjman, anunciara

la finalizacién de su proceso
de adquisicion y fusion con
DynAdmic y LiquidM.
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Con esta fusion la em-
presa se transforma en
Equativ; que tendra presen-
cia en 14 paises y espera
superar los 107 millones de
dolares de facturacion neta
en 2022 a nivel mundial.

Smart Adserver
lleva mas de una década de
operacién en México y se
ha consolidado en el mer-
cado nacional, mientras Dy-
nAdmic tiene una oficina en
el Pais desde 2016, que ha
sido la base para incursio-
nar en otras naciones de la
region.

Para ambas empresas,
en conjunto, México repre-
senta 53 por ciento de su
facturacion a nivel regional.

Las compafiias tuvieron
ingresos netos de 32.2 mi-
llones de délares en 2019 y
esperan que esta cifra se tri-
plique para el cierre de es-
te afio.

Expanden hub

La plataforma de educa-
cion online para empresas
UBITS, que lidera Julian
Melo y que a principios del
afo levanté mas de 25 mi-
lones de dolares, anunciard
este jueves un par de
alianzas,

La primera es con TED,
organizacion que difunde
ideas por medio de charlas
cortas e inspiradoras impar-
tidas por varias personalida-
des de diversas areas del
conocimiento.

La segunda es con Wo-
bi, organizacién para la que
UBITS disefiara cursos en-
focados a la alta gerenciay
lideres de las compafiias.

La idea es ofrecer ser-
vicios de capacitacion que
reduzcan los costos en las
empresas, asi como incre-
mentar las horas de capa-
citacion y tener un mayor
conocimiento de las habili-
dades que desarrollaron los
participantes.

Ademas de los conteni-
dos de Ted y Wobi, el hub
de UBITS contara con mas
de 2 mil cursos, progra-
mas y conferencias de im-
portantes ejecutivos de La-
tinoameérica, como Carlos
Alberto Salinas, director
global de experiencia del
cliente en Rappi.

También ofreceran de
cursos de inglés con Pear-
son y programas certifica-
dos con universidades como
EADA, en Espafia, y Busi-
ness School Lausanne, en
Suiza.

capitanes@reforma.com

Péagina 7 de 7



EFYRMA

Fecha: 16/06/2022

Costo:

171

Pagina: 5

Columnas Econémicas

En el Dinero / Joel Martinez

Area cm2: 297

64,746

Joel Martinez

EN EL DINERO
JOEL MARTINEZ

“LaFed
muestra su
cara hawk,

va .

a Reserva Federal bus-
L c6 ayer ponerse al dia

con la realidad y con
el mercado.

En el Comité de Tasas de
la Fed (FOMC, por sus siglas-
en inglés) de ayer subieron 75
puntos base (pb) su tasa de re-
ferencia, para ubicarla en un
rangode 1.50 a1.75 por ciento.

~ El tamario del alza le fue
practicamente impuesto al
banco central estadouniden-
se por el mercado.

Esto porque después
del pésimo reporte de infla-
cion al consumidor de mayo
en Estados Unidos, hecho
el viernes, los futuros de los
fondos federales lo empeza-
ron a descontar.

Para el cierre de opera-
ciones del martes pasado, los
futuros ya descontaban que
habria un alza de 75 pb ayer.

De hecho, de una mues-
trade 17 corredurias globales
revisadas el martes, 10 su-
bieron ese dia su prondstico
a un apretén monetario de
75 pb y siete se mantuvieron
en 50 pb.

Entre las que subieron
su estimado a 75 pb estan
Barclays, Deutsche Bank, JP
Morgan y Goldman Sachs.

Algunos de los que se

mantuvieron en 50 pb fue-
ron BOFA, Citi, Credit Suisse
y Morgan Stanley.

Igual, apretado por el
mercade, el banco central es-

tadounidense mantuvo una
vision negativa de la inflacién

y la amenaza de acelerar su

ciclo alcista.

Es mas, el diagrama de
puntos perfild seis alzas mas,
ademas de la de ayer, antes
de terminar el ciclo alcis-
ta en 2023, que serian de
50 pb en julio, septiembre
y noviembre y de 25 pb en
diciembre, enero y marzo
de 2023.

Hipotéticamente, el ciclo
alcanzaria un pico final con
los fondos federales en un
rango de 375 a 4 por ciento
en marzo de 2023, para man-
tener ahi cuando menos has-
ta finales de 2024.

Hay que recordar que el
diagrama de puntos es la gra-
fica donde cada miembro del
FOMC pone su estimacion
de los fondos federales para
el cierre de 2022, 2023, 2024
y de largo plazo.

Solo que en la conferen-
cia de prensa, Jerome Powell
dijo que casi cualquier cosa
puede pasar dependiendo de
la inflacién, sefialé que aun-

Banxico

que el apretén monetario de
75 pb es inusual, sigue estan-
do sobre la mesa.

Incluso comenté que el
FOMC busca llevar muy ra-
pido la politica monetaria a
un mood restrictivo.

La factura no es baja,
la Reserva Federal corrigio
fuerte sus expectativas de

crecimiento econdmico de
2.8 por ciento a 17 en 2022,
de22al7en2023yde2a
19 en 2024,

Esto parece que apenas
es para abrir boca, porque
atin nada esta escrito, ya que
la inflacion no tiene palabra.

La inflacion que esta co-
rrigiendo la Fed es la gene-
rada internamente por las
politicas monetaria y fiscal
excesivamente laxas.

Esto significa enfriar (en-
tiéndase bajar de precio) al
mercado de viviendas, termi-
nar con el fenémeno de falta
de mano de obra, que es au-
mentar el desempleo, lo que
ademés evita la carrera infla-
cién-salarios.

Y todavia falta ver lo que
pasa con la inflacion genera-
da por la guerra y por Chi-
na, entre otros fendmenos
externos.

Ahora la semana que en-
tra, el jueves 23 de junio, le
toca a Banxico.

Apenas, a regafiadientes,
en la encuesta de Citibana-
mex del 7 de junio, el con-
senso “aceptd” que el Banco
de México suba 75 pb su tasa
de referencia el jueves de la
proxima semana, para ubi-
carla en 775 por ciento,

Lo que ya también asi-
mil6 es que la tasa Banxico
puede cerrar en 9 por ciento
o mas el 2022.

La bronca es que la Fed
atin tiene en su arsenal alzas
de 75 pb en el corto plazo y
piensa escalar su tasa a 4 por
ciento en el primer trimestre
de 2023 y dejarla ahi hasta fi-
nales de 2024.

* Banxico dificilmente se
va a librar de eso, no va a po-
der bajar sus tasas en 2023
y 2024, ,

Una tasa de la Fed de 4
por ciento 0 mas, implica una
tasa Banxico de 9 0 mas.

Si eso dura hasta 2024,
entonces debe incluirlo el
premio de los plazos medios
y largos.

Y cwidada georque si
hay algo que domina hoy
en los mercados... es la in-
certidumbre,
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Fortaleza
coyuntural

1 desempefio eco-
E nomico durante el
Gobierno de Lopez
Obrador (AMLO) ha sido,
en general, desastroso. En
sus primeros tres afios dis-
minuyd el ingreso por per-
sona, repunto la inflacién y
se desalentt a la inversion
privada. Hay, es cierto, fac-
tores externos como la pan-
demia y la guerra en Ucra-
nia que exacerbaron ese
resultado. Pero hay otras
economias que enfrentan el
mismo entorno y han evolu-
cionado mas favorablemen-
te que la nuestra. La dife-
rencia, por supuesto, son
las politicas internas de ca-
da pais.

En ese contexto, el pre-
cio del dolar se ha compor-
tado, por lo menos hasta
ahora, de manera distinta
alo acostumbrado por mas
de medio siglo. Su evolu-
ci6n ha respondido a even-
tos externos (que ocasio-
nan oscilaciones bruscas) y
coyunturales (que explican
los periodos de estabilidad),
mas que a las confrontacio-
nes de las mafaneras, los
asesinatos de periodistas, el
coqueteo con grupos crimi-
nales, las denostaciones a
empresas nacionales y ex-
tranjeras, asi como el resto

de las torpezas de la 4T.

En efecto, la cotiza-
cion del dolar no ha esta-
do exenta de alzas bruscas,
como ocurri6 cuando esta-
116 la pandemia y se elevd
mas de 33 por ciento entre
el 17 de febrero (18.57 pe-
sos) y el 27 de abril de 2020

(24.85 pesos), pero aparte
de ese episodio de incerti-
dumbre global (que cierta-
mente mostrd la fuerte fra-
gilidad del peso), el precio
del délar se ha movido en
un intervalo estrecho (195
a 21 pesos).

De hecho, nuestra mo-
neda inicié este mes sor-
prendentemente fuerte, ubi-
cindose el dolar alrededor
de 19.60 pesos, pero esta se-
mana evidencio otra vez su
fragilidad al rebasar el dolar
rapidamente los 206 pesos
ante los temores de los mer-
cados por un alza agresiva
de tasas de interés en Esta-
dos Unidos (EU), para lue-
g0 recuperar terreno una
vez conocida el alza de tres
cuartos de punto porcentual.
Pero, en ausencia de eventos
externos, ;Qué explica la for-
taleza relativa del peso?

Dos factores coyuntu-
rales lo apuntalan en el cor-
to plazo. Primero, el espec-
tacular crecimiento de las

remesas de los mexicanos
que trabajan en el exterior.
Esta alza se explica por-
que se incrementaron los
envios tradicionales y por-
que durante este gobierno
ha crecido substancialmen-
te la emigracion hacia EU
por falta de oportunidades
en México.

Segundo, el regreso de
los inversionistas financie-
ros que ven bien el manejo
de las finanzas publicas y de
que seamos exportadores
de crudo. Para ellos lo rele-
vante es que no hay un des-
bordamiento de la deuda
publica, sin importar el ago-
tamiento de lo ahorrado por
afios en fondos y fideicomi-
sos, ni el desvio de recursos
de actividades productivas
hacia transferencias y pro-
yectos mascota, asi como
que se utilicen los ingresos
petroleros para subsidiar el
consumo de gasolina.

Los inversionistas apro-
vechan la ampliacién del
diferencial de tasas de inte-
rés entre México y EU para
traer més dinero de corto
plazo. Durante los pasados
15 afios ese diferencial se
mantuvo entre 3y 5 pun-
tos porcentuales (pp), pero
se incrementd por encima
de los 6 pp en el transcurso

Prinvin nigond on sulopaes

de este afio. Eso es atractivo
para quienes realizan ope-
raciones de arbitraje entre
economias con bajas y al-
tas tasas de interés, por lo
que es probable que Banco
de México tenga que elevar
su tasa de referencia en un
monto igual al alza en EU
para mantener vigente ese
atractivo.

En el corto plazo, por
tanto, hay momentos en los
que el peso se ve fuerte, pe-
ro en realidad es una divi-
sa fragil que ante cualquier
viento se cae, porque su
fortaleza proviene de fac-
tores coyunturales y no de
un crecimiento de la pro-
ductividad, Gnica manera
de consolidarlo en el largo
plazo. Considero, por tanto,
que en lo que resta de este
gobierno el precio del dé-
lar alternara episodios de
estabilidad con otros de al-
zas repentinas, para termi-
nar por encima de como
comenzé el sexenio (20.34
pesos), debido a que el alza

e tasas y una posible rece-
sion en EU debilitaran los
factores coyunturales que
hoy apuntalan nuestra mo-
neda, asi como porque pa-
ra entonces seran mas evi-
dentes las repercusiones
negativa§ ¥ tad Politicas
dela4T.
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4s de 1.5 mil mi-
ones de personas

ven YouTube Shorts cada
mes, reveld Google, de
Alphabet Inc., al indicar
que el servicio de videos
cortos habia alcanzado
una escala comparable a
su app rival TikTok tras
ser lanzada hace menos
de dos afios. Las cifras
brindan un vistazo alaba-
talla ferozmente librada
por la supremacia en el
formato de videos cortos.
YouTube es un pilar del
negocio de Google, pero
en fechas recientes se
ha visto amenazado por
TikTok y servicios rivales.

¢ La Comisién Federal de
Comercio de EU (FTC) ha
iniciado una investigacion
sobre la startup de salud
mental Cerebral Inc., de
acuerdo con una carta
que le envid, vista por
The Wall Street Journal.
LaFTC dijo investigar si
Cerebral incurri6 en prac-
ticas engafiosas o injustas
relacionadas con publici-
dad o mercadotecnia de
servicios de salud mental.
Enparticular busca
informacion relacionada
con cualquier programa
en que siga cobrando
suscripcion a los clientes
hasta que ellos cancelan,
0 “programas de opcion
negativa”.

# Foxconn Technology
Group de Taiwin empezd
a construir su primera
planta para producir bate-
rias para autos eléctricos,
el paso mas reciente del
fabricante de articulos
electrénicos para ingresar
ala industria en auge de
los vehiculos eléctricos.

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

Planea invertir 6 mil mi-
llones de nuevos déblares
taiwaneses, 0 unos 200
millones de dblares, en
lineas de produccién de
baterias y un centro de
investigacion y desa-
rrollo en la ciudad de
Kaohsjung.

4 El segundo tribunal
de mas alta instancia

de la Unidn Europea
anulé una multa de 997
millones de euros (1.04
mil millones de délares)
que el regulador antimo-
nopolio del bloque habia
impuesto a Qualcomm
Inc. por pagos hechos a
Apple Inc. para que el fa-
bricante del iPhone usara
exclusivamente chips de
Qualcomm. El Tribunal
General dela UE sefial6
que la Comisién Europea
habia incluido varias irre-
gularidades cuando armé
el caso contra Qualcomm.

4 La Administraciéon
Biden estd a punto de em-
pezar a desplegar los pri-
meros miles de millones
de délares del proyecto
deley de infraestructura
para reducir la contami-
nacion del agua potable
por “quimicos eternos”

y emitio advertencias de
que podrian causar dafio
aniveles actualmente
demasiado bajos para ser
detectados. Los quimicos
clasificados como sustan-
cias perfluoroalquiladas
y polifluoroalquiladas, o
PFAS, estan vinculados a
problemas de salud como
cancer renal, tircides y

colesterol elevado. Pagina 5 de 7
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‘BALANCE
Banxico: dialogo con AMLO

.z Nos dicen que la reunién a la que acudi6 Victoria
Rodriguez Ceja, gobernadora del Banco de México (Ban-
_xico), en Palacio Nacional, convocada por el presidente

_ Andrés Manuel L6épez Obrador con
el gabinete econémico, es normal y le-
gal. Lo anterior, ya que el banco funge
como agente y asesor financiero del go-
bierno. Estos encuentros son usuales, e
incluso en otros pafses es comin y ne-
cesario para coordinarse, como pasé ha-
Qe poco entre el presidente de Estados
Unidos, Joe Biden, y el jefe de 1a Re-
serva Federal (Fed), Jerome Powell,
precisamente antes de que el mandata-
1io presentara en la Casa Blanca su plan
contra la inflacién. Nos dicen que, en el caso de Banxico,
Rodriguez aseguré que AMLO nunca le pidi6 que no su-
ban 1a tasa de referencia, pues el tema de politica mone-
taria ni siquiera se abordo.

Bideninflation vs. MAGA

tasas de interés en Estados Unidos, al optar por una
dosis de 75 puntos base para combatir la carestia, se
confirma parte del programa contra la
inflacién que present6 Joe Biden, co-
“nocido como Bideninflation, que bus-
ca impulsar de cara a las elecciones le-
gislativas de noviembre préximo, en
las que existe el riesgo de que los de-
mocratas pierdan el control de ambas
camaras del Congreso. Con ese plan se
enfrentard a los ultras de MAGA, en
alusién los republicanos que apoyan
todavia el lema que utilizé-su predece-
sor, Donald Trump: “Make Aimerica
Great Again”, debido a que el presidente estadouni-
dense tiene como maxima prioridad no subir los im- -
puestos a la clase media, aumentar la produccién pe-
trolera y liberar crudo de las reservas estratégicas.

OLMVIER DOULIERY . AFP

NICHOLAS KAMM. AFP
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Hamburguesas revelan desigualdad

«: Ahora que se puso de moda compararse con Suiza,
nos hacen ver que México ocupa el lugar 37 de una lista
de 57 naciones en cuanto al precio en que se vende la
hamburguesa Big Mac de McDonald’s, con un total de 66
pesos. En cambio, €l pais mds caro para comprar este
producto es Suiza, donde cuesta el equivalente a 137 pe-
so0s. Es poco mas del doble que en México, de acuerdo
con el indice Big Mac. Este indicador sirve como referen-
te del costo de vida. En México, la inflacién ocasioné que
la Big Mac pasara de 2.68 a 3.34 d6lares entre 2021 y 2022,
La nacién mas barata es Rusia, con un precio que se tra-
duce en 34 pesos. Nos explican que la diferencia entre la
Big Mac mas cara y la mds barata es un simbolo de la de-
sigualdad econdémica que existe entre los diferentes paises
y regiones del mundo. '
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¢

jOtro golpe ala
industria en México!

ALALVAGAL LA AWA Wil AVLAWWLALLW W

No contentos con tener “secuestrada” cerca del 40% de la
capacidad de transporte de gas natural en México, la Secre-
tarfa de Energia, de Rocio Nahle, ha convencido a ya saben
quién, para volver a violar la ley.

Les comento. Los transportistas y comercializadores de
gas se enteraron el 14 de junio de una nueva disposicion,
contraria a lo que se determina en la Ley de Hidrocarbu-
ros en materia de compra, transporte y distribucién de gas,
firmada por la propia Nahle (oficio Sener 100/195/2022) y
dirigido a la CRE, de Leopoldo Melchi y al Cenagas, de
Abraham Alipi Mena, en el que establece dos cambios para
fortalecer “las finanzas de CFE".

El primero, que los usuarios que quieran mover molécula
por el Sistrangas, que administra Cenegas, estdn obligados
a comprarla a la CFE, de Manuel Bartlett y, segundo, que
para recibir el servicio de transporte en el Sistrangas los
usuarios deberdn contratar su capacidad “aguas arriba”, es
decir, en ductos de Estados Unidos, también con CFE. Bue-
no, podria ser con Pemex, de Octavio Romero, pero éste
tiene gas natural aguas abajo, no aguas arriba.

Esto afecta a los importadores y comercializadores de
gas porque el oficio ordena a Melchi que cambie los tér-
minos y condiciones de suministro de la molécula de im-
portacién y de capacidad y transporte en ductos, s6lo para
favorecer a CFE y pasando por encima de contratos firma-
dos con base en la ley y regulacion vigente.

Es exactamente lo mismo que se buscaba en materia
eléctrica, desconocer los contratos firmados entre privados
y darle el monopolio a CFE, para ayudarle a resolver sus
problemas financieros.

e ;
A FAMLLLS MAS POBFES

Péagina 3 de 11
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“Esto permitira reducir el impacto que tiene en las finan-
zas de CFE la subutilizacién de la capacidad contratada por
CFE a mediano y largo plazo”, justifica el oficio de Nahle, al
ordenar que, en un plazo de 60 dias naturales (dos meses
contados desde el 14 de junio), las empresas le entreguen
al Cenace los contratos que tienen con proveedores en Es-
tados Unidos o que contraten el suministro de la molécula
importada por CFE para que puedan acreditar la proceden-
cia licita del gas natural.

Obvio, las empresas notificadas estdn trabajando con
sus abogados para ampararse, porque el oficio es violatorio
de diversas disposiciones relacionadas con la competencia
econdmica, la seguridad y certeza juridica, el debido proce-
50, la legalidad, y también porque la autoridad desconoce
contratos firmados entre empresas privadas.

Digamos que la Sener y 1a CFE encontraron una via me-
nos ortodoxa de sacarle provecho y colocar la capacidad
ociosa de la empresa que dirige Manuel Bartlett.

Y, me queda claro que el embajador Ken Salazar tendrd
que extender su agenda de visitas a Palacio Nacional, pues
a las eléctricas sumard las del gas.

Y si en la mafianera salen con que los corruptos del pa-
sado obligaron a CFE a tener capacidad ociosa en sus duc-
tos de transporte de gas, es ignorar, deliberadamente, que
la propuesta de la administracion de Cenagas a Bartlett, al
presidente Lopez Obrador y a Hacienda en el primer afio
de este gobierno fue integrar los ductos de CFE al Sistrangas
para mejorar la gestion del sistema desde Cenagas, reducir
las pérdidas de CFE y asegurar competencia y buen precio
para usuarios finales.

Eso lo podria revisar a detalle el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, en lugar de seguir debilitando la
confianza del sector privado.

o

DE FONDOS A FONDO

+Banxico... que gobierna Victoria Rodriguez Ceja, subird
la tasa de interés de referencia acompafiando el ciclo de la
Fed, si'y s6lo si lainflacion a la primera quincena de junio,
no muestra una baja mds sélida. No piense en el efecto de
una decision asf sobre el crédito bancario, sino sobre el
movimiento de capitales que estan en México, porque el
diferencial de tasas de referencia con Estados Unidos jes
un impresionante de 600 puntos base!

Esto explica por qué, con todo ¥ la volatilidad global, el
ajuste del peso frente al délar ha sido relativamente favo-
rable y, mientras el canal de importacion de la inflacién
facilite la baja de precios en México, no dude que la politica
monetaria acompafiard a la Fed.

Péagina 4 de 11
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GFANZ, plan de
transicién al cero neto

La Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) inici6

ayer una consulta ptblica que estard abierta hasta el préxi-

mo 27 de julio sobre el Plan de Transicién a un Futuro Cero
" para bancos e instituciones financieras.

La GFANZ es una alianza de instituciones financieras que

se formé en abril de 2022 y tiene el objetivo de acelerar la

“ transicién mundial hacia las emisiones netas de gases de

efecto invernadero para 2050, y lo que se pretende con

~esta consulta publica es que expertos y partes interesadas

opinen sobre el Plan de Transicién y los objetivos de las
instituciones financieras.

La GFANZ es copresidida por Michael R. Bloomberg y
Mark Carney, quien, al presentar el plan, explicé que se
busca garantizar, a través de las instituciones financieras
que participan, que el capital apoye a las empresas para
cumplir con sus metas de reduccién de emisiones.

Aunque en México parece que remamos en sentido con-

- trario en el cumplimiento de los acuerdos de Paris obs-
taculizando la inversion en energfas renovables, a nivel
mundial, [a mayoria de las empresas si tilenen compromi-

>+ s0s concretos para la transicién al cero neto y una de las

- metas del Plan de Transicién es incrementar los apoyos a

- las empresas que estdn alineadas con el objetivo de reducir
el calentamiento global.

Entre las instituciones finan- ; _
cieras mds activas en GFANZ La GFANZ
estan Citi, HSBC, NatWest, AXA, es una alianza
Allianz SE y Grupo Avivay, en- R
tre los banc%s lat?noameriganos. de instituciones
destaca Banorte. financieras

que se formo
en abril
del afio 2022.

Péagina 5 de 11
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o

PREOCUPANTE

CONTAMINACION DE LA

CFE: MEXICO EVALUA

En un estudio, México Evaltia reveld la creciente contami-
nacién ambiental por parte de Ja CFE. Aunque reconoce que
no hay suficiente informacién publica para precisar cudnto
contaminan las plantas de la CFE, estima que en 2019 la
CFE gener6 el 17% del total de emisiones de CO2 en México
y 29% del total de emisiones del sector eléctrico, que ocupa
el primer lugar en emisiones de gases de efecto invernade-
ro, con 32 por ciento.

Sostiene que la politica energética de 1a 4T va en sentido
contrario a la tendencia de los tltimos 10 afios, en la que se
alcanzé una menor emision de gases de efecto invernadero
por lamayor generacion de fuentes renovables de energia, y
sefiala el preocupante incremento en el uso de combustéleo
por parte de la CFE.

O

BOLSAPP

La Bolsa Mexicana de Valores, que dirige José-Oriol
Bosch, lanz6 una nueva aplicacion: BolsApp, que busca
atraer nuevos inversionistas y fomentar una mayor cul-
tura financiera.

Se busca facilitar el contacto entre inversionistas actua-
les y potenciales con intermediarios financieros. Hay infor-
maci6n sobre las actividades de Grupo BMV, instrumentos
de inversion e informacion sobre cursos de Ia BMVy el bo-
letin semanal

Hay, sin embargo, fallas que espero que se corrijan los
préximos dias. La BMV presumi6 que habria también infor-
maclén sobre emisoras y casas de bolsa, pero, en realidad,
en 1a BolsApp no hay nada de informacién en estos campos
y s6lo sale una leyenda que dice “no se han encontrado
publicaciones”.

Lo que tampoco me gusté de la app es que al registrarte
te pide decir si eres ya inversionista o no del mercado ac-
cionario, cudnto estds dispuesto a invertir y en qué casa de
bolsa inviertes. Es informacion que deberfa ser confidencial
porque siempre hay dudas sobre el uso de los datos per-
sonales y mds en temas tan sensibles como la inversion.

CENTRO NACIONAL DE RECURSOS GENETICOS.

Cumple 10 anos de aportes cientificos

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y

centros de investigacién nacionales e internacionales

informaron que celebraron el décimo aniversario del

Centro Nacional de Recursos Genéticos (CNRG), un

bien piiblico nacional que resguarda germoplasmas en

forma de semillas, plantas, tejido, células, embriones

y ADN, como reserva estratégica para la agriculturay

alimentacién de México y del mundo. Pagina 6 de 11
- De la Redaccion
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El antigobierno

El viernes pasado se hizo ptiblico que Gabriel Contreras se
integraria como consejero juridico de AT&T. La historia no
tendrfa nada de particular, puesto que no tuvo ningun cargo
durante los dos afios luego de dejar el IFT, primero tuvo un
afio sabdtico y después trabajo en un despacho de abogados.

Pareceria que hay quienes quieren encontrarle tres piesal
gato. Se ha usado este nombramiento para hacer una extrafia
critica al organismo auténomo. Algunos la han tomado para
tratar de construir o revivir historias tan viejas como infunda-
das en contra del exfuncionario publico. El Padre del Andlisis
Superiorestd convencido de que estos ataques tienen que ver
con el fortalecimiento juridico de AT&T.

REMATE FED

Luego de que se conociera la decisién de la Reserva Federal
de aumentar en 75 puntos base su tasa de referencia, el ma-
yor aumento en casi tres décadas, ahora debe esperarse la
decision de 1a Junta de Gobierno del Banco de México.

Hoy no vale la pena detenerse en las imprudencias de-
clarativas del subgobernador Jonathan Heath, puesto que
ha llegado el momento de analizar los hechos concretos.

Elincremento de la tasa lider en Estados Unidos pone de
manifiesto la necesidad de que México mantenga un mo-
vimiento paralelo. Mucho mds alld de 1a baja que se dio en
los minutos posteriores al anuncio, se prendi6 1a aspiradora
de dolares para evitar una depreciacién del peso que pueda
generar como efecto secundario una mayor inflacion.

Si se revisa la mds reciente minuta del instituto emisor, la
mayoria de los miembros de la junta se manifestaron preocu-
pados por el sostenimiento de la inflacién elevaday, por otra
parte, de la situacion internacional. No seria dificil que ahora
tenga mds adeptos la posicion de Irene Espinoza, que abogo
por un aumento de 75 puntos base en la tasa de referencia.

De hecho, si el Padre del Andlisis Superior tuviera que
hacer una estimacion, dirfa que la posicion mds probable
es que la mayoria de los miembros de la Junta de Gobierno
vayan por un incremento de tres cuartos de punto.

Sin embargo, deben considerarse las posiciones, como
la expresada correctamente por el subgobernador Gerardo
Esquivel, quien considera que fuertes aumentos en la tasa

Columnas Econdmicas
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de referencia tienen poco impacto, por el tipo de inflacién
que estd enfrentando México, y que podria tener efectos muy
negativos en materia de crecimiento econémico.

Por cierto, vale la pena destacar que este subgobernador
deberd ser ratificado o no por la Presidencia de la Republi-
ca para otro periodo. Desde este momento, el PAS le puede
adelantar que no inicamente es deseable que se mantenga
en el cargo, sino que es lo mds probable que suceda. Este
hombre ha cumplido un gran trabajo en el puesto.

Sea como sea, lo mds probable es que México vea un in-
cremento de 75 puntos base en la tasa de referencia sin que
esto implique, en modo alguno, que Heath haya tenido la
1azon en sus anuncios. Quizd, con muy buena fe, el subgo-
bernador tenia razén en las motivaciones de sus dichos, pero
lo hizo de una manera imprudente hacia el banco, irrespe-
tuosa con sus pares y que de ninguna manera contribuyé ala
transparencia y buena informacién del banco central.

REMATE ADVERTENCIA

El PAS reitera el diagnostico sobre el secretario de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes, asi como de sus
principales financieros. No son perversos, sino son profun-
damente indtiles. Jorge Arganis, Rogelio Jiménez Pons y
demds colaboradores no estdn tomando conscientemente
acciones para destruir el AICM como una estrategja para obli-
gar a pasajeros y empresas aéreas a cambiar sus operaciones
al AIFA, simple y llanamente no pueden con la responsabi-
lidad de este sector y cometen error tras error que sélo son
explicables desde su profunda inutilidad. Para ser perversos
se requiere de cierta inteligencia, lo cual no es una caracte-
ristica destacada en el equipo de la SICT.

Hasta el momento, con algunos problemas, han logrado
detener los estallidos de crisis; sin embargo, verdaderamente
estdn lejos de solucionar los problemas. En los préximos dias
comenzardn a darse los resultados de los amparos interpues-
tos contra la declaratoria de saturacién del AICM, junto con
un rebrote de las quejas de lineas aéreas, pilotos y expertos
internacionales de aviacion.

REMATE AVISO Pagina 7 de 11
Esta columna no se publicard mafiana viernes ni el proximo
lunes, puesto que el PAS tomard un par de dias de receso.
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Apple, dirigida por Tim Cook, recu-
epero su estatus como la marca mds
valiosa del mundo, segtin el ranking de
Kantar BrandZ, desplazando a Amazon,
dirigido por Andy Jassy, del primer pues-
to por primera vez en tres afios. El valor
del fabricante del iPhone alcanzé 947 mil
millones de délares, mientras que Ama-
zon cayd al tercer lugar. La dltima vez que
Apple ocup6 el primer lugar como la mar-
ca mds valiosa fue en 2015. Louis Vuitton,
la marca de moda propiedad de LVMH, se
convirti6 en la primera de lujo en ubicarse
entre los 10 primeros lugares, después de
un crecimiento de 64% en su valor, al pa-
sar a 124 mil 200 millones de délares.

Los eSports siguen creciendo fuer-
ete en México, y dos instituciones, una
financiera y otra del gobierno, deciden su-
marse a esta tendencia, donde hoy en dia
estdn los mds jovenes. Santander, dirigido
por Héctor Grisi en México, y el SAT, que
encabeza Raquel Buenrostro, son ahora
aliados de la Liga Latinoamérica de Lea-
gue of Legends. Santander, ademds de
ser patrocinador en Europa, buscard a los
mds jévenes para sumarlos a su cartera 'y
el SAT, para ensefiar a los futuros contri-
buyentes y equipos a pagar sus contribu-
ciones. E1 Campeonato Mundial de League
of Legends en 2021 tuvo 74 millones de es-
pectadores simultdneos en directo.

Péagina 8 de 11
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Tras obtener 75.6% de aprobacién
een la consulta ciudadana de finales
de 2021, la planta de fertilizantes que bus-
cainstalarse en Sinaloa serd puesta ahora
a consideracién de unos 12 mil 500 indi-
genas, por lo cual el Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, de Adelfo Regino
Montes; Gobernacién, de Addn Augusto
Lépez, y l1a Semarnat, de Maria Luisa
Albores, ya se ajustan al sistema nor-
mativo yoreme-mayo para desarrollar el
proceso social que se estima culminar el
siguiente mes. El insumo para sembrar, de
acuerdo con Gas y Petroquimica de Occi-
dente, estd planeado para abastecer el co-
razon agricola mexicano en el noroeste.

El fortalecimiento de las pymes es
euno de los principales ejes de tra-
bajo de Francisco Cervantes al fren-
te del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE); por ello, a partir de este dia inaugu-
rard una serie de ponencias para impul-
sar que las empresas de menor tamafio se
inserten en la era digital. Para Cervantes,
la innovacion es una de las herramien-
tas mds importantes para el crecimiento
de una empresa. Ademds, busca que las
pymes tengan mayor digitalizacion, pues
con ello podrdn mejorar sus procesos in-
ternos y también aprovechar las ventajas
del Tratado Comercial entre México, Esta-
dos Unidos y Canada (T-MEC).

Péagina 9 de 11
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A sufrir con las tasas
altas; pero la Fed promete
No caer en recesion

- Eltemor a una recesidn econdmica originada

por las altas tasas se empezé a asomar. Las tasas

altas suben el costo de los créditos. Las familias

y empresas dejan de contratar préstamos hipotecarios,
créditos empresariales, créditos automotrices.

Y todo se va frenando con tal de reducir

las presiones inflacionarias.

Ayer, Jerome Powell movid los mercados. Es natural. Es el
banquero central mds poderoso y no decepciond: la Reserva
Federal elevo en 75 puntos base su tasa de interés, un alza
no vista desde hace 28 afios, desde noviembre de 1994.

El temor a una recesién econémica originada por las al-
tas tasas se empez6 a asomar. Las tasas altas suben el costo
de los créditos. Las familias y empresas dejan de contratar
préstamos hipotecarios, créditos empresariales, créditos
automotrices. Y todo se va frenando con tal de reducir las
presiones inflacionarias.

La Reserva Federal tomé una postura restrictiva,
hawkish, de seguir elevando las tasas.

Lalégica de la Reserva Federal es igual que cualquier
otro banco central: elevan los ré-
ditos para enfriar la economia, y
que los precios empiecen a bajar.

En mayo, la inflacién en Esta-
dos Unidos toco niveles no vis-
tos desde hace 40 afios, al ser de
8.6%, cuando la propia Reserva
Federal la tiene en un objetivo
que sea del 2% anual.

Para disminuir la inflacién Pagina 10 de 11

vino el alza en tasas de la Reser-
va Federal
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POWELL TRANQUILIZO: NO
BUSCARAN 100 PUNTOS NI
RECESION

En ese momento comenzo la es-
peculacion: si esta vez el alza fue
de 75 puntos base, la siguiente
podria ser hasta de 100.

Pero no, Jerome Powell, presidente del Banco de 1a Re-
serva Federal, en su conferencia de prensa tranquilizé a los
mercados cuando dijo que la siguiente alza podria ser de
entre 50y 75 puntos base. No de 100 puntos base.

El mensaje tranquilizo. Las bolsas subieron, el délar per-
di6 (no fue necesario que fuera resguardo de valor) y el peso
mexicano gané terreno. ‘

Las palabras de Powell fueron tranquilizadoras (dentro
de lo que cabe) en otro aspecto, al mencionar que la Re-
serva Federal no buscard una recesion (hay sensibilidad en
los banqueros centrales).

O

TASA DEL BANXICO, :TAMBIEN LA ELEVARA 75
PUNTOS BASE?

La Reserva Federal busca bajar la inflacién y mete un alza
en tasas de antologia. Se espera que el afio termine con una
tasa (en EU) que va del 1.75% hasta el 3% o 3.5 por ciento.
Pero se quiere tener cuidado en no frenar tanto el creci-
miento y que se caiga en una recesion.

Los prondsticos de la Reserva Federal son bajar el creci-
miento de EU de 2.8% a1.7% para 2022,y a1.7% para 2023
(no seria recesion). Bajar la inflacion del 6.8% actual a 5.2%
para fines de 2022 y a 2.6% para 2023.

En nuestro pais, el Banco de México deberd tomar su
propia decision. Actualmente, la tasa en México es del 7%,
¢la elevard en 75 puntos base?, es lo mds seguro, para ba-
jarla inflacién y mantener un diferencial atractivo de tasas
entre Méxicoy EU.

ARCELORMITTAL MEXICO
ESTALLA LA HUELGA

Pese a los esfuerzos realizados en una mesa de
negociacion que contd con la presencia y participacion
de conciliadores y funcionarios de la Secretaria del
Trabajo, los trabajadores afiliados al Sindicato Nacional
de Trabajadores Mineros y Metaltirgicos y Similares de
la Repuiblica Mexicana han decidido estallar una huelga
en ArcelorMittal México. -De la Redacclon
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Atentoscon Kerry

Jonathan
Ruiz

ohnKerrytejeunplanpara  razén, compre menos cosas. Acd
México, no estd libre de obs-  no pueden quedarse atras, por-
taculos y los primeros que que también Banxico debe pagar

ebe librar estd la politica de su
propio pais. Pero el actual en-
viado del clima, a quien referi en
la columna de ayer, tiene infor-
macién que puede indicarles a
ustedes lo que pueden hacer en
el largo plazo.

Pero primero, vamos con el
cortisimo, que es en donde sue-
len planear la mayoria de nues-
tra politica econémica nacional,
tan hecha con prisa desde hace
décadas.

Ayer, ya se supo, lo que resalté
fue el anuncio de que la inflacién
mundial va para largo, el Banco
de México seguira seguramente
al banco central de su vecino, la
Reserva Federal, para encarecer

mas el dinero a los compradores
y pagar mejor a los ahorradores.
All4, subieron la tasa de re-
ferencia tres cuartos de punto
porcentual. Eso significa crédi-
tos mds caros y gente que por esa

mejor a quien guarde aca su di-
nero en lugar de gastarlo. Todo
anticipa un alza prolongada y un
adids temporal al dinero barato.

Asi estd el concierto actual
que todo suena al son de precios
que suben y montones de buré-
cratas y banqueros en modo de
reaccion.

Luego estdn los otros, los em-
prendedores, empresarios y afor-
tunados herederos que quieren
evitar que su riqueza se haga me-
nos, o aumentarla, si hay oportu-
nidad. Para ellos, la visién es de
largo plazo.

Un discurso de la semana pa-
sada del ex secretario de Estado
de Estados Unidos, reveld hacia
dénde apunta el zapato de la
economia estadounidense.

Un camino estd en el tema
energético, con mas y mas gas
exportado a México, si, pero
también a una Europa urgida
de cambiar de proveedor de

= 1w

TARY LINE!
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gas. Vienen oportunidades para
quien quiera verlas, particular-
mente en un campo que hoy esel
que mas dinero deja, en términos
de margen de ganancias, vaya.

Ese esta en la disrupcion. Las
dos primeras décadas del Siglo
XXI se fueron en ver cémo el soft-
ware se aduefid del calendario
de ustedes, ahora con aplicacio-
nes que les marcan a qué hora
es el siguiente Zoom, para que
luego aborden un Uber y se su-
ban a un avién con el boleto que
compraron en linea, para hospe-
darse en un Airbnb en el que ve-
ran sus peliculas de Netflix. Eso
estd bien. ‘

Pero de acuerdo con Kerry y
con el hombre que probable-
mente mas dinero administra
en el mundo, Larry Fink, jefe de
Blackrock, esta década es para
quien resuelva el problema de
producir energia de manera
sustentable.

El satanizado petroleo sirvi y
sirve a la humanidad, que cam-
bid el aceite de ballena y coco,
por luz eléctrica derivada de
un motor que funciona a diesel
o gas. Pero a decir de la sequia
nuevoleonesa o de Sonora, eso
ya dio de si. Lo que sigue son
oportunidades para quien cam-

bie el curso.

El jueves, ante miembros de la
poderosa camara de empresas
estadounidenses, la US Chamber
of Commerce, Kerry mencion6
lo que hace hoy Alphabet, em-
presa mas conocida por su em-
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presa Google. Alphabet también
esduenade X, o Google X, una
compafiia dedicada justamente
a estructurar lo que ustedes pa-
garan en 2030 via recibo o via
impuestos.

En su “portafolio” guarda
Malta, una empresa que esta
dando forma a una tecnologia
que almacena electricidad de
fuentes de energia renovables
como calor dentro de grandes
tanques de sal fundida a alta
temperatura y como frio en gran-
des tanques de liquido.

El sistema puede descargar
electricidad de vuelta a lared
cuando la demanda de ener-
gia es alta, de manera efectiva,
“cambiando el tiempo” de ener-
gia desde que se produce hasta
que se necesita mas.

Meéxico estd en los planes de
Estados Unidos para producir
y almacenar energia. Insisto en
que si hay que voltear a ver el
“Google Calendar” de un fun-
cionario, es el de John Kerry.
Suerte.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERG

‘Undiscurso de la semana pasada del ex
secretario de Estado de Estados Unidos,
revelo hacia donde apunta el zapato de la
economia estadounidense”

“Vienen oportunidades para quien quiera
verlas, particularmente en un campo que
hoy es el que mas dinero deja, en téerminos
de margen de ganancias, vaya”

Péagina 4 de 11
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Merqueo baja
cortinas en México

Le pas6 a Postmates y a Sin De-
lantal, ahora todo indica que la
startup colombiana para hacer

el stiper, Merqueo, que dirige
Miguel McAllister; dej6 de
operar en México en la vispera de
su segundo aniversario. La apli-
cacion ya desaparecio pata los
sistemas Andorid yi0S, y én la
plataforma ya no aparece cober-
tura en ningin lugar de México.
Se buscd una respuesta por patte
de la empresa, pero fuentes alle:

gadas refirieren que nohayuna ™.

posturay que, por 6rdenes de los
directivos, no comunicarian nada.

Merqueo inici6 operaciones en
México en agosto de 2020 y hasta
hace unos meses sus pedidos re-
basaban las 8 mil 6rdenes, y hasta
participaron con promociones en
la Hot Sale.

Merqueo invirtié en estos casi
dos afios mas de 20 millones de
dolares, y hacian envios a Ciudad
de México, Estado de Méxicoy
este afio querian llegar a Gua-
dalajara y Monterrey. Llama la
atencién que justo esta semana
Merqueo recibi6 una ronda por
22 millones de ddlares de BID
Invest y Blue Like an Orange Sus-
tainable Capital-Latin America
Holdings II para expandirse en
Brasil.

Columnas Econdomicas

Atentos,
desarrolladores,
aqui los buscan

Atentos, desarrolladores mexica-
nos de software, pues este jueves,
Talently, empresa tecnoldgica de
capacitacion y conexion entre de-
sarrolladores latinoamericanos y
compaiiias internacionales, fun-
daday liderada por Doménica
Obando, Roxana Kerny
Cristian Vega, anunciaré el
inicio de la campaiia “Nuevos
Comienzos”, que consta de mil
becas con cobertura nacional y
en otros paises de Latinoamérica,
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con la que planea beneficiar con
acceso completo y gratuito ala
plataforma para mil desarrolla-
dores, quienes recibirdn capa-
citacién en diversas areas para
aplicar a opciones de trabajo re-
moto internacional.

La medida de este marketplace
que conecta talento tech latinoa-
mericano con empresas contrata-
doras de talla internacional, esta
dirigida a los desarrolladores de
software que se han visto afecta-
dos por las recientes olas de des-
pidos en algunas de las startups
latinoamericanas, como conse-
cuencia de la crisis en el sector
tech que, segtin la startup, ha ori-
ginado mds de mil 500 personas
desempleadas desde abril de este
afio a la fecha.

Fundada en 2019, Talently
tiene el objetivo de ayudar a
talento tech a conseguir trabajo
en empresas de la industria tech
como Microsoft, Rappi, Nubank,
Paypal, Pinterest, Mercado Libre,
Globant, entre otras; tanto en la
regién como en Estados Unidos.

Talently cuenta con mds de
3 mil 500 estudiantes y mas de
100 empresas contratadoras que
buscan crecer y escalar sus alcan-
ces tecnoldgicos con su ayuda.
Recientemente, la firma cerrd
una ronda de inversion en serie
semilla por 3 millones de ddlares,
considerada como una de las se-

ries seed mds grandes en paises de
habla hispana para una compa-
fiia de tecnologia educativa.

Agua Inmaculada,
una de las

mejores franquicias
de Latinoamérica
Tras haber sumado mas de mil
500 franquicias, Agua Inmacu-
lada, fundada en Puebla hace 19
afios por Eymard Argiiello,
fue reconocida por el Instituto
Latinoamericano de la Fran-
quicia (ILAF) como una de las
marcas mas fuertes y exitosas de
Latinoamérica.

Argiiello asegurd que el éxito
de este proyecto se debe a que
no solamente se centran en la
rentabilidad de la marca, sino en
incluir también una perspectiva
sdlida de responsabilidad social,
de ahi su sélido crecimiento y
expansion.

Sus franquicias estdn desple-
gadas desde Tijuana hasta Sao
Paulo, Brasil, y quien asi lo desea
puede invertir desde 90 mil pe-
sos, sin cobrar regalias mensuales
y con un margen de rentabili-
dad superior a 400 por ciento,
lo cual permite generar nuevos
emprendedores.

Fl reconocimiento fue entre-
gado por el presidente del ILAF,
Jorge Valencia.
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Alberto
Tovar
CDpine usted:

Twittery Facehoosk:
athertotivart

Preparate para
mas Crisis
odo parece indicar que persistiran los sus-
T tos en los mercados y la crisis econdmica.
Es importante entender el origen, las con-
secuencias y las afectaciones, con el fin de armar
una estrategia para enfrentarlo.
1.- El origen. A diferencia de otras crisis, como la
del 1994 en México o la de 2008 a nivel mundial,
el disparador de esta no fue el sector financiero,
sino el productivo.

Es efecto del desabasto provocado por la des-
articulacion del encadenamiento productivo con
la pandemia, la invasién de Rusia a Ucrania y el
calentamiento global. Ademas, la perspectiva se
ve ensombrecida con tensiones entre China y Es-
tados Unidos.

Con la globalizacion, la linea de produccién
esta regada por todo el orbe yla escasez de insu-
mos genera su encarecimiento. Pongamos, por
ejemplo, la falta de trigo y fertilizantes por la gue-
rra en Ucrania. Eso le pega no solo a los produc-
tos agricolas, sino también a los carnicos, porque
se convierte en un problema alimentar a los ani-
males y de ahi se puede derivar a la elaboraciéon
de leche, quesos, etc.

2.- Las consecuencias. El resultado directo es un

incremento en la cotizacion de todos los bienes,

incidiendo en una inflacién internacional que ha
superado los niveles histéricos.

Al ser la oferta el origen de la inflacién hace
dificil poderla reducir, pero queda claro que para

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar ‘

evitar una escalada se requiere detenerla con una
elevacion en las tasas de interés, medida que con-
tinuaran procurando los bancos centrales.

El alza en las tasas de interés perjudica alos
deudores y hace complicado que las empresas se
financien, generando un proceso recesivo. Mé-
xico se ve impactado por la expectativa de menor
dinamismo en Estados Unidos, del cual depende
mas del 80 por ciento de las exportaciones.

3.- Las afectaciones. Es necesario cuidar el patri-
monio en dos vertientes: flujo y riqueza.

Las matemadticas no fallan, si todo cuesta mds
caro y ganamos lo mismo, se reduce lo ahorrado
o se cae en el endeudamiento.

Los ingresos deben ser preservados con un tra-
bajo estable y, de ser posible, incrementarlos con
fuentes adicionales. Ademads, restringir las salidas
de dinero en funcién del aumento de los precios.

En cuanto a la riqueza es relevante encontrar
instrumentos que ofrezcan un rendimiento que
cubra lainflacion y evitar entrar a terrenos es-
peculativos, porque los mercados seguirdn muy
volatiles.

Podrias empezar con estas preguntas para
revisar tus finanzas ; Qué tan sélido es mi fondo
de contingencia? ; Qué gastos puedo bajar? ;En
dénde me conviene invertir?

¢Cémo percibes la crisis economica actual? Co-
méntame en Instagram: @atovar.castro
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Cristian Téllez

EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

En México no se publicaran
datos econdmicos de
relevancia; en EU se conoceran
peticiones de desempleo,
permisos de construcciony el
indicador manufacturero de

I3 Fed.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, el Departamento
del Trabajo publicara cifras
sobre las peticiones iniciales
de seguros por desempleo al
11 de junio; analistas estiman
que hayan aumentado en 215
mil solicitudes.

Enel mismo horario, el Burd
del Censoinformara sobre los
permisos de construcciona
mayo; se prevé unacifra de
1.701 millones de unidades
nuevas, su nivel mas bajo
desde febrero pasado.

Ademas, la Reserva Federal
de Filadelfia informara los
resultados de sus cifras del
Indicador Manufacturero
ensu distrito; los expertos
proyectan una aceleracion a
5.5 unidades.

EUROPA: Habra
declaraciones de Luis De
Guindos, vicepresidente del
BCE.— cristian Téllez
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MONEDA EN EL AIRE
Jeanette

Leyva Reus

@lLeyvaReus

Amenazas
cibernéticas alalza

orincreible que parezca,
P desde diciembre de 2021,

no se han registrado inci-
dentes cibernéticos en los bancos
del sector financiero mexicano;
asi es, los datos oficiales dados a
conocer por el Banco de México
{Banxico) muestran que no se
han presentado ataques exitosos,
por decirlo de unmodo, en con-
tra de las instituciones bancarias.

Aunque no hay que cantar

victoria, ya que son varias las
alertas encendidas en el sistema
financiero por temas cibernéti-
cos; si bien en el reporte del Sis-
tema Financiero presentada por
el banco central se explica que
no han habido “incidentes ci-
bernéticos” y que a través de su
Grupo de Respuesta a Inciden-
tes Sensibles de Seguridad dela
Informacién (GRI), las autorida-
des financieras han emitido 13
boletines con informacién téc-
nica de los ataques ocurridos en
el sector financiero mexicano e
internacional, lo que ha servido
para que se apliquen medidas
de prevencién de incidentes,
alertaron que hay una ventana
abierta por donde los ciberdelin-
cuentes pueden entrar y corres-
ponde a los proveedores de las
instituciones financieras.

Elbanco central reconoce que
hay que dar especial atencién a
los riesgos que estan asociados
ala creciente amenaza a pro-
ductos de terceros que forman
parte de la cadena de suministro
de las instituciones financieras,
esto porque los ciberatacantes
han descubierto que una forma
de vulnerar a las instituciones es
a través de las herramientas tec-
noldgicas que estas adquierene
instalan en sus infraestructuras,
por lo que comprometer esos
productos les permite entrar a
muiltiples organizaciones que
los adquieren y representan un
riesgo en aumento.

Por lo que ya realizan también
visitas de supervision en las que
se validan los mecanismos de
proteccion que se implementan
alrededor de los productos de
terceros, lo cual hay que recor-
dar inici6 casi de manera oficial
con aquel ataque al SPEl en
2018, que asi se conocio, pero
que precisamente se logrd robar
via un proveedor que fue vulne-
rado, pero esta alerta sigue cre-
ciendo ante la gran cantidad de
proveedores por innovaciones

tecnoldgicas que se han sumado
al sistema a través de las institu-

ciones que los contratan.

Pero también el nivel de alerta
de ciberseguridad se incre-
mento con la invasion de Rusia
a Ucrania, fecha en la que au-
toridades financieras y el CESF
solicitaron a las instituciones
del sector financiero mexicano
elevar su nivel de alerta, aumen-
tando sus medidas de deteccion
y defensa cibernéticas para estar
mejor preparados ante un posi-
ble incidente.

Y el otro riesgo latente y que
domina hoy, reconoce el banco
central, son los ataques de tipo
ransomware, iniciados a través
de campaiias de phishing; estos
continuan siendo uno de los
riesgos cibernéticos de mayor
preocupacion para la estabili-
dad financiera en Méxicoyen el
mundo, pues suimpacto puede
detener durante dias la ope-
racién de las organizaciones,
como se ha observado en otros
sectores, asi pese a la buena no-
ticia de que no se han registrado
incidentes en mds de un afio, las
amenazas siguen vigentes para
todo el sistema financiero y la
alerta se mantiene.

Y una moneda de felicitacion
para General de Seguros que

ligi

cumpli6 50 afios de operar en
México, por lo que el festejo
ademads del tradicional brindis
en los jardines del corporativo,
también incluyo la apertura de
las nuevas oficinas, que como
bien dijo su director Fernando
Alvarez es parte de la trans-
formacion que han puesto en
marcha, lo que incluye inver-
siones en tecnologia para ser
mas digitales, pero también
buscan tener procedimientos
administrativos menos comple-
jos que beneficien a sus clien-
tes asegurados y a los médicos.
Por cierto, General de Seguros,
es subsidiaria de Grupo Pefia
Verde que encabeza Manuel
Escobedo, quien ha trabajado
arduo para que el grupo gane
mercado en el competido nego-
cio asegurador y de reaseguros,
por lo que el aniversario de la
empresa y el compromiso anun-
ciado de mejorar sus servicios,
son, sin duda, un buen objetivo
para los muchos afios mas que
tienen por delante; hoy es mo-
mento de festejar. Por lo pronto,
la moneda est4 en el aire.
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/A quiénva a dolerle el manotazo’de la Fed?

Enrique
Quintana

aReserva Federal de los Estados Unidos tomé
L ayer la determinacién de incrementar sus tasas

de interés en tres cuartos de punto porcentual,
la mayor alza individual desde 1994.

El hecho de que en 27 afios no se hubiera dado un
incremento individual de esta magnitud refleja el ta-
mafio del problema.

La votacion del Comité que tomd esta determinacién
fue por mayoria abrumadora de 10 a 1. Eso implica que
hay la conviccion general en la autoridad monetaria
notteamericana de que solamente con medidas dras-
ticas se podra frenar la inflacion.

El banco central norteamericano reiterd su determi-
nacidn de alcanzar el nivel de 2 por ciento de inflacion,
desde el 8.6 por ciento que hoy se registra.

Y el camino es Jargo.

Aunque la Reserva Federal no considera en sus pro-
nosticos econdmicos que se presente proximamente
una recesion en Estados Unidos, si admite que el ritmo
de crecimiento bajara fuertemente respecto a previ-
siones previas.

Apenas en el mes de marzo se consideraba que habria
un crecimiento de la economia de 2.8 por ciento en este
afio. Ahora ese pronéstico se bajé a 1.7 por ciento con-

siderando que en este afio probablemente atin se incre-
menten las tasas en alrededor de 1.75 por ciento mds.

Para 2023, igualmente, se considera que la economia
norteamericana no crecerd mas rapido y que su creci-
miento sera de solo 1.7 por ciento.

La decisién tomada por la Fed en realidad no provocé
sorpresa en los mercados financieros, que en términos
generales ya habian descontado el incremento de
tres cuartos de punto, pero si condiciona fuertemente
las acciones que pueden tomar otros bancos centrales,
en particular para nuestro interés, el Banco de México.

Serd dificil que el incremento que habra de decidirse
el préximo jueves 23 de junio pueda ser menor al 0.75
por ciento, pues habria riesgo de propiciar presiones
adicionales sobre el tipo de cambio.

El tono del comunicado de la Reserva Federal,
ademds anticipa que en la préxima reuni6n del
27 de julio se produzca nuevamente un incre-
mento semejante al que hoy vimos.

Aunque pueda haber atin polémica respecto a si
viene o no una recesion, en Ragjoe @ do'Hay discu-
sién es que, en el mejor de los casos, lo que ten-
dremos es un crecimiento relativamente bajo
en medio de inflacién alta.
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Para México el tema es mas que relevante, pues
el principal motor econémico que tenemos hoy es
el de las exportaciones.

EI PIB crecid en el primer trimestre de este afio
en 1.8 por ciento. Pero, en contraste, las expor-
taciones crecieron en 17.4 por ciento en los pri-
meros cuatro meses del afio.

Esas cifras dejan ver la importancia de las ventas
al exterior, las que dificilmente podrian mantener
el ritmo en caso de que la economia norteameri-
cana frene bruscamente o entre en recesién.

Pero, ademas, esta perspectiva alimenta la acti-
tud cautelosa de los inversionistas y los consu-
midores ante una perspectiva incierta, lo que a su
vez induce a frenar la actividad econdmica provo-
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Enrique Quintana

cando el freno econémico o la recesion.

Los economistas denominan a veces a estas cir-
cunstancias “profecias autocumplidas”.

Por cierto, este entorno econémico tendra tam-
bién repercusiones politicas. Si en Estados Uni-
dos hay en curso una recesién, dé por hecho el
regreso de los republicanos a la Casa Blancay
probablemente el de Donald Trump, con todo lo
que ello pueda representar.

En el caso de México, el hecho terminaria por
generar un sexenio perdido para el crecimiento,
pero atn serfa incierto el costo politico que eso
tendria.

El tema es relevante. Regresaremos a abordarlo
en un préximo comentario.
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El paso a paso
para empezar a
invertir

(PaRTE 18)

a idea de construir un portafolio de

inversién es combinar las tres gran-

des clases de activos de una mane-

ra tal que, dado el nivel de riesgo

que podemos aceptar, maximice el
rendimiento potencial. En ese orden: pri-
mero controlar el riesgo, luego maximizar
rendimiento.

Para ello, es importante revisar histéri-
camente cémo se han desempeiiado las
tres grandes clases de activos, el rendi-
miento que han dado y la volatilidad que
han tenido. Eso nos permitird comprender
mejor su naturaleza.

Una herramienta muy dtil es porffoliovi-
sualizer.com (fienen versién de pago, pe-
ro la gratuita es suficiente para nuestras
necesidades). La usaremos para analizar
no sdlo las tres grandes clases de activos,
sino también los distintos portafolios que
propondremos en las siguientes entregas.

Comparemos 3 portafolios. Invertimos
10,000 en enero de 2007 (hace poco
mds de 15 afios) en cada una de las tres
grandes clases de activos. Usaremos pa-
ra ello ETFs representativos, como sigue:

1. Instrumentos de deuda. Usamos el
iShares Core U.S. Aggregate Bond ETF
(AGG) que busca replicar los resultados
de un indice compuesto por el mercado fo-
tal de bonos con grado de inversién en Es-
tados Unidos. Su porcentaje de gastos es
de sblo 0.04% anual.

2. Acciones de empresas. Usaremos el

Columnas Econdmicas
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274,179

Joan Lanzagorla

Vanguard Total World Stock ETF (VT) que
busca replicar el rendimiento de un indice
compuesto por acciones globales (incluye
més de 9,500 acciones de mercados de-
sarrollodos y emergentes, empresas de al-
ta y mediana capitalizacién) y un porcen
taje de gastos de 0.07% anual.

3. Commodities. Usaremos el iSha-
res S&P GSCI Commodity-Indexed Trust
(GSG} que replica un indice que busca re-
flejar el rendimiento de un grupo diversifi-
cado de materias primas (incluye energia,
agricultura, ganado, metales industriales y
metales preciosos}. Su porcentaje de gas-
tos es 0.75% anual.

Algunos de estos ETFs pagan dividen-
dos, en este ejercicio estamos asumien-
do la reinversién en los mismos ETFs. Por
ofro lado, estamos mostrando el resulta-
do final y el rendimiento anual compuesto
ajustado por inflacién, es decir, en térmi-
nos reales, dinero que mantiene el poder
adquisitivo.

Pero dicen que una imagen vale mds
de mil palabras, asi que es muy impor-

tante visualizar cémo se hubiera dado
el crecimiento y las caidas a lo largo de
los afios, en cada clase de activo. Es im-
portante mencionar que la gréfica mane-
ja valores nominales {no ajustados por
inflacién).

De aqui podemos sacar conclusiones
muy inferesantes:

1. Los instrumentos de deuda tienen

i
*

un potencial de rendimiento muy peque-
fio, pero con bastante estabilidad. Eso no
significa que no tengan caidas que pue-
den ser importantes, pero mucho mds
acotadas.

2. Las acciones son la clase de activo
que brinda realmente un crecimiento, pe-
ro a costa de un mucho mayor riesgo. De
repente puede haber caidas brutales, de
mds de 50% desde sus méximos, como se
muestra en la fabla, pero fambién recupe-
raciones importantes.

3. Los commodities en general son la
peor clase de activo: a lo largo de estos
afios hubiéramos perdido dinero ademés
de haber experimentado una alta volati-
lidad en su precio y caidas de cerca de
90% desde sus méximos. Por eso muchos
portafolios no los incluyen. Sin embargo,
suelen comportarse bien en periodos de
alta inflacién, como ahora (este afio repre-
sentan la dnica clase de activo que ha te-
nido desempefio posifivo).

Cabe mencionar que estamos usando un
indice amplio de commoditiesy las distintas
subclases fienen un desempeiio disfinto (co-
mo algunos metales preciosos). Adn asi, mu-
chos portafolios de inversién no los incluyen.

Lo préxima semana empezaremos a re-
visar distintos portafolios de inversién que
combinan al menos dos de las tres gran-
des clases de activos (con sus respectivas
subclases).
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Obtiene recursos

Eleva ocupacién

Grupo Bolsa /cicona de Valores (BMVY) sigue pror
moviendo el desarollo del mercado bursdtily estd estrenando
nuevas soluciones.

o primera es la aplicacion d gitl gratuita BolsAPP, mediante
la cual buscan afraer a mas inversionisias minoriiarios y fomentar
lor educacién burséiil para que todas las personas inferesadas
en conocer mds cdmo inverfir en Bolsa fengan a su cleance for
da ko informacion del mercado, a través de herramientas como
cursas, podcost, blog, videos, entre ofras.

Otio de los lanzamientos es el programa “Conoce atu Emi-
sora’, cuyo objefivo es que las personas conozaan alas empre
505 que estn listadas en la Bolsa de valores, que éstas expon-
gan suhistoria, sus princpales lineas de negocio, asf como sus
logros, resuados y planes de crecimiento. Pero, ademds, sus
aadiones en materia ambiental, social y de gobiemo corporati
vo. El obiefivo es que coda semana se presente a una empresa.

Finalmente, lonzaron ko publicacion de la “Gufa Carbono
Neutalidad”, con la cual se busca acomparior y orientar a las
empresas listadas en Bolsa para que logren dleanzar laneutial-
dad de carbono en sus operaciones.

Arca Continental, el segundo embotellador de refrescos
CocaCola mds grande de América Lating, obtuvo 4,350 mi-
llones de pesos con la venta de dos bones, con vencimientos
asiete'y cuatio afios. El prmer ramo del bono fue por 1,150
millones de pesos, con una vigencia de siefe aios y pagard
una tasa fija de .32 por dlenfo.

El segundo tramo por 3,200 mllones de pesos, con vigen-
cia a cuatio afios, devengard una fasa de inferés var able equi-
valente @ la Tosa de Inferés Interbancaria de Equilibrio de 28
dios -actualmente ubicadaen 7.28% mds cuatio puntos base.

los bonos fueron calificados por las agencias S&P Clobdl
Ratings y Fitch Ratings con notas de 'mxAAA'y AAAImex]', las
calficaciones mds alias en escala \aciondl.

Ho’re|es Cli)' Express, dio que en mayo regisiid una ocupar
cion de 53.9%, lo que representa un aumento de 18.8 pun-
fos porcentuales respecto al mismo periodo de 2021.

City Express dijo que durante el quinto mes del afio la farffa
promedio mostid un incremrento de 9.8%, frente ol misro peric-

Acciones y Reacciones

Educacion financiera
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do del afio pasado ol ubicarse en 1,086 pesos.

Lo firma hotelera agregd que en maye de este afio dbluvo
ingresos consolidados por 262.3 millones de pesos, lo cual re-
presenta una recuperacion de 96.3% frente a 2019,

la ocupacion en mayo estivo caleulada sobre una base de
153 hoteles v 17,48 habitaciones en operacion. Durante mar
yo, la compaiifa tuvo ko apertura del hotel Ce Monterrey Univer
sdad con 14/ habitaciones.

Yo que tocamos el tema hotelero, resulta que Grupo Hotele
10 Santa Fe dijo que sus accion'stas aprobaron levar a cabo
un aumento de capital por 400 millones de pescs.

El qumento de copital serd redlizado a ravés de la emision
de 100 millones de accones, a un precio de suscripcion de
CQUCITO PEses por accion.

Fl aumento de capital serds destinado al ‘ofrecimiento en sus
aripciony pago a los actudles accionistas de la Sociedad en
proporcion a su actual fenencia accionaria, sin consfitulr ofera
piblica’, dio Grupo Hotelero Santa Fe.

la empresa agregd que, una vez se concluyan los rémites
de acudlizacién regisiial ante la Comision Nacional Bancaria
y de Valores y demds gesfiones pertinentes, informard del inicio
del plazo de suscripcion preferente para los accionistas, asf co
mo la mecdnica para el ejercicio de dicha suscripcion v el desti
no de las acciones sobrantes, en su caso.

Elon Musk el o neqaiiva de un juez ¢ poner ina s
acuerdo de 2018 con la Comisién de Bolsa'y Valores de Es
tados Unidos {SEC) que exigla a un abogado de Tesla que in
vestigara algunas de sus publicaciones en Twitter.

Segin una presentac n judicial, Musk pedid a la Corte de
Apelaciones del Segundo Circuito de Estados Unidos en Man-
hattan que anule la decision del 2/ de dbiil del juez Lewis L-
man que permitid que el acuerdo se mantuviera.

El acverdo suigié de una demanda de la SEC en la que se
cfimaba que el presidente ejecutivo de Tesla defraudé a los in-
varsionisias al itear €l / de agosto de 2018 que tenfa 'finan-
ciamiento asegurade” para convertir en privada ka comparifa
de autos eléctiicos, cuando lo cierto es que no estaba cerca de
poder realizar la compra. Pagina 5 de 16
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Despues del caos, enfoque

bien sus expectativas

Los mavimientos de los mercados desde el vemes por
sado han sido violentos. Hay un cambio sustancial
en la idea sobye gl futtro de la inflacién v también se
dioun giosibitoen la idea de lo que harfalaFed en
los siguientes meses, misma gue he quedado confr-
mada el dia de ayer. Concentre su enfoque en lafuer
fe desaceleracion, ya hay muchos signos de que se
encuentia en curso'y, en un periodo no muy amplio,
podiie plovocar un cambio de perspeciva,

Los inversionistas cayeron en ka cuenta de que las
expeciivas de una inflacién que podria comenzar

a descender a partir del verano y del manejo de un
impacio moderado sobre € crecimienio por parte de
lo Fed {el aterrizaje suave del que hemas habladol no
son redlistcs. Lo ransitoriedad de la inflacién quedd
folalmente enterrada.

Fl dato de inflacion de meye en Esicdos Un'dos
fue muy malo. No solo porque el dato general (8.6%
anual) superd las expectativas; sino porque las sefio-
les cl inferior son muy preocupantes.

Para quienes apunian a los aumentos de los ener
géficosy los granas como los saspechosos comunes,
los sorpresas vienen de oo lado. Le doy unejemplo:
la inflacion de servicios de habitacion (shelter], que

basicamente son rentas, llegd a 5.5% en t&mnos
anudles. Las virudes de | inflacién subyacents para
franqulizar a los mercodos por excluir los movimien-
fos voldtiles de los energéticos y los alimentos, ahora
se han vuelio la mayor causa de preacupacion. o in-
flacién no fiene visos de ceder rdpidemente y apur-
fa muchas seficles de que “doblarle la espalda” va a
costar mucho més iabaijo.

Por eso la Fed ayer se pronuncid con contunden-
cia. Elevé los asas de fondos federales en /5 puntos
base para ubicarles en un rango entie 1.5-1.75%;

anticipd que aumentos subsecuentes en las fasas, i
cluso de esa risma magnitud, serdn necesarios. Se
mantuvo ka reduccion de activas en su balance que
inici6 en el mes de mayo y aseverd expliciamente
que el Comité de Mercados Abiertos estd fuertement
le compromelido con regresar a la inflacién @ su ok
lefivo del 2 por ciento.

Los mercados desde el viemes aniiciparon esta
consecuencia. Los fasos de nferés de largo plazo se
elevaron en algunos casos en casi 50 puntos bose,

las bolsas registraron corecciones de cosi dos digr
fos en fan solo unos dias y el délar se revalué contra
la mayoria de las monedos.

Después de ko intensidad de esfa serrana habrd
que plantear nuevas expectativas sobre las cuales
construir decisiones de inversién. la primera que ater
do mundo le viene a la mene es i la inflacién cede:
1 en dlgdn momento © seguird registando sorpresas

negativas como la de mayo. El consenso estima que
la inflacién denfro de un afio deberd de ser menor
que la que hay hoy, aunque tampoco fan dlejodo
de los niveles actuales; ello asume obviamente una
menor presion de los precios de bienes basicos [una
autenfica incagnita con una gueria de por medioly
fambién se asume que se resentiian los efectos delas
acciones actuales de los bancos centrales que a par
fir de hoy se han puesto agresivos.

Me parece que en este segundo punto es donde,
a partirde hoy, hay que concentir los esfuerzos de
monftoreo. Una vez declarado el compromiso de o
Fed para redudrla inflacion, ajusiadoslos niveles de
los tasass, comenzaremas a ver la especulacion sobre
eltamario del freno.

En los dlfimas semanas, con excepcion de los dor
fos de creacion de empleas de mayo, lamayoria de

(s indicadores ya muestian sefiles preocupantes de
una menor actividad. Los indices regionales de pior
duccién industrial registran descensos desde marzo.
Estamos viendo un descenso en el promedio movil

de los solicitudes de desempleo; € dia de ayer se pur
blicd un crecimiento negativo mensual de los ventas
comercidles de mayo de-0.3% con un descenso mar
codo desde los datos de enero que regisiiaban crect
mientas del 3% posifivos.

De acuerdo con el esfimado del crecimiento que
procesa la Reserva Federal de Alania con los datos
que van publicandese, el crecimiento del segundo tri-
mestie apuniaya a sermenor al 1 por ciento. Afiada
el tema del sector inmabliario en donde vemas fuer
fes aumentos en los costos de hipotecas y un descen-
50 pronunciado en ks ventas.

Se avecina un semestre muy rudo para el consumi-
dor americano, lo debemos ver plasmado en los nd:
meros de consumo y posiblemente hasia en la gener
facién de empleos; la calda puede ser més stbiade
lorque se desecba. La probabilidod de unar iecesion
deberd i sublendo, su indicador mas claro que es
el dierencial entre las tasas de inferés a dos y o dez
anos de nuevo lo sefidla.

El asanioes que, si el tamario del freno es grande,
a lo mejor los estimaclos frenéticos de inflacian para
el 2023 pueden moderarse; ello puede propiciar un
cambic de fono en o deferminacion de la Fed con
respecio a abairla inflaciény podria dliviar algo los
nervics en los mercados de deuda. Eso s, en el cor
o plazo, no se ven muchas esperanzas con este nue
voescenario para que las bolsas se recuperen, mds
aln deberiamos esfor atentos a ajustes adicionales.

* Rodolto Compuzano Meza es director general de

Invex Operadora de Sociedades de Inversidn.
Péagina 6 de 16
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[.a Fed tratando
de enmendar
el camino

yer se dio el cuarto anuncio

de politica monetaria del

afio por parte de la Fed. Aun-

que la probabilidad de un al-

za de fres cuartos de punto
habia venido aumentando sustancialmen-
te en los dltimos dias, el escenario base
para muchos especialistas seguia siendo
el de un incremento de medio punto.

Sin embargo, parece que finalmente
la Fed ha decidido tomar el toro por los
cuernos mediante una politica monetaria
mds restrictiva, realizando un aumento
de tres cuartos de punto y guiando a una
trayectoria de aumentos mds agresiva.

Es la primera vez desde 1994 que la
Fed se atreve a realizar un movimiento
en la tasa de fondeo de esta magnitud.
A pesar de un entorno de politica mone-
taria mds restrictivo, el mercado tuvo una
reaccidn positiva al ver que la Fed estd fi-
nalmente reaccionando de manera més
adecuada al brote inflacionario.

Asimismo, el mercado parecié sentir
cierto alivio cuando Jerome Powell, pre-
sidente de la Fed, mencioné que las tasas
subirén a un nivel “normal” y no uno “res-
frictivo” y que no anticipa que la trayecto-
ria més pronunciada de alzas en la tasa
de fondeo defone una recesién.

Aungue Powell mencioné que las pre-
siones inflacionarias estdn siendo prin-
cipalmente generadas por diversos cho-
ques de oferta, también reconocié que

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

195,727

Joaquin Lépez-Doériga O

las expectativas de inflacién se han
incrementado.

Las nuevas proyecciones macroecond
micas revelaron una importante disminu-
cién en las expectativas de crecimiento
del PIB para el 2022y 2023 y un aumen-
to en los estimados de inflacién general y
subyacente para el 2022.

En el caso del PIB, la perspectiva se re-
dujpde2.8a1.7%enel 2022y de 2.2
a 1.7%en el 2023, mientras que la del
2024 disminuy6 de 2.0 a 1.9 por ciento.

Claramente, la Fed tiene contemplado
un soft landing, es decir una desacelera-
cion pero no una recesion.

En el caso de la inflacién, la cifra para
el 2022 se revis6 de 4.3 a 5.2% mientras
que la de la inflacién subyacente se incre-
menté de 4.1 a 4.3 por ciento. Las cifras
de inflacién estimadas para el 2024 se
mantuvieron prdcticamente sin cambios
en 2.2% para la general y 2.3% para la
subyacente.

Estos cambios fueron acompaiados
de una revisién importante en la grafi-
ca de puntos (dot plot) que revela las ex-
pectativas de los miembros del FOMC en
cuanto a la tasa de fondeo para el cierre
de cada afio.

Para el cierre del 2022, la mediana de
estimados para la tasa de fondeo subid
de 1.9 a 3.4%, lo cual implica que la ma-
yoria de los miembros del FOMC antici-
pan aumentos en las cuatro reuniones de

politica monetaria que restan en el afio
y que por lo menos dos de las decisio-
nes podrian incluir incrementos de medio

punto o inclusive tres cuartos de punto.
En su conferencia de prensa, Jerome
Powell mencioné que un alza de tres
cuarfos estd firmemente sobre la mesa
para la reunién de julio.
Adicionalmente, la mediona de ex
pectativas para la tasa de fondeo para
el cierre del 2023 subi6 de 2.8 o 3.8%,
lo cual implicaria ofro par de aumentos
de un cuarto de punto en ese ano. Asi-

mismo, el dot plot anticipa que durante
el 2024 la tasa bajaria a 3.4% en lugor
de mantenerse en 2.8% como se espera-
ba en marzo.

El mensaie refleja, sin duda, el tono
mds restrictivo de la Fed en 15 afios pero
al mismo tiempo manda la sefial de que
la Reserva sigue considerando posible
contener el actual brote inflacionario, su-
biendo las tasas y retirando liquidez del

mercado, sin defonar una recesién.

Aunque eso fue bien recibido por los
mercados, hay cada vez mds observado-
res que no estdn convencidos de que la
Fed pueda controlar el brote de inflacién
sin provocar una breve recesién.

Finalmente, la Reserva no hizo nin-
gin cambio a los montos y calendarios
del programa de retiro de liquidez de los
mercados.

Péagina 7 de 16
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FED y Banxico, ;desaceleracion o recesion?

a Reserva Federal de Estados Unidos (FED)
sorprendié ayer a los mercados con un au-
mento en su tasa de interés de 75 puntos
base.

La colocé en un rango de entre 1.50 y
1.75%, desde el rango previo de entre 0.75 y
1%.

Y se prevé que a lo largo de los préximos me-
ses vengan aumentos elevados y probablemente
la tasa de inferés de referencia alcance al cierre
del afio un nivel de 3.4%.

Algunos analistas lo interpretan como el ini-
cio del camino inexorable hacia la recesion de la
economia norteamericona.

Este aumento de 75 puntos base es el mayor
que se ha aplicado en 27 afios, es decir desde
noviembre de 1994.

Para decirlo en ofras palabras la FED resolvié
aplicar la amarga medicina de elevar las tasa de
inferés, con el propésito de abatir la elevada in-
flacién que ya llegé @ 8.5%, el nivel més alto en
41 afies, a pesar del riesgo de contraer el rimo
de crecimiento econémico.

El diagnéstico general que planted la Reserva
Federal ayer es que viene mds inflacién, mayores
fasas de interés y menor crecimiento econémico.
Es mala noticia que aumente el precio del dinero
en Estados Unidos.

Pero es todavia mds mala noficia que la propia
FED anticipe un menor crecimienfo econémico.

La Reserva Federal redujo sus estimados de
crecimiento para este y los préximos 2 afios. Es
decir, rebajé sus pronésticos para 3 afios con-

secutivos. Para el cierre de este afio 2022 mo-
dificé su expeciativa de 2.8 a 1.7 por ciento.
Para el afio 2023, la revisé a la baja de 2.2 a
1.7 por ciento.

Y para el ofio 2024 recorté su prondstico de
1 a 1.9%. Sin embargo, vale la pena acofarlo,
la FED estd previendo menor crecimiento, pero
no recesion.

En cuanto a la inflacién también incrementd
sus proyecciones para esfe ano, de 4.3 y 5.2 por
ciento.

Y para los siguientes dos afios redujo marginal-
mente sus estimaciones, a 2.6y 2.2 por ciento.

Veremos en el tiempo si tuvo razén la FED, y
se cumple su escenario de crecimiento menor, pe-
ro positivo.

O si se cumplen los prondsticos de los analis-
fas que prevén una efapa de recesidn econémica.
Banxico, ¢tasas de dos digitos?

Para México el panorama no es muy distinto. Se
prevé mayor inflacién, menor crecimiento econd-
mico y tasas de interés mas altas.

Ayer la gobernadora de Banxico, Vic-
toria Rodriguez Ceja, lo dijo claramente.
De ser necesario —advirtié— Banxico aumento-
rd los tasas de inferés por arriba de los niveles
histéricos.

De hecho, desde antes de la resolucién de
ayer de la FED, la mayoria de los analistas antici-
paban que viene un aumento de 75 puntos base.
Nunca antes en la historia se ha aplicado en Mé-
xico un aumento de ese famario.

Luego de que la FED sorprendié con un cumen-

Mareo A, Mares

to de 75 puntos base en lugar de los 50 puntos
base esperados, se genera una nueva duda: sou-
mentard Banxico todavia mds su nivel de tasa de
referencia? 3Seré capaz de aumentarla en 1%¢

Con el consenso previo que preveia un aumen
to de 50 puntos base, para el préximo 23 de ju-
nio, la estimacién pronosticaba una fasa para el
cierre del afio del 9%.

Con el nuevo nivel que impuso la FED, veremos
si Banxico avanza hacia una tasa de dos digitos.

La propia gobernadora advirtié que la econo-
mia mexicana enfrenta riesgos de volatilidad y
desaceleracién por el alza en las fasas de la FED.

Veremos qué le depara el destino a la econo-
mia nacional frente al fenémeno inflacionario
mundial y las politicas monetaria y fiscal que se
aplican en México.

La directora general de México 3Cémo Va-
mos?, Sofia Ramirez, anticipaba (unas horas an-
fes de que se conociera el aumento de 75 puntos
base a la tasa de la FED) que si se hacio reali-
dad ese escenario, México estaria entrando en
“aguas pantanosas”.

Preveia que muchos de los capitales que hoy
dia fodavia estdn en México y en ofros mercados
emergentes van a volar hacia Estados Unidos en
inversiones financieras.

La decisidn de la FED sorprendié a los merco-
dos y sin duda Banxico tendrd que reaccionar
adecuadamente, tanto para abatir la inflacién
como para mantener el diferencial de tasas con
Estados Unidos. Tendrd que buscar un complico-
do equilibrio. Al iempo.

Péagina 8 de 16
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Becha digital: dos M¢xicos en conectividad

a adopcién y niveles de uso de

lo conectividad se intensificaron

en los Ultimos afios a partir del

'empujén digital’ que trajo consi-

go la pandemia y su consecuen-
te confinamiento en los hogares. Fo-
vorablemente, México en su conjunto
registra una evolucién significativa en
materia de acceso y desarrollo de las
Tecnologias de la Informacién y Co-
municacién (TIC}, acortando las bre-
chas que resuliaban en la identifica-
cién categdrica de “Dos Méxicos” en
materia de conectividad.

Esta nocién que fue acufiada en
la década de los setenta, hay impli-
ca una marcada diferenciacion de
la poblacién en dos grupos: conec-
tados y desconectados que hoy pa-
decen una especie de ‘discapacidad
digital’ para la generaciény apropio-
cién oportuna de contenidos informe-
tivos, culturales, educativos, producti-
vos o bien de relacionamiento social.

De acuerdo con The Social Intelli-
gence Unit (The SIU}, en su andlisis
“indice de Desarrollo TIC (IDTMex)
2020: Impulso Digital y Avances en
las Brechas en Conectividad” (bit.
ly/3NVbuld), refiere que México re-
gistra un incremento en el IDTMex de
22% entre 2018y 2020, al utilizar
la metodologia desarrollada por la

Unién Infernacional de Telecomunico-
ciones (ITU, por sus siglas en inglés),
y se han acortado las diferencias en-
fre entidades federativas.

IDTMex y la Brecha Digital. En su
construccién, el IDT mide el nivel de
desarrollo de las TIC y la magnitud
de la brecha digital en tres dimen-
siones: acceso, uso y capacidades
de aprovechamiento de la conectivi-
daod, como forma de contar con una
medicién holisitica. Su puntaje va de
0a 10, siendo este el maximo nivel
de desarrollo, que implicaria que to-
das los personas fienen acceso y son
usuarias de las TIC, ol mismo tiempo,
cuentan con las habilidades digitales
para su implementacién en su queha-
cer diario.

En el caso de México, el puntaje
promedio pasé de 4.42 a 5.38 pun-
tos entre 2018y 2020, equivalente a
un crecimienfo de 22% en este perio-
do y précticamente las 32 entidades
federativas registraron niveles mayo-
res en este comparativo, salvo los co-
s0s de Sonora, Quintana Roo y Baja
California Sur.

Desarrollo TIC en los Estados. No
obstante, destaca el crecimiento del
indice en San Luis Potos! y Oaxaca,
este dltimo se posiciona sistemdtica-
mente en los dltimos lugares del de-

sarrollo de las TIC. Si bien la Ciudad
de México, Nuevo Ledn y Baja Cali-
fornia se ostentan a la delantera con
niveles cercanos a 7 en el IDT, en lo
Gltima medicién correspondiente o
2020, se han acortado las brechas
enfre estos y aquellos de menor de-
sarrollo TIC (Chiapas, Oaxaca y
Guerrero).

Puntualmente, al comparar la enti-
dad de menor nivel de IDTMex (Chio-
pas) con el mds desarrollado del pais
(Ciudad de México), su diferencia
disminuy6 30% entre 2018y 2020.

Ello evidencia los avances en el
cierre de la brecha digital, lo poten-
cial desaparicién de los Dos Méxi-
cos en conectividad, asi como un cre-
cimiento constante y generalizado
del desarrollo TIC de sus entidades
federativas.

Todo ello consfituyen buenas noti-
cias para garantizar la satisfaccion
del derecho de acceso alas TIC y los
demds derechos y libertades habili-
ta. Sin embargo, evidencia que aln
persisten mayores retos de acceso y
aprovechamiento de la conectividad
en los estados del sur del pais. Para
promover su digitalizacion es necesor
rio incidir en las miltiples dimensio-
nes: acceso, uso y capacidodes de
aprovechamiento.
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Crisis de contenedores, oportunidad para M¢xico

| surgimiento de la Covid trajo con-
sigo diversas aofectaciones en el dm-
bito econémico. Una de ellas se re-
laciona con la operacién de las
cadenas de suministro. Desde ho-
ce siete décadas, la produccién industrial se
organizé en forno de la idea del just in fi-
me, es decir, del abastecimiento oportuno de
materias primas y componentes para la fo-
bricacién, que permite reducir inventarios y
requiere de un alto grado de coordinacién
entre los eslabones de la cadena de valor.

La globalizacién econdmica es el resuliado
de dicho proceso. Los Ultimos 40 aiios afesti-
guaron innumerables negociaciones comer-
ciales infernacionales, que dieron lugar a un
esquema de organizacion de la produccién,
que permitié distribuir la elaboracién de los di-
versos componentes de todo fipo de productos
entre diversos paises y regiones. Para el funcio-
namiento eficiente de este esquema, se requi-
rié de sistemas de comunicacion y fransporte
oportunos, suficientes y econémicos.

La pandemia rompié este esquema. El cie-
rre de f&bricas en diversos paises, cambios
sUbitos en la demanda de cierfos productos
y la suspensién de operaciones logisticas en
algunos paises, produjo problemas de coor-
dinacién en el abasto y el fransporte. En par-
ticular, el transporte marftimo contenerizado,
ha sido uno de los més afectados y es el que
mejor ejemplifica la magnitud del problema.

Hasta antes de la pandemia, el costo pro-

medio de tfraslado de un contenedor, de Chi-
na a lo costa oeste de los EUA, era de alre-
dedor de 2,500 délares. Hacia finales de
2021y, a partir de la guerra entre Rusia'y
Ucrania, el costo de elevé a mas de 15,000
délares. Si, como indica The Economist, el
costo promedio de las mercancias frans-
portadas en contenedor en esa ruta es de
50,000 délares, ello significa que el cosfo
de transporte en el tramo maritimo se elevd
de representar 5 por ciento del valor de mer-
cancia, a 30 por ciento. Evidentemente, una
elevacién de tal magnitud termina por reper-
cutiren el precio final de los bienes.

Ademds de la elevacién del costo de
transporte, las empresas enfrentan una ele-
vacién de costos, porque la carencia de su-
ministro de insumos y componentes las obli-
ga a crear inventarios adicionales, so pena
de quedarse sin suministro para confinuar
SUs operaciones.

El panorama no es halagiefio. A diferen-
cia de ofras crisis de transporfe marftimo,
en que las empresas reaccionaban expan-
diendo su capacidad (lo que posteriormente
las llevaba a guerras de precios), la consoli-
dacién de la industria alrededor de 7 gran-
des lineas de transporte y 3 alianzas entre
ellas implica que habrd una mayor racio-
nalizacién de la capacidad instaleda. Para
los préximos afios, se espera que la flota no-
viera se expanda a una tasa de crecimiento
inferior que la mostrada afios atrds. A ello

contribuye la incertidumbre respecto de es-
téndares ambientales para los navios, que
ha ocasionado una actitud més cautelosa de
porte de las empresas de transporte.

Ante la realidad de un transporte mariti-
mo més caro y la pérdida de confianza res-
pecto de la proveeduria proveniente de cier-
tos paises, en las economias desarrolladas
se habla de una relocalizacién de la produc-
cion. Paises como México, cercanos a gran-
des pofencias industriales, tienen ante si la
inmensa oportunidad de afraer inversiones,
que buscan mayor seguridad en la provee-
duria de empresas matrices y clientes, ubico-
dos en nuestro caso en los EUA, y reducir los
costos y tiempos de transporte.

Desafortunadamente, nuestro pais pierde

compefitividad y cada dia es menos atracti-
vo. Refrasos en el desarrollo de infraestructu-
ra, incertidumbre en la generacién y costo de
la energia eléctricay la debilidad manifiesta
de nuestro estado de derecho, no son las me-
jores sefiales para afraer a los inversionistas.
Probablemente estamos ante el dltimo lla-
mado para subirnos al fren del desarrollo.
Necesitamos dejar la divisién y alejar el
oportunismo politico, para centrarnos en la
construccion de un modelo econémico de
progreso e inclusion.
*Socio Director de Ockham Economic
Consulting, especializado en competen-
cia econdémica y regulacién y profesor
universitario.
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UEVA YORK — El mundo
enfienta enormes desaffos
comunes que exigen solucio
nes conjunias. La pandemia
del Covid-19 todavia no ha
ferminado v el fiabajo para prevenir ofia pan-
dema apenas ha comenzade. Los crecientes
cargas de deuda estan poniendo en peligio
los perspectivas econémicas y el bienestar de
la poblacion en los pafses de menores ingre-
sos. Las alzas en los precios de los climentos y
lo alieracion en el suministro de granos desde
la invassion de Ucrania por parte de Rusia han
aumeniado el riesgo de hambruna en muchas
partes del mundo. Y, ademds de fodo esto, los

gobiemosy las empresas necesitan con uigen-
cia converir sus compromisos de cero nefo en
reducciones mensurables de las emisiones de
gases de efedto invernadero.

Todos estos problemas son abrumadores.
Pero el mayor problema de todos es que las
crecientes fensiones geopaliticas y la guerra
ahora han obstruido el mecanismo prncipdl,
el foro de los ideres del G20, pora organizar
respuesias globales ante estos situaciones.
Cuando surgen enfrenfamientos estratégicos
en materia de seguridad nacionaly priracia
econdmica y tecnoldgica, una cooperacién
inlemacional efectiva se vuelve casi imposible
yeso aurrenta los riesgos para fodas nosotios.

Fl G20 fue creado por el presidente nor
tearrericanc Gearge W. Bush [en base a una
cumbre regular existente para ministios de
Finanzas y banqueros centiales] con el obje-
fivo de abordarla erisis financiera global del
2008. Entre ¢l 2008 y el 2009, los lideres

mundiales se reunieron 'y prometieron mds de
1 billon de délares para estabilizar o econo-
mia global, calmar a los mercados v reforzar
financieramente al Fondo Moneiario lnterna-
cionaly al Banco Mundidl.

En ese momento, se consideraba que la
nueva organizacion era el entorno mds cor
paz, inclusivoy dindmico del mundo para
una accién conjunta y una coordinacion de
politicas. Y resultd ser muy efectiva en sus
primeras anos, en su funcién de supervisar o
cooperacion en cuestiones que than desde la
esiabilidad financiera hasta el riesgo para €
crecimiento inclusivo y el cambio climéfico. Pe
1o ahora que los prindp0|e5 acfores impiden
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que opere de manera efectiva, hoy el G20
no puede brindar los mismas bienes pablicos.

El proceso del G20 se vio daiado por pri-
mera vez con la anexidn de Crimea por parte
de Rusia en & 2014, que convirtid efectivar
mente al grupo en el “G19+1" Y si bien un
acuerdo entre Estadas Unidos y China sobre
cambio dimdtico en el 2016 revitalizo df
giupo, el presidente norteamericano Donald
Trump lo volvio a socavar al regarse a firmar
comunicados conjuntos y al rechazar las con
promisos de Estadaes Unidos con el orden inter
naconal basado en reglas.

Ahora que Rusia esid montando una gueric
de agresién de gran escala contia Uarania, lo
curbre del G20 en noviembre préximo cas
con certeza serd un fracaso. Simplemente no
se puede esperar que Indonesia, que actual
mente ejerce la presidenc a rotativa, arbifre
entre superpotencias furiosas en chogue. Lo
reunién paralela para los ministros de Finan:

zas del G20 también estd complicada; en
su Ulfimo encuentro, en abil, la secrefaria de
Estado norteamericana Janet Yellen y muchos
ofros se refiraron cuando hablé el representan:
fe de Rusia.

Lo pardl'sis del G20 es una mola noticia
para la diplomacia inclusiva y para muchos
esfuerzos de reforma necesarics. Los fensiones
geopeliicas, ka guerray kos nuevos flemores so
bre seguridad nacional implican que la coor
dinacién mulfilateral de lar globalizacién que
suigio en los afios 2000 chera sobrevive de
manera artificial. Recién cuando haya terminer
do la guerra en Ucrania se podian reconstruir
nuevamente los puentes diplométicos y las

cadenas de suministio. Y adn enfonces, las
posbilidades de un reacercamiento repentino
entre Estados Unidos y China—para no hablar
de Estadas Unidos y Rusia- son excesivamente
baijas.

Lo administracion del presidente estadowr
nidense, Joe Biden, que persigue muchos de
los mismos objetivos establecidos por Trump,
ha adoptado una polfica de linea dura hacia
China en materia de comerc'o y fecnologia,
entre ofros dmbitos. Al abandonar Jna “ambi
giedad estiatégca” con respecio a la defen-
sa de Tawdn, Biden ha legado ain més alla

que Trump en esta cuestion.

Esta postura diplomdtica poco alentador
1a no es un buen augurio para los esfuerzos
globales coordinados, especialmente para
enfrentar el cambio climdfico. la carrera pa-
iat liderar en industrias verdes en cambio se
convertiré en parte de la rivalidad de suma
cero entre Estados Unidos y Chine. Los chinos

yalo ven de esta manera y estan volviéndor
se verdes mas 1dpido. Estén encaminados a
aumentar la generac dn de energla renovable
del 29% del consumo en 2020 ol 33% en
2025. La condlusion del plan de renovables
de 450 gigavatios Gobi Desert de las autorr
dades —dos veces el tamario de toda la capa
cidad renovable instaloda en Estedos Unidos:
estd encaminada para 2030. La ventaja de

China en mater'a de minerales de fierras raras
que son esenciales para las baterfas v ofias
fecnologlas verdes también estd causando
malestar en Estados Unidos ya que limita la
oferta.

De la misma manera, la administracion
Biden ve la inversion nacional en fecnolo-
gla verde a través de una lente geopolftica.
Mientias que el Congreso de Estados Unidos
no ha sancionado una legislacion climdtica
significativa, la administracién ha invecado la
ley de Produccién de Defensa para impulsar

JNG mayor pdeUCCbﬂ domésﬁco de enovar

oles. la carrera esi en marchay las tensiones
comerciales aumentardn en tanto Estados Uni
dosy China busquen asegurar y mantener una
ventaja sobre o ofra parte.

Sin duda, esta competencia podria fener
efectos positivas para el planeta ya que cor
da superpotencia filiza diversas polfticas de
cero neto {por ejemplo, vehiculos eléctricos,
infraestructura y el costo del carbono) para sus
oropios objefivos verdes nacionales. Pero es
aoco probable que los oeneficios compensen
los costos asociados con las crecientes fensio
nes geopolticas y el debiliamiento de los ot

efivos climdr cos globales comrunes y de una
implementacion de polficas consistentey coor
dinada. La historia sugiere que estos objefivas
Jrgentes languidecerdn en fanto los potencias
lideres pugnan por una ventaja geopolitica
de cortoy mediano plopédioakeednsa del
G20es un presagio'y una causa de agiiacion
global ol acecho.



Fecha: 16/06/2022

Pagina: 38

& EL ECONOMISTA

Areacm2: 713

Costo: 576,667

112

Project Syndicale
Willem H. Buiter y Anne C. Sibert

UEVA YORK - Los principar
les bancos centrales han
perdido el norte en cuanto
a cumplir sus mandatos de
estabilidad de precios. En
abril, la inflacion del indice de precios d
consumidor {IPC) en Estados Unidos en 12
meses estaba en 8.3%, ligeramente por
debajo del 8.5% de marzo, y el indicador
de inflacion preferido de la Reserva Federal
(Fed) de Estados Unidos, el indice de precio
del consumo personal basico (que excluye
alimentos v energlal), estaba en 4.9%, por
debajo del 5.2% de marzo. Pero lo que la

Fed deberfa estar haciendo es lo contiario de
lo que en realidad hace.

Después de aumentor ko zono obiefivo para
lo tasa de fondos federales 50 puntos bdsicos
a0.75-1%en sureunion de mayo, el Comité
Federal de Mercado Abierto {FOMC por su
siglaen inglés} indicé que mantendid los alzas
de 50 puntos béscos en sus reuniones de junio
y ‘ulio. Segin las minutas de la reunion de mo-
yo, todos los participantes coincidieron en que
lo economia norteomericana era muy fuerte,
que el mercado leboral estabo extremademen-
fe ajsstado v que la inflacién estaba muy por
encima de la meta. Sin embargo, decidieron
que el FOMC “deberla modificar expeditiva-
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mente la orientacion de la politica monetaria
hacia una posicion neutrol” el énfosis corre per
cuenta nuestrc).

Esto presentc dos problemas. Primero, lo
orientocion de la polfiica monetaria de o Fed
debera ser restrictiva, no neutral. Por el contrer

rio, el FOMC simplemente observé “que una
orientacion de la po|\'ﬁco resfrictiva puede ser
apropicca dependiendo de o evolucién dela
perspectiva econdmica y de los riesgos para
eso perspectiva”. Segundo, no hoy nada de
expadiiivo en dos incrementos adicionales de
50 puntos base. El limite superior de lo fasa
de poliica sequirG siendo de apenas 2%, por
debajo ce la estimacion censensuada de una
tosa neutial de 2.5% {la suma de una fasa real
neutral de C.5% v la mata de inflacion del 2%).

El ojuste del balance de la Fed tombién
es miniro. A partir de junio, sus fenencias
se reducirén en 47,500 millones de délares
{30,000 millones de délares en bonos del Te-
soroy 17,500 millones de dolares en deuda
de la agencic y fitulos respaldados por hipe:
fecas| cada mes durante tres meses, sequido
por una secuendia de fina aoiero de reduc
ciones mensuales por 25,000 millones de
délares (60,000 millones de délares en bonos
del Tesoro y 35,000 mllones de délares en
deudas de lo agenciay flulos respaldados por

Los bancos centrales
todavia estan muy
or detras de la curva
¢ inflacion

financieramente poco sofisticados. Entonces, ;por qué laFed, el BCEy el Bancode
Inglaterraloestanimpulsando activamente?

hipotecas).

Esfo suena como una reversién i portante.
Pero vale la pena recordar que el balence
de lo Fed habia crecido @ cas 9 billones de
délares para fines de marzo de 2021, Al ik
mo actual de reduccion, regresar el balance
adonde estcba ¢ comienzos de marzo de
2020 {olrededor de 4.2 billones de délares)
levord mds de cuatro afics. Y le tomaid mds
de siefe afios alcanzar el nivel de comienzos
de septiembre de 2008 {900,000 millones

de délares), antes de que la Fed levantara su

Gion Muralla de Liguidez alrededor de los
Tercados financieros.

LaFed no es el nico banco central impor-
fante que se mantiene defids de la curva. Lo
fasa de plitica del Banco de Inglatera actual
mente es del 1%, por encima de un minimo
hisree de 0. 1% en marzo de 2020, pero el
BOE ha limitodo sus alzas de las tasos a increr
mentos de 25 punios basicos 0 menos. En una
reunion de mayo de su Comié de Polftica Mo
nefaria, solo tres miembros (de nueve| volaron
a faver de un incremenio de 50 puntos base.
En las proyecciones de mayo del Comitg, la

fasa bancari A R|5c{%<é% Tgrcado olconza
o|rededordeﬁ2@|% para mediodos de 2023,

anfes de volver a caer al 2% en 2025.
Esta proyeccion de lo fosa de polfiica pare-
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ce demasiado baja. La inflacién de IPC gene:
ral del Reino Unido subié del /% en marzo o
9% en cbrly se espera que alcance un pico
apenas por encima del 10% més avanzado
el 2022. El Banco de Inglatera proyeda que
una desaceleracion sigrificativa del crecimien
12 econdmico llevard la infacién a st meta en
2024; pero s bien ese desenloce es posible,
lo consideramos poco probable sin un ajuste
monelar e adicional significaivo.

la estrategio de polifce es igual ce inexpl-
cable en la eurozona, donde la irflacér de
CPlgeneral fue del 8.1% en moyo, porencima
del 7.4% en abril. De todos modos, la tasa
de inferés del Banco Central Europeo sobre sus
principdles operaciones de refinanciamianto sk
gue estando en cero, y su tasa de depdsitcs es
de0.5%. En una enfrevisto, el 25 de mayo, €l

economisia fefe del BCE, PhilipR. Lare, indicé
que, luege del fin de las compras de actives
nefas en julio, el Comité de Politica Monetor
ria fijard un rimo de referencia con alzas de
25 puntos bésicos en las reuniones de julio y
sepliembre.

Mientias fanio, el jefe supsestamente de I+
neo dura del banco central de Austria, Robert
Holzmann, ha reclamado un alza de lo tasa

de 50 puntos base en lo reunion de julio. Sn
embargo, aln s el BCE aumenta los fasas 50
punfos base en julio y ofia vez en sepfiembre,
la fosa de depésito alcanzard solo el 0.5%.
No importa que la inflacion sigo estando
materialmente por encima de lo meta'y que,
con lotasa de desempleo armonizada ce ko
euiozona en 6.8% en cbrl —su nivel més bajo
desde julio de 1990, la economia real esté
ceico de recolentarse. La orientacién politico
de linea blanda del BCE superc inclusive lo ce
la Fed y del Bonce de Inglatera.

Los tres bencos centiales deberfan adeptar
una orlentacion confraciiv, fijando tasas ce
poltiea signf eetivamerte por encima ce la for
sa neutial del 2.5%. Una referencia il para ko
faso de politico apropiada es la Reglo Toylor,
cuya version original recomienda una tasa ce
poliica iguala lo tosa neutial {2.5%) més la mi-
fod de lo diferencia porcentual entre el PIB recl
y potencicl [ajustado por inflacién], mds 1.5
veces la diferencia enfre las fasas de inflacién
realy de mefo.

Supongomas que asumimos de manera
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conservadora que o brecha de producciénes

cero en las fres zonas de polico monefari.
Para la evrozona, cin si la tasa de inflacion
real {subyocente] es lo toso bésica del 3.8%
en luger de lo tosa global, ko tosa de pelttico
de referencia serfa del 5.2%. Y como es dificll
fener fasas de inflacion real subyacente en Es
fodos Unidos v el Reino Unido per debajo del
4%, latosa de poltica de referencia forto poro
lo Fed como para el Banco de Inglateria no
serfa inferior al 5.5%.

lejos de ser restrictiva, la orienfocion actual
de los principales bancos cenfrales sigue sien-
do expansionista, con tasas de po|\'ﬁco muy

por debaijo del nivel neutial {y profundamente
negafivos en términos recles). Los fres, en conr
secuencia, siguen aimentando la inflacion.

En los niveles actuales, la inflacién es un
problema econdmico, socioly poliico severo
—que dfectc especiclmente o los pobres y @
los cue son poco sofisticados firancieramente.
Cuanto més se desanclen los expecativas de
inflacién de mds largo plazo, mayor serd &
costo de la desirlacién en téminos de pérdi
da de produccion y empleo.

la desaceleracion econdmica inevitable y
necesaria deberfa concebirse més femprano

que farde. En cada una de las proximas dos
reuniones de la Fed y cel Banco de Inglotera,
los asos de poliiica deberian aumentarse por
lo menos 100 puntes bdsicos, v el BCE debe-
ria planificar fres dlzas detasas de 100 punios
bésicos o més. El BCE no ha aumeniado su
fasa de polifica durente casi 11 afis. Espere-
mos que se acuerde de como hacerlo.

Columnas Econdomicas
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La gran depresion

Enrique Compos Sudrez
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7 . .
Energias limpias ¢n
México ;ahora si?
C Il .
ohn Kerry, enviado presidencial esta-
dounidense para asuntos climéticos,
salié muy contento de Palacio Nacio-
nal porque, ofra vez, el Presidente de
México se comprometié con las ener-
gios limpias, pero tan pronfo como se cerrd
la puerta detrés de él, Lopez Obrador anun-
ci6 el final del Horario de Verano que, entre
otros beneficios, ahorra energia sucia.

No puede ser ingenuidod lo que mueva
al gobierno de Estados Unidos frente al ré-
gimen mexicano que probadamente ha de-
mostrado su desinterés en promover accio-
nes que ayuden a frenar el ritmo del cambio
climético.

La promesa con la que salié este influyen-
te funcionario de La Casa Blanca es que du-
rante los préximos dias Lépez Obrador va a
anunciar un plan para dar la bienvenida a
las inversiones privadas en energios limpias.

Es exactamente lo contrario de lo que pro-
mueve la contrarreforma energética de Lopez
Obrador, esa que fracasé en su infento de
cambio constitucional pero que recibié un
oxigeno inesperado de parte de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion.

Kerry pudo haber llegado frente al Presi-
dente con estos datos, que recienfemente re-
cordd México Evalia, sobre cémo la Comi-
sién Federal de Electricidod es causante de
17% de las emisiones de CO?2 de fodo el
pais.

Datos de la firma Sustainanalytics que
muestran que Pemex es la empresa pefrolera
més riesgosa del mundo y la propia CFE no
se queda atrds con niveles que sobrepasan
los méximos permitidos.

Simplemente, en materia ecolégica recien-
temente la Agencia Espacial Europea demos-
tr6 ol gobierno mexicano que Pemex liberd
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intencionalmente o la atmésfera 4,000 tone-
ladas de metano en sus plantas maritimas del
Golfo de México.

Pero todo eso lo sabe el presidente Lopez
Obrador. Pero bajo la 6ptica presidencial
eso es un mal menor en comparacion con
el beneficio de la transformacién de un am-
biente de competenciay promocién de los
energias limpias, fal como lo contemplaba la
reforma del 2013, a un ecosistema donde
prevalezcan las paraestatales monopdlicas
del Estado, sin vision empresarial, pero con
harto nacionalismo.

Seguro estamos en la antesala de una ma-
fanera en la que el presidente ponga co-
mo parte del elenco del dia a los titulares de
Energia, Pemex y CFE a repetir su plan ener-
géfico. Bajo la rectoria del Estado la petrolera
y la empresa eléctrica invitan a los privados a
arriesgar sus capitales bajo el mando de los
buréeratas de la 4T.

Ahi dard por atendida la amable peticién
de John Kerry en su reciente visita.

Volverd a decir que todas esas toneladas
de combustéleo y carbdn que se queman son
una invencién conservadora para despresti-
giar el frabajo del gobierno mds ecolégico
de la historia mexicana.

Esto, de verdad, no puede ser ingenuidad
por parte de LaCasa Blanca. Algo mds debe

advertir la administracién de Joe Biden al go-
bierno mexicano si no cumple con sus com-
promisos, tanto con las empresas estadouni-
denses, con el acuerdo comercial frilateral y
con el medio ambiente.

No serd con malos tratos como la admi-
nistracion demécerata hard palpables sus di-
ferencias con el régimen de Lépez Obrador,
pero dificiimente se quedardn con los brazos
cruzados.
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Adios al Horario de Verano

Iniciativa Argumento Salud

El Presidente se compre- El jefe del Ejecutivo la Secrefaria de Salud
mefi6 con las energias afirma que no Fay be- presenté un estudio en
limpios onte John Kerry, neficos del Homario de el que asegura que el
perc este lunes anuncié Verano, pues representa horario cousa trastornos
que enviaré ol Congreso un chorro de electricidad de suefio, de conducia,
una iniciaiva pora poner de apenas 0.2% del hormonales y el riesgo
fin ol Forario de Verano. consumo nacional. de infario duranie los

pfi Tneras semanas.
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Melodrama campechano // Doloroso,
el remedio contra la inflacion //
Bonilla ataca a la nueva gobernadora

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0 ESTA DESPROVISTA de tintes
melodraméticos la decisién de Alito
Gonzilez de aferrarse al timon del
PRI hasta el préximo afic. Quiere
hundirse junto con el barco. Dejé
pasar la oportunidad que le dieron los almiran-
tes, invoed su derecho—lo tiene- de permanecer
hasta el final en la proa del mini-Titanic tricolor.
Alito probablemente considera que tiene un
bote salvavidas por su condicién de diputadoy
presidente de la otrora invencible formacién po-
litica, que en tiempos idos ocupd 1a presidencia
imperial, ¢l Congreso, todos los gobiernos esta-
tales y sus respectivas legislaturas, también los
municipios y hasta las esquinas de los policias,
pero que, sin embargo, no resistié al germen
dela corrupcién. Vamos a ver cémo termina el
melodrama campechano. Por 1o pronto, Alito
ayer presentd una iniciativa para dar proteccion
alos periodistas. Antes habfa dicho que habia
que matarlos de hambre, no a balazos. Papel
protagénico, del lado de los buenos, el de Layda
Sansores y su inagotable banco de grabaciones.

El remedio amargo

LA CARESTIA ESTA perjudicandoa los
consumidores. El remedio también va a doler.
Puede que se necesite una recesion para aca-
bar con la inflacion, y es probable que suceda
durante los primeros cuatro afios de gobierno
del presidente Biden y, paralelamente, ¢l resto
del sexenio del presidente Lopez Obrador.

La Reserva Federal de Estados Unidos, en
suintento de combatir 1a inflacidn, elevo su
tasa de interés de corto plazo en tres cuartos
de punto porcentual este miércoles, de 1.5 a
1.75. También rebajé su prevision de creci-
miento econémico. Los funcionarios de la Fed
pronostican que la tasa terminard 2022 en

un rango de 3.25a 3.50, segiin su estimacion
mediana. “La Fed estd firmemente compro-
metida a devolver lainflacidn a su objetivo de
2 por ciento”, dijo en un comunicado después
de una reunién de dos dias. ;Qué sigue para
nuestro pais? Que el Banco de México repli-
que la decisién de la Fed y aumente la tasa de
interés local en 1a misma proporcién. En ma-
yo la subié a 7 por ciento, podria aumentarla
a 8, o casi. Representara un retroceso para
larecuperacitn econémica, pere contener
lainflacion esla prioridad. El aumento de

los intereses afecta de manera desigual a la
poblacién, pero al final nadie se salva. Los
primeros perjudicados son los consumidores
con tarjetas de crédito, hipotecas, préstamos
de némina. Se encarecen y baja la actividad
econdmica. Esa caida puede generar recesion
o estanflacién. Sin embargo, los economistas
todavia no han hallado otroremedio. (En el
gobierno de Jimmy Carter (1977-1981) se
registré un doloroso episodio de estanflacién
y existe el temor de que se repita). El presi-
dente Biden tendra elecciones en noviembre
préximo y los republicanos (en especial los
trumpistas) ya lo estan atacando por su falta
de resultados en materia econémica. La opo-
sicién en México tratard de responsabilizar

a Lépez Obrador del problema inflacionario,
aungue es un fenémeno mundial.

Bienaventurados...

.. LOS QUE compraron ddlares a 19.50 1a
semana anterior, porque seran los que disfru-
ten de Disneylandia o Las Vegas las préximas
fiestas patrias. La turbulencia financiera elevd
ayer su costo hasta 21 pesos, segiin cotizacién
de Banamex, aunque luego gana terrenoy
cerrd en 20.50. {Volveremos a ver ddlares de
menos de 20 pesos? Si. Es cuestion de que baje
en el mercado internacional. ;Cudndo? Eso ya
es mas dificil anticiparlo.

Ombudsman Social

SE QUE USTED es de Baja California. Le pre-
gunto: tha escuchado los programas de tele y
radio de las empresas del ex gobernador Jaime
Bonilla? Porque son de lo mas furibundos y
groseros contra la gobernadora Marina del Pi-
lar Avila y 1a presidenta municipal de Mexicali,
Norma Bustamante. Es claro que es Ifnea edi-
torial de Bonilla, porque todos los programas
son asi, de 10 comentarios 15 son contra Mari-
nadel Pilar; todos, de To mas bajo y ruin.
Ricardo Gémez (pacifico.tufesa@gmail.com)

R: EL PRIMER gobernador de Morena anda

a salto de mata porque dejé varios pendientes,
entre ellos el negocio de una planta generadora
de energfa. Estd tratando de doblar a la gober-
nadora. Necesita hacer lo que Layda Sansores
para ponerlo en paz.

Facehook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 3 de 5



{)Lajornada

Fecha: 16/06/2022
Pagina: 22
Area cm2: 303

Costo: 26,494

112

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Huelga minera en Michoacdn // Arcelor Mittal
viola la ley // Alito-PRI=podredumbre

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

MAYORES GANANCIAS, LOS
grandes corporativos se tornan mas
mezquinos con sus trabajadores, y
siempre decididos a violar 1a legis-
lacién vigente, como es el caso de
la trasnacional Arcelor Mittal México (el mayor
complejo sidertirgico del pais y de América
Latina), una ex paraestatal (Siderdrgica Lazaro
Cérdenas-Las Truchas, Sicartsa) privatizada
por Carlos Salinas de Gortari, la cual se niega a
pagar el reparto de utilidades correspondiente
a sus 3 mil 500 obreros, de acuerdo no sélo con
la Ley Federal del Trabajo, sino con el contrato
colectivo vigente, firmado por ese consorcio
y el Sindicato Nacional de Trabajadores Mi-
neros, Metaldrgicos, Sidertrgicos y Similares
(SNTMMSSRM).

ANTE TAL VIOLACION, ayer los trabajadores
de Arcelor Mittal México optaron por el tltimo
recurso para hacer valer sus derechos, dado que
el consorcio se niega a pagar lo que por ley les
corresponde: “después de 40 dias de negociacio-
nesy dos prérrogas que el Sindicato Nacional de
Mineros habia otorgado a la empresa sin alcan-
zar un acuerdo satisfactorio, ayer por la mafiana
se llevé a cabo una asamblea informativa enla
seccién 271 del estado de Michoacén, donde los
sindicalizados acordaron estallar 1a huelga, am-
parados en nuestra Constitucién”,

EL SINDICATO MINERO detall6: “Arcelor
Mittal México ha violado sistematicamente los
derechos establecidos en el contrato colectivo
de trabajo; asimismo, se ha negado a cumplir
conlos términos del convenio de terceros, mis-
mos hechos que han sido demostrados y docu-
mentados plenamente en las diferentes mesas
de negociacién establecidas entre ambas partes
y ante la Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial. Ademas, Arcelor Mittal México se ha nega-
do a cumplir con su obligacién de otorgar 10 por
ciento de las utilidades que nos corresponden; la
postura de la empresa es claramente contraria a
la nueva politica laboral del gobierno mexicano,
que busca el mejor de los beneficios para los
trabajadores. Nuestros derechos son inviolables
y1aley no permite estos abusos”.

LOS MINEROS SUBRAYAN que “de acuerdo
conloestablecido en el articulo 123 consti-
tucional y la Ley Federal del Trabajo en sus

articulos 125,126 y 127, en mayo se iniciaron las
platicas conciliatorias para el pago del reparto
de utilidades del ejercicio fiscal 2021 entre una

representacion de la seccién 271 de Lazaro Car-
denas Michoacin, el Comité Ejecutivo Nacional
del SNTMMSSRM y la empresa Arcelor Mittal
México, con la finalidad de llegar a una acuerdo
satisfactorio”.

PERO LA NEGATIVA empresarial de cumplir
con lo establecido en la ley fue tajante. Arcelor
Mittal México ofrecia 50 mil pesos por trabaja-
dor, cuando a cada uno de ellos corresponde no
menos de 380 mil. Se trata de un corporativo
con enormes y crecientes utilidades, producto
de ventas por alrededor de 2 mil 400 millones de
délares en 2021, que son 38 por ciento mayores
que las del afio previo, de acuerdo con su propia
informacién, mas alla de que reconoce reservas
minerales probadas y probables de 238 millones
de toneladas. Sin embargo, a la hora de repartir
lo que por ley le corresponde, se declara casi co-
mo una simple miscelinea de la esquina.

EN1991, CARLOS Salinas de Gortari privati-
26 (1éase regald) Sicartsa, por tratarse de una
empresa “no estratégica” para la nacién. Por
170 millones de délares se la entregé al Grupo
Villacero, cuya cabeza visible es Julio Villarreal,
cuando el avalto de la sidertrgica resulté no
menor a 2 mil 500 millones de délares. Como
fue usual en el proceso privatizador, el Estado
se quedé con las deudas y el empresario con el
consorcio ya “saneado”. En 2006, Villarreal lo
vendi6 a la trasnacional Arcelor Mittal por mil
500 millones de délares. La diferencia entre lo
que -se supone-pagé y lo que después se embol-
s6 fue de casi diez tantos.

Y EN LA lista de “pendientes” estan tres huel-

gas mineras (Cananea, Sonora; Sombrerete,
Zacatecas, y Taxco, Guerrero), todas en con-
cesiones otorgadas a otro bardn téxico de la

minoria rapaz: German Larrea. En unos dias
cumplirdn 15 afios y los gobiernos involucrados

en ese periodo (Calderén, Pefia Nieto y Lopez
Obrador; de dos de ellos se entiende, pero no

del gercero) se dedicarony dedican a dar,},g% 4des
ymas largas.

Las rebanadas del pastel
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NO SE SABE si é] es politicamente “muy fuerte”
o extremadamente débiles los ex dirigentes del
tricolor (de la militancia ya ni se diga), pero el he-
cho es que Alito se aferray grita “no me voy”. En
cualquiera de los casos, lo anterior sélo confirma
—como si hubiera necesidad-la podredumbre en
el otrora “partido invencible”.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Pablo Vargas Fernandez Del Busto

INDUSTRIA DEL LITIO EN MEXICO

PORPABLO VARGAS FERNANDEZ DEL BUSTO

La necesidad de contar con
nuevas formas de gene-
racion y almacenamiento de
energia menos contaminantes
y mds accesibles ha posiciona-
doal litiocomo elemento clave
parael desarrollo tecnolégicoa
nivel mundial.

Practicamente cualquier aparato electrénico
que utilizamos requiere de baterias, desde celu-
lares, laptops, autos eléctricos y hastaaviones de
1ltima generacion®. Las baterias de litio presen-
tan varias ventajas con respecto alas pilas tradi-
cionales: mayor vida 1itil, mayor tiempo de al-
macenamiento y menor peso. Estas cualidades,
ademés de la posibilidad de recarga y descarga,
lohan convertido en uno de los elementos favo-
ritos para la fabricacion de baterias requeridas
para aparatos electrénicos y vehiculoseléctricos.

Aunado a lo anterior, el litio juega un papel
clave para la transicién energética, ya que pro-
vee una solucion ala intermitencia de las ener-
glasrenovables, permitiendo almacenar energia
quepuedaser utilizada cuandolas instalaciones
edlicas o solares o puedan generarla.

Durante losiltimos afios, el mercadodelitio
ha crecido significativamente. La produccion
mundial en el 20212 super6 las 100,000 tonela-

das, un aumento de 21% con respecto al 2020;
triplicando el volumen entre 2015 y el afio pasa-

do. Ademas, la exploracion continua de nuevos
yacimientos ha provocado que las reservas de
litio mundial hayan incrementado sustancial-
mente durante el dltimo afio, en 2021 sumaron
alrededor de 89 millones de toneladas.

Hoy en dia, Méxicono cuenta con yacimien-
tos en explotacién; segiin el Servicio Geologico
de Estados Unidos, México se encuentra en el
lugar niimero 10 de paises con mayores reservas
de litio a nivel mundial, aunque en etapas muy
tempranas de desarrollo.

El pasado 20 de abril del 2022, el Senado de
la Republica aprob6 reformar la Ley Minera en
1a que se nombra al litio como patrimonio de
México, lo que implica que su exploracion, ex-
plotacién, beneficio yaprovechamiento estaran
acargoexclusivamente del Estadoatravésdeun
organismo piiblico descentralizado. Sele decla-
1a de utilidad publica, porlo que no se otorgaran
concesiones, licencias, contratos, permisos o
autorizaciones en la materia.

Lo anterior implica retos técnicos y financie-
rosimportantes. Porunlado, una gran inversion
por parte del gobierno mexicano, a la par de
tecnologia y recursos humanos especializados
que permitan explotar este recurso. Para lograr
lo anterior, México requiere un entorno de cer-
tidumbre juridica que fomente lainversién para
transitar a energias mas limpias y competitivas
anivel mundial.
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Uso del litio a nivel mundial 2010 y 2019
(en porcentaje)
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GENTEDETRASDELDINERO

CONUSTEDES, ELREY LOCATARIODEL AICM

Si usted habuscado sin éxito y hasta el sofoco un local asi sea pequefii-
to en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, sus penas
acabaron, su problema estaresuelto: pregiintele a Gerardo Nassetr, jefe del
Grupo Shogua, laférmula de como se hizo de cuando menos 13 importan-

tes espacios comerciales en la Termi

nal1y 2 sin sufrir niacongojarse en li-

citacionespublicas...ylomejor, con la venia delasautoridades aeroportua-
rias, que hoy dirige Carlos Moran, con capacidad de quitar esas estorbosas
y maltratadasbutacas para pasajeros en las salas de tiltima espera.

iClaro que si! Que haya pasajeros parados por-
que ya no hay sillas, pues los espacios ya fueron
ocupados por tiendas y restaurantes operados por
Shogua, no debe ser un problema para usted como
inversionista: que se aguanten las horas que se re-
trase la salida de sus vuelos y si quieren descansar,
pues que entren a su negocio a consumir y relajar-
se, ifaltaba mas! Claro, si usted es pasajero, pos ni
modo, pague lo que haya que pagar por una silla

-con un chesco incluido- o aguante cargar sus pro-

pias talegas.

Este modelo de negocio ya se aplica exitosa-
mente en marcas a las que se les subarriendan los
espacios como El Fogoncito, Ojo de Agua, Le Pain
Quotidien, KFC, Starbucks, Vuela Carmela, Kerico,
un enooooorme Loma Linda, asi como una tienda
de moda Ay Giiey. Bueno, quiza a las marcas noles
vaya bien por lo gordo de las rentas a pagar, pero a
Shoguale varequetebién.

Sin embargo, la prosperidad de su préximo

subarrendador en el AICM no es obra exclusiva de
Moran, sino principalmente del primer director del
aeropuerto capitalino que emergio de la 4T, Jesus
Rosano, y quienes formaron su audaz equipo de
avezados promotores: la directora comercial -que
arrebat las palpitaciones de Rosano, dicen los chis-
mes de aeropuerto, Paulina Terrazas Arias, asi como
el director administrativo Sergio Valadez Valdez.
¢Qué? ;Qué son funcionarios ptblicos y no les
correspondia marchantear los espacios y ordenar
se remuevan asientos para pasajero en espera? No
importa, con esta estrategia se refuerza la impre-
sién de que el AICM esta areventar y deben sacarse
vuelos de ahihacia Toluca y Santa Fantasia..., pero
lo mejor, mientras tanto, son las ganancias que se
pueden exprimir del aeropuerto capitalino.

iUsted ya sabe a quién contactar!

Altan, los relajos de Lerma. Nadie sabe exacta-
mente qué pasé, pero se suponia que el viernes de

la semana pasada, el Consejo de Administraciéon de

Altan formalizaria el nombramiento de Carlos Lerma

como sunuevo CEQ, pero tal eventono ocurrio. Algu-
nas fuentes nos comentan que tiene que ver con el

ansia medidtica de este funcionario hacendario, que

quiso gritar al mundo, de manetra anticipada y contra

las indicaciones de su jefe, Rogelio Ramirez dela O,
que él era el elegido para dirigir el nuevo entuerto en

el que se estd metiendo el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador. Nada mas para echarle un nu-
merito, el quebranto para el sector piiblico que dej6

la administracién de Salvador Alvarez suma 900

millones de dolares. Parece que se les hizo bolas el

engrudo y que como en otros casos de enredo admi-
nistrativo, tendra que entrar al quite Adan Augusto

Lopez, el secretario de Gobernacién. Veremos si ya

se pone orden a ese relajo.

Despega en AL Publico/Corporate Solutions.
La buena nueva es que Public/Corporate Solutions,
grupo empresarial que brinda soluciones para el sec-
tor privado e instituciones ptblicas, dirigido por el
exdiputado y consultor Xiuh Tenorio, esté listo para
iniciar operaciones en varios paises de Latinoaméri-
ca, trasun periodo de crecimiento y consolidacién en
niuestro pafs. Como momento estelar del evento se
realizé una mesa de andlisis sobre el panorama para
elsegundo semestre en laregién, donde participaron
el subsecretario para América Latina, Maximiliano
Reyes, el senador Jorge Carlos Ramirez Marin, el con-

sultor econémico, Alexis Milo, y la encuestRiginazmnde 6

cena Chaidez. Habrd que estar atentos a esta nueva
etapa de internacionalizacion.
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Arturo Damm Arnal

PESOSY CONTRAPESOS

ACTIVOS

ESPECULATIVOS

PORARTURODAMM ARNAL

Con el dinero pueden hacerse va-
rias cosas.

En primer lugar, gastarlo en la compra de losbienes
y servicios que necesitamos para satisfacernuestras ne-
cesidades. En segundo lugar, atesorarlo, guardandolo
en una caja fuerte o debajo del colchén. En tercer lugar,
regalarlo, donando a alguna causa que consideramos
que vale la pena, o comprando obsequios para quienes
apreciamos.

Ademas, podemos multiplicarlo, para lo cual hay
que invertirlo, siendo inversion cualquier accién que
tenga como fin esa multiplicacion, misma que puede
ser financiera o directa. Por la inversion financiera se
presta dinero a cambio del pago de intereses, mismos
que hacen posible su multiplicacién. Por lainversion di-
recta se producen, ofrecen y venden bienes y servicios
con la intencién de obtener una ganancia, resultado de
la multiplicacién del dinero asi invertido.

Otra manera de multiplicarlo es especulando, por
ejemplo, con acciones, que se compran a precio X conla
intencién de venderlasa X + G, siendo G la ganancia, con-
secuencia de la multiplicacién del dinero asi especulado.

La diferencia entre inversion y especulacion es el
grado de certeza, mayor en las inversiones financieras:
el prestamista sabe a qué tasa presta y, por lo tanto, por
cudnto se multiplicara su dinero; menor en las directas:
el empresario sabe qué ganancia quiere obtener, perono
sabe si la obtendra; y todavia menor en la especulacién:
quien especula con accionesnosabe, a ciencia cierta, que
pasara con el precio de las mismas, mucho menosa corto
y mediano plazo (a largo plazo aumentara).

Una manera de especular, con la intencién de mul-

tiplicar el dinero, es con la compra - venta de cripto-
monedas, en1 concreto Bitcoin que, en esta etapa de su
evolucién, mas que dinero, que medio de intercambio
(¢cuando fue la tiltima vez que le pagaron, o pago, con
Bitcoin?), es un activo especulativo (a proposito, lo
llamo especulativo y no financiero), cuyo precio tiene
alzas y bajas, sin las cualesla especulacién es imposible.

Las alzas se dan cuando la demanda es mayor que
la oferta, lo que sucede cuando la expectativa es que el
precio seguira subiendo, por lo que conviene comprar
(demandar) antes de que suba mas, y las bajas tienen
lugar cuandola oferta es mayor que sudemanda, loque
sucede cuando la expectativa es que el precio seguira
bajando, por lo que conviene vender (ofrecer) antes de
que baje mas.

Entre el 8 y el 15 de junio el precio del Bitcoin paso de
30,201.6 délares a 21,382.4, una baja de 8,819.2 dolares,
que equivale al 29.2 por ciento, en una semarna.

Entre el 15demayo yel 15 dejunioel precio del Bitcoin
paso de 31,308.7 dolares a 21,382.4, una caida de 9,926.3
délares, equivalente al 31.7 por ciento, en un mes.

Entre el 1de eneroy el 15 de mayoel precio del Bitcoin
pasoé de 47,738.0 dolares a 21,382 4, unabajade 26,3556
dolares, equivalente al 55.2 por ciento, enlo que vadel afio.

Entre el 1 de octubre de 2021, dia en el que se alcan-
z6 el méximo histérico, y ayer 15 de junio, el precio del
Bitcoin pas6 de 61,275.6 dolares a 21,3824, una caidade
39,893.2 délares, que equivale al 65.1 por ciento.

Bitcoin esta en la fase bajista del ciclo especulativo.

Para terminar, recordar que, tratdndose de activos
especulativos, hay que comprar a precios bajos, en
comparacién con los del pasado inmediato, como los
de Bitcoin estos dias.
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Como pintala venta
de Banamex

uién esta mejor posicionado

para quedarse con Banamex?

Unreciente articulode Bloom-
berg menciona a varios interesados. Estan
Banorte y Santander. También Inbursay
Banca Mifel. La sorpresa es la participacion
de German Larrea.

En términos de precio, los que pueden pa-
garmas sonlos que yatienenunbancoen Mé-
xico. Entre mas grande su presencia mayores
lassinergias que puedenobtener. Puedenapa-
lancar, por ejemplo, buena parte de su corpo-

rativo paraoperarla combinacién delos ban-
cosyasi eliminar duplicidad de funciones.

También pueden cerrar sucursales para
eficientizar la operacion. Esto se traduce en
ahorros que incrementan larentabilidad.

Un potencial comprador que no tiene una
fuerte presencia bancaria en México nopuede
obtenerlas mismas sinergias, loque reduce su
capacidad de pagarun precio relativamente al-
to. Un tirador como German Larrea o Mifel
generarian menos flujos al comprar Banamex
quealguien como Banorte o Santander.

Perohayun par de problemas conlos ban-
cos que pueden obtener grandes sinergias. E1
primero tiene que ver conla concentracion de
poderen elsistemafinanciero. Siun comprador
tienelaescalaparagenerar grandes ahorrospor
lacompra de Banamex, entonces significaque
lacombinacién produciraunjugador muy po-
deroso. Lasumade Banorte con Banamex, por
ejemplo, resultaria en el banco mas grande del

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. E

pais. Hay quienes piensan que esto es positivo
paraasi poder competirdetiaticonelactual
lider, BBVA. Puede ser. Lo malo es que la com-
petenciaseproduciraacostade eliminarunim-
portantebanco del mercado.

El segundo problema tiene que ver con
los despidos que generarian las sinergias en

la combinacién de grandes bancos. Sinergias
esun término técnico que significareduccion
de gastos, y gran parte proviene de despedir
gente. Alempalmarse varias funciones (para
qué tener dos grupos de contadores o de mer-
cadotecnia, por ejemplo) se pueden eliminar
algunas. No veo al gobierno de México muy
abierto aanunciosde grandes despidos por
parte del comprador de Banamex, sobre todo
enestaépocade crisis.

Bancos mas pequefios como Inbursa o Mifel
no generarian un problemade concentracion
enelsistemafinanciero. Perosurgen otras inte-
rrogantes mas allade suincapacidad de ofrecer
unpreciomuyaltoporlasmenoressinergias, En
el primer caso, ladudaessiel gobiernoestadis-
puestoadarlemasfuerzaal grupo maspoderoso
de México. En el segundo, es si el grupo intere-
sadopuedejuntarlosrecursos suficientes para
hacerunaofertacompetitiva,

Ladecisionde aquiénvender nosolo depen-
deradeCiti, duefiode Banamex, nise basara ex-
clusivamenteenel precio. Dadasuimportancia
estratégica, elgobiernojugaraun papel crucial.
El Presidente ha dicho que quiere que se que-
de en manos mexicanas. Aloscompradoresles
puedeinteresarmasporseruntrofeofinanciero
queporsuatractivo de negocios.
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VIVIR COMO REINA Y
GASTARCOMO PLEBEYA R
REGINA
REYLES-
HEROLES C.
Banos cisgénero
en la oficina

sjunioyesmesdel orgullo. Pero

en Méxiconosfaltamuchopara

queladiversidad nosea conver-
saciénsoloen marzoyjunio.

Hace unos dias un amigo de la comunidad
LGBTQ+dejé suempleo por discriminacin.
Trascasi 20 afios de vidalaboral fueradel clo-
set, se sintid incémodo en sutrabajo. Ese mis-
mo dia, una amiga compartio este dato sobre
México en LinkedIn: “Lxs solicitantes de la
comunidad LGBT+ tienen 1.5 veces menos

probabilidades de serinvitadxs aunaentre-
vistade empleo que Ixs solicitantes hetero-
sexuales”. Antes de llamarle a Itziar Gomez,
directorade Plasmar Comunicaciones, bus-
qué el documento que citabadelaOCDEy
otros,de donde salen estos datos:

L. “Los ciudadanos mexicanos se encuen-
tran solo amitad del camino haciala plena
aceptacidn social delahomosexualidad, con
una calificacién de casi 5 en una escala de
aceptaciéndellal 10, Labajaaceptacionde
laspersonas LGBT las colocaenriesgode ser
victimas de discriminacién”, dice laOCDE.

2.Dos por cientodelapoblacién en México
pertenecealacomunidad LGBT+, segtin Ine-
gi,yen 26 delos 31 estados se permite el ma-
trimonioigualitario.

3. México ocupa el segundo lugar en el
mundo portransfeminicidios, segun Proyec-
to de Monitoreo de Asesinatos Trans.

Necesitamos lugares segurosen Méxicoy

uno debe serel sitio donde trabajamos. Esin-
quietante que un estudio de Page Group reali-
zadoamil 500 empresasdigaque 70 por cien-
tonosonincluyentes.
LapreguntaqueteniaparaItziar,quienade-
mas capacitaaorganizacionessobrediversidad,
equidad einclusion, era: écual seriauncambioo

ajusteenunespaciolaboral que tengaun impac-
topositivoparalacomunidad LGBTQ+?

Itziar planted varios: crear un comité LGB-
TQ+ construidopor miembrosdelacomunidad;
dar capacitaciones para contrarrestar los ses-
gos; usar lenguaje incluyente; pensar en buenas
practicas,comoserestratégicosyencasodemo-
vilidadlaboral no enviaraalguien delacomuni-
dad aunodelos 37 paises dondelas muestras de
afectoentre personas del mismo sexosonilega-
les. Porultimo, medijo, “algo muysencilloes te-
nerbafios cis (cisgénero), sin etiquetas”, porque
“sonlos pequefios cambios los que construyen
unambiente deseguridad”.

Ladiversidad e inclusiénimpactande forma
positivaen el resultadofinancierodelas empre-
sas, eso se ha comprobado. Pero noestodo: “la
inclusién LGBT ejerce una influencia positiva
enlaacumulaciénde capital humano, que actiia
como catalizador delainnovacion”,comprueba
Trung V. Vu, del departamento de Economia
delaUniversidad de Otago en Does LGBT in-
clusionpromote national innovative capacity?

Siademas del resto de las razones de peso,
reducirladiscriminacion contribuye alapros-
peridad econdmica, équé estamos esperan-
do?, épor qué no estamos trabajando activa-

mente endiversidad, equidad e inclusiomSymens de 5
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INVERSION EN SINALOA
Avanza consulta para
planta de 5,000 mdd

Almenos 800 mil toneladasde
fertilizantes pueden generar-
se en Sinaloa con una inver-
sion de 5 mil mdd de lamulti-
nacional Gas y Petroquimica
de Occidente paraunaplanta,
Y es que, enlos municipios de
Ahome, El Fuerte y Guasave
avanza la consulta indigena
bajolanormativayoreme-ma-
yo,quese coordinaentre INPI,
Segoby Semarnat,

IDEAL
Canadienses elevan

18,300

Redaccion

su sociedad con Slim

Los fondos canadienses On-
tario Teachers Pension Plan
Board y Canada Pension Plan
Investment Board obtuvieron
autorizacién paraelevaren 8.4
yl1porciento,respectivamen-
te, su participacion en Impul-
soradel Desarrolloyel Empleo
enAmérica Latina (Ideal), que
preside Marco Antonio Slim
Domit, aportando 12 mil 222
millones de pesos.

CONAGUA
Modelo, primero en
cumplir laNOM 179

LaComision Nacional del Agua
(Conagua) entregd un recono-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

cimiento ala cervecera Grupo
Modelo, al serla primeraenel
pais que cumple de maneraan-
ticipada la Norma Mexicana
179, parareportar mediciones
hidricas desusoperaciones, es-
tograciasaunainnovacion tec-
noldgica que le permite el cui-
dadodel vital liquido.

NUEVA REUNION
Avanzan los acuerdos
de la SE con Ecuador

La subsecretaria de Comer-
cio Exterior delaSecretariade
Economia, Luz Maria de la
Mora, sereunio con su similar
deEcuador, Daniel Legarda,
paraavanzar en el Acuerdo Bi-

lateral entre ambos paises, y en
seguimiento alareunién delos
titulares de las dependencias
enlaCumbredelas Américas.

CIERRE PAULATING
La plataforma digital
Merqueo dice adios

Luego del boom de los super-
mercados digitales, la colom-
biana Merqueo cerrdsus ope-
raciones en nuestro pais. La
salida, dicen, se inicio desde
el 8 de junio; sin embargo to-
doparece indicar quelafirma
esta teniendo un adids silen-
ciosoy paulatino, puesno ha
querido emitir mayor infor-
macion sobre ello.
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ALBERTO AGUILAR

Consar por ubicar 181 millones de cuentas,
son 54,000 mdp, Foro CDMX y 25° Aniversario

Con la volatilidad en los mercados, se conoce
que ahora mismo los rendimientos de las afo-
res son negativos.

No es 1a primera vez que esio sucede. De
300 meses que lleva el sistema en 25 afios, en
270 se han entregado buenas cuentas y sdlo
en 30 minusvalias.

De ahi que Consar que preside Ivin Pliego
v las 10 afores puedan presumir hasta abril de
un rendimiento nominal histérico del0.79% y
de 4.98% real.

Ademds en el tiempo se ha reducido la co-
mision. La SHCP de Rogelio Ramirez delaQ vla
Consar presionaron para llevarla al 057%, con
un aharro para los trabajadores de 1,800 mdp.

En ese sentido digamos que la celebra-
cion del primer cuarto de siglo del sistema
de pensiones, no lucira tan mal.

Le habia platicado de los festejos que se
preparan para octubre con la Amafore de Ber-
nardo Gonzilez Rosas. Serd en Centro Citiba-
namex con la presencia de Ramirez dela O, 1a
gsobernadora de Banxico Victoria Rodriguez

Con los encuentros se espera avanzar en
identificar 181 millones de cuentas que no
tienen titular. Le comentaba de esta proble-
matica. Si el total es de 70.8 millones, esto
afecta al 25%.

Pliego Moreno hace ver que desde hace
tiempo se hacen esfuerzos por ubicar a sus
propietarios. Son trabajadores que en algin
momento tuvieron una plaza formal, se les
registrd v no lo saben. Ya se regularizaron
170,000.

Obvio sus inversiones por 54,000 mdp
siguen vigentes v conforme a las reglas, ca-
da 2 arfios se reasignan a otras afores. Los
foros deben ayudar, pero igual se preparan
campaitas exprofeso.

Por lo pronto Consar ya ceno "el grifo”.
Ahora cada nueva cuenta debe tener el o los
contactos del trabajador, paia no replicar la
mala practica que generd un dolor de cabeza.

CREDITO REAL DEUDA POR 2,300
MDD Y DESCARTAN "CHAPTER "

Ceja y el titular de CNBV Jestis de la Fnente. Le comentaba que la reestructura de pasivos
Habra invitados internacionales, entre ellos de 1a sofome Crédito Real que preside Angel
quizd los ministros de finanzas de la Alianza Romanos Berrondo se ve complicada. Los te-
Pacifico para analizar los retos de las pensio- nedores de bonos estdn renuentes a aceptar
nes en la regién. una fuerte quita equivalente a 80 centavos

Consar ya también retom los foros regio- Por dolar y los bancos, muches con garantia,
nales de las afores que se suspendieron por la como Banorte, Scotiabank, BanBajio o Nafin
pandemia. En mayo fue el primero en Mérida. de Luis Antonio Ramirez no quieren apretar
Laidea es ayudar al trabajador a realizar trimi- demasiado. La deuda total de esta firma se
tes, resolver dudas v actualizar informacion.  calcula en 1a friolera de 2,300 mdd. Como es

El.ﬂllll'i‘i"il Fead
lischa antiinllacin

De hecho del 21 al 24 de julio se realizard puablico se evalud un "chapter I’ en EUPgeioa 3 de 6

otro en la CDMX en el Zocalo y uno més en aparentemente ya se modifico la estrategia.

noviembre en Monterrey. .
INCUMPLE MEXICO CON
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KAZAJISTAN Y SIN EMBAJADA EUSOLO17% EN 2022 Y

No obstante los acuerdos con Enrique Pefia 2023 Y MENOS ARRASTRE

Nieto con Kazajistan para fortalecer los vin- Amén del alza de tasas en EU, lo que even-
culos comerciales, resulta que mientras ese tualmente encarecerd la deuda externa, la
pais establecié aqui suembajada, el nuestro 0tra mala noticia ayer fue que la FED de Je-
ha pospuesto esa decisién. Particularmente tome Powell revisé a la baja sus expectati-
en este sexenio con Marcelo Ebrard en la vas de crecimiento del PIB de EU de 2.8% a
SRE se olvidaron del compromiso que ayu- 1.7% en 2022y de 2.2% a17% en 2023. Ob-
daria a potenciar oportunidades de negocio Vio, este nodal motor que nos arrastra se
en la economia mas grande de Asia Central moverd mds despacio.

vy 9° del mundo.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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LA VOZ DE LA IP / LUIS DURAN

El desafio de la
economia mexicana

En dias recientes se han dado a conocer las dltimas
cifras econdmicas de nuestro pais. Es evidente que es-
tamos ante una sitnacién muy compleja que requiere
atencion efectiva vy urgente. El Banco Mundial recien-
temente redujo su prondstico de crecimiento anual
para México de 21% a 17%. En contraste, el mismo BM
pronostica que en la region de Latinoamérica y el Ca-
ribe va a mejorar la tasa de crecimiento de un 2.3% a
un 2.5%. Esto significa que la mayoria de los paises de
la regién tendrdn un mejor crecimiento que el nuestro.
Es evidente que se han preparado mejor ante la situa-
cion de crisis que estamos viviendo. Es un patrén que
se ha repetido en nuestra historia econdmica.

En las ultimas décadas, México ha tenido un de-
sempefio inferior en términos de crecimiento, pro-
ductividad, inclusion vy reduccion de la pobreza en
comparacion con paises similares. Sin embargo, existe
el dia de hoy una clara oportunidad para que México
se embarque en una recuperacion econdmica dindmi-
ca, mas inclusiva v sostenible, con vientos internacio-
nales favorables gracias al crecimiento de la demanda
en Estados Unidos. Se necesita un enfoque en tres
areas que requieren atencion especial: liberar la pro-
ductividad, aumentar la inclusién financiera y prote-
ger a los mas vulnerahles. Lo mds importante es una
agenda de crecimiento inclusivo que debe impulsar la
productividad y la creacién de empleo. Un informe
reciente del Banco Mundial revela una asignacion
ineficiente de recursos en la economia mexicana de-
bido a 1a falta de competencia v a las barreras regula-
torias. Con demasiada frecuencia, las empresas nue-

OPINION

vas no pueden crecer debido a la falta de acceso al
crédito, mientras que empresas con bajo rendimiento,
incluyendo 1as puablicas, absorben recursos clave que
podrian utilizarse mejor en ofros lugares.

La inclusion financiera en México también debe
mejorar, dada su importancia para reducir la pobreza
eimpulsar la prosperidad. T1 plan México 2020-24 del
gobierno incluye varias politicas para promover la in-
clusién financiera, como el desarrollo del marco regu-
latorio para fortalecer el sector fintech y la digitaliza-
cion de programas sociales para facilitar a los mexica-
nos la apertura de cuentas bancarias, especialmente
de forma remota. Sin embargo, no reciben el apoyo
necesario. Si se implementaran con un enfoque de
efectividad, estas politicas beneficiarin a un grupo
clave que puede hacer mucho para aliviar la pobreza
y mejorar la igualdad en México: 1as mujeres. La in-
clusion financiera de las mujeres es muy relevante si
queremos lograr un crecimiento mas importante.

También se deben dar grandes pasos para proteger a
los mas vulnerables. Unc de los objetivos mas impor-
tantes en México es mitigar el impacto del cambio cli-
matico v los desastres naturales. En particular, los fe-
némenos hidrometeoroldgicos inducidos por el clima
afectan de manera desproporcionada a los estados mas
pobres del sur.

México debe aprovechar este momento para re-
mediar estos desafios histéricos. La pandemia tuvo
un efecto de destruccién econémica, pero nuestro
pais puede y debe aprovechar esto para reconstruir
mejor. +OpinionCoparmex

Péagina 5 de 6
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
JAIME BERDITCHEVSKY

El impacto del correo no
deseado o spam en la
productividad empresarial

El spam, correo electrénico no deseado, no es solo un molesto pro-
blema cotidiano en nuestra bandeja de entrada. Ademas de peli-
groso, pues suele estar asociado a intentos de estafa, también tiene
un alto impacto en la productividad de las compafifas: un reciente
estudio de Kaspersky revela que los empleados pasan un prome-
dio de dos dias laborales al afio revisando correos de spam.

Segiin cilculos de Security Boulevard, entre el 45% y el 85% de
todos los correos electronicos generados cada dia son spam. Estos
e-mails, ademds de incluir anzuelos atractivos, como enlaces ma-
liciosos y archivos adjuntos, pueden ohstruir los buzones de correo
de los usuarios si no tienen instalada una solucion anti-spam.

Los investigadores de Kaspersky analizaron la cantidad de
spam recibido por empleado v, utilizando un estudio de ter-
ceros, estimaron la cantidad aproximada de horas que los tra-
bajadores de oficina podrian dedicar a leer o simplemente
revisar estos mensajes. Los empleados se dividieron en tres
grupos segiin la cantidad de correos electrénicos que recibian
diariamente desde fuera de su organizacion (no se contaron
los correos electrénicos de remitentes dentro de la misma or-
ganizacion}.

Segiin los cdlculos, aquellos gue reciben hasta 30 correos elec-
tronicos por dia también reciben alrededor de 30 mails no deseados
a la semana, y pierden en tofal alrededor de cinco horas cada afio
clasificindolos. Los trabajadores que reciben entre 30 y 60 correos
electronicos al dia dedican 1l horas al afio a hacer lo mismo, lo que
equivale a mas de un dia laboral. Y aquellos que reciben hasta 100
coneos electidnicos diarios pueden emplear18 horas, 0 sea, mis de
dos dias hibiles al afio. Para buzones con mas de 100 mensajes
enlrantes por dia, la cantidad de horas necesarias para clasificar los
coneos electrénicos no deseados equivale a 80 por afio.

Columnas Econdmicas ‘ P
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Jaime Berditchevsky

Cinco horas en fodo un afio pueden parecer poco tiempo para
un solo empleado, pero si trasladamos esta cantidad de horas a
una organizacion que tene cientos de colaboradores, esto puede
convertirse en una cantidad considerable de horas-persona, v sin
lugar a dudas, el tiempo dedicado a deshacerse del spam tiene un
impacto en la productividad.

El impacto es adn mayor en las empresas que se concen-
tran en la prestacion de servicios, donde los trabajadores se
comunican mds aclivamente con terceros. Los empleados
también pueden perder tiempo al volver al trabajo después de
leer v eliminar el spam, ya que el correo electrénico es una
gran distraccion.

El spam como publicidad no solicitada es una forma de co-
rreo no deseado bastante inofensiva; se trata de ofertas comer-
ciales auténticas que, si bien nos quitan tiempo, suelen ser ino-
fensivas. Lo que no debemos olvidar es que, en muchas ocasio-
nes, ¢l spam tiene como origen los envios masivos realizados
por cibercriminales que buscan ganar dinero con el pequefio
porcentaje de destinatarios que responden a sus mensajes o
bien, ejecutar estafas mediante practicas de phishing, con el
objetivo de obtener contrasefias, niimeros de tarjetas de crédito
vy detalles de las cuentas bancarias.

Ademas de activar ]a funcion anti spam en su servicio de co-
rrep electrnico, recomendamos instruir a los empleados para que
reconozcan el spam y, en especial los mails de phishing, observan-
do sefiales como la direccion del remitente, archivos ejecutables o
archivos adjuntos, asi como llamados de accion (“para poder dis-
frutar de esta oferta, dé clic aqui™). Esto disminuye la posibilidad
de un ataque, ayuda a los colaboradores a deshacerse mas rdpido
de los mensajes no deseados v evita que pierdan tiempo con el
molesto correo no deseado. Pagina 6 de 6
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#OPINION

En eliiltimo trimestre del ano, la
empresda del Grupo Televisa dijo que
aniadio 336 mil 200 suscriptores
= a semana pasada tuve una
interrupcion repentina en mi
servicio deinternetdeizzi, algo
L inusual, porque funciona bien.
Tras varias llamadas al
centro de atenciéntelefdanica
{CAT),quederivaronenlavisita
de untécnicaacasa,el servicioquedd restahle-
cido.No abstante, la red interna se desconfiguro,
con un repetidor en Ia zona de dficina {espacio
fundamental encasa) nopudiendo
enviar un solo dato.
Este segunda prablemaorillo a
un ejecutivo del CAT a pragramar
una nueva visita técnica, dejando
esazonadelacasasininternet por
tres dias. Acepté Sinembargo,alos
pocos minutos deeseacuerdome
llama su supervisar,quiendecidia
guiarme paso a paso, y a quien le
di acceso remoto a la pantalla de
mi celular, para reconfigurar mi red. Su pacien-
cia canmigo fue encomiabley, tras media hora,
mi red doméstica quedd restablecida. Me dijo
gue estaba en Tijuana. Su nivel de atencidn es
prabablemente uno de los tres mejores que he
recibido de un CAT en toda mi vida.
Noes comunimplantarbuenservicioalcliente
en centras telefdnicos. Esta debe serunadelas
razcnes mas solidasdel permanente crecimienta

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Columnas Econdmicas

MI EXPERIENCIA CON [ZZ]

enlabase de clientes deizzi,la divisian de cable

deCGrupo Televisa. Yoeracliente originalmente de
Axtel,y comotal migre aizzi,sin gue el cambiaim-
plicara alteracidn algunadel servicio contratada.

Televisareparta consuetudinariamente cre-
cimientos en el nimera de suscriptares a su
negocio de cable. En el Uitimo trimestre la em-
presadija que afnadid 336 mil 200 suscriptares,
con crecimientos en el mercado masivo tanto
en ventas coma en utilidad.

Esta bananza explicaquela firmahaya repar-
tadoinversionesde capital por168.3 millones de
dolares en el negacio de cable, queresultan ser
elrenglénadondemasrecursadestina. Televisa
aseguro que tode el afo alcanzara inversiones
por867millones deddlares, que sedestinarana

“propiedades, plantay equipa’. Bien.

Subir los estandares del ser-
vicio remato de los llamadas call
centers s una tarea pendiente
para muchas industrias: bancos,
aseguradoras, y empresas de te-
lefania celular.. £l hechao de que
izzi ya esté mastrando gue es pa-
sible perfeccianar y sofisticar su
soportetécnicoremotoesalgoque
debe abservarse de cerca, porque

se puede canvertir en ejemplo para cienfgdig 3 de 6

empresas que la linico que hacen es acumular
quejas y frustracién de sus clientes.
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LAMBORGHINI Televisa asegard
Ayer abria en Monterrey, una nueva salade gne todo el afio
exhibiciéndeLambarghini AndreaBaldiyMartin -~ gleanzard
Jasephi,cabezasdelamarcaen Mexmo,asegu— inversiones por
raranque can ellase preparan para el despliegue 867 mdd

de sus autos eléctricas a partir del proximo afio.
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CORPORATIVO —

#O0PINION

MEDICIONES
VARELA PARCIALES

Para ampliar la informacion financiera y bursditil,
entre el gran publico inversionista, la Bolsa
Mexicana de \alores acaba de lanzar BOLSAPP

nunambientede descreditogeneralizado
hacialosinstrumentosde medicion de sa-
tisfaccidny consuma, llamalaatencianel
mas reciente reporte del Reuters institute
for the Study of Journalism, que advierte
sobre el desinterés de las persanasen las
noticias.

Sobra decir gue la difusian de contenidos noticiosos ha
sido clave en momentas coma la pandemia, pero también
resultafundamental en la construccién de unasociedad gue
ahora con la tecnologia esta expuesta a una gran cantidad
de informaciénde tado tipa.

El prablemade éste esla metodologia que utiliza basada
en paneles en linea, que no san las mas representativos de
la pablacidn, los cuales se canforman con valuntarios que se
reclutan, de igual farma, en linea.

A esa deficiencia se afade otro aspecto, el relativa ala
cobertura de internet gue se tiene a nivel mundial, la cual es
a todas luces desigual, y ni que deciren nuestro pais.

Par ejempla, en México, este es un prablema recurrente,
no resuelto, siqgue habiendo carencia de este servicio en

CRE dhestrali
b perinisos
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muchas regiones del pais, de ahi que
seimpulsetardiamente el programa
Un estudio Internet para todos.
revela el Quedaclaroquequienesnatienen
acceso a este servicio dificilmen-
te podran expresar sus habitos de
consumo.

Ante este escenario, ina conven-
dria revisar la encuesta de YouGaov,
instrumento que utilizaReuters para
realizar su estudic? De lo contrario, seguiremas estando en
presenciade estudiosincompletos que noreflejan de manera
clara los habitos de consuma de |las audiencias.

desinterés de
las personas
en las noticias

LA RUTA DEL DINERQ

Yale he platicado de Metabase Q, firma que llevan Mauriclo
Benavides y Louise Ireland La nota es que esta par cerrar
una alianza con Halcyon, la primera platafarma de seguridad
dedicaday adaptable del sector deciberseguridad centrada
en detener atagues de ransomwareque representanungran
riesgo para los negacios y organismaos en America Latina.La
alianza apoyara lainiciativade construir un basamentocontra
los ciberataques en la regién. Para dimensionar ese riesgo,
sdloen Méxica las ataques de ransomware, sumadas a los
de phishing, han pasado de ser cinco mil por semana amas
de 200 mil porsemana en el Gltimo afig. De ahilaurgenciade
contar can multiples matores de prevencian que apoyados
en Inteligencia Artificial permitan identificar atagues antes
de que se puedan ejecutar, y de la mano de plataformas de
autcmatizaciénque ayuden a unarapida prateccian...Yaque
hablamos de tecnolagia, |a Bolsa Mexicana de Valares, que
dirige losé-Qrlal Basch Par, acaba de lanzar su aplicacian
BOLSAPP, que buscaampliarlainfarmacién al publicoinver-
sionista sobre emisoras y fondos, ademas que fomentara la
educacion bursatil yfinanciera con accesoacursos, podcast,
articulos y videas, también serd un nuevao canal paraconocer
infermacion de las emisoras listadas, y casas de balsa.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

UNA RECUPERACION A
DIFERENTES VELOCIDADES

CARLOS LOPEZ JONES

onforme la economia
nacional regresa a la
normalidad, los diferen-
tes sectores se recuperan
a diferentes velocidades
Hasta el momento, la industria
pera sobre todo 1as exportaciones de
manufactura se han convertido en la
locomotora nacional al ser arrastra-
das por la economia norteamericana
y su demanda de bienes y servicics
Al interior del sector de 1a trans-
formacidn, también observamos di-
ferentes dinamicas, dependiendo de
cada sector en especifico. Alimentos
procesados va muy bien, bebidas y
tabaco avanza a un paso moderado
recuperando los niveles prepandé-
micos, automéviles sigue rezagado
por 1a falta de microchips, mientras
que electrodomésticos v computo
avanzan con fuerza
En el caso del sector servicios,
donde comercio y turismo nacional

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

tienen un gran peso mismos que
dependen del mercado interno, la
quiebra de cientos de miles de PY-
MES durante la pandemia y 1a falta
de apoyos a las familias mexicanas,
hanreducido la demanda agregada,
lo que reduce el consumo princi-
palmente de servicios nacionales

Otro sector muy afectado es la
generacion y distribucion de energia,
sector que en casi todos los paises del
mundo se ha convertido en una pa-
lanca del desarrollo, pero en México
la paralisis burocratica ha provocado
que no se lleven a cabo proyectos
cuyo valor de mercado supera los
50,000 millones de ddlares, alrede-
dor de 1 billén de pesos. Defender a
Pemex y a CIE de la competencia
privada, le estd costando muy caro a
México, al reducirse la creacién de
empleos, nuevas inversiones, reduc-
cion en costos de operadon, entre
otros aspectos

Por si fuera poco, el sector de la
construccion en México atraviesa
por su peor crisis de este siglo. La
edificacion muy ligada al sector
privade, estd estancada ante la fal-
ta de confianza y certidumbre, a lo
que ahora se suman elevadas tasas
de interés y elevados precios de los
materiales de construccion. En el
caso de la construccion de obras de
ingenieria civil, muy ligadas a la

® Ilitorial

0

I
.

construccion de infraestructura
piblica, no hay grandes proyectos
para lo que resta del sexenio.

Hasta el momento seguimos es-
perando el cuarto paquete de infra-
estructura prometido desde abril
del afio pasado y los resultados de
los primeros tres paquetes, que no
inclufan grandes proyectos no han
tenido un gran impacto a nivel na-
cional. Para lo que resta del sexe-
nio, los grandes proyectos son con-
cluir la autopista de Oaxaca a la
costa en Huatulco, el aeropuerto de
Chetumal, el Tren Maya, asi como
el Tren transistmico.

Elinico proyecto que podria ge-
nerar inversiones privadas adicio-
nales, es el Tren Transistmico que
podria incluir parques industriales,
llevar gas natural a la costa de Oa-
xaca desde Veracruz entre otros
beneficios, que permitirian final-
mente transformar a uno de los es-
tados mds rezagados del pais

México requiere de inversion
publica para salir adelante. Seguir
dando daidivas, provocard que se
mantenga el estancamiento econg-
mico nacional
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Consar por ubicar 18.1 millones de cuentas,
son 54,000 mdp, Foro CDMX y 25° Aniversario

Con la volatilidad en los mercados, se conoce
que ahora mismo los rendimientos de las afo-
Tes SOn negativos.

No es la primera vez que esto sucede. De
300 meses que lleva el sistema en 25 afios, en
270 se han entregado buenas cuentas y solo
en 30 minusvalias.

De ahi que Consar que preside Ivin Pliego
y las 10 afores puedan presumir hasta abril de
un rendimiento nominal historico del0.79% v
de 4.98% real.

Ademas en el tiempo se ha reducido Ia co-
mision. La SHCP de Rogelio RamirezdelaQ v la
Consar presionaron para llevarla al 0.57%, con
un ahorro para los trabajadores de 1,800 mdp.

En ese sentido digamos que la celebra-
cion del primer cuarto de siglo del sisterna

de pensiones, no lucira tan mal.

Le habia platicado de los festejos que se
preparan pata ectubre con la Amafore de Ber-
nardo Gonzalez Rosas. Sera en Centro Citiba-
namex con la presencia de RBamirezdela O, la
gobernadora de Banxico Victoria Rodriguez
Ceja y el titular de CNBV Jesis de la Fuente.
Habra invitados internacicnales, entre ellos
quizd los ministros de finanzas de la Alianza
Pacifico para analizar los retos de las pensio-
nes en la region.

Consar va también retomé los foros regio-
nales de las afores que se suspendieron por la
pandemia. En mayo fue el primero en Mérida.
Laidea es ayudar al trabajador a realizar trami-
tes, resolver dudas y actualizar informacion.

De hecho del 21 al 24 de julio se realizara
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otro en la CDMX en el Zscalo v uno mds en
noviembre en Monterrey.

Con los encuentros se espera avanzar en
identificar 18.1 millones de cuentas que no
tienen titular. Le comentaba de esta proble-
matica. Si el total es de 70.8 millones, esto
afecta al 25%.

Pliego Moreno hace ver que desde hace
tiempo se hacen esfuerzos por ubicar a sus
propietarios. Son trabajadores que en algin
momento tuvieron una plaza formal, se les
registrd v no lo saben. Ya se regularizaron
170,000

Obvio sus inversiones por 54,000 mdp
siguen vigentes y conforme a las reglas, ca-
da 2 afios se reasignan a otras afores. Los
foros deben ayudar, pero igual se preparan
campafias exprofeso.

Por lo pronto Consar ya cerro "el grifo™.
Ahora cada nueva cuenta debe tener el o los
contactos del trabajador, para no replicar la
mala practica que generé un dolor de cabeza.

CREDITO REAL DEUDA POR 2,300

MDD Y DESCARTAN "CHAPTER "

Le comentaba que la reestructura de pasivos
de la sofome Crédito Real que preside Angel
Romanos Berrondo se ve complicada. Los te-
nedores de bonos estan renuentes a aceptar
una filerte quita equivalente a 80 centavos
por délar y los bancos, muchos con garantia,
como Banorte, Scotiabank, BanBajio o Nafin

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

de Lnis Antonio Ramirez no quieren apretar
demasiado. La deuda total de esta firma se
calcula en la friolera de 2,300 mdd. Como es
plblice se evalud un "chapter II" en EU, pero
aparentemente ya se modific 1a estrategia.

IHCUMPLE_MEXICO CON

KAZAJISTAN Y SIN EMBAJADA

Ne obstante los acuerdos con Enrique Pefia
Nieto con Kazajistan para fortalecer los vin-
culos comerciales, resulta que mientras ese
pais establecié aqui su embajada, el nuestro
ha pospuesto esa decisién. Particularmente
en este sexenio con Marcelo Ebrard en la
SRE se clvidaron del compromiso que ayu-
daria a potenciar oportunidades de negocio
en la economia mas grande de Asia Central
v 9° del munde.

EU SOLO1.7% EN 2022 Y

2023 Y MENOS ARRASTRE

Amén del alza de tasas en EU, lo que even-
tualmente encarecera la deuda externa. la
otra mala noticia ayer fue que la FED de Je-
rome Powell reviso a la baja sus expectati-
vas (e crecimientc del PIB de EU de 2.8% a
1.7% en 2022 y de 2.2% a17% en 2023. Ob-
vio, este nodal motor que nos arrastra se
moverd mas despacio.

@aqullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Senales financieras

La Bolsa Mexicana se sigue cayendo,
hasta qué nivel?

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. Abri6 la semana en 50,689 (tuvo
56,609 hace como siete semanas) ahora va a la baja y
termina el viernes sobre 48,471. (aproximadamente 8
mil puntos menos, respecto a su récord) Es una baja
impresionante, que en parte obedece a la baja de Euro-
pa, Estados Unidos, Brasil, en parte. Solo se separan de
esta tendencia Japon y China.

El délar cierra de 20.00 a 20.20 dependiendo de ban-
co y monto: los cetes de 28 dias pagan 7.37% (sigue
latente el posible incremento de medio punto aproxi-
madamente)

El euro se compra con 21.01 y el petréleo WTI co-
tiza en 120.60

La inflacién es de 7.65% en mayo 2022. Contra los
Cetes de 28 dias esta perdiendo el inversionista. Pues
se sitlan en 7.37% Pirmera vez en varios afios que se
eleva el salario minimo en 2022:22% En el 2023 las ala-
zas salariales estaran queriendo recuperar la inflacién y
algo mas, para mantener el poder adquisitivo.

ROJO. Esto de las elecciones anticipadas se pone
bueno, porque dicen que van a exhibirse los finalistas
en el Edo de México, las noticias no han fluido como se
quisiera y luego dicen que sera hasta dentro de doce
meses (junio 2023) cuando en realidad se nominen. Es
un juego de tapo y destapo para mantener nervioso al
publico, en vez de trabajar por el bien de México.

Hay Il hombres en los puestos destacados en el
Gobierno Actual y solo 8 mujeres. Mas cerca de la
meta de ser igualitarios en el nimero. Pero es mejor
que los numeros en el pasado, eran apabullantes en
favor del sexo masculino. 51.2% de los mexicanos son
mujeres y sus reclamos no han sido escuchados por el
Gobierno, no quieren oir de hacer leyes rigidas; sino
que se apliquen las existentes y que el aparato judicial
se desempolve y ponga a trabajar. Es un rengléon débil
del actual gobierno.

Ademas deben plantear en la agenda de ofertas elec-
torales para el 2024: aquellas actividades que busquen
resolver los problemas de cambio climatico y ecologia.
Sélo que con una prevencién, no deben de ser generali-
dades y ofertas del montén, sino hechos que se puedan
observar y controlar en el mundo de los resultados,
Esta sera la oferta que 30% del electorado reclamara,
la pediran los menores de 30 afios que esperan dar un
futuro mejor a sus hijos. Seguramente.

VERDE. La Cumbre de las Américas terminé y hay varias
consideraciones que hacer: en realidad si debian de ser
Democraticos los paises que acudieran, porque en su carta
constitutiva dice: “Pacto para el Desarrollo y la Prosperi-
dad: Democracia, Libre Comercio y Desarrollo Sostenible
en las Américas. Los Jefes de Estado y de Gobierno elegi-
dos de las Américas estamos comprometidos a fomentar
la prosperidad, los valores y las instituciones democraticas
y la seguridad de nuestro Hemisferio” Asi que toda duda
acerca del por qué no fueron invitados ciertos paises se
debe ver que tan democriaticos son. Pensar que Cuba,Ve-
nezuela y Nicaragua estan entre las principales naciones
que lanzan de su pais a los migrantes que estan llegando a
paises mas democraticos, solicitando trabajo y legal estan-
cia. Hay que modificar sus condiciones de vida en su pais,
en vez de reclamar sin ver las verdaderas causas.

AMBAR. Banco Mundial hace un nuevo pronostico en
el PIB de México, es ahora del [.7% para 2022. Se esta
pronosticando en |.5% el crecimiento del PIB en el sexe-
nio. El de Felipe Calderon fue de 12.5% (sexenal),Vicente
Fox 14.80% (sexenal), Ernesto Zedillo 22.18%, Carlos sa-
lina 25.87%, Miguel de la Madrid 1.06%, José Lépez Porti-
llo 45.98%, Luis Echeverria 43.12%, Gustavo Diaz Ordaz
47.98%

VEA SU MAPA. Las corridas de toros fueron prohibidas
en la ciudad de México, al parecer definitivamente, Esto es
grave desde el punto de vista econdmico, pues hay miles
de fuentes de trabajo que se estan perdiendo en pos de
una serie de ideas que son de humo. Como cuando se
prohibieron los animales en los circos, nadie pensé en las
personas que tenian ahi sus fuentes de trabajo. Finalmente
los animales murieron y nadie sabe donde estan los legisla-
dores que cometieron tal atropello al mundo laboral, ellos
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siguen ganando mucho y bien. Sin tener en cuenta  <la inflacion es esencialmente antidemocratica>
que la cultura aceptaba como propios los circos y Libro “El Estado omnipotente” (1944), Ludwig von
las corridas de toros: produjeron cine, teatro, libros, Mises, Economista.

opera, poesia, musica y mas arte.

Son ideas sin mas fundamento que ganar votos
para un partido que algln dia desaparecera.En 20 6  Si le pega la inflacion: que le incremente también
30 afios volveran los circos y las corridas de toros el amor.
en la ciudad de México, Quienes deseen dedicarse
a esta profesion deberan emigrar para cumplir con
su vocacion.

CURVA PELIGROSA. Barcalay adiverte: México
vivira Estanflacién, o sea, una inflacion mas duradera.
Debemos estar alertas y leer jen el pasado cémo
han sobrevivido las familias en una situacidén seme-
jante?

AMBAR. Marcelo Ebrard muestra buen misculo
en la reunion de Precandidatos en Toluca, luego le
siguio en cantidad de porrras Claudia Sheinbaum.
También estuvieron Adan Augusto Lopez, no fue Ri-
cardo Monreal. Ellos son las principales Corcholatas
como les gusta llamarles a su fans.
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Obijetivo: controlar la inflacion sin causar recesion economica

a FED buscard acelerar el control de
lainflacién cuidando el crecimiento
econdmicoe indirectamente la crea-
cidndeempleos. Luego de anunciarun
aumentoenlatasade interésde 75 puntosbase,
sumayor aumento en 28 afios, el banco central
dio a conocer sus previsiones de crecimiento,
inflaciénytasade desempleo.
AjustosuprevisiondePIB2.80%al 1.70%para
el 2022,1.70% para el 2023 y para el 2024 se
ubicaria en 1.90%, ligeramente mejor, pero por
debajode supromedio precovid, loquerefuerza
su objetivo de controlar la inflacién, pero sin
llevar alaeconomia auna recesiéneconomica.

Alfredo Huerto

Latasa de desempleo, presentarfa un rebote
de 3.5%a 3.7%en 2022, lo que implicaria una
creacion de empleos de entre 150 mil a 200 mil
desde las previsiones anteriores de 400 mil y
parael 2023, esperarfa una tasa de desempleo
del 3.9%y para el 2024 en 4.1%, lo que llevaria
aunacreacion de 100 a 150 mil plazas por mes,
aproximadamente.

En cuantoa lainflacién, estd considerando
que enel 2022 podria cerrar en 5.20%, un nivel
inferioral dato vigentede8.60% anual de mayo,
pero superior a su estimado previo en 4.30%
anual. Para el 2023, buscarfa un retorno hacia
el 2.60% anual, ya con mayor control y para el
2024 ajustarla hastaun 2.20%.

Con todo esto, la visién promedio de los
miembros dela Junta de Gobierno es concluir
€l 2022 con una tasa de referencia en 3.25%
anual, significarfan dos aumentos de 50 puntos
base y dos aumentos probables de 25 puntos
base cada uno conlaidea de ajustar la politica
monetaria sin causar gran dafioa laeconomfa.

Ademas, a partir de junio, y durante julioy

agosto, estard reduciendo la Hoja de Balance
en47mil 500 millones de dolares (30 mil millo-
nes de délares en bono del tesoro y 17 mil 500
millones de délares en bonos respaldados por
hipotecas). Serd a partir de septiembre préxi-
mo, cuandolaventadeactivosenesamisma pro-
porciénaumente a 95 milmillones de ddlares.

Hoy en dia, estamos viendo una desacele-
racion de la economia estadounidense de
manera “ordenada”, donde indicadores de
manufacturayservicios hanvenido perdiendo
impulso dentro de zona de expansion. Ayer, las
ventas minoristas cayeron 0.3% en mayo, lo
que en términos anuales significd +8.1%en
relacion a 8.2% de abril. Preocupa el bajo nivel
de confianza al consumidor.

En cuanto a los mercados, se percibid cierta
estabilidad. Las bolsas terminaron al alza, el
délar tomé utilidades v el bono del tesoro a
10 afios bajé ocho puntos base y se colocéen
3.29%. Hoy serd un dia de pruebalos cierres,
endonde se valide el perfodo de estabilidad de
mercados, oretomarialavoladlidad.
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SECTOR ENERGIA, EL.UNICO QUE CRECE

El sector energia es el tnico de los once que
integran el S&P 500 de Wall Street-uno de los
{ndices bursatiles masimportantes del mundo-,
que registra crecimiento en lo que va del afio,
conunalzade 51%. Lacausaesobvia, elalzaen
los preciosdel petréleo.

La capitalizacion de mercado de las diez
grandes petroleras que cotizan en Wall Street
haaumentado 752 mil 958 millones de d6lares.
Se trata de Aramco, BP, Chevron, Eni, Exxon,
Petrobras, Shell, Repsol, TotalEnergies, y Vis-
ta Qil Gas. Coincidiendo conel orden alfabético,
lasaudi Aramca esahorala empresamésvalio-
saenlaBolsa, con unvalor de capitalizacién de
2.31 billones de ddlares. La petrolera arabe
tuvouna utilidad netaenel primertrimestredel
aflode 39 mil 500 millonesde délares, unrécord
desdequecotizaenlaBolsaen2019.

Las painionas expesadas po~ 1os colum~istas son

independientes v noreflejan necesariamente el punto de

Vista c2 24 HORAS.
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Cambiar la Constitucion para consumarla 4T

n México no tenemos mas remedio

queser testigos de como esterégimen

destruye los avances del pais, porque

bajo los principios democraticos que
nos rigen Andrés Manuel Lopez Obrador fue
elegido por una mayoria, para un periodo de
seisafios.

Hay que decir contotal claridad que Lopez
Obrador nunca engaiid a nadie, su “transfor-
macién” pasaba por devastarlo hecho. Solo ha
fallado en proponer algofuncional a cambio.

Con algunas maniobras de interpretacion

de los reglamentos legislativos este régimen
consiguid una aplastante mayoriaenla Camara
dediputadosdurantela pasadalegislaturaque
semoderdenla actual, peroque nunca hasido
suficiente paramodificarla Constitucion.

Meéxico padece hoy una destruccion au-
toritaria de muchas instituciones, pero la 4T
mantiene la imposibilidad de meter manoala
Constitucién. Y eso eslo que también hoy estd
enjuego.

No se cansa el presidente Lopez Obrador
de dar muestras de autoritarismo. Sc estrend
con ladecisién de cancelar un aeropuerto que
habriafuncionadoalaperfeccién. Acambiode-
cidid tirar cientos demiles de millones de pesos
alabasuraen unaeropuerto lejano, inatl, que
nadic quicre usar yque ya funcionando pierde
dinero.

Otro golpeautoritario llega esta semanacon
elcapricho presidencial de anular el Horariode
Verano. Esinditil yadiscutir su utilidad yconve-

niencia, todo se reduce ala vendetta de Lopez
Obrador porque algtina vez perdié esa batalla
frente a Vicente Fox y hoy desde su posicién
autocratica da ese costoso golpe en lamesay
locancela.

Eljuego de las corcholatas es una flagrante
violacion de las leyes electorales que denota
unretoalaautoridad electoral parademostrar
queno pasanada. Es como aquel votodela Su-
prema Corte de Justiciade laNacidn que avald
lainconstitucionalley secundaria que modifica
losprincipios constitucionales en esa materia.

Sipudicron hacerlo con la contrarreforma
eléctrica, pueden aplicar su reforma electoral
porencimadelaConstitucién. Aunquesiempre
estard incompleta la obra si no logran meterle
mano a la Carta Magna para climinar cual-
quier estorbo alos planes del médximolider del
movimiento.

Cuando intentaron cohesionar a legisla-
dores opositores para acabar con la reforma

Péagina 5 de 6



IUTIERAS

Fecha: 16/06/2022
Pagina: 15
Area cm2: 205

Costo: 29,345

2/2

Columnas Econdmicas

Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

cnergética, sololograron un traidor priista. La
férmulaquemejoresréditoshadadoespegara
lacabeza. Hoy esos embajadores y consules ex
gobernadores de oposicion avalan 1a utilidad
del método.

Alito es indefendible, pero la posicién de un
presidente del Partido Revolucionario Institu-
cional que no se doble ante el poder es indis-
pensable.

EIPRIesel taldn de Aquilesde laoposiciény
desdela presidencia de un partido se designa
alos coordinadores parlamentarios que saben
quécuerdastirarparaqueloslegisladores desu
partidovotenenunsentido oenotro.

Hay gobernadores que eligieron la plata de
una cmbajaday a cambio dejaron entidades
que hoy son gobernadas por Morena, el plomo
puede caer enladirigenciatricolor, enlaforma
de unarebelidn dirigida desde afuera que per-
mitahacerse de esos votos necesarios para con-
sumar csoque hoy padecemosy llamamos 4T.

Las opinio~zs expresacas por o5 calumnistas san
indepandicntes y mo reflejannecesariaments
clauntode vista dc 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

Cambio climatico ya afecta a las bolsas de valores

| tema de moda, aunque
con alectaciones de corto,
mediano y largo plazo, es
el cambio climatico, pro-
piciado por décadas de
crecimiento industrial, de-
forestacion y extension ur-
bana que vya eslan dejando secuelas en
el planela.

miento urbano y hasla las nuevas de-
[orestaciones provocadas para entrar
al famoso programa Sembrando Vida,
alectan el ciclo hidrolégico que inicia
en los océanos y conlleva un proceso
de vapor de agua condensado que, en
forma de nube, se precipita al enfriarse.
Este equilibrio ya esia roto.

Las consecuencias no son solo para
la produccion de alimentos, afecta ya
lambién a los mercados de capilales.

En dias pasados, los {uturos de la soja,
mafz y trigo cayeron hasta 40 centavos
en la Bolsa de Chicago, ante las preocu-
paciones por el clima desfavorable para
las cosechas y la demanda por la soja
estadounidense.

De acuerdo con la Secrelaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (Sader),
la implementacion de buenas practicas
agricolas, manejo responsable de suelo
y agua y el desarrollo de tecnologfas per-
mitiran, en el mediano y largo plazos,
mitigar y adaptarnos a los electos del
cambio climético en el sector.

Estamos ante refos muy importantes.
No podemos poner en riesgo la seguridad

alimentaria, de ahi que se impulse una
agricultura mas sustentable, productiva e

incluyente.

El Gobierno de México apuesta a la
importacion de un millon de toneladas,
a precios preferenciales, lo cual se logra-
rd con el acompafiamiento y coordina-
cion entre gobierno e iniciativa privada.

Cabe destacar la invilacion que hizo
enelevenio latitular de la Direccion Ge-
neral de Suelo y Agua de Agricultura,
Areli Cerdn ‘Trejo, a las universidades a
fomentar la investigacion e innovacion

para el desarrollo de mas y mejores pro-
ductos que ayuden a lograr una produc-
cion sostenible que, a su vez, detona la
productividad de los agricultores.

A eslas buenas nolicias ojala pronto
sesumen lasrelerentes a la reaclivacion
delos programas de apoyo a lecnologias
e infraesiructura agropecuaria

Si te interesa, el proximo 22 de junio
se llevard a cabo el “Congreso Nacional
de Produccion con Sistemas™ Agrolores-
te liga previo pre-registro:htips://bit.
ly/3NXABDR

sEspecialistas del sector agropecuario
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@outlook.com

Sequias mads prolongadas,
huracanes mads potentes,
calor insoportable ausencia
de vientos y escasez de
agua, son situaciones

que se viven en todo el
mundo, con mayor 0 menor

afectacion, y en México va
lo estamos padeciendo.
La tala de arboles, incendios, creci-
De ahi la importancia
de plantear alternativas
y tomar acciones para la
prevencion y adaptacion
al cambio climatico.

LLEGAN PRIMEROS EMBARQUES
DE SULFATO DE AMONIO

Una excelente noticia es

la llegada de las primeras
seis mil 700 toneladas de
sulfato de amonio, con

lo cual se comenzara a
hacer frente a la espiral
inflacionaria en el sector,
al acercar este insumo a los
productores comerciales
para incrementar la
productividad de sus
cosechas. Es decir, aumentar
la oferta de alimentos.

El director de la Anacofer,
Rafael Rodriguez Castaiio,
aseguro que en México
hay una oportunidad

muy grande de ser mads
eficientes en la produccion
de alimentos, va que solo

se fertiliza el'38pdreGiento

de la superficie sembrada.

Sigamos por esa ruta.
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Dos bocas son insuficientes para dar cuentas de la refineria

omo va paso con la pues-
ia en operacion del Ae-
ropuerto Internacional
Lelipe Angeles, que segiin
el mds reciente célculo
cosld a los mexicanos
mds de 116 mil millones
de pesos (quizd nunca lo sabremos pues
la informacion estd catalogada y guar-
dada como de seguridad nacional), la
anunciada inauguracion, para su [ase
de pruebas, de la Refinerfa Olmeca, en
Dos Bocas, Tabasco, va porque va el 2 de
julio proximo.

“Hahremos” (dijo el otro) de decir con
orgullo: *promesa cumplida™ Los prepa-
ralivos estan contra viento y marea, y los
medios de comunicacion ya alistan bate-
rias para la cobertura, bajo la experiencia
del aeropuerto el pasado 21 de marzo,
euando apenas horas antes se conocio de
la logistica para presenciar tan esperaco
aclo de magia. A quince dias de otra “his-
1orica” ceremonia lambién se desconoce
el protocolo.

Aunque lo mas obscuro de todo, in-
cluso del llamado oro negro que lograra
el proceso prometido de 350 mil barriles
diarios, de prueba, hasta el proximo afio,
y los 2 millones hasta {inales del mismo,
son los pesos y centavos en miles de mi-
llones que en realidad han pasado por el
refinado de la planta que atn dista mu-
cho de estar concluida. Dicen los discre-
10s, que los gritos de los faltantes y los

74,615

Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

d CODIGD DE INGRESOS

justificantes ya atraviesan las paredes de
Palacio Nacional.

Esperemos a la revision de las cuenias
(siatin dejan operar a la Auditoria Supe-
rior de la Federacion, ASI) en unos dos
afios, para conocer cudnto se gasio en la
construccion y puesta en operacion de
DosBocasy su proceso (radicional de re-
[inacion de hidrocarburos que convierte

crudo ligero (que México produce poco)
en gasolinas; para contribuir a la deman-
dadel combustible, que tan solo hace un
aiio cerrd en casi 600 mil harriles diarios.

Ademas de echar los barriles al vue-
lo,se esperaria que la reporiera semanal
de los avances de la obra, a (ravés de los
videos que todos los lunes se han pre-
sentado en la conferencia matutina de
Palacio Nacional, donde cada vez se ve
mas suelia y “chispa” (rente a la cAmara,
la titular de la Secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, en el discurso inaugural nos
hablara claro de los cosios.

O bien, el cada vez. mas tabasquefio
(como si puntualizar el acento surefio
garantizara algo dentro del circulo mas
cercano al jele del Ejecutivo), el director
de Pemex (mi cuasi pariente, ja), Octavio
Romero Oropeza, tenga la educada inten-
cion de dejar claro los montos inverlicdos
y los dineros involucrados en lo que, di-
cen, serd la relineria punta de lanza para
lograr la autosuficiencia energélica.

Por lo pronto, y a dias de la esperada
inauguracion de pruebas, se sabe que la
construccion que inicio el 9 de diciem-

| s o s —
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bre de 2018 con un presupuesto de 8 mil
millones de dé6lares, alcanzara este ano
un costo de 14 mil millones de ddlares.

Mucho por transparentar. Por lo me-
nos va lo pidio la ASL; una parte; en su
reporte de 2020 cila: “se observé una in-
adecuada programacion de los recursos,
ya que no se identificé la trazabilidad y

seguimiento de la aulorizacion y ejerci-
cio para el Proyecto de la Nueva Relinerfa
de Dos Bocas, lo que resia transparencia
y rendicion de cuentas, ya que la infor-
macion no es clara niaccesible al pablico
en general, al ser un proyecto estratégico
de la entidad fiscalizada”

Todosesumaalanuevaamenaza,las
gasolinas y el diésel comenzaron esia se-
mana una escala alcista en sus precios;
[uturélogos observan que llegara hasta 30
pesosel litro,con todo y el allo porcentaje
de subsidio que pagamos (odos.

REMANENTES

Nos cuentan que Melabase Q, empre-
sa lider de ciberseguridad en México y
América Lalina, de Mauricio Benavides
y Louise Ireland, que dara a conocer una
alianza tecnologica con Halcyon, la pri-
mera platalorma de seguridad dedicada
y aclaplable del seclor de ciberseguridad,
centrada especilicamenie en delener ala-
ques de ransomware.

Porsi usted todavia no lo sabe, ranso-
mware 0 malware dé F9SCAle. ¢S un lipo
de virus que impide a los usuarios acce-
cer asusistema o asus archivos persona-
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lesy que exige el pago de un rescate para
poder acceder de nuevo a ellos, dicho en
otras palabras, un secuestro digilal. Sal-
vese quien pueda...

s@|upitaromero

Alguien por ahi escucho
una cifra desde el Despacho

Guadalupe Romero

Presidencial hasta la oficina 38 mil millones de pesos en

del titular de Hacienda, las cuentas de la proxima

Rogelio Ramirez de l1a O, que nueva refineria Olmeca.

incluso cruzo y tambaleo el

Salon de los Retratos (de los

responsables de las arcas

publicas en el pasado); el eco

clamaba por un faltante de
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