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Meta fiscal

C omo ya es costumbre, el SAT dio a conocer los re-
sultados de recaudacion antes de que esta informa-
cién salga por la Secretaria de Hacienda a fin de mes.

Hasta ahora los resultados pintan bien en recauda-
cién, pues con el impulso de abril y el resultado de mayo
se estan alcanzando las metas con todo y el costo que re-
presentan los subsidios a las gasolinas.

Lograr los ingresos tributarios estimados es uno de
los temas de la titular del organismo, Raquel Buenros-
tro, pues la crisis por la pandemia y otros factores exter-
nos han complicado el escenario y desde que se dio a co-
nocer la meta de recaudacion para el afio no se han deja-
do de escuchar comentarios sobre la factibilidad. .

De continuar la tendencia como hasta ahora es alta-
mente probable que el fisco logre la meta, pero si se anti-
cipan medidas todavia mas duras en fiscalizacion.

Las cifras a mayo muestran un aumento acumula-
do de 15.8 por ciento en el caso del ISR, que es la prin-
cipal fuente de ingresos tributarios, mientras que el IVA
se va recuperando al pasar de una variacién negativa.de
38 por ciento al cierre de abril a una positiva de 0.1 por
ciento el mes pasado.

Al cierre de mayo, la recaudacion total equivale a
1012 por ciento de lo previsto para el periodo, pero ha-.
bréa que estar pendientes de la evolucion que tome esto

De hecho, ayer el Man-
datario dijo que la empresa
dedicada a la operacion de
la Red Compartida ya era

en los proximos meses.

originales.

En el futuro, con esa de-
volucion de la prenda serian
nuevamente los accionistas

tenga que hacerse publica.

Agrofintech

. ~ de la Nacion, al igual que la originales quienes tenganel ~ En busca de consolidarse

_ (.Dueno refineria de Deer Park, que control de Altan, en el Pais, la fintech enfoca-
de Altan? opera Pemex. De ahi que el argumen- da en el sector agroalimen-

) ) Sin embargo, segtin el to de haber “comprado” a tario Verqor levanto en su

En los tltimos dias, el Pre-  contrato firmado entre Al- AltAn parala Naciénnore-  segunda ronda de inversién
sidente Lopez Obrar:lor ha  tin Redes, Banobras, que sulte tan cierto como lo dijo  un total de 2.5 millones d
presumido que graciasala  [leva Jorge Mendoza, y el Presidente. dolares. :
Inyeccion de cgp1@ querea-  Bancomext-Nafin, a car- Por cierto, habra que ver Fundada por Hugo
liz6 la banca Qubhca parael  go de Luis Antonio Rami- qué ocurre con las obliga- Garduiio y Valentina Ro-
rescate de Altal} Redes ahora  rez una vez que se pagué el ciones de transparencia en gacheva, la startup mexi-
su AdnﬁniSU‘?CK_')Tl esla c_lue- préstamo se tienen que li- las que podria incurrir Al- cana apuesta a la genera-
fia de la Asociacion Piblico  berar las acciones de laem- - tan al estar en las manos cion dg datos arag conec-
Privada a cargo del progra-  presa, junto con su poder del Gobierno, pues quiza tar al sector agpricola con
ma Internet para Todos. politico, a los propietarios la operacion de laempresa  porramientas de financia-

miento y asi conseguir in-
sumosPgoituetives.

La idea de estos dos em-
prendedores surgio a partir



Fecha: 14/06/2022

REFYRMA

Costo:

2/2

de la falta de tecnificacion
y desconexion del sector, lo
cual le dificulta acceder a
créditos por no contar con
informacion cuantificable y
registros que avalen la pro-
ductividad de su labor.

Con dos afios de opera- -

cion, ha distribuido mas de
77 millones de pesos en in-
sumos a 600 productores,
La inversion le permi-
tird optimizar su desarro-
llo tecnologico para ofrecer
créditos, asi como aumen-
tar sus alianzas comerciales
para digitalizar el enlace de
empresas con el productor,
entre las que ya se encuen-
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tra la cervecera AB InBev,
y buscan incluir a Herdez,
Gruma y Bimbo.

Para este afio, el objetivo
es financiar a cerca de 2 mil
500 productores y otorgar
entre 150 millones y 170 mi-
llones de pesos.

Nueva Sofom

Creze, la fintech fundada
hace cinco afios y que se ha

especializado en préstamos
y factoraje a Pymes, que lle-
van Juan Ahedo, Sonny
Tabares y Bernardo Prum,

anuncia hoy su transforma-
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cion en una Sociedad Fi-
nanciera de Objeto Multiple
(Sofom).

Con este cambio, Creze
proyecta duplicar su porta-
folio de créditos dentro de
los proximos 12 meses.

Ya como Sofom, la em-
presa sera regulada por la
Comision Nacional Banca-
ria y de Valores (CNBV) y
la Comision Nacional para
la Proteccion y Defensa de
los Usuarios de Servicios Fi-
nancieros (Condusef).

Uno de los principales
objetivos de obtener su re-
gistro como Sofom es que
le permitira contar con

ESTEBAN
CHAVOYA...

Al frente del sector
agroindustrial en
Canacintra, este ca-
pitan trabaja para in-
tegrarlas cadenasde
suministros agroali-
mentarios e impul-
sar la sustentabilidad.
A estos desafios se su-
mala creciente infla-
cion. El sector tuvo un
crecimiento de 3.6 por
cientoen 2021y ac-
tualmente muestra

. cifrasrécorden

exportacion.

una mayor certidumbre
regulatoria.

La plataforma ha creci-
do en México con dos pro-
ductos: el préstamo sin ga-
rantia hipotecaria, que va de
50 mil hasta 3 millones de
pesos, y el préstamo con ga-
rantia hipotecaria, donde el
monto sube de 2 millones a
15 millones de pesos.

Ambos productos se
otorgan en linea y se aprue-
ban por medio del analisis
de datos y uso de tecnologia.

capitanes@reforma.com
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* *
Prologis Inc. comprara Dealogic. En contraste, el de inflacién alimentaria en
a Duke Realty Corp. en valor global en délares de una década. Los contratos
un trato valuado en 26 mil las OPIs cay6 71%, amds de continuos parala soya en
millones de délares, que 90.2 mil millones durante el Chicago Board of Trade
incluye asumir su deuda, el mismo periodo. _ cerraron el jueves en 17.69
dijeron las compafiias. . dolares por bushel. El pre-
Bajo los términos del ¢ El Goblen}o e E0 cio cayé modestamente el
L quiere estaciones de carga . .
acuerdo, los accionistas répida para vehiculos viernes, al tiempo que los
de Duke Realty recibirian \ corredores se replegaron
o, eléctricos (VEs) cada 80
0.475 veces una accion " Kilémet ol d de muchos mercados tras
de Prologis por cada una OMELr0s a lo 1argo e otralectura elevada de la
BIS P las autopistas importan- . <
de Duke Realty. En mayo, tes. Algunos Estados del inflacién en EU.
Duke Realty rechazé una 't del pais di 1 .G 46 18
ferta de adquisicion de oesie de pals dicen que ‘a . oogle acoreo pagar
OleT 24 mil millones de probabilidad de hacer que millones de dolares para
ga‘?l rg g logis. Bai esofuncioneestanremota  resolver una demanda afir-
10 tarfs et a(l) ;flsi' 40 como sus accidentados ¥ ' mando que el gigante de la
€ d rato actu ’1 do dogls paisajes, Estados como tecnologia habia discrimi-
:ltqm:;?i péop edades I € Utah, Wyoming, Montana, nado a mujeres en sueldo y
a callaad en zonas clave. Nuevo México y Colorado ascensos. El acuerdo pone
4 Nuevas cotizaciones plantean inquietudes sobre fin a una demanda colectiva
burstiles en China estan reglas que ha propuesto en el Tribunal Superior de
rompiendo récords incluso la Admmlstraclqn 1}1}ien. San Francisco entablada en
al tiempo que mercados en Sefialan qpe SEI’? dificil, si €l 2017 por tres ex emplea-
zozobra empafian el nego- no es que imposible, operar  das que dijeron que Google,
cio global de las Ofertas Pu- cargadores alolargo de unidad de Alphabet Inc., las
blicas Iniciales (OPIs). Las tr'amos desolados de auto- colocd en niveles laborales
OPIs en China recaudaron pistas. mds bajos qu:]ilgmgres |
mas de 33.8 mil millones . igualmente calificados. E
de dol nlo que vadel M Los pl:eclos delasoya - acuerdo cubre a alrededor
edolaresenloq se han dis
) parado alrededor .
afio, contra mas de 30.4 .. de 15 mil 500 empleadas
o del 30% este afio a cifras .
mil millones un afio antes, récord. un repunte que que trabajaron en Google
d do con Dealogi » UL Tepunte que. en California,
€ acuerdo con . g ci promete afectar ain mas a
El conteo de este afio es la consumidores que enfren- Una seleccidn de What's News
f;f::er::: 2%'(2&0%38‘:25::“ tan el periodo mas severo © 2022 Todos los derechos reservados
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17} ecesitamos hacer-
lo. Haganlo. Ha-
ganlo ya.

Las organizaciones se
pudren de arriba hacia
abajo. No se pudren de aba-
jo hacia arriba.

Si en una planta nu-
clear los gerentes no esta-
blecen los parametros de
control sobre el compor-
tamiento adecuado, enton-
ces estas rascandole la pan-
za al dragon.

Y las potenciales conse-
cuencias con un reactor nu-
clear son condenadamente
peligrosas.

Puedes meterte a una
situacion de donde ya no
puedes salir”.

Asi narra Richard Parks

en la gran docuserie Melt-

down (Netflix) lo cerca de
una catistrofe nuclear que
llevo 1a terquedad de Bechtel,
entonces la constructora mas
grande del mundo, durante
los trabajos para remediar
el accidente de Three Mile
Island (TMI) de 1979.

“TMI es el peor acciden-
te nuclear en los Estados
Unidos (EU) y estuvo te-
rrorificamente cerca de
llegar a ser una tragedia
tipo Chernobyl”, explica
un articulo del diario inglés
The Guardian.

En 1979 se salvaron de
milagro, por un pelito. Y lue-
go vino la remediacion, por-
que TMI tenia dos reacto-
res y uno de ellos estaba
bien. Querian limpiar el
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZ RUIZ —

Rascarle la

panza al dragon

accidentado para echar a
andar el otro.

Llevaban 4 afios, iban
retrasados... y tenian
muuucha prisa,

No te arruino el docu-
mental, pero Parks y otros va-
lientes expertos arriesgaron
sus trabajos (los corrieron)
para denunciar enormes de-

ficiencias en los trabajos y el
riesgo de apresurarlos.

Hombre, con decirte que
si fallaba la limpieza del
corazon del reactor, toda
Ia cosa este de EU pudiera
haber quedado inhabitable.

Si, incluyendo Nueva
York y Washington.

No dejes de ver Melt-
down, porque encierra por
lo menos dos grandes leccio-
nes para la era del populismo
y las fake news.

PRIMERA LECCION:

LO TECNICO PESA
Tlatoanis simplones en todo
el mundo desprecian la téc-
nica. Seguro recuerdas como
Trump “sabia” (puro cuento)
mas que los generales, mas
que los cientificos, mas que
cualquiera.

Aqui cerquita lo vivimos
(bueno, lo sufrimos) todas las
semanas con YSQ. Por eso
era bien ficil extraer petr6-
leo, repartir medicinas, redi-
sefiar el espacio aéreo, quitar
guarderias, etc., etc., etc. (no
acabariamos). _

Esto es una soberana
estupidez.

Lo técnico importa. Y
mientras mas compleja sea
la labor o lo que se pretende
transformar, mas se incre-
menta el peso de lo técnico.

Y de la mano de lo técni-
co a fuerzas van los expertos.
Por definicion, algo complejo
requiere de alguien que sepa
del asunto.

Requiere de un experto.

Satanizarlos es otra sobe-
rana pend...tontera, Debe ser
exactamente al contrario: un
buen lider se rodea de exper-
tos que le llenen sus lagunas
de conocimiento. Particular-
mente en temas técnicos.

Llenar de insultos a los
que saben los aleja. Y en te-
mas complejos, alejar a los

expertos puede provocar que
el reactor explote.
No lo dudes ni un cachito.

SEGUNDA LECCION:

LA IMPORTANCIA

DE NO CALLAR.

El principio de Peter Parker
es mas que aplicable a los
asuntos técnicos: un gran
poder conlleva gran res-
ponsabilidad.

El que mucho sabe no
puede, no debe permane-
cer callado cuando lide-
res pentontos ignoran a’
la técnica,

Parafraseando a Phil
Zimbardo: ante el mal (o
la estupidez, agrego yo) el
heroismo es tan facil co-
mo hablar. B

Es tan dificil como no
permanecer callado.

Ah, y no basta con re-
nunciar o hablar interna-
mente. No. Dependiendo
del nivel del mal (o pen-
dejez) hay que denunciar
pablicamente.

Tal como lo hizo Parks,
de cuyo actuar en el caso
TMI se deriva una leccién
final: si vas a denunciar pu-
blicamente al mal, busca
ayuda.

En el caso de TMI, este
héroe busco la ayuda de una
ONG llamada Government
Accountability Project.

Porque los malosos de
a de veras (no los imagina-
rios que se inventan los po-
pulistas) se van a defender
alamala,

La ayuda nunca estorbara
para vencerlos o debilitarlos.

Tiene razon Parks: las or-
ganizaciones se pudren de
arriba hacia abajo.

A fin de cuentas, los lide-
res pesan, y mucho.

Por eso los malos lide-
res pueden pudrir a una
organizacion... o hastaaun
pais entero.

EN POCAS PALABRAS...
“El mal es saber que algo es
malo y seguir haciéndolo”.
Philip Zimbardo,
profesor de Stanford

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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Historias de NegoCEOs

Ebrard, al 2024 con Morena

onovda

ecién desempacado de sobre sus aspiraciones. Ayer, en
Los Angeles, California,a una entrevista concedida para el

donde acudi6 a la Cum-

noticiero matutino que encabezo

bre de las Américas, Marcelo en El Heraldo Televisién, me dijo

Ebrard llegd a Toluca para inte-
grarse al mitin de Morena con el
queseledioelbanderazodesalida
a las posibles candidaturas para
las elecciones del proximo afio en
el Estado de México y Coahuila, y
hacia la presidencial de 2024.

. Junto a las otras dos “corchola-
tas” mas visibles para abanderar la
candidatura de Morena en 2024,
Claddia Sheinbaum y Adiin Au-
gusto Lopez, el canciller se unié a
los clamores de unidad del movi-
mientoqueencabezael presidente
Andrés Manue] Lépez Obrador.

“Compafieras, comparfieros, te-
nemos la razén, por eso vamos a
vencer si seguimos adelante, si
perseveramos, sinonosdividimos
y no nos confundimos”, lanzo.

Ya encarrerado en la eferves-

cencia electoral, el secretario de
Relaciones Exteriores se sincerd

que no tiene intenciones de com-
petir por otro partido en 2024,

“Somos parte del gobierno, so-
mos parte de la transformacién y
de los resultados”, comentd, pre-
vio arecordar que hace masde 20
afios declind por Andrés Manuel
Lépez Obrador para que fuera el
jefe de Gobierno dela capital, por-
que tenia posibilidades y coinci-
dia con su proyecto.

Sobre el método para elegir al
candidatode Morena, aseguré que
fue €l quien le propuso lasencues-
tas en 2011 a Lépez Obrador, por lo
que considera que es una buena
forma y esté dispuesto a competir

Ppor esa via, a pesar de que otros

interesados en la candidatura, co--

mo el senador Ricardo Monreal,
no lo consideran adecuado.
Eso sf: asegura que debe haber
un piso parejo. “Tiene que haber
un respeto mutuo, respeto alos di-

ferentes participantesy corrientes,
que no haya favoritismo, piso pa-
rejo, que no haya mano negra que
envenene el proceso, y que se res-
pete la encuesta”, expreso.

Sobre si aparecera en la boleta
de 2024 a como dé lugar, dijo que
noseraincongruente consusprin-
cipios, por lo que reiter6 que sien-
doélonoel candidato, participard
en 2024 como parte de Morena.

Elmitindel domingodejéclaro
que en Morena sélo venatres po-
sibles candidatos hacia 2024, a
pesar de que el presidente Lopez
Obrador insiste en abrir la baraja.
Porcercaniapoliticaypersonal, la
jefa de Gobierno, Claudia Shein-
baum, parece ser la mejor posi-
cionada para conseguir la candi-
datura, aunquearrastraunacaida
en las encuestas y algunos escin-
dalos como el desplome de la Li-
nea 12 del Metro.

Precisamente estelunes, unes-
tudionacional de opinién puiblica
de la organizacién México Elige
posicioné-a Ebrard a la cabeza,

oon 29.5% de las preferencias,
contra 20.7% de Sheinbaum. Més
abajb, en quinto lugar, aparece el
secretario de Gobernacién, Adan
Augusto Lopez, con 54%.

Estd porversesilaunidadala
que se apeld en Toluca se man-
tiene entre los tres presidencia-
bles hasta mediados del préxi-
mo afio, cuando se realizard la
primera encuesta hacia 2024,

Posdata. Luego de que el lider
moral y fundador de Movimiento
Ciudadano, Dante Delgado, se
hadedicadoadecir queno hayfor-
ma en que su partido seuna a la
alianza Va por México, conforma-
da por el PRI, PAN y PRD, la rea-
lidad esquesiloconsidera. Lamo-
neda de cambio serd el Estado de
México: si acuerdan un candidato
en comun para defender ese bas-
tién de las garras de Morena, la
presidencial serd, sin duda, y que
nadie se equivoque -dicen dos
cercanisimos a Dante~ para Latis
Donaldo Colosio Riojas. ®

"~ mariomaldonado.
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DESBALANCE
Estabilidad financiera, ;en orden?

=z Nos dicen que, al parecer, el reporte de es-

tabilidad financiera que presentard este miér-
coles €l Banco de México (Banxico) trae saldo
blanco a pesar de la pandemia, Lo anterior,

, porque no se presenté un
problema de cartera venci-
da como en crisis pasadas,
provocadas por el sector fi-
nanciero, como ocurrié en
2008 con las hipotecas de
Estados Unidos, ni esta en
puerta una burbuja insoste-

-+ nible que prenda las alertas.
Victoria Nos cuentan que serd inte-
Rodriguez resante ver si el informe,

“que por cierto es el primero

que presentar4 Victoria Rodriguez Ceja co-
mo gobernadora de Banxico, hace mencién
de lo que sucedi6 hace poco en BBVA Banco-
mer, con el “error humano” por el que 200
mil cuentahabientes recibieron depdsitos que
creyeron eran un regalo, y a cambio de devol-
verlos, se les invitd un cafecito.

ABTHMNTE Fll LINIVFESAI

OMC, a la espera de resultados

sz En Ginebra, Suiza, los ministros de co-
mercio de los 164 paises que integran a la Or-
ganizacion Mundial del Comercio (OMC) in-
tentan alcanzar acuerdos minimos que logren
salir del impasse en el que est4 el organismo
desde hace afios, por ejemiplo en la designa-
cion de los panelistas del érgano de apela-
cién, el cual se mantiene inoperante. Luego
de haber pospuesto dos afios la conferencia,
la OMC lleva a cabo e] evento de manera pre-
sencial, aunque no todos asistieron, como la
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier.
Sin embargo, envi6 un videomensaje en el
que dijo que la OMC est4 en “letargo”. Tam-
bién Hamo a hacer un esfuerzo colectivo que
optimice su funcionamiento y pidié iniciar el
proceso formal de reforma del organismo.

-_— '-.‘—! Lo
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Maleta documentada en Brasil

s México no es el tnico pafs donde se deba-
te si las aerolineas deben cobrar o no por la
primera maleta documentada. Nos cuentan
‘que, en Brasil, recientemente se aprob6 una
medida que obliga a las aerolineas a incluir el
equipaje en la bodega del avién con la com-
pra del boleto. La Asociacién Latinoamerica-
na y del Caribe de Transporte Aéreo (ALTA),
*que dirige Ricardo Botelho, argumenta que
lesta medida tendrd un efecto negativo para
ilos pasajeros, pues impediria la oferta de cla-
,ses tarifarias mas baratas que permiten viajar
sitFlif%iedeSidad dé documentar una maletd”

Péagina 5 de 5
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postales

por inseguridad

Como lo lee. Es tal el desafio de la seguridad en algunas
regiones economicas y sectores productivos, que las em-
presas de distribucion y reparto han decidido cancelar la
entrega de productos y servicios (incluyendo energético)
ien mds de 500 c6digos postales!

Parecen pocos considerando que el pais tiene 32,258
codigos postales y, de ellos, se desprenden casi 150 mil
colonias o localidades, pero en otras plazas, ante los in-
cidentes de violencia que sufren las empresas, los dafios
ocasionados y la falta de confianza en las respuestas de las
autoridades, simplemente “se adaptan para convivir con el
crimen con el elevado costo que eso impone”.

La mesa de seguridad que precede a la mananera esta
diseflada para informar al Presidente lo que quiere oir, no
la realidad de lo que ocurre en México y de como el 86%
de las empresas que participaron en el Sondeo de Seguri-
dad Empresarial, levantado por el Comité de Seguridad de
la American Chamber (Amcham), que preside Leobardo
Morelos y Eduardo Jiménez, pagan un sobreimpuesto en
México por la inseguridad que confrontan al realizar sus
actividades. Es mas fiable ejecutar estrategias de seguridad
interna que confiar en la autoridad.

De las 139 empresas que participaron en el 92 sondeo, el
57% Indicd que destina entre el 2y 7% de su presupuesto total
anual a seguridad y un 13% gasta mas del ocho por ciento.

Esto lo convierte en un impuesto superior a los mini-
mos de pago fiscal del ISR que establece el SAT, de Raquel
Buenrostro, y, por supuesto, superior a lo que invierten en
otros paises de América Latina.

Para el 83% de las empresas, hay baja o nula coordina-
cion entre entidades del gobierno encargadas de la segu-
ridad, problema que se ha agravado desde que se cre6 la
Guardia Nacional y se modificaron las funciones de mili-
tares y marinos en materia de seguridad publica, ademas
de que el 76% de las empresas afirma que la ilegalidad en
México tiene un impacto para su empresa por la preva-
lencia de la corrupcion, la impunidad, desconfianza hacia
la actuacion de la autoridad y falta de Estado de derecho.

Extorsion, asaltos y robos en carreteras y puentes de ju-
risdiccion federal, cobro de derechos de piso, robo o asalto
de bienes, mercancia, insumos, dinero, ademds del incre-
mento en extorsiones virtuales. {Todo eso mina la compe-
titividad de la planta productiva en México!

E156% considera que el robo externo es su principal pro-
blema; el 55%, el robo en mercancia en transito; el 52%.
la ausencia de Estado de derecho; el 51%, corrupcidn de
autoridades; 46%, extorsion; ataques cibernéticos, 40% (y
en nuestro pais, como no es prioridad para el bloque de
Morena, la Ley de Ciberseguridad duerme en los pasillos
legislativos); robo de informacion, 36%; violencia cercana
en la zona de empleo, 39 por ciento.

En fin. Cuando el 72% de las empresas estadunidenses,
cuya produccion es cercana al 30% del PIB, consideran que
la situacion de seguridad en México es peor que la que se
tenia hace doce meses, es evidente que el presidente Lopez
Obrador tiene dos desafios: 1) que le digan la verdad. 2) que
ponga orden en la ausencia de coordinacion entre mandos
militares y policiales, porque salen bien en la foto mafiane-
13, pero su trabajo dista mucho de ser coordinado y efectivo.

o

DE FONDOS A FONDO
#GrupoModelo. Este martes, la Conagua, que encabeza
Germdn Martinez Santoyo, entrega a Grupo Modelo, de
Cassiano De Stefano, un reconocimiento por ser la primera
empresa en México en reportar, bajo los lineamientos de la
nueva Norma Mexicana 179, la medicion de voliimenes de
aguas nacionales usados por la compafiia, especificamente
en su cerveceria de Zacatecas, la mds grande del mundo.
Los datos sobre voliimenes de aguas nacionales usados, ex-
plotados o aprovechados se transmiten a las instalaciones de
la Conagua, en Ciudad de México, de mapsgmastasmegtica, en
tiempo realy sin intervencion alguna de la empresa, a través de
tecnologia remota adquirida por Grupo Modelo y que cumple
con las especificaciones técnicas del organismo de agua federal.
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Cabe destacar que la NOM 179 entrard en vigor a partir de
julio, por lo que el reporte que estd haciendo Grupo Modelo
actualmente, ademas de voluntario, es pionero en nuestro pais.
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Gonzalo Almeyda

En el curso del dltimo mes, el presidente
de Estados Unidos ha sostenido reuniones
de alto nivel con los jefes de Estado de dos
regiones: el Indo-Pacifico y las Américas.
La agenday los compromisos anunciados
muestran las prioridades y la importancia
que la potencia hegemonica concede a cada
una en su gran estrategia global. El objetivo
pricritario en ambos casos es la contencién
de China, pero la diferencia entre ambas estd
marcada por su participacion relativa en la
economia global, creciente en el caso del
Indo-Pacifico y sostenidamente menguan-
te en el de América Latina y el
Caribe.

La consolidacién de este pacto enfren-
ta desafios, pues conlleva la aceptacion de
una serie de estdndares en materia laboral,
medioambiental, de proteccién de datos y
de combate a la corrupcidn que no nece-
sariamente son compartidos por todos los
paises participantes ni se corresponden con
las obligaciones multilaterales contraidas
en cada materia. A falta de compromisos de
acceso a mercados, la expectativa para ha-
cer funcionar el pacto es que vaya acompa-
fiado de recursos de cooperacion técnica y
financiera para facilitar las transiciones y 1a
adopcién de estandares en los
cuatro pilares que conforman

A finell.les de mayol, lBiden La pgl[[]ca el alf;erdg{ o ]
viajé a Japon para el lanza- gl ambicion de este acuerdo
miento del Marco Econdémico EX[EHD{ de macro contrasta con los magros
para la’ ["rosperidad del n- EU hacia el resultados de la Cumbre de las
do—Pac1§1co {IPEF, por sussi- ¢ seguiré Américas. El plato fuerte de la
glas en inglés), un prototipo agenda propuesta por Estados
de acuerdo econémico que basandose enlos  Unidos fue la firma de una de-
convocs 12 sconomis ¢ 2. marcosblaerales Sarcen confinis obre nl
pilares: uno centrado en co- Vigentes las prioridades hacia el sur del

continente. También hubo un

mercio digital, otro en la resi-
liencia de las cadenas de valor,
uno de tecnologias e infraestructura para
las energfas verdes y uno de combate a la
corrupciony a la evasion fiscal. A partir de
este acuerdo macro, cada pafs entrard en
negociaciones por separado para determi-
nar a qué pilares se sumay con qué grado
de compromiso.

La novedad de este acuerdo radica. por
un lado, en la cristalizacion del constructo
geopolitico del Indo-Pacifico, que desplaza
al de mayor prevalencia previa del Asia-Pa-
cifico y, por otro, en el abandono de la pri-
macia de la carta comercial. La innovacion
fundamental con la ampliacién del alcance
geogrdfico del concepto consiste en la inclu-
sion de India, un Estado milenario y conti-
nental necesario para contrapesar a China.
En el &mbito comercial, destaca que no se
ofrece mayor acceso al mercado estaduni-
dense como herramienta principal de ne-
gociacion, aunque no se descarta como un
posible desenlace.

anuncic comparable —aunque
no equivalente— en materia econémica bajo
el membrete de Alianza para la Prosperidad
Econdmica de las Américas.

Si bien comparte aires de familia con el [PEF,
como la referencia a las energfas verdes y
el aseguramiento de las cadenas de sumi-
nistro, la propuesta ofrece poco mds que un
indice para ordenar encuentros bilaterales
futuros y no una auténtica politica regional
con el potencial de lograr su objetivo ma-
nifiesto de contribuir a la prosperidad eco-
némica del continente. Todo indica que la
pelitica exterior de Estados Unidos hacia el
sur seguird basandose en los marcos bila-

terales vigentes, concentrada en sus aliadogagina 5 de 12

tradicionales {por eleccién o por necesidad)
e ignorando al resto la mayor parte del tiem-
po. Punto para Pekin.
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Amcham: 40%
de empresas afectadas
por insequridad

La American Chamber México presentd los resultados de su
sondeo de Seguridad Empresarial 2022, en los que encues-
taron a 139 empresas, en su mayoria extranjeras con opera-
ciones en México, pero también de empresas mexicanas con
mas de 251 empleados.

La mala noticia es que casi 40 de las empresas encuesta-
das sefialaron que se encuentran afectadas por la inseguri-
dad, ya sea por robo al transporte de carga; seguridad fisica
en sus instalaciones, e inseguridad para sus trabajadores. Las
entidades con mayores indices de violencia son Estado de
México, Guanajuato, CDMX, Michoacdn y Jalisco.

Lo que mds sorprende es que las empresas encuestadas
asumen ya los gastos que les implica la inseguridad y asignan
a Sus Costos operativos un presupuesto que de acuerdo con
57% de las encuestadas, vefa entre 2y 7% de su presupuesto
anual, y, algunas, de 8 hasta 13% de su presupuesto.

Evidentemente la gran mayoria de las encuestadas, 83%,
reporta baja de confianza en las autoridades, especialmente
a nivel municipal, mientras que las secretarias de Defensay
Marina son las dos instituciones mejor evaluadas.

Péagina 6 de 12
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MEXICO SIGUE SIENDO ATRACTIVO

Aunque de acuerdo con Eduardo Jiménez, VP del comité
de seguridad de Amcham, las empresas extranjeras no pa-
gan extorsiones ni derecho de piso; les preocupa el creciente
nimero de extorsiones virtuales que enfrentan tanto traba-
jadores como proveedores y que, en su gran mayorfa, no se
reportan.

Les preocupan también los sindicatos que operan en colu-
sién con el crimen organizado o utilizan practicas del crimen
organizado y citaron el caso concreto de Libertad, cuyo lider,
incluso, fue ya detenido.

Entre las recomendaciones centrales estd acudir a una
ventanilla tinica de reporte de robo de vehiculos; un padrén
actualizado de transportistas, y una mayor participacion del
sector privado en el disefio y evaluacion de estrategias na-
cionales de seguridad.

Las empresas sefialan que el costo por enfrentar la in-
seguridad, que es mds alto en México que en otros paises
de América Latina, es una especie de “impuesto”, pero que
se compensa con las oportunidades que representa México.

LUNES NEGRO POR TEMOR DE INFLACION

Y TASAS ALTAS

Desplome generalizado en los mercados accionarios de Esta-
dos Unidos. Ya en Wall Street se habla de un bear market por
el temor de inversionistas a que este miércoles en la reunién
de politica monetaria, la Fed pueda incrementar sus tasas
hasta en 75 puntos base ante el crecimiento de la inflacion
que llegd ya a 8.6% en mayo; las presiones que contintian en
el mercado petrolero a causa de la guerra en Ucraniay enlas
cadenas de suministro, aunque ya son menores a las de hace
un afio. El Dow Jones perdio 2.79%; S&P cay6 2.88%y Nasdaq
bajé 4.68 por ciento.

En el caso de México, la baja fue menor. EI IPC de la BMV
perdi6 0.05%y el de Biva, 0.11%y, desde luego, el peso se vio
afectado por la contraccién del délar a nivel internacional y
cerrd en 20.44 unidades.

La expectativa es que Banxico eleve 75 puntos base las
tasas de interés en su reunion monetaria del 23 de junio para
dejarlas en 7.75%

WHISCOLA

La Compafiia Coca-Cola anuncié un acuerdo con
Brown-Forman Corporation para lanzar Whiscola, un coctel
premezclado —que tanto les gusta a los jévenes— con Jack
Daniel’s y Coca-Cola, que llegard a México a fines de 2022.
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Bitso, dirigida por Daniel Vogel, al-
canzé 5 millones de clientes y se con-
solidé como lider en Latinoamérica. Esta
plataforma de intercambio de monedas
digitales fue fundada en 2015 y le tomé
cerca de 5 afios llegar a su primer mill6én
de usuarios. Ahora acaba de quintuplicar
su cartera de clientes en tan sélo 3 afios
gracias a varios factores, como la recien-
te llegada de Bitso a Colombia, a lo que se
afiade el lanzamiento de nuevas herra-
mientas, al ser la mds importante Bitso+, ya
que permite generar rendimientos de has-
ta 15% anual con criptomonedas estables.
Bitso considera que el incremento en los
usuarios también muestra el entusiasmo
por las criptomonedas.

El Consejo Mundial de Viajes y Turis-
#Mo, que lleva Julia Simpson, llevard
a cabo este dia su Cumbre de Sostenibili-
dad e Inversién en San Juan, Puerto Rico.
Para el organismo, el Caribe es muy im-
portante, pues ha sido uno de los destinos
mds resilientes durante la pandemia de
covid-19. Por ejemplo, Reptiblica Domini-
cana se ha puesto las pilas y creg’junto con
la Organizacion Mundial del Turismo, que
lleva Zurab Pololikashvili, 1a guia de in-
versiones turisticas para incentivar la lle-
gada de capital a sus destinos. De hecho,
ya hay empresas mexicanas que estan in-
virtiendo en ese pais. El Caribe puede ser
una competencia muy fuerte para México,
en especifico para Quintana Roo.
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La Asociacién Mexicana de Agen-
cias de Viajes, que preside Eduardo
Paniagua, celebrard en grande los pri-
meros 50 afios del Dia del Agente de Via-
jes, que se conmemora cada 7 de julio.
Y es que la Loterfa Nacional decidio6 te-
ner un gesto con los agentes con un sor-
teo especial que se llevard a cabo un dia
después, en el cual se otorgard un premio
de hasta 17 millones de pesos. A proposi-
to, Paniagua anda muy activo, pues no
s6lo llevé a cabo la LXVI Convencion In-
ternacional en Ixtapa-Zihuatanejo, justo
un dia después de que concluyera el Tian-
guis Turistico, sino que acompafié al se-
cretario de Turismo, Miguel Torruco, en la
gira Toca Puertas por Canada.

El Infonavit, dirigido por Carles
&Martinez, estd utilizando todos los
medios a su alcance para reiterar que to-
das las modalidades de crédito Remo-
delavit e Hipoteca Verde se encuentran
suspendidas desde el pasado 19 de mar-
zo. Pide a los interesados no caer en en-
gafios de falsos gestores, quienes, a pesar
de la suspension, siguen ofreciendo estos
productos, sobre todo en grupos de redes
sociales, cobrando comisiones y solicitan-
do informacion personal a los derechoha-
bientes. El organismo trabaja en el disefio
de opciones de financiamiento para aten-
der demandas por remodelacién y am-
pliacion de vivienda. Se espera que pronto
anuncie los nuevos esquemas.

La que ya no ve lo duro, sino lo tu-
&pido, es en la industria automotriz,
pues ademds de tener que enfrentar la cri-
sis de semiconductores y el aumento de
costos, también deben competir con el
mercado desleal de los autos usados im-
portados. Hasta ahora son 10 los esta-
dos donde se pueden regularizar los autos
chocolate, sin embargo, en la Asociacién
Mexicana de Distribuidores de Automo-
tores, de Guillermo Rosales, ya se pren-
dieron las alertas por el anuncié de que
también se incluiria Puebla. Para el sector,
este programa es una bomba de tiempo y
un rotundo fracaso, pues el Registro Publi-
co Vehicular apenas ha legalizado 116 mil
unidades de una meta de 2 millones.
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Como cuervos

Siguiendo las ensefianzas de Manuel Bartlett, los funcionarios
de la Comisi6n Federal de Electricidad han comenzado una
lucha intestina por “el negocio”, consistente en colocar 1,160
cajeros automdticos para el pago del servicio 0 4,500 millones
de dolares.

Pareceria que los funcionarios de la empresa estatal estin
mads preocupados en sus negocios particulares que en el mejor
interés de los usuarios de este servicio, puesto que ya se han
dividido en dos bandos. Por un lado, estd la Direccién Cor-
porativa de Administracion, encabezada por Rubén Cuevas,
que, a través de la Coordinacién de Servicios Tecnolégicos, se
enfrenta a CFE Subsidiaria Suministradora de Servicios Basi-
cos, comandada por José Martin Mendoza.

Con grillas particulares disfrazadas de discusiones técni-
cas intentan definir las caracteristicas para adquirir el paquete
completo de los servicios de los nuevos cajeros automaticos.
En este momento representan el 40% de la cobranza total de
la compafifa de} Estado. En el fondo, todos los asuntos que
apestan a corrupcion son movimientos en los que los propios
funcionarios intentan obtener ventajas indebidas.

En Ia licitacién no tinicamente se incluyen los cajeros, sino
otra media docena de contratos de servicio de interfase con
base en datos de la CFE; la ciberseguridad de los cajeros, asi
como una obra civil para remover los cajeros que actualmente
tienen entre 10 y 20 afios en operacion.

La CFE estd tratando de elegir entre cinco modelos diferen-
tes, los cuales deben aceptar billetes de hasta mil pesos, pago
con monedas y devolver cambio. Ya sea en billetes o monedas.
Adicionalmente, deben tener seguridad en contra de billetes
falsos, impresion térmica de comprobantes, pantallas tactiles,
lector dptico. Inicialmente se habia planteado que los cajeros
tuvieran un sector de tarjetas de crédito y de débito, con un sis-
tema que es proporcionado por la divisién Subsidiaria de Su-
ministro de Servicios Basicos y que ahora se lo tratan de retirar.
REMATE SOSPECHOSO
Hay un personaje conocido como “la amiga Laura”, quien, a
pesar de no ser funcionaria publica, se ostenta como cercana
alas altas esferas y les dice a los posibles proveedores, para
negociar, como acomodar las bases para que ellos ganen la
licitacién. Como estdn quedando las cosas, s6lo muy pocas
empresas podrdn cumplir con la licitacion a modo, pero estan

Columnas Econdomicas
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trabajando en como hacer que les funcione. Si usted estd in-
teresado en ese cochupo, le recomiendan que busque a Elias
Vdzquez, quien, también sin ser funcionario de la CFE, es por
medio de €l que pueden acercarse a la “amiga Laura”, que lo
llevard no s6lo alas puertas de Julia Abdald, sino a poder ganar
esa jugosa licitacion.

REMATE CONFIRMACION

Larefineria de Dos Bocas (que ni el nombre han podido cam-
biar con éxito) serd inaugurada para festejar la victoria de Mo-
rena en las elecciones presidenciales; sin embargo, no tendrd
operacion. De acuerdo con el discurso oficial, a partir de la
inauguracién se realizardn seis meses de pruebas antes de
que comience su operacion. Es falso que pueda comenzar a
su mdxima capacidad, por lo que va para largo el arranque
verdadero de esta operacién.

Sélo queda esperar que los cdlculos de Rocio Nahle y su
equipo de la Sener no sean tan malos como los costos, que
yava practicamente superan los 15,000 millones de délares.
REMATE DESTACADO
JAS Financial Solutions ha logrado gestionar mas de 70 mi-
llones de dolares en lo que va del afio que le han permitido, a
una gran cantidad de industrias, mantener su ritmo de ope-
racién. Basicamente, su éxito se fundamenta en convertirse
€n puente entre empresas que, por la situacién econdmica,
han registrado retraso en sus pagos o, en el extremo, la can-
celacion de los mismos. La compaiiia, que ya cuenta con 20
afios de trayectoria, haido tejiendo alianzas dentro del sector
financiero, especialmente con bancos de inversién de todo el
mundo, que le permiten convertirse en una solucion en estos
momentos en los que muchas empresas estdn sufriendo por
los retrasos en sus pagos, ya que encuentra la manera de man-
tener su viabilidad en el largo plazo.

REMATE REINCIDENTE

Le recordaron al Padre del Andlisis Superior que no es la pri-
mera vez que Jonathan Heath trata de adelantar la decision
de politica monetaria de la Junta de Gobierno del Banco de
Meéxico. Lo hizo en la reunién previa, pero no causo revuelo.

Lo deseable es que este subgobernagdgggntiengda; por el
bien de la organizacion que representa, que debe comportarse
como un funcionario ptiblico y no como un tuitstar o como si
fuera el analista que todo México esperaba.
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Jose Yuste
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Tasas altas, el fantasma.
Y 11€SgO Irecesivo;
Coca-Cola a cocteleria
con Jack Daniel’s

« El banco de la Reserva Federal tiene reunién
de politica monetaria esta semana... y se teme
lo peor: una elevacién de hasta 75 puntos base
en la tasa de interés.

en ia ldsa de nieres.

Lainflacion fue elevadisima en Estados Unidos. La mds alta
en los tltimos cuarenta afios. Fue de 8.6% y prendic las
alertas, no amarillas, sino rojas, en los mercados, sobre la
respuesta de la Reserva Federal.

El banco de la Reserva Federal tiene reunion de politica
monetaria esta semana... y se teme lo peor: una elevacién
de hasta 75 puntos base en 1a tasa de interés.

Actualmente, la tasa de interés de la Reserva se encuen-
tra entre 0.50%y 0.75 por ciento. Un alza de 75 puntos base
haria atractivo el mercado de tasas de EU, dejando las bol-
sas atras.
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El descalabro en las bolsas fue inmediato: Nasdaq cayo
-4.68%; S&P 500, -3.88%; Dow Jones, -16.02 por ciento.

No hubo duda. Los mercados entraron en una zona a la
baja, en el bear market. en particular el Nasdaq y S&P 500,
con una caida acumulada de menos 20 por ciento.

Elproblema: un alzatanalta
en las tasas de interés no sélo 2
descontrola a los demds merca- El descalabro
dos. sino también puede llevara e las bolsas
una ligera recesion. o g

La Bolsa Mexicana de Va- “j“' In ITIE‘EHEL_IQ_ ;
lores bajé -0.05 por ciento. En f\.'asdaq -4.68%;
el afio llevg una pérdida mayor S&P 500.
al 9 por ciento. Y, sobre todo Ay
el peso mexicano, resintio los = 3.88%:; Dow
movimientos. Jones, -16.02%.

La moneda mexicana perdi6 . ..
fuerte, cayd 53 centavos, y se sa-
lic de los 19s para cerrar con una cotizacién de hasta 20.50
pesos por dolar.

El peso mexicano es la moneda de economias emergen-
tes mds operada.

El subgobernador del Banxico, Jonathan Heath, dijo es-
tar proclive a elevar la tasa de referencia en 0.75 por ciento.
El Banxico la podria subir hasta 7.75% por las presiones in-
flacionarias, pero ahora por la presion de la Reserva Federal
para que México mantenga un diferencial atractivo para los
capitales frente a EU.

Y

COCA-COLA, PRIMERO, TOPO CHICO; AHORA,
CON JACK DANIEL'S

Coca-Cola hace muchos afios dejo de ser una refresquera,
ahora produce desde jugos, leche, café, bebidas energizan-
tes, agua. Ya habia incursionado en bebidas alcohdlicas, con
Topo Chico Hard Seltzer, que resulté tener un mercado di-
namico, el de los hard seltzers. Y fue de México para el
mundo.

Ahora se decide a lanzar Jack & Coke. Una alianza entre
Coca-Cola Companyy Brown-Forman Corporation, propie-
taria de Jack Daniel’s. Si, la compafifa va por la cocteleria,
por el mercado conocido como ready to drink.

Ellanzamiento se hard en México a finales de 2022. ¢Y
por qué Topo Chico Hard Seltzery Jack & Coke salen desde
México? Porque la compafi{a se siente a gusto con su opera-
cién. Recordemos que el presidente mundial de Coca-Cola,
James Quincey, fue director en México, la conoce bien e,
incluso, se ha reunido con el presidente Lépez Obrador.
Traen un plan para invertir 7 mil millones de délares du-
rante el gobierno obradorista.

Asi, Coca-Cola entra al mercado de cocteleria, con Jack
Daniel’s, e incluso hasta tendrdn una presentacion sin aza-
car. México serd, otra vez, plataforma de lanzamiento.
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Jonathan Ruiz

L
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

©Opine usted:
ezl effnanceeng.com.mx

facebook @Ruizlore
O @ruttorre

Hay queiralsuper a comprar...;atun?

i conocen el libro Padre
S Rico Padre Pobre, lean esta

recomendacion: compren
“latas de atlin”, porque parece
que esto se va a poner dificil.

La sugerencia es para todos
y la hizo el domingo Robert Ki-
yosaki, autor de un texto que
con justicia o sin ella, se volvio
una referencia de las finanzas
personales.

“La mejor INVERSION: Latas
de atin. La inflacién est4 a punto
de despegar. Las mejores inver-
siones son latas de atiin y frijoles
precocidos. No puedes comer
oro, plata o Bitcoin”, escribié en
su cuenta de Twitter en la que el
autor es seguido por mas de 1.4
millones de personas.

“Puedes comer attny frijoles
precocidos. La comida es lo mds
importante. El siguiente pro-
blema es el hambre. Invierte en

la solucién. Cuidate”.

Antes de salir corriendo al su-
per, agreguen dos granos de sal
a la lista: Kiyosaki acumula una
serie de mensajes que tienen el
claro afin de golpear al presi-
dente demécrata Joe Biden,
quien a su juicio seria bien susti-
tuido por una nueva administra-
cién de Donald Trump.

Estos asuntos estan tan cerca

de México como las remesas que
alegran al protagonista de las
“mafianeras” presidenciales.
Evidentemente cada “tuit” que
abone en sentido contrario a la
Casa Blanca, cumple con una in-
tencion transparente de Kiyosaki
por debilitar a quienes irrespe-
tuosamente llama los “Tres Chi-
flados™: Biden, la vicepresidenta
Kamala Harris y la secretaria del
Tesoro estadounidense, Janet

Yellen.

Hace unos dias, parafraseando
al presidente de su pais, Yellen
difundié un mensaje con propo-
sito distinto del mal augurio de
Kiyosaki:

“Ahora estamos entrando en
un periodo de transicién. De uno
de recuperacion histérica, a uno
que puede estar marcado por un
crecimiento estable y constante”,
dijola funcionaria detonando
con ello, al parecer, fuertes emo-
ciones en Kiyosaki. Que cada
quien tome su bando.

¢Y alos mexicanos, qué? Pues
acd los billetes verdes mueven la
economia, formal e informal. Si
se descompone el motor, hay que
bajarse a empujar.

Lo que nadie puede negar
es que—cortesia esta vez de un
Vladimir Putin con gan&$4a 3 de 13
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aduenarse de Ucrania—a la im-
pia inflacion internacional que
ya venia corriendo, le dieron
alas. Todo el mundo busca ahora
dénde protegerse de la grani-
zada de precios altos.

¢Tienen dinero? Pueden echar
un ojo a lo que pasé ayer, cuando
las empresas mds representati-
vas de México llegaron a caer a
su valor mds bajo en un afio. Las
acciones de compafiias como
Cemex, Alsea, y Volaris fueron
rematadas por muchos ansiosos
que pretenden recuperar rapido
dinero en efectivo.

Pero ayer también en sentido
contrario, cuando cundié el pa-
nico ante la posibilidad de que
Estados Unidos frene la inflacién
dando un golpe a su propia eco-
nomia, también subieron los pre-
cios de las acciones de Coca Cola
Femsa, Grupo Bimbo y América
Movil.

Conmueve la visién de inver-
sionistas que anticipan que la
gente vaa ir corriendo por una

coca, unas conchasy unarecarga juegos disponible en Internet que

de Telcel, antes de que empiece
el aguacero.

¢ Tienen anhelos de largo al-
cance? Ayer un texto publicado
en Seeking Alpha atribuido al
BofA o Bank of America, puso

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

atencion a las empresas que se-
ran bafiadas por el sol después
de la tormenta (https://bit.
ly/3QmwQcX). Aqui van algu-
nas de las recomendadas ante el
vuelco que da el planeta en estos
dias.

El documento advierte que la
humanidad envejece acelera-
damente, por lo que conviene
revisar las acciones de empre-
sas como UBS y Prudential, que
guardan buena parte del dinero
de asidticos que encabezan la
madurez global y que por esa
misma razén acumulan mas
dinero. Por esa causa, también
propone en la lista a JP Morgan,
el mayor banco estadounidense,
guardidn de buena parte del pa-

trimonio de los norteamericanos.

En otro carril, ia misma publi-
cacion expone como oportuni-
dad la llegada de la generacion
C, de los nacidos después de
2016. Ellos compran de otro
modo, por ejemplo, en el multi-
verso de Roblox, un sistema de

se convirtié en una empresa con
ventas por 13 mil millones de

délares anuales, que batalla para

tener utilidades.

Eso para el largo plazo, advier-

ten. Para mafana, quizas haya
que comprar atlin y frijoles.

‘Puedes comer atun
y frijoles precocidos.
La comidaeslo

mas importante. El
siguiente problema
eselhambre.
Invierteen la
solucion. Cuidatede’
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México es el

tercer mercado
mas grande para la
plataforma educa-

tiva Coursera

Hoy se dard a conocer la edicién
de 2022 del Informe Global

de Habilidades elaborado por
Coursera, que celebra sus pri-
meros 10 afios en México.

La plataforma global de
educacidn en linea que dirige
Renzo Casapia en América
Latina, reveldra que México ya
es el mercado més grande enla
regién y el tercero a nivel mun-
dial para Coursera, con tm total
de 5.2 millones de alumnos fe-.
gistrados en la plataforma.

Nos adelantan que este re-
porte recopila datos de estu-
diantes de 102 paises que han
utilizado Coursera para desa-
rrollar una nueva habilidad
durante el afio pasado. Segtin el
informe, los estudiantes mexica-
NOS MOStraron mayor interés y
dominio de habilidades relacio-
nadas con tecnologia y ciencia
de datos, ocupando el lugar 53 y
41 en el ranking global de la pla-
taforma, respectivamente.

El dominio de las habilidades
tecnolégicas entre las y los estu-
diantes mexicanos crecio mas de
40 puntos en el ultimo afio, pa-
sando de 10 por ciento en 2021

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

México, representando el 52
por ciento del total de estudian-
tes mexicanos registrados en la
plataforma, indice que supera
el 51 por ciento en los Estados
Unidos y el 47 por ciento en Bra-
sil. Segtin el informe, las y los
alumnos mexicanos en Coursera
tienen una edad promedio de
32 afios y el 47 por ciento esta
aprendiendo desde dispositivos
mdviles.

Con mas de 100 millones de
alumnos a nivel mundial, en
2022 Coursera celebra 10 afios
trabajando para proporcionar
acceso universal al aprendizaje

CDpine usted:
empresasidelfinancienc.com.mx

de c]_asé'ihundial. Por ello, se ha

.asociado con mds de 250 de las

principales universidades del
mundo, como la UNAM y el Tec
de Monterrey, asi como lideres
de laindustria como Google,
IBM y Meta, para ofrecer mas de
5 mil cursos y un amplio cata-
logo de especializaciones, certi-
ficados profesionales, proyectos
guiados, titulos de licenciaturay
maestria.

Mesa de
negociacion
de Calica

El récord de arbitrajes que ha
perdido el gobierno de México
historicamente no le favorece y
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atin estan pendientes de resolu-
cién ocho mds que correspon-
den ala actual administracién
del presidente Lépez Obrador.
Uno de los casos por solucio-
narse es el de la empresa que
encabeza J. Thomas Hill,
Vulcan Materials, propiedad de
Calica, hoy SacTun, dedicada a
la extraccién de piedra caliza en
la zona de Playa del Carmen.

Han pasado tres meses sin que
se haya alcanzado un acuerdo
entre los representantes de la
compafifa estadounidense y
la Secretaria de Gobernacion,
de Adan Augusto Lopez. La
empresa tiene suspendidas las
operaciones, lo que ha afectado
amas de 400 trabajadores, ade-
mas de clientes tanto en Estados
Unidos como en México.

Es urgente que ambas partes
regresen a la mesa de negocia-
cién antes de que este conflicto
escale en la relacién bilateral
entre ambos paises, de caraala
reunion que tendran los presi-
dentes de México y Estados Uni-
dos en julio proximo.

Llega Cementos
Torices

Un nuevo jugador llego al mer-
cado, se trata de Cementos
Torices, al mando de Christo-
pher Torices, que compe-

tird en la industria cementera

y de la construccién. La nueva
empresa, perteneciente a Grupo
Torices, establecio una alianza
estratégica con el gigante ce-
mentero Grupo Holcim Apasco
para crear una red de distribu-
cién que les permitira llegar al
mercado en cualquier rincén del
Valle de México.

“Contamos con la capacidad
para distribuir hasta 17 tone-
ladas de cemento por camién
y contamos con mas de 300
unidades para realizar entregas
en cualquier parte del Valle de
México; nuestra red nos permite
entregar a los clientes sus ma-
teriales en un plazo de 48 horas
después de procesar sus pedi-
dos”, afirmé Christopher Tori-
ces, CEO de Grupo Torices

La alianza de Grupo Torices-
Holcim Apasco tiene la capaci-
dad de movilizar hasta 5 mil 100
toneladas de cemento ala vez,
gracias a su flota de transporte.

Es importante recordar que el
mercado del cemento repre-
senta una nueva aventura para
este grupo empresarial, que ya
cuenta con amplia experiencia
en el mundo de la construccién
en el ramo acerero, por lo que la
decision de incursionar en esta
nueva faceta se hace con el res-
paldo de una década de trabajo.

Tome nota.
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¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México destaca el dato de
reservas internacionales; en
EU se publicaran los precios
al productor, el indicador
Redbook y las reservas
semanales de petrdleo.

MEXICO: A las 10:00 horas,
el Banco de México (Banxico)
informara sobre sus datos
semanales de reservas
internacionales.

Alas 11:30 horas se subasta-
ran Cetesaplazode 28,91,182
y 364 dias; Bonos M de 10 afios:
Udibonos de 3 afios y Bondes F
de1,2y3afios.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 7:30 horas, la Oficina de
Estadisticas Laboralesdara

a conocer los resultados del
indice de precios al productor
de mayo.

Mastarde, se conoceran los
datos delindicador Redbook al
11de junio, que representa un
ponderadodel crecimiento de
las ventas de afio tras afioen
unamisma tienda.

Alas15:30 horas, el Ameri-
can Petroleum Institute (API)
publicara sus datos semanales
sobre los niveles de inventarios
de crudo. — cristian Téllez
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MONEDAEN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

() ElLeyvaReus

;Compiten BMVy BIVA?

on dos bolsas que operan
S en el reducido mercado de

valores mexicano, que hay
que decirlo se ha mantenido es-
table para el tamafio y potencial
que se tiene y eso mismo hace,
que se luche arduo y cada vez
mas para obtener un pedazo del
pastel que hay en juego.

Por eso, nada mejor que los
encuentros y convenciones pre-
senciales paramedirel pulso y
verdadero humor en ciertos sec-
tores, tal como lo que se vivié en
el Foro de Emisoras organizado
por la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) y en donde quedé claro
que Ja “pelea” entre las dos bol-
sas seguira més que encendida
y alavista de todos los jugado-
res del mercado, incluidos los
reguladores.

Si bien es cierto que de acuerdo
con la Federacion Mundial de
Bolsas el tamafio del mercado
mexicano se ha mantenido esta-
ble, como lo dijo el presidente de
la Comisién Nacional Bancaria y
deValores (CNBV) se ubicaenel
lugar 27 en relacién con el valor
de capitalizacién y en el lugar 35
por volumen operado, hay un
amplio camino por andar.

Para las autoridades el que
haya dos bolsas si genera com-

petencia aunque el mercado

sea pequefio, ya que se reduje-
ron costos; obviamente paralas
empresas que buscan listarse ya
tienen dos caminos a elegir, para
el sector de las casas de bolsa, por
el contrario se incrementaron sus
costos porque deben estar conec-
tadas a las dos bolsas y por ende,
se redujeron sus ganancias.

Solo un dato, para las casas de
bolsa subieron sus costos de ope-
racién (dependiendo el perfil de
cada una) hasta un 60 por ciento,
ya que cosas que parecen sen-
cillas, como que operen las dos
bolsas con compafiias telefénicas
diferentes complica muchos te-
mas, y al no haber un crecimiento
en empresas listadas, el pano-
rama no se ve alentador.

Por eso, los mensajes y platicas
en pasillos en un ambiente mas
relajado en el evento han puesto
apensar a mas de uno, porque,
por ejemplo, en el primer dia del
foro, Oriol Bosch, director de la
tradicional BMV explicé que la
gran mayoria recurre aellos y
solo “unos cuantos despistados”
se van a la otra bolsa, ~gancho
directo—, aunque ya después
Marcos Martinez, presidente de
la bolsa, matizaba que la “otra
bolsa” los ayudé a mejorar con la
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competencia.

Un dato a seguir es lo dicho
por laBMV de que “la verdadera
competencia” es el mercado de
Estados Unidos, porque para alli
se estan yendo y se estan listando
las empresas y es con quien deben
competir, aunque eso si, Marcos
Martinez aclaré que no por eso
iban a descuidar el negocio que
tienen en nuestro pais, lo que
€11 OtTos términos representa es
que no dejarfan el camino libre a
BIVA.

Con un mercado tan pequefio,
las dos bolsas—BMV y BIVA- tie-
nen que buscar a nuevos clientes
yno solo buscar “robarse” alos
actuales de una y otra, y quizas
como bien dijo el experimentado
Martinez Gavica, mejor buscar
aempresas de otros lados para
traerlas al mercado mexicano.

Los discursos pusieron a pensar
amads de uno, en qué viene y qué
veremos en el futuro, si un verda-
dero trabajo conjunto de priva-
dos y gobierno para impulsar el
desarrollo pleno del mercado de
valores o solo discursos, y veamos
a empresas listarse o deslistarse
solo para cambiar de bolsa, en
tanto, la moneda sigue atriba.

Y enelotrolado de la moneda,
tal como se plane6 cuando se
inaugurd hace ya varios afios, la
presencia de Santander creci6
en Querétaro, en lo que seria
todo un complejo para atender
a clientes no solo de México sino

de otros paises, y se constituira
como el principal empleador en
el Estadoy es sede de uno de sus
cuatro centros de procesamien-
tos de datos mds importantes del
grupo en el mundo.

Ahi tienen Distrito Santander
Querétaro que se encuentra ubi-
cadojunto al Contact Center del
banco enla ciudad y que permite
conjuntar diferentes dreas opera-
tivas y de bancas de negocio, que
darén servicio a clientes en toda la
Repiiblica con el uso de tecnolo-
gia; Héctor Grisi, presidente del
grupo en México, confirmé que
con una inversién conjunta de
alrededor de dos mil 500 millo-
nes de pesos, Banco Santander
Meéxico puso en marcha una am-
pliacion de sus operaciones en esa
entidad, al agregar mas de dos
mil 600 estaciones de trabajo, con
loque la institucién llegard a 10
mil colaboradores ahi, lo que, sin
duda, puso sonrisas en Mauricio
Kuri Gonzalez, gobernador del
Estado, con una pequefia ciudad
Santander en marcha. Por lo
pronto, lamoneda estd en el aire.
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El

¢Debera Banxico elevar la tasa
en 75 puntos base?

ace varias semanas co-
H menté en este mismo
espacio lo que para

m{ habfa significado la incor-
poraci6n de la palabra ‘con-
tundencia’ en el comunicado
de politica monetaria (“;Qué
significa la ‘contundencia’ de
Banxico?”, 17 de mayo). En mi
opinidn, la Junta de Gobierno
del Banco de México se referia
mas a tener que elevar la tasa
de referencia a un nivel mds
alla de 8.25 por ciento ~que ha
sido el nivel maximo desde que
Banxico adopt6 oficialmente

la tasa de politica monetaria
como instrumento principal-,
que a acelerar el ritmo de alza
de tasas de 50 a 75 puntos

base (i.e. de 0.50 a 0.75 pun-
tos porcentuales). Dos semanas
después, retomé el tema para
comentar qué tanto crefa que se
habia comentado en las minu-
tas la posibilidad de alzas de
tasas mds alld de los 50 puntos
base o ‘pb’ (“; Qué tanto sefiald
Banxico que elevara la tasa en
75 puntos base?”, 31 de mayo).
Ahora, tenemos una pieza més
del rompecabezas: El Informe
Trimestral. En mi opinidn, ni en
el documento, ni en la presenta-
cion ejecutiva, ni en la confe-
rencia de prensa se mandé un
mensaje claro que hubiera con-

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

senso en la Junta de Gobierno
para elevar la tasa de referencia

en 75pb en la siguiente reunién.

De hecho, tanto la gobernadora
Victoria Rodriguez, asi como al-
gunos subgobernadores fueron
muy explicitos en que elevar la
tasa de referencia en 75pb es-
taba en la mesa, pero que solo

se decidirfa hacerlo ‘en caso de
que fuera necesario’

Asi, lo que considero que sig-
nifica la frase ‘en caso de que ser
necesario’ es: (1) El dato de infla-
cidn de mayo se ubicara muy por
arriba de lo anticipado y suge-
ria que la inflacién observada se
saldria de la trayectoria proyec-
tada por el Banco de México; (2)
si el Banco de la Reserva Fede-
ral de los Estados Unidos (Fed)
aumenta la tasa de Fed Funds
en 75pb esta semana; o (3) sila
volatilidad del tipo de cambio
peso-ddlar aumentaba significa-
tivamente, con una tendencia de
depreciacion del peso, mas alla
que otras divisas de mercados
emergentes. Comenzando con el
punto (1), la inflacién mensual
de mayo —que se dio a conocer
la semana pasada-, se ubic6 en
0.18 por ciento, ligeramente
por arriba de lo que anticipaba
el consenso de analistas en 0.16
por ciento. Sin embargo, en el
dato anual, la inflacién de hecho
disminuyo ligeramente de 7.68
por ciento en abril a 7.65 por
ciento en mayo. Claramente no
se aprecia que estos niimeros
hagan que la inflacién observada
diverja significativamente de
la trayectoria proyectada por el
Banco de México. En pocas pala-
bras, este punto no se cumplio.
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Ahora, pasando al punto (2),
mafiana sabremos si el Comité
de Operaciones de Mercado
Abierto del Fed (FOMC) decide
aumentar la tasa de referencia
en 75pb. En semanas pasadas
este escenario se veia muy difi-
cil. Sobre todo que el presidente
del Fed, Powell, ha sido muy
vocal en que haran 50pb no solo
en la reunién de maiana, sino
en la siguiente decision tam-
bién. No obstante lo anterior, el
dato de inflacién de los Estados
Unidos de mayo si fue una gran
sorpresa para todos. El indice de
precios al consumidor observé
un incremento de 1.0 por ciento
en mayo, muy por arriba del
0.7 por ciento que anticipaba el
consenso de analistas y con esto,
la inflaci6n anual se disparé a
8.6 por ciento, una inflacién
no vista en los Estados Unidos
desde 1981. Con este dato, al-
gunos analistas, en particular
nuestro equipo de andlisis eco-
noémico de los Estados Unidos en
Barclays, modificé su expecta-
tiva de alza de tasa del Fed para
la reunién de esta semana de 50
a 75pb. Asi que esta condici6n si
podria cumplirse.

Ahora, pasando al punto (3),
el tipo.de cambio peso-délar
habia estado operando por
debajo de 20 pesos por délar,
en un intervalo relativamente
estrecho entre 19.50 y 19.80,
de mayo para acd. Todavia el
jueves pasado el tipo de cambio
‘fix’ se ubico en 19.6128 pesos
por délar. Sin embargo, con

el mal dato de inflacién en los
Estados Unidos y el cambio de
la expectativa de lo que puede
hacer el Fed hacia delante pro-
voco que el délar se fortaleciera
mas de 4.0 por ciento en menos
de tres dias hébiles. Ayer el tipo
de cambio ‘fix’ cerré en 20.4527
pesos por ddlar. Asi, considero
que la condicidn (3) si se estd
cumpliendo.

De esta manera, lo més facti-
ble es que la semana que entra
la Junta de Gobierno del Banco
de México decida elevar la tasa
de referencia en 75pb a 7.75
por ciento. Dos discusiones creo
que son pertinentes: (1) ;Qué
mensaje mandara Banxico para
las siguientes reuniones en
torno a cudnto mas hay que ele-
var la tasa de referencia?; y (2)
¢Es necesario llevar a cabo esta
restriccion monetaria adicional
en México? ; Cudnto mas? Pero
dejo estas reflexiones para otra
ocasion.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

" Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.

‘Eldato de inflacién
de [0s Estados
Unidos de mayo

si fue unagran

sorpresa para todos”
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Dias de ansiedad e incertidumbre

0, no le estoy hablando de la competencia de
‘las corcholatas’ por el 2024 ni del futuro de

COORDENADAS la dirigencia del PRI.
Se trata de los mercados financieros.
y Se acumulan los signos que sefialan que no est4
Enr.lque cerca el fin de la inflacién, pero si estd cada vez mas
Qulntana alavista el riesgo de una recesion.

Esa conviccién produjo ayer una oleada de ven-
tas que tumbé al indice Nasdaq en 4.7 por ciento,
lo que implica una caida acumulada de casi 33 por
ciento desde su punto mas alto, que se alcanzé
el pasado 19 de noviembre. La debacle o como se
denomina elegantemente el ‘bear market’ ya es
escandaloso.

Pero no fue la tinica variable que sufrio. Nuestra
moneda perdi6 2.5 por ciento y el bitcoin cayd en
22 por ciento respecto al cierre del viernes. Solo por
citar algunos impactos en mercados diversos.

¢Cudl es la razén por la cual volvieron a brotar la
ansiedad y la incertidumbre?

Las evidencias indican que no se ha llegado al techo
de la inflacion y que la Reserva Federal y otros bancos
centrales van a aumentar agresivamente las tasas, con
todas las consecuencias que ello tiene.

Empieza a generalizarse la idea de que mafiana, el
Comité de Mercado Abierto de la Fed va a subir en
0.75 puntos porcentuales las tasas, para dar una
muestra de que no le va a temblar la mano para conte-
ner el crecimiento de los precios.

En el ambito local, un aumento equiparable es
también lo que se espera para la decision que habra
de anunciarse el proximo 23 de junio por parte del
Banco de México.

Pero el problema es que si uno de los factores que
empujo con fuerza la inflacion en este afio fue el con-
junto de desequilibrios que causé la invasion rusa a
Ucrania, no se ve una salida en el corto plazo.

La mayor parte de las evaluaciones recientes prevé
un conflicto prolongado, con muy pocas probabili-
dades de un desenlace negociado en el curso de este
afio.

Esto significa que lo mas probable es que sigamos
con problemas serios en el mercado energético
global.
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De hecho, ayer, el precio del crudo tipo WTI se
acercé alos 122 délares y el Brent estaba en cerca
de 123 délares. La gasolina regular en Texas, por
ejemplo, rebasd los 4.60 ddlares por galén, lo que im-
plica un aumento de mas de 13 por ciento respecto
al nivel de hace un mes y de 69 por ciento respecto
al afio pasado.

Los altos precios nada tienen que ver con los autos
eléctricos, a los que ayer se refirié el presidente Lépez
Obrador.

Aunque los precios internacionales de algunos
cereales han bajado ligeramente respecto al mes pa-
sado, siguen muy altos en comparacién con los nive-
les del afio pasado.

Otro de los factores que le peg6 a la inflacién fueron
los trastornos en las cadenas de suministro que la
propia guerra produjo y que también derivaron de los
confinamientos en diversas ciudades de China.

Aunque el pico de contagios en China lleg6 a mitad
de abril y luego vino a la baja, no hay certeza de que
no pueda repetirse. El restablecimiento de la activi-
dad regular va a implicar que aun en el mejor de los
casos, la regularizacion de los suministros tarde atin
algunos meses.

Asi que la persistencia de presiones inflacionarias y
el disparo de los costos del dinero pintan como una
combinacién explosiva que explica la oleada de ven-
tas de acciones en los mercados bursétiles del mundo
el dia de ayer.

Esto no es un hecho aislado ni algo que vaya a limi-
tarse a los mercados bursatiles.

Estamos en un momento en el que multiples
procesos econdmicos convergen con grandes
incognitas.

Y no hay certeza respecto al futuro.

Laincertidumbre siempre ha sido uno de los
grandes enemigos de la inversion. Y, hoyno es la
excepcion.

Los tiempos son complejos y mas vale que asi los
asumamos. Nos esperan meses dificiles.

Lastima que en nuestro pais sigamos espantando
a la inversién privada, cuando deberiamos atraerla
para tratar de minimizar el impacto econdmico que
vamos a tener en el futuro proximo.
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171 Redaccion
Coloca bonos
Mal dia
Se autopresta

Arca Continental, o de los emboicllodoras de
CocaCola més importantes del mundo, concluyd de ranera
exitosal la emision de 4,350 rillones de pasos en Cerifica-
dos Bursdtiles.

La colocacion cens'stio en dos framos, uno por 1,150 mi-
llones de pesos con ura vicencia a siete afios y a lasa fija de
Q.32 por clento. El ofro iamo fue por 3,200 millones de pe-
50s a cuatio afios a fasa variable igual a TIIE mds 4 puntos
base.

En medic de una coyuntura macroeconémica compleiay
de voletilidad financiea a consecuencia de las alios inflacic
nes en los mercados, ko ransaccion obtuvo las tasas de inferés
mds bajas obtenidas por un emisor corporativo en la historia
reciente del mercado de deuda mexicano, aleanzando una
sobredemranda de casi 3 veces el monto emitido.

Ambas emisiones recioleren las cdlificaciones crediicias
mds altas de México, "mxAAA" por S&Py “AAAmex|” por
Fitch Ratings.

Alseq, el mayor aperador de restaurantes y cafeterias de
América latina, cayd 5./5% enel precio de sus acciones en
lor sesién de este lunes, mientras que el S&P/BMV IPC, el prine
cipal indice de referencia, bajé 0.07 por ciento.

Los fitulos de o empresa cofizan en 39.6/ pesos cada una,
sumenor precio desde el 25 de enero, cuando concluyd la jor
nada en 39.33 pesos por accién.

En este nivel, la controlodora de marcas como Siarbucksy
Domino's Pizzo, acumula una ganancia de 4.6% en lo que va
de este afio; en fanto que el IPC fiene una pérdida de 9.08% en
el mismo lapso.

Cox Energy América, comparifa generadora de energa
de fuentes renovables, recibié un préstamo de su matriz, la es-
pariola Cox Energy Solar, por 30 millones de euras (31.3 mi-
lones de délares), para financiar su cecimiento.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Los recursas fueron obtenidos a su vez por Cox Energy So
lor mediante un préstamo olorgado por Barclays Bank lreland,
dio a conocer ko compafiiaen un comrunicado, sin hacer p(Jb%
cos defalles como ko tasa de inferés que pagard o la fecha de
vencimiento.

Lo empresal cotizada en la Bolsa Insfitucional de Valores no
detall5 las inversiones que real zard con los recursos recibidos,
sinembaige, en su reporte del primer imesfie de 2022 Cox
Energy América delined un portafolio de 25 proyectos como
oportunidades identficadas, los cuales representan una capack
dad sumada de mil 98 megavat os pico.

Los proyectos representarian expansion en los principales
mercados de la compania, que son Chiley México, ademds
de crecimiento en pafses como Colombia'y Panama.

Lo firma ademds sefiald en st informe imestral que ve por
fencial de desarollo de negacios en Perdy Ecuadar, donde ac
fualmente no fiene operaciones.

Spo’riFy Techno|ogy formé un Consejo Asesor de Segurt
dad para que aporte su opinidn sabre cuestiones como la i
citacion dl edio, la desinformacién, el extremismoyy los abusos
en linea.

El grupo representa un paso mds en los esfuerzos de Spot-
fy para hacer frente a los contenidos nacivos en su servicio de
steaming de audio, después de la reaccién negativa a princi
pios de este afio frente al podcast The Joe Rogan Experience’,
cwyo presentador fue acusado de difundir informacién erénea
sobre el Covid 19.

El giupo de 18 expertos, entre los que se encuentian repre
sentantes del grupo de derechos civiles de Washingten D.C.,
asf como del Centro para la Democracio y la Tecnologfa, la Unk
versidad de Gotembuige en Sueciay el Insiituio para la Tecnor
logiay la Saciedad en Brasil, asesorard a Spofify en el desar
mollo de producies y palfficas y enla reflexidn sobre los nuevos
poblemas.
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Patrimonio
Joan Lonzagoria

El paso a paso para empezar a invertir

(PaRTE 17)

vando los mercados finan-

cieros se comportan de es-

ta manera, con bajas fuer-

tisimas a lo largo de varios

semanas, muchisima gente
se asusta y foma decisiones emocionales.
Pero es parte de la naturaleza de los mer-
cados. No es la primera vez que paso, ni
serd la dlima.

Precisamente por eso es tan importante
controlar nuestro riesgo, para sentirmos cé-
modos con nuestro portafolio atn en mo-
mentos como estos. Los mercados siempre
se han recuperado y lo hardn de nue-
vo, tarde o temprano. De hecho, muchos
grandes patrimonios se han construido
precisamente en momentos asi: cuando
todos han entrado en pdnico y se encuen-
fran verdaderas gangas.

Ahora bien, uno nunca sabe cudndo
los mercados han tocado fondo, de la mis-
ma forma que uno nunca sabe cuando
han tocado sus maximos. Asies la psicolo-
gia humana: cuando fodo va bien la gen-
fe estd euférica. Los precios estdn dema-
siado altos pero como la gente se sienfe
opfimista, piensan que seguirdn subiendo.
A veces lo hacen y llegan a valuaciones
complefamente ilégicas. De la misma for-

ma, cuando los mercados caen como aho-
ra, el senfimiento es de gran pesimismo.
Parece que el mundo se estd cayendo a

pedazos y tode el mundo quiere vender,
sin importar el precio.

Por eso es importante, cuando estamos
construyendo un patrimonio, ahorrar e in-
vertir una cantidad fija cada mes sin im-
portar lo que estd sucediendo en los mer-
cados. Cuando los precios estan altos, esa
cantidad nos alcanza para comprar me-
nos (igual que cuando vamos al supermer-
cado). Cuando todo estd en oferta, esa
canfidad nos alcanza para comprar més.
Esto significa que compramos md&s cuan-
do los mercados estén baratos y menos
cuando estan caros. A largo plazo esto
fiene un impacto posifivo en el crecimiento
de nuestro portafolio.

Ademds de esto, cada afio hay que ho-
cer un rebalanceo de nuestro portafolio,
porque los movimientos del mercado ha-
rén que la composicién cambie y eso mo-
difica el riesgo del mismo. Pensemos, por
ejemplo, en que nuestro portafolio esté
compuesto por 50% acciones de empre-
sas y 50% instrumentos de deuda.

Si ol final del afio las acciones han bo-
jado 30% desde que empezamos, v los
instrumentos de deuda han subido un 3%,
nuestro portafolio ya no va a ser igual. Su

ponderacién habrd cambiado como po-
demos ver en la siguiente tabla. Para que
vuelva a ser 50% / 50% necesitamos ha
cer un rebalanceo.

Hacer esto también nos ayuda en el lor-
go plazo. En esfe caso las acciones estan

IMsTRUMENTD ¥ Vieor AL o Vawoe AL FIMAL Poreracidl  RERALAMCED
POMDERACION [MICAL DE ARO DEL ARO HECESARIO
Acciones [S0%] 10,000 7,000 A0 1,750
Deuda {50%) 10,000 10 500 S0 1. 750
Total 20,000 17,500 100%

més baratas: el rebalanceo implica com-
prar mds, a un menor precio. Pero cuando
las acciones vuelvan a subir mucho y los
mercados estén caros, sucederd lo opues-
fo: esfaremos vendiendo acciones (foman-
do utilidades) para comprar instrumentos
de deuda [y confrolando nuestro riesgo en
el proceso).

Lo que hay que entender, nuevamen-
fe, es que como inversionistas no nos de-
be importar si los mercados estdn caros
o estan baratos, poraue son voldtiles por
naturaleza, siempre hay ciclos y nunca
podremos adivinar en qué momento em-

pezard a soplar el viento para el ofro lo-
do. Ya lo hemos hablado, hay muchisimas
cosas que no se pueden predecir, como
por ejemplo una pandemia, y que pueden
hacer combiar el rumbo de la economia
por completo.

Lo que si nos debe importar come in-
versionistas patrimoniales, con visién de
largo plazo, es tener nuestro riesgo bajo
control (recordemos, esto es fundamental,
para no asustarnos). También nos debe
importar la constancia y la disciplina de
ahorrar cada mes, aficdir esa cantidad
a nuestro portafolio de inversidn y hacer
un rebalanceo anual. Recordemos que los
mercados son asi, tienen ciclos buenos y
malos, tarde o temprano la economia se
recupera y las buenas empresas saldrdn
adelante. Cuando esto suceda, esa cons-
fancia y disciplina se verd recompensada.
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215,946

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Previo Fed

a atencién de los mercados esta se-
mana esfard concentrada en el cuarto
anuncio del afio de politica monetaria
por parte de la Fed que se dard a co-
nocer manana.

La mayoria de los observadores vy el
mercado tienen descontado un aumento
en lo tasa de fondeo por tercera reunién
consecutiva.

Asimismo, los especialistas anticipan que
el incremento serd de medio punto, aunque
después de la publicacién del dato de inflo-
cién de mayo, la semana pasada, el mer-
cado comenzé a asignar una creciente pro-
babilidad a un incremento de tres cuartos
de punfo.

La inflacién general ol cierre de mayo ol
canzé 8.6% —su nivel més alto en 40 afios—
mientras que la subyacente se ubicd en 6.0
por ciento.

Los datos de inflacién por arriba de lo es-
perado han alimentado la posibilidad de
un incremento de fres cuartos de punto. Sin
embargo, lo mds probable es que la Fed
opte por el incremento de medio punto, pe-
ro adoptando un tono mds restrictivo en su
comunicado.

La decisién estard acompaiiada de una
actualizacién a los estimados de las prin-
cipales variables macroecondmicas vy la
publicacién de la gréfica de puntos (dot
plot) que incorpora las expectativas de los
miembros del Comité de Mercado Abierto
(FOMC, por sus siglas en inglés), y de los

it e Dl O

presidentes regionales de la Fed, con res-
pecto a la fasa de fondeo.

Los especialistas anticipan que la Fed vol-
verd a revisar al alza sus pronésticos de in-
flacién para lo que resta del afio y para el
2023; y por lo tanto el mercado estard muy
atento a la trayectoria de convergencia esti-
mada por la Fed para que la inflacién sub-
yacente alcance la meta de 2 por ciento.

En la dltima publicacién de estimados
macroecondmicos, en marzo, la Fed revisd
sus estimados de inflacién subyacente de
2.7 a4.1%parael 2022y de 2.3 0 2.6%
para el 2023.

Tomando en cuenta las lecturas mds re-
cientes de la inflacién, queda claro que la
inflacién tardard mds tiempo en converger
ala meta de la Fed.

El mercado también estard atento a cual-
quier revision a los estimados de crecimien-
to econémico considerando que la Gltima
publicacién de estimados macroecondmi-
cos incorporé una reduccidn considerable
para el 2022 —de 4.0 o 2.8%~ mientras
que el estimado para el 2023 se montuvo
en 2.2 por ciento.

Desde entonces, la Fed ha mantenido un
mensaje de que la economia se encuentra
en buen estado, lejos de una recesién, y lis
ta para absorber el retiro de los estimulos
monetarios. Sin embargo, el mercado estd
cada vez mds preocupado de que la Fed
estd detrds de la curva y que fendrd que ac-
tuar de manera més decisiva, lo cual podria
contribuir a defonar una recesion.

En cuanto al dot plot, se espera que los
miembros del FOMC revisen la trayectoria
esperada de alzas en la tasa de fondeo,
adelantando gran parte de los incrementos
que se fenian contemplados para el 2023
hacia este afio.

En el dot plot publicado en marzo, la me-
diana de esftimados para la tasa de fondeo
a la conclusion del 2022 se habia revisado
de 0.9 a 1.9%, mientras que la del 2023
reflejaba la expectativa de cuatro incremen-
tos adicionales para dejar la tasa en 2.8%
al cierre de ese ario.

En esta ocasion, lo més probable es la
expectativa para el cierre de este afio para
la tasa de fondeo aumente de 1.9% a por
lo menos 2.8% para ser consistente con el
mensaije de la Fed de elevar la fasa en me-
dio punto tanfo en esta reunidn como en la
de julio para después llevar a cabo incre-
mentos de un cuarto de punto en las reu-
niones de septiembre, octubre y noviembre.

Otro punto muy importante para el mer-
cado serd si la Fed introduce algin cambio
a su programa de retiro de liquidez anun-
ciado en la reunién de politica monetaria
de mayoy que comenzd el 1 de junio con el
refiro mensual de 47,500 millones de délo-
res y que estd programado para aumentar
a 90,000 millones a partir de septiembre.

De mantenerse este ritmo, la Fed estaria
reduciendo su balance en aproximadamen-
te un billén de délares en los préximos 12
meses, equivalente a 11% del tamafio de
su balance.
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171 Rosario Avilés

Despegues
y Aterrizajes

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

Sistema de Aeropuertos

.y las acrolineas?

| jueves 16 de junio serd quizds, el

mds importante en la vida de Aero-

mar, una aerolinea regional cuyo

principal afributo es su permanen-

cia en el mercado mexicano, ya que
se ha mantenido sin cambios desde que fue
creada en el afio de 1987 por Don Marcos
Katz, un empresario muy respetado en los
medios financieros, muy querido por la co-
munidad oéreay empresarial de México, de
Estados Unidos e Israel, quien fallecié en el
afio de 2016.

Después de mds de dos afios de amagos
por una huelga, los principales sindicatos
gremiales del pafs han manifestado que la
empresa estd empantanada 'y como no hay
manera de que pague sus adeudos, es in-
dispensable que llegue a un punto de quie-
bre para que renazca sin los lastres que hoy
arrastra.

Aeromar, no es un secreto, tiene una es-
fructura de costos onerosa, entre ofras cosas
porque su aeronave critica (el ATR-72, un
avién que como su acrénimo indica es Aero-
nave de Transporte Regional) requiere de uso
infensivo en rutas corfas y en algin momen-
to de su vida empresarial eligié ser transpor-
fe de ejecutivos con farifas altas para que su
punto de equilibrio no estuviera sujeto a foc-
fores de ocupacion muy prominentes, lo cual
la ha hecho vulnerable.

No obstante, en algunos puntos estratégi-
cos, como Salina Cruz o Lézaro Cardenas,
donde hay empresas como Pemex o en su
momento Sicartsa, los aerédromos disponi-
bles no estdn disefiados para aceptar cero-
naves muy grandes, lo que le dio ventajas a
Aeromar.

El hecho, sin embargo, es que hoy Aero-
mar estd en una situacién grave. Tanto el go-

bierno como los trabajadores de la empresa
han manifestado a sus propiefarios que estdn
dispuestos a ayudar para que la aerolinea
se mantenga, pero la situacién sigue empon-
tanada, de tal manera que la Onica salida
que se ve posible para que permanezca se-
ria una requisa que permita a la aerolinea
continuar operando y mantener el emplec y
el servicio al piblico, mientras los propieto-
rios arreglan sus cuentas con el SAT y ofros
acreedores.

Por ofra parfe, el viernes se supo que Aero-
méxico se deslista de la Bolsa Mexicana de
Valores, posibilidad que ya se habia previsto
desde que la empresa entfré en Capitulo 11
de la Ley de Quiebras de Estados Unidos. Pe-
se a que se frata de un tema bursétil muchos
femen que la empresa esté en problemas, so-
bre todo porque en su plan de negocios ante
la Corte de NY preveia un crecimiento acor-
de con la recuperacién pospandemia, pero
la Categoria 2 impuesta por la FAA a nues-
fro pafs, impide que el plan de negocios se
cumpla.

Esto, ademds de las limitaciones que se es-
tén dando a la operacion del AICM, ya que
cualquier otra plaza -aunque esté muy cerca-
na, como Toluca o el AIFA., requiere crear un
mercado distinfo y esto equivale a calentar
rutas y perder dinero en el corto plazo.

Estas dos condiciones también afectan
al resto de las aerolineas que operan en el
AICM, aunque en menor medida. El pro-
blema sigue siendo el planteado original-
mente: Aeropuertos sin aerolineas fuer-
tes y sélidas no sirven para impulsar el
desarrollo. Y esto se consigue solo cuan-
do hay cooperacién gobierno-sector pri-
vado, aunque el concepto no sea politica-

mente correcto. Pero lo contrario, es suicidgagina 6 de 10
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Las bolsas

de aire del tipo
de cambio

| peso mexicano de los afios 70
y 80 era como los autos de aquel
tiempo, con una carroceria fuerte
que por fuera aparentemente resis-
fia los golpes, porque era un tipo
de cambio fijo, pero que por dentro no fe-
nian ningdn tipo de seguridad, ni cabece-
ras, ni cinturones de seguridad, ni bolsas
de aire. Esto es, ni coberturas, ni derivados,
ni un mercado abierto que absorbiera el
golpe que llegaba directo a la economia.

La relacién del peso frente ol délar de
hoy es un chasis que estd disefiado para
deformarse cuando hay un choque en los
mercados, pero que profege a sus ocupan-
fes con esos aditamentos propios de un
mercado no intervenido como el cambio-
rio mexicano.

Como en todo, depende el famaiio del
golpe. Ningdn auto puede tener los siste-
mas activos y pasivos de seguridad sufi-
cienfes que eviten un fatal accidente por
falta de pericia gubernamental o exceso
de velocidad de una transformacién sin
rumbo.

Pero, por lo pronto, lo que hemos visto

Columnas Econdomicas

190,874

Enrique Campos Suarez

en los mercados es un choque laminero y
predecible en la renta variable, las mone-
das emergentes, commoditiesy demds.

Si nos vamos a la pista de carreras con
estos autos, el persistente alio nivel inflacio-
nario ya le sacd una bandera azul a los
mercados que han gozado de espectaculo-
res rendimientos en estos tiempos de fasas
de inferés en niveles cercanos al cero en Es-
tados Unidos.

El oficial de pista nos avisé que ese nivel
inflacionario de 8.6% en la economia esta-
dounidense implica que la Reserva Fede-
ral va a acelerar y va a rebasar a los mer-
cados que se han mantenido como muy
atractivos.

Claro, los que iban mds rapido, como
los cripokactivos, han fenido un choque mo-
yor en el cambio de sefiales, los més pre-
cavidos pueden lidiar mejor con sus dafios.

Esa depreciocion del peso de niveles de
19.50 @ 20.50 en una semana es un gol-
pe en la bonita salpicadera del peso mexi-
cano que tanto gustaba presumir en las
mafianas. Pero tiene una caracteristica que
nos debe dejar tranquilos por ahora, el fo-
moso mal de muchos.

Mercados tensos
Inflacién Cambio de sefiales
o5 tl nivel infla Los que iban mds
B.4% en la economio 1
astodounidense im

O MSNOOCK0S

Qe 52 Nan "h]"ll."ll.‘.ll.?

COMIC MRy OO VOIS,

No es una crisis local, no es el peso la
moneda més sacudida en los mercados
financieros y mucho tiene que ver con el
frabajo previo del Banco México que ha
adelantado el camino de las politicas mo-
netarias restrictivas.

Claro que un impacto como el que he-
mos visto en las Ultimas horas en contra del
peso se ve muy mal, los ocupantes pueden
acabar con algunos dolores de cabeza,
pero ciertamente sobreviven a diferencia
de impactos en décadas pasadas.

Todo el chiste es que aquellos que estdn
al mando de la conduccién politica no se
mefan en esos ferrenos que corresponden a
los expertos en politicas monetarias, fisca-

les y menos en los mercados que se encor-
gon de manejar esos insirumentos que hoy
son confiables y resistentes.

Es sabido que hay quien quisiera regre-
sar ol pais a esos tiempos de los 70 y 80
del siglo pasadoy en lugar de manejar en
los mercados en esos vehiculos mds segu-
ros, subiéramos al pesoy a todo lo demdas
a una Gremlin modelo 1976, que es com-
patible con la visidn que tiene hoy la 4T.
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Marco A. Mares

y poderosos

Exportacion,

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

oportunidad: Amelaf

os laboratorios nacionales que producen medicamentos genéri-
cos ya tienen una alfernativa para superar la crisis que ha provo-
cado el cambio constante del modelo de compras consolidado
del gobierno mexicano: el mercado de exportocién.

Se trata del clasico ejemplo que comprueba que una crisis
puede convertirse en una oportunidad, si se toman las decisiones
correctas.

Lo industria farmacéufica en México ha visto, en lo que va de la ac-
tual administracién, una serie de cambios que afectan directamente a
su operaciony planeacién.

De hecho, el mercado lo ha registrado: las compras en el merco-
do privado, han crecido un 40% en los dlfimos tres afios, de acuerdo
con los cifras de la Asociacién Mexicana de Laboratorios Farmacéu-
ficos (Amelaf}.

Y esa tendencia continuard, anticipa la propia erganizacién.

Frente a esa situacion, la organizacién gremial decidié analizar y
revisar nuevas estrategias. Defectaron que hay una enorme oportuni-
dad en el comercio exterior.

Aunque algunos de los 45 laboratorios que infegran esta organizo-
cién ya venian exportando, el gremio se estd planteando una estrate-
gia de comercio exterior.

Presidida por Luis Verduzco Koloffon, la Amelaf agremia a 45 labo-
ratorios de capital 100% mexicano que fienen sus plantas en Jalisco,
México, Hidalgo, Querétaro, Morelos, Michoacdn, Nuevo Ledn, Vero-
cruz, Baja California y Ciudad de México.

Cuenta con 82 plantas industriales y una plantilla de 55 mil empleados.
Pero sobre todo tienen entre un 40 y 35% de capacidad instalada sin
aprovechar. Es decir, actualmente operan con entre el 60 y el 65% de
su capacidad insfalada.

En consecuencia, sin dejar de atender a su mercado principal
que es México, pueden aumentar su produccién para destinarlo a la
exportacion.

Con ello la cadena de loboratorios nacionales se fortaleceria, al au-
mentar sus ventas, afraer divisas e incrementar su plantilla de personal.

Las baterias de Amelof, estdn enfocadas en Centroamérica me dice el
presidente ejecutivo de Amelaf, Juan de Villafranca y en Estados Unidos.

También estd previsto incursionar en los paises de la Alianza del Pac
fico: Chile, Per( y Colombia.

Ya estén en conversaciones con las autoridodes de Guatemala y
en los préximos dias estard de visita en México la autoridad sanitaria
equivalente a la Cofepris mexicana, de Panamd.

En Centroamérica hay 50 millones de habitantes y constituye un
mercado muy importante.

Pero la cereza en el pastel, es el mercado de Estados Unidos, en
donde los medicamentos genéricos tienen una gran oportunidad por
precio y calidad. Pero también los medicamentos biotecnolégicos
mexicanos tienen un enorme potencial por su nivel de precio.

Préximamente, Villafranca se reunird con los autoridades de la FDA
para revisar el marco normativo y buscar abrir la puerta a los labora-
forios nacionales.

Tombién comenzard a abrir puertas con las grandes cadenas farma-
céuticas como CVS y Walgreens entre ofras.

Silos laboratorios nacionales logran exportar entre el 20y el 25%
de su produccién logrardn un perfil mucho mds sano y competitivo.

Sin duda se trata de una estrategio muy audaz. Lo paraddiico es
que mientras que en México se les ha tratado con desdén, en el extran-
jero, los laboratorios mexicanos y sus medicamentos podrian ser muy
bien recibidos y tener éxito comercial.

Atisbos )

PREOCUPACION - Los laboratorios farmacéuticos estén muy pre-
ocupados por la probable e inminente aprobacién de la NOM-177.

Con ésta se permitird definitivamente que los estudios para de-
mostrar la bioequivalencia y biocompatibilidad de los medicomen-
fos que se consumen en territorio nacional, se puedan realizar en el
extranijero.

Los cambios se publicaron el pasado 25 de mayo en el Diario Ofi-
cial de la Federacién y estdn en periodo de consulta piblica.

Serd hasta el préximo 22 de julio cuando los interesados afectados
puedan presentar sus comentarios y opiniones a Cofepris.

Todavia no es una realidad, pero es muy posible que se apruebe y
con ello se ponga en riesgo la seguridad y confiabilidad sobre la cali-
dad de los medicamentos que consumimos los mexicanos.

Péagina 8 de 10



Fecha: 14/06/2022

Pagina: 25

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 256

Costo:

171

imEEtu
Economico

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

207,050

Gerardo Flores

Gerardo Flores
@Gerordofloresk

Los riesgos del rescate de Altan

n los dias recientes ha causado mu-

cho revuelo la noficia sobre el res-

cate de la empresa Altdn Redes

por parte del gobierno federal. A

grosso modo, sabemos que la ban-
ca de desarrollo aportd cerca de 160 millo-
nes de délares en un plan de rescate para
sacar a Altdn del proceso de concurso mer-
cantil que le habia sido admitido en agosto
del afio pasado. No entraré a los detalles
de la operacién financiera, porque no es el
propdsito de este articulo.

Apenas el pasado 17 de mayo escri-
bi en este espacio sobre el fallido mode-
lo de la red compartida, que es el proyec-
to a cargo de Altdn. Mencioné que en un
articulo de noviembre de 2016 habia ad-
vertido que esperaba que, en tres o cua-
tro afios, no se materializara mi temor de
que el ganador presionaria al gobierno
federal para que le modificara sustancial-
mente los términos de este ambicioso, pe-
ro incierto proyecto. Comenté que eso ya
habia ocurrido, pues ante los prematuros
problemas operativos y financieros, Altdn
habia logrado que el IFT le aprobara dos
modificaciones a sus obligaciones de co-
bertura, siendo el dltimo cambio uno que
le permitié mover la obligacién de cubrir
el territorio donde vive el 92.2% de la po-
blacién, de enero de 2024 o enero de
2028.

El modelo de negocio de la red compar-

tida, basado en la idea de operar como
una red mayorista que le vende servicios
o capacidad a otros operadores, que ge-
neraria todos los incentivos para que nue-
vos jugadores, sobre todo regionales, jun-
fo con ofros operadores, como los fijos ya
establecidos, estructuraran oferfas innovo
doras que inyectarian un gran impulso a la
competencia en el segmento mévil de Méxi-
co, simplemente estaba construido sobre su-
posiciones alegres, que sobresimplificaban
los desafios de llevar servicios a comunido-
des alejadas, generalmente con un tomafio
de poblacién reducido, y geogréficamente
diseminadas.

Desde mi punto de vista, el problema no
es que el gobierno federal quiera rescatar

una empresa como Alién. El problema es
que en lugar de revisar por qué estd fallan-
do ese modelo y qué correcciones se debe-
rian impulsar, incluso los cambios a la Cons-
fitucién que resultaran necesarios discufiry
en su caso votar, el gobierno decide entrar
de lleno a operar una red piblica de tele-
comunicaciones pensando que el problema
fue una mala administracién, que posible-
mente si haya existido, pero en fodo caso,
habria sido un factor que exacerbé el pro-
blema de fondo.

El gobierno ahora apuesta a utilizar a Al-
t6n Redes como un elemento central dentro
de su estrategia para llevar Infernet a todos
los rincones del pais, como lo ha prometi-

do el presidente Lépez Obrador, junto con
CFE Telecomunicaciones e Infernet pora To-
dos. Por ello, no exagero en decir que oho-
ra el gobierno tiene dos problemas, porque
ninguna de las dos empresas ha demostre-
do tener la capacidad para poder desple-
gar la infraestructura que se necesita para
poder llevar la posibilidad de conectarse a
millones de mexicanos que hoy no tienen
esa posibilidad.

Porque en el fondo, lo que el gobierno
deberia estar haciendo es buscar la mane-
ra para lograr que millones de hogares que
hoy no tienen acceso a Internet de banda
ancha de alfa velocidad, lo puedan obte-
ner, a un precio asequible. Ofrecerles co-
necfarse de manera gratuita es un paso in-
termedio, pero no deberia ser el objefivo
Ulimo del estado mexicano.

Mientras este gobierno siga sin enfender
cémo funcionan las redes piblicas de tele-
comunicaciones y los aspectos econdmicos
detrds de estas, no habrd manera de que
logre cumplir con las metas que prometié a
millones de mexicanos. Ya lo he comento-
do en diversas ocasiones en este espacio,
nada ha cambiado adn, salve que ahora
se estG comprometiendo dinero de los con-
fribuyentes en un proyecto que es en los he-
chos un hoyo negro. Asi que seguimos en-
filados directo al fracaso en materia de la
cobertura universal en materia de acceso
a Internet.

*El autor es economista.

Péagina 9 de 10
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Crédito como instrumento para
la recuperacion del turismo en
Quintana Roo

IRA activé un programa
especial que permitié a sus
intermediarios financieros
la posibilidad de ofrecer
reestructuras, créditos adicionales

Y QpOyos

México es uno de los pafses con amplia vocar
cion turfstca. Esta actividad representa el 8.6%
del PIB, lo que permte expresar vasios benefi-
cios al sector social favoreciendo la generacion
de un gran nimero de empleos, debido a que el
capital humano es de vital importancia para la
produccion de bienesy sevicios para la comedi-
dad de los turistas.

Uno de los estudos mds beneficiados por el iu-
rismo es Quintana Roo, gracias a sus privilegia
das playas y recursos naturales. Sin erbargo,
esfa ventaja se vio serlamente afectada por la
pandemia del Covid-19, debido a que la afluenr
cia de turistas pasé de 17.1 millones en 2019
a 7.1 millones en 2020, reflejéandose los peo-
res efectos en el periodo de abiil a junio del mis
mo ano.

De acuerdo a datos de la SEDETUR 2020 en
mayo la acupacion hotelera bajé al nivel del 4.1
por ciente. A partir de marzo de 2021 se presen-
16 una considerable disminucion en la actividad
del ceropuerte de Cancin, para abril el nimero

de vuelos se hablan reducido en 80 por ciento.

la cancelacién de aribos provocd efectos
colaterales en toda la cadena productiva dl de-
jar de llegar los turistas.

Esta situacion comprometié al sector empre-
sarial turfstico, por lo que las insfituciones bancor
rias comenzaron a ofrecer a sus clientes algunas
dlternafivas para mitigar los efectos del corona-

virus en la economia entre las que se encuentran
plazos de gracia, reestiucturas y algunas Ineas
de capital de trabajo.

Por su parte, FIRA activd un programa espe:
cial que permilié a sus infermediarios firancie-
105 la posibihdod de ofrecer reesfructuras, crédr
fos adiciondles y apoyos en tasa de nferés a los
acreditados inales.

El combio favorable en 2022 del seméforo
ep demiolégico estatal, se ha visto reflejado en
una mayor afluenc'a turfstica; la esirategia ce
apoyo al mantenimiento de cartera del sector tu-
rfstico permitié una estiategia de reactivacién,
siendo el “inanciamiento u1 instrumento impres-
cindible para estimular la actividad econdmica
en las grandes, medianas y pequefias empre-

sas afectadas por la suspension de actividades
acausa de la pandemia.

Con el financiamiento y el esquema de ga-
ranfias complementarias que afrece FIRA, se pre-
tende llegar a mas empresas para lograr un cre-
cimiento v desariollo econdmico del estado,
opoyondo o reactivacién econémica.

Esa insfitucion cuenta con el programa Orgu

llo Rural, para proyectos de turismo rural ubica-
dos en localidades menores a 50,000 habitan
tes, y el programa Del Campo al Plato, dirigido
ala industria restaurantera que consume | mate-
fia prima nacional.

También se atiende a las empresas del ramo
de la proveeduriay abasto de alimentos median:
e lc calificacion de crédito de capital de raba-
jo, factoraje e incluso para la construccién, am-
pliacion o moderizacion de instalaciones en
hoteles, restaurantes, empresas proveedoras de
dlirentos, adquisicién de mobiliario y equipo,
equipo de fransporte especializado, entre ofras,
impulsando al desarrollo de infraestructura en la

proveeduria 'y dbasto de alimentos en Quintana
Roo Péagina 10 de 10
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Tres mujeres y cinco hombres en la primera

encuesta // Altdn Redes,

su capitalizacion //

Fuerte ajuste en las bolsas por temor a recesion

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A LISTA DE aspirantes para la pri-
mera encuestade Morena incluiria a
tres mujeres, Claudia Sheinbaum, Ta-
tiana Clouthier y Rocio Nahle, y cinco
hombres, Marcelo Ebrard, Adin Au-
gusto Lépez Hernandez, Ricardo Monreal, Ge-
rardo Ferndndez Norofia y Esteban Moctezuma.
Participar conllevara el compromiso de respetar
los resultados. Piso parejo para todos, aunque es
notoria la cercania de algunos con el presidente
Lépez Obrador. Todos son comparieros de lucha
de muchos afios. La encuesta preliminar serd en
julio de 2023. La segunda, la definitiva, a fines de
ese afio. En la segunda seleccién participarfan
s6lo tres o cuatro candidatos, los que hayan
obtenido mejores calificaciones en la primera
(18 horas de trabajo al dia y buenos resultados).
Para entonces Morena espera contar con 24
gobiernos estatales, sumando a Coahuila y el
estado de Mexico. En el papel, laruta de tiempo
se ve factible e impecable, pero hay factores que
pueden estropear el proceso: 1) si el Presidente
seinclina por alguno de los aspirantes y 2) si
alguno de ellos se indisciplina e intenta romper
la unidad del partido que supuestamente quedd
sellada en el reciente domingo toluquefio. Ya
brincé un inconforme: si, Monreal. Dice que no
lo invitaron al desayuno previo al mitin, lo tomd
como un desaire. No lo invitan porque es muy
conflictivo, mejor tenerlo lejecitos, pero si estara
en la encuesta primaria, ya dijo Andrés que debe
ser convidado. En la oposicién todo se ve incier-
to, comenzando por la permanencia de Alito
Moreno y Marko Cortés, y Claudio X. Gonzilez
no dispone de otro proyecto en el que invertir.

Nuevas inversiones

AUNQUE YA HABIA anunciado que su gobier-
nono emprenderfa nuevas obras y se empefia-
ria aterminar las iniciadas, Lépez Obrador ha
abierto nuevos frentes que implican inversién.
El primero esla capitalizacién de Altin Redes,
que serfala espina dorsal del plan parallevar
Internet a las zonas del pais en las que no tienen
interéslos grandes operadores privados. Inver-
tird el gobierno 100 millones de pesos, la resca-
tara del proceso de quiebra en que se encuentra
y quedara como socio mayoritario. En opinién

de clientes de lared, lo que hace falta es un buen
plan de negocio y un equipo eficiente, mas que
dinero. Por otro lado, el Presidente dijo en Coat-
zacoalcos que serd ampliado en 120 mil millones
de pesos el presupuesto para la construecién de
una planta de licuefaccién para exportar gasa
Europay Asia, asf como una planta coquizado-
ra, que tendra como objetivo la produccién de
gasolina a través del combustéleo. Ambas obras
estaran ubicadas del lado de Salina Cruz. Son
buenos proyectos, necesarios, pero como telén
estd la inflacién, que provoca que el presupuesto
federal se achique. El gobierno tiene fama de
ser un buen administrador, deberia persistir.

Amanecen pobres

AUNQUE NO FUE martes, ayer fue un dia

13 paralos negocios de bolsa de valores del
mundo. El temor a que lainflacién lleve a una
recesién a la economfa de Estados Unidos

se impuso en el nimo de los inversionistas y
especuladores. La banca espafiola, con fuerte
presencia en México, ha perdido alrededor de
17 mil millones de euros de su valor de mercado
apartir de la semana pasada. En el terreno de
las criptomonedas, el valor del bitcdin, que era
mayor a 60 mil délares, bajé 17 por ciento, a

22 mil 603. Elindice MVIS, que mide el valor
de 100 monedas digitales, lo habia estimado
en 3 billones de délares en noviembre y bajé a
menos de un billén. Amanecieron pobres los
billonarios digitales, bueno, no tanto, siempre
tendrdn un extra para el desayuno. En cuestion
de horas. Por otro lado, en Wall Street se anti-
cipa que subird Ia tasa de interés en 75 puntos
base, en otro intento por contener la inflacidn,
la mayor en las tltimas cuatro décadas. El Ban-
co de México no podra quedarse atras.

Twitterati

COMO SE NOTA el lavado de cerebro del neo-
liberalismo en quienes creen que la seguridad
social para periodistas es un chayo. Ni siquiera
alcanzan a entender el fenémeno de la corrup-
cién enla prensay cémo se convierte el derecho

humano ala informacién en una vil mercasigia 3 de 6

Escribe Nancy Flores @nancy_contra

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Dos Bocas, a punto de turron // Autosuficiencia

en puerta // Alito Moreno, beisbolero

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N CAMPANA SE comprometié que en

tres afios se construirfa y entraria en

operacién, y dicho y hecho: el préximo

primero de julio el presidente Lopez

Obrador cortard el listén inaugural de
la Refineria Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco (en
cuyo proceso de organizacion, edificacién y final
feliz es de destacar la decidida participacién de la
secretaria de Energia, Rocio Nahle), que se suma
al Sistema Nacional de Refinacién con un objetivo
muy claro: la autosuficiencia energética.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente Lopez
Obrador detall6 que en la rehabilitacidn de las seis
refinerias existentes, el gobierno federal ha inver-
tido 37 mil millones de pesos, con el consecuente
incremento de la capacidad de procesamiento de
gasolinas y otros carburantes. De acuerdo con las
estimaciones oficiales, la incorporacién de Ia “her-
mana nimero siete”, mds la adquisicién de Deer
Park, permitira alcanzar la autosuficiencia en esta
materia y dejar atrés la importacién de combusti-
bles, la cual durante el régimen neoliberal crecid
como la espuma, con la consecuente sangria para
las finanzas nacionales.

EL PROPIO MANDATARIO ha estimado que

serfa en 2023 cuando México retome la autosu-
ficiencia en gasolina y diésel, con el consecuente
fortalecimiento de la soberania energética na-
cional. Al mismo tiempo, segtin se ha comentado
en este espacio, serfala primera vez desde 1990
(cuando Carlos Salinas de Gortari dio el bande-
razo inaugural de la creciente importacién de
combustibles) que nuestro pais registre autosufi-
ciencia en dicho renglén.

LOPEZ OBRADOR DETALLO: “vamos a inau-
gurar una primera etapa, también lo adelanto;

va a iniciar un proceso de prueba en la refinerfa
de Dos Bocas, como inicié un periodo de pruebas
cuando hicieron la tiltima refineria que fue en Sali-
na Cruz hace un poco mis de 40 afos; la iniciaron
y llevé como seis meses, ocho meses para que em-
pezara a producir de manera éptima, pero noso-
tros vamos a iniciar un proceso el dia uno de julio
de 2022, que va a llevar posiblemente seis meses,
para que ya tengamos capacidad para procesar
340 mil barriles diarios” (s6lo en esa refineria).

EL PROPOSITO, DLJO el mandatario, “es no
comprar las gasolinas en el extranjero. La leccion,
esto para los jovenes, es que se logre la autosufi-
ciencia energética y la autosuficiencia alimenta-

Péagina 4 de 6
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ria, producir en México lo que consumimos, eso
nos protege. Tenemos que ser autosuficientes.
Entonces, el plan es terminar la coquizadora de
Tula para finales del afio préximo y esta semana
resolvemos ya el inicio de la construccion de otra
coquizadora en Salina Cruz para procesar com-
bustdleo y producir gasolinas, porque la gasolina
tiene mds precio que el combustéleo. Pero no sélo
es0, se deja de contaminar con el combustéleo y
se exprime m4s el crudo y se obtienen més gaso-
linas, para lograr el objetivo de la autosuficiencia,
que ese es el proposito principal”.

EN OCASIONES ANTERIOR, Lépez Obrador
explicé que cuando llegé al gobierno, “de las seis
refinerfas sélo dos estaban funcionando y cuatro
estaban paradas, es decir, estaban procesando 30
por ciento del petrdleo crudo; ahora las tenemos
al 70 por ciento y van a seguir aumentando en su
capacidad, porque continda el programa de mo-
dernizacién”. Ademds, Deer Park operaa 85 por
ciento de su capacidad”.

ESNECESARIO REMARCAR, como se ha he-
cho en este espacio, que de acuerdo con la estadis-
tica dela Secretaria de Energfa, en enero de 1990
por primera vez México importé gasolina: 16 mil
barriles por dia, volumen que al finalizar el sexe-
nio salinista crecié hasta 39 mil barriles (cerca de
145 por ciento de aumento). En el caso del diésel,

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

su adquisicién foranea comenzé en diciembre de
1995, con Ernesto Zedillo en Los Pinos: alrededor
de 13 mil barriles por dia, justo cuando la impor-
tacién de gasolina habia crecido a cerca de 85 mil
barriles (volumen 2.2 veces mayor al legado por
Carlos Salinas de Gortari).

CUANDO VICENTE FOX se instalé en Los Pinos,
México ya importaba 107 mil barriles diarios de
gasolina y 30 mil de diésel; con Borolas en la en-
tonces residencia oficial, el volumen crecié a 530
mil barriles de gasolina y 199 mil la de diésel, Pefia
Nieto llevo esas cifras a 615 mil y 262 mil, respec-
tivamente.

ESAS PROPORCIONES SE reducen permanen-
temente hasta alcanzar la autosuficiencia.

Las rebanadas del pastel

ALITO MORENO ESTA como el clésico beisho-
lero: se va, se va, se fue a la chingada... Mientras,
Iberdrola se da vuelo con sus jueces a modo, quie-
nes, sin mds, le otorgan amparos a la velocidad de
laluz, siempre en contra del interés nacional.

cfomexico_sa@hotmail.com

—/1 o B S Fu SN
Elpresidente Andrés Manuel Lopez Obrador
ha estimado que seria en 2023 cuando México

retome la autosuficiencia en gasolina y diésel,
con el consecuente fortalecimiento de la
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instalaciones de Deer Park, la refineriaen . e
Texas que pasd a propiedad de Pemex. Fagna > de
cortesia de Petrdleos Mexicanos
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Interdependencia
MIGUEL PINEDA
AINTERDEPENDENCIA PARA MUCHAS FAMILIAS la
L ENTRE Méxicoy Estados ~ migracién de uno o varios de sus
Unidos es cadavezmayory  miembros es la tinica salidadela

como botén de muestra tenemos
alos migrantes.

DURANTE ABRIL DE 2022
estos trabajadores enviaron a
nuestro pafs 4 mil 718 millones de
délares a través de 12.1 millones
de operaciones. El promedio de
cada movimiento fue de 391 déla-
res, 1o que en moneda nacional se
convierte en 7 mil 820 pesos (20
pesos por délar).

CERCA DE 10 millones de fa-
milias reciben estos recursos. Si
comparamos este dato con 35
millones de hogares que hay en
México, de acuerdo con el Inegi,
mas de la cuarta parte se beneficia
de las remesas de migrantes.

ESTE DINERO LLEGA sobre
todo a familias pobres y hacela
diferencia entre vivir en la miseria
o0 poder comer, vestir y contar

con un techo donde dormir, sin
preocuparse por el alimento del
siguiente dia. La mitad de las
personas que obtienen dinero del
extranjero viven en poblaciones
pequefias de entidades pobres que
no cuentan con infraestructura ni
recursos adecuados para sobrevi-
vir en el campo. No es que no pro-
duzcan, sino que lo que cosechan
es insuficiente para satisfacer sus
necesidades basicas.

pobreza. El camino es diffcil, pero
cuando lo logran, lavida de padres
e hijos que se quedan en México
cambia radicalmente.

LAS TRANSFORMACIONES
EN la vida cotidiana son muiltiples,
tanto para bien como para mal.
Muchas mujeres con hijos peque-
flos se quedan sin pareja por afios
o de por vida, muchos migrantes,
la mayoria jévenes, desarrollan
nuevas relaciones familiares en

el extranjero, otros regresan con
una cultura distinta y con recur-
s0s para iniciar pequefios nego-
cios, otros mas regresan dafiados
por el trabajo o por el consumo
de sustancias téxicas y nunca mas
se recuperan. Pero la mayorfa de
los que se van son triunfadores y
creadores de riqueza.

POR OTRO LADO, miembros
de las clases medias y altas tam-
bién migran y se integran a otra
cultura, pero mantienen sus vin-
culos con México y, en ocasiones,
también realizan inversiones en
nuestro pais.

COMO SE PUEDE apreciar, lare-
lacién entre México y Estados Uni-
dos es muy profunda, por lo que
hay que tratar de mantenerla en
las mejores condiciones posibles.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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PESOSYCONTRAPESOS

GOBIERNO EMPRESARIO, éPOR QUENO?(1/2)

PORARTURDDAMM ARNAL orturadamm@Eprodigy.ne.me Tadter: @ArtuoDommAna

Gobemar consiste, en esencia, en estas cuatro ta-
reas: (i) prohibir la violaciéon de derechos (que
realmente lo sean: hoy, arbitrariamente, se identi-
fican necesidades y/o intereses con derechos, algo
propio del Estado de chueco, no de Derecho); (ii)
prevenir, hasta donde sea posible (y esa posibilidad
siempre se queda muy corta con relacion alo desea-
ble), la violacion de derechos; (iii) castigar a quien vio-
le derechos (castigo que también se queda muy corto
conrelacion a lo deseable); (iv) obligar al violador a
resarcir a la victima (indemnizacién que también se
queda muy corta con relacion alo deseable porque,
de entrada, hay muchos delitos que, estrictamente

hablando, no pueden resarcirse).

Podemos discutir si el gobierno debe
ser, desde el petrolero de la nacién hasta
el educador de la gente, pero, salvo que
seamos anarquistas (y de preferencia
anarcocapitalistas), no debe discutirse si
el gobierno debe realizar las cuatro tareas
apuntadas en el parrafo anterior, tareas
que son las que le corresponden de ma-

nera esencial por lo que, sino las realiza,
podra ser desde el educador de la gente
hasta el petrolero de la nacién, pero de
ninguna manera gobierno.

Emprender, en el mundo de la econo-
mia, consiste en producir, ofrecer y ven-
der bienes y servicios, para lo cual hay
que invertir directamente, inversiones
directas que se destinan a producir y ofre-
cer satisfactores, a crear empleos, puesto
que para producir y ofrecer alguien debe
trabajar, y a generar ingresos, puesto que
a quien trabaja se le paga por hacerlo.

No debemos discutir si se deben o 1o

producir, ofrecer y vender bienes y servi-
cios, pero lo que si se debe discutir es cual
es la mejor manera de hacerlo, en bene-
ficio de los consumidores. ;Por medio de
empresas privadas, compitiendo entre
si, o a través de empresas del gobierno,
que por lo general son monopolios? Los
consumidores se benefician de la trilogia
de la competitividad, menores precios
y/o mayor calidad y/o mejor servicio, la
cual se consigue, o con empresas priva-
das compitiendo entre si, o con empre-
sas privadas y empresas del gobierno
compitiendo entre si, pero no con em-
presas monopélicas, ya sean privadas o
gubermnamentales.

Gobernar consiste, esencialmente, en
prohibir la violacién de derechos; en pre-
venir su violacion; en castigar al violador;
en obligarlo a resarcir a la victima. En
pocas palabras: en hacer valer la justicia.

Emprender consiste, en el ambito de
la economia, en invertir directamente

para producir, ofrecer y vender bienes y
servicios, creando empleos y generando
ingresos, condiciones necesarias para el
bienestar.

La legitima tarea del gobierno, con re-
lacién al emprendimiento, es hacer valer

los derechos de los empresarios (empren-

dedores en el ambito dela economia), ala
libertad individual para producir, ofrecer
y vender satisfactores, y a la propiedad
privada sobre los medios de produccién
necesarios para poder hacetlo.

Si aceptamos lo anterior entonces
debemos estar en contra, uno, de que el
gobierno rescate empresas y, dos, de que
el gobierno tenga empresas, de entrada

porque ambas tareas generan riegos mo-

rales, que surgen cuando alguien no se

hace responsable por las consecuencia

de sus actos, lo cual incentiva conductas

irresponsables, como por lo general se

dan en las empresas del gobierno.
Continuara.
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n un pais donde son coti-
dianos los crimenes contra
los que ejercemos trabajo pe-
riodistico y presiones de diver-
sos origenes que buscan acotar
lalibertad de expresion, esmuy
grave que una empresa multi-
nacional CalAmp, que coman-
da Jeff Gardner, haya lanzado
amenazas directascontraquien
esto escribe a través de su filial
LoJack, quedirige Freddy Krue-
ger para que revele sus fuentes
de informacion a cambio de no
proceder “a otro nivel” a través
de sudepartamentolegal.

Dado el creciente entorno hostil contra
quienes nos damos a la tarea de informar a
quienes nos hacen el honor de leer y divulgar
nuestras indagatorias, decidi finalmente hacer
publicala carta que el 4 de mayo pasado recibi
dela agencia de relaciones publicas Montalvo,
de su directora de Relaciones Publicas, Grisell
Basafiez, que escrita con una eufemistica ac-

titud de amabilidad muestra claramente los

objetivos hostiles de la multinacional que re-

presentan. He de precisar que mirespuesta fue

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores
Area cm2: 335

47,620

Mauricio Flores

que consideré tal mensaje como una amenaza
directa y que la contestacién seria a través de
mis abogados. Asi que decidi proceder: basta

que al acoso contra los comunicadores mexi-

€anos se sumen empresas multinacionales.

Usted puede consultar en esta liga de @La-

Razonlas deruncias de mal servicio y deterioro

financiero de la compafiia: https://www.razon.

com.mx/opinion/columnas/mauricio-flores/
freddy-krueger-pesadilla-lojack-480890

Y aqui usted puede ver la carta completa
que acompafia esta columna. Sintetizo aqui
la finalidad tiltima de LoJack para sonsacarme
informacioén, violando el derecho a la secrecia
de las fuentes, alegando que se trata de una

“"empresa privada” y evadiendo que la calidad

de sus servicios afecta a los consumidores e
inversionistas en ambos lados de la frontera.
La soterrada violencia contralalibertad de
expresion que hace LoJack se expresa asi: Es
por eso el motivo de mi correo para buscarte y

pedirte de favor si nos puedes apoyar con de-

cirnos quién te dio esta informacion o de donde
sacaste estd fuente, ya que sino nos tendriamos
que ver en la necesidad de que entre nuestra
drea legal, ya que esto claramente pasaria a
otro nivel.

La amenaza de la empresa, a cargo de

Freddy Krueger, a través de su agencia se re-
macha: Honestamente no buscamos perjudi-

carte ni bacer las cosas grandes ni hacer mucho
ruido con esto, simplemente nosotros tenemos

que saber quién es la fuente para tomar car-

tas en el asunto. Si tii quieres que firmemos
algo para que te sientas protegido al darme la

mausicio fiones@roroncam.mx Twitter: @mfloresancllong

fuente o el contacto, con todo gusto lo podemos
hacer porque entiendo tu profesion.
iY todavia aseveran que no es un ataque

directo! Vaya caradura de Krueger y sus jefes
estadounidenses que luego de dar a conocer
informacion de interés publico y de importan-
cia paralos accionistas de CalAmp en los mer-
cados de valores, pretendan que ese colum-
nista viole el derecho a la confidencialidad de
fuentes, de acceso a informacién ptiblicay ala
libertad de expresién a cambio de evitar sentir
el peso de los abogados de unamultinacional.

Libertad se capitaliza con 400 mdp. Mien-
tras algunas instituciones financieras hacen

agua, otras recuperan el rumbo como es Libet-
tad Soluciones de Vida que lleva Silvia Lavalle:

con motivo de su 62 aniversario anuncié la ca-
pitalizacion por mds de 400 millones de pesos,
lo que le permite recuperar de una vez por
todas el nivel de capitalizacién 1 que exige la

CNBV. Los tltimos tres afios nohan sido faciles

para Libertad, pero gracias a un plan muy dis-
ciplinado y con un gobierno corporativo, logro

institucionalizar su desempefio para conver-
tirse en la Sofipo mas importante del pais con

casi 2.5 millones de clientes. Ojo, sus sociosno

planean vendernii convertirse en un banco, y es

que la meta es regresar a sus origenes apoyan-
doal sector popular donde atin quedan muchas

oportunidades para la inclusion financiera. En

funcién de ello traz6 un programa de modermi-
zaci6n digital a 5 afios, conel objetivo de perfilar
cada vez masy mejor a sus clientes y fortalecer
st posicién de captacién de ahorro que hoy su-
pera el 38%. Libertad lalibra.
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COPARMEX
Aguarda IP paquete
de infraestructura

Muy extrafiados estan en las
camaras empresariales porla
demoraenelanunciodel plan
deinfraestructura. Segin la
Coparmex, que preside José
Medina Mora, el tercer pa-
quete llevalisto ya varios me-
ses, pero las autoridades sim-
plemente no tienen para cuén-
doanunciarlo. éSera que 2024
llego anticipado y prefieren no
dejar obras pendientes?

RELEVO
Actinver tiene nuevo
director financiero

Lainstitucion de banca mul-
tiple Grupo Financiero Ac-
tinver, que preside Héctor
Rivero, ratifico y valido en
su consejo los movimientos
en la direccion corporativa
deFinanzas, tras larenuncia
de Arturo Gerardo D’Acosta
Ruiz. Lo sustituye Luis Her-
nandez Rangel, quien se des-
empeiia como director de fi-
nanzasyoperaciones,

ALONSO GUTIERREZ
Enlace Legislativo de
BCS, enradar de UIF

Dicen que la Unidad de Inteli-
gencia Financiera (UIF) trae

enelradaraAlonso Gutiérrez
Martinez, subsecretario de
Enlace Legislativo y Munici-
pal de Baja California Sur, por
sospechas deserfavorecido co-
mocontratistayporlaquejade
empresarios alosquelepasola
charola para recaudar 6 mdp
paracausaspoliticas.

OMC
Colombia y Peru. en
la agenda de género

Enla Conferencia Ministerial
delaOrganizacion Mundial del
Comercio dieron labienveni-
daaColombiay Peru al Global
Trade and Gender Arrange-
ment, puescon esaadhesion se
tiene alos cuatro paises dela
Alianza del Pacificocomointe-
grantes delainiciativaquebus-
caempoderar alasmujeres.

PLAN EN DELOREAN
Buscan inversionistas
para volver al futuro

La automotriz DeLorean, que
lanzara la nueva version del
miticoauto famoso porlapeli-
cula Volver al futuro, explora
formas para que el ptiblico ge-
neral sea accionista delaem-
presa. Dean G. Hull, director
de finanzas, afirma que almo-
mentosoloparticipaninverso-
resacreditados,peronocierran
lapuertaanuevos,
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione :

Juan S. Musi Amione
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La paciencia paga bien

asemana pasadaconocimoslainflacién
nMéxicoy EUy fue alta. En México,
unquebajaunpoco, siguealta, en7.65%.
EnEU,8.6% —el nivel masalto delosiltimos 40 afios.
Yesjustoestoloque trac alosmercadosde cabeza: no
baja, no cedey no se sabe cuando cambiarala trayec-
toria. El arranque de semanaes complicado y se espe-
raelmiéreolesladecisién de politicamonetariadela
Reserva Federal. Se pronosticaun alza de 0.50 puntos
ynosedescartan 0.75 puntos.
Piensoqueserade 0.50 puntos. Al Banco de México
letocadecidirel 23 de este mesycreoquetambiénsera
de 0,50, siempre quelaFed no aumente .75, También

tinan unamayor parte desu

ingresopara cumplirconsus créditos. Alzaenprecios,
materias primas, complicacioneslogisticas... parecela
historiaqueatodosnos representa.

Elbonoal0O afiosen EUse ubicacercade 34%, el
tipo de cambio llegd a $2040,de ahi que fueratan in-
sistente de comprar cuando estaba debajo de $19.70y
lascriptolleganaunnivel pordebajode 24 milddlares,

Por desgracia no hay nada por hacer, mas alla
de permanecer con los activos que yatraemos en
el portafolio y con dinero nuevo liquidez hasta no
ver donde esta el piso. Ahora que el tipo de cambio
subio, esperar y aprovechar los rendimientos a ta-
sanominal por arriba de 7%. Estar invertidos en
empresas solidas que hanvisto fuertes descuentos

estasemanadecidenBrasilyel Bancode Inglaterra,y debe darnos tranquilidad, ya que estructuralmen-

en ambos casos habra alzas. En Brasil puede ser de
hasta1%(actualmente estaenl2.75%) y enInglaterra
puedesubir 0.25 puntos paraubicarlaen 0.75%.
Lasemana pasada pensaba que es una situacion
que viven millones de personas y empresarios. No
se puede trasladar al conqum1d0r elimnacto del au-

. o ”””1 _

mento de precms se tlenen
altos niveles de inventarios
sobre los cuales el margen
SEramuyescaso 0 Cero, y so-
bre los nuevos productosy
ventas también elmargenes
muy pequeno. Ademas, con
elaumentode tasas,los con-
sumidores tienen menos di-
nero para gastar, yaque des-

te son empresas sanas y que de momento no pue-
den ser ajenas a esta situacién que ha alcanzadoa
todos sin excepcion. Sila Fed sube 75 puntos base
puede continuar el canal de bajay también subir el
tipo de cambio. Es momento de seguir concentra-
dos en nuestro diaadiay entender esta coyuntura
como eso: algo temporal. Sigo insistiendo en que, si
los activos son de calidad, no hay que desesperar ni
tomar decisiones precipitadas, s

Elincremento en los
precios y las materias
primas parece la
historia que a todos
nosrepresenta
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El prestigio del CIAAC

DESPEGUES Y
ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@egmail.com
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1 25 de mayo del 2021, la

Administracién Federal de

Aviacién (FAA) de los Esta-

dos Unidos informé a Méxi-

co que lo catalogaba como
un pais en Categoria 2 (es decir, con-
siderado como con una autoridad que
no puede garantizar que se siguen los
lineamientos de los anexos 1, 6 y 8 de
la OACI en materia de seguridad opera-
cional), entre otras 27 razones, esta ba-
ja se daba porque la autoridad de avia-
cion civil de nuestro pais no contaba
con el suficiente personal verificador y
por tanto, no podia garantizar esa se-
guridad operacional.

Especificamente, los inspectores de
la FAA sefialaron que en nuestro pafs
no hay una capacitacién constante y
adecuada del Personal Técnico Aero-
ndutico, ni de inspectores, ni del per-
sonal que realiza las evaluaciones de
los exdmenes.

Se supone que para subsanar esta
deficiencia, la Agencia Federal de Avia-
cién Civil (AFAC) tiene en su seno al
Centro Internacional de Adiestramien-
to de Aviacién Civil (CIAAC), institu-
cién que fue creada en 1953 bajo los
auspicios, en aguel momento, de la Or-
ganzacion de Aviacidn Civil Internacio-

nal (OACI), el maximo organismo nor-
mativo de la aviacién civil en el mundo.

El CIAAC es una institucidn que en
algtin momento de su vida llegd a te-
ner un enorme prestigio a nivel mun-
dial. De sus filas egresarcon cientos de
tripulantes, de controladores y meteo-
rélogos pero no sélo de este pafs sino
de muchos en América Latina. Muchos
pilotos o controladores, o directores
de Aerondutica de paises de la region

egresaron del CIAAC y orgullosamen-
te lo decian.

Sin embargo, al paso del tiempo el
CIAAC fue perdiendo protagonismo y
prestigio. Su prespuesto se fue redu-
ciendo cada dia mas, en algiin momen-
to hasta se cuestiont si deberia conti-
nuar existiendo, porque surgieron mu-
chas otras instiruciones de formacién
del presonal técnico aerondutico e in-
cluso con las crisis que forzaban la des-
aparicién de aerolineas, se decia que
habia exceso de pilotos.

El caso es que esta gran insitucién
vino a menos. Siguiendo el destino de
la Direccién General de Aerondutica Ci-
vil, que por alguna razén extrafia se
convirtio en el patito feo del sector y
recibia escaso presupuesto, el CIAAC
fue muriendo de inanicién v quedd en

un circule vicioso de falta de dinero v
magros resultados, por lo cual menos
preuspuesto se le asignaba.

Por su parte, ASA cred hace unos
afios el Centro Internacional de Ins-
truccién de ASA {CIASA) “Roberto Ko-

beh Gonzdlez”, nombre que se le asig-
né como homenaje a quien fuera pre-
sidente de OACI, el mexicano que mas
alto ha llegado en esta industria. Des-
de entonces se dijo que seria deseable
gue ambas instituciones se unieran pa-
ra que los recursos que tienen puedan
potenciarse y para que México vuelva
a adquirir aquel prestigio que tanto lus-
tre le dio.

Sin duda no sera fécil hacerlo, pe-
ro ha sido mucho peor dejar casi morir
al CTAAC y estar hoy en una situacion
gue requiere auxilio inmediato. Su di-
rectora, Martha Ledn, ha dicho que el
reto que tiene enfrente es momental y
sin duda lo es, por eso es urgente gue
la subsecrearia de Transporte apoye la
recuperacion.

LO Of EN 123.45:

Ademds, se debe investigar y hacer jus-
ticia en el caso de Mexicana de Avia-
cién: anular las irregularidades, casti-
gar a los responsables y resarcirle a los
trabajadores su patrimonioe



Fecha: 14/06/2022

Pagina: 16

1S 01 80 v
Tl Sol dr Jlll,htl.u Area cm2: 320

Columnas Econémicas

Costo: 10,451
1/1 Alberto Aguilar
NOMBRES, NOMBRES

Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

KCSK’I inversion por 5,900 mdd en 25 afios,
con Canadian 40% mas y SCT pronto lo de Celaya

Cuando hablamos de infraestructura ferro-
viaria no todas son buenas noticias: en mate-
ria de pasajeros los proyectos de Toluca ¥
Querétaro no se han cristalizado v el Tren
Mava, obras insignia del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, amén de su futura
vialidad, enfrenta problemas ecolégicos.

Obviamente la panordmica al referirnos al
tren de mercancias. Simplemente KCSM es
una historia de éxito tras 25 afios aqui, lo que
celebrari el 24 de junio.

Fue la primera que operod al privatizarse
FFCC. Ahora en vez de significar un costo para
el Estado, éste recibe, via derechos, el equiva-
lente al 175% del ingreso anual de la firma.

Ademds vava que ha confribuido al trans-

porte de carga del pais. El ferrocarril, que en 1997
significaban el 12% del total, ya llega al 27%.

KCSM que dirige Oscar del Cueto ha inver-
tido 4,400 mdd en este tiempo, amén de la
concesion por la que pagd otros L500 mdd.

Su via que conecta con Laredo, principal
drea de exportacion de México, se ha moder-
nizado en favor de la competitividad. El del es
mas ancho, el tamafio de las laderas se ha du-
plicado v en ¢l txramo Monterrey-Laredo el
tren con 16 mil toneladas de carga puede mo-
verse a 190 kildmetros por hora.

Se cuenta con dos estaciones en Coahuila y
SLP para escanear la mercancia de 30 a 32 tre-
nes con 120 vagones. Los mismos que llegan a
diario a EU con tripulaciones intermacionales.

Para 2022, KCSM invertira unos 145 mdd,
mas a los 122 mdd comprometidos, y para los
siguientes afios 1os montos quiza crezcan en-
tre 30% v 40%, tras ser vendida a Canadian
Pacific que lleva Keith Creel. Se espera que la
millonaria operacién se apruebe a finales del
2022 o principios del 2023.

KCSM sera la primera compafiia ferrovia-
ria con alcance T-MEC. Podra llevar mercan-
cia de México a los principales puertos de Ca-
nada v también el Este de EU, incluido Chica-
go en un proceso de apenas 5 dias cuando hoy
en Long Beach, por la saturacién, un barco s6-
lo para atracar se demora hasta 7 dias.

Al hablar del “nearshoring” KCSM va a
tener mucho que decir, en especial con el ru-
bro automotriz que es uno de sus grandes
clientes.

En sus recientes apuestas aqui destaca el
Libramiento de Monterrey, en donde sélo fal-
ta que Ferromex de German Larrea concluya
su parte. [gual estd por firmarse el Libramien-
to de Celava, afiejo expediente que ya autori-
z6 1a SCT de Jorge Arganis Diaz.

Asi que KCSM tiene mas de un motivo que
celebrar, maxime su potencial futuro.

BLOQUEOS Y GALIMATIAS EL
AVANCE DE IP EN GASOLINERIAS

Si en la exploracion del crudo la participa-
cion de la IP se detuvo por la politica pablica

e demminiclas del 54T
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impulsada desde Sener de Rocio Nahle, en
lo que es la distribucion de gasolina, dicha
dependencia junto con Pemex de Octavio
Romero ha bloqueado el avance de las
compafiias privadas y sus millonarias in-
versiones. No hay una prohibicién expresa,
pero las autorizaciones se han convertido
en un galimatias, atin con recursos legales
de por medio. Por eso de una red de 12,915
gasolinerias, Pemex mantiene un 53.5% v
las privadas son el olro 46.5% con marcas
como Total, Mobil, Shell, BP Chevron o
Gulf. Un dificil entorno.

BOLSAS MAS VOLATILIDAD

AYER Y SIGUE LA PRESION AL PESO
Ayer otro dia complicado para las bolsas.
El Nasdaq cavo 4.68%, el S&P 3.88%, el
Dow 2.79% v el IPC 0.05%. El detonador:
lainflacion en EU que hasta podriallegara
9% con la conviccion de que la FED de Je-
rome Powell elevara las tasas con mas vi-
gor. Al menos un alza de 75 puntos base y
dos mas de 50 puntos. Ayer también el pe-
s0 presionado. El délar alcanzé hasta las
2050 pesos. En mayo nuestra moneda se
ha depreciado méas del 3%. Asique un coc-
tel complejo.

@aquilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx



Fecha: 14/06/2022 Columnas Econdémicas

Costo: 53,244

1/4 Marco Frias

TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

I'sfuerzo
para
reducir
accidentes
vidales

Director general - -
de la AMCIV,AC. -

EAMIIY

SON PREVENIBLES, Y PARTE DE E"'" TQ:
DEPENDE TAMBIEN DE LA CALIDAE

L PASADO J0O.|

celebr el Dia Mun
Seguridad Vial,:
México cuenta:¢

portantes accion
deestacausa: la
mulgacién de 3
de Movilidad y Seguridad Vial (LG f
como el lanzamiento de la Campafia: “C-a']‘:;
Seguras”, liderada porla Secretarlaﬂé ﬁ
tructura, ComunlcaclonesyTranspo
Ambas sientan las bases parafortal
proximos afios, la estrategia par
al grave problema de los acciden
que, afo tras afio, resultan en_fé
asi como pérdidas econdmicas s.m ', Pagina 3 de 10
Por los efectos negativos queestyp
matica genera, es posible catalogarla_ .- ‘
una pandemia, la cual conlleva dafips a'l
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publica. Pero, y a diferencia de otrés feng

similares, contamos con-herrar'nién
tros trayectos sean mas segures
En México, laSICT ha c'on_'lfpa_r.ti.

federales, de los cuales se despr ;
C|m|entosy197|e5|onados Deigualf

accidentesvialessonlaprimera caussﬁe mué \

en nifios y jévenes de entre 5y 29 afic
poblacion en general éstos consti
causa de fallecimientos en el pa

De hecho, siete de cada‘10
transito estan asociados con el f
no; por consiguiente, la educacié
clave para reducir el nivel de ac

en carreteras y autopistas, En este s&n

campafia de seguridad vial prg
SICT, que agrupa a diversas organi
transportistas, motociclistasy. L
que conforman la Asociaciéh Mexita
cesionarios de Infraestructura Vial
cobra relevancia para que los usuar
vias de comunicacion hagan conuénd 3
demanejar con precaucion;, sino ni

Columnas Econdmicas

Los percances en las tarreteras son pravd
nibles, y parte de esto depende tam'E’igl- :
calidad de la mfraestructura 'vial. Los’hi' ;

bros de la AMCIV, en apego alo que marcan la
normatividad vigente y los distintos titulos de
concesion, trabajamos en el diseiio, construccion,
operaciéon y mantenimiento de autopistas conel
finde garantizar los mayores estandares de se-
guridad y reducir los niveles de accidentabilidad.
Los concesionarios pertenecientes ala AMCIV
operan, en conjunto, alrededor de
cuatro mil 500 kilémetros de ca-
rreteras seguras, entendidas éstas
como la infraestructura que miti-
gay elimina muertes y lesionados
graves, a través de medidas muy
precisas, como la correcta conser-
vacion de las vias, la instalacién
de sefialamientos viales, uso de
tecnologia, operacion de rampas
de emergencia, entre otros.
El mayor reto es que las partes
involucradas compartan la respon-
sabilidad de brindar condiciones viales mas
seguras. La LGMSYV es un paso en la direccion
correcta. Los proximos meses seran clave para
adecuar ordenamientos legales a nivel federal,
estatal y local, para establecer las condiciones

nocery respetar las reglas de trans A =
que permitan el cabal cumplimiento de la ley.

informaciony sensibilizar sobre oS TiesgbEwE £ | h ol
accionesimprescindibles para generarliﬁc- n esta columna, hemos enumerado los
efectos perniciosos de fenémenos delictivos

enlaculturavial. Sinla adecuadaeducadb
seraimposible bajar el nivel de achentaﬁilj ad.
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como tomade casetasyevasionde peajes; estas
actividades criminales son una amenaza a la
seguridad fisica de usuarios y operadores, asi
como al derecho a la movilidad. Es importante
que en los debates que se avecinan en torno a
la LGMSY se tome en cuenta la necesidad de
adecuar los marcos regulatorios paraenfrentar
con éxito este tipo de riesgos. La

aprobacion delainiciativa de refor-

maal articulo533delaleyde Vias

Generales de Comunicacion es un

ejemplo de como la colaboracién

institucional puede representarun

punto dequiebre favorableenlalu-

cha contra conductas antisociales.

La seguridad vial es un trabajo

continuo y multisectorial. Desde

la AMCIV buscaremos aportar ex-

perienciay mejores practicas para

Marco Frias

Columnas Econdmicas

infraestructuramodernayde alta calidad. Pero,
contar con autopistas en buenas condiciones no
sera suficiente para reducir significativamente
los indices de accidentabilidad; es necesario
también el concurso de autoridades (para ga-
rantizar el cumplimiento de laley) y de usuarios
(que mantengan sus vehiculos en correctas
condiciones y que respeten los reglamentos).

LA EDUCACION
VIAL ES CLAVE
PARA REDUCIR

ACCIDENTES EN
CARRETERAS
Y AUTOPISTAS

Péagina 5 de 10
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UN MONTON

':uz_
A

DE PLATA

,&

#OPINION

El propdsito de esta fundacion serd formar lideres
que incidan positivamente en sus comunidades en
la defensa de la libertad y la democracia

nanuevafundaciénsinfines delucro, con-
servadora, serd lanzada esta semana en
México. Se trata de Patria Unida, un agluti-
namientodejovenes gue estan cansados
delaideclogia progresista que ha estado
dominando el debate publico en el pais.

Sus fundadores son Alice Galvan
Lépez, Paulina Amozurrutia, Humberto Lopez Vega y
Ricardo Robles Sanchez. Este jueves serd la presentacion
formal de este movimiento de derecha.

El propasito de esta fundacion sera formar lideres “que
impacten eincidan positivamenteen sus comunidadesenla
defensadelalibertadylademocracia’, enalteciendo el Estado
deDerechoygenerandoconciencia sobre “lasconsecuencias
del avance de la extrema izquierda, su agenda ideclogica y
su fracasado sistema de gabierna”.

Estafuncdaciénlanzara reportes, encuestas einformes de
politica publicademaneramensual,y fundamentara suaccion
primordialmente a través de diplomadas, webinars, cursos
de capacitacion y seminarios de formacion en empresas,
universidades y escuelas. El primer diplomado llevara por
titulo“Licérate”. Laorganizacion es-

o e i
sl L
bepgallirsc-ldin

il
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tara muy activa enredes sociales, asi

Estos jovenes comoen YouTubey conun podcast.

estdn hartos de Las primeras metasde estanueva

la imposicidn asociacion incluyen formar mas de

ideolégica 330 persanascon 1webinars; farmar

. cincovocerias nacionales, ylanzarsu
reciene

estrategia en redes scciales.
Es muy seguro que veremas a
esta fundacién opinar fuertemente
en los procesos electorales de 2023y 2024, sobre todosilos
posicionamientosdeizquierda seradicalizan. Estos javenes
estan hartos de laimpaosicién ideologica reciente y se dicen
listos paradarlasbatallas politicas que eviten su mayor avance.

COCA-COLA

LLacompania Coca-Cola, que encabeza James Quincey, anun-
cioayeranivelglobal su Wishcola, en conjunto conlaempresa
dedestilados Brown Forman. Es un coctel premezclado listo
parabeber queincluye whiskey Jack Daniel's. El lanzamiento
apuesta al crecientemercado de bebidas mezcladasempa-
cadasllamadas RTD —Ready to Drink—. Este productollegara
a México en cinco meses. Coca-Colay Jack Daniel's estaran
visiblementeidentificables. El volumen dealcchol sera 5 por
ciento, aungue variara en ciertos mercados.

BIVA

La Bolsa Institucional de Valores que encabeza Maria Ariza
anuncia ayer el programade aceleracién Chief Sustainability
Officer, el primero en su tipo en el pais y en América Latina,
dijo, para ayudar alas empresas a resolver la falta de talento
gue existeen ellas, particularmente en aquellas cuyos titulos
cotizanenelmercado (oque deseanhacerlo)y querequieren
reportar desempefoy métricas en temas ambientales, socia-
lesy degobernanza. Lapreocupacion del mercadoesquelos
inversionistas institucionales estan migranco su capital hacia
las firmas que ya reportan estas criterios de manera regular.

Péagina 8 de 10
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— CORPORATIVO —

#OPINION

En el Plastic Recycling Latam se destaco la planta
inaugurada el afio pasado en la CDMX para separar
residuos y que es la mds moderna en América Latina

ntrelas conclusiones del PlasticRecycling
Latamquetermindelfin desemana pasado
enlacapital del pais destacalanecesidad
de fortalecer programas queinvolucrena
gobierno, empresasy saociedad civilenel
manejo adecuado de residuas.

Un caso de éxito expuesto en ese foro
es el logrado en la CDMX con la planta de separacién de re-
siduos inaugurada el afo pasado, la unidad de su tipo mas
moderna en América Latina, ydonde el gobierno de Claudia
Sheinbaum Pardo invirtio 385 millones de pesos para separar
plastico, fierro, aluminioy carton, entre otros residuos solidos.

La planta podrd recibir mil 400 toneladas de residuos al
dia de las cuales se espera que unas 760 toneladas sean
recuperadas para combustibles y composta.

Esetipodeobras complementanlos esfuerzos que desde
elsector privadoserealizan para transformar esos materiales
y donde Ecologia y Compromiso Empresarial (ECOCE), que
comanda Carlos Sanchez, ha logrado sensibilizar a mas
empresas para ampliarlas inversiones para el reciclaje.

ECOCE acaba de cumplir sus primeras dos décadas de Pagina 9 de 10
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Rogelio Varela

operacionydesdeentonces halogra-
do adherir lo mismao a empresas de

Se estima que alimentosy bebidas que afirmasde

en el pais unas bienes de consumo,ademas quese
24 millones de estimaqueen el pais unas 24 millo-
personas ya nesde personasya participandirecta
participanenel  oindirectamenteen laactividad del
acopio acopioy transformacion deresiduos.

Hablamosqueeneselapso ECOCE

ha permitido la recuperaciénde mas

de79miltoneladas de envasesy empaques, el equivalente al

peso de18 mil 400 elefantes, lo que hahecho posible reducir

mas de 136 millones de kilogramaos de CO2 para que México
avance en los acuerdos de la Agenda 2030 de la ONU.

Pero como le digo, muchos de esos esfuerzos de parti-
culares podrian potenciarse a partir de politicas publicas e
inversiones de los distintos niveles de gohierno, algo que se
entiende muy bien en la CDMX.

LA RUTA DE DINERO

Alolargo de su trayectoria como funcionario publico, Fidel
Giménez-Valdés Roman paso de ser un promator y de-
fensor férreo de los gobiernos panistas, a un adorador del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Tras su salida
delgobiernc marenista de Cuauhtémoc Blanco,en Marelos,
busce promover desde sus redes saciales el voto Util de |a
ciudadania para quitar fuerza al partido guinda, no abstante
gue gracias a ese partidologré acomodarse nuevamenteen
elserviciopublico, paraseguirviviendodel erario. Ahora Fidel
Giménez-Valdés Roman estaria buscando acomodarse
nuevamente en el servicio publico, pero ¢quién padriaacoger
aun personaje cuyo expediente legal es cada dia mas abul-
tado? Basta recordar gue el exsecretario de Obras Publicas
de Morelos tiene en su haber denuncias de diferente tipg,
que van desde el ambito familiar, civil, y hasta penal. Habria
gue ver si algun funcionario corre el riesgo y le da cabida a
un personaje con estos antecedentes.

Péagina 10 de 10
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ALBERTO AGUILAR

KCSM inversion por 5,900 mdd en 25 afios,
con Canadian 40% mas y SCT pronto lo de Celaya

Cuando hablamos de infraestructura ferro-
viaria no todas son buenas noticias: en mate-
ra de pasajeros los provectos de Toluca y
Querétaro no se han cristalizado y el Tren
Maya, obras insignia del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, amén de su futura
vialidad, enfrenta problemas ecoldgicos.

Obviamente la panoramica al referirnos al
tren de mercancias. Simplemente KCSM es
una historia de éxito tras 25 afios aqui, lo que
celebrara el 24 de junio.

Fue la primera que operd al privatizarse
FFCC. Ahora en vez de significar un costo para
el Estado, éste recibe, via derechos, el equiva-
lente al 1.75% del ingreso anual de Ia firma.

Ademds vaya que ha contribuido al trans-

porte de carga del pais. El ferrocarril, que en1997
significaban el 12% del total, ya llega al 27%.

KCSM que dirige Oscar del Cueto ha inver-
tido 4,400 mdd en este tiempo, amén de la
concesion por la que pagé otros 1500 mdd.

Su via que conecta con Laredo, principal
drea de exportacion de México, se ha moder-
nizado en favor de la competitividad. Elriel es
mas ancho, el tamafio de las laderas se ha du-
plicade vy en el tramoe Monterrey-Laredo el
tren con 16 mil toneladas de carga puede mo-
verse a 190 kilometros por hora.

Se cuenta con dos estaciones en Coahuila v
SLP para escanear la mercancia de 30 a 32 tre-
nes con 120 vagones. Los mismos que llegan a
diario a EU con tripulaciones internacionales.

i
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Para 2022, KCSM invertird unos 145 mdd,
mads a los 122 mdd comprometidos, v para los
siguientes afios los montos quiza crezcan en-
tre 30% vy 40%, tras ser vendida a Canadian
Pacific que lleva Keith Creel. Se espera que la
millonaria operacién se apruebe a finales del
2022 o principios del 2023,

KCSM serd la primera compafiia ferrovia-
ria con alcance T-MEC. Podrd llevar mercan-
cia de México a los principales puertos de Ca-
nadd y también el Este de EU, incluido Chica-
g0 en un proceso de apenas 5 dias cuando hoy
en Long Beach, porla saturacién, un barco s6-
lo para atracar se demora hasta 7 dias.

Al hablar del "nearshoring” KCSM va a
tener mucho que decir, en especial con el ru-
bro automotriz que es uno de sus grandes
clientes.

En sus recientes apuestas aqui destaca el
Libramiento de Monterrey, en donde sélo fal-
1a que Ferromex de Germadn Larrea concluya
su parte. Igual esta por firmarse el Libramien-
to de Celaya, afiejo expediente que ya autori-
20 1a SCT de Jorge Arganis Diaz.

Asi que KCSM tiene mads de un motivo que
celebrar, maxime su potencial futuro.

BLOQUEOS Y GALIMATIAS EL .
AVANCE DE IP EN GASOLINERIAS

Si en 1a exploracion del crudo la participa-
cion de 1a IP se detuvo por la politica pablica

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

impulsada desde Sener de Rocio Nahle, en
lo que es 1a distribucion de gasolina, dicha
dependencia junto con Pemex de Octavio
Romero ha blogueado el avance de las
compafiias privadas y sus millonarias in-
versiones. No hay una prohibicion expresa,
pero las autorizaciones se han convertido
en un galimatias, ain con recursos legales
de por medio. Por eso de una red de 12,915
gasolinerias, Pemex mantiene un 53.5% y
las privadas son el otro 46.5% con marcas
como Total, Mobil, Shell, BB Chevron o
Gulf. Un dificil entorno.

BOLSAS MAS VOLATILIDAD

AYER Y SIGUE LA PRESION AL PESO
Ayer otro dia complicado para las bolsas.
El Nasdaq cayd 4.68%, el S&I> 3.88%, el
Dow 2.79% y el IPC 0.05%. El detonador:
la inflacion en EU que hasta podria llegara
9% con la conviccién de que la FED de Je-
rome Powell elevard las tasas con mas vi-
gor. Al menos un alza de 75 puntos base y
dos mds de 50 puntos. Ayer también el pe-
so presionado. El ddlar alcanzo hasta las
20.50 pesos. En mayo nuestra moneda se
ha depreciado mas del 3%. Asi que un coc-
tel complejo.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta

Inicia la semana con fuertes correcciones en todos los mercados

nantesalaaladecisiondelaFED el dia

de mafiana miércoles, los mercados

iniciaron la semana muy nerviosos,

con fuertes ajustes al alza enla curva
de rendimientos de bonos del tesoro, forta-
leza del délar y caida en las bolsas, lo cual se
propagd en el resto de los mercados en Europa
yenMéxico.

El mercado especula una posible alza de 75
puntos base en la tasa de referencia de 1a FED,
con lo que el rango mdximo estarfa en 1.75%,
pero conriesgos de mantenerla restriccién mo-
netaria para su proxima reunién de julio con
laidea de contener la presién inflacionaria en

Estados Unidos y el mundo. Ademads, seguira
respaldandolaventa de activos debonosdel te-
soroybonos respaldados por hipotecas para
reduciraceleradamente suHoja de Balance.
Elindice dolar (DXY), porejemplo, estd pro-
bando una zonatécnicade altarelevanciay que
ademads ayudard de definir si el euro volverd a
situarse por debajo de la relacién 1 a 1 frente
al ddlar, o las condiciones monetarias lo es-
tabilizan; la curva de bonos del tesoro estd
alcanzando un aplanamiento donde el bono a
5 afios supera ya en forma visible al bono de 10
y 30 arios, lo que denota el riesgo de anticiparse

auna posible recesion econdmica. Preocu-
parfasi el bono a 10 afios supera niveles de
3.45% como zona proporcional critica. En lo
que respecta a las bolsas accionarias, hemos
consideradoal Nasdaqcomomercadoreferente
por suajuste mayoral 30%enloque vadelafioy
estdactuandoentre sumévilde 200 semanasen
10mil 780 puntos ylos 10 mil 350 puntoscomo
punto tltimo proporcional correctivo del movi-
mientode marzo 2020 a sumaximo histéricode
noviembre del 2021. Todoestoaundiadelade
decisiénde laFED.

CERVEZA, PRODUCTOAGROALIMENTARIO
MASEXPORTADO
En el primer cuatrimestre de 2022, el valor de
las exportaciones agroalimentarias fue de
16 mil 946 millones de ddlares; 13.9% mds que
el mismo periodo del afio pasado. El producto
agroalimentario exportado que mayores ingre-
sosgenerd, fuela cerveza, conmil 902 millones
deddlares,9.8%mds queloregistradoen enero-
abrilde 2021. Lo anterior de acuerdo al andlisis
del Grupo Consultor de Mercados Agricolas,
dirigido por Juan Carlos Anaya, y datos del
Banco de México.

El segundo lugar lo ocuparon las berries con

mil 681 millones de délares, 10.2% respecto a
2021,y que en el primer trimestre de este afio
cerraron como el primer lugar en el rubro, des-
bancandoala cerveza, ambosconincrementos
de 22.5%y 16.8% respectivamente, mientras
que en tercer lugar se encuentra el tequila, con

mil 297 millones deddlares, con 46.7%respecto
almismo periododel afio pasado.

ACUERDOS DEBASE

Nos cuentan que la mesa de negociacién entre
Petroleos Mexicanos (PEMEX) yrepresentan-
tesdel Sindicato Petrolero haavanzadode ma-
neratersa, yqueademds deltemadelasdeman-
das de los trabajadores se ha abordado el del
otorgamientode nuevas plazaslaborales. Sobre
esto, el propio Presidente Lopez Obrador hizo
ayer un llamado para que se otorguen las pla-
zas a empleados transitorios y que se tomen en
cuenta los afios de antigliedad, ademas de que
insté a que la designacién se dé sin corrupeion.
Aenerodeeste afio, la petrolera contabacon 17
mil empleos transitorios y la meta es hacerlos
permanentes enlos siguientes dos afios.

Las opiniones axpresadas por los columnistas son

independientes vy no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

Las lineas rojas de la inflacion

aymedicinasmonetarias tan fuer-

tes y con efectos secundarios tan

profundos, que los doctores de los

bancos centraleslapiensandos ve-
ces antes de aplicarlas. El problema es que no
haypeor tratamiento que el que nose aplicay
aquiyasetardaron.

Durante muchos trimestres el mercado
tenfa mas fe que informacién sobre lo que
se vefa como una burbuja temporal en los
precios que rapidamente dejaria atras esos
niveles tan altos que con el tiempo contagian

atodalaeconomia.

Desdeiniciosdel afiopasadocuandoloses-
tragosenlas cadenas productivas provocadas
por el confinamiento dela Covid-19, mas los
programas monetarios y fiscales de rescate,
basicamente en Estados Unidos, provocaron
las primeras presiones enlos precios, laexpec-
tativa era que fuera todo temporal.

Laidea generalizada, con honrosas excep-
cionesen el andlisis, era que tan pronto como
secerraralallave delosestimulosfiscalesyse
regularizaran las cadenas productivas y los
nudosenlalogistica, todo regresarfardpidoa
los cauces aceptables.

Perono. EISARS-CoV-2 estd aqui paraque-
darse,los que estamos montadosen laquinta
ola lo sabemos, y Rusia llegd a complicar el
panoramaconsulance militar sobre Ucrania,
con ello comprometié dos industrias basicas:
laenergéticaylaalimenticia.

Y aqui estamos, con una inflacién anuali-

zada en Estados Unidos del 8.6% en su me-
dicién general y del 6% en la inflacién que
elimina los precios volatiles (core inflation
alla, subyacente, acd) y conla advertenciade
que esano es todavia la cispide de la burbuja
inflacionaria.

Los combustibles han subido tanto y por
tanto tiempo que ahora aquel que transporta
lasmercanciasyasubi¢de preciosusservicios
ysusempleadosyasolicitaronunincremento
salarial que les permita no perder poder ad-
quisitivo. Y asicomocon este ejemplo, el resto
delas cadenas productivas se contagian en
ese ambiente deinflacionalta.

Esaeslalinearoja que yatiene algtin tiem-
po que cruzd la inflacidn, solo quelas autori-
dadesmonetarias de Estados Unidosseguian
rezando por unrepentinoymilagrosoregreso
quenohallegado.

Y, si, parece que finalmente la paciencia se
acabd y mafiana empieza una carrera alcista

delas tasas de interés por parte de laReserva
Federal que no es posible adelantar, nisu ve-
locidad ni su profundidad.

¢ 50 puntosbase mafianayotros 50enjulio,
cuandolainflacidn general va camino al 9%?
Podria ser un aumento de hasta 75 puntos
base de un jalény eso es lo que tiene tan ner-
viososalos mercados.

Elpesorapidamente se ha depreciadoy los
precios de las acciones se han desplomado,
al tiempo que los instrumentos de renta fija
suben de manera escandalosa, todo porque
no hay certezas del tamafio de lamedida mo-
netariaenEstados Unidos.

Lotnico que parece quedar claro es que se
acabé la paciencia finalmente y que estamos
por entrar en un terreno de muy alta volatili-
dady dinero caro para controlar la inflacién
que ya contamind la economia de Estados
Unidos y, con ella, la del resto del mundo
occidental.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejannecesariamente
el puntade vista de 24 HORAS.
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0S TEMORES de eslan-
{lacién tocan a la pueria
de EU y de naciones eu-
ropeas. Por esa razon se
espera que el proximo
miércoles, la FED aumente
en 75 puntos base su lasa
de interés de relerencia, una decision
de politica monetaria mediante la cual
la Reserva Federal alianzaria su credi-
bilidad.

Mientras la guerra entre Rusia y
Ucrania no se solucione de alguna
forma, la inflacién podria mantener-
se elevada debido a distorsiones en la
oferta. Ello a pesar que se concrele una
desaceleracion o incluso una recesion
econdmica en un entorno de mayores
1asas de interés.

Los estimados de PIB de Estados
Unidos y México en 2022 (1.7% vy 1.3%,
respectivamente) podrian continuar a
la baja.

LA UNION Mexicana de Asociaciones

de Ingenieros (UMAL) que preside José
Alfonso Dominguez Gil, estard de man-
leles largos el proximo 19 de agosto con
motivo de su aniversario namero 70,
pero antes (endran otro agasajo, porque

Columnas Econdmicas
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GERARDO
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

el 1 de julio se celebra el Dia Nacional
del Ingeniero.

En comentarios de Dominguez Gil,
que publica la prensa nacional, destaca
el apoyo que ofrecieron los ingenieros
del pais al presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador para coniribuir al de-
sarrollo de sus obras iconicas como el
Tren Maya y la refineria de Dos Bocas
y el Tren Interocednico.

También sobresale su peticion: Ser

tomados en cuenla para mejorar esos
y olros proyectos de su administracion
para que terminen de la mejor manera
posible.

Y finalmente la disculpa: Tampoco
hemos hecho el esluerzo suficiente pa-
ra ser escuchados”

LA SEMANA PASADA se realiz6 en la
UNAM la 9* Conlerencia Lalinoameri-
cana v Caribefia de Ciencias Sociales,
donde hubo mil 219 actividades y par-
ticiparon mas de tres mil 500 confe-
rencistas y panelisias. En la Faculiad
de Arquitectura, donde las expertas de
CLACSO hablaron del tema denomina-
do:"Las redes de cuidados sostienen la
vida y absorben los costos que empre-
sas, inslituciones y el Estado deberian
asumir”, fue muy interesante saber que

mas de 2.2 millones de pesos por hora
deberian recibir como pago las (raba-
jadoras domésiicas en México, pero la
realidad es otra. Viven en la pobreza,
lienen escasa educacion, carecen de

falta de oportunidades y sulren por
el nulo reconocimiento y discrimina-
cion a su trabajo. Es mds, ni siquiera
aparecen en las categorias de empleo
del gobierno. Hablaron también inves-
tigadoras de Brasil, Argentina, Bolivia
y Ecuador, donde el fenémeno es el
mismo y cada vez es mas recurrente.

FL RESCATE de Altan Redes se oficia-
lizé por parte del presidenie Lopez
Obrador. Podemos suponer que, si se
le mele dinero a fondo perdido al pro-
veclo y hay continuidad de Morena en
el poder, se concrelaria la idea ce 1ener
internel en todo el pais, incluso en los
sitios mas recénditos. De oiro modo,
dentro de 3 afios observaremos pérdida
de esluerzos, de tiempo, de dinero y un
proyecto [allido que nunca nos llevo al
complelo desarrollo de la 5G.

*Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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alos recienles de la Ca-
naco Ciudad de México
han generado preocupa-
cion en el empresariado
pues revelan el alarman-
ie namero de exiorsio-
nesy cobro por derecho
de piso que se comelen a diario en los
restaurantes, caleterfas, tiendas de ropa
y demads establecimientos mercantiles.

Segtn el organismo empresarial, que
dirige José de Jests Rodriguez Cardenas,
las alcaldias que van a la cabeza son:
Venustiano Carranza, seguida por lzia-
calco, Gustavo A. Madero, Azcapotzalco
y Magdalena Contreras.

En términos generales, se advier(e
que durante el primer trimestre de este
afio, el 11.9% de los empresarios entre-
vistados fue victima de exlorsiéon o co-
bro por derecho de piso, lo que signilica
un aumenio de 2.3 puntos porceniuales,
con relacion al (rimesire anterior.

El documento se titula “La Seguridad
en el Comercio de la Ciudad de México,

Columnas Econdmicas
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PASE DE ABORDAR

ler. Trimestre de 20227y refiere que los
cobros van desde los 1,000 hasia los 10
mil pesos, pagados de forma mensual o
esporadica.

Lo lamentable es que el 67.8% de los
empresarios consultados no presentd
la denuncia por temor a represalias o
porque no confian en las autoridades
que imparlen justicia.

“E1 67.8% de los empresarios que re-
gistro extorsion no presenio denuncia
por las razones siguientes: El 39.7% por
considerarlo una pérdicda de tiempo, el
27% por temor a represalias de los delin-
cuentes; el 20.5% comento que no conlia
en las autoridades, mientras el 12.8% no
supo como realizar la denuncia”, sefiala
el instiluto empresarial.
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La mayoria de los delincuentes co-
braban en efectivo de manera presencial
y olros, en especie, con mercancia delos
propios comerciantes.

Los “malandros”, dice el analisis, ac-
tdan en solitario y olros pertenecen a
alguna banda organizada. Llama la aten-
cion que buena parte de las extorsiones
provienen de la propia autoridad local.

Otro dato revelador es que durante
enero—marzo de 2022, se encontrd que
el 21.2% de los comerciantes entrevis-
tados [ue victima de al menos un ilici-
10, lo que representa un aumento de 2.6
puntos porcentuales con respecio al
trimestre anterior.

De acuerdo con la encuesta reali-
zada, los ilicilos que se comelieron en
contra de los comercios en este perio-
do [ueron los asaltos con el 58.6%, que
se clasilicaron de la siguiente manera:
58.6% [ueron asaltos y el 41.4% robos
que incluyen coriinazo y robo hormiga.

GUIA DE TURISTAS: LANZAN

LA RUTA GASTRONOMICA

TRES MARIAS

Con el eslogan: “Un camino de sahores
mads alla de lo que conoces”, hace unos
dias se realizo el lanzamiento de la Ru-

Columnas Econdmicas

Ricardo Contreras Reyes

ta Gastronomica Tres Marias, conceplo
de turismo especializado que te invita
descubrir la riqueza natural, cultural y
gaslronomica, iniciativa ideada por un
grupo de inquietos chefs cuya pasion
es preservar los secrelos culinarios del
pais. Alejandro Leyva, impulsor y coor-
dinador del proyecto, nos comenta que
esla ruta comprende cuatro estaciones:
Rancho Dos Arbolitos, Tres Cumbres,
Sierra Encantada y I'resno Eslancia
Gourmel. "Quesos, embulidos, cerve-
zas arlesanales y, por supuesto platillos
sustentados en el maiz y otros producios
del campo morelense, son parte esencial
de esla experiencia que da conslancia
del oficio de los productores de la zona,
que ademas de transformar y fabricar
alimentos muy sabrosos y de alia cali-
dad, son también el resuliado de una
filosolia de susteniabilidad, trazabhili-
dad, de cuidado del medio ambiente,
asegura Leyva.

Periodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo “Carlos Septién Garcia”.
Director de Pasaporte Informativo..

www.pasaporteinformativo.mx
rcontrerasreyes@gmailcom
@PeriodistaRC
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En manos de la FED

odriamos decir que todo comenzo
el viernes pasado cuando el dato de
la inflacion en Estados Unidos (EU)
sorprendio, literalmente; a 1odo el
mundo. Podriamos, pero la verdad
sucedio desde abril del afio pasado
cuando el presidente de la Reserva
Lederal de EU (ED) dijo que la inflacion seria pun-
tual y transitoria; st como no.

Desde entonces varios especialisias aseguraron
que no solola l'ED, sino muchas autoridades mone-
tarias globales; no estaban dimensionando de ma-
nera adecuada el comportamiento de la aciividad
economica global y que se avecinaba una recesion
mundial. Esto combinado con el aumento de los
preciosse estaba conformancdo la tormenta perlecta
para la estanflacion.

Por eso en esla semana todo mundo esta pen-
diente delareunion del Comité lederal de Mercado
Abierto de la FED; Ia cual inicia este martes pero
cuyoacto principal se dard mafiana miércoles cuan-
do el presidente de ese organismo, Jerome Powell
confirme lo mal que esid la economia de Estados
Unidos.

Sin embargo,de dicha reunion no importan tan-
i0 el inminente anuncio del aumento de las (asas
de interés; eso (odo mundo lo da por descontado.
Podrian ser 75 puntos base y son pocos los que
apuestan por 50 puntos; pero lo que ahora es mas
importante y que desde hace meses lo escribimos
en esle espacio es el alerrizaje suave.

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA
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Hugo Gonzalez

El aierrizaje suave liene que ver no solo con el
{reno que puedan darle a la economia (y con ello
alos precios) con el aumento de las tasas; sino con
algin cambio en la politica monelaria de la FED.
¢Sera suliciente con subir el cosio del dinero? ;s
momenlo de ser mas esirictos en las esirategias de
compra de deuda? Esa es la duda, caer blandiio o
caer cle sopeion y en rocas.

Tal vez por eso, en Japon amanecieron ayer con
una debacle en su moneda porque (ambién para
ellos sera dificil, en eslos dias; tomar la misma de-
cision que la FED. ;Serd que estamos saliendo de
una burbuja como la que vivimos en 2008 o 20007?

Por lo pronto, los paganos son los inversionisias
en criplomonedas quienes ayer, lo mismo que el
mercado accionario; vieron una jornada de panico.
Una vezque practicamente se estan agolando losar-
gumenios para explicar que este lipo de aclivos lam-
bién estd llegando a su tlemporaca de vacas gordas.

El pretexio pudo ser el colapso de la red lerra,
cuando su criptomoneda Terral SD v su hermana
Luna, no lograron maniener la paridad con el dolar
y se desplomaron. También pudo ser que la red de
préstamo de criptomonedas Celsius Network, tam-
bién (uvo problemas con su operacion, lo mismo
que la platalorma Binance; pero el hecho es que esto
provoco un descalabro en el valor de Ethereum vy
de Bilcoin que ya coliza en niveles mas terrenales.

Lo que es cierlo es que ante un escenario de
recesion, lo mejor es bajarle a la especulacion y re-
{ugiarse en activos mas solidos. no cabe duda que
eslamos en manos de la 'ED.
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El Blockchain en los negocios

“El blockchain es la
tecnologia y el bitcoin la
manifestacion de su potencial”
Marc Kenigsherg,
Fundador de Bitcoin Chaser
e seguro, en mas de una
ocasion han escuchado
hablar del Blockchain,
pero pocos sabemos a
qué se reliere con cla-
ridad. Bueno, la cadena
de bloques, como tam-
hién se le conoce, es una rama de la in-
formética que conecta diversos sistemas
descentralizados, a iravés de los cuales se
sustentan muchas (ecnologias de las que
no dejamos de leer iodos los dias: cripto-
divisas, NI'I”s, y mas.

Sin embargo, en esta entrega, nos va-
mos a enfocar en el uso del Blockchain
en los negocios y su forma de pago: las
criplomonedas.

Al ser el Blockchain, una estructura
malematica que almacena dalos, es muy
(tilen laautogesiion de operaciones, para
dar orden a las transacciones virluales,

eliminando los [raudes v la dependencia
de un servidor central. Las divisas rei-
nantes son, hasta ahora, los bitcoins y el
ethereum.

Sus principales ventajas son: la di-
gitalizacion de los procesos de interac-

ciOn; un menor riesgo operativo por sus
datos blindados; reduccion de pérdidas
por errores humanos; es imposible falsi-

ficar o borrar los datos; la informacion
nunca se pierde; mejora la eliciencia
operaliva, ahorra en coslos y genera
nuevos mercados.

Su acepracion ha sido 1al, que institu-
ciones internacionales como JP Morgan
ha creado un prototipo de criplomoneda;
mieniras queolros,como HSBC y Santan-
der, ya (rabajan en ello.

Los directivos de bancos aceptan su
polencial, por lo que estan implementan-
do pruebas de conceplo y desarrollando
productos viables sobre identidad digial,
conocimient(o del cliente, prevencion de
lavado de dinero y evasion fiscal.

No obstante, el Blockchain también
esld pensado para olros seclores, como
gobierno, salud, seguros y retail.

Laalta direccion de las organizaciones
explora sus caracleristicas y benelicios,
para que sus empresas estén alineadas
a las tendencias globales. Lo mismo, se
valicina con la aparicion del Metaverso,
donde los intercambios de bienes o pro-

ductos que ahi se hagan serdn avalados
por blockchains.

Anie esle panorama, los usuarios de-
ben familiarizarse con esla lecnologia, ya
que serd aplicada en numerosos aspecios
de la vida cotidiana. Cacda vez mas hom-

bres y mujeres de negocios, asi como
profesionistas de todas las ramas, verdn
en esla nueva herramienta la facilitacdlora
de sus compras virtuales, por medio de
carleras digitales.

Amedidaque mds participantes adop-
ien esia tecnologia, se creardn nuevas
oportunidades, asi como surgirdn nuevos
riesgos que deberdn ser analizados por
las empresas. Esias, por su parte, deben
entender que, ast como el siglo pasado se
past de lo analogo a lo digital, ahora es-
tamos migrando de lo digital a los tokens,
en donde el Blockchain jugara un papel
destacado.

Mienlras (anlo esperaremos a ver como
la humanidad adopta este nuevo invento.

sIngeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopycom

Se trata de una red donde

¢l numero de participantes

cooperan de igual a igual,

es automatizada y utiliza

contratos inteligentes, que

dan certeza a cualquier

tipo de operaciones
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