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CAPITANAS

MERCEDES
GUTIERREZ
SMITH...

Eslacapitanade ATSO
PHARMA, empresa mexi-
canaque seenfocaenla
atencién del cdncer cer-
vicouterino. Acabade
lanzar el primer laborato-
rio clinico que puede de-
tectar estaenfermedad a

través de biomarcadores

en sangre. Conello, ella-
boratorio busca aumen-
tarla cifrade mujeres que
| serealizan estudios pre-
ventivos con pruebas
menos invasivas, pues
actualmente sélo unade
cadatreslo hace.
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Privilegia plantas viejas

n un contexto de transicion energéti-

caenel que se hace necesario migrar a
‘una matriz mds limpia y eliminar las fuen-
tes més contaminantes, 1a actual Adminis-
tracion considera necesario mantener cen-
trales sucias y v1ejas

La tltima version del Programa de
Desarrollo del Sector Eléctrico Nacional
(Prodesen) 2022 -2036, que actualiza cada
afio la Secretaria de Energia (Sener), a car-
o de Rocio Nahle, no contempla el retiro
de centrales. :

Por el contrario, establece la i 1mportan
cia de “recuperar la capacidad de genera-
cion de la Comision Federal de Electricidad
(CFE)” como palanca de desarrollo nacio-
naly asi lograr la reduccion de tarifas.

El dltimo programa de planeacion que -

considerd el retiro de més de 100 centra-

les obsoletas fue el de 2018, elaborado en.
el sexenio anterior. - -

Se contemplaba que centrales ter-
moeléctricas como Guaymas Il retirara de .
operacion cuatro unidades en 2018 y Va-
lle de México hiciera lo mismo con tm de
sus unidades en 2020 :

Sin embargo, la estrategia del dlrector
dela CFE, Manuel Bartlett, es recuperar
la operacién de viejas plantas y garantizar-
su despacho por temas de “confiabilidad y
seguridad” del sistema eléctrico.

Asi que primero el “rescate” de la CFE
y luego ternas menos urgentes como la.
contaminacién, el cambio climaticoy la
metas de energia limpia, que pm merto se
aplazamn para 2031. ' 4

Mas

inversionistas

Tras dos afios de trabajar en

su desarrollo, hoy 1a Bolsa

Mexicana de Valores, que

lleva José Oriol Bosch, lan-
zara una nueva app, con la
que busca captar el interés
del inversionista de a pie.

El objetivo de la nueva
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INVersIon es proporclonar
informacion fresca e inme-
diata, ademas de formativa,
para la gente que busca ha-
cer crecer su dinero.

Durante décadas el ni-
mero de cuentas de inver-
sion de las casas de bolsa no
rebasada las 300 mil, pero
en los afios recientes crecio
de manera exponencial has-
ta llegar a mas de 3 millones,
derivado principalmente de
cambios en las casas de bol-
sa que ahora permiten abrir
cuentas con montos mas ac-
cesibles y a distancia.

Ante tal crecimiento, la

- BMV detecto una oportu-

nidad para atraer principal-
mente a jovenes para que
abran cuentas de inversion
y participen del mercado de
valores mexicano y no so-
lo del mercado estadouni-
dense, que es el que mds ha
captado la atencion de los
nuevos inversionistas.

La nueva app, que ya se
puede descargar en disposi-
tivos moviles, tendr4 infor-
macion fresca sobre el desa-
rrollo del mercado bursatil,
pero también explicara con-
ceptos basicos como en qué
consiste la bolsa de valores,’
qué es un dividendo, qué es
un indice, qué son las emi-
soras y sus diversos instru-
mentos de colocacion de
deuda y capital, entre otros.

Bien
reconocidas

Bien dicen que entre mds

exposicion es mas facil
recordar algo y eso pa-

sa con las marcas de au-
tomoviles, pues aquéllas
que tienen mas tiempo en

el mercado mexicano son
las més recordadas por los
consumidores.

De acuerdo con un es-
tudio de la consultora glo-
bal GfK, que en México
dirige Ricardo Barrueta,
las marcas con mas tiem-
po dentro del mercado son
las mas conocidas por el
publico.

Es por ello que Nissan
tiene el mejor reconoci-
miento de marca, con 96
por ciento, seguida de Vo-
Ikswagen, con 95 por cien-
to, y Chevrolet, con 93 por
ciento.

En el acurulado de
enero a mayo de este afio,
Nissan fue la que tuvo la
mayor participacion de
mercado en la venta de au-
tos con 172 por ciento, se-

guido de Chevrolet, con 14
por ciento. '

No obstante, el estudio
destaca que a pesar
de llevar menos tiempo, -
se muestra un crecien-
te posicionamiento de la
marca sudcoreana Kia, que
entro en el mercado nacio-
nal en 2015 y ya tiene un
reconocimiento de 73 por
ciento.

Para el estudio, duran-
te el Gltimo trimestre del
afio pasado se realizaron
mas de mas de 24 mil en-
cuestas a intenders, es de-
cir, personas que tienen la

. intencién de comprar un

automovil.

Arribo
en L'Oréal

Ersi Pirishi acaba de ser

nombrada como nueva
presidenta de 120?24l ¥nda
Zona América Latina, con
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lo que se convierte en la
primera mujer CEO para
la region donde se ubica
Meéxico.

Pirishi también se une
al Comité Ejecutivo de
L’Oréal como directora de
las divisiones de Productos
de Consumo, Lujo, Cos-
mética Activa y Productos
Profesionales, asi como de
la agencia de sostenibili-
dad de la firma.

Justo ese programa tie-
ne la particularidad de im-
pulsar temas ambientales,
pero también de igualdad
de género y economia cir-
cular. Algunas de las accio-
nes dentro de este progra-
ma son el ahorro de agua -
en su planta de Xochimil-
co a través de un sistema
de reciclaje.

México es el segundo
mercado mas importante
en América Latina para la
firma.
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GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Guia econdmica

para extraviados (5)

Inversion (muy) rezagada

a semana pasada se
L publico la estimacion

oficial del Indice de la
Inversion Fija Bruta corres-
pondiente al mes de mar-
20 de este afio. El indicador
se refiere a la acumulacion
de capital, sin considerar la
reduccion de su acervo por
obsolescencia o por desgaste.

Algunos analistas vieron
con optimismo el hecho de
que la inversion total haya
crecido 4.2% en relacion con
su nivel de marzo del afio
pasado. Otros, mas realistas,
destacaron que, a pesar de
ello, la variable en cuestion
esta todavia 13% debajo del

“pico” registrado en 2018,

Lo cierto es que el “rebo-
te” observado én el pasado
reciente ha sido poco vigoro-
s0, sobre todo en la construc-
cidn, como puede observarse
en la grafica --que cubre el
periodo de 2015 a la fecha--.

El tema reviste mayor im-
portancia si se examina en tér-
minos relativos, como lo he
planteado en otras ocasiones.
Especificamente, al considerar
la inversion como porcentaje
del PIB, resulta que ha ten-

dido en general a descender,
tanto la parte privada como
la pablica. En 2010, el cocien-
te aludido eraun poco mas de
21%; en 2021 fue apenas 18%.
Esto constituye un aspecto ne-
gativo clave para el desarrollo
economico. No es dificil iden-
tificar los factores causales del

deterioro,

En cuanto a la inversién
privada, me parece eviden-
te que “el clima de negocios”
no ha sido propicio. En con-
creto, “las reglas del juego”
(el marco institucional) de la
actividad econémica se han
caracterizado por la incerti-
dumbre. Uno de sus aspectos
es la percepcion de los agen-
tes economicos sobre el Esta-
do de Derecho. Por ejemplo,
segun el World Justice Project,
el indicador referente a Mé-
xico bajo significativamente
de 2015 a 2021, lo que situ6
al Pais en el lugar 113 entre
139 casos considerados.

En lo que toca a la inver-
sion publica, las explicaciones
comunes se centran en la (de-
batible) “insuficiencia” de los
ingresos v, sobre todo, en una
estructura del gasto cuestio-
nable, y potencialmente cada

vez mas cargada hacia las ero-
gaciones “sociales”, como las
transferencias y los subsidios.
Un desarrollo economico
rapido y sostenible no es via-
ble sin un aumento de la do-
tacion de capital por trabaja-
dor, y sin el subsecuente cre-
cimiento de la productividad.

¢Moralismo econdmico?

Vigjando de la CDMX a Mon-
terrey me topé en el decrépi-
to y saturado aeropuerto capi-
talino con un viejo amigo mio,
polemista por inclinacion. Me
saludd de prisa, y acto segui-
do me dijo: “Acabo de leer tu
Guia... mas reciente. Eres un

moralista econémico”, Con
vaga esperanza, quise pensar
que el calificativo era elogioso.
Como quiera, asi empez0 una
conversacion irregular que ter-
mind al despedirnos, casi cua-
tro (demoradas) horas después,
en el Mariano Escobedo.
Entre otras acepciones, el
diccionario de la RAE dice
que un moralista es un pro-
fesor de moral, y que lo mo-
ral es lo “perteneciente... alas
acciones de las personas...en
relacion con el bien o el maly
en funcion de su vida indivi-
dual y, sobre todo, colectiva”.
He sido profesor de eco-
nomia durante décadas, y en
innumerables ocasiones he
“predicado” sobre lo bueno o
lo malo de las politicas eco-
ndmicas de muchos gobier-
nos. Asi pues, en cierto sen-
tido, mi amigo tiene razén...
pero no toda. ;Por qué?
Porque en las llamadas
“ciencias sociales” ninguna afir-
macion es absolutamente ver-
dadera. La Economia es una
disciplina cientifica que con-
siste en un conjunto de enun-
ciados de diversa certidumbre.
En consecuencia, al enjuiciar,
por ejemplo, tal o cual medida
gubernamental, es necesaria
una fuerte dosis de humildad.
Un buen economista siempre
tiene dudas; un moralista de
veras siempre tiene certezas.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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INDICE DE LA INVERSION FIJA BRUTA (serie de tendencia, 2013=100)
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cindié ofertas a empleados
que aceptaron puestos
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What's
News

a firma de trading y dijo que desaceleraria

Trafigura Group sorteé sus contrataciones. Luego -
movimientos cadticos de que se duplicaron las
en los mercados de contrataciones entre
commodities, agravados  noviembre y abril, las
por la guerrarusa en Ucra- firmas de criptomonedas
nia, para registrar ganan-  disminuyeron las contra-
cias récord. El comercian- taciones en mayo, reportd .
te de commodities queno ManpowerGroup.
cotiza} en.la bolsa percibié # Los estacionamientos
2.7 mil millones de délar €S abarrotados de los aero-
en utilidad neta en los seis puertos estAn avivando el
meses que concluy_eron €N ostrés entre los viajeros.
marzo. Las ganancias fue- 1,45 tyritas estan haciendo
ron 29% mas _altas queen  Jas maletas en mayores
el mismo periodo del 2021 pyimeros y mas pasajeros
Dos terceras partes de sus - osp4n llegando al aeropuer-
Ingresos provinierondel 4 que antes de la pandemia
comercio de petréleoy el Covid-19, sefialan varios
otras formas de energia.  girectores aeroportuarios.
# Tesla Inc. ha cance- Yun creciente porcentaje
lado tres de sus eventos  dequienes se estacionan
de reclutamiento via eno cerca delos aeropuer-
streaming para China, dias 10 estareservando con
después de que Elon Musk, anticipacién, dejando atin
su director ejecutivo, TENOS cajones para viajeros
advirtié que la compafita  deUltimo minuto. Algunos
estaba a punto de recortar A3€ropuertos han aumenta-
empleos. El fabricante dolos precios debidoala
de autos eléctricos habia  altademanda. ;
anunciado eventos en # Elbanco centralde
linea para el 16,26 y30 de  Rysia bajé su tasa de
Junio en distintos departa- yeferencia al nivel que
?nento.s: vgr'xtas yentregas, tenia cuando el pais
Investigaciony desarrollo, inyadié Ucrania a fines
y compras. Sin embargo,  ge febrero en una sefial
los usuarios suscritos a 10 de que la economia est4
eventos fueron notificados sorteando parte del dolor
via'celular delas cance-  eaysado por las sanciones
laciones. Nosedieron  de Occidente. Explicé que,
motivos. tras un aumento luego de
# Las firmas de criptomo- la invasion, la inflacién ha
nedas han frenadosura-  €mpezado aretroceder
cha de gastos en respuesta méi.rép(iedo delo esggagf'

. gracias'en gran medida

i:;ihsed%o;tsu;xig;r;rs repunte del rublo. El Banco
En las tltimas semanas, de Rusia bajo su tasa clave
Coinbase GlobalInc,, el 9€111%al 9.5%, su cuarto
mercado de criptomone- recorte desde abril. Pagina 5 de 8
das més grande de EU, res-  {ng seleccidn de What's News

© 2022 Todos los derechos reservados
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ste anuncio realizado
E por el presidente Lé-

pez Obrador, y que se
ha mal llamado “rescate de
Altan”, debe ser analizado
de forma objetiva. Lo prime-
to que hay que decir es que
Altan y la Red Compartida
no son lo mismo, es decir, el
hecho de que esta empresa
que gano de la licitacion del
proyecto haya fracasado
hasta el momento, no signi-
fica que esta politica publica
nacida con la reforma cons-
titucional de 2013 sea mala;
de hecho, tiene varias ven-
tajasy debe ser juzgada den-
tro del entorno histdrico del
sector de telecomunicacio-
nes en México.

Es mediocre e injusto cri-
ticar sin contextualizar. La
reforma en telecomunica-
ciones de 2013 fue la reac-
cién a un sector incrustado
en un circulo vicioso en el
que reguladores y empresas
daban vueltas sobre lo mis-
moYy, sinimportar qué se hi-
ciera, la regulacién y la judi-
cializacion mantenia el sta-
tuquo. Fue un manotazo so-
bre la mesa que dio, al me-
nos en papel, un giro de 180

Columnas Econdomicas
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Elrescate de Altan

grados; que luego la politica
se inclinara a no hacer los
cambios radicales que se
planearon y que se reque-
rian, es otra historia, pero
eso fue lo que se esbozé a ni-
vel constitucional.

Lo segundo que tenemos
que puntualizar es que esta
crénica del fracaso de Altidn
se viene escribiendo desde
hace al menos dos afios. Pe-
10 este proyecto fue protegi-
do con la creaciéon de Prom-
tel, un descentralizado dise-
fiado especificamente para
evitarel desastre que vemos.
:Dénde han estado Promtel,

el IFT, la SCT y por qué no
prendieron las alarmas des-
de el primer sintoma? En el
contrato que Promte] tiene
firmado con Altan se esta-
blece un fideicomiso de mil
millones de pesos; un fondo
de reserva para la cobertura
requerida, y una garantia de
cumplimiento de 5 mil mi-
llones de pesos, entre otros
candados. La pregunta es:
¢donde estd todo eso, por
qué no sabemos nada y por
qué llegamos hasta el punto
en que AMLO anuncia un
“rescate” sin que antes se

hayan activado los mecanis-
mos de escrutinio y rendi-
cién de cuentas? El Presi-
dente debe conformar un
grupo que revise detallada-
mente qué fue lo que pasé y
fincar responsabilidades.
El tercer tema es que la
inyeccién de 166.6 millones
de délares que anuncié el
Gobierno servird quizas para
evitar la quiebra de aqui a
que termine el sexenio, pero
no mucho mds. No es un
monto que, de suyo, vaya a
permitir hacer las inversio-
nesnecesarias paradarle via-
bilidad al proyecto, loque me

lleva al cuarto asunto: la ne-
cesidad de un plan realmen-
te estratégico para la conec-
tividad ylacompetencia, que
incluya a CFE Telecom y a la
industria, no para que Alt4n
sesalve, sino porque, enefec-
10, no se estd yendo a ningin
lado y él costo de oportuni-
dad para el pais esta siendo
altisimo. Asi que, habria que
preguntamos si vale la pena
esterescate ono, yclaramen-
te el gobierno no hizo el ejer-
cicio de ponderar ambas op-
ciones. El sector requiete ur-

El sector requiere urgentemente
rumbo y, este rescate, asi sin planea-

cién y rodeado de funcionarios inep-
tos, s6lo servird para que se pierdan

gentemente rumbo y, este
rescate, asi sin planeacion y
rodeado de funcionarios
ineptos, s6lo servird para
perder dos afios més.
Porloquehacealanueva
administracién de Altan,
no parece que el director
propuesto por Hacienda,
Carlos Lerma, tenga expe-
riencia en telecomunica-
ciones. En todo caso, habria
que enviar una sefial de
confianzaa clientes e inver-
sionistas ydefinir si élse ha-
ra cargo de Altdn mientras
sale del atolladero, 0 sillegd
para quedarse vy, de ser asi,
cudl serd el grupo de aseso-
res que lo acompafiara.
Llevamos ctratro afios de
promesas incumplidas de

conectar a todo México y’

esteinjustificado gastoser-
vird s¢lo paraque el gobier-
no tenga un nuevo discur-
s0: no habra la conectivi-
dad prometida, pero si
nuevos culpables y nuevos
temas. El espectaculo con-
tinuara, y el desastre en el

sector también. @
Presidenta de Observately co-
mentarista de Radio Educacion
Twitter: @soyirenelevy
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Accendo quiebra con miles
de millones de estados

I a caida estrepitosa del
Banco Accendo tiene
victimas  colaterales,

entreellosungrupode estados
de la Reptiblica que no pudie-
ronretirarsudineroantesdela
quiebra e intervencién de la
institucion financiera.

El escindalo alcanza a
Puebla, Hidalgo, Veracruz,
Chihuahua y la Ciudad de
Meéxico. Los primeros tres te-
nian invertidos un promedio
de 500 millones de pesos en
Accendo al momento de su
intervencion, mientras que
los ultimos dos lograron sacar
sudinerodiasantesdel anun-
cio de revocacion de licencia
del banco por parte de la Co-
misién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

En el caso de la CDMX,
mantuvo hasta el 19 de sep-
tiembre del afio pasado un
total de 171.4 millones de pe-
sos en Accendo, los cuales

retiré horas después. ABan-
co Accendo se le revocd la
autorizacién el 28 de ese
mismo mes, por 1o que se
presume que sus funciona-
rios pudieron haber sido
alertados de la intervencién
y posterior liquidacion.

' Curiosamente este tam-
bién fue el caso de Chihua-
hua, gobernado a partir del 8
de septiembre por la panista
Maru Campos. Los recursos
invertidos en Accendo ascen-
dian a cerca de 700 millones
de pesos. Una de las claves en
estaentidad es el exsecretario
de Hacienda, Ernesto Cor-
dero, quien en su momento
fue promotor de Accendo con
los estados.

Puebla, Hidalgo y Veracruz
no corrieron con la misma
suerte y ahora deberan for-
marse como cualquier otro
acreedor de Accendo. De he-
cho, las entidades de gobier-

no est4n en el niimero seis de
nueve categorias para recibir
algodelaliquidaciéndelban-
co.Entotal, setienen registra-
dos cerca de 3.4 mil millones
de pesos en este renglén.

Francisco Javier Reyesde
la Campa, expresidente y ex-
director de Banco Accendo,
fue detenido hace una sema-
na. Enfrenta diferentes acusa-
ciones, entre las que se en-
cuentranlarealizacién de ope-
raciones con empresas “factu-
reras” en detrimentodel patri-
moniodel banco por pocomés
de 70 millones de pesos.

Reyes de la Campa fue de-
tenido el 4 de junio en las in-
mediaciones de la Plaza Artz,
en la Ciudad de México. E1 9
de junio un juez determiné
arraigo domiciliario y el con-
gelamiento de por lo menos
70 millones de pesos de sus
cuentas como medida caute-
lar, esto por si se alcanza un
acuerdo reparatorio.

La historia de Accendo co-
menzé en 2016, cuando el
principal socio. del entonces
banco Inverlat, Carlos Dje-
mal, fue detenido en Estados
Unidos por presunto lavado
de dinero en Estados Unidos.
La institucién ya enfrentaba
acusaciones por malos ma-
nejos financieros que hacian
inviable su operacion.

Fue entonces que aparecio

v
=] L

Javier Reyes; un ejecutivocon
estudios de Economia y Ad-
ministracion enel ITAM, jun-
to con sus hermanos Oscar y
Luis Reyes de la Campa.

Justo en ese tiempo los ase-
sores externos de los Reyes de
la Camparecomendaron cam-
biar el nombre de Inverlat por
el de Accendo, con el objetivo
de limpiar la imagen reputa-
cional del banco. El entonces
director, Gustavo Vergara, s
encargé de impulsar la crea-
ciéndelanuevafachadadees-
ta institucién ante la CNBV,
donde también anuncié la
inyeccion de capital fresco.

De acuerdo con las propias
palabras de Javier Reyes de la
Campa, todo lo habia logrado
gracias a las gestiones de sus
amigos panistas, a quienes in-
cluso mencionaba como parte
de sus asesores externos. La
incursién del empresarioenla
banca no se explicaria sin la
ayuda de funcionarios y exser-
vidores ptiblicos de primer ni-
vel de Hacienda, ya que no te-
nia ni el dinero ni la experien-
cia para manejar una institu-
¢ién financiera.

Ya se vera hasta dénde lle-
gaestecasoque involucrami-
les de millones de estados de
la Reptiblica. @

mario.maldonado.
padillo@gmail.com
Twitter: @MarioMal

El escandalo alcanza a Puebla, Hidalgo,
Veracruz, Chihuahua y la CDMX
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JInflacion opacara el dia del padre?

= Nos cuentan que ante la carestia que hay en el pais,
que ademas de encarecer la canasta basica, en dias re-
cientes también afect6 a los refrescos, botanas, cervezas, y
ni qué decir de los ments de los restaurantes, este 19 de
junio el festejo del Dia del Padre puede ser bastante aus-
tero respecto a ediciones anteriores. Nos recuerdan que, si
bien esta celebracion estd muy lejos de la gran derrama
econdmica que tienen otros festejos, como el Dia de las
Madres, matca el inicio de las ventas de vacaciones de
verano, que hasta el momento mantienen una buena ex-
pectativa en medio de la recuperacién de la pandemia de
Covid-19. Habra que ver qué tanto las familias se han
vuelto mas previsoras en México, ya que se anticipan mas
alzas de precios, algo que va se refleja en mayor endeuda-
miento y menos ahorro.

Constancia fiscal: ausencia de sindicatos

= Nos dicen que los sindicatos brillaron por su ausen-
cia en medio del caos que se generé por la constancia
fiscal, pues dejaron solos a sus trabajadores. Ninguna
organizacién sindical salié a solicitar
una prérroga ni a proponer alguna so-
lucién, como lo hizo el gremio de la
contaduria organizada en el pais. Es-
tuvieron ausentes sindicatos de em-
presas privadas y del sector publico,
pues la obligacidn de actualizar la
constancia fiscal para cumplir con el
llenado de la factura de némina 4.0 .
incluye a empleados de los gobiernos
federal, estatales y municipales. No se
vio para nada ni se escucho al sena-
dor Joel Ayala, lider de la Federacién de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado, ni a Francisco
Hernandez Judrez, del sindicato de Telefonistas, ni
al del sindicato petrolero, Ricardo Aldana.

ARCHI FIL 1 INRFRSA
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Nuevas normas enfrentan dificultades

= La Secretaria de Economia se esta especializando
" en emitir normas controvertidas, nos dicen. Un ejem-

plo es la Norma Oficial Mexicana de condiciones fisi-
co-mecdnicas de los autos, lo que has-
ta provocd un jalén de orejas a la se-
cretaria Tatiana Clouthier, por parte
del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. En otro caso, la iniciativa
privada logré que se adecuara el pro-
yecto que se lanzé a fines de 2021, por
el cual se iba a fijar la normatividad
para productos de trigo y de maiz, es
decir, tortillas, tostadas, cereales, pan
y galletas, entre otros. Esta idea causé
un gran alboroto entre los producto-
:Tes de harina de trigo y de maiz, porque los iban a jun-
“ tar en una sola NOM. Luego de un jaloneo durante la
,,consulta publica, la Secretaria de Economia cedi6 y

“acept6 la NOM-187-SSA1/SE-2021.

- o
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Twitter cede, es su
oportunidad o caera

Twitter ha cedido a las presiones de Elon Musk para que el
empresario tenga acceso a todos los tuits publicados diaria-
mente, que son alrededor de 500 millones, y “poder saber”
cudntas cuentas falsas y bots existen al interior de 12 red
social que menos crece y menos seguidores tiene de entre
las grandes,

Para nadie es ajeno que esta plataforma social no tie-
ne los crecimientos esperados por los inversionistas desde
hace varios afios, pues no tiene un modelo de negocio firme
que realmente le ayude a ganar lo que suma cada trimes-
tre TikTok o Instagram, y esta es la oportunidad de que se
venday venga un cambio que podria beneficiarlo o llevarlo
a la extincion definitiva.

Durante semanas, Musk ha presionado a Twitter para
que proporcione datos que le permitan al empresario su-
dafricano probar si una parte significativa de los usuarios
de la plataforma son cuentas de bots falsos, algo que él
cree que abarataria el precio que estaria dispuesto a pagar
por la empresa. El duefio de Tesla y SpaceX sostiene que
las cuentas falsas representan mds de 5.0% de la base de
usuarios de Twitter, algo que incluso los criticos del su-
dafricano creen que es cierto, y quiere que la empresalo
desmienta.

Twitter ha informado un nimero mds bajo de cuentas
no auténticas en sus resultados financieros y, segtin publicé
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este fin de semana The Washin-

. gton Post, estd dispuesto a darle

Ser Capaz acceso a Musk todos los tuits pu-

de identificar blicados diariamente, junto con

informacién granular del usuario,

q ué hace para permitir%e buscar comporta-
que un bot mientos no auténticois.

La aparente voluntad de

Sed I..lI] bot Twitter de otorgar a Musk acceso

ha sido un tema i fiujo de datos se produce dias

muy debatido. después de que los abogados del

pretendiente enviaran una carta

ala empresa diciendo que estaba

“resistiendo activamente y frustrando los derechos de in-

formaci6n (de Musk)” y amenazando con retirarse del trato.

Para algunos analistas a los que he preguntado si real-
mente con ellp Musk obtendrd lo que quiere con los datos
que se le han proporcionado y si esto no significa que él
obtenga acceso para la privacidad y seguridad de los usua-
rios cotidianos, aseguran que descubrir la naturaleza de las
cuentas falsas no es tan sencillo y que la privacidad no estd
en riesgo si el acceso es limitado en tiempo.

Darle acceso a Elon Musk a lo que en Twitter llaman
Firehose (manguera contra incendios) es para que éste
pruebe sus afirmaciones sobre la abundancia de bots, pero
debido ala naturaleza de las nuevas tecnologfas, serd muy
complicado,

Ser capaz de identificar qué hace que un bot sea un bot
ha sido un tema muy debatido en el campo académico,
1azon por la cual son escépticos de que el acceso a todos
los tweets publicados responderd la pregunta de manera
definitiva como para convencer a Musk de seguir adelante
con la compra.

La gente tiende a sobrestimar lo fdcil que es detectar
bots. Una herramienta como ésta (Firehose) no le permitira
a Musk hacer eso, a menos que la combine con otros méto-
dos de investigacion. No creo que eso sea algo paralo que,
en un contexto actual, Musk vaya a tener tiempo de tomar
una decisi6n rdpida.

El empresario y su equipo podrian analizar los datos para
ver si las cuentas enviaron spam con el mismo mensaje o si
una pequefia cantidad de cuentas fueron responsables de
la mayoria de los tweets en la plataforma, las cuales serfan
posibles sefiales de advertencia del comportamiento de los
bots. Pero no serd suficiente.

Esto podria conllevar a que Musk siga con su negativa a
comprar la red social, pero al tener acceso a esta informa-
cién a la que se le ha otorgado acceso, obtendra visibilidad
gratuita sobre los temas y necesidades de informacién que
exigen los usuarios, lo cual podria ser utilizada por €l o sus
empresas en el futuro.
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La famosa manguera contra incendios podria generarle
al duefio de Tesla nuevos conocimientos sobre quién usa
Twittery por qué, cdmo cambian los patrones de uso a largo
plazo y en qué comportamientos problemdticos se involu-
cran los usuarios, ademds de generar perfiles detallados de
los intereses y redes de los usuarios.

Si tiene acceso a esta informacién durante meses o ms,
eso si se convertird en una preocupacion de privacidad y
ética del usuario, y eso seria contraproducente para Twitter,
que, ademds de no ser comprado, perderd mds credibilidad
entre sus inversionistas.
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La volatilidad en los precios del petréleo
y algunas de sus consecuencias

Los precios internacionales del petréleo han
mostrado una gran volatilidad desde 2020
debido ala pandemia de covid-19y ala gue-
rra en Ucrania. El mejor ejemplo para llustrar
estas variaciones es el precio del crudo texa-
no, West Texas Intermediate (WTI), que pas6
de 61 délares por barril en enero de 2020 a
un precio negativo de -40 d6lares por barril
en abril del mismo afio, ante la drdstica cai-
da en la demanda de crudo con motivo del
confinamiento sanitario por la pandemia de
covid-19. Dos meses después, en junio de
2020, el precio ya estaba en 40 délares por
barril. A finales de 2021, ante el inicio de la
reactivacién econémica mundial posterior a
covid-19, se observod un incremento progre-
sivo en fa demanda que no pudo ser satis-
fecha oportunamente por la oferta, lo que
auments los precios del petrélec a 76 dola-
res por barril a iniclos de 2022; esta situacién
se agravo tras el estallido del conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania, que elevé los precios
a129 ddlares por barril en marzo.

La abrupta alza en los precios del crudo
ha sido quizds el principal choque de ofer-
ta que ha condicionado as presiones infla-
cionarias a nivel mundial. Para resolver este
problema, Estados Unidos ha intentado au-
mentar la oferta de petréleo, primero, con
la liberacién en marzo de 180 millones de
barriles de sus reservas estratégicas, después
con una fallida negociacion para incorporar
1.3 millones de bartiles diarios de crudo iranf
al mercado mundial y, en fechas recientes,
con la promocion de un acuerdo para que
la Organizacién de Pafses Exportadores de
Petr6leoy otros de los principales producto-
res del mundo {(OPEP+)lleven a efecto a par-
tir de julio un incremento en la produccién
superior al originalmente planeado. De este
modo, el incremento en la produccion diaria
de petréleo de esta organizacion aumentaria
de los 432 mil barriles considerados en el
plan original, a 648 mil barriles.

Las consecuencias del alza en los precios
internaclonales del petrdleo no se limitan a
mayores tasas de inflacién, también provo-
cardn un endurecimiento de las politicas
monetarias a nivel mundial y la prolongacién
de los ciclos alcistas en las tasas de interés,

con el consecuente riesgo de debilitamiento
del crecimiento econémico. Por lo anterior,
algunos inversionistas se muestran cautelo-
s0s o adversos al riesgo, lo que afecta tam-
bién a los mercados accionarios.

En el caso de México, el precio del petr6-
leo tiene un impacto relevante en las finan-
zas publicas. En el primer trimestre de 2022
(1T22), el precio de la mezcla mexicana de
exportacion aumento 57.4% respecto al 1T21,
Gracias a este incremento, Petréleos Mexi-
canos (Pemex) obtuvo beneficios extraor-
dinarios en su cuenta de resultados, lo que
contribuy6 a la generacién de una utilidad
neta de 122.5 mil millones de pesos (mdp),
la ganancia mds grande para un trimestre
desde 2002. Lo anterior significé un alivio
importante para las finanzas publicas. Sin
embargo, el gobiemno federal, en su afdn de
controlar la inflacién, ha aplicado estimulos
fiscales a la gasolina y el diésel, principal-
mente a través del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios; esta politica ha ge-
nerado pérdidas en la recaudacién que su-
peran los ingresos éxcedentes por la venta de
petréleo, dado que México es un importador
neto de crudo y sus derivados.

De acuerdo con un estudio del Instituto
Mexicano para la Competitividad {Imco), de
mantenerse los precios de los combustibles
y los subsidios actuales, durante Io que resta
de 2022 se tendtia un ingreso excedente por
la venta de petréleo de 247.1 mil mdp, pero
acompafiado de un costo fiscal o pérdida en
la recaudacion de 452.6 mil mdp, para un
saldo deficitario de 205.5 mil mdp en las fi-
nanzas publicas del pafs.

Asi, lavolatilidad y alza en los precios del
petréleo no sélo contribuye a las presiones
inflacionarias, sino que compromete al cre-
cimiento econdmico y 1as finanzas puablicas.

E%E Llama al (55) 5117 9000
®  (55) 52795858

En.. como Banco Multiva

- Visita multiva.com.mx
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Pareciera una estrategia de prueba y error, pero
la realidad es que con el cambio de modelos
de compra consolidada, el mercado privado de
medicamentos ha tomado 10% de la participa-
ci6n de mercado que tenfa el mercado ptiblico
0 gubernamental en 2018.

Al cierre de 2021, segtin Grupo Knobloch,
la venta en farmacias y centros de salud pri-
vados aumento a un millén 388 piezas, el 51%
del total de plezas vendidas en nuestro pafs, un
23.82% mds que en 2018.

Este incremento explica por qué los mexica-
nos que tenian atencién en el sistema de salud
publica, tras el cambio permanente en el sis-
tema de compras consolidadas y directas, tie-
nen que acudir a comprar medicamentos en
el sector privado, con el consecuente impacto
en el bolsillo de quienes menos ingreso tienen.

Una parte se explica por el desabasto en el
sector publico que provoca la constante revi-
sién de los modelos de compra consolidada,
que incluyen también la rotura de cadenas de
suministro {desde el proceso de evaluacion de
qué se requiere comprar, hasta cémo se hace
llegar el farmaco o dispositivo a la unidad mé-
dica o farmacia del sector ptiblico), la falta de
pago oportuno Y, finalmente, las dificultades
para obtener renovacién de registros para la
produccién de medicamentos.

Por lo anterior, y pese a que ha mejoradola
comunicacién con la Cofepris, de Alejandro
Svarch, en la Asociacién Mexicana de Labo-
ratorlos Farmacéuticos (Amelaf), que preside
Luis Verduzco Koloffon, desde el afio pa-
sado (cuando estaba al frente del organismo
Arture Morales), le dieron instruccion al di-
rector general, Juan de Villafranca, para que
se realizara una revisién puntual de la cadena
de suministro y, a partir de ella, se dirija una
estrategia para fortalecer la venta en dos mer-
cados que pueden mitigar la pérdida que ha
dejado el mercado publico para los industria-
les mexicano: el mercado privado y también el
mercado de exportacion.

Considere que el gobierno del presidente
Lépez Obrador estd iniciando el cuarto mo-
delo de compras consolidadas y, ante la dis-
persién de muchas compras y asignaciones,
no es facil planear la produccién para el sector

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

publico, ni ético, ni OTC, ni genérico (la de-
manda mensual de piezas es de 150 millones al
mes y el afio pasado se compraron en el mer-
cado pablico 90 millones, lo que muestra un
déficit de 60 millones). Por ello, la semana pa-
sada tuvieron una primera reunion en Tijuanay
seguirdn esta semana en Guadalajaray después
en la Ciudad de México, paralanzar el progra-
ma de comercio extetior.

La mayoria de los 45 laboratorios que tie-
nen 79 plantas en el pais no contaban con una
estrategia de exportacion, pues la demanda y
planeacion del mercado publico les generaba
continuidad del negocio.

Si bien ha mejorado la comunicacion con
la Cofepris, de Alejandro Svarch, comparada
con el primer periodo de la 4T, en la reunién
que sostendrdn los integrantes de la Amelaf en
Guadalajara, el jueves préximo, asistird la di-
rectora de Farmacia y Drogas de Panamd, su
homologa, junto con el embajador de ese pais
en México, Alfredo Oranges, para establecer
el programa de comercio exterior que les per-
mita exportar a Panamd y de ahi a Repuiblica
Dominicana.

El programa incluye aumentar la partici-
pacion en los paises de la Alianza del Pacifico
{Chile, Penti y Colombia), por lo que también se
han activado los contactos institucionales para
transitar, de acuerdo con las leyes respectivas,
a las autorizaciones de las entidades de far-
macovigilancia de esos paises, de manera que
las plantas mexicanas puedan aprovechar el
potencial que estd subutilizado en México por
sus costos altamente competitivos y produc-
tos de alta eficiencia (sobre todo biotecnolégi-
co, innovador en algunos casos y buena parte
genérico), pues la mayoria de los farmacos o
dispositivos han sido aprobados por la FDA,
agencia con la que se retom¢ el contacto di-
recto para trabajar en una “estrategia de forta-
lecimiento de la cadena de suministro”.

Evidentemente, la Cofepris podrd ser un
gran aliado para facilitar la exportacion de far-
macos y dispositivos médicos elaborados en

México, pero ello dependerd del abatimieftagina 7 de 16
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Inflacién y
‘super peso’
acechan al turismo

En el horizonte del turismo mexicano se
observan algunos nubarrones que pue-
den afectar la relativamente buena fortuna
que han tenido los destinos de sol y pla-
ya, que permanecieron abiertos durante la
pandemia.

- Este domingo, las autoridades sanitarias
de Estados Unidos quitaron el requisito de
exigir 1a prueba de antfgenos de covid-19
para entrat a ese pais por la via aérea.

Las autoridades sanitarias reaccionaron
asi ante la gran cantidad de estadunidenses
vacunados y en el gobierno de Joe Biden
también surtieron efecto las pre-
siones de 1a Asociacion de Viajes
de Estados Unidos (USTA, por sus
siglas en inglés), que sigue pug-
nando por mejores herramientas
para competir.

+ Pero nada calma la preocupa-
cién creciente de los economistas
por el préximo estallido de una
recesion en la Unién Americana
y la ola inflacionaria que golpea a
muchos paises del planeta.

* Quitar la prueba de antigenos
alentard a que mds viajeros inter-
nacionales vayan a Estados Unidos, que no
es la mejor noticia para los destinos mexica-
nos, pues Ja competencia serd mds intensa.

. Ademds, México se estd encareciendo, no
s6lo por su propia dindmica inflacionaria por
arriba de 7% en términos anualizados, sino
porque también hemos visto el regreso del
stiper peso.

Si en los Criterios de Politica Econémica
se estimd para el afio una paridad de 20.30
pesos por délar; hoy estd a 19.80 y ademas
no hay un escenario de que vaya a devaluar-
se nuestra moneda.

Una de las razones de la fortaleza del
peso es que siguen entrando remesas cre-
clentes de doélares y lo que en el discurso
oficial es solidaridad de los paisanos, en
el fondo tiene también un componente de
lavado de dinero y operaciones del crimen
organizado.

Hoy, las reservaciones siguen al alza en
¢l verano, pero grupos hoteleros como AMR

Collection, de Hyatt, ya estd reportando un
freno en las reservaciones anticipadas para
el terceroy cuarto trimestres.

En Estados Unidos estd bajando la con-
flanza del consumidor y slendo el principal
mercado emisor de turistas hacla México, no
hay que descartar un entorno mds compli-
cado para los destinos nacionales a finales
de afio.

Si a ello sumamos la falta de recursos fe-
derales para la promocién y el manejo de
crisis, es previsible que el panoramase vuel-
vamds retador para las empresas turisticas.

'O
DIVISADERO
Sorpresas. Andrée Lilian
Guigue fue nombrada re-
cientemente subdirectora de
Escalas Nduticas de Fonatur,
pero pronto no tendrd nada
que administrar.
Como se sabe, la Secreta-
rfa de Marina, cuyo titular es
José Rafael Ojeda, no sélo se
quedd con las Administracio-
nes Portuarias Integrales (API), sino con to-
das las marinas que tiene Fonatur en el pais.

Por alli, Rogelio Jiménez Pons, cuan-
do era titular de Fonatur, tenfa un plan para
vender algunos hoteles, marinas y esca-
las nduticas que tiene 1a institucién en la
cartera y hasta habia nombrado a Carlos
Ferndndez para hacerlo.

De hecho, sélo logré desincorpo-
rar el Desert Inn Loreto, una propiedad
con un extraordinario frente de playa que
fue adquirido por un fondo de inversion
estadunidense.

Ahora, las escalas nduticas y marinas es-
tdn pasando a la Semar y la lista no es tan
corta, pues incluye a Topolobampo, Puerto
San Blas, Santa Rosalia, La Paz, San Felipe,
Chahué, Mazatlan, Puerto Pefiasco, Guay-
masy Cozumel.

Asi es el almirante Ojeda, quien tiene
muchos “juguetes” nuevos para divertirse
en esta segunda mitad del sexenio.
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Altan Redes,-"z' dela

nacion o APP?
. Ademds da los créditos de ja ban
recursos de proveedares, cientes § Invasioniste

El presidente Lépez Obrador confirmé el
viernes en la mafianera el rescate de Altdn
Redes, 1a primera empresa privada que es
rescatada con recursos publicos en la 4T. El
Presidente es un férreo critico del Fobaproa,
que no fue un rescate de los accionistas de
los bancos, que cambiaron todos de duefio,
sino de deudores hipotecarios y ahorradores.

Ya le habiamos informado del rescate por
laimportancia que tiene para Loépez Obrador
el proyecto de Internet para Todos, pero lo
que sorprendid es que mientras el comuni-
cado de Altdn habla de un “acuerdo de finan-
ciamiento” por 388.1 mdd, de los
cuales 161 son aportados por
Nafin, Bancomext y Banobras, y
de una Asociacién Publico-Pri-
vada (APP), Lépez Obrador

Para

el Presidente

' éffdal, recibid

o

DUDAS SOBRE PROMTEL Y TELECOM
Lépez Obrador dijo también que Altdn
se combinarfa con CFE Telecom, que bus-
ca también impulsar el proyecto de Inter-
net para Todos y, entre las muchas dudas,
estd si el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, supervisard no sélo a
Altdn, sino también a CFE Telecom, y ver
cudl serd el rol de Promtel, que se creé
para supervisar el despliegue de la red
compartida.
La mayor duda es sobre la
m rentabilidad del proyecto por-
que Altdn, que debe salir del
concurso mercantil este afio,
presume tener mds de 6 millo-

aseguro que la empresa ‘yaes (e México, nes de clientes, pero se afirma
de la nacion”, que estaba en Altan Redes que los que realmente estdn ac-
quiebra y ahora serd adminis- e tivos son menos de 2 millones.

trada por el gobierno en un es- (U estaba en

quema similar a la comprade la
refinerfa Deer Park en Texas.

O

NO ES IGUAL A DEER PARK

Y el Premio Limén Agrio de la semana es para
el presidente Lopez Obrador porque, o estd
mal informado o no quiere reconocer pibli-
camente que es una APP, y que si hay inver-
sion privada, aunque Altan pase a ser dirigida
por Carlos Lerma, jefe de Asesores del secre-
tario de Hacienda, y con un nuevo consejo
que preside Tony McCarthy.

En el caso de Deer Park en la que Pemex
era socio de 50%, comprd a Shell el restante
50%Y si, es propiedad totalmente del gobier-
no, mientras que en Altdn Redes, ademds de
los 161 mdd que aport6 la banca de desarrollo,
proveedores como Nokia, Axtel y American
Towers capitalizardmsu deuda mediante un
crédito Dip (Debtor in Possession) por 166.5
mdd; clientes como Walmart, 10 mdd, y otros
50.5 mdd por parte de los accionistas Mor-
gan Stanley, China Mexico Fund y la familia

quiebra, ahora
es de la nacion.

o

GABRIEL CONTRERAS,

A AT&T

El Premio Naranja Dulce es
para Gabriel Contreras, expresidente del
IFT por su nombramiento como vicepresi-
dente Legal de AT&T, que dirige en México
Monica Aspe, quien fuera subsecretaria de
Comunicaciones de la SCT y 1a mamd —por
asi decirlo— del proyecto de la red compar-
tida, que defendia con vehemencia cuando
era funcionaria publica.

o

ANA GALINDO HACE HISTORIA

El Naranja Dulce también para Ana
Galindo, la primera mujer en convertirse en
directora de la Seleccién Mexicana Subl7,
varonil. Ademds, fue también la primeraen
ser auxiliar en la Seleccién Mexicana Sub20.

Galindo rompe asf un muy importantéagina 9 de 16

techo de cristal en un sector muy cerrado a
las mujeres en puestos directivos, tanto en
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Algo se rompi6 en la economia mundial des-
pués de la pandemia. Y por esa rotura se cold
un fantasma que habifa estado ausente del es-
cenario global los ultimos 40 afios: la inflacién.
Las generaciones mds jévenes ignoran lo que es
la inflacion. Acostumbrados a tener mas bytes
por el mismo precio, mds servicios por la mis-
ma tarifa, ignoran lo que es pagar mds por un
aguacate o un limén. O por un par de tenis o por
un teléfono mévil. El mds reciente reporte del
Banco Mundial y el testimonio de la secretaria
del Tesoro de Estados Unidos, Janet Yellen, tie-
nen un mensaje en comdn: la inflacion elevada
permanecera entre nosotros un tiempo mds. Es
un mensaje equivocado y peligroso.

El pasado martes 7 de junio, dos eventos
coincidentes, buscando comunicar con trans-
parencia el estado actual de cosas, enviaron un
mensaje que quizd no sea el correcto.

Por un lado, la secretaria del Tesoro de Esta-
dos Unidos, Janet Yellen, en su comparecencia
ante el Congreso de su pais, acepté que habia
errado en su juicio original de evaluar la infla-
cién como algo pasajero, para luego advertir

que probablemente la inflacién elevada, en sus
mayores niveles de los tltimos 40 afios, seria
un fenémeno mas duradero de lo que se crefa,
y que si bien en los préximos meses veremos
cifras descendentes, las tasas de crecimiento
de los precios se ubicardn por encima del ob-
jetivo de la Reserva Federal durante un tiempo
considerable todavia.

“Si, espero que la inflacion permanezca alta,
aunque si me gustaria verla descender pronto”;
dijo Yellen en su comparecencia.

El mismo dia, aunque de manera separada,
el Banco Mundial publicé su actualizacién de
prondsticos para las economias del mundo. La
institucion modificé sus prondsticos en dos sen-
tidos. En general, redujo sus estimaciones de
crecimiento econdmico e increments, al mismo
tiempo, sus estimaciones de inflacién, tanto en
general como para la mayoria de los paises.

El Banco Mundial fue mds explicito que
Janet Yellen, mencionando que la actual cir-
cunstancia tiene reminiscencias de la compli-
cada estanflacion de la década de los 70. Un
periodo dificil, en el cual el estancamiento
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econémico y la inflacién convivieron durante
un lapso largo de tiempo. “El riesgo de estan-
flacién es considerable”, dijo el economista en
jefe del Banco Mundial, David Malpass.

¢Como llegamos a este punto? s Por qué es-
tamos en esta encrucijada en donde varios de
los principales lideres financieros y econémicos
temen, y asf lo expresan, que tendremos bajo
crecimiento y elevada inflacién?

El primer factor es porque nos llovié sobre
mojado. Porque a un contexto dificil saliendo
de lapandemia, en donde la disrupcién del co-
mercioy la logistica mundiales interrumpieron
las cadenas de suministro de multiples produc-
t0s, se sumg tragicamente el conflicto de dos
paises que son clave para los mercados globa-
les de materias primas: Rusiay Ucrania.

En términos boxisticos, la economia global
suftié de un uno-dos en un momento critico,
cuando las mayores economias el mundo ha-
bian expandido sus balances fiscales y mo-
netarios para amortiguar el dafio hecho a las
economias por el confinamiento sanitario.

Pero el segundo factor fue un error de cdlcu-
lo, aceptado ya por sus perpetradores, al pen-
sar que la inflacion resurgente era transitoria
y no duradera como result6 serlo. La Fed y el
Banco Central Europeo cometieron esa falla.
Curiosamente, muchos de los bancos de paises
emergentes reaccionaron con mds oportunidad
al repunte inflacionario, pero poco pudieron
hacer ante el rompimiento del dique antiinfla-
cionario que represent6 por cuatro décadas la
Fed. La inflaci6n se desbordé en Estados Uni-
dos y en un mundo globalizado se desperdigé
por casi todas partes.

La advertencia de Yellen y el Banco Mun-
dial es pertinente: 1a inflaci6n es un problema
global mds complicado de controlar de lo que
se Creyo en sus inicios. Pero bien habrian he-
cho en enfatizar que la inflaci6n es algo con lo
que no podemos acostumbramos. No podemos
normalizar la inflacién. No puede ser nuestra
amiga. La inflacidn es la peor enemiga del
bienestar de las familias y de las economias en
el mediano y largo plazos. No basta reconocer
que serd mds duradera de lo que se pensaba.
Hay que explicar lo dafiina que es para todos.
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Heath, el imprudee

Le costard mucho trabajo a Jonathan Heath cometer una
imprudencia mas grande como subgobernador del Banco
de México como la que hizo el pasado viernes en una con-
ferencia en la Bolsa Mexicana de Valores.

Dijo: “Obviamente, tenemos que votar. Yo soy uno de
cinco, ya tienen una muy buena idea de por dénde voy a
votar y les puedo adelantar que, en mi opinién personal,
habrd mayoria y vamos a ver este incremento de 75 puntos
base. La discusion fundamental va a ser si en agosto volve-
mos a aumentar a 75 puntos base o nos regresamos a 50”.

Aqui es necesario establecer que puede 0 no tener razén.
El Padre del Andlisis Superior considera que no es el mo-
mento para hacer una parada larga dentro de este espacio
en las condiciones que podrian presionar por un alza de
esta magnitud, como pueden ser los datos de 1a economia
de Estados Unidos o el hecho de que la inflacién en México
no cede. El momento para esa discusion ya vendra.
REMATE IRRESPETUOSO
Lo verdaderamente valioso es la demostracién publica de
lo que se ha estado viviendo en los dltimos meses dentro
de la Junta de Gobierno del Banco de México, puesto que
ya es evidente que se estdn trastocando sus valores funda-
mentales como 6rgano colegiado de decision.

Las opiniones que haga uno de los subgobernadores
pueden 0 no representar a la Junta de Gobierno, por lo que
deben ser especialmente cuidadosos cuando se recurre a
un foro publico sobre algo que no le compete a uno solo de
ellos, sino a todos sus miembros.

Desde lallegada a la gubematura de Victoria Rodriguez,
Heath ha tomado una posicién que ya pasé de lo poco co-
medida ha publicamente retadora a los organismos esta-
blecidos en el instituto emisor. Se trata de su cada vez mds
evidente regreso a un comportamiento propio de un twistar
que de un miembro de la Junta de Gobierno.

Sus declaraciones piblicas, mds alld de la correccion
que puedan o no tener, generan una situacién incémoda.
¢Hablé por €l o por 1a Junta de Gobierno? Si se abrogé la
funcién de vocero, se equivocé rotundamente. No s6lo no
le corresponde, sino que causa mds problemas de los que
se pretenden evitar.

El clima hacia la Junta de Gobierno que se realizard hasta

Analisis Superior / David Paramo

Columnas Econdomicas

la dltima decena de este mes se ha enturbiado. Los agentes
econdémicos descontaron que el aumento serd, de por lo
menos, 75 puntos base, lo que, de entrada, le quita efecti-
vidad a la fortisima medida y hard que la discusidn se torne
bastante compleja.

Con una gran distancia antes de la reunién, ya se sabe
que se discutird “1a propuesta” de Heath como si fuera la
versién bizarra de un ministro ponente de la Corte. Se vicid
el andlisis de los conceptos que deben llevar a la toma de la
mejor decisién desde un punto de vista técnico.

El PASle puede confirmar que otros miembros de Ia Jun-
ta de Gobierno hicieron mucho mds que levantar la ceja.
Estdn lo mismo incémodos que preocupados por esta des-
composicién que se estd registrando en el proceso de toma
de decisiones de la politica monetaria,

También es un hecho que se deformaron los procesos
en la toma de decisiones, puesto que el debate ya no serd
limpio. Quienes consideran que Heath lo hizo para mos-
trar musculo o algo asf al interior de la junta se preguntan
cudles pueden ser sus motivaciones. ;Pérdida de respeto a
la gobernadora? ¢A sus pares?

Habrd quienes puedan considerar que la determinacién
“estd cantada’ y que, por lo tanto, podria no producir reac-
ciones adversas dentro del mercado; sin embargo, esa es
una visién tan simplista como de corto plazo. Habra que
analizar las implicaciones que tendrd en un grupo humano
en el que, también, el ego tiene mucho que ver.

REMATE RESCATE

El Presidente de la Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador, habia prometido que no se utilizarian fondos
publicos para rescatar a una empresa privada, que no
habria fobaproas ni decisiones de este tipo durante su
administracién.

El anuncio de que la banca de desarrollo capitalizard
con 3,000 millones de pesos a Altan Redes es, a no dudar,
un rescate con dinero ptblico a una empresa privada. Las
razones y justificaciones nunca han faltado para tomar
decisiones de este tipo; sin embargop£s i hgghe que
esto va en contra de la promesa de esta administracién.
Serd con el tiempo que podrd analizarse si fue una buena
decision o no.
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1 El Foro de Emisoras, organizado por
ela Bolsa Mexicana de Valores, dirigi-
da por José-Oriol Bosch y presidida por
Marcos Martinez, reunié la semana pa-
sada a mds de 230 ejecutivos de mds de
100 instituciones para analizar la si-
tuacion del mercado bursdtil mexicano,
donde preocupa el reducido nimero de
emisoras, tanto de capital como de deuda,
y pocos inversionistas, a pesar del fuerte
potencial que existe. Entre espectdculos,
que incluyeron a los rudos y técnicos de la
Lucha Libre AAA, se reveld que las auto-
ridades financieras estdn trabajando para
tratar de cambiar este escenario a través
de una reforma a la Ley del Mercado de
Valores que se presentard préximamente.

2 Nubank, dirigido en México por
eoEmilio Gonzdlez, decidi6 imple-
mentar un modelo.de trabajo hibrido para
susmds de 7 mil empleados en los tres pai-
ses donde opera, asf como en Alemania
y Estados Unidos, donde cuenta con ofi-
cinas. Antes de lanzarlo, llevé a cabo un
piloto con cerca de mil personas en sus
oficinas principales de Sao Paulo, Brasil. El
modelo implicard una semana presencial
seguida de un promedio de siete Semanas
de trabajo remoto, a lo que se afiade que la
presencia en las oficinas se hard por equi-
pos. Aquellos que quieran trabajar ahi con
mayor frecuencia, podrdn reservar mesas
y dreas de trabajo. Esta politica impactard
amds de mil trabajadores en México.
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El incidente aéreo en el que dos
eaviones de Volaris (presidida por
Enrique Beltranena) pudieron colisio-
nar en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, que mal dirige Carlos
Mordn, ya tuvo consecuencias y fue el
despido de la piloto de esa misma compa-
fifa, el cual grabé y difundié el video que se
viralizé. Pero eso no resuelve el problema
de raiz, que es la mala gestion y descui-
do que tiene esa terminal aérea. En todo
caso, deberia haber relevos en la direccién
del AICM, como si sucedi6 en Servicios a
la Navegacidn en el Espacio Aéreo Mexi-
cano con la salida de Victor Hernandez.
Elcaos en ese aeropuerto continta sin que
intervenga la SICT, de Jorge Arganis.

No sélo se trata de los campos prio-
eritarios ni de los yacimientos ya exis-
tentes, pues Pemex, dirigida por Octavio
Romero, deberd implementar un progra-
ma de trabajo para desarrollar uno de los
blogues que gand en la Ronda 3.1, un pro-
yecto en aguas someras frente a Tabasco
y Veracruz. La empresa envid a la CNH,
de Rogelio Herndndez, un plan en el que
contempla ejercer cerca de 80 millones de
délares, de los cuales 92% seria destinado
a la perforacién de pozos, mientras que el
resto se destinard a estudios geolégicos e
ingenierfa. El objetivo es lograr resultados
e incorporar reservas y produccion, pues
la empresa estd apurada por alcanzar la
meta de los 2 millones de barriles.

Hermosillo, Sonora, gobernada
epor Antonio Astiazardn, se une
al proyecto Municipios Competitivos:
Regulacién Inteligente y Compromiso
Empresarial, del Centro de Estudios Eco-
ngmicos del Sector Privado (CEESP), que
dirige Carlos Hurtado. Con la firma de
convenio, que se realizard mafiana, esta
localidad se convierte en la sexta en for-
mar parte de este programa, el cual busca
promover la mejora regulatoria local y eli-
minar la tramitologia que impera en mu-
chas entidades, la cual limita la inversién
y creacion de empresas. Asi, los empresa-
rios estan apostando por mejorar el clima
de negocios desde su trinchera para incre-
mentar este afio las inversiones privadas.
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AMLO salva Altan y
revive CFE;

Telecom, la apuesta por
internet

El presidente Lopez Obrador ha decidido sus batallas y sus
salvamentos. Feroz critico del Fobaproay el salvamento ban-
cario, el mandatario decidi6 rescatar una empresa, Altin Re-
des, para brindar internet de cobertura social.

¢Por qué el presidente Lopez Obrador acepta el rescate
de Altan Redes? La respuesta es por el internet.

Pefia Nieto no estaba equivocado cuando cred Altdn Re-
des, con la que se queria dar un internet de cobertura social,
accesible en precio y hasta la comunidad mds alejada.

ALTAN SE LICITO

Se cre6 Altdn Redes, una Asociacion Publico-Privada, donde
el gobierno ponia la red de 700 Mhz, administrada por la em-
presa ptiblica Promtel. El gobierno también ponia dos hilos de
fibra, a través de Telecom de México.

El proyecto de Red Compartida se licit6. El ganador fue el
empresario espafiol Eugenio Galdén.

Galdon era famoso por haber creado la cablera Ono, en
Espafia.

Sin embargo, desde el principio, Altan Redes tuvo una es-
tructura accionaria complicada, donde proveedores y clientes
eran también sus socios. Y no encontr6 el punto de equili-
brio entre su compromiso de dar cobertura a la poblacién y
la rentabilidad.

Galdén termind cediendo su puesto a Bernardo
Sepilveda, el excanciller mexicano. Y a finales de 2019,
Salvador Alvarez, otro directivo espafiol que habia dirigido
Maxcom y Nextel, fue designado director de Altdn.
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LAS REUNIONES DE AMLO CON SEPULVEDA Y
ALVAREZ

Sepiilveda y Alvarez pudieron ver en varias ocasiones al pre-
sidente Lopez Obrador, quien los recibid y asumi6 la idea de
la Red Compartida de Altan.

Altan no da directamente ni telefonia ni internet. Altdn
sube a su red a otras compafiias telefénicas moviles, les ren-
ta de manera econémica su red y fibra, y son las telefénicas
las que brindan el servicio al usuario final.

Fue teniendo problemas Altdn para cumplir con su com-
promiso social, de abarcar 92.2% de cobertura de la poblacion
para 2024. A principios de afio no pudo cumplir con sus com-
promisos en su titulo de concesion. Pero, ademds, su modelo
de negocios fue deteriorandose, sus deudas aumentando, y
su estructura de capital era inoperante.

Terminé en concurso mercantil.

AMLO TRATA DE SALVAR INTERNET PARA TODOS

Y se alinearon los astros. El presidente Lépez Obrador de va-
rias juntas con Sepulveda y Alvarez, conocia bien laempresa
de Asociacion Publico-Privada. Y a mitad del sexenio obrado-
rista, no habia nada sobre su promesa de Internet para Todos.

Asi, el Presidente decide lanzarse al primer salvamento de
una empresa, de Altdn Redes. Nafin, Bancomext y Banobras,
labanca de desarrollo gubernamental, otorgaran 161 millones
de ddlares de capital fresco para reestructurar Altan. Y claro,
el gobierno como el principal aportador de capital, reestruc-
tura la empresa.

Seplveda y Alvarez seran sustituidos por Anthony
McCarthy (viejo conocido en reestructuras) y por Carlos
Lerma, nada menos que el jefe de asesores del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez dela O.

Altdn seguird siendo Asociacion Publico-Privada, pero la
mano la llevard el gobiemo. Se especula que podria quedar
dentro de CFE Telecomunicaciones.

El Lépez Obrador quiere internet de cobertura social,
cumplir una promesa clave de campafia, pero también llegar
a dispersar sus programas sociales. Para ello necesita a Altin
Redes, que se sumard a CFE Telecom, que le acaban de nom-
brar nuevo director, David Pantoja.

Asi, Lépez Obrador lanza el primer salvamento empre-
sarial de su sexenio.
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se conoceran las
ventas de la ANTAD; en Estados
Unidos se realizaran subastas
de deuday declaraciones de
representantes de la Reserva
Federal

MEXICO: Cerca del mediodia,
la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y
Departamentales publicara
sus datos de ventas totales y
comparabies correspondientes
amays.

ESTADOS UNIDOS: Alas
10:30 horas, el Departamento
del Tesoro realizara las
subastas publicas de T-Bills a
plazos de 3 y 6 meses.

Por latarde, Lael Brainard,
vicepresidenta de la Reserva
Federal hara declaraciones
sobre la politica monetaria,
esto previo a la reunidn del
miércoles 15 de junio.

BRASIL: A las 6:30 horas,

el banco central publicara

el informe def mercado
objetivo, que ofrece la media
semanal de las expectativas
del mercado en cuantoala
inflacion del mes siguiente.
—— Rafael Mejia
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Lainflacion global se aceleréy puede
aumentar aun mas. (Implicaciones)

a semana pasada conoci-
L mos los datos de inflacion

en México, Estados Unidos
y varios otros paises para el mes
de mayo. El diagnostico general
es que la inflacién se estd acele-
rando en gran parte del mundo.
Esto genero un viernes negro en
los mercados financieros. Pero
el problema mayor es que la in-
flacién puede ser atin mayor en
el futuro. Si esto sucede, ;Qué
puede pasar?

Lainflacién al consumidor en
Estados Unidos volvio a subir
sorpresivamente en mayo, al au-
mentar los precios del gas y de la
gasolina alcanzando mdximos
histdricos, mientras que los pre-
cios delos alimentos, servicios y
de lavivienda aumentaron atin
mas. El indice de precios al con-
sumidor aument6 en mayo 1.0%
desde abril, cuando bajé al 0.3%,

lo que llevé la tasa de inflaci6n ge-

neral anual a 8.6% desde el 8.3%
de abril, alcanzando un nuevo
maximo de 40 afos.

La tasa de inflacién subyacente
aumento 0.6% por segundo mes
consecutivo, aunque la tasa anual
de inflacion subyacente sélo se
redujo en dos décimas, a 6.0%
desde un 6.2%, lo que disparé

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursametrica

= Dpine usted:
enfarrilki@bursametrica com

expectativas hacia una alza de
50 pb en el objetivo de la tasa de
Fondos Federales en las proxi-
mas tres sesiones calendarizadas
hasta septiembre para combatir
lainflacién. La mayoria de los

analistas veia antes de estos datos
alainflacién de marzo como el
maximo y esperaban ver una tra-
yectoria gradual de descenso, con
lo que habia especulaciones de
que la FED iba a hacer una pausa
ensuciclo alcista de tasas en la
reunién de septiembre. El cambio
en las expectativas fue subito.
Ahora hay quien ve probable un
incremento de 75 puntos base en
la proxima reunién.

El Banco Central del Euro elevo
sus proyecciones de inflacion
a 6.8% anual este afio desde el
5.1% de la prevision anterior.

En 2023 prevé una inflacion del
3.5%, yen 2024 del 2.1%, lo que
indica cuatro afios consecutivos
de excesos de inflacién.

Los precios al productor en
Japon subieron en mayo 9.1% in-
teranual, dijo el Banco de Japon.
Esto estuvo debajo del 9.8% de
un mes antes. En Chile la infla-
cidn al consumidor se reporté en
11.50% anual.

En Meéxico, la tasa de inflacién
anual bajé ligeramente al 7.65%
anual desde el 7.68% de abril, a
pesar del plan antiinflacionario
anunciado por el Gobierno Fede-
ral en el mes de mayo. La infla-
cién subyacente también modero
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su avarnce en mayo, pero siguié
en aumento, al 7.28% desde el
7.22% anual, en forma respec-
tiva. El resultado de mayo reflejé
las menores tarifas de electrici-
dad ylabaja del limén y la cebo-
1la, principalmente. Esto permitié
contrarrestar los altos precios en
alimentos perecederos.

La inflacién puede seguir au-
mentando en todo el mundo. Los
precios del gas y del petréleo son
uno de los posibles detonadores.
La negativa al petrdleo y gas ru-
sos, y la lentitud de los incremen-
tos en la oferta global por parte
de Arabia Saudita y sus paises
asociados puede llevar a los pre-
cios a 150 ddlares por barrily a 10
délares unidad de BTUs en el gas.
Los precios de los granos y de los
fertilizantes siguen en ascenso, en
lamedida en que los puertos de
Ucrania siguen bloqueados por
Rusia. Se esta limitando la oferta
de lo que est4 almacenado, pero
el problema mayor es que no se
estdn sembrando nuevas cose-
chas de manera normal. Se prevé
incluso una crisis alimentaria de
gran magnitud.

Los efectos de segundo y tercer
grado en los precios también se
estan observando. Como ejemplo
se tienen los precios del maiz y en
otros granos, asi como en sus de-
rivados, como los endulzantes del
maiz, que estan impactando a una

gran cadena de valor en harinas, .

dulces, bebidas y en otros susti-

tutos de los endulzantes del maiz
como en los derivados de la caiia
de azicar, en la miel de maple, la
de abeja, y el jarabe de agave.

Las cadenas de suministros no
se estdn normalizando al ritmo
que se desea. Siguen siendo in-
suficientes una gran cantidad de
materiales y componentes pro-
venientes de China y del resto
del Lejano Oriente.

La inflacién que tenemos no
es solo una inflacion de oferta,
también es de demanda. Como
prueba de ello, tenemos al PIB de
EU al primer trimestre que pre-
sentd una variaciéon negativa por
un incremento desmesurado en
las importaciones.

Los bancos centrales estan
actuando muy lentamente. La
Reserva Federal ha aumentado
su tasa de referencia desde cero
en dos ocasiones, acumulando 75
puntos base. Los datos de empleo
y de inflacién recientes hacen evi-
dente que la FED deberia incre-
mentar en 75 puntos base en la
siguiente reunién del Comité Fe-
deral de Mercado Abierto. Y hay
que advertir que a pesar de que la
FED lleve la tasa al 3.0 0 3.5% su
efecto serd limitado en la medida
en que la inflacién esta mds del
doble de ese nivel nominal.

Por todo esto, en Bursamé-
trica tenemos ya como escena-
rio base una recesion ligera en
Estados Unidos para el cuarto
trimestre del 2023.
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Lainflacion nova a cedery habra consecuencias

il L ainflacién no cede, a pesar de programas como el

presentado por el gobierno hace poco mas de un
mes en la conferencia mafianera y pese a las alzas

COORDENADAS de las tasas de interés aplicadas por el Banco de México.
g dd La inflacién de la segunda quincena de mayo (no

.E nnq ue el promedio mensual) fue de 7.71 por ciento, la mas

B , elevada que se haya observado en este periodo.

Q“In tana Pero, ademas, la llamada inflacién subyacente, que

S gimerstad refleja mejor la presion profunda en los precios, marcé

ervifue quintana elfinanciero. com fmx también un récord de la temporada con un 7.3 por

ciento.
QeE(. Por si fuera poco, los precios al productor de mayo

alcanzaron el 10.5 por ciento, lo que implica que pro-
bablemente veamos mas presiones en los precios al
consumidor de los siguientes meses.

En esta secuencia de malas noticias no puede dejar de
mencionarse que el indice de precios al consumidor en
Estados Unidos llegd a 8.5 por ciento, la marca mds
alta en 41 afios.

En México, la inflacidn no es mayor debido al
enorme subsidio que el gobierno esta aplicando a
los precios de las gasolinas. Gracias a éste, el precio
promedio de la gasolina regular se ha incrementado
solo en 6.8 por ciento en los tiltimos doce meses.

En el mercado norteamericano el incremento prome-
dio en ese lapso es de 91.2 por ciento.

Lo que mas ha alarmado al mundo, sin embargo, no
es el incremento de los precios de los energéticos, sino
sobre todo de los alimentos.

Elincremento promedio de los precios de los ali-
mentos en México fue de 12.3 por ciento en los tlti-
mos doce meses, muy por artiba de la inflacién media.

Sivemos algunos productos muy emblemadticos, el
incremento es aiin mayor: 15.7 por ciento en el caso de
latortilla; 17.2 por ciento en el pan; 16 por ciento en la
carne de res, o de 12.6 por ciento en el promedio de fru-
tas y hortalizas.

Los resultados recientes anticipan que los bancos cen-
trales de todo el mundo van a continuar con su agresivo
ciclo de alzas de tasas.

Péagina 6 de 11
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El Banco Central Europeo anuncié que en el mes
de julio incrementara su tasa de interés por pri-
mera ocasion en 11 aiios.

En México, las previsiones indican que el préximo
incremento que se definira el préximo 23 de junio
sera probablemente de 0.75 por ciento y dejard la
tasa de referencia en 7.75 por ciento, nivel que te-
nfa en septiembre de 2019.

Sera dificil que el mercado interno logre man-
tener algtin dinamismo con tasas de ese nivel,
maxime cuando se espera que todavia haya mas
incrementos.

Ya no es una locura esperar en México tasas de re-
ferencia de dos digitos en algiin momento del 2023.

El problema de fondo es que las presiones interna-
cionales quizas permanezcan por muchos meses.

No se ve ninguna perspectiva clara respecto a la
invasién rusa a Ucrania. No seria extrafio que la
guerra durara muchos meses aun con el trastorno
que ha traido consigo.

Y por si faltara algo adicional, los confinamientos
en China derivados de brotes de covid van y vienen,
asi que no deben descartarse mas trastornos en la
cadena de suministros.

En pocas palabras, el entorno es bastante compli-
cado y el fantasma de la estanflacion, que ronda
desde hace meses a la economia mundial, parece
hacerse cada vez mds real.

No se trata solo de un fendmeno econémico.
Tiene implicaciones politicas en todo el mundo y
México no es la excepcidn.

El presidente Biden tiene la aprobacién mas baja
de todo su mandato y de las menores en la historia
politica de EU, con un promedio de 39.4 por ciento
en las ultimas encuestas, segun RealClearPolitics.

Aqui, al presidente Lopez Obrador atin no le
ha hecho mella. Pero es casi imposible evitar que
también tenga efecto si esta circunstancia se pro-
longa y agrava, aunque las causas principales sean
externas.
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os autos eléctricos ya llega-
Lron a México, aunque tal

vez no como se esperaba.
Esta no es la economia mds desa-
rrollada, por lo que el cambio al
transporte eléctrico dificilmente
arriba por el carril de marcas
como Tesla, con sus precios que
superan el millén.

Quizds persista ese choque de
ideas entre el bando de quienes
sostienen que el calentamiento
global no existe y los que defien-
den la evidencia que muestra otra
cosa. Pero queriendo o no, ellos
y el resto ya entraron al mercado
de la adaptacién porlavia dela
movilidad eléctrica.

Algunos como Bimbo ya ven-
den algo, son los mas adelan-
tados; todos los otros, ustedes
mismos, como consumidores
ya pagan el ajuste de cualquier
manera.

Consideren el caso de los ha-
bitantes de Yucatan, quienes la

%

Los coches de pilas ‘huelen’ a cochinita

semana pasada se enteraron de
un plan del gobierno de Mauricio
Vila, que usara 2 mil 820 millo-
nes de pesos, principalmente
provenientes de generosos con-
tribuyentes que aportan al erario
estatal y federal. Su intencién es
revolucionar el transporte del
area metropolitana de su capital a

partir del afio entrante:

Le-Tram llaman a un sistema
compuesto por nuevos vehicu-
los de la marca ibérica Irizar,
cuyos pasajeros abordaran desde
el Centro de Mérida, hasta ahora
ocupado por ruidosos camiones
obsoletos. En calidad de higié-

nico ‘tupper’ gigante, el nuevo
transporte llevara comodamente
el pasaje hacia tres puntos en el
norte y sur de las orillas urbanas,
y de vuelta.

Estas naves vendidas por la em-
presa proveniente de Ormaiztegi,
poblacion ubicada a una hora de
Bilbao, son una suerte de tranvia,

pero adaptado para su circula-
cién en pavimento; no requiere
de quemar combustible y se co-
nectard en ciertas paradas ala
red eléctrica, para recargar.

Su recorrido estd planeado
sobre antiguas rutas yucatecas
de vias férreas que ya no son ni
seran usadas como tal. De paso y
para recoger turistas, si cruzara
con el Tren Maya que construye
el gobierno federal.

El gobernador Vila revelo el
proyecto en el marco de Smart
City Expo Latam Congress, con
sede en Mérida, evento organi-
zado por Fira Barcelona Mé-
xico que retine desde la semana
pasada a miles de personas de
Latinoamérica, para repensar sus
ciudades.

Entre las compafiias presen-
tadas en este encuentro estuvo
Link Electric VehicleSagie §4'c 11
vende camiones de pasajeros,
importados de Asia. Esta em-
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presa ya aviso de su proyecto de
mads de 200 millones de ddlares
para ensamblar en México ca-
miones de carga y de transporte
de pasajeros.

Fl éxito de estas empresas de-
pende en buena medida de los
planes de corporativos, gober-
nadores y alcaldes, que perci-
ben que la ciudadania recibe
bien proyectos de vehiculos que
de manera directa no contribu-
yen con emisiones de carbono,
amén de ofrecer mds seguridad
que chatarras multicolores que
hoy llenan de folclor y acciden-
tes las calles de muchas ciudades
mexicanas.

El gran reto estara en las tarifas
que deberd pagar la gente para
abordar los nuevos sistemas y en
el modo en el que es producida
la electricidad que consumen,
que en México depende casi por

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

completo de la CFE dirigida por
Manuel Bartlett, un hombre re-
nuente a apoyar proyectos de
energia edlica o solar.

Por la via libre van proyectos
como ¢l de la poco conocida Mol-
dex, impulsada por el famoso
panadero Grupo Bimbo. Esta
compaiiia dirigida por el egre-
sado del IPN, Jestis Maria Agui-
lar, fabrica econémicos vehiculos

de reparto de la marca Vekstar,
que son ofrecidos al mercado en
general y que de acuerdo con
fuentes de la compafiia, se con-
virtié ya en una subsidiaria con la
relevancia de Barcel.

También por su cuenta co-
rre Simon Zhao, capitan de la
mexicana Solarever, cuya meta
es vender en el pais coches eléc-
tricos de unos 300 mil pesos, de
los cuales ya trajo seis a México
para las primeras pruebas. Esta

en espera de una posible oferta
publica de acciones en Nasdaq
que podria contribuir para cons-
truir plantas de manufactura que
complementen las de paneles que
ya tiene en Colima e Hidalgo.

Su intencion es vender a la
gente sistemas completos de
generacion, almacenamiento
en baterfas y transporte perso-
nal. ;Suena a Tesla? Si, peroala
mexicana.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Solo imaginate... la provocacion

mdgica del buen vendedor

66 oda decision humana
T es tomada por lo me-
nos dos veces” afirma
el britdnico Phil M. Jones en su
libro Exactly What to Say: The
Magic Words of Influence and
Impact.

Una simple escena vistade
manera casuistica puede deto-
nar que alguien quiera decidir
hacer o dejar de hacer algo. Pero
en conversaciones comerciales,
para que una decision se mate-
rialice, las personas tienden a
imaginarse primero el desenlace
hipotético u 6ptimo que esa de-
cision tendria en su vida y luego
verbalizan la decisién.

En su definicion mas simple,
imaginar es representar en la
mente laimagen de algo o de
alguien. Y no es un pensamiento
abstracto ni impersonal, tiende a
Ser una representacion enrique-
cida o moldeada por las sensibi-

lidades personalisimas de quien
imagina.

{Como detonar que tu pros-
pecto pueda imaginar aquello
que tu le estas proponiendo para
su propio beneficio? Usando la
frase de manera explicita y se-
guida de la situacidn hipotética
que estas queriendo materiali-
zar. Aqui tres ejemplos:

1) Sélo imaginate qué diria tu
jefe si dejaras pasar esta opor-

tunidad.- No se necesita cono-
cer al jefe de tu interlocutor con
lujo de detalle. La afirmacion
parte de la premisa de que nadie
quiere dar explicaciones a un
superior por omisiones evitables
en tu campo de responsabilidad.
Y una afirmacién asi de suge-
rente tiene que venir acompa-
fiada de silencio prolongado. La
persona estard pensando en su
superior y no lo quieres inte-
rrumpir. Cambia la palabra jefe

por esposa, mama4, noviay ex-
plora sus efectos diferenciados.
2) Solo imaginate la carade
emocion de tus hijos al llegar a
este lugar.- Y sila puedes per-
sonalizar con los nombres le
inyectards mds fuerza emotiva a
la afirmacion. La solicitud parte
de la conexidn emotiva que pro-
ducen nuestros afectos en los
desenlaces que nuestras image-
nes crean.

Lasugerencia deberd venir
acompaiiada de una expresion
empdtica. El interlocutor ten-
dera a buscar acompanamiento
conspirativo y tii se lo debes
confirmar. Cambia la pala-
bra hijos por clientes, amigos

o0 papds y registra los efectos
diferenciados.

3) Solo imaginate el impacto
positivo que tendria esto en tu
vida.- Y no necesitas elaborar
mas. Por la compenetracion que

tienen en su propia realidad, tu
contraparte imaginara cosas que
ti no necesariamente vas a di-
mensionar de primera instancia
pero que inevitablemente pro-
vocara reflexiones.

La sugerencia debera venir
acompafiada de observacion
de lareaccion, que podra o no
ser verbalizada pero que ten-
dera a ofrecer senales del valor
que tu interlocutor estd regis-
trando. Cambia la palabra vida
por empresa, relacion o salud y
advierte las variaciones conver-
sacionales que produzcas.

Quien vende crea futuros
alternativos para sus clientes.
Futuros que antes de materia-
lizarse si se pueden crearen la
mente de las personas, conside-
randg {?&g gr&?ggslg afinidades.

En el mundo comercial es vital
que las personas se visualicen
primero en aquello que van a
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decidir. Y sino lo provocascon  ninguna”. su teatro de operaciones, sino  ;cdmo jugar para ganar en laera
intencién metodoldgica es muy que estan obligadas a mutar mas de la discontinuidad recurrente?
probable que te confrontes mas Y SERA EN JULIO CUANDO rapido que lavariacion desus  sera la conferencia que impar-
temprano que tarde con una REGRESE A TUUANA condiciones de actuacién. De tiré frente a su siempre exigente
realidad que Jones registra en eso y mas conversaremos enel  audiencia. jAhi nos vemos!
su texto: “si no puedes verte ha- Las organizaciones no solo estan Club de Empresarios de Baja
ciendo algo, la probabilidad de  forzadas a leer oportunamente  California en julio 18. Empresario y conferencista internacional
que lo hagas esentre minimay los cambios mds relevantes en El Empresario Mutante:

“Quien vende crea futuros alternativos
para sus clientes. Futuros que antes de
materializarse si se pueden crearen la
mente de las personas”
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Arabia Saudita
vuelve a ser un
productor regulador
Jpor cuanto tiempo?

L]

:é
B8

¢ Elcambiomisreciente enellado delaofertadelmercado mundial
delperoleo haimplicado que Arabia Saudita recupere repentina

v dramiticamente su papelde productor clave. Pero, envistadela
creciente hostilidad hacialos combustibles fosiles, es poco probable
queeste desarrollo altere ladinamica del mercadoalargo plazo

AMBRIDGE ~ lo demando

china flucluante ha confriaido

a la volatilidad en los precios

interccionales del petréleo

este afio. Pero lo Glima evolw:
cén del lodo de ko oferta fendré implicancias
geopaliticas v firancieras inmediatas que irdn
mucho més allé del mercado pefrolero. Espe-
clficamente, Arabia Saudia ha regresado a
escena como el producior regulador més im-
poriarte y, por o fanto, € fijador de precios
marginales mds influyente. Sin embargo, fe-
davia no esté claro cudnto tiempo durard esto
stuacion.

El consigulente efecto del lado de la de-
manda ce China en los precios del petidleo es
ampliamente reconocido. El pafs es gronde,
con enormes necesidades energéticas y un
uso de dlta infensidod de energlo, v depende
maicadomente de los proveedores extenos. Y
los efectos en los precios impulsados por Chi
na han sido particularmente impredecibles este
afio en fonio los autoridades chinas imponen
ylevantan confinamientas sectn la polflica de

Covid cero del pafs.

la composicion de los deferminontes de
precios del lado de lo oferta ha sido mucho
menos constante, lo que hace que el forcejec
con efectos en lo demanda sea mucho mas

infrigante. Para apreciar esta dindmica emer
gente, consideremos de qué manera las in-
fluencias dominantes en e mercado pefrclero
han cambiado en los limoes 15 ofics.

En primer luger, el predominio de largo
data de le OPEP, encebezado ce focto por
Arabio Saudito, se estumd coma consecuencio
del crecimiento explosivo de los productores de
esquisto-entre ellos, Estados Unidos- El papel
de productor regulacor que es crfico para re-
cortar las grances incrementos de precios en
cualquier direccion por ende se encam'nd ho-
caellosy se alejé de Arobia Saudita'y de sus
aliodos de la OPEP

Fn un infenio por restadlecer la ifluencia
de lo OPEP en el mercodo pefiolero, Arobia
Saudito y Rusia acordaron en 2016 seller un
acuerdo de cuotas de preduccion ampliado.
Esta coalicién, conccido como OPEP+, res

foblecié la efectivicad de los fechos de pro-
duccién anunciodos por sus miembros. Pero
su papel de fijador de precios pricipal se vio
minodo en los afios subsiguientes por los cre-
cientes temares sobre el cambio dlimdfico y o
necesidad urgente relacionaca de reducir la
dependencia de los combusfibles féslles.

Pero la invasion de Ucranio por parte de Ru-
sia en febrero inferumpié lo aparente erosion
de larga dota del papel econdmico y polfiico

global de la OPEP+. las sanciones occidentar
les resuliantes alteraron los suministias de pefié-
leo de Rusia, lo que ayudd o que los precios
subleren. Esio, @ su vez, insié @ una renovada
conciencia de la impartoncia de Arabia Sau-
dita en el mercaco petiolero y llevd a una cre
clente cantidad de lideres occidenicles a instor
al reino a fomor medidas pora hacer bajar los
precios.

Tal vez no haya mejor llustiocion del refor
no de Arobia Soudito 'fJ,ﬁgpl?eadgm%\o enel
mercado energéfico que el plan anunciado
por el presidente norfeamericano, Joe Biden,
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de visitor el reino este verano {boreal) ~como
porte de sus esfuerzos por reducir la carga del
precio de la energla en los norfeamericanos
de cara a los elecciones parlamentarios de
medic término de noviembre-. los rercados
cloramente entendieron la sefial politica y de
inmedioto moderaron los precics del pefiéleo
en las noficias, anficipando que una reunién
entie Bideny Mohammed bin Sclman, el prinr
cipe de la corona ce Arabia Soudita, resuliard
en una moyor produccién sostenida por parte
de lo OPEP

H regreso con fuerza del reino @ lo escena
globaltambién tiene una dimension financiera.
Este aiio los precios del petréleo han estodo
consisientemente por encima de 100 dolares

por barrly esto hace que los ingresos presur
puestarics y de balonza de pagos de Arabia
Saudita estén aumentando. El mes pasado,
el productor pefrolerc Saudi Aramco reportd
canancios écord. Como resuliade de ello, el

389,836

Mohamed A. El-Erian

reinoy ofios produdtores de pefiéleo estan bus-
cando oporunidades para invertrla ganancio
imprevisio, mientras gue los planes de gasio
domésfico de les gobiemos se estén fomanco
aln més ambiciosos.

Sinembargo, por més dramdtico sin dudo
que resulte este cambio, @ nueva configurc-
cién del mercado petiolero es fisgll, algo aue
las autoridades sauditas reconocen, especial
mente considerando la montaria rusaren la que
han estado montados los precios del pefidleo
en los Olfimos afios. Yo hay sefiales ce que los
orecios cltos estén afectandc la demanda fone
o directo como indirectamente. La moderacion
del consumo estard acompanada por el incen-
vo a hacer un uso més eficiente de la energia,
Jna fendencia que el renovodo énfosis enlo se-
guridad energélica no hard més que ampliar.

Tombién deberiamos esperar que el lado
de lo oferfo se adapte, reduciendo la actual
influencia dominante de la OPEP. Los pro-

Columnas Econdmicas

ductores de esquisto, particulormente Estados
Unidos, aspiron @ aumentor la produccion. El
entomo regulatorio tiende a ser menos resfric-
fivo. Y se estén reforzanco los programas de

energla ollemnafiva, inclusive o ravés de mayo-
res subsidios, como parte de los esfuerzos por
abordar lo crisis climética.

Después de décadas de relativa estabil-
ded, el dominio del mercado petiolero en los
Olfimos 15 afios, ya sea por parte de la OPEP
como de los productores de esquisto, ha de-
mostrado ser efimero. En vista de lo creciente
hostilidad hacia los combustibles fésiles, es po-
co probable que el cambio més reciente, en el
que Arabia Saudita de repente y didsicamente
recupero su popel de productor regulador, of
fere ko dindmica de més largo plazo del mer
cado pefrolero global. Es sélo una cuestion de
fiempo haste que el lodo de la oferta se ajuste
y los cons deraciones de k demanda vuelvon
a mosfrarse considerables.

Presidente del
Queen’s College
en la Universidad
de Cambridge,
es polesoren la
Escuela Wharton
de la Universidad
de Pensilvania y
autor de The Only
Gome in lown:
Ceniral Banks,
Instebility, ond
Avoiding the Next
Collopse.
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Dejemos de culpar
al alma rusa

e Verlaguerrade Ucraniacomoun conflicto nosolo con elrégimen
del presidente ruso Vladimir Putin sino también con la cultura
rusaesungranregalo parael Kremlin. Fortalece el complejode
persecucionque Putin necesita paramantencer elapovo popular

UEVA YORK — En un inte-

resante arficulo publicado

recientemente en el Times

[iferory Supp/emenf, la no-

velista, ensayista y poeta
ucraniana Oksana Zabuzhko responsabilizo
a los lectores occidentales de no reconacer
la barbarie rusa. Demasiados, argumenta,
creen que los grandes escritores ruscs, co-
mo Fiodor Dostoievski, expresaban valores
europeas humanisias, pero no han mirado
lo bastante profundo como para entrever el
salvai'smo del alma sa.

Zabuzhko cree que la literatura rusa re-
presenta “una anfigua cdtura en que la
gente solo respira bajo el aguary fiene un
odio cotidiano hacia quienes cuentan
con pulmones en lugar de branquias”.
la invas én de Rusia a Ucrania solo se
puede entender si se la mira a trovés del
prisma del “dosioievskismo”, defirido co-
mo "una explosién de mal puro y un odio
y envidia largamente reprimidos”.

Este fipo de andlisis cultural suena més
bien anficuado. Se lo sol'a usar para infer
pretar el Tercer Reich como una enfermedad
del alma germana: "De Lutero a Hiller”,
rezaba la tesis, implicando que el onti-
semitismo de Lutero plant las semillas
del nazismo unos 350 afios ontes de

que naciera Hitler. Pero pocos hoy en dia
fienen una vision ast de cruda de la hisicria
alemana.

Muches aplicaron ideas similares con in-
clusa rayor convencimiento al Japon de la
década de 1940. Puesto que carecla de
un dictador como Hifler o un partido que se
pareciera a los nazis, los crfficos culparon a
la cuttura del pafs por su miliarismo del siglo
XX. Sibien los alemanes pudieron ser recon-
ducidos desde su criminal culto del acismo @
lo fradicion europea de Mozarty Goethe, se
supuso que Japdn era diferente. Alll, solo una
reeducacion masiva podia curar una asentar
da enfermedad cultural relac onada con el
"feudalismo”y el espfritu samurd.

Tras la Segunda Guerra Mundial, las
auoridades de ocupacion estadounidenses
prohibieran los sintomas de esta supuesta en-
fermedad, como las obras de teatro Kabuki,
los dramas con lucha de espadas, v hasta
las imagenes del sagrado Monte Fuji. Todo
esfo irritd a muchos japoneses, pero lo mor
veriaya estaban con suficientes problemas
tratando de sobrevvir a los duros afios de
posguerta como para presionar contra las

proh'biciones, que fueron levantadas poco
después, en todo caso.

Tento Alemania como Japdn todavia fiene
n grepos de ulraderechas que destlan vesti
dos de combate, pero eso también ocurie en
la mayorfa de las democracias occidentales.
Aparte de all, resulta dificil encontiar rastros
del espirity samurdi en el Japon actudl o de
barbarie racial en la Alemania contempordr
nea. Per el contrario, ambos paises son nofar

blemente pacfficos, v Alemania reclbe mds
migrantes y refugiados que la mayor parte
de los pafses evropeos.

Fsto no significa cue la reeducacién cul
fural hoyo funcionado, sino mds bien que el
andlisis cultural estuvo s empre equivocado.
Despugs de tedo, los nazis tombién escuchar
ban a Mozarty lefan a Geethe. Y la guerra
del Japdn en Asia dificilmente fue el resuliado
de observar demasiados dramas con lucha
de espadas.

Incluso un repaso superficial de la histeria
mundial muestra gJeen fodo lugar pueden
surgir regfmenes criminales v conductas bru-

fales. Algunas de las peores atocidades de
la Guerra de los Treinta Afios en el siglo XVI
fueron comefidas por los suecos.

los pueblos més civilizados pueden con-
verfrse en barbaros cuando demagogos y
dictadores explofan sus temores y activan
sus nsfinios mas atdvicos. A menudo ocuren
volacones, torturas y masacres cuando los
soldados invaden pafses extranjeros. Algu
nas veces sus comandantes y superiores las
fomentan activamente para que el enemigo
se aferrorice v se rinda. Y a veces ocurien
cuando el cuerpo de dficidles pierde el cor
froly se derumba la disciplina. los japoneses
y los alemanes saben de esto, asf como los
serbios, los coreanos, B8 's%o%gﬁi&gnses,
los rusos y muchos ofros.

Es cierto que algunos pafses fienen histo
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riales de opresion polifica mds largos que
otres. Las rusos han tenido suerte en este
aspacio. Se podifa dec que poderosos ele
mentos de la Iglesia Ortodoxa Rusa han sido
complices de los gobemas opresivos, desde
los zares hasta el presidente Viadimir Putin.

Pero afirmar que el desgobiemo de PJtin (o el
de Stalin) es un resullado natural € inevitable
de la cultura rusa es caer en la misma fram:
pa que los tedricos del “De Lutero o Hitler".
Como le han demostrado la Alemaniary €l
Japon de posguerra, nada es inevitable y el
“cardeter nacional” puede cambar con rar
pidez.

la estereotipacion de la cultura usa cor
mo la raiz salvaje de la agresion y la brutal
guerra en Ucrania impulsada por Putin es fan
peligroso como enéneo. La cancelacion de
funciones de compasitores rusos, la exclusién

Ao Artictrc v tanictre Ao aen nacicnAlidaA A

e LTI Y LTI U W UG T AT

nacer juicios fulminantes confra la literatura en
esa lengua resuba fremendamente funcional
y conveniente parc el dictador del Kiemlin.
Ninguna cultura es monolitica, y la cultura
rusa menos que cualquiera. La llustiacién eu

422,188

lan Buruma

ropea llegd hasta Son Petersburgo, v muchos
escritores, compositores y artistos rusos han
buscado inspiracion en Francia, Alemania
e Inglaterra. Aparte de eso, tenemos el lado
oslavafile zela cliura usa, suspicaz y resen-
fido con respecto o Occidente, que ha sido
fuente de un gron arte roméntico'y espiritual,

a lo vez que ha fomentado una
viclenta paranoia. las novelas
de Dostoievski son una mezcla
de ambas caracteristicas.
Putin canaliza la tendencia
paranoica. Quisiera que fo-

L3

dos los rusos sinfieran que

ese Occidente arrogante,

decadente y depravado se

ha propuesto dominarlos y

aniquilar su espiritu alfivo.

Apela a un complejo de perse

cucién que se puede despertar con

facilidad entre los rusos, pero no tnicamente
entre ellos.

Tanfo la propaganda nazi como japone:

sa en lo Segunda Guerra Mundidl estaban

llencs de autocompasion. La version de Putin

Columnas Econdmicas

se climenta de recuerdos fraumdticos de la
terrible invesion alemana a la Unién Sovié
ficaen 1941, y es tombién profundamente
personal. Como ex funcionario de la KGB
ve la calda de la Unién Soviética como una
afrenta a todo lo que tenfa valor para él.
Pero, con todo lo aue eso podria deleitarlo,
Putin no representa la cultura rusa.

Ver la guera de Ucrania como un conflic
fo no solo con el régimen de Putin sino tam-
bén con la cultura rusa, y tratar a fodos los 1
505 COmo enemigos exisienciales, es un gran

regalo para el Kremlin. Foriclece el complejo
de persecucion que Pufin necesita para man-
tener de su lado al pueblo wso. Mas ain,
refuerza el fipo de acfitudes que los aliados
confundieron en la Alemania y el Japén de
posguera como marcadores de un cardcter
nacional esencial e inmutable.

Debemos eviar cometer de nuevo ese
error y, en lugar de ello, celebrar las obras
maestias del arte, la musica, lo danza'y la
literatura rusas, v guardar nuestras condenas
para aquellos que, como Putin y su enfomo
intimo, han envenenado el pozo que las
produjo.

los dltimos libros
de lar Buruma
son The Churchill
Complex: The
Curse of Being
Special, from
Winsiony FDR o
Trump and Brexit

Péagina 6 de 15
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AC Las acciones de la embotello-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 2.41%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 130.99 a
127.83 pesos por unidad. ¥

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 2.97% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.14 a
13.72 pesos. En valor de mercado per-
di6 2,061.86 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 2.21% al pasor de 43.07 a
42.12 pesos. Sin embargo, en lo que

va del 2022 gana 10.99 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 4.47% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 20.36 a
19.45 pesos. En lo que va del afio caen
10.33 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 2.96% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 427.46 a
414.82 pesos cada uno. ¥

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
6.82% la semana que terminé el viernes
anterior en lo Bolsa mexicana. Pasaron
de 47.18 a 43.96 pesos cada uno. En

el afio avanzan 19.46 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo re-
trocedieron 1.25% en la Bolsa mexica-
na, al pasar de un precio de 62.18
pesos a uno de 61.4 pesos. En valor de
mercado la emisora perdié 3,490.55
millones de pesos. ¥

Columnas Econdmicas
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BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdié 41.08 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana pasada en la BMV. Sus papeles
pasaron de 37.08 a 37.01 pesos, una
caida de 0.19 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 8.42% de 8.55
a 7.83 pesos cada una. En valor de co-
pitalizacién bursétil perdié 10,446 mi-
llones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo tuvie-
ron una caida de 2.86% la semana pa-
sada en la Bolsa mexicana. Pasaron de
44.76 a 43.48 pesos. En el 2022 pier-
den 15.34 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Ricardo Salinas Pliego,
cayeron 0.35% a 1,157.74 pesos por
unidad, la semana pasada en Bolsa,
una pérdida en valor de mercado de
919.34 millones de pesos. ¥

FEMSA La dueiia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una caida en el precio de
su accibn de 4.38% a 141.44 pesos
por unidad. En el 2022 ya pierde 11.22

por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 1.66%
en la BMV a 282.58 pesos cada uno,
una caida en valor de mercado de
2,440.29 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 2.73% a 75.79 pesos por
unidad en la Bolsa mexicana, En el afio
muestran una ganancia de 14.5 por
ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
perdieron 5.98% la semana pasada en

la Bolsa Mexicana de Valores. Pasaron
de un precio de 133.98 pesos a uno de
125.97 pesos cada uno. En el 2022

pierden 20.5 por ciento. ¥
GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 6.98% a 35.2 pesos por po-
pel, desde los 37.84 pesos de la sema-
na previa. En el 2022 avanza 43.56

por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
4.43% a 117.67 pesos cada una en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los dlti-
mos 12 meses muestran una pérdida de
10.61 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 6.8% a 93.01
pesos por unidad, y cerré con un valor
de capitalizacion bursatil de 724,082.8
millones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y fortillas regio-
montana cerraron la semana pasoda en
la BMV con una pérdida en su precio
de 2.22% a 235.19 pesos por unidad.
En lo que va del afio tienen un retroceso
de 10.41 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
0.56% a 28.83 pesos por unidad. Sin
embargo, en el 2022 refleja un retroce-
sode 7.03% en la BMV. A

KOF Los titulos de Cola Coca-Co-
la FEMSA , la mayor embotello-
dora de productos Coca-Cola en el mun-
do, perdieron 1.02% durante la semana
que recién termind, en la Bolsa Mexico-

na de Valores. Pasaron de 112.85 a
111.7 pesos cada 8" ’ de 15
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LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool perdieron
2.75% en la semana, de 103.63 «
100.78 pesos cada una en la BMV. En
el 2022 ganan 13.54 por ciento. Su
valor de mercado es de 143,531.6 mi-

llones de pesos. ¥

MEGA Los papeles de Megacable

cayeron 0.36% la semana paso-
da en la Bolsa mexicana a 52.87 pesos
cada uno. En el 2022 caen 24.21 por
ciento. Su valor de mercado es de
45,330.68 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte se coti-
zan en 138.21 pesos cada una, termi-
nando la semana que recién termind
con un descenso de 3.32% en la Bolsa
Mexicana de Valores. En el afio pierden
0.51 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de un precio de 51.8 pesos
a uno de 50.39 pesos en la semana, es
decir, un retroceso de 2.72% en la Bol-
sa Mexicana de Valores. En el 2022
acumulan una caida de 3.6 por ciento.
Su valor de mercado es de 101,283.9
millones de pesos. ¥

. PENOLES Los papeles de la mine-

ra Industrias Pefioles registraron
una caida de 5.66% durante la semana
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pasada en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, a 202.85 pesos cada uno. En el
afo pierden 13.89 por ciento. Su valor
de mercado asciende a 80,627.96 mi-
llones de pesos. ¥

. PINFRA Los fitulos de Promotora
y Operadora de Infraestructura
cayeron 4.61% en la semana, cerrando
en 137.12 pesos por unidad el viernes
pasado. En lo que va del 2022 acumu-
la una caida de 14.3 por ciento. Su co-
pitalizacién bursdtil es de 56,298.19
millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automéviles Qué-
litas registraron una caida de 2% la se-
mana pasada, pasando de 98.8 a
96.82 pesos por unidad en la BMV. En
el 2022 pierden 6.81 por ciento. Su
valor de mercado es de 39,986.66 mi-
llones de pesos. ¥

RA El Banco Regional finalizé el

viernes de la semana pasada con
un retroceso en el precio de sus accio-
nes en la Bolsa Mexicana de Valores de
3%, para cotizar en 110.44 pesos por
titulo, cerrando de esa manera, con un
valor de capitalizacién bursétil de
36,216.74 millones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites ba-

jaron 1.92%, pasando de 24.98
a 24.5 pesos cada uno en la Bolsa Mexi-
cana de Valores la semana que recién
termind el viernes pasado. En lo que va
del 2022 ganan 19.23 por ciento. Su
valor de mercado es de 80,417.03 mi-
llones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de un precio de
37.89 pesos a uno de 35.05 pesos ca-
da una, una baja de 7.5% la semana
pasada en la Bolsa mexicana, En el afio
pierden 9.08% por ciento. Su valor de
mercado asciende a 99,101.63 millo-
nes de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora de parques industriales ape-
nas bajaron 0.1% y cerraron en 38.2
pesos el viernes pasado. En lo que va
del presente afio fienen un refroceso de

7.35 por ciento. Su valor de mercado
es de 26,167.63 millones de pesos. ¥

WALMEX Los papeles de Walmart

de México perdieron 5% en la
semana que recién finalizé el viernes al
pasar a 67.63 pesos por unidad. En lo
que va del 2022 caen 11.12 por cien-
to. Su valor de capitalizacién bursatil es
de 1.18 billones de pesos. ¥

Péagina 8 de 15
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La mejor, LAB | La peor, VOLAR
LAS acciones de la empresa de me-  LAS acciones de la aerclinea de bo-
dicamentos de venta libre y produc-  jo costo Volaris, bajaron 11.86%
tos de cuidado personal, Genom- y cerraron en 25.78 pesos el vier-
ma Lab, tuvieron un incremento la  nes pasado en la Bolsa mexicana.
semana pasada en la Bolsa mexi-  En lo que va del 2022 retroceden
cana, de 4.15% a 20.33 pesos  29.83 por ciento. Su valor de ca-
por papel, desde los 19.52 pesos  pitalizacién es de 30,058.88 mi-
de la semana previa. llones de pesos.
Genomma 20.33 29.25 Volaris | rs0s rop
Lab | /£505 FOR 10JUN 22 3UN 22 ACCION EN BMY

ACCIIN EM BAY

4,15%

-11.86% |
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Reconocimiento
Semoderniza

Cambiosafondo

En el nocodel "1 1 Foro de Emisoras', una decena de
empresas fueron recanccidas por su actividad de colocacio-
nes de deuda durante el 2021 en la Bolsa Mexicana de Valo-
res BMV), que presice Marcos Martinez Gavica, en disfintas
categorias.

las emisoras premiadas por haber emitido ko mayor can-
fided de deuda corporativa de corto plazo fueron en primer
lugar Almacenadora Afime cor colocaciones por 35,000
millones de pesos (mdp); en segundo, lugar Volkswagen Lear
sing, con 27,000 mdp; y entercer lugar, GM Financial, con
26,000 mdp.

En o categoria de emisoras del Gobiemo con mas monio
colocado en deuda de largo plozo fueron la Comision Fede:
ral de Electicidad (250,000 mdp); seguido por Bance Nor
cional de Obias y Sevicios Pablicos {10,000 mdp); Fovissste
(10,000 mdp).

Mientias que las instituciones bancar as con mayor cant-
dod de recursos levantados fueron Santander, en primer lugar
en el mercado de deuda de largo plozo, con 10,000 mdp;
Volkswagen Leasing y Banco Activer [cada una con 4,000
mdpl;y Cetelem Banco con 7,500 mdp.

Entre las corporativas con mayer monto emitido de deuda de
largo plazo, el reconecimiento por el primer lugar fue CocaCor
la Fensa por su colocacion por 9,400 millones de pesos; en
segundo lugar estvo Natugy Energy por 5,300 mdp y en fer

cer lugar se colocd Ferromex por su oferia de 5,000 mdp.

Acciones y Reacciones
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la inversion se suma a la ampliacién de la planta de comr
gado de Culiacan que Smurfit Kappa realizé el afio pasadey
que requirid una inversion de 22 millones de délares.

Lo Comisién de Bolsa y Valores de Estados Unidos [SEC
por sus siglas en inglés| se estd preparando para proponer
cambios importantes en la plomerfa de esos mercados, que
dard a conocer fan pronto como este ofofo.

Su presidente, Gary Gensler ordend al persenal de la SEC el
afio pasado que explorara formas de hacer que el mercado de
valores sea mds sficiente para los pequefios inversionisias y las
empresas poblicas. Si bien los aspecios del esfuerzo se encuenr
fran en diferentes efapas de desarrollo, una idea que ho ganar
do fuerza es exigir que las coredurias subasten las &idenes de
la mayoria delos inversionistes individudles, o fin de quelas em-
presas comerciales compitan para ejecutarlas, dijeron personas
familiarizadas con el asunto.

El personal de la SEC comenzé a sondear planes con los
parficipantes del mercado en las dlimas semanas, y Gensler de
fallé algunas de los posibles cambics. Quizd el mas imporante
aleciaria ko forma en que se manejon las cperacicnes después
de que un inversionista aoloca lo que se conoce como orden
ce mercado conun corredor, @ fin de comprar o vender una ac-
cidn. Las drdenes de mercado, que representan la mayoria de
las operaciones de los inversores irdividudles, no especifican el
precio minimo o maximo que el inversor esta dispuesio a pagar.

Smurfit Kappa, empresa dedicada a la fabricacion de
empaques y embalajes a base de papel, inverfirg 23.5 mile-
nes de délares para medemizar su planta de ldminas ubicada
en Nuevo laredo, Tamaulipas, cen el f'n de converfirla en Lna
plania de cormugado totalmente infegrada.

la inversién incluye una corugadora de dira generacion y
la ampliacién del edfficio,

Lot inversién fambién forma parte de los planes de Srurfit Ker
ppa en su agenda de sostenibilided, ya que las emisiones de
CO2 se reduciran hasta 40% debido a ko reduccién del frans:
porie entie las planias de Nuevo Laredo y San Antonio.

En el Foro G obal de Beneficios, redlizado en Miami, se bo-
blé de los consecuencias emocionales de la pandemia y se
reveld que ésta dispard al friple los n'veles de estiés v esta es la
causa por la que el salaric emocional es mas imporiante per
ra los empleadas, quienes dan mayor relevancia a su bienes
far emocional.

Concepcién Heméndez, direciora de Beneficios de Lackion
México, subrayd que el cormredary consulior de seguios se esid
enfocando en proporcionar a los colaboradores los principales
beneficios, como seguros de gastes médicos mayores, planes

de pension, refiro voluntario y seguros de vda.
Péagina 10 de 15
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Elon Musk v el dilema
de hacer home office
o pretender trabajar

lon Musk, el presidente ejecutivo de Tesla, no sdlo
ha estado en el foco de la opinién piblica Gltima-
mente por su incursién espacial o por su infencién
de comprar Twitter, ahora lo ha hecho también por
su rechazo al home office con amenazas a sus co-
loboradores. “El frabajo remoto ya no es aceptable”, dijo.

En una serie de comunicaciones filtradas hace unos dias
—que no fueron negadas por el empresario y s comple-
mentadas con sus respuestas piblicas— exigid a sus em-
pleados el regreso a las labores presenciales. El trabajo en
las oficinas, dijo, debe ser minimo de 40 horas a la semar-
na; mientras mds jerarquia tenga la persona en la empre-
sa, mds visible tiene que ser su presencia.

"Cualquiera que desee trabajar de manera remota de-
be estar en la oficina un minimo {y de verdad digo minimo)
de 40 horas semanales o se debe ir de Tesla. Esto es me-
nos de lo que les pedimos a los frabajodores de la fbrica”.

Y cuando un usuario en Twitter lo cuestion pidiendo
“comentarios adicionales” a las respuestas de las perso-
nas que consideran que “ir al frabajo” es un concepto an-
ticuado, el empresario respondié que quienes piensen asi
“deben hacer como que trabajan en ofro lado”. Silos tro-
bajadores no se presentan en las oficinas, se asumird que
renunciaron, advirtié.

La oposicién del fundador de Tesla a la flexibilidad lo-
boral no es nueva, desde hace semanas ha venido publi-
cando comentarios en contra. "Todos los mensajes de que-
darse en casa en relacidn con la Covid-19 han engaiiado
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Felipe Morales Fredes

a las personas para que piensen que en realidad no es ne-
cesario trabajar duro”.

El trabajo remoto se convirtid en una dlternativa para
que las empresas enfrentaran la suspension de activida-
des por la pandemia. Las dindmicas laborales cambiaron
de la noche a la mafiana 'y muchos trabajodores lograron
sorfear los imprevistos y enfregar los resultados esperados.
Sélo en América Latina, la OIT estima que 23 millones de
personas transitaron a esta modalidad.

Después de dos afos de pandemia, muchos empresa-
rios en todo el mundo comenzaron a presionar para que
los equipos regresaran al trabajo presencial; ofros ya ho-
bian hecho la transicién a esquemas hibridos o al home
office voluntario y permanente.

Respecto a Elon Musk y su visién particular del mundo
del trabaio, ya se conocian algunos detalles. El mismo ha
contado que llegd a trabajar hasta 120 horas a la sema-
nay dormia en su oficina, aunque también ha reconocido
que no es un rimo saludable. Sin embargo, llaman la afen-
cién algunas cosas de la comunicacién a sus empleados.
El control, pues cualquier excepcién a las nuevas reglas de-
be ser autorizada y firmada por 8l mismo. La falta de con-
fianza en su gente, pues considera que quienes laboran a
distancia simulan trabajar. El concepto de “trabaijo duro”,
pues pareciera que son mds relevante las horas laboradas
de forma presencial que los resultados esperados.

“Por supuesto, hay empresas que no necesitan esto. Pe-
0, scuéndo fue la dlima vez que enviaron un gran produc-
fo nuevo? Hace tiempo. Tesla ha creado y, de hecho, creo-
1 y fabricard realmente los productos mds emocionantes
y significativos de cualquier empresa de la Tierrat. Esto no
sucederd si se hace por teléfono”, expres.

3Son mds productivas las personas sélo por ir a la ofici-
nat Esa es una respuesta que empresas y frabajadores fen-
drén que dar con datos y resultados; muchos han demos-
frado que la flexibilidad funciona. El desafio no es menor.

iSpoiler alert! Twitter, la empresa que prefende comprar
Elon Musk, tiene una politica de trabajo remoto totalmente
abierta para sus empleados.
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Opacidad
del Tren Maya

| desarrollo de la infraestructura es bésico

para el crecimiento del pais y para la gene-

rocién de empleos. Pero para cumplir este

axioma se requiere que la inversidn esté des-

tinada a proyectos rentables y productivos;
especialmente la inversion pdblica, la cual debe pro-
vocar al secfor privado para participar de manera
complementaria generando un circulo virtuoso que
estimule el mercado interno y genere oportunidades
de desarrollo regional y nacional. Lamentablemente,
en el pobre México con visién hacia el pasado en el
que las autoridades pretenden sumirnos, los pocos
proyectos de inversidn que tenemos estén destinados
al fracaso.

Las fres megacbras del gobierno federal tienen en
comin algo: no hay un sélo peso de inversién privo-
da 'y también son las més opacas de la historia de
Meéxico. Su dudosa rentabilidad no convencié a nin-
gun inversionista, ademds, la informacion de los re-
cursos alrededor de sus respectivas construcciones no
se ha revelado y; como ustedes saben, la opacidad
es la madre de la desconfionza.

La idea de un tren que promoviera el sureste no
sonaba mal. Pero no han logrado informar como
mifigardn la deforestacién, la destruccion de ceno-
tes, las cuevas de murciélagos de la zona, los re-
servas naturales, ni tampoco como serd el manejo
real de las zonas arqueolédgicas de la regién; los
dltimos hallazgos ya rebasaban més de 25,000
monumentos, y 130 entierros y pinturas rupestres
en laruta.

De los siete tramos que recorrerd el Tren Mo-
ya en casi 1,600 kilémetros desde Tabasco hasta
Quintana Roo, tres no tienen Manifestacion de Im-
pacto Ambiental, casi 40% del proyecto, es decir,
en una regién donde tenemos el sistema de rios
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subterrdneos mds grande del mundo y una infini-
dad de flora y fauna protegida, nuestro gobierno
hace caso omiso a la regulacién ambiental. Por
eso es absurdo que en la pagina web del tren ma-
ya www.trenamaya.gob.mx uno de los principo-
les objetivos aparezca como “cuidar el medio am-
biente” scierto?

El manejo de los millonarios recursos de su
construccién es igual de oscuro. Hace unos dias,
el INAIl ordené a Fonatur mayor transparencia en
los contratos de este proyecto y solicitd algunos,
como el de los durmientes, que son los que sosten-
drdn y separardn los rieles, a lo que la dependen-
cia contesté que “no se localizaron los mismos”,
faltando al principio de maxima publicidad obli-
gado por la ley.

Mientras el Fonatur no quiere revelar la informa-
cién de los contratos de los durmientes, el 10 de junio
en Bolancdn, Tabasco, Javier May, Director General
del Fondo, asi como el Gobemador Carlos Merino vi-
sitaron la empresa y fabrica China Communications
Constructions en la que informaron justamente que se
estan produciendo 1,200 durmientes diarios que se
utilizardn en las vias del Tren Maya. Enfonces, shay o
no hay contratos?

Cerrar las brechas econémicas entre el norfe y el
sur debe ser una prioridad, pero cuando se usa ese
discurso como un mero prefexto para destruir nuestro
medio ambiente y para ocultar actos de corrupcién el
fin se pierde. Por eso, debemos exigir mayores nive-
les de transparencia y rendicién de cuentas por par-
fe de quienes nos gobieman; sélo asi habrd confian-
za, modernidad y desarrollo en su actuar frente a los
ciudadanos. Desafortunadamente este es el pafs de
Morena, no el México de prosperidad e incluyente
que merecemos.
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Mexico, en la cola de AL
¢n inversion en salud

mérica Latina es hoy en dia una de las regio-

nes que mejor crece en el dmbito farmacéu-

fico, especificamente para la farmacéutica

Roche, de origen suizo, cuyo negocio se in-

crementa a doble digito en la regién y estdn
convencidos de que pueden mantener ese ritmo por vo-
rios anos.

Asilo considera su director para América Latina, Rolf
Hoenger, con quien platicamos en su reciente visita o Mé-
xico. Nos comenta que para Roche Pharma, América Lati
na significa entre 6'y 7% del total de sus ventas, que fren-
te al 50% que representa Estados Unidos pareceria menor,
pero al ser una zona con grandes necesidades de salud les
implica un crecimiento significativo.

Cuesfionado sobre los principales retos, Hoenger ubi-
ca a la inversién en salud como el principal. La Organi-
zacién Panamericana de la Salud (OPS) recomienda a
los paises invertir 6% de su PIB en salud, y sin embargo
el promedio en AL es de 3.7% respecto del PIB. Hay pai-
ses que han conseguido elevar este indice, como Colom-
bia, Costa Rica y Uruguay que invierten entre 7 y 8%
empujando hacia arriba el promedio, e incluso Argen-
tina que estd mejorando su sistema. México, sin embar-
go, estden la cola-junto con Perd, Bolivia Paraguay- con
uno de los niveles mds bajos con 2.6% del PIB de inver-
sion publica en salud y por tanto con un gasto de bolsi-
llo muy elevado el cual tiende a aumentar la pobreza de
la poblacién.

Es un indicio lamentable pues se ignora que dedicar re-
cursos en mejorar la salud de una poblacién es de lo més
rentable productiva y socialmente.

Conforme un estudio de la consultoria Baker Mcken-
zie, cada délar invertido en salud genera de 2 a 4 dé-
lares en cualquier economia, y eso es légico al ver que

Columnas Econdmicas

s e e

Marisol R. coronel

una persona saludable es més productiva; el problema
es que en México los lideres del sector salud no han
sido buenos en argumentar ante quienes deciden los
presupuestos por qué inverfir més en salud favorece la
economia.

El asunto es que el beneficio no es tan inmediato, y, por
fanto, poliicamente no es tan rentable. La consecuencia de
ello ha sido un gasto de bolsillo demasiado elevado. Y co-
mo muestra estéin los consultorios adyacentes a farmacias,
convertidos en punta de lanza para la atencién primaria
en México, algo que no es de presumir.

El segundo desafio para el directivo de Roche en la re-
gién es conseguir que la innovacién en medicinas sea
aceptada por los sistemas para que si llegue a los pacien-
fes. “No existe para un investigador nada més frustrante
que hacer todo el desarrollo, conseguir un producto que
da resultados y que nadie reciba la innovacién” Para ello,
dice, se requiere que el mundo médico entienda los medi-
camentos innovadores y que el pagador entienda el valor
del acceso y su beneficio multiplicador que a la larga redu-
ce costos para el sisema de salud.

En este sentido, comenta que México estd empezando
a destacar en investigacién clinica gracias a una mayor
celeridad en la aprobacién de profocolos de parte de Co-
fepris. Roche invierte 280 millones de pesos y planea du-
plicar esa cantidad para el 2024 y mantenerse como la
farmacéutica que mds invierte en este renglén en el pafs.
Considera que el potencial de México en estudios clini-
cos es excelente oportunidad de convertirse en un pais
muy competitivo considerando las grandes ventajas que
le da su infraestructura médica, el gran nimero de hospi-
fales que atiende a millones de pacientes y el conocimien-
to que ya hay en torno a la Investigacién clinica en las
instituciones.

Al mismo tiempo, ello ayuda al sistema de salud a ele-
var el conocimiento, tener una fuente de recursos y aten-
der gratuitamente con opciones innovadoras a muchos
pacientes.
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Empieza la
cumbre privada
de Lopez Obrador

| final, sin Lépez Obradory

su fobia a las reuniones de

primer nivel, México firmé

todos los documentos que

Estados Unidos puso fren-
te a los asistentes a la Cumbre de las
Américas en Los Angeles.

Claro que el canciller Marcelo
Ebrard fue a repetir palabra por pala-
bra el discurso de su jefe, pero al final
sacd la pluma 'y sumé a México a La
Declaracién de Los Angeles.

Y qué bueno que asi fue, que més
allé de un posicionamiento dogmati-
co lopezobradorista, México mantiene
el senfido comin de no distanciase en
el fondo de la agenda de Washington,
por més que en la forma la 4T aprove-
che la ocasion para hacer estridencia a
favor de los gobiernos impresentables
de la regién.

la Declaracién de Los Angeles basi-
camente se enfoca en temas migrato-
rios y México se comprometié no sélo
a aumentar el ndmero de permisos lo-
borales para migrantes sino a garan-
tizar hasta 20,000 puestos de frabajo
al afo para guatemaltecos y aumentar
la regularizacién migratoria de otros
20,000 trabajadores que se quieran
quedar en México y no irse a Estados
Unidos.

El gobierno de Joe Biden no necesi-
ta hacer mucho cabildeo con México
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para restar espacios a la creciente in-
fluencia China en el continente, porque
ohi estén las cldusulas del TMEC para
ello. Pero si que necesita que el gobier-
no de Andrés Manuel Lépez Obrador
se ponga las pilas en materia de cam-
bio climdtico.

Y si Lopez Obrador no va a la Cum-
bre, la élite politica encargada del te-
ma ambiental vo a él.

Hoy mismo llega a México y direc-
tamente a Palacio Nacional, John Ke-
rry enviado presidencial estadouniden-
se para temas ambientales.

Y viene claramente a buscar acuer-
dos para que México se comprometa
de manera mds clara y extensa con las
energias limpias y renovables.

Los principios de la propaganda
marcan que se puede afirmar algo,
ounque se haga exactomente lo contro-
rio, ocurre todas las mafianas, y a pe-
sar de que el presidente Lopez Obra-
dor jure que México es lider en las
energias limpias, la realidad es que la
apuesta de su gobierno es por el car-
bén, el combustéleo y todo bajo el mo-
yor control monopélico estatal posible.

Es posible que Kerry le traiga ol pre-
sidente Lépez Obrador las fotografias
satelitales que demuestran que Pemex
dej6 escapar miles de toneladas de gas
metano de sus plataformas en el Golfo
de México, en diciembre pasado.

Podria tomarse el tiempo de explicar-
le los efectos devastadores de ese gas

en el calentomiento global y seguro que
podria ser pie para hablar més serio-
mente de lo que México tiene que ho-
cer para comprometerse con el planeta.

El gobierno mexicano tendré tam-
bién sus cumbres habituales con el em-
bajador Ken Salazar, quien seguird
haciendo surco en ese camino fan re-
corrido hacia Palacio Nacional a don-
de acude constantemente lo mismo solo

que con empresarios que defienden sus
legitimos intereses.

Y como cereza del pastel, Lopez
Obrador estard en La Casa Blanca
frente al presidente Joe Biden el préxi-
mo mes hablando de la larga lista de
temas bilaterales que no se pueden in-
ferrumpir por desplantes dogmdticos,
como no ir a la Cumbre de la semana
pasada.

A pesar de que el presi-
dente Lépez Obrador jure
que México es lider en las

energias limpias, la real-
dad es que la apuesta de
este gobierno es por el
carbon.
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A]tan Redes, sacrificio fiscal

| gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor concret el primer rescate de una empresa privoda
con recursos piblicos.
Através de la banca de desarrollo: Banobras, Banco-
mexty Nafin aportaron alrededor de 3 mil millones de
pesos, con lo que Altdn Redes se salva de la quiebra y el gobier-
no toma el control.

El propésito del gobierno lopezobradorista es brindar internet
a los municipios més marginados del pafs.

Es el mismo propésito, incumplido, bajo la administracién pri-
vada de Altdn Redes, a pesar de las ventajas con las que inicié
operaciones.

Ademés de la inyeccién por los 3 mil millones de pesos para
su rescate, Altan redes venia recibiendo un subsidio anual por
4,377 millones de pesos, en virtud del precio de descuento, al
que le entregé el gobiemno el especiro radioeléctrico.

El sacrificio fiscal, en 20 afios de concesién, es de mil 780
millones de délares, advierte el experto en telecomunicaciones,
Javier Tejado.

A diferencia de operadores como ATT & Telmex, que han teni-
do que pagar elevadas cantidades por el espectro radioeléctri-
co, Altdn Redes recibid esa ventaja.

El modelo con el que fue disefiada la empresa fracasé y la
cobertura que estd teniendo, no es la que se habian compro-
metido tener. Es poco probable que opere eficientemente y en
consecuencia el dinero que se le estd inyectando més lo que es-
t& dejando de ingresar por el precio de descuento de entre 90
y 95% del especiro radioeléctrico, se va a ir a un hoyo negro.

El Presidente de la Repiblica, al anunciar el rescate de Altén
Redes el pasado jueves (9 de junio), afirmé que su intencién es
llevar internet hasta las comunidades mds alejadas del pais.

No mencioné las cantidades que invertird la banca de de-
sarrollo pero aseverd que su gobierno compré la mayoria de
las acciones con lo que ahora estard controlada por el Estado
mexicano.

Esa empresa va a permitir —dijo— que haya internet en todos
los pueblos, ya es de la Nacién. El Estado mexicano es socio mo-
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yoritario y ya tiene la direccién, la administracion de la empresa.

En pocas palabras, el Jefe del Ejecutivo, considera que bajo
el control del gobierno mexicano, ésta empresa podrd hacer rea-
lidad su oferta de infernet para todos.

La banca de desarrollo concede para el rescate un crédito por
161 millones de délares, es decir 41 por ciento de los recursos
y el 59% resfante serd de los accionistas, proveedores y clientes.

A pesar de que como candidato y como Presidente de Méxi-
co, Lépez Obrador rechazé el rescate de empresas, ahora, por
primera vez estd accediendo a que con recursos pablicos, su go-
bierno rescate a una empresa privada.

Altén Redes, es la empresa operadora de la llomada Red
Compartida que vende servicios como telefonia e Infernet fijos y
méviles a terceras marcas que a su vez lo revende al usuario fi-
nal. Altdn Redes se acogié @ un proceso de concurso mercantil
desde julio del 2021, para reestructurar pasivos con 119 acree-
dores por 29 mil 811 millones 819 mil 312.18 pesos. Esa canti-
dad equivale a unos 1 mil 521.50 millones de délares.

Altdn redes cerré abril de este afio con 6 millones de usuarios
entre hogares, empresas y consumidores finales.

Sin embargo, esa masa de clientes ha sido insuficiente pa-
ra que la empresa tenga rentabilidad y reforno de inversiones.

Veremos si el deseo presidencial se cumple. Pero por lo vis-
fo, la operacién de Altén Redes, tiene un problema de origen.
Su objefivo social, le impide tener rentabilidad y al no tenerla no
puede cumplir con sus compromisos de cobertura.

Atisbos

En materia de inflacién no hay lugar para la autocomplacen-
cia gubernamental. La ligera disminucién que registrd, al ba-
jar de 7.68% a 7.65% no deberia festejarse, cuando los
productos bdsicos como alimentos y bebidas y tabaco subie-
ron 11.27%. El prondstico es de que muy probablemente ya
no aumente mds el nivel inflacionario pero que se manten-
drd alto por més tiempo. El subgobernador de Banxico, Jo-
nathan Heath, ya anticipé que Banxico podria aplicar un
aumento adicional de 75 puntos base a su tasa de referen-
cia. Seguiremos con inflacién alta y dinero caro. Al tiempo.
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Inflacion mundial no cede //
Truena Biden contra las petroleras
// Arranca Morena la presidencial

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L CIERRE DE mayo la inflacién

interanual de Estados Unidos

se situd en 8.6 por ciento, la mas

alta de los dltimos 40 afios. En

Espafia cerré en 8.7 por ciento
(en marzo el indice habia sido de 9.8 por cien-
to; hay una mejoria).

EN MEXICO, SEGUN el Instituto Nacional
de Estadisticay Geografia, en la segunda
quincena de mayo, el Indice Nacional de Pre-
cios al Consumidor cerrd en 7.65 por ciento,
con unligero aumento respectoa la primera
(7.58 por ciento). Es mas del doble del objetivo
del Banco de México. Enla base dela carestia
estan el alza en alimentos, el petréleo yla gue-
rraen Ucrania, aunque en México gasolina

y diésel estan subsidiados por el gobierno, y
quizés eso explicala diferencia con Estados
Unidos y Espafia.

LA GASOLINA REGULAR en el pais con-
tiguo trepé a cinco délares el galén la tiltima
semana, promedio nacional, de acuerdoala
AAA —organizacién nacional de automovilis-
tas—. Equivale a unos 26.50 pesos, calculando
con un délar de 20 pesos, aunque los tiltimos
dias ha estado a una cotizacién menor.

LAS PETROLERAS, CON el precio del
barril arriba de 110 délares, registran ganan-
cias extraordinarias. ;Hay solucién? Todos
voltean a ver alos bancos centrales. Tendran
que seguir subiendo los intereses en los
préstamos; ese es un trago amargo para los
consumidores.

“Exxon gana mas que Dios”

CONLAS ELECCIONES de noviembre en-
cima, el presidente Biden ahora apunta a las
compaiiias de petréleo y gas; comenzé con
ExxonMobil. “;Por qué no perforan? Por qué
ganan mds dinero no produciendo mas petré-
leo”, expreso.

“EXXON, COMIENZA A invertir y comienza
a pagar tus impuestos.” El presidente de-
mdcrata expresé que se asegurarian de que

todos supieran cuinto se estaba beneficiando
Exxon. “Exxon gané méis dinero que Dios el
afio pasado.”

PARA SER PRECISOS, la ganancia neta de
Exxon fue de 23 mil millones en 2021, com-
pensando la pérdida de 22.4 mil millones en
2020. Comparativamente, las utilidades de
lapetrolera saudita Aramco son superiores:
gané 39 mil 500 millones de délares sélo en el
primer trimestre de este afio.

EN MATERIA DE impuestos, Exxon pagé
2.8 mil millones de délares en el primer tri-
mestre de 2022, seglin Macrotrends y CSI
Market.

Arranca “la grande”

TRES PUNTEROS DE la camparia presiden-
cial coincidieron en un acto de unidad en
Toluca: Claudia Sheinbaum, Marcelo Ebrard
y Adan Augusto Lépez Herniandez. No asis-
ti6 Tatiana Clouthier, aunque dfas antes el
presidente Lépez Obrador la mencioné como
probable finalista.

EL MENSAJE DE la reunién fue claro: pri-
mero, nuestra lucha es por conservar el poder
de Morena, luego ya veremos. Fue el inicio de
la campafia que pasa por las elecciones de los
estados de México y Coahuila, en 2023, y lue-
go la Presidencia de la Reptiblica en 2024.

LAS REGLAS DEL juego son los estatutos
del partido: la designacién del candidato sera
mediante encuesta. En realidad, serdn dos:

la primera para achicar al pelotén de suspi-
rantes y la segunda, sélo con cuatro o cinco, la
efectiva.

PARA DISIPAR DUDAS delo que se tratéla
movilizacién, Mario Delgado tuiteé: “Desde
Toluca, estado de México, en compafifa de los
liderazgos de nuestro movimiento y miem-
bros del gobierno de la #4T, anunciamos el
inicio de los trabajos de organizaciény m
lizacién rumbo alas batallas que tendremos
en 2023y 2024. ;Estamos mas unidos que
nuncal”
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[.a recomendacion

“LA UNICA COSA es que no se distraigan en
sus funciones, o sea tienen que trabajar 16 ho-
ras en el gobiernoy en las ocho que les quedan
delas 24 del dia agarrar para hacer sus cam-
pafias, unas dos, tres, y que duerman cinco
horas, pero quelas 16 dedicadas al gobierno
se mantengan”, recomendé el presidente L6-
pez Obrador a sus colaboradores.

{TIENE FAVORITO ANDRES Manuel? Pro-
bablemente s, en el fondo de sus afectos. Pero
no habra dedazo. Todos arrancan de cero.

Twitterati

REITERO: EL @PRI_NACIONAL debe
pedir perdén a la sociedad mexicana por los
errores politicos cometidos en el pasado. Sélo
asi podremos avanzar en el presente.

Dulce Maria Sauri @DulceSauri

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Balanza de pagos (Primer trimestre 2022)

DAVID MARQUEZ AYALA

T Y NEL PRIMER trimestre del afio la balan-
—{ zade pagos del pais se saldé dela siguiente
14 forma: Una entrada neta de recursos
externos (pasivos para México) enla cuenta
financiera de 6 mil 720 millones de délares que
financid el déficit en cuenta corriente (-6 mil 523
m), el de la cuenta de capital (-6 millones), y el de
errores y omisiones (-191 millones) (Grafico 1).
Seguimos financiando con dinero ajeno nuestro
déficit externo, y ésto, aunque el monetarismo
neoliberal lo aplauda, es mala practica para eco-
nomias como la nuestra donde comercio, inver-
sién externa y flujos financiero-monetarios sin
limites ni regulaciones son altamente nocivos.

Millones deddlares Var
=) (oar | 20
-T232  -ANT -5 52| -
Expourt/vertas ) 08403  WN98S 132132 | 18O
Importjcamgras (M) 04885 N340 137088 | 209
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Servsvendidas ({) TEDG & 507 8,587 | BE.A
Servsadquiridos M) 9,047 BSEE 1130 209
Balanzade renta 48,080 -14353 -MAGB| -
Ingresas par renta 1566 2841  3633| 7719
Egresos parrenta N566 17096 15993 128
Bzade transferencias 8472 WA 12,323 -
Ingresos secundarios arms nm2 1sk| 118
Eqresos secundarios 243 3 90| 253
SMOrAnNdLEm
Cta Corriente [salda) 32 -ANT 6523 | -
Ingresas tatales |+ 12850 13035 156964 | M6
Egresos totales (4 135740 139412 W63 48T [ 173
ETKEFIT.&;' T | T A |
T , = m |
Inwersidn directa 16,098 14061 139745 -
Demex emexter [activy 5560 1465 8615 | 78
De extr enMéx |pasi 86T WGSIT 18589 | 1BS
Inversidnde cartera -1.381 5637 1,582 .-
Demex emel exter{activ 431 & 162 5105 AT
Die pxctr onMiéx |pasi 281 475 350 3388
Derivad financ (neto)? 6,287 306 Bl -
Otra inversidn 6123 JA L343 ~-
De mex enaxter [ackig 8513 B53 GBSO | 98
De gxtr enMéx pasing 3 1,390 4,316 | 2HL5
Activos de reserva* 4,300 1812 3934 -
Vardereservintarm bta 6,752 15 1831 -—
Ajustes por valoracitn -1452 1,566 2102| —

(1) La presentacion actusl del FMI reduce la Cuenta de Capital a
un registn de Las ransherencias de capital entre residentos y nis
residentes (2} Endeudamientoneto |- significa que los residentes
en México obtienen financiamiento del resto oel mundo. Esto
implica que 10S gasivas netos incurridos inversiones extranjeras)
50N rmayores que la adquisiciin neta de activos financieros
[imversiones de mexicanos en el exterior). Préstamo neto (+) se
refiere 2 lo opuestn. (3) Las transacciones netas son actves
menos pasivos. No incluyen derivados que forman parte de los
activos de reserva. (&) Yariacion total de resenva intemacional
bruta menos ajustes por valoracidn. (p) preliminares. Corrige:
cifras anteriores Fuente: Banca de México

SEGUN LAS CIFRAS (eternamente) prelimi-
nares del Banco de México, el déficit trimestral
mencionado en cuenta corriente de -6 mil 523
mdd es el menor en la dltima década, va que el
del afio anterior que reportamos de -5 mil 135
mresulté ser con cifras corregidas de -9 mil 277
mdd (Grafico 2).

LA BALANZA DE mercancias, la mas im-
portante de las cuatro que integran la cuenta
corriente, registré un déficit de -4 mil 936 mdd,
el mas alto para igual periodo al menos en las
tiltimas dos décadas (Grafice 3).

LA BALANZA DE servicios (viajeros, transpor-
tes, seguros...) registro en el trimestre -2 mil 543
mdd, sin variaciones significativas (Grafico 4).

LA BALANZA DE renta (utilidades de la inver-
sion directa, intereses sobre deuda...) también
en déficit crénico, registré ntimeros rojos por -11
mil 366 mdd (Grafico 5).

LA BALANZA DE transferencias es como de
costumbre la tinica superavitaria con 12 mil 323
millones de ddlares, siendo la cifra de ingresos
por remesas familiares de 12 mil 522 millones.

LA SALIDA DE capital mexicano (17 mil 379
mdd) en el trimestre, representa el mayor monto
desde 2017 (23 mil 639 m). Del total, 5 mil 615 m
fueron a inversién directa en el exterior y 11 mil
764 ma inversion financiera, cifra casi igual al
ingreso por remesas familiares (Grafico 6).

LA TENENCIA DE valores gubernamentales
por extranjeros volvié a su positiva tendencia
de reducciony se ubicé en el trimestre en 81 mil
289 millones de délares (Grafico 7). La desin-
version foranea fue principalmente en bonos.

[Mllores. de dilares) s W0 NN HNn
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Irversiin dwecta | I 1
Inneersidin financiara &THT 8945 4815 1764
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Fuente: UNITE condatos BancodeMésica
-7 TENENCIA DE VALORES GUBERNAMENTALES
INTERNOS POR MO RESIDENTES 2017-2022
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Carlos Fernandez Vega

FEconomia global: recorte tras recorte //

Situacion mundial, color de hormiga //

Cumbre de las Américas: ; “exitosa”?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IJERA EN MANQO, los organismos
multilaterales se han dado vuelo en
recortar, informe tras informe y en
cuestion de meses, sus propias estima-
ciones sobre el supuiesto crecimiento
econémico mundial, perspectiva que, segtin ellos,
resultaba “altamente positivas” al inicio de 2022,
pero a mediados del afio tales instituciones han
desinflado a tal grado sus respectivas euforias que
ahora el panorama resulta por demds alarmante,
pero siempre por “factores coyunturales”, total-
mente ajenos, segln dicen, al depredador modelo
econémico impuesto desde hace cuatro décadas.

POR LAS AFILADAS tijeras del Banco Mundial,
el Fondo Monetario Internacional e instituciones
similares han pasado sus perspectivas econémi-
cas, las cuales del “ya casi superamos el efecto
negativo de la pandemia” ahora advierten que la
situacion global es color de hormiga. La Organi-
zacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econd-
micos (OCDE) no se quedo atras y divulgd su mas
reciente recorte sobre el particular, del que da
cuenta el Centro de Estudios de las Finanzas Pt
blicas de la Camara de Diputados. De él se toman
los siguientes pasajes. Va, pues.

LA OCDE (PERSPECTIVAS econdmicas mun-
diales. El precio de la guerra) ha reducido brusca-
mente sus proyecciones de crecimiento para las
principales economias del mundo desde su anli-
sis previo (diciembre de 2021). Actualmente, pre-
vé un incremento del PIB mundial de 3 por ciento
para este afio, 1.5 puntos porcentuales menos
que lo previsto anteriormente (4.5 en diciembre).
Para 2023, 1a organizacién proyecta un aumento
de 2.8, frente al estimado de 4.4 en el dltimo mes
del afio pasado.

LOS ANTERIOR REFLEJA, en parte, las
profundas recesiones en Rusia y Ucrania; las
restricciones relacionadas con la dltima ola de
contagios de la variante émicron en China, con
las adicionales perturbaciones en las cadenas de

suministro globales, asi como un crecimiento mas
débil de lo esperado en la mayorfa de las econo-
mias, especialmente en Europa, donde se incor-
pora un embargo a las importaciones de petréleo
y carbén rusos.

EN ESTADOS UNIDOS —debido al ritmo mas ra-
pido de normalizacion de la politica monetaria'y
la expiracion de las medidas fiscales relacionadas
con la pandemia que reducird el impulso sobre la

economia— se prevé que la desaceleracion: de 5.7
por ciento en 2021a 2.5en 2022y a 1.2 en 2023.
Se espera que las economias europeas, en parti-
cular las fronterizas con Rusia o Ucrania, sean las
mads afectadas por los recientes acontecimientos.
Esto refleja mayores aumentos de los precios del
gas en Europa, mas que en otros lugares, y vincu-
los comerciales y energéticos més fuertes que los
pactados antes de la guerra con Rusia.

LA DESACELERACION DEL crecimiento,
aungque aguda, esta siendo amortiguada por las
estrictas condiciones del mercado laboral, la
implementacién del plan de recuperacién Next
Generation (puesto en marcha por la Unién
Europea) y el apoyo fiscal a hogares y empresas
afectados por los mayores costos de la energfa.
Se proyecta que el crecimiento del PIB en 1a
zona euro se desacelerard de 5.3 por ciento ob-
servado en 2021 a2.6 en 2022 ya 1.6 en 2023.
No obstante, es probable que el embargo petro-
lero en 2023 debilite atin mis el crecimiento y
prolongue las presiones al alza sobre la inflacién
€nesa zona.

LA ECONOMIA DE China ha perdido dinamis-
mo Yy refleja, en parte, las estrictas medidas que
se mantienen vigentes para erradicar la propaga-
cidn del virus, asi como la débil inversién inmobi-
liaria, por lo que se prevé que el crecimiento de su
PIB sea de 4.4 por ciento, poco mas de la mitad
del crecimiento en 2021 (8.1 por ciento) en 2022

antes de repuntar a 4.9 en 2023. o
Péagina 7 de 8
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LA INFLACION SE mantiene al alzaen todoel DICEN QUE LA Cumbre (excluyente) de las
mundo, erosionando el ingreso real disponible ~ Américas fue “un éxito”. ¢En serio?, porque lo
ylos niveles de vida de los hogares y, a su vez, relevante fueron las exigencias de que termine
reduciendo el consumo. Se proyecta que la infla- €l bloqueo a Cuba, desaparezca la OEA —perro
cién de los precios al consumidor se mantendra  lame suelas de Estados Unidos-y se avance en
elevada, antes de retroceder en 2023 amedida  los temas relevantes para el continente, es decir,
que disminuyan las presiones sobre la cadenade lo mismo que en las ocho cumbre previas, todo,
suministro y los precios de los productos basicos, hasta ahora, irresuelto.

y comience a sentirse el impacto de condiciones

monetarias mas estrictas.

Las rebanadas del pastel

Como muestra de la prisa de los tiempo paralareapertura, gran parte de los
propietarios de Vkusno & tochka (que sustituyé envases de las papas fritas y las
a McDonald's en Rusia) por cambiar de marcaa hamburguesas eran blancos. Foto Afp
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SPLIT FINANCIERO
RESCATE DE ALTAN REDES
POR JULIOPILOTA

julinpiatzi@hatmod.com Twitter: @julopials

Apenas en este espacio le comentamos que el plan
de la CFE era impulsar su perfil de Telecomunica-
ciones,y queen ellobajo el brazo veniael concretar y ha-
cerrealidad por todos los medios el soflado Internet pa-
1a Todos, justamente con la subsidiaria de la Comision
Federal de Electricidad, que encabeza Manuel Bartlett.
Hoy nos enteramos que ha decidido convertirse en el
socio mayoritario de Altan Redes, conlaque pretendeel
cumpliresa promesa que hizola Cuarta Transformacion
antes de llegar al poder. El tema que se sefiala es que sin
una reestructura en la regulacion en el sector de teleco-
municaciones, podria condenarse al fracaso este anhe-
lado suefio, ymas teniendoaesaempresaen tribunales.

A Altan Redes se le obligé a reco-
nocer sus deudas, como parte de su
proceso de concurso mercantil. Y ahf
estan los créditos pendientes con 119
empresas. Las que estan en la lista son
Axtel, ATC Holding Fibra México, Wal-
mart, Nokia, [Tuawei, ICA Flour, Telmex,
AT&T, Televisa, Telesites, por plasmar
algunas. Asi que con la decision toma-
da México tendra que salir al quite en
el cumplimiento de esos compromisos
pendientes, donde también esta en la
lista Bancomext y Nacional Financiera.
Lejos ha quedado su origen durante el

gobierno de Felipe Calderdn y queenel
de Enrique Pefia Nieto se le entregé la
concesion de la Red Compartida, donde
aladistancia, suplan de negocios como
hoy, esun total fracaso y lo seguird sien-
do mientras no se admita como rescate
y se piense que con sélo desearlo serd
sostenible.

El Gobierno del Presidente An-
drés Manuel Ldpez Obrador cree que
teniendo el absoluto control lograra
su ambicioso plan. Ser duefio del es-
pectrono garantizaria absolutamente
nada, mucho menos que sea totalmen-

te gratuito al usuario final; si bien en
el presupuesto hay una partida para
proyectos de telecomunicaciones,
habra que analizar de dénde saldran
los recursos para fortalecer este anun-
cio muy presumido en la mafianera,
donde el discurso es: “Asi como com-
pramos una refineria en Texas, ahora
selogro tener la mayoria de laempresa
Altan, que va asignificar tener Internet
en todos los pueblos, plazas publicas,
en todos los sitios de interés colectivo.
Lsta garantizado que habrd Internet
para todos". Carlos Lerma Cotera es el
que tendrd en sus manos esto que se
encuentra e concurso mercantil, que
ademas tiene como socios al Fondo
de Infraestructura de Morgan Stanley,
International Finance Corporation del
Banco Mundial, Fondo China México,
CKD Infraestructura México, Isla Gua-
dalupe Investments, entre otros; in-
cluso a ITuawei, Nokia y hasta CAF que
aportd 50 millones de dolares. Asi que
el galimatias no esta facil. La 4T tiene
en realidad poco tiempo antes de que
el Presidente Lépez Obrador entregue
el poder a su sucesor, a menos que el
plan seatan ambicioso que trascienda
POT Varios sexenios.

Empresa defraudadora. Ante la
complejidad del panorama econémico
nacional, es necesario cuidar cualquier
tipo de inversiones, especialmente si

éstas se van a realizar con sociedades
de mala reputacion, como es el caso de

Xifra Business Group, $.A.P1.deCV, pro-

motora de Inversién de Capital Variable,
la cual fue denunciada incluso por uno
de sus fundadores, George Goodman,
Tl una entrevista para el programa en
redes sociales.

Explica el entrevistado que Xifra
Business Group no es una sociedad au-
torizada para poder realizar la captacién

de recursos del piiblico, ni solicitar fon-

dos, asi como tampoco puede ofrecer
productos de inversiones y prometer
rendimientos sobre la misma. Incluso

advierte al pliblico en general y en par-

ticular a inversionistas e interesados en
criptomonedas, tener cuidado con los
ofrecimientos de este grupo que, atodas
luces, es fraudulento. Son tiempos de
cuidar cada peso invertido y de estar
alertas ante empresas defraudadoras.

Voz en off. Alguien en AT&T México
penso que era buen idea contratar a
Gabriel Contreras, excomisionado del
Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT), como vicepresidente legal y
de asuntos externos y general counsel.
El tiempo nos dird si tuvieron la razén,
pero de que tuvo desaciertos en el IFT
los tuvo, v que dejé muchos pendien-
tes, por supuesto. Iloy sonrie desde otra
posicién en una empresa que no hace
mucho pensabairse del pais..,
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GENTEDETRASDELDINERO

GUERRA POR CFEMATICOS: 4,500 MDPEN JUEGO

muuricio fioresirazon.com.m Twither: @mfloresanciiance

PORMAURICIOFLORES

| proyectode licitar la renovacion de los casi 1,200 cajeros au-

tomaticos para el pago del consumo eléctrico en todo el pais
yadesat6 las primeras batallas de una guetra que tiene por eje seis
contratos quesuman cerca de 4,500 millones de pesos enla Comi-
sién Federal de Electricidad: desde finales de mayoempezaron los
tironeos y caballazos entre las areas clave de la direccidén corpora-
tiva de administracién que encabeza Rubén Cuevas y la poderosa
area CFE Subsidiaria Suministradora de Servicios Basicos, a cargo
de José Martin Mendoza, para definir los términos especificos de
las caracteristicas técnicas de los equipos que captan el 38% de la
cobranza dela paraestatal a cargo de Manuel Bartlett.

Los CFEMaticos fueron los primeros caje-
105 automaticos habilitados en el pais para el
pago de servicios por alla de 1992, que progre-
sivamente se instalé en lugares plblicos, pla-
zas comerciales y 1as oficinas de CFL a fin de
dar atencion las 24 horas a una clientela que
actualmente suman 43 millones de personas y
empresas. Sin embargo, hoy son equipos vete-
ranos con edades de entre 10 y 20 afios que no
pudieron renovarse en medio de la pandemia
de Covid-19 y que ahora se busca retomar... con
empresas que entre otras cosas cumplan conla
Certificacion CFE LI00O-11 que, obviamente, la
CFE s6lo dispendia esa certificacién.

Lo que busca CFE son comprar 5 modelos
de cajeros automaticos (Lobby, Loby CR, Auto,
STE y STK) que acepten pago en billetes —30
billetes con denominacion de hasta mil pesos—
monedas asi como devolucién en papel y me-
talico; pero ademds implica la adaptacién con

sistemas de seguridad, impresion térmica de
comprobantes, pantallas tictiles, lector optico,
camara de seguridad con deteccién de movi-
mientos, computadora con procesador Intel
Core i5 o superior, recicladora de billetes; pero
ademés, ofrecer el interfaz con los sistemas dela
CFL, refacciones, reparacién y mesa de soporte
técnico diario... y por si fuera poco, la obra civil
para retirar los viejos equipos y adaptar los es-
pacios alos nuevos cajeros, asi como la disposi-
cion de los que van de salida. Por eso valen lo
que valen los contratos..,

Operadores CFEMiticos. Y por ello también
el tamafio de los empujones con los que se bus-
can despejar el camino para que sélo ganen los
“elegidos de la sefiora”, ablandando los parame-
tros marcados por CFE Subsidiaria Suministra-
dora de Servicios Basicos. Y precisamente para
lograrlos “mejores acuerdos” hay dispuestauna

bonita mesa en el Hotel St. Regis de la Ciudad
de México, donde una amable dama —quien
o es funcionaria de la CFE- que es conocida
como Laurita “N", acompaiiada de otro "no fun-
cionario” (pero que se mueve como aceitunaen
martini dentro de la compatiia), Elias el chisto-
sito Vasquez, ofrecen facilitar el acceso a ése y
a otros concursos usando para ello el nombre
de “la sefiora”. Lo buerno es que Andrés Manuel
Lapez Obrador sacé el pariuelo blanco.

Ricardo Salinas, tumbando mitos. Cuatro de
lasideas que mantienen el subdesarrollo y auto-
ritarismo recibieran sendos hachazos por parte
deRicardo Salinas Pliego durante el Foro Latino-
americano parala Libertad 2022 organizado por
Atlas Network en coordinacién con el Centro
Ricardo B. Salinas Pliego. Ahi, en conversacién
con un formato novedoso, en conversacidn con
Antonella Marty, el prasidente de Grupo Salinas
tundio los mitos 1) el pobre es pobre porque el
rico es rico; 2) imperativo redistribuir la riqueza
delos que mds tienen; 3) necesitamos un popu-
listaque nossalve; y 4) 1a globalizacién destruye
la humanidad.

El tajo central fue cuando sentencié “todos
somos desiguales por definicién, todos hace-
mos cosas distintas, 1a clave est en las buenas
ideas y en Ialibertad para competir. Los pobres
quieren tener oportunidades de trabajar, de cre-
cer. La globalizacion no es mas que la gente eli-
giendo lo que mas le conviene. Debe haber mas
empresarios en el mundo interesadosen el tema
delalibertad”.

Se puede concluir, pues, que siendo la liber-
tad esencia de la democracia, es el antidoto con-
traautocracias de todo signo.
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- PESOSYCONTRAPESOS

DE LA INFLACION
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‘ ' POR ARTURODAMM ARNAL
ainflacién es la pérdida del poder adquisitivo de nuestro dinero
(conlamisma cantidad de dinero, al paso del tiempo, compramos

una menorcantidad delos mismos bienes y servicios, pérdidaque com-

pensas ganando mas dinero) y, dado que el trabajo se paga con dinero,
también es la pérdida en el poder adquisitivo de nuestro trabajo (con
la misma cantidad de trabajo, al paso del tiempo, compramos una me-
nor cantidad de los mismos bienes y servicios, pérdida que compensas
trabajandomas), por lo cual, dado que tenemos derecho al producto in-
tegro de nuestro trabajo, lo cual implica el derecho al poder adquisitivo
integro del mismo, la inflacién viola el derecho de propiedad privada.
(Quién es el responsable? Ya sea porque la ocasiona, yasea porque la

P —
Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal -I

permite, el Banco de México.

Ya tenemos los datos de inflacién para mayo.

Estos son los principales resultados.

Considero, en primer lugar, la inflacién anual,

comparando cada mes cor el mismo mes del afio

anterior. En enero fue 7.07 por ciento; en febre-
10 7.28; en marzo 7.45; en abril 7.68; en mayo 7.65.

Después de tres meses (febrero, marzo y abril) de
repurte, en mayo hubo un ligero descenso, de tres

décimas de punto porcentual. {Respiro en la ten-

dencia al alza o cambio haciala tendencia a la baja?
La inflacién anual de mayo resultd 4.65 puntos

porcentuales mayor que la meta puntual de infla-

cién del Banco de México, 3.00 por ciento, lo que
equivale al 116.3 por ciento. Resulté 4.81 puntos
porcentuales mayor que la de mayo de 2020, 2.84
por ciento, lo que equivale al 169.4 por ciento. Resul-
16 1.76 puntos porcentuales mayor que la de mayo
de 2021, 5.89 por ciento, lo que equivale al 29.9 por
ciento.

Tomo en cuenta, en segundo lugar, la inflacién
mensual, comparando cada mes con el mes anterior.

En enero la inflacién fue 0.59 por ciento; en febre-

10 0.83; en marzo 0.99; en abril 0.54; en mayo 0.18.
Luego de dos meses (febrero y marzo) de repunte se

sumaron dos meses (abril y mayo)de descenso, pa-
sando de una inflacién mensual de 0.99, en marzo,
a otra de 0.18, en mayo. {Cambio de tendenciaala
baja o respiro en la tendencia alcista?

Lainflacién mensual de mayo resulté 0.07 pun-
tos porcentuales menor que la meta puntual de
inflacion del Banco de México, 0.25 por ciento, lo
que equivaleal 28.0 por ciento. Resulté 0.20 puntos
porcentuales menor que la de mayo de 2020, 0.38
por ciento, lo que equivale al 52.6 por ciento. Resul-
t6 0.02 puntos porcentualesmenor que la de mayo
de 2021, 0.20 por ciento, lo que equivale al 10.0 por
ciento.

En términos aiuales, tanto si comparamos con
lameta deinflacién, comosilo hacemos conlainfla-
cién de mayo de 2020 y 2021, 1a inflacién de mayo
pasado resulté mayor. Malo.

En términos mensuales, tanto si comparamos
con la meta de inflacion, como si lo hacemos con la
inflacion de mayo de 2020 y 2021, 1a inflacién de
mayo pasado resulté menor. Bueno.

Lainflacién promedio anual entre enero y mayo
fue 7.43 por dento. La inflacién promedio mensual
fue 0.63 por ciento.

Enlo que va del siglo XX, entre enero de 2001y
mayo de 2022, en México se acurnulé una inflacién
del 150.52 por ciento. Entre enero de 1970 (nes a
partir del cual contamos con esta informacion), y
mayo pasado (tiltimo mes para el que tenemos la
informacién), lainflacién acumulada es 999,605.62
pot ciento, algo inaceptable.

Péagina 5 de 5
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El Tesoro y México;
Rusia y alimentos

1 Tesoro de Estados Unidos
mantuvo a México dentrodela
“lista de monitoreo” de 12 pai-
ses que merecen “unaatencién cercanaasus
practicas monetarias, cambiariasy politicas
macroecondémicas” para evitar que mani-
pulen sutipode cambio y obtengan ventajas
competitivas injustas en el comercio. No es
cualquier cosa:los multimillonarios subsidios
alosenergéticos yluz en el pais pueden entrar
en este sefialamiento.

Elinforme enviado al Congreso destaco
que el “deteriorodelas politicas estructura-
les seguira pesando sobre el crecimiento de
Meéxico”,y quelos esfuerzos poraumentar el
dominio de Pemexy CFE “desplazan recur-
sos publicos delgastoesencial y desalientanla
inversion en energia renovable, lo que reduci-
ralos costos ausuarios yliberara espacio fiscal
parainversiones mas productivas ysociales”.

Agregd que las “cancelaciones de proyec-
tosimportantes oel desplazar al sectorpriva-
doamenazan alinmas conretrasarlarecupe-
raciény reducir el potencial de crecimientoa
largo plazo de México, al perpetuar unaten-
denciade inversion privadainsuficiente”.

Las observaciones se hicieron el viernes,
dos dias antes la 12 Conferencia Ministerial
de la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC) en Ginebra, donde se abordarala pro-
blematicadel comercio mundial, las inversio-
nes, los subsidios en combustibles fdsiles, la

seguridad alimentaria, vacunas y medicinas,
lascadenasde suministro,lasolucion de dife-
rencias, el comercioelectrénicoy otros.
Claro,las condenas ala “agresion” de Ru-
siacontra Ucrania estuvieron presentes y 56
paises firmaron una declaracién conjuntade
apoyo a Ucrania, entre ellos México; China

no. Poresta situacion varios delegados advir-
tieron que se avecina una crisis alimentaria
con aumentos enlos precios del trigo de 56
por ciento en mayorespecto al afio anterior,
cereales 30 por ciento, aceites vegetales 45
por ciento yfertilizantes en 128 por ciento,

Wang Wentao, ministro de Comercio de
China, dijo que lareforma ala OMC debe
promover “la globalizacién, no revertirla”,
con una economia mundial abiertay man-
tener el sistema multilateral de comercio.
Katherine Tai, representante comercial de
Estados Unidos, pidid dar respuestas a las
crisis actuales y dejar a un lado “ideologias
quenosdividen”.

Vladimir Ilichev, viceministro de Desa-
rrollo Econémico de la Federacion de Rusia
apunté que nila “hiperinflacién delos pre-
cios de alimentos, energiay bienes de con-
sumo ni el cambio climatico” se resolveran
“restringiendoel comercio, cerrando fronte-
ras o desmantelando el derecho mercantil”,
y que estan dispuestos a participar “activay
responsablemente” paramejorar el mercado
mundial de alimentos. El éxito de la seguri-
dad alimentaria dependera de “unaevalua-
ciénobjetivayequilibrada delasituaciénac-
tual y sus causas subyacentes”. s
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RED COMPARTIDA
Deja Infraestructura
México a Altan Redes

Muy oportuno, Apenas unas
horas después de que el Pre-
sidente anunciara el control
gubernamental sobre Altan
Redes, el CKD Infraestruc-
tura México aprovecho para
notificar alos inversionistas
que desde el 1 de junio ven-
dio su participacion total en
elfideicomiso de Altan Redes,
encargada de construirlared
compartida a escalanacional.
BIENES RAICES

Fibra Nova extiende
alquiler a Flectrolux

Elfideicomiso deinfraestruc-
turaybienesraices FibraNo-
va, que preside Oscar Euge-
nio Baeza Fares, firmd conla
empresamultinacional Elec-
trolux laextension de un con-
trato de arrendamiento de
instalaciones industriales en
Ciudad Juarez, Chihuahua,
por 13 afos mas, por lo que
suvencimiento sera hastadi-
ciembrede 2035.

INNOVACION Y CERTEZA
Economia alista plan
de politica industrial

La Secretaria de Econo-
mia, que encabeza Tatiana

Clouthier, reporta que muy
pronto presentaran un do-
cumento de politica indus-
trial que sera innovadory
daracerteza al sector empre-
sarial, En su creacion parti-
ciparon el CCE, el Consejo
Mexicano de Negocios, Ca-
nacintray Coparmex.

FINANCIAMIENTO
Fintech Klar obtiene
recursos por 90 mdd

La fintech de microcréditos
Klar,quedirige Stefan Moller,
llegdasu cuartarondadeinver-
sion; captaron 90 millones de
dolares de los fondos General
Atlantic, Prosus, IFCy Endea-
vor Catalyst, Ahorabuscan me-
joraryexploranadquisiciones.
Entotal cuentan con 150 millo-
nesenfinanciamiento,

FIRMA DE BEBIDAS
Valle Redondo cuida
empleos pese a covid

Lamagquiladora de bebidasde
frutas Valle Redondog, que di-
rige Alejandro Cetto Silva,
conservo durante la pande-
mia todos los empleos en sus
tres plantas en Aguascalientes
yChihuahua gracias al creci-
miento en ventas. Laempresa
procesa70mil toneladas anua-
lesde frutaspara 5 millones de
cajasdebebidassinalcohol.

Péagina 4 de 4



Fecha: 13/06/2022

u Pagina: 16 Julio Brito,
CRONICA- o
Costo: 29,200
1/1 Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
_qu iobrito@cronica.com.mx

Las ideas bien aplicadas
crean lariqueza

nteresante estuvo la participacién de Ricardo Salinas

Pliego, presidente de Grupo Salinas, durante el Foro La-

tinoamericano 2022 del Atlas Network, donde ofrecié una

conferencia magistral, asegurando que “en el mundo mo-

derno, que es el mundo del conocimiento, de la tecnologia
y de la produccién industrial, lo que realmente crea riqueza son las
ideas bien aplicadas y las ideas son infinitas”.

Reconoci6 que hay pocos empresarios en el mundo interesados
en el tema de la libertad, “no soy el tnico, pero si pocos y deberia
haber mas, porque también los jévenes son los que tienen el futuro
en sus manos. Se trata de que
las ideas que unc esta sem- Gabriel Contreras se suma
brando tengan repercusién”. a AT&T México

Con el Foro Latinoame-
ricano, el Centro Ricardo B. Salinas Pliego reafirma su mision y
COmpromiso por crear entornos propicios para el desarrollo de la
libertad, prosperidad y la innovacion en nuestro pafs y Latinoamé-
rica. Este aiio el foro tuvo como tema principal “Acelerar” y parti-
ciparon ponentes de la talla de Franeis Fukuyama, lider inte-
lectual y académico de la Universidad de Standford, que junto con
el empresario Ricardo B. Salinas Pliego fueron los oradores
principales del evento, ademas de la participacion de lideres de talla
internacional como Antonella Marty, Maria Clara Escobar,
José Benegas, Marian Tupy, Dora de Ampuero, Berta Va-
lle, Martin Krause, entre otros.

Dentro de las actividades desarrolladas en el Latin America Li-
berty Forum 2022 se abordaron ideas sobre la libertad, cémo se esta
enfrentando la creciente ola de estatismo en Latinoamérica, progre-
so humano, desarrollo con dignidad, la clave de la movilidad social,
politicas publicas, innovacién tecnoldgica, empoderamiento feme-
nino, y un bloque especial sobre el futuro del dinero: blockchain y

Columnas Econémicas
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bitcoin, entre muchos, ademas de hacer entrega del Premio a la Li-
bertad de América Latina 2022 por la Fundacién John Templeton
a Magno Karl, director general de Livres, en Brasil.

NOMBRAMIENTO

Gabriel Contreras se integrd al equipo de AT&T México como
General Counsel y Vicepresi-

dente de Legal y Asuntos Exter- Lanzan suplemento que
nos. Al momento de su contra- compqre desnurricion
tacién el expresidente de Ifeyel

asegurd que se cumplié cabalmente con la normatividad aplicable.

MEDICAMENTO

La divisién clinica de Sanulac Nutricién México, que dirige Ma-
rio Sdnchez, lanzd un suplemento de origen francés que per-
mite prevenir y atender la desnutricién o malnutricion en las
personas mayores de 60 afios y asi buscar un equilibrio entre las
actividades desarrolladas y su ingesta de alimentos para evitar
un desgaste mayor al de la edad.

FUGA

De acuerdo a los investigadores dirigidos por Itziar Irakulis, de la
Universidad Politécnica de Valencia, Pemex, que lleva Octavio Ro-
mero liberd a la atmésfera miles de toneladas de gas metano desde
una plataforma petrolera en el golfo de México en diciembre pasado,
que liberaron 4 mil toneladas de gas metano. La Agencia Espacial Eu-
ropea demostro el hecho en una investigacion, Invisible e inodoro, pe-
ro mucho mas dafiino para el medio ambiente que el didxido de carbo-
no, el metano es uno de los principales responsables del calentamien-
to global. Dos satélites registraron imdgenes de columnas de metano
durante un evento de “ultraemisién” entre el 8 y el 27 de diciembres
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Magquia Capital, potencia
regional de agronegocios

Discretamente Guillermo Cruz v Jerénimo Peralta, fun- invernadero con alta tecno-
dadores de Maquia Capital, estdn posiciondndose como logia, e incluso vinos que se
el nuevo modelo de empresarios mexicanos con reso- produzcan en nuevas regio-
nancia global. Pesea suedad, ambos acumulan una vasta pes para tomar ventaja de otros productores.
experiencia y conocimiento empresarial que les permitio Lexington Capital, que dirige Agustin Tristin, cuenta
disefiar un modelo de negocios que combina novedosas cop una unidad especializada en agronegocios: Demeter
mecanicas de financiamiento bursatil; agronegocios con Capital, que es responsabilidad de Luis Alberto Ibarra,
un enfoque en la alta tecnologia; América del Norte, co- que acumula inversiones por mas de 300 millones de do-
mo su cobertura geogrdfica principal, ¥ al mismo tiempo Jares en mas de 40 proyectos y empresas agroindustria-
promueven los criterios sustentables como un requisito Jag en México.
ineludible en todas sus inversiones. Por su parte Maquia Capital es el principal asesor en
Y es que el pasado viernes Agrinam Acquisition Cor- materia de gobierno corporativo en México, con una car-
poration, un SPAC patrocinado por Agrinam Investments tera de mas de 100 empresas agroindustriales, dentro de
que se habia anunciado desde enero, y donde participan ]as que se encuentran las 65 mas importantes del pais.
Maquia Capital y Demeter Capital, presenté su prospecto  Maquia Capital tienen una division de venture capital
final de colocacion valido en todas las provincias y terri- enfocada a startups, una especializada en crecimiento,
torios de Canada, excepto Quebec, para recabar hasta38 preparacion y consolidacion de empresas para colocarlas
millones de délares, considerando la opcion de sobrea- en el mercado bursitil, y 1a enfocada en los llamados ac-
signacion, ligeramente menor a las expectativas iniciales tivos alternativos mediante SPAC’s. El afio pasado, Ma-
de hasta 150 millones de délares, y que fueron afectadas quia Capital colocé exitosamente dos SPAC’s: Maquia
por la coyuntura financiera y bursatil global. Este es uno Capital Acquisition Corporation, con més de 200 millo-
de los primeros SPAC’s que se colocardn este afio, ¥ de- pes de délares; y Benessere Capital Acquisition Corpora-
pendiendo de las condiciones de los mercados podrian tion, con I5 millones de dlares. Ademas, Maquia Capital

ser cinco mds durante los proximos meses. ha recaudado cerca de 500 millones de délares de los
De acuerdo con el prospecto definitivo, Agrinam Ac- jnversionistas globales institucionales mas importantes

quisition Corporation pre- del mundo, como Blackstone, entre muchos otros.

tende centrar su busqueda Maquia Capital es el

€N una o Mds empresas que prmcipal asSesor on

operen en la industria de

gobierno corporativo

los agronegocios en Améri- .
en México, con una
ca del Norte, va sea en el

sector primaric con enfo- cartera de al menos
que en los llamados stper 100 empresas agroin- Pagina 3 de 5
alimentos y productos de dustriales
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Ventas directas resisten pandemia, crecen
3.5% en 2021 e inflacion reto este 2022: AMVD

Aunque las ventas directas han mostrado su
resiliencia en muchas crisis, la que generd el
Covid-19 fue diferente.

Mas de un millén de promotores en ese
sistemna se quedaron sin tener una interaccion
directa con la clientela para promacionar.

Hubo que ingeniarsela para entregar los pe-
didos y las compaiifas debieron acelerar los ca-
nales digitales que el afio pasado crecieron 1%.

Dicha industria superé la prueba. La Aso-
ciacion Mexicana de Ventas Directas (AMVD)
que encabeza Magdalena Ferreira, a la sazon
timén de Avon, ya tiene el niimero de creci-
miento del 2021, que fue del 3.5%.

Ferreira resalta el logro. México, que es el
8° mercado mas importante del mundo y se-

gundo de AL tras Brasil, crecié entre 2 v 3
puntos mas que ese pais.

En belleza v cuidado perscnal es el 44% de
la facturacion, nutricién 34%, 1% hogar v 7%
moda (joyeria, lenceria, zapatos).

Solo el mercado de belleza y cuidado per-
sonal, incluido también el comercio tradicio-
nal significa 224,000 mdp segin CANIPEC de
Pedro Hoth v va por producto, fragancias es el
34%, maquillaje 21%, cremas corporales 33%
y faciales 1%, segin Kantar Worldpanel de
Fabian Ghirardelly.

Ahi en esa categoria, Mary Kay de Paul Van
Der Linden es lider y Natura que comanda
Hans Werner va tiene el segundo sitio, segui-
da de Jafra de Maria Dolores Sanchez.

Péagina 4 de 5
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Este 2022 plantea nuevos desafios por la
inflacion, la caida del poder de compra y los
cambios a los patrones de consumo. Ferreira
se¢ abstiene de formular un prondstico del de-
sempefio para fin de afio, aunque reconoce
que la dindmica se muestia lenta.

Ayudard para acofar el alza de precios la
enorme competencia. Hasta ahora el incremen-
to s del 5%, o sea por abajo de 1a tasa general.

Dadas las modificaciones en los habitos de
consumo, una categoria que debera recobrar
su importancia va con la movilidad, es ma-
quillaje. También labiales. Igual fragancias va
rezagada, no asi cuidado de 1a piel que crecid.

A fituro entre los desafios, amén de la in-
flacion, también habra que superar la disrup-
cién de las cadenas productivas. Las empre-
sas también deben reforzar el canal digital
para consolidar un negocio hibrido al que se
han subide cada vez mds jovenes.

Comc quiera horizonte con muchas
oportunidades.

0XX0 BATALLA AQ!.Ii POR

CAiDA DEL CONSUMO Y MAS A AL

Y side cambios de patrones de consumo ha-
blamos, para Femsa que lleva Daniel Rodri-
guez Cofré 1a coyuntura no ha resultado sen-
cilla. Sobre todo en Oxxo ann ahora la renta-
bilidad de buena parte de sus 20172 unidades
aqui no se ha recuperado. Las de centros co-
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merciales 0 en zonas de negocios mejoran, pe-
ro no a nivel de la prepandemia. Inclusive las
ubicadas en areas residenciales se ven limita-
das por el poder de compra. De ahi el énfasis
de avanzar fuera de nuestras fronteras. Oxxo
va se extendio a Brasil, Perti, Colombia y Chi-
le, cuenta con 328 unidades v va por mas.

CREDITO REAL PAUSA TEMPORAL
PARA EVALUAR RADIOPOLIS

La posicion de Crédito Real que preside Angel
Romanos Berrondo en Radiopolis no necesaria-
mente se locaria por ahora. Si bien por ahi ha-
bria un par de interesados, Prisa ha manifesta-
do queno tiene interés en vender su 50%. Ade-
mds con Miguel Aleman Magnani, el otro socio,
ha mejorado la relacién, por lo que quizd se
abra algiin tiempo para evaluar la rentabilidad.

ROBAN DE EQUIPAJES

EN VIVAAEROBUS DEL AICM

La criminalidad no cede v la clientela de Vi-
vaAerobus que lleva Juan Carlos Znazua pa-
dece su impacto con robos en los equipajes en
el AICM. Elfin de semana, pasajeros constata-
ron la sustraccion de sus pertenencias. Se re-
porto a la aerolinea v no hubo respuesta. Esta
situacion, se asegura, se ha vuelto recurrente.

(@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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TELECOM EN
— PERSPECTIVA —

DINAMISMO
EN TELECOM
@ PCSEALA
S5l INFLACION

Se advierte una recuperacion del sector de
telecomumnicaciones en México, con niveles
cercanos a los de antes de la crisis pandémica

urante el primer trimestre de 2022 (1T-
2022), el sectar de telecomunicaciones
registro un crecimiento anual de 3.4 por
ciento, que seaproxima a niveles prepan-
démicos, mientras queel Producta interno
Bruto (PIB) crecia 1.6 por ciento durante el
mismo periodo, esta representa un creci-
miento 21 veces mayor que la economia nacianal.

Losingresos totales por servicios de telecomunicaciones
contabilizaron 129 mil millanes de pesas (mmdp), resultantes
deunatrayectoria dindmica del mercado mavil que cantribuyd
con73.9 mmdp (57.3 por ciento del total), 4.4 por ciento mas
en su comparativo anual, pero también del segmento de TV
de pagay servicios convergentes con unaaportacion de 325
mimdp, al crecer 6.2 por ciento en términos anuales.

Ambos mercadaos registran una trayectariaascendente en
terminos deingresos, en el casade las telecamunicaciones
moviles atribuible al creciente consumo de servicios pesea
la coyuntura inflacionaria enla gue seencuentrala economia.
Mientras que la TV de paga y empaguetamientos registra
un incremento en la preferencia y contratacion de estos, al
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generar mayor valar agregado para

Ips consumidores mexicanos.
Encontraste, la provisidn de ser-

vicios fijas (telefoniayhandaancha)

El sector de
Telecom crecio

3.4 por ciento continuaen ntimeros rojos, al alcan-
en el primer zar22. 6 mmdp eningresos, un des-
trimestre de censode 36 porciento al comparar

2022 con el 1T-2021. Este dinamismo a la

baja resulta del prolongado ajuste
tarifario de la banda anchayla sus-
titucion de la telefonia fija por los servicios maviles.

Una preocupacion reciente es la evolucion de precios de
los diferentes bienes y servicios de la economia mexicana, no
siendoladelas servicios de telecomunicaciones la excepcién.

Noobstante, de acuerdoconcifras publicadas por el Inegi,
al mes de abrilde 2022, el indice Nacional de Precios al Consu-
midar (INPC) en sus companentes de telefonia fija, telefonia
mavil,intemety TV pagaregistrauna trayectoria practicamente
sinvariaciones en todos esos mercados, en contraste can la
tendenciaalcista de las precios de la economia en su conjunta.

Mientras quelainflacién acumulada durante los primeros
cuatro meses del ano (enero-abril de 2022) ascendid a9.2 por
ciento, la telefonia mavilregistra unincrementa de precios de
tansdlo 04 porciento, latelefoniafijase mantuvo constante,
elserviciode internet aumentd 0.6 porcientoy la TVde paga
enllporciento. Porsu parte, los empaguetamientos de triple
play registraron un descenso de 23 por ciento en sus niveles
de precios, a partir del incremento de |as velocidades de
internet en los diferentes paguetes ofrecidos.

Con las métricas referidas, se advierte una recuperacion
destacable delsector de telecomunicacicnes en México, con
niveles de crecimiento que se aproximan a las registradaos
antesde la crisis pandémica. Esta circunstanciaderivadela
intensificacion en la contratacion y uso de los servicias, gue
se caracterizan por no registrar incrementos de precios, 3
diferencia de la dindamica te precios del conjunto de bienes
yservicios de la economia mexicana.
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AL MANDQO

#OPINION

LA INDUSTRIA
CEMENTERA
EN MEXICO

El dia de hoy comenzard operaciones en México
Cementos Torices al mando de Christopher Torices
que competird en la indusiria cementera

a industria cementera mexicana es la
segunda mas grande de América Latina

tan solo detras de Brasil. Se estima que

Méxicocuenta con la capacidad de produ-

cir alrededor de 42 millones de toneladas
anuales (3.5 millones al mes) de cemento
deacuerdoconlaCamaraMexicana dela
Industria de la Construccian (CMIC), que preside Francisco
JavierSolares Aleman.

Por esta razdn, es una buena noticia gue el dia de hoy
comenzara aperaciones en Mexico Cementos Torices al
mando de Christopher Tarices, que competira en la industria
cementerayde la construccion.

Dicenlosque saben,quedeacuerdocondatosdelaCamara
Nacional del Cemento (Canacem) en 2019, dltimo afa que
se tienen reportes, se produjeron 27 millones de taneladas
de cemento gris, 571 mil taneladas de cemento blanco y tres
millones de toneladas de cemento martero.

Esto se traduce en al menos 20 mil empleos directos
generados por la industria y una aportacion de 1 por ciento
del PIB del pais. Por dltimo, el Directorio Estadistico Nacional
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de Unidades Ecanomicas (DENUE)
estima que en 2019 se alcanzo un
ingresototal de122 mil 337 millones

Se produjeron de pesos.
27 millones
de toneladas de  MODERNIZAN PROCESOS
cemento EnTraxian, que lleva Ahy Lijtszain,

la modernizacion se hainstaladoen

sus tres segmentos de negocio. Los

resultados de sus plataformas tec-
noldgicas se reflejan fuertemente en el primer trimestre del
anoconcrecimientos de 86 porcientoenlosingresaos, asi, las
innavaciones tambien han significadola apertura anegocios
ligeros enactivos, lageneracion de doshboards paralatoma de
decisiones oportunas, mejoriasenla calidad de los servicios,
integracion de procesos robotizados e inteligencia artificial
para eliminar los errores humanos, creacion de algoritmos
predictivos para mejorarlas operacianes gue desarrollanalo
largo de la cadena de suministrp, aprovechamiento de data
para profesionalizar a los colaboradores, sin olvidar los siste-
mas anticolision parte de un sistemaintegral detelemetria. La
meta estdenequipararlas capacidades delos transportistas
mexicanos con paises coma Estados Unidos.

EL LEGISLATIVO Y EL MUNDO

La presidenta del Senado de la Republica, Olga Sanchez
Cordero, realiza una gira de trabajo a Marruecos, Bélgica y
Turguia para reunirse con delegaciones parlamentarias y
misianes diplomaticas, asi como para participaren asambieas
de arganizacionesinternacionales comola Union Interpara-
mentaria que agrupa a178 cuerpos legislativos. Marruecos y
Turgufa son paises clave y reconocidos como la puerta del
mundo a los continentes africano y europen, por un lada, y
asiaticoy europen, por el otro. Mientras que Bélgica eslasede
del parlamento europea. Sanchez Cordero fue recibida por
Aziz Akhannouch Jefe de Gobiernao de Marruecas, y Asmaa
Rhlalou, alcaldesa de |a ciudad de Rabat.

Péagina 6 de 10



Fecha: 13/06/2022 Columnas Econdémicas o

. e
ubderien | g
._ i s PR

ilisgrariclsl

Péagina: 20 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 252

Costo: 13,691

1/2 Carlos Mota

UNMONTON
- DE PLATA—

#OPINION

La empresa es niimero
uno en el pais en la
proveeduria de servicio
de misidn critica en
quirdfanos, tanto piblicos
como privados

LA ESTRATEGIA
DE VITALMEX

ereunicon ladirectorageneral de Vitalmex
la semana pasada, Luisa Sudrez Es una

de las estrategas mas completas que he

conocido, con una vision de negocio inte-

gralsobre faindustria de servicios medicos
articulados, enlaquela comparnia domina
desde hace afnos.Estaempresa es nimero
unoenelpais en la proveeduria de servicio de misioncriticaen
guirdfanos, tanto publicos como privados. Es probablemente
uno de los emprendimientas gue con mayar solidez se ha
visto crecery que despuntard nacional e internacionalmente
porlaestrategia que estd implantando.

Vitalmex provee el servicio de insumos, instrumental y
materiales paraque los quirdfanostrabajen de lamaneramas
eficiente posible, maximizandola utilizacion, reduciendolas
horas promedio utilizadas en cada cirugia, y descargando
por completo al personal medico de la compleja tarea de
pracuracion de insumaos. El cirujano y sus asistentes deben
ocuparse del paciente, no de sifaltd un stento un bisturf.

Esta compania es una de las historias mas inspiradoras
delemprendimientonacional.La firmafue fundada por Jaime

Péagina 7 de 10
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Cervantes, quien detectd las fallas
canstantesde los procesos que rei-
s naban en las cirugfas en haspitales
Rec!bm-ﬁlef'fe hace décadas, y propuso camhias

capitalizacion para corregirlas.
de fondos de Su creacian deriva en una firma
inversion gue actualmente cuenta con mds

demil 250 empleados en Alemania,

Estados Unidosy Méxica.La empresa

recibid fuerte capitalizacion de fan-
dosdeinversiany, si bien su estructura decapital ha cambiado
parcialmente de manas, sugestion se profesionalizoyla firma
seinstitucionalizo.

Ala nueva CEO de Vitalmex le sobra capacidad para po-
tenciarel caracter "humancynoble’delacompafia, que esta
creciendo su oferta de servicias en Estados Unidos y Euro-
pa. Recientemente comprd a un proveedor de instrumental
medicode alta precision en Alemania,y ahoratrabajaenuna
alianza con empresarios de Palania para fabricar tarres de
laparoscopia de dltima generacion.

La estrategia de Vitalmex va ahora hacia |a inteligencia
artificial. La firma ya cuenta con un area de inteligencia gue
utiliza madelos en impresaoras 30 para darle al cirujano im-
presiones de tumores a extirpar o de érganos afectados, con
objeto de reducir la incertidumbre sobre lo que el médico
hallard en elinterior y proveer informacion mas precisa que
la gque proveen los Rayos X o las resonancias.

RICARDO SALINAS

El presidente del Grupo Salinas, Ricardo B. Salinas Pliego,
pronuncid un potente discurso en el Latin America Liberty
Forum 2022. Puso el deda en la llaga: “¢Qué clase de dig-
nidades podrd tener uno persona que se pasa toda la vida
recibiendo caridod? Ng, los pobres quieren tener oportunida-
des de trabajar, crecer y de volverse ricos y definitivomente
la rigueza no es un acerva, todo el tiempo estdan naciendo
oportunidodes nuevas”.
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CORPORATIVO —

#OPINION

TELEFONICA
v SE ADELANTO

Como si hubieran tenido una bola de cristal, la
empresa de telefonia se adelanio a los impacios
que irajo la pandemia en las telecomunicaciones

ungueen sumomento fue cuestionada por

laindustria, la estrategia de Telefonica de
regrasar espectro al gabierno de México le
ha dado oxigeno para consalidar su per-
manencia el mercado de telefonia mdvil.

La empresa que comanda aqui
CamiloAyaCaronosdloseadelantdaun
mercado de telefonia movil donde preponderantemente ha
ganade mas terrena, al bajar su coste financiera le permitio
sorteareidesplome delaeconomia gquetrajola crisis sanitaria,
y ahora los impactos de la inflacion.

Sera afinales de este mes cuando Telefdnica entregue el
tercery ultimo tranche de espectra radioeléctrico, yconello
migre su trafico a ATT al frente de Ménica Aspe Bernal que
con dicho movimientotambién ha hecho mas rentable sured.

Este mes, Telefénica devolverd al gobiernoel espectro de
las regiones 2, 7,y 8 que cubren Chiapas, Tabasca, Yucatan,
Quintana Roo, Campeche, Sinaloa, Puebla y Guerrero en un
proceso enelgue se garantiza desde la conectividad de sus
abonados hasta el manejo apropiado de infraestructura.

En 2019,cuando setomda decision de regresar espectro,

“Inbemacidn i
dhe vk va
i Morena®
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las criticas no se hicieron esperar,
peroantelas eficiencias que halagra-

Lﬂ-ﬁ':mﬂ do esquemas similares se explaran
espanola‘ en otros paises.
devolverd En la estrategia de Telefdnica
al QObiﬂ'ﬂo destaca también el complementar
especiro espectro con las activos de Altan.
radioeléctrico Anade Saracho, directora de Po-

litica Regulataria de Telefdnica dice
que una prueba de|a efectividad de
su estrategia es que sus 23 millones de usuarios en nuestro
pais notuvieron afectacion enlamigracion hacia lared de ATT.
Tampoco han estado cruzados de manos en momentos
complicados para las empresas y las familias, y desde el
ano pasado lanzaron un plan llamado Movistar Libre que se
sustenta en su estrategia digital donde el cliente desde su
plataforma puede hacercambios para priorizar su consumo,
lo que ha sido muy bienrecibidoante |a estrechezecanomica
de los ultimos meses.

LA RUTA DEL DINERO

Ricardo Benjamin Salinas Pliega ofrecic una conferencia
magistral denominada “Una Cultura de Libertad” en el marco
delLatin America Liberty Forum 2022 del Atlas Network.Ensu
conversacion con Antonella Marty, directora de Relaciones
Publicas de Atlas Netwark, el presidente de Grupo Salinas
abordd los mitos y realidades sobre temas coma [a libertad,
internacionalizaciony prosperidad incluyente donde sostuvo
gue “laglobalizacion no es mas quelagenteeligiendo lo que
mas le conviene”, por ello pidid dimensionar el papel que ha
jugado éstaen el desarrollodelassociedades en momentos
en gue hay unimpulso haciael cierre de mercados y fronteras.
En elforp, Salinas Pliego compartio el micréfono con Francis
Fukuyama, académicodelaUniversidad de Standford y can
lideres de talla internacional como Maria Clara Escobar,
José Benegas, Marian Tupy, Dora de Ampuero, Berta Valle
vy Martin Krau.
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Ventas directas resisten pandemia, crecen
3.5% en 202l e inflacion reto este 2022: AMVD

Aunque las ventas directas han mostrado su
resiliencia en muchas crisis, 1a que gener6 el
Covid-19 fue diferente.

Mas de un millon de promotores en ese
sistema se quedaron sin tener una interaccion
directa con la clientela para promocionar.

Hubo que ingenidrsela para entregar los pe-
didos y las compafiias debieron acelerar los ca-
nales digitales que el afio pasado crecieron 1%.

Dicha industria superd la prueba. La Aso-
ciacién Mexicana de Ventas Directas (AMVD)
que encabeza Magdalena Ferreira, a la sazén
timdn de Avon, ya tiene el niimero de creci-
miento del 2021, que fue del 3.5%.

Ferreira resalta el logro. México, que es el
8° mercado mas importante del mundo v se-

gundo de AL tras Brasil, crecié entre 2 y 3
puntos mas que ese pais.

En belleza y cuidado personal es el 44% de
la facturacion, nutricion 34%, 1% hogar y 7%
moda {joverfa, lencerfa, zapatos).

S6lo el mercado de belleza y cuidado per-
sonal, incluido también el comercio tradicio-
nal significa 224,000 mdp segtn CANIPEC de
Pedro Hoth v ya por producto, fragancias es el
34%, maquillaje 21%, cremas corporales 33%
y faciales 1%, segin Kantar Worldpanel de
Fabian Ghirardelly.

Ahi en esa categoria, Mary Kay de Paul Van
Der Linden es lider y Natura que comanda
Hans Wemer va tiene el segundo sitio, segui-
da de Jafra de Maria Dolores Sanchez.

=
=

Hithan 30 ronivmcikons
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Este 2022 plantea nuevos desafics por la
inflacion, la caida del poder de compra y los
cambios a los patrones de consumo. Ferreira
se abstiene de formular un pronostico del de-
sempefio para fin de afio, aunque reconoce
que la dindmica se muestra lenta,

Ayudara para acotar el alza de precios la
enorme competencia. Hasta ahora el incremen-
to es del 5%, o sea por abajo de la tasa general.

Dadas las modificaciones en los hdbitos de
consumo, una categoria que debera recobrar
su importancia ya con la movilidad, es ma-
quillaje. También labiales. Igual fragancias va
rezagada, no asi cuidado de la piel que crecic.

A futuro entre los desaffos, amén de la in-
flacion, también habra que superar la disrup-
cién de las cadenas productivas. Las empre-
sas también deben reforzar el canal digital
para consolidar un negocio hibrido al que se
han subido cada vez mas jovenes.

Come quiera herizonte con muchas
oportunidades.

0XXO0 BATALLA AQUI POR

CAIDA DEL CONSUMO Y MAS A AL

Y si de cambios de patrones de consumo ha-
blamos, para Femsa que lleva Daniel Rodri-
guez Cofré 1a coyuntura no ha resultado sen-
cilla. Sobre todo en Oxxo atn ahora la renta-
bilidad de buena parte de sus 20,172 unidades
aqui no se ha recuperado. Las de centros co-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

merciales o en zonas de negocios mejoran, pe-
10 No a nivel de la prepandemia. Inclusive las
ubicadas en areas residenciales se ven limita-
das por el poder de compra. De ahi el énfasis
de avanzar fuera de nuestras fronteras. Oxxo
va se extendio a Brasil, Peru, Celombia y Chi-
le, cuenta con 328 unidades v va por mas.

CREDITO REAL PAUSA TEMPORAL
PARA EVALUAR RADIOPOLIS

La posicion de Crédito Real que preside Angel
Romanos Berrondo en Radiopolis no necesaria-
mente se tocaria por ahora. Si bien por ahi ha-
bria un par de interesados, Prisa ha manifesta-
do que no tiene interés en vender su 50%. Ade-
m4s con Miguel Alemén Magnani, el otro socio,
ha mejorado la relacion, por lo que quiza se
abra algin tiempo para evaluar la rentabilidad.

ROBAN DE EQUIPAJES

EN VIVAAEROBUS DEL AICM

La criminalidad no cede y la clientela de Vi-
vaAerobus que lleva Juan Carlos Znazna pa-
dece suimpacto con rabos en los equipajes en
el AICM. El fin de semana, pasajeros constata-
ron la sustraccion de sus pertenencias. Se re-
portd a la aerolinea y no hubo respuesta. Esta
situacion, se asegura, se ha vuelto recurrente.

@agullar_dd
atbertoagullar@dondinero.mx
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Reflexiones sobre el comportamiento de los mercados financieros...

uego de una semana negativa para los
mercados generada por las decisiones
que estan tomando los principales ban-
coscentralesdelmundo, lapreguntaque
nos queda es, ;qué pasaria sila guerra Rusia—
Ucrania alcanzara un fin en estos préximos
tres meses, qué sucedera realmente con la
inflacién? ;:Cémo sera el comportamiento en
esecasodelos energéticosydelos alimentos?
Hoy, los bancos centrales asumen un esce-
nario prolongado de la guerra con una com-
binacién problemadtica en el reordenamiento
de las cadenas de suministro aprovechando
condiciones de crecimiento mundial.
Sinembargo, yahay fuertes alertasde riesgos
deunadesaceleracién econémica arapida velo-
cidad. Elmomento complicado de Chinaconsu
politica de “cero COVID” y un enfriamiento de
su sector inmobiliario, los precios crecientes
y constantes en productos y servicios, cambios
en el comportamiento del consumidor hacia
productos sustitutos, reduccion en su tasa de
ahorro, mayor endeudamiento de personas,
familias y empresas, asi como aumento en in-
ventarios en empresas comerciales y ajustes en
el gasto de empresas hacia el tema publicitario,
estanimpactandolaactividad mundial y ganan-

cias corporativas, incluyendo a China, Estados
UnidosylaZonaEuro que representanmasdel
70% dela aportacidénal crecimiento mundial.

En lo que va del 2022, el petroleo se ha in-
crementado alrededor del 60%, el gas natural
130% v la gasolina cerca del 90%. As{ mismo,
en alimentos, el trigo ha subido un 45% por la
importancia quetiene en Ucrania, el maiz 20%,
elarroz 13%, entre otros.

Pero, qué sucederia en los mercados si se

llegara a anunciar el “fin de la guerra”, qué im-
pacto inicial tendrian y luego a mediano plazo?
Hoysabemosque el petroleo de Rusiaes critico
enelmundoysustituirlollevard iempo, mas del
quesepensaba.

Consideramos que una demanda mas orde-
nadade productos, conel findelaguerrayuna
desaceleracion econémica que no alcance
“recesiones profundas”, volverd a normalizarla
inflacién global.

Hoy, todo lo vemos del lado negativo y segu-
ramente el anuncio delaFED de unaumentode
50075 puntosbaseenlatasadeinterésasicomo
ratificaciéon de una reduccién de su Hoja de
Balance, quiza a mayor velocidad, seguiran in-
cidiendo enlos mercados enel corto plazo, pero
también podria aprovecharse estos ajustes para

terminar de conformar portafolios de inversién
conmejoresvaluaciones.

Habra que versielindice délarsuperalos 105
ddlares, o el rendimiento del bono del tesoro a
10afios superaralazonade3.20%a 3.45%, osi
un Nasdagq, mercado de mayor impacto hasta

ahora, penetrara los 10,300 puntos, serfa una
referencia de que el riesgo podria ser mayor en
tiempo, pero estos niveles se respetan.... ven-
dranbuenas oportunidades!!

LASFRANQUICIAS SEVUELVEN UNA
OPORTUNIDAD DEINVERSION
Existen mas 90 mil puntos de venta franqui-
ciados en México, cada unidad genera aproxi-
madamente nueve empleos en promedio, es
decir, 900 mil empleos directos en total. Este
sectorrepresenta el 4.2%del Producto Interno
Bruto (PIB), el sector franquicias siempre ha
demostrado crecimientoy estabilidad, México
tiene el quinto lugar a nivel mundial en franqui-
cias de acuerdo con Juan Manuel Gallastegui,
CEO de la Consultora Gallastegui Armella
Franquicias.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Editor Autos RPM

Las siete plazas
de mas valor:
segmento

especial

Cuando hablamos de fami-
lias mexicanas, siempre pen-
samosen lafamiliainmediata
reunida en diferentes espa-
cios, aunque también pen-
samos a la familia ampliada
con abuelos, tios, primos y
amigos, por lo que un vehicu-
lo para transportarlos a todos
debeser capaz deestaralaal-
tura. Las camionetas ayudan
mucho a enfrentar este pro-
blema, aunque con un precio
elevadosilasqueremosde sie-
te plazas; cuandola trasera es
plegabley dejapoco espaciode
carga, o alrevés, buen espacio
de carga, perodejasoloacinco
pasajeros.

Laflexibilidad esloquebus-
canlasfamiliasy,alnollegara
camionetas de tres filascomo
las SUV mas famosas o las
minivanes por presupuesto.
Las alternativas eran pocas
hasta que nos llegé un tipo
de vehiculo monovolumen
que siempre estd dispuesto a
llevar a siete pasajeros con la
mdaxima comodidad posibley
una tercera fila funcional, la
cual llega a ser comoda y has-
ta con aire acondicionado y
portavasos.

Es un segmento que solo
existe en México dentro de
Norteamérica y al que bien
nos hemos adaptado con la
produccion de paises asiati-
cos. Hablo de los monovolu-
menes que nos oftecen Toyo-
tacon la Avanza, Suzuki con
laErtiga yla XL7, asicomola
dltima en llegar, la Expander

de Mitsubishi.

Todas en una escalera de
precio casi perfecta, donde
parecen no canibalizarse,
puesinicialareciénrenovada
Avanza; le sigue la Ertiga que
llegaasugradomaximoconla
XL7;y, la Expander que deci-
diéentraren el segmento con
el precio mds alto en la ofer-
ta de monovolumen de siete
plazas. La mds accesible, don-
de el usuario debe de contem-
plar el equipamiento que trae
y también la de mas reciente
renovacion es la Avanza, que
ahora luce mucho més fami-
liar y menos utilitaria o “flo-
tillera”. Inicia en 314 mil 900
pesos y sube a su versién con
cajacontinuamente variablea
347 mil 900 pesos; justo don-
de entrala Suzuki Ertiga, que
inicia enlos 354mil 990 pesos
en su version manual y llega
hasta los 399 mil 990 pesos
en su version mas equipada
y automatica. Aqui podemos
verquelasopcionesenel area
demenosde400mil pesosya
son muchas, con motores de
alrededor de 100 caballos de
potencia con cajas manuales
o automaticas, pero en la ac-
cesibilidad que ofrecen siete
plazas, con la tercera fila de
facil acceso y con buena ca-
pacidad de carga. Inclusive
Suzuki dispone de canasti-
llaeneltechoen suXL7 para
agregarmds equipaje sise de-
sea, pero esta llega a los 419
mil 990 pesos.
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La sobreregulacion frena al sector inmobiliario

o solo para la vivien-
da sino para toda la
industria inmobiliaria
la sobre regulacion y
exceso de tramitologia
encarecen y alientan
los procesos para los
proyectosy su edificacion en México.

Leo los Planes Nacionales de Vivien-
dadel 2000 a la fecha y todos reconocen
que deben agilizar y eficientar los tiem-
pos y reducir los costos, pero solo esid
escrito en los decretos publicados en el
Diario Oficial de la Federacion.

Lo cierto es que hasia que no se haga
un trabajo consciente de parte del gobier-
no central y que permee hacia los (res ni-
veles de gobierno no se acabara con este
mal burocratico y praclica dafiina que ve
ala industria inmobiliaria y a la vivienda
como “la gallina de los huevos de oro™ y
solo va tras ambiciosas recaudaciones.

Hoy esto afecta a toda la industria,
pero en particular en la inmobiliaria y
estd siendo un detonador de la crisis
muliifactorial que vive el gremio y que
esta comenzando a alectar a los com-
pradores de los inmuebles e incluso
deleniendo proyeclos.

Todos sabemos que se esld encare-

52,458

Mariel Zufiga

ZUNIGA

EN CONCRETO

ciendo de mas la lierra y los materiales de
construccion, pero lo que no conocemos
es como subieron de precio las licencias y
permisos para la edificacion, esio al final
es un costo que se repercite en el precio
para el comprador final el que adquiere
la casa, el depa o la tierra para construir.

Encima de esio se agregan las viejas
practicas hoy vigentes de pedirles a los
desarrolladores que hagan caminos,
carreleras, puentes y también parques,

escuelas y hasla iglesias o bien "que se
mochen” con aporlaciones en efectivo.
SL Esto es vigente. Y sin ponerse dellado
de nadie, s6lo para exponer los hechos,
eslo es una practica en contra de la in-
dusiria, pero sobre todo en contra de los
intereses de los mexicanos que necesi-
tan comprar, lener acceso a un hogary
que esta frenando también proyectos.

POR CIERTO

Ademas el encarecimiento de la vivien-
dasupera ya el 10% como consecuencia
del incremento de los commodities co-
mo el cemento, acero, varilla ahora pa-
ralelo suben no tanto los precios de los
créditos hipotecarios sino los requisitos
para obtenerlos.

Pero muchos mexicanos se estan

MARIEL

B e L]

Dﬁ.-_-_

l N L R T

“desperfilando” es decir, ya no califican
para obtener créditos; Estan siendo re-
chazados en particular por uno de los
bancos que lidera el secior en México.
Esto pone en aprielos a los desarrolla-
dores porque aunque esién consiruyendo

y si tengan linanciamiento para hacerlo,
ellos recuperan mucho de suinversion pa-
ra pagar ese crédilo puente o empresarial
a (ravés de la individualizacion, esto es con
las hipotecas que sus clientes ohlienen y
si a éslos no se las olorgan entonces no
tienen con qué pagar y no compran.

Otro tema: Hay que vigilar también
cuando jpor fin!arrancan los proyecios
de los 11 corredores inmobiliarios que
anuncié la Jefa de Gobierno desde el
2019, porque nomas no vemos las ma-
quinas trabajando...

¢Rechazaron (u solicitud para obiener
un crédito hipotecario?
iHasta la proxima!

*Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadara de “Mujeres Lideres

por la Vivienda" y directora

de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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La inflacion
va para largo

LDAT0.I cierre de mayo de 2022,
la tasa de inflacion en Estados
Unidos se colocd en 8.6% a tasa
anual, 1% en términos mensua-
les. Se consolida como la mayor
inflacién en 40 afos, hace 4 dé-
cadas que los estadounidenses
no vefan tasas de inflacion de tal magnitud,
es la mas alla que han observado al menos
dos generaciones.

ERROR O NO DE LA FED,
EL DANO ESTA HECHO

Hace poco, la semana que paso, Jason Lur-
man, en su momenio asesor econdomico del
entonces presidente de Estados Unidos, Ba-
rack Obama, y actual profesor de La Univer-
sidad de Harvard, (raté de explicar en una
conferencia para inversionistas mexicanos,
a la que el autor (uvo acceso, porqué los
prondsticos sobre el desemperfio de la led
habian [allado en 2021 (parece que también
podrian fallar este afio).

En pocasy concisas palabras, el economis-
ta sefialé que no fue una falla de sus colegas,
nitampoco [all6 el modelo con el que se cal-
cula y evalia el desemperfio de la inflacion
en su pais.

Lo que sucedid [ue que laseconomias del
mundo, incluyendo desde luego la de Estados
Unidos, enfrentaron shocks impredecibles,
que llevaron la inflacién de una expeciativa
de 2.5 por ciento para 2022 a superar el 7
por cienlo.

Por supuesto un economisia lan prestigia-
do como el doctor Furman debe tener cierla
o mucha razon.

Pero, en todo caso, los economistas sub-
estimaron ciertos faclores y pese a su carac-
ter impredecible debieron estar “pegados”
a las noticias y evaluar en consecuencia, se
equivocaron al considerar que “no pasaba
nada’, luego enionces si se equivocaron, es
un hecho irrefutable.

En este sentido, resurge con (oda su [uerza
aquellas declaraciones de la I'ed sefialando
que lainflacion era “transitoria’, y el posterior
enojo de la misma led al sefialar que los mer-
cadosy los medios habian malinterpretado la
palabra (ransiloria. Vaya declaraciones.

Mas alla de ese debate, incluso asumienclo
que los mercados y los medios “malinterpre-
tamos” a la l'ed, lo cierto es que la inflacion
se ha salido de control, que la misma I'ed ha

acluado lento y que este incremen(o getwrakfina 4 de 5

lizado de precios, la inflacion, va para largo.



Contra RéplicaFecha: 13/06/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 2
Area cm2: 424

Costo: 80,297

2/2 Antonio Sandoval

Hablando coloquialmente, el dafio ya esta  minar las expeciativas, como dicen los eco-
hecho, porque Estados Unidos no sélo pa- nomisias.
dece su inflacion interna, ademads exporia La inflacién en México y en el mundo tar-
dicho fenémeno y créame amable lector que  dard en redimir, ademds de que no sabemos
con un intercambio comercial entre México a ciencia cierla siya ha alcanzado su tope. No
y Estados Unidos que trimestre a trimestre queda mas que prepararse, gasiar con caute-
supera los 100 mil millones de ddlares, no la e inteligencia, ser precavidos con el dinero.
es nada complicado que un problema como  Cuando el doctor Furman se cuestiono a
el de la inflacién brinque el rio bravo y se si mismo sobre la posibilidad de que hubie-
instale en un pais mucho mds débil en su ra una gran crisis econémica en el mundo
eslructura econdmica. sencillamente dijo que ante las evidencias

Por ahora, los economistas pretenden de- actuales la descartaba, pero no podia dejar
teciar si acaso el fendémeno llegd a su techolo  de lado que en el mundo estdn pasando co-
que serd ganancia. sas exlrafias, liempos inédilos con sucesos

Pero si asi [uera, lampoco hay garantia de jamas vistos.

que sea suficiente y la inflacién empiece a Por lO tanto la
b}

bajar pronto, de hecho se considera que si

acaso logra alcanzar el nivel maximo en estas inﬂacidn en Estados
semanas, ahi se instale por un periodo mas o UnidOS u también en

menos prolongacdo.

En México recordemos que contamos con MéXiCO, aSi como en
el PACIC (Paquete Contra la Inflacién y la Ca-
N ’ muchas otras partes

restia). Un esfuerzo del gobierno lederal y

la iniciativa privada para controlar algunos del mund(), ha ueqad()
nrecios de productos basicos, para que no pe-
‘ ‘ pLE Y nara quedarse por un

gue tanto sobre (odo a los de menos ingresos.

Sin embargo, en la inflacion general se l"ato, yd pard lal"qo,

observan ciertos brotes que podrian conta-
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