
Capitanes VALENTÍN
LÓPEZ...

Es el capitán de Henkel
México y Costa Ri­
ca, fabricante de de­
tergentes, adhesivos,
productos de cuidado
personal y del hogar.
La firma invertirá 840

millones de pesos pa­
ra construir un nuevo
centro de distribución

en Toluca. Lanzará pe­
gamentos tipo lápiz,
como Pritt, sin empa­
ques de plástico, que
en México será 100 por
ciento de cartón.

Preparan consulta

En Sinaloa, entidad que gobierna Rubén Rocha, tras
brincar un amparo se realizará en julio la consulta

indígena con la comunidad mayo­yoreme para decidir
una inversión por más de 5 mil 500 millones de dólares
en una planta de fertilizantes.

En noviembre de 2021, se llevó a cabo una consulta
ciudadana en Ahorne, Guasave y El Fuerte, en la que 75.6
por ciento de los participantes avalaron el proyecto.

Sin embargo, ante la oposición de comunidades in­
dígenas que promovieron un amparo contra la planta, la
Suprema Corte ordenó una consulta indígena, requisito
que se debe cubrir para grandes obras de infraestructura.

Las Secretarías de Gobernación, de Adán Augusto
López, y del Medio Ambiente, a cargo de Luisa María
Albores, así como el Instituto Nacional de los Pueblos
Indígenas (INPI), que dirige Adelfo Reguío Montes,
están a cargo de las jornadas informativas previas al
proceso

El proyecto pertenece a la empresa Gas y Petroquí­
mica de Occidente (GPO), con el que se pretende pro­
ducir 800 mil toneladas de fertilizantes, con los que se
abastecerá a nueve estados. Con ello, se prevé reducir el
desabasto de fertilizantes provocado por el conflicto en­
tre Rusia y Ucrania.

GPO es filial del Grupo Proman, que cuenta con más
de 20 plantas en el mundo y que en México encabeza
Arturo Moya. Con esta planta se pretenden generar 15
mil empleos durante los 10 años de construcción.
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Experiencia
en riesgo
La reestructura de Altán Re­
des podría poner el riesgo
la permanencia de personal
experto telecomunicaciones
que actualmente labora en
la empresa.

La operación de Altán
requiere de personal alta­
mente especializado para
garantizar la operación de
las redes por donde corren
las llamadas de voz, mensa­
jes de texto y datos de inter­
net que consumen más de 6
millones de usuarios de 144
operadores virtuales.

La probable llegada de
Carlos Lerma, quien no
cuenta con experiencia en
el sector, puede tener efec­
to en la operación de Altán,
pero no es el único caso que
genera suspicacia.

Por ejemplo, Yago Ba­
zaco Palacios, quien es di­
rector ejecutivo legal podría
dejar las filas de la empresa

como parte de los cambios.
Una posible sucesora es
Carla Pozos, quien actual­
mente trabaja en Profeco
y es hija de Carlos Pozos,
mejor conocido como Lord
Molécula.

Salvador Alvarez,
quien fuera el director de
Altán Redes en los dos últi­
mos años, dejó un plan para
que en año y medio la em­
presa pudiera pagar los 30
mil millones de pesos que
debe a acreedores y provee­
dores, lo cual la obligó a en­
trar en concurso mercantil.

Con la inyección de re­
cursos públicos y privados
para su rescate, se verá si
Altán puede cumplir como
proveedor del programa gu­
bernamental Internet para
todos.

Salud digital
El sistema de salud Christus
Muguerza, a cargo de Ho­

racio Garza Ghio, está en
proceso de digitalización de
sus hospitales.

Con una inversión de
50 millones de dólares en
tecnología, innovación mé­
dica y gastos de operación
para los próximos cinco
años, la institución está ha­
bilitando un sistema de tele­
medicina a través de múlti­
ples plataformas de contac­
to y orientación clínica. La
digitalización de sus proce­
sos consiste en expedientes
electrónicos y el uso de in­
teligencia artificial.

El grupo hospitalario
tiene presencia en siete es­
tados. El primer hospital
100 por ciento digitalizado
se ubica en Saltillo, Coahui­
la, y para fines del 2023
concretará la digitalización
de otros tres en Monterrey,
Nuevo León.

La institución también
está por anunciar la inver­
sión de 67 millones de pesos
para migrar a la nube sus
procesos de administración
estratégica y financiera. Esta
operación proyecta un aho­
rro de 77 millones de pesos
en los próximos ocho años.

En 2020 Christus Mu­
guerza logró el primer tras­
plante bipulmonar en un
paciente sobreviviente de
Covid­19, el quinto a nivel
mundial, y realizado en uno

de sus hospitales
de Monterrey.

Vuelven
franquicias
A partir de hoy y hasta el fin
de semana se llevará a ca­
bo la Feria Internacional de
Franquicias en WTC de la
Ciudad de México.

Este año el evento reúne
18 giros diferentes de fran­
quicias, cuyos montos de in­
versión van de 50 mil pesos
hasta millones de dólares.

La Feria, organizada por
la empresa francesa Comex­
posium, que lleva Francis­
co Segura, busca impulsar
el crecimiento del sector.

Esta edición de la Fe­
ria es la primera presencial
desde que inició la pande­
mia y se acompañará de un
espacio virtual con duración
de 17 días.

Se espera que este año
se reúnan más de 200 mar­
cas nacionales e internacio­
nales, de países como Brasil,
España y Estados Unidos.

México tiene el quin­
to lugar a nivel mundial en
franquicias, sector que se
espera genere 900 mil em­
pleos directos al cierre del
año y más de 90 mil puntos
de ventas a nivel nacional.

capitanes@reforma.com
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La Fed viene
con todo

Dicen que no hay fecha
que no llegue, ni pla­
zo que no se cumpla

y la próxima semana, justo el
miércoles 15 de junio, habrá
Comité de Tasas de la Reser­
va Federal (FOMC, por sus
siglas en inglés).

Este FOMC será un par­
teaguas para los mercados
financieros.

De entrada, es un Comi­
té de los que llamo premium,
porque no sólo hay Comuni­
cado de Política Monetaria
y conferencia de prensa de
Jerome Powell como es cos­
tumbre, además hay nuevas
proyecciones macroeconó­
micas oficiales y actualiza­
ción del diagrama de puntos.

Los FOMC premium son
en marzo, junio, septiembre
y diciembre, y generalmen­
te tienen mucho más rating
que los otros.

Y ahora la Fed viene con
todo, por lo que seguro re­
flejará lo que han vendido
casi todos los miembros del
FOMC.

El diagrama de puntos
debe reflejar el escalamiento
de tasas que permita que a fin
de año los fondos federales se
ubiquen en un rango de 2.75
a 3 por ciento.

Recordemos que el dia­
grama de puntos es el gráfico
en donde cada miembro del

Cómate pone sus proyeccio­
nes para el cierre de los fon­
dos federales en 2022, 2023,
2024 y en el largo plazo, que
prácticamente sería la tasa
monetaria de equilibrio.

El escenario es que ade­
más del apretón monetario

de 50 puntos base (pb) en el
FOMC del miércoles 15 de
junio, perfilen otros dos del
mismo tamaño para el 27 de
julio y 21 de septiembre.

El diagrama de puntos
cerraría con una expectativa
de dos alzas más de 25 pb ca­
da una para los FOMC del 2
de noviembre y 14 de diciem­
bre y así cerrar entre 2.75 y 3
por ciento.

Hasta aquí sólo cumpliría
con lo que han vendido los
miembros del FOMC.

El siguiente punto im­
portante que empujará la Fed
el miércoles de la próxima
semana, será reducir el pe­
simismo que hay en el mer­
cado que ya ve inminente un
cuadro de estanflación.

No sólo debe incluir un
buen párrafo en el texto de
su comunicado, tendrá que
embonar con las nuevas pro­
yecciones macro que inclu­
yen la de crecimiento y la de
inflación.

Las antiguas proyeccio­
nes son de marzo y tenían

un crecimiento del PIB de
2.8 por ciento para este 2022
y de 2.2 para 2023.

Aquí lo nuevo ha sido el
ajuste a la baja

La encuesta de Wall
Street Journal (WS J), con una
muestra de 75 corredurías
y consultoras, tiene 2.6 por
ciento en 2022 y 2.3 en 2023.

Apenas el martes pasado
las actualizaciones de pro­
yecciones del Banco Mundial
fueron de una baja a 2.6 en
2022 y de 2.2 en 2023.

La OCDE fue la que casti­
gó más al crecimiento de Es­
tados Unidos en sus nuevas
proyecciones publicadas ayer:
2.5 en 2022 y ¡1.2 en 2023!

La inflación es la que la
Fed seguramente revisará, y
fuerte, al alza en 2022, ya que
la pronosticada en marzo era
de 4.3 por ciento.

Seguramente la volará
arriba de 6 por ciento.

Las estimaciones de 2023
y 2024 serán vitales para sa­
ber que tan duradera es la
burbuja de precios, en marzo
la Fed esperaba 2.6 y 2.3 por
ciento respectivamente.

La posibilidad de una es­
tanflación la vieron solo co­
mo un riesgo tanto el Banco
Mundial como la OCDE en
sus reportes de los últimos
dos días.

De plano la idea de una
recesión no fue siquiera con­
siderado por los dos organis­
mos mundiales, aunque anda
en boca de muchos inversio­
nistas, e incluso todos los mo­
delos macro serios le asignan
una probabilidad muy baja.

La Fed debe apretar la
normalización monetaria
que incluye un alza fuerte de
tasas y la quita de la liquidez
que inyectó (que es lo que se
conoce como reducción de la
hoja de balance).

Debe dejar bien en cla­
ro que una buena parte de la
inflación que hay en Estados
Unidos es por las políticas
públicas (fiscal y monetaria)
ultra laxas.

La postura de la Fed abo­
nará terreno para que Banxi­
co el 23 de junio dispare lo
que también ha prometido:
un alza de 75 pb de su tasa
de referencia para ubicarla
en 7.75 por ciento.

Igual que publique un co­
municado hawk, lo que tam­
bién ha vendido y con ello
se cumpla la expectativa del
mercado de un cierre de año
de 9 por ciento de la tasa
Banxico.

No sería raro ver tasas de
bonos "M" de 10 a 20 años
arriba de 10 por ciento, co­
mo pasa en Colombia, Chi­
le y Brasil.
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Confianza,
inflación
y recesión

El Conference
Board (CB) publica
un barómetro de la

salud de la economía de Es­
tados Unidos (EU) cono­
cido como "Medición de
Confianza del CEO" (Mea­
sure ofCEO Confidencé) que
se basa en las perspectivas
de los presidentes ejecuti­
vos de las empresas sobre
las condiciones de negocio
actuales y esperadas. El co­
municado de prensa del 18
de mayo, con los resultados
al segundo trimestre de es­
te año, muestra que la con­
fianza de los entrevistados
cayó por cuarto trimestre
consecutivo y alcanzó un
nivel (42) no visto desde el
comienzo de la pandemia.

Cerca de 60 por ciento
de los ejecutivos espera que
la inflación descienda en los
próximos años, pero tam­
bién considera que las alzas
de tasas de interés para lo­
grar ese resultado causarán
una leve recesión, mientras
que 11 por ciento ve una re­
cesión más severa. Las ex­
pectativas inmediatas son
también negativas. El 60
por ciento considera que la
economía empeorará en los
próximos 6 meses, lo que es
un aumento importante res­
pecto al 23 por ciento que

opinaba de esa manera en
la encuesta del primer tri­
mestre de este año.

Esta encuesta confirmó,
además, la presencia de un
factor que alimenta la espi­
ral inflacionaria y que las
autoridades monetarias de

EU confiaban no se presen­
taría en esta ocasión. Ca­
si 70 por ciento de los eje­
cutivos mencionó que está
enfrentando los problemas
para encontrar personal ele­
vando los sueldos a todos
los niveles. En ese contex­
to y ante el alza en el costo
de los insumos, más de la
mitad de los entrevistados
señaló que está trasladan­
do esos mayores costos a
sus clientes.

En síntesis, esa encues­
ta y varias declaraciones re­
cientes de ejecutivos de ins­
tituciones financieras de EU
muestran que cada vez es
más probable una recesión
en EU en algún momento
de los próximos 24 meses.
Esa recesión, de ocurrir, no
sería este año, cuya segun­
da mitad será de cualquier
manera menos vigorosa que
la primera

Considero que, con o
sin recesión, lo único cier­
to en este momento es que

habrá una disminución en
el ritmo de actividad econó­
mica de EU en los próximos
dos años y que la Reserva
Federal (Fed) no podrá evi­
tarlo, ya que su preocupa­
ción central será la conver­
gencia de la inflación hacia
su meta de 2 por ciento.

El Fed ha subestima­
do este brote inflacionario
desde su inicio. Las presio­
nes inflacionarias se sostie­
nen por el fuerte impulso
de las políticas fiscal y mo­
netaria de EU en los años
de la pandemia, así como
por los trastornos que cau­
sa en la cadena de suminis­
tros la guerra en Ucrania y
la política china contra el
Covid. Por si eso no fuera
suficiente, la encuesta del
CB y los datos oficiales de
empleo confirman que la
demanda de mano de obra
supera la disponibilidad de
personas dispuestas a traba­
jar, lo que propicia fuertes
incrementos salariales. Es
clara, además, la intención
de las empresas de trasla­
dar estos mayores costos a
precios finales.

El Fed insiste que con e!
alza prevista en las tasas de
interés logrará que la infla­
ción converja hacia su meta

de 2 por ciento sin provocar
una recesión. La historia,
sin embargo, no avala ese
optimismo. En los 7 ciclos
económicos desde 1955 en
los que el Fed ha elevado
las tasas de interés a ritmos
similares al que planea apli­
car esta ocasión, sólo en uno
(mediados de los noventa)
se pudo evitar una contrac­
ción de la economía, pero
en esa ocasión la inflación
era menor a la actual y el
mercado laboral estaba más
equilibrado.

Como he señalado en
otras ocasiones, se ve bas­
tante difícil que el Fed ten­
ga éxito ahora. Considero
que la recesión en EU es
casi inevitable hacia fines
de 2023 o en 2024, cuando
el mundo estará lidiando,
aparte del corolario de la
pandemia, con los efectos
sobre la inflación y la activi­
dad económica del desenla­
ce de la guerra en Ucrania y
los daños que ocasionó a la
cadena alimenticia y ener­
gética Ese entorno, sin du­
da, evitará que en México la
inflación converja a la meta
de 3 por ciento y provocará
una recesión. Una pésima
mezcla para los comicios
del 2024 tanto en EU como
en nuestro País.
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What's
News

Los CEOs de las

startups de vehículos
eléctricos Lucid Group
Inc. y Rivian Automotive
Inc. recibieron cada

uno paquetes salariales
valuados en más de 400
millones de dólares el
año pasado, al tiempo
que ambas compañías se
apresuraban por llegar a
los mercados públicos y
aumentaban la produc­
ción en el mercado de
los vehículos eléctricos.
Acciones representaron
la mayor parte de los
566 millones de dólares
en compensación para
Peter Rawlinson, CEO
de Lucid, y 422 millo­
nes de dólares para RJ
Scaringe, CEO de Rivian.

? Un ejecutivo al centro
de la estrategia del meta­
verso de Microsoft Corp.
está dejando la compa­
ñía. Alex Kipman, un
desarrollador técnico en
Microsoft quien encabe­
zó el proyecto de cascos
de realidad aumentada

de la compañía, está
renunciando, dijo Scott
Guthrie, vicepresidente
ejecutivo del grupo de
la nube e inteligencia
artificial de Microsoft.

Kipman tiene 20 años
en la compañía y estuvo
a cargo del equipo que
desarrolló el HoloLens,
una diadema de realidad

aumentada que proyecta
objetos digitales en el
mundo real.

? Credit Suisse Group
AG advirtió que su po­
sición de capital se está
erosionando y que antici­
pa otra pérdida trimes­
tral debido a condiciones

debiles del mercado y
menos ganancias de su
banco de inversión. El
banco suizo apuntó que
la banca de inversión ha
sido golpeada por com­
pañías que optan por no
vender acciones o bonos

nuevos bajo condicio­
nes volátiles, borrando
una fuente principal de
ingresos.

? Spirit Airlines Inc. ha
pospuesto una reunión
planeada de accionistas
sobre su propuesta de
fusión con Frontier, al
tiempo que analiza una
oferta rival de JetBlue.
Spirit anunció que retra­
saría la junta programada
para el 30 de junio. Spirit
aún recomienda que sus
accionistas adopten la
fusión con Frontier, pero
anunció el retraso para
continuar las pláticas con
los dos postores y sus
propios accionistas.

? Un grupo encabeza­
do por Rob Walton, el
heredero multimillonario
de Walmart, compró a los
Broncos de Denver por
4.65 mil millones de dó­
lares, en una transacción
récord que lleva a una de
las personas más ricas
del mundo a la NFL, reve­
ló una persona enterada.
La venta, que aún espera
aprobación de la Liga, es
por mucho la más alta
jamás por un equipo de­
portivo norteamericano
y duplica el precio récord
de venta de equipos de la
NFL, que era de 2.3 mil
millones de dólares.

Una selección de What's News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Cabeza de Vaca: elección,
blindaje y huida
Undíadespuésdeque

el PAN confirmóque
buscará impugnar la

elección de Tamaulipas, la
Suprema Corte de Justicia de
la Nación (SCJN) decidió
aplazar un par de semanas
más la discusión sobre los

proyectos que podrían man­
tener, por cuatro meses más,
el blindaje al gobernador
Francisco Javier García
Cabeza de Vaca.

Desde la semana pasada,
el ministro Juan Luis
González Alcántara Ca­
rranca impulsa la aproba­
ción de sus resoluciones

con un timing que hubiera
dado a Cabeza de Vaca un

buen argumento para en­
frentar de mejor forma la
elección, pues de aprobarse
los proyectos en los térmi­
nos en los que se proponen,
se deja intacto su fuero
constitucional y se disuelve
su orden de aprehensión.
Arturo Zaldívar, cabe­

za del máximo órgano de
justicia, supo leer adecua­
damente el escenario, y
asumió la responsabilidad
de retrasar el tema, en
aquel momento, una se­
mana más. Este miércoles

era el día en que se pon­
drían sobre la mesa las
controversias constitucio­
nales 50/2021 y 70/2021,
pero una vez más el asunto
se deslistó: todavía hay te­
mas que deben resolverse
para finiquitar el proceso.
Como en los casos de Oa­

xaca, Quintana Roo e Hidal­
go, Morena esperaba en Ta­
maulipas un día de campo
para su candidato Américo
Villarreal. Las encuestas
colocaban al partido del
presidente López Obrador
con una amplia ventaja
frente al candidato del PAN,
César el Truko Verástegiii,
casi de 30 puntos porcen­
tuales en algunas encuestas
y de 15 en el sondeo más
conservador. El cómputo de
actas marcó finalmente una

ventaja de 5 puntos.
Cabeza de Vaca y su equi­

po apretaron la elección y
lanzaron ataques contra los
funcionarios que motivaron
el desafuero y que llevaron el
proceso de investigación y
denuncia por presuntos de­
litos del gobernador.
El día de la elección, el

PAN amenazaba con anu­
lar 70 casillas por un su­
puesto bloqueo a sus repre­
sentantes partidistas, parti­
cularmente en el distrito de

San Fernando. Se asegura
que, de anularse esas casi­
llas, la diferencia se estaría
reduciendo a máximo 2
puntos porcentuales, lo
que permitiría al PAN im­
pugnar la elección. Estos
números y comentarios no
cayeron nada bien en Pala­
cio Nacional.

En este contexto se ex­

plica la decisión, tomada
nuevamente desde la pre­
sidencia de la Corte, para
seguir pateando el polémi­
co tema, en el que prácti­
camente se pone en juego
la libertad del todavía go­
bernador de Tamaulipas.
Un detalle importante es

que en la votación de la
Corte no se pondría en du­
da la veracidad de los de­

litos que se le imputan,
desde operaciones con re­
cursos de procedencia ilí­
cita hasta delincuencia or­

ganizada, sino la validez de
un desafuero ejecutado
por el Congreso federal.
La interpretación del Ar­

tículo 111 constitucional es
el punto de discusión de los
ministros. González Alcán­
tara planteará en sus pro­
yectos que el Congreso lo­
cal tenga la última palabra
para hacer válida una de­
claración de procedencia.
Así lo había dicho previa­
mente el ministro cuando
desechó en primera instan­
cia la controversia constitu­
cional. En ese entonces dijo
que Cabeza de Vaca podría
ser juzgado al finalizar su
periodo de gobierno.
Se espera que en un par

de semanas se confirme la
discusión de los proyectos.
La votación no será fácil y
se espera cerrada. De ser
aprobados, Cabeza de Vaca
tendrá hasta el 30 de sep­
tiembre para disfrutar del
blindaje que le otorga el
fuero constitucional.
Más allá de esa fecha, to­

do es incierto para el polí­
tico panista, quien, se dice,
ya tiene armada su estrate­
gia para huir del país antes
de hacer la contraentrega
del gobierno. •
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DESBALANCE

Se le chamusco la carne al SAT
::::: Nos dicen que el ingeniero químico Raúl Zambrano
Rangel resulto mal pamllero, luego de asegurar desde la
Administración General de Servicios al Contribuyente del
SAT que estaban echando toda la carne al asador para

atender a millones de contribuyentes
que querían obtener su constancia fis­
cal, se le chamuscó el filete. Era una mi­
sión imposible emitir en menos de un
mes casi 30 millones de constancias pe­
ro era casi un suicidio si se le agregan
otros miles más que la requieren para
deducir gastos e inversiones. Frente a
esas señales, nos dicen, se le tuvo que
quemar la costilla al funcionario que
creó el SAT ID, para que se acordara del
"abe" de su jefa Raquel Buenrostro:

aumentar la eficiencia recaudatoria, facilitando la relación
con el contribuyente. Por eso la prórroga anunciada ayer.

Va lenta regularizaciún de chocolates
::::: Nos cuentan que la legalización de los llamados autos
chocolate en 10 estados que entró en operación este año
no ha sido tan multitudinaria como temían los distribui­

dores de coches. Según cifras del gobierno federal, se han
legalizado cerca de 90 mil unidades,
cuando se estimaba que serían 2 millo­
nes. Nos platican que Guillermo Rosa­
les, presidente de la Asociación Mexica­
na de Distribuidores de Automotores
AMDA), duda que se logre la meta de
aquí al 20 de septiembre, el plazo pacta­
do. Sin embargo, las empresas acusan
opacidad en el proceso, pues no se pue­
de consultar en ningún portal oficial o
de gobierno el número de unidades re­
gularizadas. La opción es esperar a que

el presidente Andrés Manuel López Obrador suelte el
dato en su conferencia matutina.

¿Plantón a la OMC?
::::: Nos comentan que se está contagiando a otros niveles
del gobierno la ausencia en eventos internacionales, luego
de que el presidente Andrés Manuel López Obrador re­
chazó asistir a la Cumbre de las Américas. Del 12 al 15 de

junio se llevará a cabo la conferencia mi­
nisterial de la Organización Mundial del
Comercio en Ginebra, Suiza, a la cual
son invitados los ministros de economía

de los 164 países miembros. Sin embar­
go, nos reportan que en la lista no apa­
rece la secretaria de Economía, Tiitiana
Clouthier. Nos dicen que ojalá se opte
por enviar al menos a un subsecretario,
pues, de lo contrario, será una oportuni­
dad perdida, pues ahí se discutirán los
subsidios a productos agrícolas y la ino­

perancia del órgano de apelación de diferencias.
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El oscuro panorama de la seguridad alimen­
taria global está generando un cisma en la
política de aislamiento impuesta sobre Rusia
a partir de su malhadada invasión. Ayer, el
ministro Lavrov se reunió en Estambul con
Erdogan para contemplar la posibilidad de
establecer un corredor en el Mar Negro para
permitir la exportación de alimentos rusos y
ucranianos. En caso de resultar exitosa, esta
reunión podría aliviar, aunque no del todo, la
extrema volatilidad que ha sufrido el mercado
mundial de alimentos.

La crisis ruso­ucraniana es un ejemplo de
la politización de la seguridad
alimentaria que, según expertos,
aumentará en el futuro. Algunos
de los elementos que contribui­
rán a la politización son: el cam­
bio climático, la competencia
tecnológica en el sector agrícola
y las disrupciones futuras en las
cadenas de suministro (a causa
de conflictos bélicos o protec­
cionismo alimentario).

El cambio climático es la prin­
cipal fuente de preocupaciones:
en los Ultimos 40 años, apro­
ximadamente el 33% de la tierra cultivable
en el mundo ha dejado de serlo debido a la
contaminación y la erosión de los suelos. La
competencia entre países por recursos, como
el agua dulce, ha ido en aumento. Un claro
ejemplo de ello es la lucha palestino­israelí
por lo que se ha denominado el "agua santa".
La agricultura demanda el 70% del agua dulce
del mundo.

El arroz híbrido de Yuan Longping es un

ejemplo de cómo la tecnología puede ayu­
dar a alimentar a la población a pesar de las
malas políticas alimentarias. El señor Yuan
creció en la China comunista y vivió en carne
propia la devastación que dejó la política de
colectivización agrícola de Mao. Esta expe­
riencia lo marcó para siempre, de modo que
dedicó su vida a investigar el arroz. Después
de años de investigación, creó un arroz resis­
tente a las plagas, cuya producción maximi­
za las cosechas hasta 20% más que el arroz
convencional.

Hoy, el mundo necesita una nueva revolución
verde como la del señor Yuan, que movilice
y capitalice las posibilidades de la cuarta re­
volución agrícola: la automatización, la nu­
trigenética, la trazabilidad y la ganadería de
precisión, entre otras. Mientras el desarrollo
y la inversión en tecnología agrícola continúe,
hay espacio para el optimismo, pero es nece­
sario movilizar los recursos y el capital político
a nivel global para cosechar las promesas de
la revolución 4.0 en el campo.

La crisis alimentaria se ha
abierto paso en la agenda de la
Cumbre de las Américas. Si bien
no está definido como uno de
los temas de la agenda oficial,
la directora de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desa­
rrollo Internacional (USAID, por
sus siglas en inglés), Samantha
Power, aprovechó su participa­
ción para anunciar que Estados
Unidos destinaría 331 millones
de dólares para prevenir la in­
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seguridad alimentaria en el con­
tinente. Otros jefes de Estado que llevan este
tema como bandera principal para su parti­
cipación en el encuentro son Pedro Castillo,
de Perú, y Alberto Fernández, de Argentina.
En momentos difíciles para la seguridad

alimentaria global, la tecnología y la diploma­
cia tienen un gran potencial para perseguir la
empresa prioritaria de prevenir y combatir el
hambre en el mundo. Es un tema nodal que
merecería ser el foco de atención de las reu­
niones entre jefes de Estado en nuestro conti­
nente. América Latina tiene condiciones para
producir alimentos seguros a gran escala, no
sólo para satisfacer su propia demanda, sino
para estabilizar los mercados internacionales.
He ahí una meta común que vale la pena plan­
tearse como hemisferio.

* El autor es profesor de política y relaciones
Internacionales en el Tec de Monterrey.

Tecnología y
diplomacia
tienen el

potencial
para prevenir

y combatir
el hambre.
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De los males el peor. México no ha sido el úni­
co país integrante de la UIT de subrayar el de­
safío que implica cerrar la brecha digital, pero
a menos de 5 años de la entrega de su título de
concesión el modelo de Red Compartida hizo
crisis, pues, aunque fue retador, el problema
fue que no vendieron nada durante los pri­
meros tres años y se dedicaron a construir una
red que nunca se coordinó con los despliegues
de AT&T, Telefónica, incluso Telcel, para que
sus números convencieran (por paquetes) de
usarla para extender su huella en lugares ur­
banos y rurales de escasa cobertura.

Bajar el costo para todos era la solución,
pero en vez de coordinar los despliegues con
los demás operadores, se arrancaron solos y
no iniciaron la labor de venta hasta muy tarde.

Resultado: los dos directores de la RED se
pasaron 5 años sumando costos sin tener in­
gresos y no hay empresa que aguante eso, y
cuando vino el cambio de administración de
Joaquín Coronado a Salvador Álvarez, de los
ingenieros a los comercializadores, tampoco
pasó nada. Desde Nextel, el segundo no cons­
truyó una buena reputación en el sector.

Altán le apostó al tráfico barato de algu­
nos MVNOs, suma 30, pero los más impor­
tantes son Walmart con presencia en varias
ciudades, MegaMóvil e IzziMóvil, sin embargo,
llenaron la red de Internet fijo­móvil de pa­
quetes no rentables. Lo importante era decir
que cubrían a 4 millones de usuarios, un nú­
mero mayor de pueblos mágicos. El asunto es
la deuda acumulada: 20 mil millones de pesos
en unos 70 operadores.

Le comenté que la intención del gobierno
con el rescate de Altán, es darle forma al pro­

grama de Internet para Todos, pero no va a
funcionar, porque no hay capital que alcance
si no se generan condiciones de rentabilidad
y, no es que el mercado de bajo ingreso no
jale, de hecho es el que paga más por el uso de
celulares conectados en México, el problema
es que las reglas de preponderancia en Méxi­
co no han funcionado porque se aplicaron ex
posten móvil y, esa realidad de negocio con
el que tendrán que lidiar la fórmula McCar­
thy­Lerma, porque la lista de MVNO que tiene
entre sus clientes, no genera condiciones de
ingreso adecuadas para cubrir la operación de
una red que fue concebida para ser mayorista
y, en segundo lugar, las propuestas carecen de
valor para poblaciones de bajo ingreso porque
ofrecen muchos gigas a velocidades superlen­
tas, y son hoy por hoy, la operadora telefónica
más ineficiente del país. Y, la verdad, debe­
rían repensarse la política de Telecom, por­
que vea el mercado: Telcel básicamente sin
cambio, Altán (concurso mercantil y rescate),
Telefónica (devolución de espectro y de comi­
sionamiento de red) y AT&T (Inversión fuerte
para una participación de mercado más pe­
queña de la prevista y por ende acota su ca­
pacidad de crecer) y Telecom­CFE, volviendo
a la estrategia de principio de siglo de tender
una nueva red de FO y apalancar la espectral
mayorista rescatada para además está insta­
lada sobre las torres de American Tower que
son urbanas y redundantes y no atienden para
nada el tema de brecha digital.

Por eso le digo, antes de echar dinero de
los impuestos al malo, tal vez tendrían que
repensar no la red mayorista, sino la prepon­
derancia, porque cuando dicen que fueron las
metas de cobertura las que le llevaron a Altán
al concurso mercantil y el fracaso, sólo les re­
cuerdo que en 2017 fueron ellos los que fija­
ron las metas de cobertura, pues así se diseñó
la subasta. Nadie se las impuso y, eso implica
que subestimaron el costo y la complejidad del
país y del mercado. El rescate del gobierno de
la Red Compartida no asegura que funcione
el modelo y menos el objetivo que pretende
alcanzar el presidente López Obrador.
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entre sus clientes, no genera condiciones de
ingreso adecuadas para cubrir la operación de
una red que fue concebida para ser mayorista
y, en segundo lugar, las propuestas carecen de
valor para poblaciones de bajo ingreso porque
ofrecen muchos gigas a velocidades superlen­
tas, y son hoy por hoy, la operadora telefónica
más ineficiente del país. Y, la verdad, debe­
rían repensarse la política de Telecom, por­
que vea el mercado: Telcel básicamente sin
cambio, Altán (concurso mercantil y rescate),
Telefónica (devolución de espectro y de comi­
sionamiento de red) y AT&T (Inversión fuerte
para una participación de mercado más pe­
queña de la prevista y por ende acota su ca­
pacidad de crecer) y Telecom­CFE, volviendo
a la estrategia de principio de siglo de tender
una nueva red de FO y apalancar la espectral
mayorista rescatada para además está insta­
lada sobre las torres de American Tower que
son urbanas y redundantes y no atienden para
nada el tema de brecha digital.

Por eso le digo, antes de echar dinero de
los impuestos al malo, tal vez tendrían que
repensar no la red mayorista, sino la prepon­
derancia, porque cuando dicen que fueron las
metas de cobertura las que le llevaron a Altán
al concurso mercantil y el fracaso, sólo les re­
cuerdo que en 2017 fueron ellos los que fija­
ron las metas de cobertura, pues así se diseñó
la subasta. Nadie se las impuso y, eso implica
que subestimaron el costo y la complejidad del
país y del mercado. El rescate del gobierno de
la Red Compartida no asegura que funcione
el modelo y menos el objetivo que pretende
alcanzar el presidente López Obrador.

0DE FONDOS A FONDO

#ESR~. Por tercer año consecutivo, 10 empre­
sas de Grupo Salinas reciben hoy la Insignia de
inclusión Social (alienadas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible) y 14 el Distintivo de
Empresas Socialmente Responsables, otorga­
das por el Centro Mexicano para la Filantropía
(Cemefi). Entre ellas están, Italika, Cobre del
Mayo, Grupo Dragón, Totalplay, TV Azteca,
UPAX, Tiendas Elektra y Banco Azteca.
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Cedió el SAT, sí habrá
prórroga para la 4.0
• El propio SAT es responsable de estos problemas
por la saturación de sus sistemas y oficinas y porque,
como lo he señalado en otras ocasiones, no realizó
una intensa campaña de información.
Finalmente, y qué bueno, Raquel Buenrostro, jefa del SAT,
cedió y aceptó, como pedían los organismos del sector pri­
vado, encabezados por todas las asociaciones de conta­
dores públicos, una prórroga hasta el 1 de enero de 2023
para la entrada en vigor de la nueva factura electrónica 4.0
que, entre otras obligaciones, contempla el que todos los
trabajadores tengan actualizada su constancia de situación
fiscal porque, de lo contrario, los patrones no pueden de­
ducir la nómina.

El problema principal de la 4.0 es las complicaciones
de aterrizaje que enfrentó el SAT, no sólo en el caso de las
constancias de situación fiscal, que, al día de hoy, llevan
un gran retraso y problemas de saturación en las oficinas
del SAT para tramitarla, sino de las propias empresas, prin­
cipalmente las de menor tamaño que no están listas para
cumplir con todos los engorrosos trámites que implica la
4.0 que, se suponía, estaría en vigor el próximo 1 de julio.

El propio SAT es responsable de estos problemas por la
saturación de sus sistemas y oficinas y porque, como lo he
señalado en otras ocasiones, no realizó una intensa cam­

paña de información para que
—por ejemplo— todos los tra­
bajadores asalariados que son
cautivos y nunca han realizado
ningún trámite en el SAT se vie­
ran obligados a tramitar su cons­
tancia de situación fiscal.

O
¿NO ES NECESARIA?

Lo que en verdad confunde es
que ahora el SAT informa, por

un lado, que el contribuyente debe mantener actualizada
"en todo momento" su información fiscal, pero, por el otro,
dice que si conoce su RFC, régimen fiscal, código postal del
domicilio fiscal y su nombre o razón fiscal, puede entregarla
a su patrón o emisor de factura y no es necesario presentar
su constancia de situación fiscal. ¿Entonces por qué otorgó
la prórroga?

Por más que el SAT dice que el trámite es sencillo y se
puede realizar en minutos vía internet, la realidad es que
pagar impuestos en México es muy complicado y se requie­
re la asistencia de profesionales, como contadores públicos,
o arriesgarse a enfrentar sanciones.

Y, por cierto, tenga mucho cuidado con las facturas que
solicita o emite, ya sea como persona física o empresarial,
porque, si se equivoca en un rubro como el uso del CDI, a
partir de enero puede estar sujeto a sanciones, aun y cuan­
do haya pagado bien sus impuestos.

O
PRONOSTICAN ALZA DE INFLACIÓN A 7.6%
Hoy, el Inegi dará a conocer la inflación de mayo y, de
acuerdo con la encuesta de analistas de Citibanamex, se
anticipa un crecimiento del INPC de 0.13% en mayo, a una
tasa anual de 7.6% y de 7.24% la subyacente.

Para 2022, suben la expectativa de inflación a 6.96% y
también suben el pronóstico a 4.33% para 2023, y antici­
pan que el próximo 23 de junio, en la reunión de política
monetaria, el Banxico subirá sus tasas, pero en forma más
agresiva: en 75 puntos base. Al cierre de 2022, las tasas las
ubican en 9% anual y también suben la expectativa en 2023
a 8.88 por ciento.

De confirmarse estos pronósticos, habrá mayores pre­
siones para la economía por el alza en el costo del crédito,
aunque los analistas encuestados por Citi mantuvieron en
1.8% la meta de crecimiento del PIB para este año y en 2%
para el próximo.
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El problema
principal de
la factura
electrónica
4.0 es los
inconvenientes de

aterrizaje del SAT.
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Jüsto, que encabeza Ricardo Weder,
¦ •fue seleccionado en la lista de CNBC

(Consumer News and Business Channel). El
supermercado digital, que nació en México
y ya tiene presencia en Brasil y Perú, logró
un lugar en ese ranking gracias a su fuer­
te crecimiento a través de la pandemia y
a que, mediante su modelo de negocio, ha
demostrado que está preparado para en­
frentar los crecientes desafíos económicos
y de consumo. Las 50 empresas seleccio­
nadas han levantado más de 56 mil millo­
nes de dólares en capital de riesgo y siguen
jen expansión. Sin duda, este reconoci­
miento es un aliciente para que la firma
•¡continúe avanzando en su propósito: ser el
Supermercado favorito de América Latina.

La Entidad Mexicana de Acredita­
mmmción, que preside Mario Gorena
Míreles, tiene todo listo para celebrar hoy
el Día Mundial de la Acreditación, festejo
que se ha realizado desde hace 15 años. En
«sta ocasión, contará con la participación
de autoridades, empresarios y académi­
cos. En el marco de este evento, se entre­
gará el Reconocimiento al Compromiso
;5con la Acreditación, galardón que refle­
ja el trabajo en equipo, asi como la suma
íle voluntades para fortalecer el cumpli­
miento de normas a través de la acredi­
tación. En México se cuenta con más de
¡7,200 acreditaciones otorgadas por la
:EMA que apoyan a salvaguardar nuestra
salud, seguridad y protección al ambiente.
3 Donde se pelea contra las noticias

•falsas es en Telegram, empresa que
vicepreside Ilya Perekopsky, quien estu­
vo esta semana en Brasil para firmar un
acuerdo que podría replicarse en otras na­
ciones de la región. Ayer, el presidente del
Tribunal Superior Electoral de Brasil (TSE),
Edson Fachin. recibió al vicepresiden­

te de Telegram, mientras que el presiden­
te Jair Bolsonaro lo atendió después. La
aplicación de mensajería instantánea, que
tiene más de 500 millones de usuarios en
todo el mundo, festejó el Día de la Liber­
tad de Prensa firmando un acuerdo con la
justicia electoral brasileña para identificar
y­^nbatir la desinformación. La app su­
pervisará contenidos publicados.
4 La economía mexicana se está vol­

viendo cada vez más improductiva.
Y es que el Instituto Nacional de Estadís­
tica y Geografía, presidido por Graciela
'^Márquez, reportó que el indicador de pro­
ductividad laboral retrocedió 0.5% anual
%

¦'en el primer trimestre. La mala noticia es
que esta cifra constituyó el séptimo trimes­
tre consecutivo en descenso, con los secto­
res de comercio, servicios e industria como
los responsables del deterioro. El nobel de
economía Paul Krugman dijo: "La pro­
ductividad no es todo, pero en el largo pla­
zo es casi todo", Así que más vale que las
autoridades económicas actúen pronto en
este tema antes de que la economía reduz­
ca aún más su potencial de crecimiento.

5 Era previsible. La presión del sector
•empresarial, el incumplimiento ge­

neralizado para emitir la factura 4.0, el
.colapso en el sistema de internet del Servi­
cio de Administración Tributaria por quie­
nes dejaron para el último el trámite para
la emisión de la nueva factura, y aquellos
que quisieron sacar ventaja económica de
los trabajadores por la urgencia de tener la
Constancia de,Situación Fiscal, lograron
que la jefa del fisco, Raquel Buenrostro,
declarara una prórroga para la emisión de
la nueva factura hasta el primer minuto de
enero de 2023. La fiscal tuvo que dar mar­
cha atrás a la disposición de que la nueva
facturación entraría en vigor el primer día
de julio próximo.
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Tiempo para ajustar
Si bien es cierto que se publicó en la miscelánea fiscal y que
se dio un plazo para que los trabajadores tuvieran en orden
su Constancia de Situación Fiscal, antes de que entrara en
vigor la factura 4.0, la realidad es que sí hubo omisiones.

En muchos casos, los patrones no pidieron a sus emplea­
dos (esta resolución pega especialmente a los asalariados)
que renovaran su CSF y el SAT también hizo poco, puesto que
no tuvo una campaña pública para informar, tanto a patro­
nes como a trabajadores, de estos cambios de carácter fiscal.

Aquí es necesario establecer que, si bien es cierto que la
prórroga hasta fin de este año es una buena medida, no es su­
ficiente. Los trabajadores requieren tomar conciencia y las me­
didas necesarias para poder cumplir con este requisito fiscal.
REMATE CLARIFICADOR
La solicitud de amparo interpuesta por Aeroméxico, encabe­
zada por Andrés Conesa, no tiene que ver con la supuesta
obligación de esta línea aérea de volar desde el A1FA, sino
con la declaratoria, unilateral, de saturación del aeropuerto.
Parece que es lo mismo, pero no lo es.

Como le ha explicado el Padre del Análisis Superior, los
vuelos que esta línea aérea y algunas otras han abierto en
el AIFA son nuevas operaciones, no se trata de sacarlos del
AICM para llevarlos al nuevo aeropuerto. Así, la solicitud de
amparo es por la decisión, tan equivocada como unilateral,
de reducir las operaciones en la terminal de la Ciudad de
México. No existen fundamentos jurídicos ni operativos.

Como sostuvo ayer el PAS en este mismo espacio, los pro­
blemas de la aviación en el Valle de México tienen mucho
más que ver con la incapacidad que con planeaciones sofis­
ticadas de los funcionarios de la Secretaría de Infraestructura
Comunicaciones y Transportes. Si todos ellos se formaran en
un tótem, no superarían los 10 centímetros de capacidad.

Carlos Morán, director del AICM, es uno de los funcio­
narios más incapaces de esta administración. Es un hombre
al que quizá la lealtad a la 4T le ha alcanzado para mantener
el empleo, a pesar de que fue degradado de subsecretario a
sólo director de la terminal aérea.

Se debe recordar que él es el responsable de unos estudios
de muy dudosa calidad en los cuales trataba de justificar la
reducción del AICM para abrir paso a la Red Aeroportuaria
del Valle de México. Sus trabajos le alcanzaron para un nom­

bramiento que no pudo mantener.
La situación financiera del AICM es cada vez más apre­

miante. La cartera vencida ha llegado a niveles que no se
conocían antes en esta terminal (que fueron agravados por
los adeudos de Interjet y Aeromar).

La estocada final fue la decisión de este gobierno de to­
mar los ingresos del TUA del AICM para pagar los bonos del
aeropuerto de Texcoco. Sí, ése que, por una decisión política,
se dejó de construir, pero que sigue —lo hará todavía durante
muchos años— teniendo un costo sobre las finanzas públicas.
REMATE DESEO

El Aeropuerto Internacional de Toluca, que se convirtió en
una de las más exitosas terminales de vuelos privados en
América, está recuperando su carácter de terminal para vue­
los comerciales. Sería muy positivo que este aeropuerto vol­
viera a las frecuencias, especialmente hacia el oeste del país.
Se les extraña.

REMATE PREGUNTA
Cuando se ven casos como el de Altán Redes, en los que la
banca de desarrollo está inyectando recursos públicos para
rescatar una empresa privada, una de las muchas preguntas
que deben hacerse es: ¿no que durante esta administración
no habría "fobaproas"? Será muy interesante ver cómo plan­
tean resolver esta grave incongruencia los actuales funcio­
narios públicos.
REMATE REITERADO

El Padre del Análisis Superior reitera algo que le ha venido
informando desde el principio de esta administración, cuan­
do se anunció que se construiría una refinería en Dos Bocas
(ahora se llama Refinería Olmeca): no retinarán un solo barril
de petróleo antes de que termine este sexenio.

Se abrirá la instalación con muchos foquitos y luces (como
si fuera un antro de Insurgentes Norte, diría aquella) para
apantallar en redes sociales, como lo está haciendo Rocío
Nahle, pero no producirá nada.

Quienes conocen de este sector destacan que no sólo fal­
tan las tuberías y conexiones, sino que su utilización reque­
riría una larga lista de pruebas y procedimientos previos a su
instalación. El peor peligro es que pudiera convertirse en una
historia más de fracaso, como la de la Línea 12 del Metro en
la Ciudad de México.
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Posponen factura 4.0,
las filas llegaron al SAT,
¿Larrea y Santander?
Las filas llegaron al SAT y, debemos decirlo, el Servicio de
Administración Tributaria fue sensible y decidió postergar la
entrada de la factura 4.0, que traía vueltos locos a muchos
contribuyentes.

Los contribuyentes debían actualizar su Constancia de
Situación Fiscal y comenzaron las filas en las oficinas de la
autoridad fiscal.

No habíamos visto hileras de esa magnitud en las ofi­
cinas del SAT, consistentes en dos o más cuadras. Todos
querían actualizar su situación fiscal, donde la autoridad
tributaria exige, como novedad, tener el código postal y el
régimen fiscal del contribuyente.

La actualización de datos del contribuyente es la clave. El
SAT pide conocer rubros básicos para la nueva Constancia
de Situación Fiscal.

Primero, tener el Registro Federal de Contribuyentes (RFC).
Después, el nombre del contribuyente o razón social si

es empresa.
También el código postal del domicilio fiscal.
Y, por último, el régimen fiscal al que pertenece.
Raquel Buenrostro, jefa del SAT, y su equipo, encontra­

ron que había infinidad de facturas falsas, precisamente,
por carecer de código postal y régimen del contribuyente.

Por su parte, las empresas ad­
virtieron a sus trabajadores que
no les podrían pagar su salario,
a no ser que actualizaran su si­
tuación fiscal. El problema era el
tiempo para actualizar la situa­
ción fiscal: sólo se tenía para julio,
y entonces comenzaron las enor­
mes filas en las oficinas del SAT.

Ahora, el SAT da la prórroga.
La factura 4.0, en lugar de entrar
el 1 de julio, entrará en vigor el 1
de enero de 2023. Los contribu­

yentes tendrán seis meses más para actualizar su situación
y obtener su nueva Constancia de Situación Fiscal. El SAT
logró corregir a tiempo el problema de las filas en sus ofi­
cinas... o eso se espera.

O
¿LARREA POR CITIBANAMEX?
Según Bloomberg, Germán Larrea buscaría comprar Citi­
banamex. Larrea, uno de los empresarios con mayor for­
tuna de México, lleva años con un perfil bajo. Hay quien
dice que la irrupción de Napoleón Gómez Urrutia, el líder
minero y archienemigo de Larrea, lo mantuvo así.

Lo cierto es que a Larrea no se le ha visto tampoco cerca
de Palacio Nacional ni en consejos consultivos ni en orga­
nismos empresariales.

Y ahora Germán Larrea, dueño de Grupo México, con­
sorcio minero, así como de Cinemexy del ferrocarril Ferro­
mex­Ferrosur, reaparecería queriendo comprar Citibanamex.

La información es extraña. Larrea no tiene banco. La
compra de Citibanamex sería desde 0 y le traería un mayor
costo. Pero si el río suena...

O
SANTANDER, ANA BOTIN QUIERE VER
Ana Botín ha sido clara: no está obsesionada por Citibanamex,
ni siquiera usaría reservas del banco para comprarlo, pero,
desde luego, sí quiere ver una institución de esa magnitud.

Santander, dirigido en México por Héctor Grisi, puede
estar interesado en Citibanamex. Y aunque el presidente
López Obrador habla de una mexicanización de Banamex,
lo cierto es que Santander, con Ana Botín, quien es muy
cercana a AMLO, está analizando la posible adquisición.
¿Les permitirán la compra? Podrían argumentar una rein­
versión fuerte de un banco ya instalado en nuestro país:
Santander México. Ya veremos.
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No habíamos
visto filas

de esa magnitud
en las oficinas
del Servicio de
Administración
Tributaria.
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COORDENADAS

'El país va mal, pero yo voy bien'
n jue
Quintar

En la reunión nacional de Consejeros Regionales de
BBVA que se celebró esta semana se aplicó una en­
cuesta en la cual se preguntó a los empresarios por

las perspectivas del país y de sus empresas.
El director general del banco, Eduardo Osuna, dio a

conocer interesantes resultados. El 82 por ciento de los
encuestados consideró que la situación económica del
país o se mantendrá igual o empeorará este año.
Pero, cuando se preguntó por la situación de sus em­

presas, el 88 por ciento consideró que en este año o
mantendrá o incrementará sus ingresos.
En diversas ocasiones, hemos abordado en este espa­

cio esa percepción contrastante.
De acuerdo con la Encuesta de Opinión Empresarial

que mes con mes levanta el INEGI, entre los empresarios
de las manufacturas, la confianza en el futuro de la em­
presa de quien entrevistan está en 58.5 puntos, mien­
tras que la confianza en el futuro del país está en 54.3
puntos.
El contraste no es tan grande como el referido en la en­

cuesta de BBVA, pero no deja de ser notorio.
La percepción de que todo anda mal, que frecuente­

mente se retroalimenta por las conversaciones entre em­
presarios, no deja ver, por ejemplo, el impresionante
éxito exportador.
En los primeros cuatro meses del año, las exporta­

ciones no petroleras a Estados Unidos crecieron a un
ritmo de casi 16 por ciento a tasa anual y alcanzaron
un nivel sin precedente de 137 mil millones de dólares
para ese lapso.
Solo como referencia, antes de sufrir los efectos de la

pandemia, en el mismo periodo de 2019 el monto fue de
113 mil millones de dólares, lo que implica que ya esta­
mos 21 por ciento arriba de ese registro.
El éxito del sector exportador mexicano es innegable.

Se trata sobre todo de las manufacturas, aunque tam­
bién de productos agropecuarios.
Y, ese desempeño es el que permitió que la produc­

ción manufacturera del mes de abril haya crecido en
5.6 por ciento respecto al mismo nivel del año pasado,
de acuerdo con los indicadores oportunos del INEGI.
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En la medida que las cifras se acumulan, observa­
mos que este segmento, la manufactura, es sin duda
el principal motor de la economía mexicana.
La recuperación de la economía de Estados Uni­

dos, con todo y los asegunes que ha tenido en este
año, está jalando fuertemente a las exportaciones
mexicanas.

El crecimiento del personal ocupado en la manu­
factura exportadora creció en el primer trimestre a
una tasa de 5 por ciento.
Aunque todavía estamos viendo a diversas institu­

ciones ajustando a la baja sus expectativas de creci­
miento para este año, como el Banco Mundial que lo
hizo esta misma semana, ubicando su expectativa en
1.7 por ciento, no sería raro, si las tendencias recien­
tes se mantienen, que pudiéramos ver pronto revi­
siones al alza, por el impacto del sector exportador.
Y, tal vez lo que veamos es que se acentúan las

diferencias sectoriales y regionales que existen en
México.
Los datos más recientes del Monitor de Consumo

de BBVA correspondientes al mes de mayo indican
una caída en ese periodo luego de un crecimiento
fuerte en abril.

Esto quiere decir que probablemente el mercado
interno esté perdiendo tracción en contraste con las
exportaciones, que siguen hacia arriba con fuerza.
Por esa razón es tan importante para la economía

mexicana que la economía de los Estados Unidos
siga creciendo y que la relación entre los dos países
siga en los mejores términos.
Todo indica que el costo de la inasistencia del pre­

sidente López Obrador a la Cumbre de las Améri­
cas será menor, en la medida que en un mes tendrá
una reunión bilateral con el presidente Biden y que
AMLO está convencido de buscar una mayor inte­
gración económica con América del Norte.
Ojalá haya buenos resultados de ese encuentro,

pues el desempeño de la economía mexicana en los
próximos años en buena medida va a seguir depen­
diendo de Estados Unidos.
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¿No tienes dinero?
Crea múltiples
fuentes de ingreso

raemos una herencia cultural y reli­u rp
giosa de siglos, donde muchas vecesI ia nuestros ancestros les dijeron que

el dinero era malo y no debías tocar el tema...
El latino en general y el mexicano en particular,
adolecen de no tener una relación sana con el

dinero", me comenta Alejandro de la Cruz en una
charla en elpodcast de Dinero y Felicidad.
Alejandro es un empresario e inversionista

mexicano en Estados Unidos, además de estu­
dioso de las finanzas personales. Ha escrito dos
libros "Aprende y haz negocios en EUA desde La­
tinoamérica" y "Lo que no te dijeron del dinero y
como multiplicarlo".
En Estados Unidos, la comunidad latina se está

quedando atrás, comparada con etnias como la
afroamericana, hindúes y asiáticos. "Hay que
quitarnos ese efecto "cangrejismo" donde esa
cubeta del cangrejo que va subiendo uno y los
demás no lo dejan y lo bajan. Hay que romper ese
paradigma. La educación financiera es primor­
dial para poder escalar y tener mejores finanzas y
negocios para todos".
Para quienes no tienen dinero suficiente para

ahorrar, la solución está en crear múltiples fuen­
tes de ingresos. Hace la analogía con el río Ama­
zonas de que es el más caudaloso del mundo,
porque tiene múltiples afluentes, si se seca uno,
tiene otros.

"Si algo nos enseñó la pandemia es que depen­
der de una única fuente de ingresos, ya sea tu
trabajo o tu negocio, es el principal error que se
comete".

Sugiere la regla 50,30,20 en donde la mitad
de las percepciones sean para vivir, el 30 por
ciento para invertir y el 20 por ciento para darte
tus gustos, para tener calidad, pero poco a poco.
Recomienda las inversiones financieras, aso­

ciarse a negocios o las bolsas, No se requieren
las grandes cantidades de dinero; siempre exis­
ten oportunidades en los mercados y es posible
capitalizarlas.
Al preguntarle por qué los jóvenes en general

no quieren adquirir una vivienda, dice que es por
la movilidad y una hipoteca le ata al lugar de re­
sidencia. Hay muchos que desean ser nómadas
digitales, pero también con los sueldos actuales y
el alza de los bienes raíces dificulta que lo hagan.
Está presente una oportunidad de inversión

en Estados Unidos renovando casas, para luego
venderlas o rentarlas. Pueden aprovecharlo quie­
nes desean tener un pie en otra economía, por
la proliferación de los gobiernos de izquierda.
Dependiendo de la estrategia y perfil, crear una
corporación y buscar una visa E2.
¿Qué opinas de generar múltiples fuentes de in­

greso? Coméntame enlnstagram: @atovar. castro
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
En el país se pondrá atención
al dato de inflación de mayó;
mientras que en Estados.
Unidos se conocerán las cifras
de subsidio al desempleo y
subastas de deuda y bonos.

MÉXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dará a conocer la

íflación de mayo. El consenso
de analistas de Bloomberg

estima que creció 0.15 por
ciento mensual y 7.64 por
ciento anual.

ESTADOS UNIDOS:
Cerca de las 7:30 horas, el
Departamento de Trabajo
publicará información sobre las
nuevas peticiones de subsidio
por desempleo al 4 de junio; el
consenso de analistas esperan
que sea 10 mil solicitudes más
que la semana previa.
A las 9:30 horas, se conocerá

el reporte de reservas de gas
natural de la Administración de

Información Energética.

EUROPA: Por la mañana,
el Banco Central Europeo
publicará los motivos sobre
la última decisión de política
monetaria.

 Rafael Mejía

Fecha: 09/06/2022

Página: 12

Area cm2: 68

1 / 1

Columnas Económicas

Rafael Mejía

Costo: 15,150

Página 6 de 8



Caja Libertad
nunca se fue

Ha sido años complica­
dos para la conocida
Caja Libertad, nombre

emblemático de una de las so­

ciedades financieras populares
más grande del sistema finan­
ciero en México, que práctica­
mente le ha tocado vivir de todo

y es considerada por muchos la
"joya de la corona" del sector
popular, al atender a millones
de mexicanos en todo el país.
El pasado 5 de junio cumplió

62 años de existencia. Nació
como Caja Popular Libertad,
hoy Libertad Soluciones de
Vida, pero conocida bajo la
marca de "Caja Libertad" es
una Sofipo que en los dos últi­
mos años ha logrado sanearse,
asegura Silvia Lavalle, presi­
denta del consejo, eso si, no
sin antes tener que pasar por

crisis de todo tipo que en algún
momento pusieron en riesgo
no solo la imagen de la entidad
financiera sino sus finanzas,
ante la salida de ahorros por
los escándalos generados por
la aprehensión de Juan Co­
llado, que por cierto, confirmó
que sigue siendo el accionista
mayoritario de la Sofipo, si­
guiendo su proceso legal y sin
tener a la vista la venta de su

participación accionará
Lavalle reconoce que fue un

"evento mediático" compli­
cado y difícil, pero que se logró
sortear gracias a la lealtad de
los clientes que se mantienen
fieles a los servicios que ofre­
cen y eso les ayudó a salir de
la crisis; los primeros meses
reconoce que tuvieron que for­
talecer el Consejo y el gobierno

corporativo lo que hoy les per­
mite ser más transparentes y
dejar de funcionar como un
negocio familiar.
En estos casi tres años, la

Sofipo logró sanearse y capi­
talizar al cierre de mayo 400
millones de pesos con más de
mil accionistas nuevos, con lo
cual pudieron ubicarse nueva­
mente en la categoría 1, nivel
en el que deben de estar por
su tamaño; son más de 2.5 mi­
llones de clientes, por lo que
ahora considera que el enfoque
es ampliar sus servicios vía la
tecnología para atender a nue­
vos segmentos de la población
que podrían ser sus clientes,
y seguir con las sucursales
dando el servicio a aquellos
que no ven a los bancos como
una opción.
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Una vez "salvado el barco"
y con finanzas sanas se han
acercado Fintech y otras insti­
tuciones financieras buscando

adquirirla, pero Caja Libertad
no está en venta ya que trabaja
en regresar más a sus orígenes
y dar servicios a la población

que tiene temor de acercarse a
un banco, por lo que aún hay
mucho trabajo por delante.
Lo que si es cierto, es que

dirigir una institución del
tamaño de Caja Libertad no
es fácil para ningún hombre
o mujer, por lo que el trabajo

realizado hasta ahora ha hecho

voltear los ojos a más de uno.
Por lo pronto llegaron a los 62
años y Caja Libertad parece
que no se irá.
Y en el otro lado de la mo­

neda, este lunes, los presiden­
tes que integran la Federación
Latinoamericana de Bancos,
(Felaban) que encabeza en
la región Giorgio Trettenero
estarán reunidos en la Ciudad

de México para tratar temas
de la banca en América Latina,
desde inclusión y educación
financiera, así como ciberse­

guridad y desde luego será pre­
sentado el informe económico

y bancario de América Latina
al cierre del año 2021 con da­

tos de criptomonedas, tasas de
interés, finanzas públicas en
la región, coyuntura del sector
bancario, entre otros. Serán
varios días en los que los pre­
sidentes de las asociaciones de

diversos países, incluido Brasil,
estarán compartiendo puntos
de vista que seguramente al­
gunos terminarán en mensajes
en común sobre temas que les
afectan. Por lo pronto, la mo­
neda está en el aire.

"Caja Libertad no
está en venta ya
que trabaja en
regresar más a sus
orígenes"
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Inversiones, energía y promoción: MEC

El canciller mexicano Marcelo Ebrard
va con todo para atraer inversiones a
México.

El funcionario está aprovechando
todas las oportunidades para cumplir

con la encomienda presidencial y lo está bus­
cando hacer de la mano de las empresas y em­
presarios que operan en México.
Y por supuesto, en coordinación con la Se­

cretaria de Economía, Tatiana Clouthier, con
quien desarrolla una estrategia común, para
promocionar las inversiones foráneas en Méxi­
co. En los hechos, la SRE está sustituyendo al
desaparecido ProMéxico y con el apoyo de las
embajadas, consulados y agregados comercia­
les, está ¡alando todos los hilos a su alcance pa­
ra generar lo que en su equipo identifican como
el mayor capítulo de inversiones extranjeras ja­
más registrado en México.
Recientemente Ebrard informó que vendrán

millones de inversiones extranjeras a México.
Muchas de ellas se concentrarán en el corre­

dor Transístmico, pero se está buscando atraer
para todas las regiones del territorio nacional.
Todavía está por verse. Pero lo que se obser­

va claramente, es un ritmo notable de reuniones
de trabajo con cúpulas empresariales, empre­
sas y empresarios.
Sin duda, la arista más filosa que tienen que

enfrentar Ebrard y Clouthier, es la que corres­
ponde al tema energético, dadas las decisio­
nes, iniciativas de ley y rispidas relaciones del
gobierno mexicano con distintos sectores y ac­

tores de ese ámbito.

Por eso, es que resulta relevante observar lo
que están haciendo para superar un factor fun­
damental que le preocupa a cualquier inver­
sionista: la incertidumbre en torno a la política
energética de México.

En ese contexto, antes de su participación en
la Cumbre de las Américas, el secretario de Re­
laciones Exteriores, tuvo una cena con el pre­
sidente del Consejo Coordinador Empresarial,
Francisco Cervantes, el presidente de la Ameri­
can Chamber, Vladimiro de la Mora y un grupo
de destacados empresarios mexicanos.
También participó la secretaria de Econo­

mía, Tatiana Clouthier, quien viajó con el mismo
propósito de representar al gobierno mexicano
en la Cumbre de las Américas.

Me aseguran que fueron dos los temas que
se abordaron: 1.­ La ruta a seguir para reducir
la incertidumbre en algunos temas de la rela­
ción bilateral y en particular en el de la energía.
Y 2.­Cómo el contexto global genera oportu­

nidades para Norteamérica y en particular pa­
ra México.

El objetivo específico de la reunión es aumen­
tar la inversión y los empleos en México me­
diante el aprovechamiento de las ventajas com­
petitivas que ofrece la región de Norteamérica.
Entre los invitados a la cena destacaron:

BlancaTreviño, CEO de Softtek, una multinacio­
nal mexicana en servicios de Tecnología de In­
formación; Máximo Vedoya, CEO deTernium,
empresa líder en el negocio del acero; Raúl Gu­

tiérrez, CEO de Deacero, Guillermo Vogel, Glo­
bal Vice Chairman de Tenaris, empresa meta­
lúrgica multinacional subsidiaria del Grupo
Argentino Techint, Juan Pablo Rosas, director
jurídico de Rassini, el diseñadory fabricante de
muelles para vehículos ligeros más grande del
mundo, entre otros.
Por parte del gobierno mexicano, asistieron

el Jefe de la Unidad para América del Norte,
Roberto Velasco, Esteban Moctezuma, Embaja­
dor de México en EUA y otros funcionarios de
la SRE.
El canciller mexicano, tuvo otra reunión con

Ernesto Torres Cantú, el CEO de Citi para Amé­
rica Latina.

Eso por un lado, más la representación presi­
dencial con el espinoso asunto del rechazo del
gobierno de EU para invitar a los gobiernos de
Cuba, Nicaragua y Venezuela. El secretario de
Relaciones Exteriores, tiene un escenario y una
encomienda difíciles. Veremos.
Atisbos
AICM.­ Aeroméxico emitió ayer una nota pa­
ra aclarar que no está litigando en contra del
Aeropuerto Internacional Felipe Ángeles (AIFA).

Sin embargo, reconoce que sí sometió a revi­
sión judicial la declaratoria de saturación de los
edificios terminales del Aeropuerto Internacio­
nal de la Ciudad de México (AICM) y, un aná­
lisis que limita el número de operaciones en es­
te aeropuerto, porque desde su punto de vista
carecen de elementos técnicos fundamentales.

La empresa fue precisa al señalar que no va
contra el AIFA del que tiene programado au­
mentar el número de aterrizajes y despegues.
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¿Unión Económica Panamericana?

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

¡La conformación de una supuesta
l nión Kconómica Panamericana, es
tá completamente fuera de lui^ir des
de los puntos de vista geográfico, his
tórico, económico y político!

Sorpresivamente, no hace
mucho el presidente López
Obrador convocó a los paí­
ses del continente a emular

a sus pares del Viejo Mundo
en la formación de algo parecido a la
Unión Europea (U.E.).
Si en lo que estaba pensando el

mandatario es en la creación de un

arreglo continental de libre comercio o
unión aduanera, pues ya existen desde
hace años el T­MEC en Norteamérica;
el Caricom, entre los países de América
Central y el Mercosur en el cono extre­
mo del continente. Pero se ve lejanísima
la posibilidad ­prácticamente imposi­
ble, por ahora­de ver esa integración
continental de los tratados regionales
mencionados líneas atrás.

Por otro lado, una cosa es un arreglo
en favor del libre comercio y otro animal
completamente distinto una integración
económica continental como la que lo­
graron los europeos con la U.E. La po­
sibilidad de algo de ese tipo en nues­
tro hemisferio es prácticamente nula.
La U.E. implicó la integración económi­
ca total de los países formantes, con la
adopción de una moneda común (el eu­
ro). ¡Sería inconcebible tan solo supo­
ner que los Estados Unidos sacrificarían
la existencia de su amado dólar, en fa­

vor del surgimiento del supuesto (aun no
nacido) "americano"! Asimismo y a ma­
yor abundamiento, los Estados Unidos
estarían tajantemente renuentes a acep­
tar la integración de su mercado de tra­
bajo interno con los correspondientes
al resto de los países del continente. ¡Si
precisamente hay un consenso muy fuer­
te en la sociedad estadounidense, con
la idea de poner barreras crecientes a
la inmigración a ese país!
La conformación de una supuesta

Unión Económica Panamericana, esta
completamente fuera de lugar. La cir­
cunstancia geográfica, histórica, econó­
mica y social de los países del continen­
te americano es completamente distinta
a la de Europa Occidental. En esa zona
del mundo, el tamaño geográfico de los
países de la región, su cercanía física y
una historia muy larga de confrontacio­
nes militares favorecía, casi a gritos, la
conformación de una Unión Económica

Integral. ¡Para Francia, la U.E. fue la ma­
nera óptima indirecta de evitar volver a
ser atacada por Alemania!
La situación general de los países

integrantes del continente americano
es completamente diferente. Salvo ios
países hermanos de América Central,
es un continente de países extensos ­
Argentina, Brasil, Canadá y el propio
Estados Unidos­ con distancias consi­
derables entre las naciones del hemis­

ferio norte y el sur. ¿Para qué invocar
una acción extra lógica, completamen­
te inadecuada para sus circunstancias
generales?
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La ecuación del verano
o sabemos si la inflación cederá, parece que no, así como comenzaron a asomarN datos de menor crecimiento, al mismo tiempo se intensificaron las alzas en los
precios de la energía como e Detróleo y el gas natural

El desempeño de los mercados en las últimas
dos semanas puede ser un buen indicador de
lo que nos espera durante el verano. Hay he
chos descontados y una fuerte incertidumbre
con knón <al futuro cMsHnflaciónHJel creci­
miento. Ya podemos con ello inferir el sentido
de las noticias en las siguientes semanas, tam­
bién la extrema volatilidad.

No IfiBiuch Hj 11 iH­n un ambiente
en donde na­se sabe la derivación de las cir­
cunstancias actuales ni las consecuencias de

las acciones que ejercen las autoridad#.. Re
pasemos les hechos:
11 Hay ufl inflación eleHcla : I ne­

cesariamente bajará rápido si permanece la
guerra y las presiones de costos;

2) hay autoridades intentando aplacar a la
¡nflaciSfrfcambifflsu^R^^ i;

3) habrá tasas de interés mayores;
4) hay la expectativa de que el crecimiento

será menor como consecuencia de lo anterior.
No sabemHsi la ¡rjfaórfcdefii, pare­

ce que no, así como comenzaron a asomar
datos de menor crecimiento, al mismo tiempo
BBtensificaHBbs alzas X los p>rec¡of4¡#|a
energía qgmfpel petróleo y el gas natural. Hoy
en día, la leve expectativa de un posible pun­
to de inflexión que se generó en alfil se dilu­
yó en miyo.

Las noticias .que describan un crecimiento
robusto © üñ mantenirífente} en la présíón sa
bre hs; preCíOs de bienes básicos serán malas

para los mercados ya que describirán un esce
nario en donde las autoridades tendrían que
actuar con una mayor agresividad; escíJgni­
ficaHieBí tasasft inteÉs podrían subir más
de lo que lo han hecho hasta hoy.
Tampoco sabemos el tamaño del descen­

so en el crecimiento. Hubo datos engañosos
la semana pasada: Los índices ISM de pre­
cepción de los gerentes de compras tanto en
el sector industrial como en el de seo/feios dg­
fccBSii marginalmente contra meses previos,
P§tfe perifiaftiéBn adentrados §fi zona de ex­
pansión. Por su par®­, los datos d#<efeación
de empleos superan a las expectativas y la ta­
sa de desempleo se mantieMsifi iüs niveles
mínimos.

Lo anterior, sumado a la eliminación de res­
triccbtnes «confinamiento ¦«ZhinaB^Ba
los optimistas albergar la idea de que el esce
nario de "aterrizaje suave" en el que no secae
en recesión y se logra generar una tendencia
R infMión silo baja con po®p>érd¡dcBH
empleo es posible.

Sin embargo, las señales se multiplican a la
misma velocidad de los augurios con respec­
to a que se yjpne una época de debilidad.
Si los datos apuntan q una mayor debilidad
de la ¿fue ahora se diScuenta asi se presenta
una recesión; curi íO® itttJI<H:>uede signifi­
car buenas noticias a los ojos de los inversia
nistas que CPSBH­que los bancos centrales retra
cederían en su estrategia de restricción para

controH|Bf Icidón.
Como le decía, los escenarios son claros

y la ruta de los mercados bastante incierta. Al
»n de las noticias veremos lo que vimos la
semana pasada: episodios de recuperación,
mezclados con momentos de decepción y
¦B fcH de defirffión de tendHcia, tanto en
las tasas de largo plazo como en las bolsas.

No es el mejor momento para invertir. Hay
un terreno muj/. tentador para hacer apuestas,
pero hay muchos factores de riesgo^ yri rango
amplio hacia dónde pueden derivar las cosas.
No abandone la ra utela y acepte las tasas li­
bres de riesgo, seguirán siendo, cffljro has©
ahora, la mejor alternativa durante él verano.

* Rodolfo Campuzano Meza es director ge­
neral de Invex Operadora de Sociedades de
Inversión.
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Economía y sociedad

Migración y desastres

Sergio Mota
smota@eleconomista.com. mx

La migración centroamericana que
pasa por México y se dirige hacia Ks
fados l nidos se lia elevado sustancial

mente. Kn los primeros cuatro meses
de este año la detención de migran
tes en la fixMitera de Kl fue de 776,000
personas. I n año antes había sido de
5.11,000. Kl incremento es de 46 por
ciento.

La migración ofrece desespe­
ración, vulnerabilidades y de­
presión. También crimen orga­
nizado. En Ucrania, un país
de 44 millones de habitantes,

han salido por la invasión rusa 7 mi­
llones de personas como refugiados y
se calcula que 12 millones se han des­
plazado internamente. Total, el 43%
de la población del país. El futuro es
una incógnita. Si la Organización de
las Naciones Unidas (ONU), que fue
creada después de la Segunda Gue­
rra Mundial para lograr la paz mun­
dial, no ha podido detener la guerra,
la población se hunde en el miedo y
en el duelo.

Quedan para la frustración las imá­
genes de horror creadas por la des­
trucción bélica y la huida de su pobla­
ción. Ucrania es un país mutilado que
ofrece el entorno apropiado para ob­
servar la catástrofe; 1 1,000 crímenes
de guerra lo confirman.
Para la población que emigra su

deseo es llegar a un lugar que le per­
mita vivir. Otros caminos están cerra­

dos. Después del fracaso de los países
llamados socialistas de crear un siste­

ma que acabara con la desigualdad y
la pobreza, involucrarse en una revo­
lución es un anacronismo. Bertrand de
Jouvenel lo decía con claridad: "Las
revoluciones o sirven para concentrar
el poder o no sirven para nada".
La crisis migratoria mexicana y la

centroamericana choca con la resis­

tencia de Estados Unidos ­país recep­
tor de población migrante­ de lograr
una reforma migratoria. Hay muy
buenas intenciones, pero se hace po­
co. A ello hay que agregar la actitud
xenofóbica de una parte de la socie­
dad y de grupos de poder político en
Estados Unidos.

En este año se observa que la mi­
gración ¡legal de mexicanos hacia Es­
tados Unidos pasó de 21 3,000 per­
sonas en el periodo enero­abril del
año pasado a 302,000 personas
en igual periodo en este año. Esto es,
42% de incremento.

De tal manera, la migración centro­
americana que pasa por México y se
dirige hacia Estados Unidos se ha ele­
vado sustancialmente. En los primeros
cuatro meses de este año la detención

de migrantes en la frontera de Estados

Unidos fue de 776,000 personas. Un
año antes había sido de 531,000. El
incremento es de 46 por ciento.
Si sumamos la emigración irregular

de mexicanos y centroamericanos ha­
cia Estados Unidos en cuatro meses,
excede el millón de personas.
Hay otra nueva corriente migrato­

ria de Sudamérica y el Caribe. Así,
mientras que en el primer trimestre
del 2021 llegaron 294 cubanos, en
el mismo periodo de este año fueron
1 2,000. Los venezolanos, por su par­
te, pasaron de 41 en el primer trimes­
tre de 2021 a 4,728 en igual perio­
do en este año. Y los emigrantes de
Colombia fueron 1 1 7 en el 2021 y
6,845 en este año.
La cuestión más importante para

el país expulsor de población es rea­
lizar una atracción de inversiones que
permitan retener a la población. Asi­
mismo superar los altos niveles de po­
breza e inseguridad, así como ofrecer
servicios sociales, principalmente sa­
lud y educación, los más importantes
de la inversión en capital humano.
La experiencia que ahora observa­

mos con la administración de la mi­

gración ucraniana es útil. Los países
europeos resolvieron cuotas de ab­
sorción de migrantes, un paracaí­
das temporal asociado a los empleos
disponibles.
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¿Caben dos crisis
en un sexenio?
En la administración de Andrés

Manuel López Obrador podrían
caber dos recesiones y una cri­
sis inflacionaria. O bien, podría­
mos estar ante una sola y prolon­

gada crisis que inició en el 2019 y que
puede extenderse más allá del 2024.
La 4T inicio con una pequeña rece­

sión de manufactura totalmente local.

Esos malos números del 2019 no hay
manera de adjudicárselos a nadie en el
exterior.

Porque mientras el gobierno mexica­
no acababa con la confianza de los in­

versionistas y hacía del gasto público un
lastrey no un instrumento decrecimiento,
el resto del mundo gozaba de altas tasas
de crecimiento.

La historia del 2020 con la pandemia
de Covid­1 9 trajo al mundo una rece­
sión que en México fue mucho más gra­
ve que en otros países de la región o de
desarrollo similar. Las empresas y los tra­
bajadores fueron dejados a su suerte sin
ningún tipo de apoyo gubernamental, lo
que condicionó para mal su futuro.

Estados Unidos, mientras tanto, tuvo
una caída económica histórica que su
gobierno supo revertir con uno de los
planes fiscales y monetarios más agre­
sivos de los últimos tiempos. El resultado
fue una recuperación rápida y vigorosa
pero también implicó sembrar la semilla
de la alta inflación.

Muchas cosas se rompieron en el
mundo con la pandemia y entre ellas
cadenas de suministro que alimentaron
esos precios más altos. La invasión rusa
a Ucrania sólo agravó un escenario que
ya estaba planteado de precios cada
vez más altos y de difícil control.
Así, el panorama que tiene Estados

Unidos es de haber enfrentado una gran
recesión, una recuperación vigorosa, al­
ta inflación y una posible siguiente rece­
sión ligera a la vuelta de un año.
México nunca tuvo las bondades de

una vigorosa recuperación, pero sí los
efectos de una alta inflación global.
Aun sin que se cumpla el escenario

de una ligera recesión en Estados Uni­
dos hacia finales del 2023 y principios
del 2024, que todavía está a debate en
aquel país entre un posible aterrizaje
suave de la política monetaria hasta hu­
racanes categoría 5, como sea, la eco­
nomía mexicana habrá de tardar el resto

de este sexenio en recuperar apenas lo
perdido desde finales del 201 8.
El más reciente pronóstico del com­

portamiento del Producto Interno Bruto
de la Organización para la Coopera­
ción y el Desarrollo Económicos (OCDE)
coincide con la recién liberada estima­

ción del Banco Mundial respecto a una
expansión en México por debajo de 2%
este y el próximo año.
Está claro que la expectativa de una

nueva recesión en Estados Unidos pasa
por la realidad de ser producto de la me­
dicina restrictiva de la Reserva Federal

para contener las presiones inflaciona­
rias y que esta baja económica será mo­
derada en comparación con el derrum­
be del 2020.

México podría además pagar otras
facturas de una política altamente res­
trictivas en Estados Unidos como una sa­
lida masiva de capitales de los merca­
dos emergentes que afecten el tipo de
cambio.

Y dólares caros, en combinación con
altas tasas de interés internas y externas
puede implicar un problema para las fi­
nanzas públicas que hoy se mantienen
estables.

En fin, podríamos estar viviendo el se­
xenio que empezó y terminó con una cri­
sis o peor aún, el gobierno que nunca
salió de una mala condición económica

de principio a fin.

La ílistona del 2020 con
la pandemia de Cov¡d­l 9
trajo al mundo una recesión
que en México fue mucho
más grave que en otros paí­
ses de la región o de desa­
rrollo similar.
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Atibaba lleva tres días encendida en Wall Street con
una subida de 27%:en el precio de sus acciones, después de
que/China diera señales claras de una relajación hacía las
empresas tecnológicas de ese país.

Yes qye los reguladores enChinct emitieron un nuevo lo­
te de licencias para nuevosHasojuegqg indicando qu§ Pekín
ahora asumirá una postura menos dura contra el sectory mi­
nimizará la represión que adoptó con bs tecnológicas de es­
te paí$.<

Todo apunta a que esta actitud más liberal busca favorecer
la economía china en un momento complicado en el que ftuS'
vos brotes de Covid, altos precios y la guerra en' Ucrania, se
han combinado para ralentizarel ritmo de crecimiento global.

Ante un enlcHo relacB piara .fe mercadHfirHncieros gp>
bales, este ¡aeffis.comienza el 1 1 vo. Foro de Emisoras, orga­
nizado por la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en donde
&np>r®s*f*®oii' seclH fina Hiero disei^Ri sobre

los beneficios del financiamiento MgjSlosí como las pers­
pectivas y retos del mercado.

En esta edición, que se celebraen Quintana Rooel 9y 10
de junio, se espera la presencia de Alfredo Navarrete, titular
de la Unidad de Banca, Valorss y Ahorro de la Secretaría de
Hacienda, así/epro dejesusde la Fuente, presidente de la
Comisión Nacional Sáncaijgfy de Val<^MCNBV§que habla­
rá scíbfe la regulación del mercado de valores.

LoS temas de neutralidad de carbonoy sustentabilidad tam­
bién serán uftejeiiSTiático de la tradicional téunión anual del
centro bursátil que.:preside Marcos Martínez Gavica.

Maskota (+Kota), una cadena defiendas enfocada a la
venta de productos y servicios para mascotas, inició un proce­
so de concurso mercantil con la intención de reestructurar tanto
sus operaciones corrHsus fincw impaHcle las jg>
yes de M&S¡coy así ©vitar la quiebra.

La entrada a concurso mercantil fue solicitada por la empnsr
sa el 23 de marzo ante el Juzgado Segundo de Distrito en ma­
teria de Coñcurs® Mercantiles, con sede en Ciudad deMéxf
co, y fye aceptado a trámites^! 6 d© abril, de acuerdoc^n los
registros ­del Consejo de lajudicatura Federal.

El proceso de concurso mercantil sucede después de é}UK
diversos establecimientos, especialmente las ubicaciones en
centros cometíales, como es el caso de +Kota, tuvieron que
cerrar al inicio de la contingencia sanitaria"5/ después ope­
rar con restricciones de horarioy aforo como parte de las me
didas de gobiernos local® para evitar la propagación del
Covid­19.

Walmart se asoció con fabricantes devehículos eléctricos,
de hidrógeno y de gas natural como parte, de su plan para la
grar cero emisones en:;sus operaciones globales para 2040.

El minorista recibirá nuevos motores de gas natural de 15 li­
tros de:Cumm¡ns a partir de principios de 2023 para usar en
algunos de los camiones que utiliza en carreteras.

La cadena de autoservicio usará hidrógeno líquido para
alimentar sulítentacargas eri sus centros de distribución dé
comestible al irrísmo tiempo que comenzará a probar los ca­
mionéSde segunda generación con Celdas de combustible de
hidrógeno construidos' por Capacity en Longvléw, Texas.
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El paso a paso para em
pezar a invertir
(parte 1 ó)
Alo largo de esta serie hemos hablado de las tres

maneras de invertir nuestro dinero (o las tres gran­
des clases de activos que existen):
Prestarle nuestro dinero a un gobierno, ban­

co o empresa, quienes nos pagan intereses y nos
prometen regresar nuestro capital en un plazo determinado
(instrumentos de deuda).
Invertir en empresas, negocio propio o convertirnos en so­

cios o accionistas de una empresa (instrumentos de capitales).
Comprar bienes que tienen un valor intrínseco y cuyo precio

podría apreciarse en el futuro, como oro, obras de arte, entre
otros commodities, (aunque hay una enorme variedad).
Cada clase de activo tiene un rendimiento potencial, pero

también un riesgo (cuando se trata de inversiones financieras,
el riesgo se suele medir como la volatilidad, qué tanto cambia
su precio en el mercado). Muchas veces hay variaciones brus­
cas, pero en algunos casos más que en otros.
También hemos hablado mucho de la función que cada

una de estas grandes clases de activos tienen en un portafo­
lio de inversión. Los instrumentos de deuda dan más estabili­

dad, los de capitales brindan crecimiento. Todas las personas
deberíamos incluir al menos estos dos, en una proporción que
dependa de nuestra tolerancia al riesgo. Lo más importante es
controlar el riesgo, no perseguir rendimientos. Eso nos tiene
que quedar muy claro.
Una persona muy conservadora incluirá principalmente

instrumentos de deuda y una pequeña proporción en instru­
mentos de capitales. Una persona con perfil agresivo hará lo
opuesto. Los commodities pueden ser un elemento de diversi­
ficación y de protección para ciertos escenarios, como la infla­
ción, pero no en todos los casos. Dependerá mucho de nues­
tros objetivos.
Ahora bien, dentro de cada gran clase de activo existen

distintas subclases. Ya hemos hablado un poco de esto cuan­

do mencionamos el portafolio de Warren Buffet, que es agre­
sivo o el famoso portafolio 60/40 que se sigue usando mucho
en Estados Unidos y que tienen un perfil moderado.
También ya hablamos de las ventajas de buscar una diversi­

ficación más global. Por ejemplo: en Europa o en Asia también
hay empresas innovadoras y líderes de sus respectivos merca­
dos. En los mercados emergentes las empresas suelen tener
mucho más potencial de crecimiento que en los desarrollados.

Por eso, al construir portafolios vale la pena incluir las tres:
Empresas Norteamericanas
Mercados Desarrollados (excluyendo Estados Unidos)
Mercados Emergentes
No es la única subclasificación que podríamos hacer. Tam­

bién se podría hacer por sectores de la economía (por ejem­
plo acciones de energía o de empresas farmacéuticas) pero
no será nuestro caso.

Curiosamente los instrumentos de deuda son más comple­
jos en su subclasificación, porque como ya mencionamos el
riesgo depende principalmente de dos factores: la capacidad
de pago del emisor (calidad crediticia) y el plazo. Podemos in­
cluir instrumentos emitidos por el gobierno de Estados Unidos
(o de otros países como México), pero también por empresas
de alta calidad crediticia (las más seguras). Podemos incluir
gobiernos y empresas con calificación menor al grado de in­
versión, que suelen tener un riesgo mayor (pero a cambio pa­
gan un mejor rendimiento). O una combinación.

En fin, trataremos de no complicarnos la vida. Al final los
instrumentos de deuda, como tienen una volatilidad mucho
menor que los de capitales, son para dar cierta estabilidad en
nuestro portafolio. Presentaremos por ello portafolios modelos
que incluyen en su mayoría instrumentos de deuda en dólares
{emitidos por Estados Unidos) por dos razones: 1) Hay más
herramientas para hacer un backtesting y 2) Porque en Méxi­
co mucha gente busca todavía cobertura cambiaría (estos ins­
trumentos las incluyen de manera natural).
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uLa amenaza de la están ilación

"Me parece gracioso que las personas que no
pensaban que hubiera inflación, ahora están ha­
blando de estanflación", Barry Ritholtz, CEO y di­

rector de investigación de capital de Fusión IQ.

En el reporte publicado esta semana por el
Banco Mundial, el organismo señaló qué,
derivado de la combinación de elementos

relacionados con el efecto de corto y me­
diano plazo provocado por la pandemia

a nivel mundial —tanto nivel de salud como en las
cadenas de suministro— sumado a los efectos tam­

bién de la guerra en Ucrania en el abastecimiento
mundial de productos como granos y algunos mi­
nerales, además de otras preocupaciones en ma­
teria de tasas de interés, aumenta el riesgo y la pro­
babilidad de que todo el mundo se vea afectado
por un fenómeno de estanflación.
La condición actual de la economía mundial re­

sulta particularmente contrastaste, si recordamos
que en el 2021 parecía haberse recuperado la ten­
dencia de crecimiento mundial, si bien, algunos
países como México, mostraron una recuperación
mucho más débil del promedio mundial y en con­
traste con el crecimiento de sus regiones vecinas.

En ese sentido, mientras que el crecimiento mun­
dial se situó más cerca de 6% en el 2021, para
2022 las expectativas de crecimiento mundial se
encuentran por debajo de 3% y, en países como
México, incluso por debajo de 2 por ciento.
Apenas hace menos de un año, las presiones in­

flacionarias que se empezaban a percibir en algu­
nas economías, eran señaladas como transitorias
y producto de afectaciones coyunturales a las ca­
denas de suministro.

Hoy es evidente que la inflación es mas profun­
da y estructural con inflaciones cercanas a 10% in­
cluso en economías con inflaciones cercanas a 2%

y que en algún momento cercano había presenta­
do momentos de deflación.

De acuerdo con el Banco mundial, la guerra en
Ucrania generó nuevos efectos en la actividad eco­

nómica a nivel mundial, pero es evidente que ade­
más se acentuaron tendencias pesimistas que pa­
recían ya superadas. Un fenómeno nuevo, no de
guerra que es permanente en la historia de la hu­
manidad, como fue la invasión de un país a otro
en Europa, generó un elemento adicional de temor
que alimentó la mayor aversión al riesgo que a su
vez alimentada por la aceleración de los cambios
en la política monetaria a nivel mundial, llevaron a
que muchas inversiones que típicamente aceleran
el crecimiento, se vieran frenadas.

Relevante en el proceso de freno al crecimiento
económico, fue la continuación de la respuesta ex­
trema de cierre total en ciudades muy importantes
de China ante nuevos contagios. La receta que Chi­
na mostró en el inicio de la crisis de control de sa­

lud, hoy muestra su fragilidad. Pero se trata de una
economía que, aunque se comporte como de libre
mercado, mantiene restricciones extremas a nivel
político y de libertades individuales, y ha mostrado
una voluntad absoluta de restricción a la movilidad

de las personas que claramente resulta un elemen­
to de freno al comercio mundial y alimenta preocu­
paciones futuras.

Existe una evidente tentación de hacer una com­

paración entre la situación actual y el fenómeno
de estanflación que se presentó a nivel mundial en
los años 70.

Esa crisis ¡en gran medida fiscal), al mismo tiem­
po detonó una serie de recomendaciones aplica­
das que coyunturalmente resultaron adecuadas y
lamentablemente necesarias, pero que se perpe­
tuaron e intensificaron y que terminaron por acen­
tuar los niveles de inequidad y desigualdad entre
los países y al interior de los mismos.
Es imperativo que se encuentran mecanismos

que permitan aplicar nuevas medidas de recupe­
ración, conteniendo el crecimiento de la inflación
y, simultáneamente, que eviten la profundización
de la distorsión e inequidad que a su vez represen­
tan una permanente amenaza económica y políti­
ca para los países.
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El huracán
económico de
Jamie Dimon y
los mercados
En la última edición de Sin Fron­

teras hablamos de la creciente

probabilidad de recesión para
la economía estadounidense y
de los comentarios del Chair­

man y CEO de J.P. Morgan, Jamie Di­
mon, que vaticinan la llegada de un hu­
racán económico.
Los comentarios de Dimon sobre la

probable llegada del huracán, o tormen­
ta tropical en el mejor de los casos, están
relacionados con la combinación de tres

factores: i) el endurecimiento de la polí­
tica monetaria después de una década
de tasas extraordinariamente bajas y bi­
llones de dólares en liquidez inyectados
a los mercados; ¡i) el retiro de los estímu­
los fiscales más masivos desde el New
Deal de Roosevelt; y iii) los incrementos
de precios detonados por las disrupcio­
nes en las cadenas de suministro provo­
cadas por la pandemia y ahora exacer­
badas por la invasión rusa a Ucrania.

Aunque los indicadores de consumo,
actividad económica y empleo en ge­
neral se mantienen todavía saludables,
Dimon considera que esta situación no
sobrevivirá al retiro de los estímulos y el
inicio de la restricción cuantitativa (retiro
de liquidez) en conjunto con el incremen­
to en tasas de interés.

Sin embargo, la pregunta que se ha­
cen muchos observadores es si los mer­

cados, que normalmente se adelantan
a descontar eventos futuros, ya están
descontando el huracán que previene
Dimon.

Tomando en cuenta el comportamien­
to de los principales índices accionarios
en lo que va del año, parecería ser que
el mercado sí ha comenzado a descon­
tar un deterioro en las condiciones ma­

croeconómicas en el corto plazo.
El S&P 500 ha caído 1 4% desde

su máximo del 3 de enero de este año

mientras que el Nasdaq ha retrocedi­
do 24% y el Dow 11 por ciento. Sin em­
bargo, estos retrocesos parecen leves si
los comparamos con las caídas de casi
50% en el S&P 500 en las recesiones del

2001­02 y del 2008­09.
Sin embargo, el comportamiento ac­

tual de los principales índices, donde po­
cas compañías tienen cada vez más pe­
so, esconde algunos datos importantes.
En el caso del Nasdaq, casi la mitad

de las empresas que componen el índice
han registrado caídas superiores a 50%
desde su nivel máximo.

En el caso del índice Russell 2000

Small Cap, que incorpora 2,000 em­
presas medianas con valor de capitali­
zación promedio de 3,000 millones de
dólares, y es considerado el barómetro
bursátil más representativo de la econo­
mía en general, la caída es de casi 40%
desde su nivel máximo.
No obstante, hasta ahora, el retro­

ceso en los mercados está más relacio­
nado con una fuerte disminución en los

múltiplos devaluación que en una reduc­
ción importante en las proyecciones de
utilidades de las empresas.
El múltiplo precio/utilidad del S&P

500 ha bajado de 21 a 17 en los últimos
seis meses. Sin embargo, dicho múltiplo
aún se encuentra por arriba del prome­
dio de los últimos 10 años de 16.5 ve­

ces y significativamente por encima del
nivel mínimo para este mismo periodo de
13 veces registrado en marzo del 2020.
La contracción de múltiplo está rela­

cionada con la expectativa de una des­
aceleración económica pero también
con el incremento esperado en las tasas
de interés.

Si el pronóstico de recesión de Jamie
Dimon y otros empresarios como Elon
Musk se materializa, los mercados po­
drían acelerar su caída previo a que di­
cha recesión se materialice.

Asimismo, los mercados probable­
mente empezarían a rebotar previo a
que la peor parte de la recesión haya
pasado.
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DINERO
No hay con quién echarse un tiro //El último
banquero mexicano // Monterrey, sin agua
ENRIQUE GALVAN OCHOA

Aunque había practicado
box en su juventud, el candidato
presidencial del PRI José López
Portillo no tuvo con quién echarse
un tiro. Fue candidato único y ob­

tuvo más de 90 por ciento de la votación en la
campaña de 1976. En realidad, hubiera ganado
con un voto. Cuando lo destapó el presidente
Luis Echeverría quiso asegurarse de que su ele­
gido llegaría a Los Pinos sin ningún obstáculo.
Compañero de dormitorio desde entonces del
PRI, el PAN se puso "flojito y cooperando", por­
que además había premio gordo. Tal vez no fue
exagerada la medida preventiva que tomó Eche­
verría, se disputaban la Presidencia el secretario
de Gobernación, Mario Moya Palencia, y el de
la Presidencia, Hugo Cervantes del Río, y había
una fuerte cargada en favor del que sería tiempo
después profesor de derecho constitucional en
el campas Acatlán de la UNAM (Moya). No es
superfluo recordar que López Portillo le pagó
el favor a Echeverría enviándolo como embaja­
dor aquí cerquita, cruzando el mar: Australia,
Nueva Zelanda y las islas Fiji. Faltaban muchos
años para que se inventara WhatsApp, así que
el aislamiento debió ser duro para el político que
acaba de cumplir 100 años.

Las condiciones

EL PRESIDENTE LÓPEZ Obrador asegura
que sí habrá tiro en la elección de su sucesor,
en 2024, pero, ¿quién podría ser? Si hacemos
un coctel con Marko, Ánaya, Monreal, Colosio,
Samuel, Lorenzo, Claudio, etcétera, no sale
ningún producto presentable para armar un
buen marketing político. Luis Carlos Ugalde
(@LCUgalde) escribió en Twitter las condicio­
nes para que "haya tiro": "*Que haya narrativa
que emocione al electorado. *Que haya coali­
ción. *Que haya candidat@ atractivo que surja
de proceso incluyente. ' Que clase media urba­
na vote masivamente. Sin esto, Morena ganará
cómodamente". ¿Quién es Ugalde? Si no lo
recuerdan los desmemoriados, sencillamente
googleen esta frase: "Carlos Ugalde fraude elec­
toral" y tendrán la respuesta. En fin, ¿habrá
tiro o no entre Morena y los demás partidos en
2024? En estos momentos no se ve claro.

El último banquero mexicano

EN EL ANIVERSARIO del fallecimiento (año
2000) de Manuel Espinosa Yglesias, su hija
Amparo Espinosa Rugarcía publicó un mensa­

je: "Trabajador incansable. Creador de Banco­
mer, a su fallecimiento el banco más grande de
Latinoamérica. Generosísimo filántropo. Legó
buena parte de su patrimonio a obras sociales
que a la fecha siguen beneficiando a cientos
de miles de mexicanos. Hombre brillante y
visionario que amó a su país con pasión y se
lo demostró con creces. Fui afortunada de te­
nerte como padre. A mi hija, mis hijos, nietas,
nietos y bisnieta anima tu ejemplo". Bancomer
­hoy rebautizado como BBVA­ comparte la
historia de la ex banca nacional: nacionalizada
por López Portillo, reprivatizada por Salinas
de Gortari, debilitada por Miguel de la Madrid
y quebrada y rescatada por el Fobaproa de
Zedillo. El último banquero mexicano escribió
un libro: Logro y destrucción de un ideal. Narra
cómo Salinas de Gortari y Aspe le impidieron
recuperar su banco cuando fue reprivatizado.
No estaba en la lista de cuates.

Maduro no, pe tróleo sí
NO QUISIERON A Nicolás Maduro en la
Cumbre de la Américas de Los Ángeles, pero su
petróleo es muy bien recibido. El gobierno de
Estados Unidos aflojó el cerco contra Venezuela
para que puede exportar el crudo que Europa
está necesitando con urgencia después del em­
bargo a Rusia. Las petroleras Repsol, española,
y la italiana Eni empezarán a embarcar crudo
a partir del próximo julio. Además, la estaduni­
dense Chevron podrá operar en territorio ve­
nezolano sin enfrentar las sanciones impuestas
por Washington, que haciendo a un lado ideo­
logía y escrúpulos, está buscando aislar a Rusia
después de la invasión a Ucrania y ayudar a Eu­
ropa a abastecerse de energéticos. Incluso, está
exportando a España. Nicolás Maduro celebró
la flexibilización de las sanciones económicas;
le llegarán dólares que urgentemente necesita.
¿A qué hora protestan los senadores de origen
cubano Menéndez y Rubio? Sólo le aguaron al
presidente Biden la cumbre angelina.

Twitterati

Monterrey es el segundo centro de negocios y
finanzas del país. Cuna de las empresas nacio­
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nales más importantes de México e internacio­
nales. Principal epicentro industrial, comercial
y económico. Es la segunda ciudad más rica de
México por el tamaño de la economía local. Y no
tiene agua.

Escribe Géraldinedb @GDB181
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Banco Mundial: negro panorama // Economía
global se desinfla // ¿Luis Almagro, "demócrata"?

CARLOS FERNANDEZ­VEGA

Negro panorama el que
pinta el Banco Mundial: "la eco­
nomía mundial entra en lo que
podría convertirse en un periodo
prolongado de escaso crecimiento

y elevada inflación (...), con consecuencias
potencialmente perjudiciales tanto para las
economías de ingreso mediano y bajo", lo que
ha llevado a esa institución financiera a recon­
siderar sus propias estimaciones sobre el futu­
ro inmediato de todos los países.

EN SU INFORME Perspectivas económicas
mundiales, advierte que sus "previsiones"
apuntan a que "el crecimiento mundial des­
cienda de 5.7 por ciento en 2021 a 2.9 por cien­
to en 2022, un porcentaje considerablemente
menor que el 4.1 anticipado en enero pasado.
Se prevé que oscile en torno a ese ritmo duran­
te el periodo 2023­2024, a medida que la gue­
rra en Ucrania afecte la actividad, la inversión
y el comercio en el corto plazo; la demanda
reprimida se disipe y vayan eliminándose las
políticas monetarias y fiscales acomodaticias.
Como resultado de los daños derivados de la
pandemia y la guerra, este año el nivel de in­
greso per cápita de las economías en desarro­
llo se ubicará casi 5 por ciento por debajo de su
tendencia previa a la pandemia".

LA ECONOMÍA ESTADUNIDENSE caería
de 5.7 en 2021 a 2.5 por ciento en 2022, y de
ahí a 2.4 en 2023 y a 2 por ciento en 2024. De
igual forma, en la zona euro el crecimiento
descendería de 5.4 a 2.5 y bajaría a 1.9 según
el calendario descrito. En ambos casos, amén
del golpe por la pandemia, el efecto búmeran
de sus sanciones a Rusia hace mella entre sus
poblaciones.

INDIA Y CHINA se mantienen como los "mo­
tores" de la economía mundial, pues si bien
registrarían descensos en su ritmo de creci­
miento, éste será el mayor, con una estimación
(2022­2024) de avance de 7.2,7.1 y 6.1 por
ciento y de 4.3,5.2 y 5.1, respectivamente.

EN EL CASO de México, el Banco Mundial
estima que su economía crecería 1.7 por ciento
en 2022,1.9 en 2023 y 2 por ciento en 2024.
Brasil es otro de los grandes afectados, con un
pronóstico de 1.5,0.8 y 2 por ciento en el mis­
mo calendario.

SOBRE AMÉRICA LATINA y el Caribe, el
Banco Mundial advierte que "las complejas
condiciones mundiales afectan su crecimiento.

La guerra en Ucrania tiene considerables im­
pactos en la región a través del alza de precios
de los productos básicos y el debilitamiento del
crecimiento mundial. Los ingresos de expor­
tación y la situación fiscal de algunos países
exportadores de productos básicos regionales
se están beneficiando, pero los efectos eco­
nómicos positivos se ven contrarrestados por
el aumento de los precios al consumidor, una
confianza más débil y el aumento de las tasas
de interés nacionales y mundiales; la inflación
ha aumentado muy por encima de las metas
de los bancos centrales y ha ejercido presión
financiera sobre los hogares".

EL ORGANISMO FINANCIERO estima
que "el crecimiento regional se desacelerará
marcadamente hasta llegar a 2.5 por ciento
en 2022, luego de un repunte posterior a la
pandemia de 6.7 por ciento en 2021. El cre­
cimiento se desacelerará aún más en 2023, a
sólo 1.9, antes de repuntar ligeramente a 2.4
en 2024. La desaceleración regional refleja el
endurecimiento de la situación financiera, el
debilitamiento del crecimiento de la demanda
externa, la rápida inflación y la gran incerti­
dumbre en materia de políticas en algunos
países. Se espera que el producto interno bruto
de la región aumente sólo 0.6 por ciento entre
2019 y 2023".

DE IGUAL FORMA, los precios de las princi­
pales exportaciones de América Latina y el Ca­
ribe serán sustancialmente más altos en 2022,
"pero los beneficios para el crecimiento se ve­
rán limitados por una respuesta lenta de la pro­
ducción de algunos productos básicos y por el
aumento de los costos de los insumos, incluidos
la energía y los fertilizantes. Entre los riesgos
adversos se incluyen los efectos indirectos en la
región debido a la atenuación del crecimiento
mundial, una mayor inseguridad alimentaria y
malestar social, una inflación superior a la pre­
vista y tensiones financieras constantes".

Las rebanadas del pastel
SEGÚN DICEN LOS organizadores y anfi­
triones de la Cumbre de las Américas, la "de­
mocracia" es condición ineludible para que las
naciones formen parte de ese mecanismo, pero
resulta que un golpista no sólo participa en él,
sino que forma parte de la directiva del encuen­
tro: el repulsivo Luis Almagro, cómplice, en
2019, del golpe de Estado en Bolivia en contra
de Evo Morales y de la feroz represión desatada
por su protegida Jeanine Áñez, quien ya duer­
me en la cárcel. ¿Y el uruguayo para cuándo?

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Así como lo lee, el fracaso y desorganización de las compras
"consolidadas" de medicamentos y material médico que Juan

Fener ­a través del Insabi­ contrató con la UNOPS tienen un mul­

timillonario sobrecosto que deberá comerse la Hacienda Pública:
4,539.56 millones de pesos calculados minuciosamente por el Ins­
tituto de Investigaciones Farmacéuticas México, que dirige Enrique
Martínez, cantidad derivada de las compras "por fuera" que clínicas,
hospitales e institutos de salud han tenido que hacer con premura
por la incapacidad de la entidad, a cargo de Giuseppe Mancinelli, de
cumplir con el contrato por el que cobra 150 millones de dólares.

La UNOPS la tuvo facilita: el Insabi le encar­

gó comprar 520 claves de medicamentos gené­
ricos cuando el sector público adquiere cerca de
1,900 claves; la entidad a la que renunció recien­
temente Grete Faremo —entre halos de corrup­
ción— sólo compró por el método consolidado
198,7 millones de piezas de 631.5 millones de
los contratos asignados por el sector público de
salud; es decir, sólo el 36.7% del total con un im­
porte de 6,636.2 millones de pesos.

Pero todo lo demás, 63.3% de las piezas se
adquirió por fuera de los procesos consolida­
dos... obviamente mucho más caro.

Vaya, los datos demuestran que el precio
unitario de las compras consolidadas fue de

28.33 pesos por pieza, en tanto que las com­
pras no consolidadas tuvieron precio prome­
dio de 41.59 pesos la pieza; es decir, 46.8%
más alto. A ello se debe agregar la inflación
acumulada en 19.8% de 2017 al cierre del 2021.

Y al comprar el número de piezas adquiridas
por la UNOPS con las que de emergencia han
tenido que adquirir las instituciones de salud
por la falta de suministro, multiplicado por el
precio en cada uno de los procesos de compra,
el resultado es el ya mencionado sobrecosto
de 4,539.56 millones de pesos.

A estos sobrecostos se deben agregar la
contratación por separado de los servicios de
distribución y logística a precios más elevados

de cuando el IMSS centralizaba la compra y
distribución; y estando fracturado el proceso
de adquisición, evidentemente, el desorden
genera saturación de algunos almacenes, pero
sin que ello signifique que se puedan atender
completamente todas las recetas médicas­
generando un incuantificable dolor humano y
pérdida de calidad de vida.

Grupo Salinas, Empresa Socialmente
Responsable. La buena nueva es que Grupo
Salinas recibe hoy el distintivo de empresa so­
cialmente responsable, ESR, con todo lo que
ello representa. De entrada, significa que la
visión de su presidente, Ricardo Salinas Plie­
go, de unir de manera estructural y orgánica
el crecimiento y expansión económica de sus
empresas con la generación de valor social y
ambiental como las condiciones de sustenta­

bilidad para impulsar la prosperidad entre las
comunidades donde operan.

Precisamente por cumplir ampliamente
con los estándares establecidos en la respon­
sabilidad social empresarial el Centro Mexi­
cano para la Filantropía, Cemefi, la Alianza
para la Responsabilidad Social Empresarial y
AliaRSE reconocen el desempeño holístico de
Cobre del Mayo, Italika, TV Azteca, TotalPlay,
Tiendas Neto, Grupo Dragón, UPAX, Tiendas
Elelctra y Banco Azteca, y otras 5 compañías
de Grupo Salinas.

Adicionalmente, hay que apuntar que 10
de las empresas de Grupo Salinas reciben por
tercera ocasión la Insignia de Inclusión Social,
por su aportación a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, que re­
conoce las acciones relacionadas con la cultura

de respeto, la equidad de género, así como el de­
sarrollo profesional, familiar y social de sus más
de 100 mil colaboradores, entre otros elementos.

La lección es clara: el liderazgo corporativo.
Sin duda, un ejemplo de liderazgo corpora­

tivo a seguir para generar la prosperidad inclu­
yente que contribuya al desarrollo y bienestar
de la población.

N+ en las elecciones. Los datos de Nielsen

IBOPE son claros: el domingo 5 de junio FO­
ROtv alcanzó 9.1 millones de personas en tele­
visión abierta y restringida durante la cobertura
noticiosa al proceso electoral en 6 estados. La
plataforma dirigida por Daniel Badía registró
audiencia 2.2x respecto a otras coberturas; en
tanto que a través de internet Nmas.com.mx
tuvo un aumento de 138% en sesiones y 141%
en usuarios únicos. En tanto que su nuevo
canal de streaming de noticias, N+ Media, elevó
60% el número de usuarios y capitalizando su
presencia en los estados de la República, N+
produjo entre 3 y 4 veces más contenido para
Facebook, Instagram, TikTok y Twitter.
Así las cosas.

Fecha: 09/06/2022

Página: 20

Area cm2: 382

1 / 1

Columnas Económicas

Gente detrás del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Costo: 54,301

Página 3 de 5



Hoy participo, uno entre muchos otros participantes, en­
tre quienes están Francis Fukuyama, Dora de Ampuero,

Sergio Sarmiento, Ivabelle Arroyo, Ian Vázquez, Ana Lilia Mo­
reno, Roberto Salinas, Valeria Moy, en e\Latin American Liber­
ty Forum 2022, patrocinado por el Atlas Network y el Centro
Ricardo Benjamín Salinas Pliego, y lo hago en un panel cuyo
tema es Progreso humano, alrededor del mundo y en América
Latina, compartiendo ideas con Agustín Etchebarne, Este­
ban González y Marian Tupy, autor de Ten global trends every
smartperson should know, lectura recomendable para cono­
cer, con datos duros, cuál es el estado real de la humanidad,
que resulta mejor de lo que muchos creen, lo cual no quiere
decir que no haya problemas y algunos graves.

Dada la limitación de tiempo, doce mi­
nutos por expositor, centraré la atención en
América Latina y, partiendo de la definición
de progreso económico como la capacidad
para producir más (dimensión cuantitativa)
y mejores (dimensión cualitativa) bienes y
servicios para un mayor número de gente
(dimensión social), destacaré la importan­
cia que para dicho progreso tiene la función
empresaria, siendo éste, la poca importan­
cia que se le da a la función empresarial (de
parte de políticos, intelectuales, académicos,
periodistas), uno de los factores que expli
can el atraso económico de la región.

Otro factor que explica el atraso econó­
mico de América Latina, y sobre todo los
retrocesos una vez alcanzado cierto grado de
progreso, son las malas políticas económicas
que ocasionan procesos de empobrecimien­
to, retrocesos en la cantidad, la calidad y la

variedad de los bienes y servicios de los que
disponen las personas para satisfacer sus ne­
cesidades, mismos que son producto de las
inversiones directas, mismas que son conse­
cuencia de la función empresarial, mismas
que frenan las malas políticas económicas.

En América Latina la principal causa de
empobrecimiento, de retroceso en la can­
tidad, calidad y variedad de los bienes y
servicios de los que disponen las personas
para satisfacer sus necesidades, son las
malas políticas económicas de los gobierno,
y los ejemplos van desde Cuba hasta Vene­
zuela, pasando por Argentina y, probable­
mente pronto, Chile. México no ha sido la
excepción.

El común denominador de estas polí­
ticas económicas ha sido la violación del

derecho individuales para producir, ofrecer
y vender bienes y servicios, y del derecho

de propiedad privada sobre los medios de
producción necesarios para poder producir,
ofrecer y vender satisfactores, violaciones
propias del Estado de chueco, antítesis del
Estado de Derecho, mismas que deben evi­
tarse, para lo cual deben prohibirse, para lo
cual se necesita del Decálogo para el buen
comportamiento económico del gobierno,
cuyo cumplimiento implica reconocer ple­
namente, definir puntalmente y garantizar
jurídicamente los derechos de los agentes
económico a la libertad individual para pro­
ducir, ofrecer y vender, para demandar com­
prar y consumir, y a la propiedad privada
sobre los medios de producción necesarios
para producir, ofrecer y vender, y sobre los
ingresos necesarios para demandar, comprar
y consumir, decálogo que presentaré en el
próximo Pesos y Contrapesos,

Continuará.
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PERSPECTIVAS
ECONÓMICAS PARA
MÉXICO ESTE 2022
POR ROBERTO GARCÍA REQUENA
La Organización para la Coope­

ración y el Desarrollo Económi­
cos (OGDE) ajustó sus perspectivas
de crecimiento para la economía
mexicana en 2022 a 1.9 por ciento,
por debajo de lo que había estimado
en febrero de este mismo año de 2,3

por ciento; sin embargo, espera una
inflación menor a la que actualmen­
te vive el país.

De acuerdo con el documento "Perspectivas Econó­
micas 2022", el organismo internacional estima que: "El
consumo se verá favorecido por una mejora gradual del
mercado de trabajo, así como por el aumento de la pro­
porción de población vacunada. Las exportaciones segui­
rán beneficiándose de una profunda integración en las
cadenas de valor internacionales y de una recuperación
gradual del turismo. Los proyectos de infraestructuras
públicas previstos impulsarán la inversión. La inflación
se situará en el 6.9% en 2022". Esta inflación por debajo
del 7.68 por ciento que se tenía registrada al mes de abril

Se espera esta baja en la inflación en virtud de la po­
lítica monetaria implementada por el Banco de México,
que viene con una tendencia alcista en las tasas de in­
terés de referencia. También el organismo internacional
señala la guerra en Ucrania como un factor de desestabi­

lización geopolítica, que puede tener impactos negati­
vos principalmente en la economía de Estados Unidos,
nuestro principal socio comercial.

La OCDE también hace notar la importancia de que
los órganos reguladores independientes, particularmen­
te de competencia, cuenten con suficiente presupuesto
para llevar a cabo sus funciones, lo que impulsaría la com­
petencia y la productividad en la economía mexicana.

En otro tema. Los televidentes y usuarios de streaming
tuvimos una amplia oferta de contenidos para infor­
marnos de lo acontecido en las elecciones del pasado
domingo 5 de junio. Cabe destacar la audiencia y cober­
tura que obtuvo N+ a través de sus distintas plataformas
informativas.

De acuerdo con datos de Nielsen IBOPE, FOROtv
alcanzó 9.1 millones de personas en televisión abierta
y restringida, a lo largo de todo el día, que siguieron las
elecciones en seis estados de la República. La cobertura
continua de FOROtv se posicionó como la preferida y
alcanzó el doble de audiencia (2.2x) que la de su com­
petidor más cercano.

Nmas.com.mx registró un importante pico de au­
diencia dominical, con un aumento del 138% en sesio­
nes y 141% en usuarios únicos.

Por su parte, el nuevo canal de streaming de noti­
cias, N+ Media, logró incrementar en 60% el número de
usuarios, gracias a su transmisión especial de la jornada
electoral. N+ también acercó la mejor información a sus
audiencias digitales a través de redes sociales.

Muy bien por este conglomerado de plataformas
para la transmisión de contenido noticioso en México,
que ya es líder en el sector.
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RELACIÓN BILATERAL

Caiieliam cumple
40 años en México
La Cámara de Comercio de
Canadá en México (Cancham)
se prepara para celebrar 40
años de presencia en el país.
La fecha tentativa es el 8 de

septiembre y conmemorarán
cómo el organismo ha logrado
ser un canal paralarelaciónbi­
lateral, que promueve el libre
comercio, el estado de dere­
cho, la inversión y la transpa­
rencia, entre otros temas.

GERMAN carvallo
Xesilé reaeomoda su

división profesional
Para potenciar la atención a
empresas, cafeterías y restau­
rantes, el gigante de alimen­
tos Nestlé nombró a Germán
Carvallo como vicepresidente

en México de su unidad Nestlé

Profesional. En Brasil y Chi­
le logró unarecuperación a ni­
veles prepandemiay de regre­
so a México debe impulsar alos
emprendedores que buscan
iniciar su propio negocio.
ayuda humanitaria

Apoya la Fundación
Carlos Sliin a Oaxaca

El magnate mexicano Car­
los Slim Helú, a través de su
fundación, de las empresas
Teléfonos de México y Telcel,
envío 13 toneladas de ayuda
humanitaria para el estado de
Oaxaca, tras el paso del hura­
cán Agatha, que incluye 2 mil
despensas, colchonetas, co­
bertores y más de 4 mil galo­
nes de agua potable.
CELEBRACIÓN EN EMA
Conmemoran Día
de la Acreditación

Hoy9dejunio se conmemora el
Día Mundial de la Acreditación

y en esta ocasión el tema será
la "Sostenibilidad en el creci­

miento económico y el ambien­
te", a cargo de la Entidad Mexi­
canade Acreditación, de Mario
Gorena, organismo que super­
visa todas las normas de pro­
ductos y servicios en el país.

PETRÓLEOS MEXICANOS

Blindan seguridad
en las seis refinerías

Pemex, que dirige Octavio Ro­
mero, reforzará la seguridad
de sus refinerías en Salaman­
ca, Cadereyta, SalinaCruz, Ciu­
dad Madero, Minatitlány Vera­
cruz con equipo especial para
bomberos que incluye tres uni­
dades todoterreno de búsque­
dayrescatey un autotanque de
ataque rápido para atención de
incendios, entre otras cosas.
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El mejor político
de México

\ I o estoy de acuerdo con buena
\ parte de las decisiones que ha

_l_ ^ tomado López Obrador en su
sexenio. Creo que algunas de ellas le van ahacer
daño alargo plazo al país. Sin embargo, tengo que
reconocer que es el mejor político de México. La
última prueba de ello son las elecciones del pa­
sado domingo enlas que Morenaganó cuatro de
las seis gubernaturas en disputa.
Vale la pena apreciar el contexto de la victo­

ria del partido del Presidente. Venimos salien­

dode la peor crisis económica en generaciones.
La inflación está en niveles no vistos en dos dé­
cadas. Cientos de miles de mexicanos murie­

ron por covid y otro tanto perdió su empleo o
vio su negocio quebrar. La pobreza ha aumen­
tado. El poder del narco sigue creciendo y la
violencia está fuera de control en varias regio­
nesdelpais. Por sifu erapoco, López Obrador
estuvo inmerso en un escándalo de corrup­
ción por la casa que rentó en Houston su hij o
José Ramón. Ante una situación así, lo nor­
mal es que la oposición hubiera arrasado.
La razón por la que no lo hizo tiene nombre

y apellido. No es Morena o sus candidatos. Es el
Presidente que, sin estar en laboleta, se presen­
ta en la mente de los votantes. Enlos cuatro es­

tados que ganó Morena, el índice de aprobación
de López Obrador se acerca o supera 70%.
Que los electores hayan votado por More­

na en estos años a pesar de un sexenio lleno
de crisis (económica, de inseguridad, de sa­

lud) es testimonio de la habilidad política de
López Obrador. De no existir hace una dé­
cada, Morena hoy controla la presidencia, la
Cámara de Diputados y el Senado. Además
gobierna 22 estados de la República (más de
dos terceras partes del territorio) y a casi 60%
de la población. Si eso no es motivo de admi­

ración política a López Obrador no sé qué es.
De nuevo, esto no significa que sea un buen
gobernante, solo que es un gran político.
Supopularidadsedebeavariosfactores.Ayu­

dan, por supuesto, los cientos de miles de millo­
nes de pesos enapoyosque les otorgaamillones
de mexicanos. Pero va más allá. Su diagnóstico
del estado de ánimo de la mayoría de la pobla­
ción (hartazgo de lacormpcióny los excesos de
los sexenios anteriores) y suhabilidad de repre­
sentar públicamente un antídoto a este senti­
miento son elementos clave de su popularidad.
Líderes de la oposición han hecho rondas en

los medios declarando victoria No entiendo có­
mo ganar una tercera parte de las gubernaturas
enjuego es una victoria Dicen que "hay tiro" pa­
ra2024.¿Enserio?Suinandolosvotosdelasseis

elecciones del domingo, Morena obtuvo más de
la mitad. PAN, PRIy PRDjuntos apenas 36.2%
y Movimiento Ciudadano 4.4%. En otras pala­
bras, considerando todos los votos de los miem­
bros de la Alianza por Méxicoy de MC no le ga­
nan al partido de López Obrador.
Muchas cosas pueden pasar de hoy a las

elecciones de 2024, pero veo pocas razones
de optimismo para la oposición. Por lo pron­
to, hay mucho que aprenderle al maestro de la
política mexicana.
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Ojalá no nos quedemos
con hambre
Para 2050 estamos en riesgo de no

producirla cantidad de alimentos su­
ficiente para satisfacer la demanda

mundial. El campo y quienes lo trabajan son crucia­
les; se trata de que los alimentos sanos alcanceny lle­
guen a la población, una que crece mientras el suelo
para cultivar cada vez es menos eficiente. De hecho,
según la FAO, un cuarto de la superficie de latierraha
sufrido tanta degeneración que quizá no tenga los
minerales suficientes para nuevas cosechas.
Este lío global se debe atacar desde todo frente: el

del Estado, la empresay el individuo. En el ámbito
empresarial, una de las rutas, según Bayer, es impul­
sar proyectos innovadores que mejoren la calidad
del sector agrícola vía su proyecto Siembra.
"Uno de nuestros objetivos a 2030 es brindar

apoyo a 100 millones de pequeños agricultores en el
mundo, con un foco en los países en desarrollo, pa­
ra mej orar la producción de suministros alimenta­
rios y acompañarlos para que encuentren solucio­

nes sustentables en su ope­
ración", me dijo Alejandra
Menache, gerente de sus­Darán apoyo a
tentabilidad y responsabili­50 proyectos dad social de Bayer México.
Un pequeño agricultorseguridad

cultiva en parcelas de menosalimentaria y de cinco hectáreas, pero en
conjunto producen cerca desostenible
40% de los alimentos en Mé­
xico y representan 39% de la

economía agropecuaria del país, según IICAy Bayer.
Capacitar, digitalizar, conectar y apoyar a estos

agricultores es proteger al campo ybuscar su sosteni­
bilidad. "Losjóvenes enMéxicotienenhambre de im­
pactar de manera positiva nuestra sociedad y qué me­
jor que hacerlo en la agricultura", me dij o Alejandra.

Con eso en mente, Siembra buscará, hasta el 22 de
julio, a 50 emprendimientos que promuevan la segu­
ridad alimentaria, la agricultura sostenible o mejoren

bootcamp. De estos, 10 finalistas
meses. "La cereza en el pas­
que las startups mejor eva­
financiarme nto preferencia!
en Siembra
que aplica tecnología como
artificial para innovar en el

más de 29 mil empleos direc­
según El Panorama Foodtech
México,yennuestro país lami­
hanlevantado más de 270 mi­

desde 2011.
innovando, grandes empre­

dinero, oj alá no nos que­

Darán apoyo a
50 proyectos

sobre seguridad
alimentaria y

agricultura sostenible
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Migración destino México en AL
La migración, es parte de los

procesos demográficos que
junto a la natalidad y morta­
lidad introduce cambios en el

tamaño, composición y dis­
tribución de la población. Este fenóme­
no está relacionado con el movimiento

o desplazamiento espacial de las perso­
nas, que tiene vigencia desde que la es­
pecie humana existe, motivado a que el
hombre tuvo la necesidad de salir de su

lugar de origen en búsqueda de alimen­
tos, vestimenta o vivienda para él y sus
afectos. Además, las grandes catástrofes
naturales, pérdida de cosechas, guerras
y hechos sociales como persecuciones
raciales o ideológicas, han promovido
el movimiento migratorio.

En este sentido, se trae a colación los
postulados de quien señala que la migra­
ción es un derecho ejercido por los indi­
viduos con la perspectiva de mejorar su
situación o enfrentar circunstancias ad­
versas, que puede producir cambios lige­
ros o hasta radicalmente bruscos en es­

tas personas. Asimismo, indica que todo
sujeto está expuesto a migrar en algún
momento de su vida y aunque puede que

esto no ocurra, existe siempre una expec­
tativa latente de migración susceptible en
cualquier lapso de tiempo.
Por su parte, el Centro Latinoameri­

cano y Caribeño de Demografía expone
que la migración es un fenómeno social
indisoluble del cambio de la población,
que está determinado por la estructu­
ra social y económica de una región o
país, que a la vez, repercute sobre di­
chas estructuras, pues es un hecho po­
tencial que trasciende en la vida de las
personas, dado que existe un traslado de
residencia que exige el cruce de alguna
delimitación administrativa o geográfi­
ca. De allí que, son desplazamientos de
grupos humanos que los alejan de sus
residencias habituales.

Al respecto, Rodicio y Sarceda mani­
fiestan que "las migraciones son un fenó­
meno constante que reporta beneficios
más allá de los puramente económicos.
Gracias a ellas muchos países han podi­
do modernizarse y abrirse a la plurali­
dad social que conlleva recibir personas
de muy diferentes culturas" . En ese sen­
tido, De La Vega refiere al proceso mi­
gratorio como el desplazamiento espacial
de la población, vinculado al desarrollo

de las personas que ha traído como con­
secuencia la diversidad étnica y cultural
que se observa en la actualidad. Esta mo­
vilidad de personas que ha sido caracte­
rística de la humanidad a lo largo de la
historia, implica el cruce de un territorio
delimitado por una frontera.
En este mismo orden algúnos defi­

nen la migración como el cambio de re­
sidencia de un lugar llamado "origen"
hacia otro llamado "destino", con un ca­
rácter casi permanente, el cual es moti­
vado por razones económicas, sociales
y/o políticas. De esta manera, el fenóme­
no se compone de la salida de un indi­
viduo (emigración) de una comunidad,
estado o país (lugar de origen) por un
tiempo determinado y la llegada de és­
te al nuevo territorio (inmigración) o lu­
gar de destino. En este sentido, convie­
ne considerar el cruce de fronteras, que
distinguen dos tipos de migraciones: Las
internas y las internacionales.

Las migraciones internas, son aquellos
movimientos de población que ocurren
al interior de un mismo país, es decir,
acontecen desplazamientos entre muni­
cipios, Estados, condados, distritos o re­
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giones. Mientras que las migraciones in­
ternacionales o externas, de acuerdo a
Valente, son desplazamientos de pobla­
ción que ocurren entre países, trayendo
como consecuencia el traspaso de una
frontera. Sin embargo, CELADE sugiere
precisar los movimientos específicos que
denota el concepto; llevando al investi­
gador a delimitar el tipo de migración a
estudiar, teniendo en cuenta que en este
fenómeno quedan excluidos los despla­
zamientos laborales cotidianos, los viajes
de turismo, los traslados de corta dura­

ción y los cambios de residencia dentro
de la misma unidad administrativa.

Ante estas consideraciones, la migra­
ción como proceso demográfico, puede
ser entendida como el fenómeno so­

cial que altera la estructura, crecimien­
to y distribución de la población de un
país; debido a que un número de per­
sonas realiza el cruce de algún límite
o frontera administrativa, en búsqueda
de asentarse en nuevas tierras para me­
jorar sus condiciones de vida, de traba­
jo, entre otros aspectos. Se denominará
migrante, al individuo que toma la deci­

sión de salir de su lugar de origen para
trasladarse a otro; emigrante, a la per­
sona que traslada su lugar de residen­
cia habitual geográfica o administrati­
va a otra (sale); e inmigrante, a la mis­
ma persona, pero que viene a asentarse
en el lugar de destino escogido (entra),
tales procesos se pueden apreciar en la
Figura I. Aunque puede responder a mu­
chos tipos de causas, las migraciones es­
tán normalmente originadas por la ne­
cesidad o deseo de alcanzar unas mejo­
res condiciones económicas, culturales,
sociales y políticas •
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Elecciones y los retos por venir
Para el momento de la publicación de esta columna, ya deberán
estar definidos los resultados de las elecciones de seis entidades, de
acuerdo con los comicios celebrados el pasado domingo. Una vez
disipadas las dudas del resultado, seis administraciones enfrentarán
distintos tipos de retos y tendrán que proveer una repuesta clara a
los votantes que confiaron en su proyecto. De estos seis estados, HR
Ratings califica a cinco de ellos: Hidalgo HR AA, Durango HR DS,
Oaxaca HR A, Quintana Roo HR BBB­ y Tamaulipas HR A.

Durango probablemente sea la entidad que a nivel financiero
tendrá la cuesta arriba más importante. Desde el año pasado tiene
una situación de impago en sus créditos de corto plazo, condición
que continúa y que, como todas las entidades, deberá dejar pagada
antes del cambio de administración. Aunque su Deuda Neta a Ingre­
sos de Libre Disposición (ILD) no es de las más elevadas (poco más
de 60%), hay una evidente necesidad de liquidez, lo cual hará que
las nuevas autoridades rápidamente recurran a financiamiento de
corto plazo e inclusive busquen adelantar participaciones federales.
Esta situación es complicada para el equipo entrante y más aún
porque tendrán sólo tres meses para el cierre fiscal de 2022 y la
elaboración de ley de ingresos y presupuesto de egresos para 2023.

Tamaulipas representa uno de los estados más dinámicos del
norte de la República. Su ubicación geográfica y el desarrollo de
ciertas áreas industriales lo hacen un lugar estratégico para la in­
versión. Su última acción de calificación fue en diciembre pasado y
se ratificó y retiró la perspectiva negativa previa. Por otra parte, el
nivel del endeudamiento del estado lo estimamos alrededor del

51%, con una composición de créditos de corto plazo muy baja,
cercana al 5%, lo que le quita presiones de liquidez. Muchos de los
retos vendrán por un clima político polarizado y por ciertos fenó­
menos relacionados a la inseguridad y la actividad de grupos de
crimen organizado. Estos seguramente serán factores para consi­
derar en el tipo de inversión a desarrollar en la entidad.

Quintana Roo ya fue revisado este año y se ratificó su califica­

ción. Los riesgos probablemente estarán más relacionados con la
actividad turística, la cual fue afectada por la pandemia y que
tuvo como consecuencia la reducción de los ingresos de la enti­
dad. En la medida en que estos se recuperen, el margen fiscal
empezará a mejorar paulatinamente; además, es una entidad que
ya liquidó su posición de créditos de corto plazo, lo que desactiva
preocupaciones importantes. Al igual que otras entidades, la
nueva administración de Quintana Roo deberá evaluar el impacto
en las condiciones en la seguridad pública y deberá seguir esti­
mulando la inversión en la entidad, que es uno de los polos turís­
ticos más importantes a nivel nacional.

Por su parte, Oaxaca incrementó su calificación el año pasado
y quizás una de sus fortalezas más importantes está relacionada
con su nivel de endeudamiento medio (60% DN a ILD), debido a
que cerró la revolvencia de créditos de corto plazo un año antes.
Los retos de esta entidad consisten, a diferencia de sus contrapar­
tes, en revisar cuál será la política pública que permitirá revertir
las condiciones de pobreza multivariada en su población; además
tienen el reto de crear infraestructura pública productiva de im­
pacto, así como un crecimiento encadenado y sostenido para sus
más de 500 municipios. Hidalgo con su HR AA es dentro de este
grupo la entidad que mejor calificación obtiene y es también una de
las calificaciones más altas a nivel nacional. Prácticamente todos

sus indicadores son muy fuertes con respecto al nivel de balance,
deuda, pasivos, composición de deuda de corto plazo, etc. Los retos
más importantes están relacionados con la mejora de los indicado­
res de bienestar de su población, porque ha registrado avances, pero
todavía existen oportunidades importantes de mejora; por otro lado,
la entidad necesita aprovechar mejor su cercanía con la zona conur­
bada del valle de México, que es la de mayor consumo a nivel nacio­
nal, y explotar esta ventaja competitiva.

^Director Ejecutivo Sénior de Finanzas Públicas & Deuda Sobe­
rana en HR Ratings.
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Opus Dei firme en misión educativa, UP Bosque
Real otra apuesta e IPADE 40,000 egresados
Con la actual situación de la economía: acota­

do crecimiento, limitada generación de em­
pleos, inflación y caída del poder de compra,
las secuelas son previsibles. Mayor desigual­
dad y pobreza, concentración de la riqueza,
inseguridad e ignorancia.

Por desgracia el entorno también ha pegado
a la educación con una caída de la matrícula.

De por sí de 54.3 millones de personas en
edad escolar en el ciclo 2020­2021 sólo 33.6

millones se inscribieron, según INEGI de Gra­
ciela Márquez y de estos miles abandonaron.

A nivel universitario la deserción pegó al
TEC de David Garza, la Ibero de Luis Arriaga o
el ITAM de Arturo Fernández

Pero más allá de ello, la agrupación reli­
giosa el Opus Dei (Obra de Dios) que fundó en

1928 losemaría Escrivá y que llegó a México
en 1949, mantiene firme su compromiso en
ese terreno.

Opera 40 colegios de educación media y
básica como Cedros, Yaocalli, Monteverde y
en el superior a la Universidad Panamericana
(UP) que cumplió 50 años y que hoy tiene una
matrícula de 12,000 alumnos en sus planteles
de Mixcoac, Guadalajara, Aguascalientes y su
última apuesta en Bosque Real, proyecto de
40 hectáreas a desarrollar por etapas.

Ricardo Furber, prelado del Opus Dei en
México, regiomontano de 47 años y quien se
hizo sacerdote a los 33 años, hace ver que su
encomienda ahora es más importante frente a
la sociedad para formar a la gente.

Esta es una organización laica en donde
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apenas 2% de los que ayudan son religiosos.
El IPADE que encabeza Fernanda Ilergo

Bay, a la sazón rectora de la UP es otro de sus
logros. La escuela de negocios que ha formado
ya 40,000 empresarios se creó en 1967 con el
soporte de personalidades como Carlos Llano,
Manuel Senderos, Gastón Azcárraga Tamayo,
Rogerio Azcárraga, Carlos Acedo, Eneko Be­
lausteguigoitia, entre otros.
Nació en la CDMX, pero se expandió a

Monterrey, Guadalajara y Aguascalientes.
Agregue el ICAMI para mandos intermedios
de las empresas.
Para la UP de Bosque Real, por ahora

prioridad, hubo soporte de hombres de nego­
cio como Lorenzo Servitje, Lorenzo Zam­
brano, Fernando Senderos, losé Antonio Fer­
nández, Eduardo Trido, Patricio Slim, por ci­
tar algunos.

Lo importante es que pese a la coyuntura,
el Opus Dei va para adelante en el terreno
educativo, hoy muy maltrecho.

BONISTAS OBSTÁCULO DE CRÉDITO
REAL Y ROMANOS DEJARÁ PRONTO
Vaya o no a un "chapter eleven" en NY la pro­
blemática de Crédito Real luce complicada.
En especial para llegar a un acuerdo con los
tenedores de bonos, ahora los más intransi­
gentes. Y es que su perspectiva de recupera­
ción es marginal, frente a las garantías de los

bancos incluido Nafin que lleva Luis Antonio
Ramírez. De hecho se asegura que la salida de
Ángel Romanos Berrendo de la presidencia, lo
que ya ha trascendido, pronto se cristalizará.

CRECERÁ RUBRO TI 9.6% EN 2022
Y MUNDIAL DE FUT IMPULSOR

Pese al magro avance de la economía, la con­
sultoría Select de Ricardo Zermeño estima

que el negocio TI crecerá este 2022 un 9.6%
nominal. Regreso a clases y mundial de tut
serán un par de motivadores al igual que el
gasto gubernamental. Hasta ahora la conec­
tividad, fibra óptica, streaming y la nube han
dinamizado un rubro que por su fuerte reza­
go debería crecer a ritmos del 20% como en
los 90's.

GRUPO SALINAS HOY 14
DISTINTIVOS ESR POR EL CEMEFI

Hoy sera el XV Encuentro Latinoamericano
de Empresas Socialmente Responsables y
Grupo Salinas de Ricardo Salinas Pliego será
reconocido con el distintivo ESR en 14 de sus

empresas. Entre ellas Elektra, Banco Azteca,
TotalPlay, TV Azteca, Tiendas Neto, por citar
algunas. La reunión la organiza el Centro Me­
xicano para la Filantropía (CEMEFI) que lleva
Ricardo Bucio.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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PAÍSES DE LA 0PEP+
BUSCAN RECUPERAR
LA PRODUCCIÓN

1 factor preponderante hoy
Edía en el mundo: cuánto se

tiene de dinero y en qué tipo
de negocio se está interesa­
do en pertenecer.
Ante esta circunstancia

muchos de los países que
tienen la ventaja de producir petróleo, y que
están agrupados en los países de la OPEP+,
han decidió acelerar la recuperación de la pro­
ducción que había hasta antes de la pandemia.
La justificación fue que los mercados están
estables y equilibrados tanto para el petróleo
crudo, como para los productos refinados.

Esto representa una gran oportunidad a paí­
ses productores de petróleo con alta capacidad
de incrementar la producción, derivado de la
caída en el mercado internacional de crudo
ruso, de alrededor de tres millones de barriles
diarios, y que podría profundizar cada día más
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que las naciones de la Unión Europea lleguen
a sus metas establecidas para finales de 2022,
y que China e India se alineen con el mundo
(por lo pronto estos países están llenando sus
reservas estrategias de crudo con descuentos
hasta de 30 dólares por barril).

Algunos países de
la OPEP+ tienen pro­
blemas para incre­
mentar la producción,
a lo cual ha dictami­

nado que las naciones
de bajo rendimiento
presenten sus planes
antes del 17 de junio
de 2022, sobre cómo

llegarán a las cuotas establecidas.
Algunos de estos no podrán cumplir, y

sumando la caída de la producción rusa en
los mercados en forma parcial, países como
Arabia Saudita, Emiratos Árabes y México
pueden aprovechar esta disyuntiva y aumentar
la producción para obtener más ingresos los
próximos meses, ante un precio de barril alto.
Arabia Saudita comentó que puede llegar a

13 millones de barriles diarios en 2027, si las
condiciones del mercado lo requieren.
En México se presenta una última oportu­

nidad en el corto a mediano plazo. Esperemos
que la administración actual no la deje escapar,
al no tener más el compromiso de mantener
la producción de no más de un millón 753 mil
barriles, el cual data de 2020 que pactamos
como miembros de los países de la OPEP+.
Ante esta liberación que tenemos, la falta

de algunas naciones de la organización de
cumplir con las cuotas establecidas, y la salida
en el mercado de algunos barriles de crudo
ruso, ayudaría a México a tener más flujo de
efectivo proveniente de las exportaciones,
que podrían ayudar a continuar mitigando el
precio de los combustibles, y los cuales podría
llegar a incrementar 30 por ciento a los valores
actuales en este verano.

MEXICO, EN
SEPTIEMBRE,

QUEDA
LIBRE DEL

COMPROMISO

CONLAOPEP
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Esta empresa se está consolidando como una
de las que cuentan con la metodología más
sofisticada de selección de inversiones

I administrador de fondos de capital priva­
do AINDA, que dirige Manuel Rodríguez
Arregui, concluyó exitosamente su obje­
tivo de invertir 10G por ciento de su primer
fondo en proyectos de infraestructura y
energía luego de analizar 94 proyectos y
seleccionar cinco de ellos en sectores de

movilidad, transporte, energía renovable y petróleo. AINDA
tiene una tasa interna de retorno estimada para este año
de 13 por ciento. Esta tasa podría brincar hasta 22 por ciento
considerando eventos positivos.

Esta empresa se está consolidando como una de las que
cuentan con la metodología más sofisticada de selección de
inversiones. Su portafolio quedó compuesto por una inversión
en la concesión de 49 kms. de la autopista concesionacla de
Monterrey a Nuevo Laredo; una más en la concesión de 139
kms. de una autopista en Chiapas; 18 cruces de registro de
peaje concesionaclos con Neology; tres parques generadores
de 216 MW de energía eléctrica en sociedad con InfraRecI e
Invex; así como una inversión en el sector de petróleo y gas,
en sociedad con Pan American Energyy con Hokchi Energy.
  AINDA es un fondo que puede
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presumir una sólida generación de
rendimiento gracias a un gobierno
corporativo fuerte, con comités de
inversión, auditoría, compensaciones
y administración que están entre lo
más sofisticado de la industria. La

empresa también diseñó un plan para
obtener las calificaciones más eleva­

das en sus concesiones carreteras a

fin ele posicionarlas como las mejores en América Latina. Su
CKD está listado en la Bolsa Mexicana de Valores desde 2018.

El secreto detrás de un fondo que reporta estos resultados
como está en su gente. Recientemente AINDA incorporó a Juan
Carlos Echeverry Garzón como socioyCopresiclente Ejecuti­
vo. Fue CEO de EcoPetrol, empresa de la cual logró potenciar su
valor de capitalización desde 15y hasta 42 mil millones de dó­
lares. Es un ex ministro de finanzas de Colombia con amplia ex­
periencia. Echeverry se suma a Óscar de Buen, Gabriel Cerdio
Gudiño, Tessy Rivera, José Pablo Rikenbach y María Fernan­
da Casanueva, además de Rodríguez Arregui, para potenciar
la conceptualización, diseño e implantación de los proyectos
de infraestructura y energía.

5AT

Tras las dificultades experimentadas por miles de contribu­
yentes en la transición hacia la facturación electrónica 4.0 del
Servicio de Administración Tributaria, de Raquel Buenrostro,
la institución decidió aplazara! 1 de enero de 2023 ¡a entrada
en vigórele! nuevo requerí miento. Se elimina, por el momento,
la urgencia de presentar la Constancia de Situación Fiscal
para la emisión de las facturas.

SOPHOS

La firma de ciberseguridacl Sophos dijo que los ataques de
ronsomwore en el sector médico aumentaron 94 por ciento
el año pasado. Es gravísimo y creciente el problema.

Su CKD está
listado en la

Bolsa Mexicana

de Valores

desde 2018

Fecha: 09/06/2022

Página: 19

Area cm2: 269

2 / 2

Columnas Económicas

Un montón de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Costo: 15,602

Página 6 de 8



Las plataformas de video sobre demanda ya
alcanzaron 12.2 millones de suseriptores y superan
a los de servicios de televisión de paga

I consumo de contenidos en México está

cambiando con fuerza con la llegada de
las plataformas de video sobre demanda
donde cada vez existe más competencia

En la jerga de telecomunicaciones se
les conoce como OTT, y sobra decir que
ese crecimiento es global,y no privativo a

nuestro país. De acuerdo con la consultora The Competitive
IntelligenceUnit, que comanda Ernesto Piedras, plataformas
OTT como Netflix, Disney+, Amazon Prime Video y HBO Max,
ya alcanzaron 12.2 millones de suscripciones en nuestro país.

Hablamos de aplicaciones en su gran mayoría de origen
extranjero, y que además gozan de un mayor número de
abonados de contenidos audiovisuales.

La nota es que con esa base de suseriptores, las OTT de
vicleoya superan ¡os 11.7 millones de abonados que tienen los
operadores de TV de paga por cable (izzi, Totalplay, Megaca­
ble), así como los 8.5 millones de suseriptores de TV satelital
ÍSky, Dish y StarTV). Con esto se confirman los pronósticos del
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), en el sentido
de que las plataformas mantendrían un crecimiento muy
  por encima de lo que lo harían los

servicios de TV de paga tradicionales
(cable y satélite), algo que ya sucede
y significa la primera batalla perdida
ante las nuevas tecnologías.

Fecha: 09/06/2022

Página: 17

Area cm2: 284

1 / 2

Columnas Económicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Costo: 16,472

Página 7 de 8



LA RUTA DEL DINERO

México cuenta con más de siete mil

200 acreditaciones otorgadas por
la Entidad Mexicana de Acreditación

í EMA), que preside Mario Gorena, mismas que apoyan a
salvaguardar la salud, seguridad y protección al ambiente.
Al respecto, se conmemora el Día Mundial de la Acreditación,
festejo que se realiza desde hace 15 años, y en esta ocasión
tendrá el tema Sostenibilidad en el Crecimiento Económico

y el Ambiente donde se resaltan rubros como la eficiencia
energética y el impacto ambiental, entre otros. En este sentido,
la EMA a través de un evento presencial con representantes
de au toridades, empresarios y academia otorgará el "Reco­
nocimiento al Compromiso con la Acreditación"... A propósito
de sustentabiliclad está ele manteles largos Grupo Salinas y
sus 14 empresas que lo conforman al ser reconocidas por el
Centro Mexicano para la Filantropía (CEMEFl), con el distintivo
de Empresas Socialmente Responsables (ESR). Esto luego
que las empresas de Ricardo Benjamín Salinas Pliego han
logrado altos estándares de compromiso social en rubros
como cuidado del medio ambiente, inclusión social, calidad
de vida de sus colaboradores, y por supuesto su contribución
a la sociedad mexicana con varios programas. Además, por
tercer año consecutivo, 10 empresas de Grupo Salinas recibi­
rán ¡a Insignia de Inclusión Social que reconoce su esfuerzo
para tener en sus áreas de trabajo programas y políticas
que promueven la cultura del respeto, la equidad de género,
y el desarrollo profesional. Actualmente, 42 por ciento de su
plantilla de colaboradores es personal femenino, por lo que
Linkedln identifica al grupo como una de las cinco mejores
organizaciones para desarrollar una carrera profesional.

Los abonados

de TV satelital

alcanzan 8.5
millones en
México
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Por Julio
Pilotzi

Resulta que Petróleos Mexicanos
(PEMEX) va a anunciar en próxi­
mos días el inicio de la producción
en nuevos pozos ubicados en la
región noreste del país, con lo que
se espera avance en su meta de
producir dos millones de barriles
diarios. Esta semana, Octavio
Romero Oropeza, director general
de la petrolera mexicana, visitó
la región marina noreste, ahora
sabemos que el viaje fue para
supervisar y revisar los pozos que
comenzarán a producir y los que
se van a perforar, y que además
van a contribuir con la recupera­
ción de las reservas petroleras.
Además, la semana pasada estuvo
en Quesqui, uno de los campos
más productivos en la actualidad.

A pesar de que el principal
objetivo de la empresa productiva
del Estado es aumentar la produc­
ción y refinación, para cumplir
con la autosuficiencia energética
planteada por Andrés Manuel
López Obrador también se han
preocupado por reponer el oro
negro. Los ejercicios de inversión
y exploración petrolera, actividad
que ha crecido en los últimos
años, están dando frutos. Luego de
recibir una producción que desde
2005 iba a la baja, de 2019 a 2021 ya

presenta una recuperación de 9.3
por ciento, al pasar de 1.6 millones
de barriles diarios al inicio de la

actual gestión, a mil 757 millones
de barriles diarios al cierre del año

pasado. Y mucho más, si tenemos
en cuenta que en abril de este año
alcanzó los 1.9 millones de barriles

diarios en promedio.
Por otra parte, en Pemex se ha

dado puntual seguimiento al tema
de la refinación, actividad que
también la actual administración

recibió en una situación compli­
cada, por decir lo menos. Sin em­
bargo, a más de tres años de que
asumió el control de la empresa,
ya logró incrementar 50 por ciento
de esta actividad, al pasar de 562
mil barriles refinados en 2019 a 839

mil, al cierre de abril de este año.
En suma, en la petrolera

están abriendo toda la llave para
cumplir en tiempo y forma con
los objetivos que le encomenda­
ron. Como parte de lo anterior,
este fin de semana, se prevé que
el Presidente de la República esté
realizando una visita de super­
visión en las refinerías de Salina

Cruz, en Oaxaca, y también la de
Minatitlán, en Veracruz,

Mañanera de Napoleón

La mañanera de ayer fue el
espacio propicio que encontró
el senador Napoleón Gómez
Urrutia para hacerse notar ante
el presidente López Obrador a
través de una youtuber cercana
a la sección 65 del sindicato

que él dirige. Ésta se fue directo
contra empresas y trabajadores
mineros de otros sindicatos, a
los que consideró "no auténti­
cos". Desde luego se trató de un
pretexto, porque el trasfondo de
todo esto se ubica en otro lado. Y

es que por lo visto Gómez Urrutia
anda muy inquieto desde que en
noviembre de 2021 la titular de la

Secretaria del Trabajo y Previsión
Social (STPS), Luisa María Alcalde,
advirtió, durante la presentación
del llamado Plan de Justicia para
Cananea, que el Gobierno federal
dará "seguimiento puntual" a las
resoluciones laborales y judiciales
que condenan al senador al pago
del cinco por ciento del valor ac­
cionario, más intereses, entregado
por Grupo México para beneficio
de los trabajadores de la antigua
mina que operaba el Gobierno en
ese municipio sonorense.

Esto en realidad es lo que lo
trae muy preocupado, de ahí que
por ello, cada que puede, busca el
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cobijo presidencial. Pero si esto no
fuera suficiente, ha trascendido
que el Poder Judicial le dio un
nuevo revés al senador morenista,
pues el décimo segundo Tribunal
Colegiado en Materia de Trabajo
desechó y calificó de infundado
un recurso de inconformidad que
el líder del sindicato minero pro­
movió contra un laudo emitido en

enero pasado.

VozenOff

La Entidad Mexicana de Acredi­

tación (EMA), que preside Mario
Gorena, está de manteles largos
hoy al celebrar el Día Mundial de
la Acreditación, festejo que se ha
realizado desde hace 15 años en

todo el mundo. En esta ocasión,
la EMA celebrará con la partici­
pación de varios representantes
de autoridades, empresarios,
academia, entre otros, en el mar­
co de este evento se entregará el
"Reconocimiento al Compromi­

que refleja el trabajo en equipo,
así como la suma de voluntades

entre personas e instituciones
para fortalecer el cumplimiento
de normas a través de la acredi­

tación. Cabe resaltar que en Mé­
xico contamos con más de siete

mil acreditaciones otorgadas por
la EMA que apoyan a salvaguar­
dar nuestra salud, seguridad
y protección al ambiente. Este
año la celebración gira en torno
al tema "Sostenibilidad en el

crecimiento económico y el
ambiente"...
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Opus Dei firme en misión educativa, UP Bosque
Real otra apuesta e IPADE 40,000 egresados
Con la actual situación de la economía: acota­

do crecimiento, limitada generación de em­
pleos, inflación y caída del poder de compra,
las secuelas son previsibles. Mayor desigual­
dad y pobreza, concentración de la riqueza,
inseguridad e ignorancia.

Por desgracia el entorno también ha pegado
a la educación con una calda de la matricula.

De por sí de 54.3 millones de personas en
edad escolar en el ciclo 2020­2021 sólo 33,6

millones se inscribieron, según INEGI de Gra­
ciela Márquez y de estos miles abandonaron.

A nivel universitario la deserción pegó al
TEC de David Garza, la Ibero de Luis Arriaga o
el ITAM de Arturo Fernández.

Pero más allá de ello, la agrupación reli­
giosa el Opus Dei (Obra de Dios) que fundó en

1928 Josemaría Escrivá y que llegó a México
en 1949, mantiene firme su compromiso en
ese terreno.

Opera 40 colegios de educación media y
básica como Cedros, Yaocalli, Monteverde y
en el superior a la Universidad Panamericana
(UP) que cumplió 50 años y que hoy tiene una
matrícula de 12,000 alumnos en sus planteles
de Mixcoac, Guadalajara, Aguascalientes y su
última apuesta en Bosque Real, proyecto de
40 hectáreas a desarrollar por etapas.

Ricardo Furbcr, prelado del Opus Del en
México, regiomontano de 47 años y quien se
hizo sacerdote a los 33 años, hace ver que su
encomienda ahora es más importante frente a
la sociedad para formar a la gente.

Esta es una organización laica en donde
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apenas 2% de los que ayudan son religiosos.
El IPADE que encabeza Fernanda Llergo

Bay, a la sazón rectora de la UP es otro de sus
logros. La escuela de negocios que ha formado
ya 40,000 empresarios se creó en 1967 con el
soporte de personalidades como Carlos Llano,
Manuel Senderos, Gastón Azcárraga Tamayo,
Rogerio Azcárraga, Carlos Acedo, Eneko Be­
lausteguigoitia, entre otros.

Nació en la CDMX, pero se expandió a
Monterrey, Guadalajara y Aguascalientes.
Agregue el ICAMI para mandos intermedios
de las empresas.
Para la UP de Bosque Real, por ahora

prioridad, hubo soporte de hombres de nego­
cio como Lorenzo Servitje, Lorenzo Zam­
brano, Fernando Senderos, losé Antonio Fer­
nández, Eduardo Tricio, Patricio Slim, por ci­
tar algunos.

Lo importante es que pese a la coyuntura,
el Opus Dei va para adelante en el terreno
educativo, hoy muy maltrecho.

BONISTAS OBSTÁCULO DE CRÉDITO
REAL Y ROMANOS DEJARÁ PRONTO
Vaya o no a un "chapter eleven" en NY la pro­
blemática de Crédito Real luce complicada.
En especial para llegar a un acuerdo con los
tenedores de bonos, ahora los más intransi­
gentes. Y es que su perspectiva de recupera­
ción es marginal, frente a las garantías de los

bancos incluido Nafin que lleva Luis Antonio
Ramírez. De hecho se asegura que la salida de
Angel Romanos Berrendo de la presidencia, lo
que ya ha trascendido, pronto se cristalizará.

CRECERÁ RUBRO TI 9.6% EN 2022
Y MUNDIAL DE FUT IMPULSOR

Pese al magro avance de la economía, la con­
sultaría Select de Ricardo Zenneño estima que
el negocio TI crecerá este 2022 un 9.6% nomi­
nal. Regreso a clases y mundial de fiit serán un
par de motivadores al igual que el gasto guber­
namental. Hasta ahora la conecüvidad, fibra
óptica, streaming y la nube han dinamizado un
rubro que por su fuerte rezago deberia crecer a
ritmos del 20% como en los 90's.

GRUPO SALINAS HOY 14
DISTINTIVOS ESR POR EL CEMEFI

Hoy será el XV Encuentro latinoamericano
de Empresas Socialmente Responsables y
Grupo Salinas de Ricardo Salinas Pliego será
reconocido oon el distintivo ESR en 14 de sus

empresas. Entre ellas Elektra, Banco Azteca,
TotalPlay, TV Azteca, Tiendas Neto, por citar
algunas. La reunión la organiza el Centro Me­
xicano para la Filantropía (CEMEFI) que lleva
Ricardo Bucio.

<3agullar_dd
albertoagulLarípdondlnero.mx
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TENDENCIAS
ECONÓMICAS Y
FINANCIERAS

EL EMPLEO SE ESTANCA...

CARLOS LÓPEZ JONES

Entre marzo y mayo de es­
te año, México ha creado
22,400 empleos en pro­
medio cada mes registra­
dos en el IMSS. En abril se

registraron solamente 5,490 plazas
nuevas y en mayo hubo una pérdida
de 2,855 empleos formales, por lo
que hay una evidente desaceleración
del empleo en el segundo trimestre
del año

El IMSS dice que es normal que en
mayo se pierdan empleos por temas
de estacionalidad en el sector agro­
pecuario, pero de acuerdo con cifras
del Anuario Económico y Financiero,
en mayo de 2017 se registraron
26,742 empleos en el IMSS y en mayo
de 2018 el registro fue de 33.966 em­
pleos nuevos. La teoría gubernamen­
tal explica porqué se perdieron
31,655 plazas temporales en el sector
agropecuario, pero no puede explicar
porqué el sector productivo no fue
capaz de recuperarlas, como sí ocu­
rría en años anteriores

La caída actual en la creación de

nuevos empleos está muy ligada a la
falta de inversiones, producto a su
vez, de la incertidumbre que han ge­
nerado malas decisiones de política
económica, lo que ha provocado des­
confianza de los inversionistas, la
mayor crisis del sector construcción
en el presente siglo y todo ello trae
como consecuencia una caída im­

portante en el mercado interno, ya
que las personas dejan de percibir
ingresos, reducen su consumo y ello
a su vez, provoca que más personas
pierdan su empleo al caer las ventas
de los negocios en donde trabajan,
una espiral muy negativa y con gra­
ves consecuencias

Cada año 1,2 millones de jóvenes
se unen a la Población Económica­

mente Activa, por lo que cada mes,
México debe crear 100,000 empleos
promedio registrados en el IMSS, por
lo que 22,400 empleos mensuales se
quedan muy lejos de la meta. Una ci­
fra extraordinaria de empleo anual
en México ronda entre 700,000 y
800,000 plazas, mientras que lo nor­
mal es de 500,000 a 600,000 em­
pleos, lo que en condiciones norma­
les, genera un crecimiento de la eco­
nomía de 2.00%, ya que la masa sa­
larial, es decir la suma de todos los
ingresos de los trabajadores, se tra­
ducen en mayor consumo y en con­
secuencia en una mayor demanda
agregada, que es el principal compo­
nente del PIB nacional

Para salir del estancamiento ac­

tual, habría que generar confianza
entre los inversionistas, para que la
iniciativa privada invierta y genere
empleos, promover nuevas inversio­
nes públicas e incluso considerar
planes gubernamentales de empleo
temporal. Sin embargo el clima polí­
tico es de elevada incertidumbre, el
gobierno ha decidido no dar permi­
sos de generación eléctrica, sector
que en otros países como Estados
Unidos es uno de los principales ge­
neradores de nuevos empleos, insiste
en poner trabas a la creación de nue­
vos empleos como la Ley de Ou­
tsourcing, la tasa de interés de refe­
rencia de Banco de México ha subido

y seguirá subiendo en los próximos
12 meses por lo menos, y ello eleva
mucho los costos de pedir prestado
para invertir

La calda en la creación formal de

empleos registrados en el IMSS, en
una tendencia que ya lleva 3 meses
seguidos, es una pésima noticia para
la economía nacional, que refleja el
estancamiento de la misma, la falta
de planes y proyectos públicos que
generen crecimiento, políticas que
han provocado incertidumbre, crisis
en diversos sectores y malas decisio­
nes que nos afectan a todos

Director de Consultorla en

Tendendas.com.mx
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El Gobierno Federal apoyará el acceso de periodistas independientes al IMSS

Este martes pasado, se lanzó la plata­
forma y convocatoria para el censo
El 30 de junio se hará el primer corte y
el 1 de agosto iniciará el aseguramien­

to de este sector. Entre los criterios de selección,
es necesario acreditar que se ejerce el periodis­
mo y al momento de realizar el registro no se
debe estar afiliado al IMSS.
En el marco del Día de la Libertad de Ex­

presión en México, el Gobierno Federal pre­
sentó el programa de Seguridad Social para
Periodistas por cuenta propia, a través del cual
podrán acceder a los cinco seguros del Régimen
Obligatorio del Instituto Mexicano del Se­
guro Social (IMSS): EnfermedadesyMater­
nidad, Riesgos de Trabajo, Invalidez y Vida,
Retiro, Cesantía en Edad Avanzaday Vejez, y
Guarderíasy Prestaciones Sociales. El benefi­
cio será para él o la periodistay su familia.
Se requiere haber trabajado en un medio de

comunicación (radio, televisión, prensa es­

crita o plataforma especializada en periodis­
mo) , aportar evidencia con constancias verifica­
bles para probar que el solicitante sí ha ejercido
en el último año, y entregar tres productos
de su trabajo que demuestren su carácter de
periodista independiente. "Aquel periodista,
participando en la modalidad 40 no aplicaría,
ya que tendría que renunciar a esta modalidad."

COMPROMISO CON LA ACREDITACIÓN
Los eventos presenciales se reanudan, precisa­
mente la Entidad Mexicana de Acreditación

(EMA), que comanda Mario Gorena Míreles,
celebra este 9 de junio el Día Mundial de la
Acreditación con representantes de la Secreta­
ría de Economía, SEMARNAT, de organismos
empresariales y de la academia, por mencio­
nar algunos.
Además, entregará el "Reconocimiento al

Compromiso con la Acreditación", éste re­
fleja el trabajo en equipo, así como la suma de
voluntades entre personas e instituciones para
fortalecer el cumplimiento de normas a través
de la acreditación. Este año la conmemoración
es en relación a la "Sostenibilidad en el creci­

miento económico y el ambiente" en donde
se resaltarán los logros para apoyar en aspectos
relacionados con la eficiencia energética, y los
recursos naturales, entre otros., que impactan
de forma positiva a un mejor uso de los recursos
y un crecimiento económico sólido y continuo.

AUSENC1ADE CERTEZAS

La confianza en las instiuiciones persiste en en­
tredicho para los mexicanos, sentimiento que se
replica en las empresas, y vaya que en algunos de
los casos hay razones de sobra para argumentar
la falta de certe zas.

Lo comento porque desde las oficinas centra­

les de la Fiscalía General de la República, el
subdirector de área de la Dirección de Adqui­
siciones, Saúl Ocampo Raya, eligió a Ocram
Seyer para proveer el servicio de limpieza en las
instalaciones de Sinaloa, el problema fue que
según diversos relatos, la subdelegada adminis­
trativa, Brenda Araceli Labrada se encargó de
que el contrato no se formalizara y sin la firma
nunca iniciaría actividades; acto seguido, la
funcionaría puso en marcha el proceso LA­
049000974­E6­2022, que a mediados de mayo
se tradujo en un contrato por 2.2 millones de
pesos a favor de Limpieza y Fumigación Cor­
porativa de Sin, en participación conjunta con
Limpieza Corporativa de Sin.
¿Habrá influyentismo de por medio? Es una

pregunta que tocaráresolveral Órgano Interno
de Control, de Arturo Serrano.

Las Sp i n MM|d re sacias pár:! os Mi 8SSBK
independientesy noreflejannecesariarnenteel punto de

vista de 24HORAS.
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Mal pretexto para no ir a la Cumbre de las Américas

Si tan solo el presidente Andrés Ma­
nuel López Obrador hubiera mane­
jado diferente su predecible ausencia
de la Cumbre délas Américas, seguro

que las repercusiones serían mucho menores.
Pero no, eligió un camino de confrontación

con Estados Unidos. Y lo hizo como si demó­

cratas y republicanos, incluidos el presidente
Joe Bideny los congresistas, fueran sus adver­
sarios habituales de la política local, a esos a
los que tilda de conservadores.
Es más que evidente la fobia que le produ­

cen a López Obrador las cumbres y las reunio­
nes internacionales donde tiene que tratar
con pares, donde no tiene el control y donde
le pueden cuestionar esta clara tendencia
autocrática de su movimiento. Son terrenos

muy incómodos que el Presidente ha evitado
durante toda su administración.

Es muy probable que esabandera de plan­

tar cara por las dictaduras de Cuba, Venezuela
y Nicaragua haya salido de alguna improvi­
sación en la mañanera. Pero está claro que
López Obrador lo dejó crecer hasta llegar a
niveles de confrontación por la defensa de las
autocracias latinoamericanas.

México no está en posición de defender a
los tiranos de la región que han abusado de
su poder para perjudicar a sus pueblos. Y no
lo puede hacer un Gobierno mexicano, sea de
la ideología que sea, sise enarbolan banderas
democráticas desde la Constitución.

Incluso, hasta sus propios seguidores le pi­
den mesura con esos temas. Muchos de ellos,
de los que hoy todavía creen en eso de la 4T,
ciertamente no quieren ver convertido a su
país en una copia de Venezuela.
El Presidente de Méxicoboicoteó la reunión

más importante que tendrá el presidente Joe
Biden en todo su mandato con los países del
sur del continente, y no puede esperar que eso
quede en una simple anécdota.
No será ni el propio presidente Biden, mu­

cho menos el embajador Ken Salazar, quien
públicamente le haga ver a López Obrador su
error estratégico. Pero la factura estará ahí,
siempre presente, y a la espera de cobrarse.
Por lo pronto, para la cumbre que ahora

mismo se celebra en Los Ángeles, California,

López Obrador les puso los reflectores a los
regímenes antidemocráticos del continente
y eso va a meter en aprietos a su canciller,
Marcelo Ebrard, quien llega con la consigna
de buscar debilitar a la Organización de los
Estados Americanos.

El efecto logrado con este boicot encabe­
zado por el Gobierno mexicano será el con­
trario, darle relevancia en los acuerdos de la
Cumbre a la Carta Democrática Interamerl­

cana que precisa mente condena esos regíme
nes autocráticos y advierte los peligros de su
expansión continental.
Y, de paso, qué mala idea de López Obrador

de engancharse en un pleito personal con
dos senadores estadounidenses como Marco

Rubio y Ted Cruz. Esos dos republicanos son
como López Obrador, ruidosos y hábiles para
sacar provecho personal de la estridencia
política.
López Obrador se acaba de meter y con

fuerza en las campañas electorales de los Es­
tados Unidos, y ni demócratas, ni republica­
nos lo van a soltar durante estos largos meses
preelectorales.

independientes y rio reflejan necesariamente
él ptíftto áSí/isSfll 24 HORAS.
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Del meme a la prórroga del SAT
i hoy me piden volar
por el mejor funciona­
rio del Gobierno federal
para darle el premio al
mérito ciudadano y fun­
cional para Ja présenle
administración fie lan­

íos cambios y recovecos; sin dudarlo,
mi única candidala sería Raquel Buen­
rosl ro, la l il ular riel Servicio de Adminis­
tración Tributaria.

Sí,¿a la maestra con amor!, diría mi ve­
cina con manzana en mano. Buenroslro

lia sabido responder lanío a las, caria ur/,
más constantes, solicitudes de recursos
públieos (que lesanticipo,parece le cons­
tarán el puesto por su falla de respues­
ta al tercer titular de Hacienda, Rogelio
Ramírez de la O, en las próximas sema­
nas), además de ciar la­cara a las dudas e
"incomprensiones" da los nal uralmente
quejosos contribuyentes.

Luego de más de una semana de me­
mes y chisies sobre el calvario que se ha
lenido que Cruzar para conseguir la firma
electrónica y la constancia de sil nación
fiscal, a Solicil ud fiel SAI y a petición del
mismo a través de los patronesa sus em­
pleados para devolver a la dependencia;
chisle que se cuenta solo y fiel cual se
dieron un festín en redes, la oficina de Bu­
enrosl ro decidió corlar por lo sano con el pro­
blema, eliminar lasciias \ filas para oblener
esas llaves (para poder cobrar) y conceder
una prórroga que hará efectiva la nueva lac
lura electrónica 4.0 hasta el primer día riel

próximo año.
Hay que decirlo, con la única que está con­

lenio el Gobierno federal es con la maestra, es
la que ha respondido y logrado aumentar la
recaudación. Tan solo en el primer trimestre
del año los ingresos tributarios alcanzaron
1 billón 120 mil 918 millones de pesos, esto
Significa un cumplimienl o de 99,9% respecto
de la Ley de Ingresos de la Federación y un
crecimiento anual real de 2%; es decir, 96.9
mil millones de pesos más.respecto al 2021.

Además de fortalecer las arcas Con esfíier­
zos recaudatorios para oblener 139 mil 934
millones de pesos de ingreses adicionales;
17.7% más al mismo periodo fie 2021, en
términos reales y 91 mil 181 millones de
pesos más que en 2018, superior 139.1",.
reaLPues como dicen los qué están en la
lablila, "asus órdenes señor Presidenle­'.

ENTRE PERAS Y MANZANAS

Lo fie hoy es formalizar y dejar airás
las bambalinas donde lodo se vende y
compra sin fiar cuentas por eso. finta
los seminemos más ¡deni¡I¡eados con
estas prácticas está el de las autopar­
les y refacciones, y por eso habrá qué
aplaudir el esfuerzo fie eBay por apoyar
y contribuir al ordem eBay en México
presentó un programa de apoyo para los
vendedores que les interese exportan
La iniciativa es para promover aulo­

parles y ac< esoi ios cune los 142 millo­
nes de compradores que en 190 países
tiene esta tienda. Es la primera vez que
se lanza una iniciativa así tan específica
poreBay y en México. Prometen ayudara

los emprendedores en uno fie los rubros
de mayor crecimiento, 30% anual, para la
l ¡enda. SüS proyecciones se basan en que
elpromedio de edad de los autos en Mé­
xico oscila entre lós: 14 y l5aiíos\ medio,
y que para los dueños de un auto se ha
vuelto más rentable renovar sus vehícu­
los y comprar las piezas quese requieren
ame la siluarión económica aclual.

Y solo por mera euiosidad, para que
lo anoten en algún lugar, lo que más Se
exporta son consolas y parles para con­
sola, palancas de velocidades, mod liras
exteriores, switches y controles, y mol ores
y partes del motor.

REMANENTES
Este día laEniidad Mexicana fie Acredi­
tación, de Mario Gorena, celebra el Día
Mundial de la Acreditación, con repre­
sentantes ele la Secrelaría de Economía,
Seniarnai. y fie organismos empresaria­
les y de la academia, entre otros.
Además entregará el "Reconocimiento
alCompromiso con la Acreditación; éste
refleja.el trabajo en equipo, así como la
suma de voluntades enlre personas e
instii liciones para fortalecer el cumpli­
mienlo de normas a través de la acre­
ditación. Este año la conmemoración
es en relación a la "SoSLenibilidad en el
crecimienio ­económico1 y el ambiente"
en donde se resaltarán los logros para
apoyar en aspectos relacionados con
la eficiencia energética, y los recursos
naturales, enlre otros.
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La hambruna y el sector agropecuario de México
rece el consenso mundial

respecto a una inminenlé
crisis alimentaria, deriva­

fia del conflicio geopolíti­
ca en Europa del Este, los
efectos del cambio Climá­

I ico y las secuelas que dej ó
la pandemia, una tormenta perfecta que
impaclará a las naciones del mundo, aun­
que no con la misma intensidad.

El hambre es uno fie los denominados

"jinetes fiel apocalipsis" y está cobrando
terreno en regiones de Africa, Asia, pero
también de América Latina y elCaribe. La
realidad és qué no hay nación que pueda
escapara esia situación que ha encendido
la alarma roja, de acuerdo con el secre­
tario General de la Organización de las
Naciones Unidas, Antonio Gul erres.

Para la Organización para la Coopera­
ción y el Desarrollo Económicos (OCDE),
la desigualdad y la pobreza persisten co­
mo problemas urgen les en América. Lati­
na, por lo que recomienda medidas de gasto
social focalizadas y quesostengan a quienes
m ás lo necesita n ­

México inició desde 2018 con esta políti­

ca abanderada por el presidente, de "dar de
Comer a quienes nos flan de comer".

Debemos ponernos como objetivo aten­
der las necesidades de indos los stibsecl ores.

a través de instrumentos de política pública
que permitan seguir creando condiciones
fie igualdad a lo largo y ancho del país, pa­
ra un verdadero desarrollo km i norial rural
con inclusión y juslieia social, y así saldar las
deudas del campo. Ya va. México adelante,pe­
ro para, seguir avanzando, será necesario
reducir la dependencia en la importación
de granos básicos, establecer una mejor
infraestructura agropecuaria y brindar
apoyos y créditos blandos sin burocracia.

A PROPÓSITO DE
CAMBIO CLIMÁTICO
Esperemos que el Gobierno de México
se tome muy eñ serio el tema del cambio
climático, ya que somos uno de los países
más propensos a este fenómeno por sus
.condiciones geográficas.

I. n avance fue el Eoro Nacional: Segu­
ridad Alimentaria y Cambio Climático,
organizado por las secret arías de Agricul­
i ura y de Economía, con la colaboración
del Centro Internacional de Mejoramien­

to fie Maíz y Trigo (CiMMYT), el Insfii tilo
Inleramericano de Cooperación para la
Agricultura (11CA) y la Organización de
las Naciones Uñiflas para la. Alimen laeión
y la Agricull ura (EAO), donde seexpusie­
ron retos y opon unidades del sector.

Una de las propuestas fue fortalecer y
replanlear las agendas en torno a los te­
rritorios rurales, pues son los principales
actores de la cadena productiva, desde
los recursos nal tírales y la reducción de la
huella carbono, hasta la comercialización
niundial. Ahora,empecemos a promover
la. cooperación entre los distintos niveles
ele Gobierno, sector privado y Poder Le­
gislativo, para liberar recursos y acciones
que nos permitan prevenir y actuar ante
los cada vez más intensos imponderables:
climáticos.

¿Qué ha. pasado con lema fie SEGAL­
MEX? seguimos atentos de resultados de
la investigación,

«Especialistas del sector
agropecuario Presidente del

Colegio de Ingenieros
Agroiridustriales de México, A.C.

luiscuanalo@outlook.com
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La tecnología
en pleno
L os Iaxis.sin conductor presencial son

ya una realidad, el pasado 2 fie junio
la empresa de vehículosaulomolores
conocida como Cruise, anunció el pri­
mer permiso de implemenlación sin
conductor otorgado por la "Comisión
de Servicios Públicos fie California" y

con ello ser la primera compañía #ri ofrecer un
servicio comercial ríe transpone sin conductor en
una ele las ciudades más importantes de California,

Cruise, la empresa de vehículos autónomos pro­
piedad mayoritaria fie. General Motors, obtuvo el
permiso que necesitaba para ofrecer sússervicioseñ
San Francisco, California. Estos autos son elÓDi ricos y
funcional! con baterías» lo qüe con tribuye, en parte,
a reducir el impacto del cambia climática mediante
bajas emisiones de gases de efecto inver nadero.

En los últimos meses, en varias zonas del estado
habían circulado docenas de vehículos sin r»mduc

tor. Cruise ya ofrecía viajes nocturnos al público
fie San Francisco aunque no requería que lo* pasa
jeros pagaran por una tarifa,esto a moflo de prueba.

Cruise señaló que pondrá a disposición de los
clientes una aplicación para el servicio, las tarifas
serán similares a las que cobran otras compañías
de transporte que ofrecen sus servicios por medio
de lina app.

Las críticas que Cruise ha. recibido hasta el mo­
mento han sido posit ivas. Las experiencias de viajes
han sido seguréis, no han registrado ningún percance
y los usuarios han expresado su total satisfacción al

igual que su sorpresa. Hay, sin embargo, california­
nos que han manifestado su rechazo, la razón, dicen
no sentirse preparados para un viaje desarrollado
vía remota,

A pesar de la aceptación que ha tenido esta, op­
ción de transporte aún­se ve lejos la adopción masiva
fie los. autos sin conductor y, más complejo aún es
pensaren un reemplazo fie la conflucción huma­
na que ha impulsado este sueño durante la última
década, ha. sido el comentario generalizado de los
especialistas en tecnología.

De acuerdo con la Comisión fie Servicios Públi­
cos de California {( Pl {.). Cruise se limitará a operar
iiiicialmciiic una flota de 30 autos y estarán restrin­
gidos a circular por los vecindarios menos conges­
tionados de San Francisco, Los viajes sólo pueden
tomarse entre las 22:00 horas y las 6:00 horas. No se
permitirán paseos durante "lluvia intensa o niebla".
Este primer proyecto de la empresa automotriz,

General Motors, sin duda, será perfeccionado pero
el futuro parece haberse acercado deuna forma im­
pensable para la ciudadanía que sólo busca trasla­
darse de un lugar a otro en un transporte Seguro y a
un precio razonable. Empresas como: Lesla, Apple e
incluso Ford, han diseminado el rumor de que éstáñ
trabajando yaen una mejor versión de este software.

Lo cierto es que el ful uro parece estar aquí y con
ello, la sorpresa de un sueño común.
«Doctora en Relaciones internacionales

ncalfmarosa@gmail.com
@ncar7
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Alma Rosa Númez Cázares

Costo: 45,261
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