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Fintech para transportistas

a que acaba de cumplir un afio de ope-
. Aedraciones es la Fintech mexicana Sol-
vento, que capitanea Jaime Tabachnik, y
que al cierre de 2022 busca duplicar sus
nimeros. = '
Mediante el uso de la tecnologia, esta
Fintech est4 enfocada en ayudar a los pe-
quefios transportistas -personas que cuen-
tan con hasta 5 camiones- a aumentar el
tamafio de sus empresas, ya que este es un
nicho de mercado que las financieras tra-
dicionales no atienden. :
Solvento detect6 que a pesar de que
maés de 95 por ciento de las empresas
transportistas que mueven la carga en
México son micro y pequefias, no cuentan
con acceso a financiamiento para evitar

renovacion de sus unidades.

. Por ello, ofrece facturacion en el mo-
mento en que ellos lo necesiten, pagos a
conductores con financiamiento flexible
y el cobro inmediato una vez entregada la
carga.

Actualmente, Solvento cuenta con més
de 240 clientes y ha adelantado el pago
de mas de 4 mil facturas. Ahora, su meta
es cerrar el afio con al menos el doble de -
clientes y sobrepasar las 9 mil facturas pa-
gadas por adelantado.

También ofrecera nuevos setrvicios
desde su plataforma, como recuperacién
de cartera vencida; control de facturas y el
llenado del complemento Carta Porte, que
es hoy en dia uno de los retos fiscales mas

caer en deudas impagables que impidanla  grandes para estas compaiiias.
Nuevo mayor demanda que oferta Para el Consejo resul-
1 en las agencias comoresul-  ta conveniente que el Ins-
]ugador tado de la escasez de chips,  tituto, que preside Javier
En el mercado mexicano lo que ha detenido algunas ~ Judrez, se pronuncie con-
existe un nuevo competi- lineas de produccién de ma-  tra la inconstitucionalidad
dor en la ventade autosyes  nera temporal. de la falta de nombramien-
chino. Se trata de la marca Para los jugadores ac- tos de las comisionadas del
Chirey. tuales implica un mayor ni-  pleno.

Fundada en 1997 en vel de atencién y una mejo- Ademas, el desconoci-
Wuhu, China, ya hizo su ra continua, pues el tamafio  miento del Presidente Lo-
presentacion oficial en Mé-  del mercado no ha crecido pez Obrador de las candi-
xico con dos modelos de y los jugadores tendran re- datas hace necesario que se
SUV's. banadas mas pequefias del aclare si se tiene que elabo-

Se espera que seaame-  pastel rar una nueva lista de as-
diados de junio cuando di- pirantes o si el Ejecutivo
cha marca, que en el Pais . debe nombrar a los titula-
lleva José Angel Sanchez, Empujan res de las plazas vacantes
comience su preventa. controversia a partir de las listas que ya

Ante esto, la industria existen.
automotriz instalada en El Consejo Consultivo del Y es a que tres meses
México espera mayor in- Instituto Federal de Tele- de la salida de Adolfo Cue-
version y competencia, asi comunicaciones, que lle- vas, los comisionados que
como una mejor oferta pa-  va Luis Miguel Martinez integran el Pleno del IFT no
ra los consumidores, es de-  Cervantes, emitid unaopi-  han promovido el recurso
cir, que existan opciones nién en la que pide asu ple-  legal ante la Corte para pe-
disponibles. no interponer una contro- dir los nombramientos.

La llegada de este juga-  versia constitucional por la Quiz4 el Instituto debe-
dor es relevante enun mo-  falta de nombramientos de ria seguir el ejemplo de Co-
mento en el que se registra sus comisionadas. fece, que si promovio una

controversia constitucio-
nal para pedir que su Pleno.
que también tiene cuatro de
siete comisionados, quede
integrado.

Mas educacion
ﬁnanciera

La empresa de tecnologia
enfocada en servicios fi-
nancieros Uald, que enca-
beza Pierpaolo Barbieri,
quiere que mas personas
tengan acceso a educacion
financiera.

Hoy se lanza Aula Ualg,
una plataforma con conte-
nido educativo que funcio-
na como un espacio online
donde se puede acceder de
forma gratuita a cursos en
linea, videos tutoriales, blo-
gposts, material descargable,
ademas de reservar y solici-
tar charlas para escuelas y

SUSCH gmggg gewsletter
mensual.
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Uno de los distintivos
de esta aula virtual, es que
también incorpora una pla-
taforma de cursos online
para certificacién en finan-
zas personales.

Esta plataforma esta ac-
tiva en Argentina y Colom-
bia, donde cuentan con mas
de 300 mil visitas, mas de 3
mil suscriptores al newslet-
ter y mas de 7 mil usuarios
inscritos. Lo interesante es
que el 50 por ciento no son
usuarios de los productos fi-
nancieros de Uala.

Cabe destacar que Mé-
xico es uno de los paises
con menor indice de edu-
cacion financiera de la re-
gion, pues de acuerdo con
la Encuesta Nacional de In-
clusion Financiera 2021 del
INEGI, solamente 25 por
ciento de la poblacion adul-
ta cuenta con algun tipo de
formacion en la materia.

capitanes@reforma.com
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What'’s

News

Un puiiado de promi-

nentes CEQs esta-
dounidenses, entre ellos
Larry Fink, de BlackRock

~-J1., y 1os directores
ejecutivos de Delta Air
Lines Ing., Netflix Inc. y
Uni Pictures, han

nueva lista de sanciones
impuestas por Rusia en
represalia por las devas-
tadoras restricciones:,
econdmicas lanzadag por
Otcidente contra Mosci,

J/El Kremlin dijo que los
individuos nombrados
serfan incluidos en su
“lista'de detencién” lo que
significa una prohibicién
para viajar a Rusia durante
un periodo indefinido.

'No brindé mas detalles.

¢ Target Corp. advirtié
que las ganancias caerian
porque necesita cancelar
pedidos u ofrecer descuen-
tos para vender bienes no
deseados, el indicio mas
reciente de la repentina
disparidad entre ofertay
demanda dentro de las tien-
das de EU. Durante los ulti-
mos dos afios, los grandes
minoristas se beneficiaron
con la carrera pandémica
por comprar muebles para
jardin, laptops y decoracién
para el hogar. Ahora, estan

lidiando con un veloz giro -

enla conducta de compra.

¢ Los bienes raices comer-
ciales muestran indicios de
enfriamiento en mas de un
afio, trastornados por las
tasas de interés al alza que
ya estan provocando que
algunos tratos se vengan
abajo. Las ventas inmobi-
liarias sumaren 394 mil - ..
millones de délares en abril,
una caida del 16% encom-. ...
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paracion conelmismomes:
hace un afio, segin MSCI
Real Assets, Labajalleg

tras 13 meses consecutivos
dealzas. Hoteles, edificios

de oficinas, viviendas para
adultos mayores y propie-
dades indistriales regis-
traron grandes caidas en
ventas,

# Kohl’s Corp. sostiene
platicas avanzadas para
suventa en un trato que
podria valuar a la cadena
de tiendas departamenta-
les en unos 8 mil millones
de dblares. La compaiiia
con sede en Wisconsin
inicid charlas exclusivas
con la holding minorista
Franchise Group Inc.,
confirmando un repor-

te anterior de The Wall
Street Journal. El periodo
de exclusividad durara tres
semanas, indico, al sefialar
que no hay un trato garan-
tizado. Franchise Group ha
ofrecido alrededor de 60
délares por accion, infor-
ma la compaiiia.

¢ La apuesta de 63 mil
millones de délares de
Bayer AG por Monsanto
Co. por fin da indicios de
redituar, al tiempo que

la escasez de alimentos
avivada por la invasion de
Rusia a Ucrania impulsa

la demanda global de
semillas y pesticidas para
incentivar la produccién
global de cosechas. Entre
las acciones grandes con
mejor-desempeiio de
Europa este afio, el gigante
aleman de agroquimicos y
farmacéutica ha registrado

un alza de 41%. Pagina 3 de 6

Una seleccidn de What'’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Mario Maldonado

Eldesplome de Accendo

y sus socios

L a orden surgié desde

la Secretaria de Ha-
cienda el 28 de sep-
tiembre de 2021 y de inme-
diato se ejecutaron instruc-
ciones para cancelar la licen-
ciay hacer oficial la interven-
¢ion de Banco Accendo en la
Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, que llevaba
Juan Pablo Graf. También
se dio la orden de congelar,
desde 1a UIF, lascuentasde su
director Francisco Javier
Reyes de la Campa y de sus
hermanos Oscar y Luis Ri-
cardo. El reguladorerayaun
desastre, por lo que Rogelio
Ramirez de Ia O decidi6 dar
un manotazo sobre la mesa.
Este fin de semana fue de-
tenido el exdirector y expre-
sidente Javier Reyes de la
Campa por el-presunto delito
de administracién fraudu-
lenta. En Twitter dimos a co-
nocet queelementosdelaPo-
licia de Investigacion de Ja
Fiscalia General de Justicia
de la CDMX lo interceptaron
cuando recorria los pasillos
de Plaza Artz, lo que significa
que el exdirectivo no se es-
condia de la justicia, ni tenia
conocimiento de la orden de
aprehension en su contra.
Laintervencion de Accen-
dofueunodelostiltimoscla-

vos en el atavd de Juan Pablo
Graf, quien en julio de 2020
también habia sido factor,
con sus laxas regulaciones,

de Ia caida de Banco Famsa,
con una liquidacion de éste
que practicamente dejo en
ceros los recursos del IPAB,
que tuvo que enfrentar, poco
mas de un afio después, una
nueva liquidacion.

Las indagatorias que laau-
toridad hacendaria llevo a ca-
bo sobre la institucién arroja-
ron la existencia de anoma-
lias en la operacion, pues des-
de su presidencia se habrian
utilizado mecanismos sofisti-
cados para extraer recursos
en efectivo y realizar triangu-
laciones con otras empresas
identificadas como facture-
ras, entre las que se encuen-
tran razones sociales identifi-
cadas comoEstagiritade] Sur,
Recursos Financieros Kerala
y Dendra Servicios.

Javier Reyes de la Campa
habria defraudado a sus so-
cios Moisés Cosio, Javier
Fernandez y Miguel An-
gel Gémez, asi como a va-
rios fondeadores externos,
casas de bolsa e inversionis-
tas, quienes alertaron al go-
bierno de la situacion.

Aunque, desde el inicio de

la liquidacién, el IPAB antici-
pd que no tendria problemas
para pagarle a los mas de mil
500 ahorradores de Accendo,

lo cierto esque 2 mil millones
depesoscontempladosenes-
ta operacion por créditos y 9
mil millones en activos, su-
mados a 25 mil millones del
también extinto Famsa, han
causadoinconvenientes en el
sistema financiero.

En este escenario, y con las
multiples irregularidades co-
metidas, Reyes de la Campa
se volvi6 blanco facil para la
administracién en medio de
la estrategia para aumentar la
recaudacion. Por ello, la or-
dende aprehension se emitié
de manera exprés y se cum-
plimento ese mismo dia.

Sin embargo, es probable
que Reyes de la Campa logre
un acuerdo reparatorio con
las autoridades y arregle susi-
tuacion juridica. De acuerdo
con fuentes judiciales, el em-
presario habria recibido un
ofrecimiento para devolver
los recursos que ilegalmente
se extrajeron en efectivo del
sistema financiero y pasaron
a un esquema de triangula-
¢ién en el que participaron

sus hermanos y al mengs .. 3 4o 6

cuatro razones sociales.
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Posdata. Hace un par de se-
manas confluyeron en una
boda de una hija de una ex-
ministra de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacién
varios personajes, entre
ellos cinco ministros de la
Corte en activo y Eduardo
MedinaMora, aquiena4T
sacé a punta de investiga-
ciones y congelamientos de
cuentas del maximo tribu-
nal de justicia. Al parecer no
le cay6 bien el exilio, pues
fueron pocos los que lo sa-
ludarony muchos los que se
extrafiaron de sunuevayex-
trafia personalidad. @
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Columnas Econdmicas
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Es probable que Reyes de la Cam-
pa logre un acuerdo reparatorio

Péagina 4 de 6
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Tiran la toalla por constancia fiscal

=z Ante el colapso en las oficinas de atencion del Servicio
- de Administracion Tributaria (SAT), nos platican que el
- representante de la Confederacién de Trabajadores de

México, Tereso Medina, de plano va tiré la toalla, pues
ve imposible alcanzar el objetivo de que
47 millones de asalariados tengan la
constarncia de situacién fiscal en los 22
dias que le restan al mes. Nos cuentan
que el politico también culpa a varios
patrones por no dar facilidades a sus tra-
bajadores para que, con goce de sueldo,
vayan a formarse a las oficinas del SAT,
tomando en clienta que varios viven le-
jos de esas instalaciones. Lo peor es la
amenaza de algunas empresas de que
los trabajadores sin constancia se van a
quedar sin salario, algo que va en contra de la Ley del Tra-
bajo, pero hay mucho desconocimiento sobre €] tema.

Reaparicion de Gurria

=22 En el desayuno por el 85 aniversario de Bancomext,
que dirige Luis Antonio Ramirez, hijo del exlider de la
organizacién campesina mas fuerte de México, el titular
de la Secretaria de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O,
logr6 reunir a los exdirectores de la ins-
titucién de gobiernos panistas y priistas,
¢ como José Angel Gurria, quien entre-
g0 reconocimientos a empleados. Nos
explican que Mario Laborin no pudo
asistir porque tiene Covid; Alejandro
Diaz de Le6n solo dio un testimonio
en un audio, mientras en video lo hicie-
ron Enrique de la Madrid y José
Luis Romero Hendricks. De invitados
fueron la jefa del SAT, Raquel Bue-
nrostro; el de la CNBV, Jesiis de la
Fuente; de la Consar, Ivan Pliego; de la ABM, Daniel
Becker, y también Juan Pablo de Botton, extitular de
Bancomext y ahora subsecretario de Egresos.

ABTHNTY FI 1 INPFESAI

Péagina 5 de 6
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Fraudes, a la orden del dia

“z2: Nos cuentan que los intentos de fraude se han dispa-

rado, de modo que todos los dias, a cada hora y minuto,
alguien recibe un mensaje de reclutamiento por medio de
Whatsapp, ofreciendo trabajo facil y rdpido desde casa. A
los interesados en laborar en su tiempo libre, les piden
ponerse en contacto haciendo clic en un link que acom-
pafia el texto, junto con una nota entre paréntesis en el
que se indica a los “candidatos” tener tarjeta bancaria pa-
ra retirar la comision. Nos hacen ver que, ademas del
€nojo que causa saber que la delincuencia tiene acceso a
bases de datos de telefonia celular, sin importar la com-
pafifa, lo malo es que muchos caen en la trampa en tiem-
pos de alta inflacién, a pesar de los esfuerzos de organiza-
ciones como el Consejo Ciudadano de la CDMX, que pre-
side Salvadoer Guerrero.

Péagina 6 de 6
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Carlos Velazquez

Héctor Tejada, presidente de Concana-
co-Servytur, est viviendo una luna de miel
con la 4T, como quedd claro en su discur-
so del Tianguis Turfstico de Acapulco, en el
que prodigo caravanas al presidente Lépez
Obrador, aunque no estuviera presente.

Esta semana acompaiié al titular de Turis-
mo, Miguel Torruco, en la gira que termina
hoy por Vancouver y aprovech para presen-
tar una propuesta de colaboracién para im-
pulsar 32 rutas digitales en México,

Para $eguir con los “astros y satélites”, en
este caso “no hay nada nuevo baje el sol’,
pues se trata de una plataforma
digital para vender viajes, pro-
ductay otros servicios turfs-
ticos;en'donde quizd el tnico
diferenciador es que seicentraen
los soclos de esta organizacion.

' Ahora, Tejada se presento
en Vancouver porque mostro
interés en apoyar la comercias

‘lizaci6n de los productos dé los
pueblos nativos de ese pais, que
en el'pasado fueron discrimina-
dos, lo que les causa gran‘cylpa
alos canadienses de hoy. /- +

En realidad, todas las opcfo-
nes de comercializacién digita-
les siguen siendo bienvenidas,
pero ésta concretamente ya era
una parte de aquel Centro Em-
presarial de Promocién Turistica que lanzé

a comienzos del sexenio David Espinosa.

El asunto naufragé porque Torruco le
echd toda 1a caballerfa, al considerar que
competirfa con el visitmexico.com que le
concertaciond a Marcos Achar. Pero ahora
la prégunta es: gdonde estd el sefior Achar?,
pues ni él ni Carlos Gonzélez, director de
Braintivity, se han dejado ver ni en las reu-
niones diplomdticas ni en el Tianguis ni en
Vancouver o0 Washington.

Esto, por supuesto, no los exime de cum-
plir aquel contrato de concertacion, para se-
guir encargdndose de la promocién turistica
de México, mds alld de los resultados econd-
micos que obtuvieran.

)

DIVISADERO
“DISFUNCION ELECTIL", Con este nombre,
algunos empresatios de Cozumel circularon
un mensajito digital’sobre las elecciones en
Quintana Roo el domingo pasado, pues di-
cen que hubo “incapacidad de los partidos
politicos para conseguiry/o mantener la su-
ficlente exitaciénign los yotarites para con-
sumar el acto electoral”. "~ a
Lo cierto es que'la morenista Mara
Lezamallegard ala gubernatura con menos
de 300 mil votos, que repre-
sentan 22% del padrén electo-
ral del estado.

El desanimo electoraPpeira 3 de 16

v6 en la poblaci6n del estado
turistico mds importante y el
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divisionismo y desinterés sera
el primer reto con el que esta
politica debera lidiar.
Mientras, ayer mismo
arrancaron las quinielas que
colocan al gobernador salien-

te, Carlos Joaquin Gonzdlez,

en la Secretaria de Turismo, la
embajada de México en Ca-
nadd o en la representacion
de México en la ONU.
Esto dltimo porque, al pa-
recer, Juan Ramoén de la
Fuente dejard Manhattan para reemplazar
a Delfina Gémez en la Secretaria de Edu-

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

cacion Publica, pues se quiere sacar la “es-
pinota” de haber perdido la gubernatura del
Estado de México.

Desde hace meses, Joaquin ha estado
trabajando en un proyecto vinculado a un
organismo internacional, asf es que el asunto
de la ONU no es tan descabellado.
ASETUR. Juan Carlos Rivera Castellanos
estd por dejar la presidencia de la Uni6n de
Secretarios Estatales de Turismo.

Ahora ya han levantado la mano para
sucederlo tanto José Nieves, secretario de
Turismo de Tabasco, como Juan Enrique
Sudrez, de Nayarit, ambos de Morena.

Héctor Tejada,
presidente

de Concanaco-
Servytur, vive
una luna de miel
con la 4T, como
quedo claro

en su discurso
del Tianguis
Turistico.

Péagina 4 de 16



Fecha: 08/06/2022

Pagina: 6

EXCELSIOR

Area cm2: 298
Costo: 21,190

112

+ Es evidd
magquillan pas

Columnas Econdmicas

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias"

Rodrigo Pérez Alonso

El sistema educativo mexicano nos ha ense-
fiado sobre la perversidad y heroismo de la
historia: los malignos espafioles que nos con-
quistaron, la guerra de Independencia, 1a eli-
minacion de privilegios conservadores porlos
liberales, encabezados por Benito Judrez, las
grandes hazafias de personajes de la Revo-
lucién como Pancho Villa y el nacionalismo
benefactor de Lizaro Cirdenas.

Gracias 4 todos ellos tenemos patria y un
pais lleno de simbolos civicos que son vistos
como una religién. Todas son mentiras crea-
das para narrar y crear héroes.

Hace algunos afios tomé al-
gunas clases sobre la historia
“real” de México, en donde, por
primera vez, rompi muchas de
las narrativas de heroismo o
traicion histérica que habifa es-
cuchado hasta ese entonces.

Por primera vez empecé aen-
tender a la historia y sus persona-
jes no como una serie de relatos
para causar emociones, sino de
seres humanos que vivieron pro-
cesos complejos y, en gran parte
de los casos, reaccionaron como
tales. Todos tuvieron errores que,
finalmente, fueron eliminados de
la historia oficial para santificar a
los personajes.

o

Es en el proceso de escribir esa historia que
las personas hacemos héroes y villanos,
hazafias de superhéroes y construimos las
narrativas que convienen para construir un
pais.

Cuando, en realidad, los cafiones del ejér-
cito francés quedaron atorados en la Batalla
de Pueblay, por ello, perdieron la misma; en
1a historia oficial esto fue una gran hazafia
del Ejército mexicano. Para Benito Judrez
era evidente que se iba a reelegir indefinida-
mente, pero la muerte o alcanzo antes.

Lazaro Cirdenas crefa en el socia-
lismo soviético e implementé medidas

corporativistas fallidas que tuvieron un efec-
to nocivo por décadas en la economia (por
ejemplo, los ejidos con su estructura de de-
cisién por votos de asambleas campesinas).

Es por eso evidente que quienes escriben
la historia la maquillan para crear hechos in-
teresantes de heroismo.

o

El gobierno de 14 Cuarta Transfermacion, he-

redero de esas historlas de héroes y villanos,

no es ¢l primero ni el tnico en manipular la
historia para sus propios fines.

La cancelacién de un me-

gaproyecto de infraestrugura

como el Nuevo Aeropuerto Infef-

nacional de México, en Texcoco,

no se fue por un capricho, sino

ab5de 16
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ocasionado por “la corrupcién de
los de antes”.

La escasez de combustibles
por la decision politica de cerrar
inmediatamente su importacion
se convirtié en la “lucha contra
los huachicoleros”.

El arresto y posterior libera-
cién del narcotraficante Ovidio
Guzmadn, en Culiacdn, fue “para
evitar que el pueblo sufriera”.

El aumento de 3.8 millones
de pobres desde el 2018 al 2020,

publicado por el Coneval, es un “complot de
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los peri6dicos conservadores”.

En estos ejemplos siempre hay “otros
datos” que s6lo se conocen en la cabeza de
aquellos que quieren hacer narrativas hist6-
ricas basadas en la superioridad moral.

Es en esa terquedad de los otros datos que
se pierden los problemas importantes y se
crean cuentos de hadas para continuar jus-
tificando malas decisiones, improvisacién y
hasta falta de preparacion para los puestos
a los que estdn asignados algunos funciona-
rios puiblicos. Sin embargo, aferrarse a estds
historias alcanza eventualmente a todos 165
personajes, por mds heroicos que se quieran
pintar en los libros oficiales.

Esenesa
terquedad de
los otros datos
que se pierden
los problemas
importantesy se
crean cuentos
de hadas para
justificar malas
decisiones.
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Rodrigo Pacheco

Como en muchas ocasiones, en este momento
econdmico, el tema de discusion mds relevante
para México no se da en el pass. La pregunta de
la que depende, en buena medida el devenir
econémico de México es, si al descender de la
altainflacién Estados Unidos, tendr4 un aterri-
zaje suave o forzoso. El dato mds reciente de

inflacidn es 8.3% a tasa anual.

De acuerdo con Janet Yellen, secretaria del
Tesoro, es posible que su pais logre llevar la in-
flacién a su objetivo de 2.0% sin entrar en una
recesion, no obstante, Larry Summers, quien
también fue secretario del Tesoro y un econo-
mista muy influyente, ha dicho que al estudiar
lahistoria econémica de los tiltimos 75 afios, la
posibilidad de que Estados Unidos tenga una

recesion cuando el desempleo estd por debajo.

de 4.0%, al mismo tlempo que lainflacion estd
por encima de 4.0% (es de 50 por ciento al si-
guiente afio, que en este caso seria 2023, y de
75 por ciento en los siguientes dos afios).
Jamie Dimon, influyente presidente eje-
cutivo de JP Morgan Chase, planteaba en un
foro de su banco que, aunque hoy el cielo se
ve azul y en calma, viene un huracdn, aunque
no sabemos de qué magnitud, ambos mensajes
no muy sutiles apuntan a que en los préximos

afios, nuestro principal socio comercial entrard

en una recesion suave o fuerte.

En la historia reciente, cada que la Unién
Americana entra en recesién, México también
lo hace y estavez no va a ser distinto; de hecho,
se puede repetir el viejo adagio que dice que
cuando a Estados Unidos le da tos a nuestro
pais le da pulmonia.

PULMONIA EN 2023 0 2024

Enlas proyecciones todavia no hay escenarios
que proyecten una recesion, dado que es muy
prematuroy no hay datos con los cuales calcu-
lar; lo mismo que el afio pasado, nadie anticipé
un proceso de inflacion récord.

En la encuesta de Citibanamex, publicada
ayer, la proyeccion de crecimiento se mantenia
en 1.8% este afio y 2.0% para el pr6ximo, mien-
tras que el Banco Mundial anticipa un avance

de 1.7% en 2022 y de 1.9% en 2023. El Banco
de México es mds optimista y en su escenario
central plantea un avance de 2.2% en 2022y
de 2.4%, en 2023.

Hasta ahora en la discusion econémica de
Meéxico no se ha planteado un escenario de re-
cesion que, en caso de ser pulmonia, generaria
una presion relativamente fuerte sobre las fi-
nanzas ptiblicas y un sexenio no sélo perdido,
sino con desempefio negativo, lo cual no se
observa desde el siglo pasado. En cuanto a las
finanzas publicas, habria que considerar que
un desempefio economico negativo en Estados,
Unidos probablemente terminaria cgn gl ciglo

dealtos-precios del petréleo come- ocun'téoqn
la década de los 80 del siglo pasado, cuando e
-Paul Volcker subi6 1a tasa de referencia hasta

Péagina 7 de 16
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20% hasta domar la inflacién, metiendo'a s

pais en una recesién con un desempleﬂ" eI

por ciento.
Una disminucion de los precjos def
leo volveria a presionar los venclmien
Pemexy, por 1o tanto, las findnzas |
en ese contexto, las compafiias de califiacTaf

probablemente reconsiderarian la clasificacidn |
soberana del pafs, lo cual-encarecerfa el ef« -
deudamiento. Cbviamente, las exportaciones*

manufactureras se verian afectadas, los ingre-
SOS por turismo internacional y probablemente
las remesas que se convirtieron en la tabla de
salvacion de 9 millones de familias en 2020.
Las consecuencias politicas de un sexenio
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+con recesién en W, con un centro débil, tam-

poco se pueden desestimar electoralmente, por
lo menos en los estados del norte y en la Ciu-
dad de México. Un ejemplo de ello es que en
la capital, Morena perdi6 la mitad de las alcal-
dias, lo cual es consistente con el dato de que,

# junto con Quintana Roo y Baja California Sur,

la Ciudad de México fue una de las entidades
mds golpeadas por la recesién de 2020, al no
darse medidas contraciclicas. Mientras tanto,
el Presidente decidic hacer un desplante diplo-
madtico a nuestro principal socio comercial, que
absorbe 82% de las exportaciones.

Ojald el aterrizaje estadunidense sea suave,
pero, por precaucion, abréchese los cinturones
en 2023.

Péagina 8 de 16
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La Comisién Nacional de Hidrocarburos, que
preside el comisionado Rogelio Herndndez,
autoriz¢ a Talos Energy, que encabeza Timothy
Duncan, a devolver el bloque 7 de la ronda pe-
trolera 1, con contrato CHN-RO1-L01-A2/2015,
pero excluye el drea explorada donde se locali-
z0 el yacimiento de Zama, cuya unificacion con
el drea petrolera de Pemex fue determinada por
la Secretaria de Energia, de Rocio Nahle afines
de marzo pasado.

No es algo novedoso el proceso de devolu-
Ci6n, pues se incluy6 Ia postbilidad en el contra-
to, dado que los bloques no estaban defintdos
con informacion sismica y habfa la posibilidad
de que se presentaran yacimientos compartl-
dos como éste. El mecanismo de devolucién,
también aplicado a Hokchi al drea contractual 1
de la misma ronda, tras la inversién en dos po-
zos exploratorios, no confirmaron la presencia
suficiente de hidrocarburos.

Lo interesante es que el consorcio que in-
tegran Talos, Wintershall Dea y Harbour Ener-
gy, producto de las conversaciones sostenidas
en las oficinas del presidente Lépez Obrador
con funcionarios de Pemex, encabezadas por
Octavio Romero y, de Hacienda, Rogelio
Ramirez dela O, estan alcanzando un acuerdo
de inversi6n que le permitird a Talos con Pemex
definir el horizonte y plazo de inversion, en las
mejores condiciones fiscales.

Al devolver el drea donde no estd el yaci-
miento de Zama, se reduce el pago de derechos
del consorcio y también los costos operativos
para facifitar la definicion de lo que se conoce
como Decision Final de Inversion, y en la que
Pemex Exploraci6n y Produccion (PEP) debera

poner sobre fa mesa no el yacimiento no ex-
plorado de su drea contractual, sino el presu-
puesto de inversién para continuar en 2022 el
desarrollo del campo en 2023, para arrancar
produccién hacia 2024.

El detalle de la negociacion estd en el tra-
tamiento fiscal del campo y en una especie de
inversion con operacién compartida sujeta a
resultados,

Se estima que el yacimiento tendrd una re-
cuperacion estimada de 735 a 950 millones de
barriles de crudo equivalente, esto es, podria

alcanzar una produccién diaria de 160 mil ba-
rriles de petréleo plenamente desarrollado.
DEFONDOSAFONDO :
+Bankaool. Lo tinico que le falta és que Je cam-
bien de nombre. Metha Bantkno estaria mal. La
estrategia del nuevo CEO de Bankaool, Brad
Hanson, muestra los primeros resultados, pues
alcanz6 un Indice de Capitalizacién de 14.8%,
ademds de registrar un crecimiento organico
de 12.4% en su cartera de crédito, y ha logrado
estabilizar la base de depésitos con un creci-
miento de 7%. S&P le quit6 el sesgo negativo
ala calificacién. Y como le anticipé en marzo,
estan lanzando ya UAU Cash, aplicacién mévil
paraenviary recibir remesas entre Méxicoy EU,
como parte de los nuevos productos y servicios
que faciliten la bancarizacién de las personas
que no han sido atendidas por el sistemna finan-
clero hasta ahora.

#HSBC México... que encabeza Jorge Arce
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inicia en el sistema bancario y, yo diria que en
el sector privado mexicano, un nuevo esquema
de permisos laborales con goce de sueldo para
empleados, que podria marcar pauta a la hora
de que una persona decida entrar o salir de este
grupo financiero.

Hasta ahora, la reforma a la Ley del Trabajo
que fue aprobada por unanimidad en la Comi-
sion de Trabajo de la Cdmara de Diputados y
atin no pasa al pleno, establece como derecho
la ampliacién del permiso de paternidad de 5
dias a20 dias, y también incorporan el derecho
de maternidad o paternidad por adopcion.

Pero en este caso, HSBC México decidid ir

Columnas Econdmicas
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con la misma propuesta de valor laboral que lo
hace HSBC Plc, porque amplia de 84 a 115 dias
la licencia de maternidad, de 5 a 30 dfas la de
paternidad, a 45 dias Ia licencia por adopcion, si
se trata del cuidador primario y 30 dias para el
cuidador secundario, extendiendo asf el dere-
cho a parejas homoparentales. Por matrimonio
se dan 5 dias de permiso y, en caso de falleci-
miento de familiares cercanos, de 3a 5 afios,
ademds de que estan confirmando el modelo
de trabajo hibrido para personal de dreas cor-
porativas (personal de sucursales o sistemas
estd excluido) para que el colaborador pueda
trabajar desde casa de 2 a 3 dias a la semana.
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Bancomext, 85 anos
y sin fusionarse a Nafin

+ Ramirez de la O ratificé que prefiere ver el vaso medio
lleno y &ligié enfocarse en indicadores positivos.
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El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, al internet en todo el pafs y en po-
participar en los festejos del 85 aniversario de Bancomext, blaciones marginadas.

reiter6 su optimismo sobre la economia mexicana, las in-
versiones que vendran a México por proyectos para impul-
sar el sur/sureste y no sélo Dos Bocas y el Tren Maya, sino
el tren interocednico y 1a histérica oportunidad por nuestra
posicién geografica para las empresas que, ante los proble-
mas en la red de abasto, buscan el nearshoring y trasladar
sus plantas de produccién a lugares mds cercanos.

Interesante que ni una sola vez en su discurso Ramirez
de 1a O se refiri6 al proyecto de fusién Bancomext-Nafin,
dirigidas ambas por Luis Antonio Ramirez Pineda, su ter-
cer titular en la 4T y quien recibié muchas porras del se-
cretario de Hacienda, quien no suele reconocer en ptiblico
a sus colaboradores.

Ramirez de la O ratific que prefiere ver el vaso medio
llenoy, aunque asume los retos por factores externos, como
la guerra en Ucrania, prefiri6 enfocarse en indicadores posi-
tivos, como la recuperacién de la demanda interna, empleo
e inversion fija bruta, asi como el incremento de 5.2% en el
valor de las exportaciones en délares en el primer trimestre,
destacando, desde luego, las petroleras y las manufacturas

no automotrices.

Exhorté a Bancomext a apo-
yar a los empresarios y, en es-
pecial, a las pymes, aunque la
realidad es que Bancomext, en
sus 85 afios, ha sido manejada
con criterios politicos y alejada
de las pymes, y la prueba es que
participard activamente en el
rescate de Altdn Redes, que no
es exportadora y tiene un obje-
tivo social: facilitar el acceso a

o

ESTIMAN INFLACION DE 7.6% EN MAYO

Desde luego, el secretario de Hacienda no mencioné tam-
poco que el Banco Mundial ajust6 a la baja la expectativa
de crecimiento del PIB a1.7%, aunque si reconocid las pre-
siones inflacionarias.

Mafiana, el Inegi dard a conocer la inflacién de mayo'y,
de acuerdo con la encuesta de analistas de Citibanamex, se
anticipa un crecimiento del INPC de 0.13% en mayo a una
tasa anual de 7.6% y de 7.24% la subyacente.

Para 2022, sube la expectativa de inflacién a 6.96% y tam-
bién sube el prondstico a 4.33% para 2023, y anticipan que el
proximo 23 de junio, en la reunién de politica monetaria, el
Banxico elevard sus tasas, pero en forma mds agresiva: en 75
puntos base. Al cierre de 2022, las tasas las ubican en 9% anual
y también aumenta la expectativa en 2023 a 8.88 por ciento.

De confirmarse estos prondsticos, habrd mayores pre-
siones para la economia por el alza en el costo del crédito,
aunque los analistas encuestados por Citi mantuvieron en
1.8% la meta de crecimiento del PIB para este afio y en 2%
para el préximo.

LAMENTA CCE AUSENCIA DE AMLO EN CUMBRE
En forma paralela a la Cumbre de las Américas se realiza, en
los Angeles, 1a IV Cumbre de CEO de las Ameéricas, en la que
participa el presidente del CCE, Francisco Cervantes, quien
reconocié que la presencia del presidente Lépez Obrador
hubiera permitido una interlocucién directa con los jefes de
Estado y de gobierno que participardn en la cumbre.

Entre los temas que se abordardn ep4gfgunignde los
CEO estdn acciones para fortalecer cadenas de valory la
agenda ESG.
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Ramirez

de la O exhorto
a Bancomext

a apoyar a los
empresarios

y, en especial,
a las pymes.
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Ameérica Latina tiene un nuevo uni-
scornio. Se trata de la compafiia de
pagos Kushki, cuyo cofundador y CEO es
Aron Schwarzkopf. Alcanzo ese titulo
tras anunciar una extensién por 100 mi-
llones de délares en una recaudacién de
fondos tipo Serie B, con lo que consigué
una valuacion superior a los mil millones
de dolares. Kushki es un aliado de pagos
clave en la regién y muestra de ello es que
report6 un crecimiento de 200% en 2021.
Esto, porque ayuda a las empresas a re-
ducir el costo y la complejidad de los pa-
gos en linea, al mismo tiempo que mejora
las tasas de aceptacion y reduce el fraude.
En la actualidad, 1a empresa emplea a 750
PErsonas y opera en cinco paises.

.Las tiendas de autoservicio estdn
gidentificando tecnologias que mejo-
ran la experiencia de compra de los con-
sumidores, por ejemplo, Chedraui, que
dirige José Antonio Chedraui Eguia, estd
apostando por los carritos inteligentes. Ac-
tualmente, desarrolla un programa piloto
en la Ciudad de México en el que ha in-
vertido en la compra de 12 carritos de este
tipo, los cuales usan un escdner de codi-
go de barras que fija el precio de los ar-
ticulos a medida que el cliente los recoge
de los estantes, asi como una pantalla tic-
til para mostrar descuentos y sugerencias
y ofertas. El piloto se desarrollard durante
tres meses en la tienda de Selecto Pedregal
para medir su aceptacion.

La Consar, a cargo de Ivan Pliego,
¢ ofirmo un convenio de colaboracion
con Beat, cuyo gerente general en Méxi-
co es Enrique Mendoza, para promover
el ahorro voluntario entre los conducto-
res. La primera fase de la prueba piloto
comprende que los conductores reciban
educacién financiera mediante una capa-
citacién en linea, en tanto que la segunda,

Econdémicas !

El Contador /Redaccion

implica que los interesados realicen apor-
taciones voluntarias a su afore median-
te su domiciliacién a partir de los ingresos
que generen mensualmente. Al cierre de
marzo de 2022, existen 284 mil 635 tra-
bajadores independientes registrados en el
SAR, lo cual representa apenas el 0.40% de
las 70.8 millones de cuentas.

a El programa insignia del sexenio,
ejovenes Construyendo el Futuro,
en tres afios de operacion ha beneficiado
a dos millones 261 mil 819 mexicanos de
18 a 29 afios, y actualmente se capacitan
407 mil 621 personas en 171 mil 459 cen-
tros de trabajo distribuidos en todo el pais.
De acuerdo con la Secretaria del Traba-
jo, de Luisa Maria Alcalde, los egresados
del programa tienen el doble de probabi-
lidad de encontrar empleo, comparado
con aquellos que no estdn en el mismo;
esto significa que cinco de cada 10 jovenes
que han pasaron por el programa encon-
tr6 empleo. Asi se ha logrado la meta de
incrementar la empleabilidad de los mexi-
canos que ni estudiaban ni trabajaban.

¢Estanflacion o no estanflacién? Se-
@gun el mas reciente informe de pers-
pectivas del Banco Mundial, presidido por
David Malpass, como agravante de los
dafios provocados por la pandemia, 1a in-
vasion rusa a Ucrania ha exacerbado la
desaceleracién econémica global, que esta
entrando en un periodo de escaso creci-
miento y elevada inflacién. De ahi que,
para Ayhan Kose, director del informe, los
paises deben equilibrar sostenibilidad fis-
cal con medidas que mitiguen los efectos
de la crisis en los mds pobres. A los ban-
cos centrales recomienda comunicar con
claridad sus decisiones y proteger su inde-
pendencia para anclar las expectativas de
inflacién y reducir el costo de sus politicas.
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En defensa
El Padre del Andlisis Superior sale en defensa de los funcio-
narios de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT), quienes estdn vinculados con la aviacién:
no hay manera de que sean perversos y hayan confabulado
para obligar a las lineas aéreas a dejar el AICM y tengan que
irse al AIFA.

No existe ninguna posibilidad de que Jorge Arganis,
Rogelio Jiménez Pons, Ricardo Torres Muela, Carlos
Antonio Rodriguez o cualquier otro funcionario relaciona-
dos con el tema de la aviacion sean conspiradores.

En los dltimos dias han surgido muchisimas versiones que
pueden resumirse en que la SICT —en particular las dreas que
tienen que ver directamente con la aviacion y el AICM— estd
actuando de manera coordinada, no solo para generar mo-
lestias a los usuarios de la terminal en la capital del pafs, sino
para que, por la via del cansancio, las lineas aéreas decidan
abandonarla. En primera instancia, estas versiones podrian
parecer viables si se consideran diversos hechos: las idas al
aire han crecido de una manera exponencial, en los pasillos
delaterminal hay grandes aglomeraciones, asi como retrasos
en la operacion de las bandas para entregar equipaje, que, en
algunos casos, pueden tardar mds de una hora.

No s6lo eso, hay disputas continuas entre los operadores
del servicio publico de transporte terrestre que no han sido
resueltas, sino que, como casi todo lo que tiene que ver con
esta gestion, se han ido postergando, bajo la idea de que los
asuntos se resolverdn solos.

Olvidan o no conocen el axioma que deja claro que, todo
aquel problema que no se atiende, tiende a agravarse. Sin
embargo, es ptiblica la frivolidad de funcionarios, como la del
subsecretario de Transporte, sobre esos temas y que, segin
parece, ha permeado en toda la dependencia.

En el cielo la tension ha ido creciendo por el redisefio
del espacio aéreo que, en el menos malo de los casos, estd
comprometido por la falta de capacitacion y prdctica sobre
este nuevo procedimiento. En el extremo estan las denuncias
continuas de pilotos y controladores aéreos en el sentido de
que han crecido los incidentes en el aire y en las aproxima-
ciones finales. Es curioso que el gobierno haya optado por
tratar de minimizar la realidad con discusiones semdnticas
sobre la manera en la que se define un asunto que, inminen-

temente, pone en riesgo a los pasajeros y potencialmente
podria convertirse en un peligro.

REMATE INCAPAZ

Por otro lado, estd el insistente discurso que sefiala la satura-
cion del AICM y de las supuestas grandes ventajas del AIFA,
Casi no pasa una semana sin que algun funcionario guber-
namental diga o aluda que st hay interés por usar la terminal
en suelo mexiquense.

Este panorama crea las condiciones suficientes para su-
poner que los funcionarios de la SICT han tramado un plan
para desgastar a pasajeros, trabajadores de lineas aéreas y
compafifas de aviacion y asi decidan irse al AIFA, olvidando
las graves carencias que adn prevalecen.

El PAS no se detendrd a considerar que en contra de esta
afirmacion estd el hecho de que el AIFA tiene todavia algunas
carencias que impiden una mayor operacion y que no co-
mienzan ni terminan con las rutas de transportes, sino tam-
bién con la propia terminal donde no hay servicios suficientes.

La creencia de que existe una conspiracion tiene un pro-
blema grave: les da demasiado crédito a los funcionarios de
la SICT. La respuesta mas probable es que no haya maldad
en los funcionarios o que ésta sea su caracteristica principal.
Es mucho mds probable que se trate simple y sencillamente
de funcionarios totalmente incapaces.

REMATE COMPLICADO
Cuando se negocio el T-MEC llegé a decirse que Estados Uni-
dos habia impuesto la condicion, segtin la cual podrfan enviar
inspectores laborales a territorio mexicano. El gobierno fue
particularmente prolijo en explicaciones de que eso no suce-
deria, incluso se dijo que se habia logrado una mayor equidad
en los paneles de disputas laborales y comerciales. En las
tltimas dos semanas han crecido las solicitudes de Estados
Unidos para verificar las condiciones de los trabajadores de
empresas en México. Pareceria que se estd generando una
tormenta que podria tomarnos en muy malas condiciones,
puesto que no se han tomado previsiones. Al tiempo.
REMATE OLVIDADO
Tras la detencién del exdirector de Banco Accendo ghora
o . Pagina 14 de 1
la gran pregunta es ;cudnto tiempo pasafPantes il que las
autoridades intervengan a esa institucién financiera que ha
operado con una gran cantidad de boquetes?
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Hacienda no a comisiones
y reves a Monreal, BBVA
Invierte; Bancomext

a primer piso

Rogelio Ramirez de la O, secretario de Hacienda, ni tardo
ni perezoso, aprovechd la reunion de consejeros del BBVA
para enviar un mensaje al sector bancario: No regulardn
comisiones.

Con esta decision, el gobierno lopezobradorista toma el
espacio que le habia dejado libre a Ricardo Monreal, se-
nador de Morena, que un mes si'y al otro también ponia a
temblar a la banca por poner sobre la mesa la regulacion de
comisiones y regulacion de operacion de la banca comercial.

El secretario de Hacienda reiteré en quien era el autor
del mensaje, el presidente Lépez Obrador.

“El mensaje del Presidente de la Repuiblica para el Con-
sejo Regional del BBVA es de apoyo al desarrollo de sus
planes de negocios, de dar certidumbre de que el resto de
esta administracion no estd pensando hacer ajustes en los
niveles de comision, siendo que es un tema recurrente, tan-
to en los circulos politicos fuera de gobierno como en el
.congreso y el Senado de la Republica”

El senador Monreal fue el centro de atencion en los pri-
meros afios del actual gobierno, por poner sobre la mesa
una iniciativa para regular las comisiones bancarias.

La opinién hacendaria siem-
pre fue de mayor competencia
en las comisiones bancarias, no
de imponer control de precios.

Con esta decision, el secreta-
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rio de Hacienda, Ramirez de la

‘0, mata dos pdjaros de un tiro.
Por un lado, es la Secretaria de

Hacienda la que retoma la rec-
toria de regulacién en el sector
bancario. Por otro lado; el pre-
sidente Lopez Obrador también

envfa el mensaje de que ya no

apoyardn las iniciativas financieras del senador Monreal,
Digo, por si habfa alguna duda.

a TORRES VILA, APROVECHAR DEMOGRAFIA Y
NEARSHORING

El presidente mundial del BBVA, Carlos Torres Vila, reiter6
su nivel de inversion para 2022, de 13 mil millones de pe-
sos, donde buena parte se ha ido a digitalizar los servicios y
mejorar sucursales. Torres Vila tiene un diagnéstico sobre
el potencial de la economia mexicana. Puede aprovecharel
nearshoring, de producir con cadenas productivas pegadas
al mercado estadunidense, sustituyendo a China. Y, también
puede aprovechar la base joven de la piramide poblacio-

‘nal, para bancarizar (sobre todo digitalmente). Por eso la
;inversion de 13 mil millones de pesos en 2022, que es parte

de un monto total de 63 mil millones de pesos hasta 2024.
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0 RAMIREZ CON BANCOMEXT, EN VACIOS DE La Secr'etarla
BANCA PRIVADA de Hacienda
De manteles largos estuvo Luis Antonio Ramirez. direc- retomg
tor de Bancomext, al conmemorar su 85 aniversario con la ;
presencia del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la rectoria
1a O, pero también de varios exdirectores de Bancomext. (e regulaci(jn
Acudieron desde José Angel Gurria, pasando por Enrique l
Vilatela, José Luis Romero Hicks, Francisco Gonzdlez, y en el sector
el m4s reciente, Juan Pablo de Botton. bancario.
Fue el escenario ideal para dar a conocer que Bancomext — -—- - —
va a primer piso para apoyar a las empresas con ventas
menores a 250 millones de pesos, con créditos de hasta 60
millones de pesos para capital de trabajo y hasta pagos de
pasivos. Asi es, Bancomext a primer piso ¢a competir con
bancos privados? No, mds bien a llenar los vacios que no
cubre la banca privada.
Luis Antonio Ramirez actia en la direccion solicitada
por Ramirez de 1a O, de apoyar cadenas de valor.
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Jurassic World
Dominion suma
4.9 millones de
espectadores

En su primer fin de semana, la
pelicula de Jurassic World Do-
minion acumulé 4.9 millones de
asistentes en México, con una
derrama de 354 millones de pe-
sos en las salas mexicanas. Este es
el segundo mejor fin de semana
del afio, s6lo detrds delos 5.9
millones de espectadores que re-
port6 Dr Strange en el Multiverso
delaLocura, del 5 al 8 de mayo,
seglin nos cuentan en la CAmara
Nacional de la Industria del Cine
(Canacine), que dirige Tabata

Los 4.9 millones.de visitantes
que consigui6 el filmede los di-
nosaurios en México se ubicaron
8.9 por ciento por encima de un
fin de semana promedio prepan-
demia, que era de 4.5 millones.
iQué buena magia dejan los
clasicos!

En el mundo el filme acumula
56 millones de ddlares, atn sin
estrenar en Estados Unidos y
China, los mercados mds grandes
del mundo.

Pemex cumple

Pemex, que dirige Octavio
Romero Oropeza, al ser una
empresa productiva del Estado

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

O Dipiree usted:
empresasi@eliinancieno.com my

tiene comipromisos que cumplir
con el desarrollo econdmicoy
social del pais, pero sobre todo
con las comunidades en las que
tiene presencia. Como parte de lo
anterior, Romero Oropeza hizo
entrega de camiones y equipos de
bomberos en los municipios en
los que la petrolera tiene refine-
rias. Romero Oropeza destaco
que “esto no es una dadiva, ni un
regalo”, sino parte de la obliga-
ciony laresponsabilidad que se
tiene con los estados, municipios
y en general con los mexicanos,

Keller Williams
crece

Keller Williams, fundada en Es-
tados Unidos en 1983, es una
firma internacional de bienes
raices que opera con un modelo
basado en el entrenamiento, la
consultoriay el coaching de sus
agentes. La compafiia comenz6 a
explorar el modelo de franquicia
en 1991 y desde entonces se ha
expandido en mds de 50 paises
en los cinco continentes, lo que
hallevado a la firma a ser lider
en venta de casas, departamen-
tos y condominios.

En México, su Operador
Principal de Regi6n es Jorge
Carbonell, quien anunci6 que
en 2022 Keller Williams Mé-
xico pasara de 2 mil a 2 mil 500
asociados, y de 33 oficinas en
29 estados a un total de 40. Nos
cuentan que las aperturas més
proximas serdn en Saltillo, Ense-
nada, Morelia e Irapuato.

Hoy Keller Williams tiene mas
de 200 mil asociados o agentes
inmobiliarios, y mil 100 market
centers alrededor del mundo y
es la principal empresa mundial
medida por el nimero de agen-
tes inmobiliarios que tiene.

Keller Williams opera con base
en el modelo Inteligencia Digi-
tal Inmobiliaria (IDI), que es un
conjunto de aplicaciones tecno-
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1égicas y servicios de marketing
que cubren las necesidades de
los equipos inmobiliarios en la
generacion de clientes potencia-
les. El objetivo es proveer herra-
mientas y sistemas de captacion
y gestién de leads (clientes
potenciales).

Reducen consumo
energetico

La Agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas promueve acciones
para reducir hasta un 50 por
ciento las emisiones anuales de
gases de efecto invernadero a
nivel mundial. En este sentido,
vale la pena revisar lo que hace
Fibra UNO (FUNO), dirigida por
André EFMann, |a cual logré
reducir en 72 por ciento el con-
sumo de energia otorgada a sus
inquilinos entre el 2018y lo que
va de este afio.

En cuanto a residuos sdlidos,
Fibra Uno desarrollé un proyecto
piloto, basado en el enfoque
True Zero Waste del Green Buil-
ding Certification, en la plaza co-
mercial Portal San Angel, donde
han probado diferentes estrate-
gias como el almacenamiento
adecuado de residuos peligrosos
y la separacién de residuos valo-
rizables (PET, cartén, aluminio)
a fin de acercarse a la meta de
“Cero basura 2030”.
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Lainflacionnoes
principalmente de oferta

or algin tiempo, numero-
P sos analistas y responsables

de politica econémica han
sostenido que la ascendente y
elevada inflacion, observada con
claridad en muchos paises desde
el segundo trimestre de 2021, ha
tenido su origen principalmente
enun “choque de oferta”.

Segtin esta tesis, el crecimiento
anual del nivel general de los
precios ha reflejado fundamen-
talmente las disrupciones en las
cadenas globales de suministro,
asociadas a las medidas ante el
Covid-19.

Tales restricciones se han ma-
nifestado en la forma de escasez
oretraso en la entrega de ciertos
productos e insumos, que han li-
mitado la capacidad de respuesta
delos proveedores a las necesi-
dades de bienes y servicios del
consumidor.

Una implicacién de este razona-
miento es que la politica moneta-
ria no tiene nada que hacer para
combatir lainflacién. Al no poder
subsanar las causas fisicas de las
restricciones, por ejemplo, los
cierres intermitentes de plantasy
puertos o la carencia de mano de
obra para el transporte de carga
en algunas localidades clave, se

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

) Bmansanchezgz

concluye que la politica moneta-
ria debe pertnanecer pasiva. En
consecuencia, los que sostienen
esta postura afirman que un apre-
tamiento monetario solo empeo-
raria la situacion econémica sin

beneficio en términos de menor
inflacién.

En diferente grado, esa vision
ha sido adoptada por algunos
importantes bancos centrales. En
particular, hasta poco antes de
finales del afio pasado, el Banco
de la Reserva Federal de Estados
Unidos mantuvo la hipdtesis de
que la inflacién seria un fenémeno
transitorio que desapareceria, por
si solo, a medida que se desvane-
cieran los “cuellos de botella” deri-
vados de las perturbaciones en las
cadenas de suministro.

A pesar de su amplia difusién, la
tesis descrita parece contradecir la
teoria econdémica y los datos. Los
libros de texto basicos ensefian
que un choque de oferta tiene
como resultado un aumento “de
una vez por todas” en el nivel ge-
neral de los precios y una disminu-
ci6n en la actividad econdmica.

Esta evolucion no se ha obser-
vado en la practica. Por una parte,
los incrementos en el nivel general
de los precios han sido prolonga-
dos, por lo que la inflacién difi-
cilmente puede considerarse un
evento pasajero. Al parecer, larea-
lidad hizo que finalmente el Fed
abandonara esa interpretacion.

Por otra parte, y esto resulta
crucial, lejos de estar acompanado
de una contraccién econdmica,
el agravamiento inflacionario ha
ocurrido en medio de una sélida
recuperacion econdmica global,
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iniciada a mediados de 2020.
Segiin el FMJ, el PIB mundial de
2021 se ubicd 2.8 por ciento por
encima del de 2019. Esta mejoria
superd con creces la recesién del
segundo trimestre de 2020, prove-
niente de las acciones para hacer
frente al brote de la pandemia.

En la explicacién de la inflacion,
el “elefante en el cuarto” sonlas
presiones de demanda, generadas
por las politicas monetarias y fisca-
les extraordinariamente laxas, en
especial de las naciones desarro-
lladas, 1as cuales han estado detras
de la recuperacién econdmica
mundial.

Como se sabe, cualquier infla-
cién elevada y prolongada, tarde
o temprano, refleja una expansion
de la demanda agregada signi-
ficativamente por arriba de la
correspondiente a la oferta agre-
gada. Lasituacion actual noesla
excepcién.

Vale la pena hacer dos comen-
tarios con relacién al socorrido
choque de oferta. Primero, en
lamedida que han ocurrido, las
perturbaciones en las cadenas
globales de suministro han am-
plificado el exceso de demanda
sobre oferta, contribuyendo asia
lainflacion.

Segundo, las limitaciones de
oferta medidas con diferentes in-
dicadores, por ejemplo, el tiempo
de espera para la entrega de pro-
ductos y los inventarios de érde-
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nes no satisfechas, han exhibido
una trayectoria al alza, la cual ha
coincidido con la recuperacién
economica mundial. En otras
palabras, en buena medida, esas
deficiencias no parecen haberse
incrementado de forma aut6-
noma, sino como secuela del au-
mento de la demanda agregada.

En el caso de México, si bien
hasta el primer trimestre de 2022,
el PIB sigui6 por debajo del de
igual lapso de 2020, la mode-
rada reanimacion econdmica no
ha estado exenta de presiones de
demanda. Por ejemplo, durante
2021, el gasto privado avanzd 8.1
por ciento, 1.7 veces el dinamismo
del PIB.

La agudizacion inflacionaria
observada en muchos paises,
incluyendo México, refleja mas
un “choque” de demanda que de
oferta. La tarea de los bancos cen-
trales es procurar atenuar el ex-
ceso de demanda, con una politica
monetaria restrictiva.

No obstante, en la mayoria
de las jurisdicciones, la postura
monetaria continiia siendo aco-
modaticia, en algunos casos acom-
paiiada de déficits fiscales altos. El
rezago en el combate a la inflacion
podria hacer mas penoso el ajuste
necesario en el futuro.
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Sino cambia la oposicion, ganarad
Morena fdacilmente el 2024

Enrique
Quintana

entro de 1 afio y 360 dias se realizaran las
D proximas elecciones presidenciales.

Ademas, falta solo un afio y tres meses
para que comience formalmente ese proceso electoral
federal.

Pero, Morena va a comenzar este domingo 12 de
junio en Toluca los trabajos de organizacién para el
proceso de 2024,

Este hecho ilustra la ventaja que hoy tiene.

La carrera por la Presidencia de la Republica hay
que verla como un maratén, que ya comenzé hace
bastante tiempo.

Y aunque en esa carrera faltan atin muchos kiléme-
tros, hay pocas dudas de que la ventaja la tiene hoy
el partido en el poder.

En 2021, en las elecciones federales, Morena y sus
aliados obtuvieron el 42.8 por ciento de los votos
totales.

En los seis estados en los que hubo eleccién el do-
mingo, obtuvieron el 50 por ciento.

Ese porcentaje no es extrapolable al conjunto del
pais, pero si refleja la ventaja que hoy existe.

¢De qué va a depender que el partido del presidente

siga manteniendo su ventaja en los casi dos afios que
restan para la eleccion presidencial?

A mi parecer de los siguientes factores.

1-De la unidad de Morena.

Algo que lograron en este proceso electoral fue
evitar fracturas mayores del partido, derivadas de
descontentos por la seleccion de los candidatos. Hubo
reclamos en algunas entidades, pero en ninguna con
la fuerza suficiente para provocar divisiones. Si nin-
gun morenista destacado se va del partido, enojado
por no haber sido electo candidato o candidata, Mo-
rena ira de gane. Sino, dependera del tamafio de la
fractura. Aqui la apuesta es que la fuerza que tiene el
presidente impida que alguien quiera desafiarlo.

2-De la unidad de la oposicion.

La eficiencia electoral de la alianza Va por México
result6 del 50 por ciento en estas elecciones; ganaron
dos y perdieron dos en los cuatro estados en los que
lanzaron un solo candidato. La eficiencia electoral de
las candidaturas separadas fue de cero: perdieron las
dos en las que cada partido lanzé su candidato o hubo
alianzas limitadas. El mensaje es inequivoco. Hacer
alianza no es garantia de triunfo. No hacer alianza es
garantia de la derrota.

3-Delos candidatos.

Hay quien piensa que cualquiera que sea el can-
didato de Morena va a ganar porque va a tener el

respaldo del presidente Lopez Obrador. Creo que

ese resultado no es automadtico. Si duda el apoyo de
AMLO dara una gran fuerza, pero el candidato o can-
didata contaran. Pasa lo mismo con la oposicién. Si
van en alianza, pero con un mal candidato o candi-
data, habran creado condiciones para su derrota. Para
aspirar al triunfo, necesitan a una persona que tenga
arrastre, prestigioy credibilidad y que pueda compe-
tir tanto con el candidato formal de Morena... como
con el presidente Lopez Obrador. De ese tamafio es el
reto.

4-Del entorno.

No serd igual si el proceso electoral del 2024 sucede
en un pais en el que hay crecimiento, estabilidad fi-
nanciera y relativa paz social, que otro enghguedaay
una recesién econdmica con turbulencias financieras
que propicien devaluacion e inflacidn y una situacion
de violencia.
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Uso deliberadamente dos escenarios extremos. El
proceso electoral y sus resultados no serdn los mismos
€N uno o en otro caso.

En un mundo relativamente estable, quizas pudié-
ramos anticipar qué clase de entorno es el que nos es-
pera para el 2024. En las condiciones actuales, existe
una gran incertidumbre y resulta muy dificil anticipar
con razonable certeza qué es lo que nos espera.

5-La conexion con la realidad.

Este es uno de los puntos clave.

Resulta que, desde el domingo por la noche hasta
ahora, al escuchar alos dirigentes de los partidos po-
liticos en sus entrevistas, puede concluirse que no “es-
tan haciendo tierra”. Estdn operando en una realidad
imaginada.

En el afdn de proclamar victorias y validarse, todos,
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desconocen problemas y derrotas.

Si esa fuera la visidn que mantuvieran para el 2024,
la realidad volveria a imponerse. Quizas Morena
queria mas y no obtuvo todo, pero ganoé.

Si la oposicién sigue con discursos complacientes
para justificar los liderazgos que hoy tienen -y no veo
c6mo podrian cambiar por ahora, pues han amarrado
los controles—, los hechos se impondran y el candi-
dato o candidata de Morena ganara la Presidencia sin
mayor problema.

La Unica incognita es si podrian ganar nuevamente
la mayoria absoluta en las dos CAmaras del Congreso.

Si la oposicion conecta con la realidad, quizas la
historia pudiera ser diferente.

Pero, luego de ver a los liderazgos, tengo dudas de
que ello suceda.
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Yahoraelgolpedela
inflacion ala pobreza

in desperdicio, el nuevo

informe de la Comisién Eco-

noémica para América Latina
y el Caribe que analiza los impac-
tos socioecondmicos de la guerra
en Ucrania sobre la regién.

Después de la expansion
econdmica observada el afio
pasado, el organismo de las Na-
ciones Unidas anticipaba una
desaceleracion del crecimiento
de la economia regional, que
pasaria de 6.3 por ciento en
2021 ano més de 2.1 por ciento
en 2022.

Asi, se retornaria al patrén de
muy lento crecimiento prevale-
ciente entre 2014y 2019.

Sin embargo, dadas las reper-
cusiones de la guerra, la tenden-
cia anticipada se ha acentuado,
lo que llevd a unarevisién ala
baja de las estimaciones.

A comienzos de mayo de
2022, la Cepal preveia para la
regién un crecimiento anual
promedio de 1.8 por ciento.

Desde finales de abril el or-
ganismo espera que este afo
la economia mexicana crezca
1.7 por ciento, que coincide
con la perspectiva para México
del Banco Mundial.

Tal previsién esta exacta-

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

C20pine usted:
vpiziZeifinancienn.com.ms

EVictorPiz

mente a la mitad del optimista
escenario de crecimiento pun-
tual planteado por la Secretaria
de Hacienda para las estimacio-
nes de finanzas publicas.

Pero de los 33 paises de

América Latina y e] Caribe
incluidos en la proyeccion de
crecimiento de la Cepal, México
estd en el lugar nimero 28.

Las estimaciones apuntan a
que el pais continental de ma-
yor dinamismo seria Panama,
con un crecimiento de 6.3 por
ciento, seguido de Venezuela,
con 5 por ciento.

Una conclusidn del informe es
que, a causa del limitado desem-
pefio econdmico esperado para
2022y la creciente inflacion, la
Cepal advierte otro retroceso
en lalucha contra la pobrezay
la desigualdad.

Prevé que la incidencia de la
pobreza regional alcanzaria 33
por ciento, esto es, 0.9 puntos
porcentuales mas que el valor
proyectado para 2021.

Por su parte, la pobreza ex-
trema alcanzaria 14.5 por ciento,
es decir, 0.7 puntos porcentuales
mas que el afio anterior.

Este incremento refleja la ten-
dencia a un mayor aumento en
los precios de los alimentos en
comparacién con el resto de los
bienes.

Lo grave es que estos niveles
de pobreza “son notoriamente
superiores a los observados
antes de la pandemia y alejan
la posibilidad de una pronta
recuperacion”.

De acuerdo con la Cepal, el
impacto del alza de precios y del
menor crecimiento sobre la po-
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breza serd diferente de un pais
aotro.

“En Colombia, México, Para-
guay y Brasil tendrd lugar un
fuerte retroceso de la lucha
contra la pobreza”.

Sila inflacién se comporta se-
gun lo previsto en el escenario
base, la pobreza total aumenta-
ria 1.3 puntos porcentuales en
nuestro pais, de 34.9 por ciento
de la poblacion en 2021 a 36.2
por ciento en 2022.

Pero si la inflacion supera en
dos puntos porcentuales el esce-
nario base, la pobreza aumen-
taria 2.3 puntos porcentuales
en México, de 34.9 a 37.2 por
ciento de la poblacién.

Quiere decir que, segtin el
organismo de las Naciones
Unidas, México estara entre
los cinco paises con mayores
indices de pobreza en Amé-
rica Latina, junto con Hondu-
ras, Guatemala, Nicaragua y
Colombia.

Esta prevision “nos llevaria
a incrementos de 1.6 millo-
nes de personas (en México)
que pasarian a pobrezay de
hasta 2.5 millones con el es-
cenario extremo”, dijo Rolando
Ocampo, director de la Divisién
de Estadistica de la Cepal.

Una conclusién mds de su in-
forme es que, a marzo de 2022,
el incremento en los precios
de los alimentos se acelerd y
supero la inflacion general en

todos los paises, con excepcion
de Ecuador.

México es uno de los seis pai-
ses latinoamericanos donde la
inflacién anual en alimentos
y bebidas alcanzé un valor de
dos digitos.

En marzo, lainflacion de ali-
mentos y bebidas en la economia
mexicana fue de 12.1 por ciento
anual y la inflacién general fue
de 7.5 por ciento, aunque en
abril aumenté a 7.7 por ciento.

La guerra ha significado
presiones adicionales en los
precios de los alimentos sobre
sus niveles ya elevados por la
pandemia, que se estan traspa-
sando a la inflacién.

La gobernadora del Banco
de México, Victoria Rodriguez,
confia en que la inflacién al-
cance su pico en este trimestre
y que en el préximo empiece su
trayectoria a la baja.

Ojala porque el fenémeno in-
flacionario tendera a aumentar
la pobreza y la desigualdad
en la distribucion del ingreso,
dos persistentes problemas es-
tructurales en el pais.

“..elincremento en
los precios de los
alimentos se acelerd
y supero la inflacion
general en México”
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivel local se conocerd el
dato de actividad industrial
estatal. En Estados Unidos se
reportaran datos sobre ventas
del comercio mayorista e
inventarios de petroleo.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI publicara sus datos
del Indicador Mensual de

la Actividad Industrial por
Entidad Federativa (IMAIEF)
correspondientes a febrero
pasado.

ESTADOS UNIDOS:
Cerca de las 9:00 horas, la
Oficina del Censo revelara
los resultados de las ventas
del comercio mayorista
correspondiente a abril.
Alas 9:30 horas, la Admi-
nistracion de Informacion
de Energia (EIA) publicara
sus inventarios de petrdleo y
derivadosal 3 de junio.

EUROPA: Por la mafiana,
la Eurostat informara sobre
el PIB del primer trimestre
de la zona; el consenso de
analistas de BLOOMBERG
estima un alza de 0.3 por
ciento trimestral y 5.1 por
ciento anual.— Rafael Mejia
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Quicbra y rescate de Altan: prediccion cumplida

ues si, como lo pronosticamos hace ocho
D afios, Altén, la empresa que se quedd

con el cuestionado proyecto de la Red

Compartida Mayorista, quebré. jNo

podia saberse!, dirdn en la consultora
McKinsey, a la que el presidente de la Comisién
Federal de Telecomunicaciones en la época de
Felipe Calderén, Mony de Swaan, pagé $100
millones de pesos por un estudio que dijera que
el proyecto era una maravilla, impulsaria la com-
pefenciay llevaria Internet a los habitontes més
pobres de las zonas rurales. Después, con el es-
fudio de McKinsey en la mano y los fervores del
Pacto por México en ebullicién, Juan Molinar
Horcasitas y su pupilo De Swaan, condicionaron
el apoyo del PAN a la reforma en telecomunico-
ciones a que se incorporara en la Consfitucidn es-
fe proyecto, que ya habian apalabrado con el gi-
gante chino Huowei.

Supuestamente se frataria de una asociacién
pablico privada en la que el gobierno aportaria
la totalidad de la banda de 700 MHzy los par-
ficulares la inversidn necesaria para la compra
de equipos, el despliegue de la red y su opera-
cién. Nada salié como el gobiemo y los buré-
cratas apalabrados con los proveedores dijeron
que saldria. Ya en el gobierno de Pefia Niefo,
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
confraté a Bank of America Merrill Lynch para
que elaborara un medelo de negocios que per-
mitiera licitar el proyecto que tanto inferesaba a
un grupo de panistas y algunes priistas. El mo-
delo se inflé para hacerlo atractivo, lo mismo

para los costos que para los ingresos. Por ejem-
plo, en la pagina 68 se sefialé el ingreso que su-
puestamente la Red Comparfida empezaria a
recibir por megabiten 2017, el cual era més ok
fo que el que recibion Telcel, Telefénica y AT&T,
y que, evidenfemente, nunca se cumplié. Con la
misma superficialidad, el modelo suponia que
al cuarto afio la Red Compoartida tendria una
participacién del 14% del tréfico de telecomuni-
caciones y confemplaba un crecimiento de sus-
criptores méviles que no tenia justificacién his
trica alguna.

En 2015 escribi en este espacio: “Ante la
evidente manipulacion del modelo, la pregun-
fa obvia es zpor qué inflarlo fanto? El costo de
lo infraestructura estaria en realidad alrededor
de los mil millones de délares, no los siete mil
u ocho mil de los que ha hablado la SCT. Se
puede pensar que la SCT ha querido sembrar
la idea de que el proyecto generard recursos
cuantiosos para asi justificar gastos exorbitan-
fes. Esto no harfa ningin sentido si se tratara
de una verdadera asociacién piblico-priva-
da en la que el gobierno aporta el espectro y
el inversionista privado aporta fodos los recur-
sos para la consfruccién de la red. Sin embar-
go, empieza a tener légica (para los funciona-
rios pablicos que estuvieran involucrados en el
negocio) si el inversionista pone recursos mini
mos y el propio gobiemo, a través de la banca
de desarrollo, otorga el financicmiento para la
construccién de la red. Ahiya cuadra todo: re-
cursos piblicos, ganancias privadas y moches

adiscrecidn. En todo caso, pronto sabremos si
mi feoria es un suefio guajiro o en realidad es-
tamos ante un monumental y complejo asalto
al erario. Si en los consorcios aparecen Bano-
brass, Bancomext, Nafin o algin fondo inter-
nacional al que se le hayan otorgado recursos
piblicos, los indicios sobre el negocio detrds
de la Red Compartida se verian robustecidos.
[...] Lo mera posibilidad de que sea el propio
estado mexicano el que garantice la inversion
de lo elegidos, desnaturaliza por completo los
ventajas del modelo de asociacién piblico pri-
vada, ya que el estado asumiria todo el riesgo
y los principales costos y los inversionistas pri-
vados Gnicamente verian las ganancias, si las
hay. De ser cierto, como lo creo, que el gasto
de 7,000 millones de délares no es recupera-
ble, ol final tendriamos una red subutilizada,
con graves problemas financieros para man-
fener su operacién, y una deuda monumental
con cargo al erario piblico, y todo por la ne-
cedad de politicos que quieren gastar lo que
no hay para construir algo que no se necesita.
Como dice el clésico, ol iempo”.

Y el tiempo llegd, Altdn quebré y el gobier-
no de Lopez Obrador salié a rescatarla. Adi-
vine quiénes son los que pusieron el dinero y
seguirdn poniéndolo: Banobras, Nafin y Ban-
comext. Los ganones: los proveedoresy, sobre
todo, los burécratas que hicieron posible este
desfalco. 3Habrd alguna vez un responsable
o seguiremos pagando con nuestros impues-
tos los “negocitos” de polificos y buréerotas?
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Otro golpe a la soberania
sanitaria

s muy loable que en la Cofepris de la 4T estén error

dicando los mecanismos infernos de corrupcién,

que impulsen la transparencia y el rigor cientifi-

co. El mensaje ayer en la mafianera de Alejandro

Svarch, fitular de Cofepris, fue sin duda misico
para los oidos del presidente Lopez Obrador quien habré
quedado muy complacido porque sabe que son mensaijes
politicamente muy rentables.

Pero falt6 informar algo importante: sobre las denuncias
respectivas de los funcionarios que despidieron y de to-
das las irregularidades o acciones ilegales que encontra-
ron de afios anferiores. Es muy necesario que eso también
se fransparente. Porque aparte de acabar con la corrup-
cién, habria que ubicar responsabilidades y responsables,
asi como hacer cumplir la ley sobre las faltas en que se ha
incurrido. Aparte, ofra cosa importante que la 4T no ha
terminado de captar es que para acabar con la corrup-
cién no se tiene porqué destruir lo edificado por el pais
en décados.

Esto dltimo lo decimos porque la Cofepris insiste en que-
rer desaparecer de un plumazo a un segmento de ferce-
ros autorizados que hacen los estudios de bioequivalen-
cia de medicamentos y que para el pais ha representado
un impulso significativo al desarrollo cientifico en los Glti-
mos 25 afios.

Nos referimos a un proyecto de cambio a la NOM 177
recién subido a la Comisién Nacional de Mejora Regule-
toria (Conamer) con el cual se pretende permitir definitivo-
mente que los estudios para demostrar la bicequivalencia
y biocomparabilidad de los medicamentos que consumen
los mexicanos puedan ser realizados en el extranjero. Es
un cambio que se habia determinado por emergencia en
mayo del 2021, pero ahora lo quieren ya dejor en forma
definitiva. Con ello, la actual administracién terminard de

Maribel Ramirez Coronel

Columnas Econdmicas

i
M

ahorcar a un sector de unas 20 compafiias dedicadas en
México a hacer dichos estudios de bioequivalencia; es una
rama cientifica que se habia venido conformando desde
fines de los 90, y que con la reforma a la NOM mencione-
da se quedard précticamente sin trabajo.

No defendemos la parte de la corrupcién -que seguro
si la habio- entre los terceros autorizados en contubernio
con funcionarios de Cofepris, pero lo que no se entiende
es porqué la actual administracién llega con la guadaiia a
querer destruir todo por completo sin hacer algin andlisis
sobre lo rescatable.

Los terceros autorizados que hacen los estudios de
bioequivalencia son una rama industrial de alta especio-
lidad vinculados a centros de investigacién y centros hos-
pitalarios de alta especialidad que generan empleo bien
remunerado para cientfficos; si de por si tenemos poco
desarrollo de la ciencia, spor qué asestarle un golpe tan
fuerte? El cambio a la NOM-177 implicard que Cofepris
acepte estudios de bicequivalencia [para los fdrmacos ge-
néricos} y de biocomparabilidad (para los biosimilares o
biocomparables) realizados en el extranjero dejando sin
susfento a todos los centros que realizan en México dichos
estudios. Igual de grave es el duro golpe a la soberania so-
nitaria al perderse muchisimo del control de la calidad de
los insumos farmacéuticos. Al respecto, Fermin Valenzuela,
miembro de la Academia Nacional de Medicina'y exper
to en dichos estudios de bicequivalencia y biocomparabili
dad pues fue socio de un tercero autorizado que ya cerré,
nos explica que actualmente, un medicamento comprado
en la farmacia fiene una calidad incontestable que puede
demostrarse aqui mismo en nuestro territorio, pero con el
cambio a la NOM citada, nuestras autoridades sanitarias
estan entregando a quién sabe quien en el extranjero esa
confianzayy seguridad sobre la calidad sanitaria de los me-
dicamentos que consumimos los mexicanos.
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Cofepris, sotanos
L4

de corrupcion

1 30 de septiembre de 2021, elementos de la Marina Armo-

da de México entraron a los instalaciones de la Comisién po-

ra la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris).

Ese dia se registr6 un fuerte y ostentoso operativo para

preservar la seguridad perimetral de los instalaciones de la
agencia regulatoria y de todos y cada uno de los pisos del edificio
que ocupoa.

La explicacién oficial entonces fue que el operativo era solo para
reforzar la seguridad fisica.

Ayer, durante la conferencia mafianera en Palacio Nacional, el fi-
tular de Cofepris, Alejandro Svarch, anuncié que esa institucién des-
pidié a 32 funcionarios por corrupcidn y que la identificacién de esa
red se realizé en colaboracién con la Unidad de Infeligencia Naval
dela Secretaria de Marina.

Dijo que se habia removido a los funcionarios que ocupaban des-
de la fitularidad de unidades administrativas, hasta dickaminadores y
verificadores, cuyo Unico propésito era enriquecerse a costa del go-
bierno y en defrimento de la salud de las y los mexicanos.

Tombién informé que el nuevo personal fue seleccionado me-
diante estrictas pruebas y exémenes de confianza en la Unidad
de Infeligencia Naval y se colocd en posiciones estratégicas perso-
nal de la Secrefaria de Marina, ademds de que se creé el Centro
de Infeligencia Contra Riesgos Sanitarios, con el propésito de do-
far de una visién de seguridad nacional al trabaijo de la Cofepris.
No dijo mds al respecto. En cambio utilizé un lenguaie alegérico por
ra describir la corrupcién que se arraigé en esa insfitucién desde ho-
ce 20 ofics.

Hablé de los sétanos de la corrupcién: 1 .- El manejo discrecio-
nal de las solicitudes de las empresas, en un oscuro archivo; 2.- Una
vigilancia basada en la exforsién; 3.- La operacién directa de la
corrupcion.

Con ésfos “stanos” de la corrupcion —subrayd- se permifié la crea-
cién de monopolios farmacéuticos artificicles, el acceso a medicomen-
tos a la venta del mejor postor; los despachos de gestoria o coyotaie;
la extorsién a miles de empresas y empresarios, bajo la amenaza de
clausuray; la instalacién de grupos de interés que manejaban los hilos

del comercio exterior y de la industria farmacéutica.

No hubo acusaciones ni sefialamientos concrefos en contra de la in-
dustria. Por el contrario, Svarch reconocié que la industria regulada, se
caracteriza por su honestidad, transparenciay honradez.

Dijo que hay cdmaras y empresas que estén del lado de la Cofepris
porque estén convencidas de que México puede fener una agenciare
gulatoria de primer nivel sin practicas corruptas y con fransparencia,
que permita el florecimiento de las actividades econémicas generado-
ras de empleos para todas y fodos.

Lo que no dijo, fue lo que en ofro momento y en ofro foro, revelé el
secrefario de Salud, Jorge Aleocer.

El'15 de octubre, durante su comparecencia en el Senado de la Re-
plblica (por la glosa del Tercer Informe de Gobierno) explicé que la
parficipacién (se negé a utilizar el término ocupacién) de lo Secrefaria
de Marina, en Cofepris, se debié a la expedicién discrecional de los
permisos de importacidn de precursores quimicos; habia corrupciény
fue necesario remover funcionarios.

Marina, dijo el funcionario, fue llemado a dar su opinién, no a in-
vadir; porque esto cae en el dmbito de quimicos que tienen mucha im-
portancia en todas las aduanas y en todas las playas del pais.

Extraoficialmente se supo por aquellos dias que se habria desped-
do a personal de Cofepris en las dreas relacionadas con medicamen-
fos confrolados y regulacion de estupefacientes.

El responsable de la politica de salud en México no lo menciond
pero dias antes, Cofepris anuncié varios cambios en su organigrama,
algunos de ellos con relevos civiles y ofros marinos.

Es positivo que el gobierno mexicano investigue a profundidad
y sancione a los responsables de practicas irregulares en todos los
niveles.

Lloma la atencién el tamario del riesgo para la seguridad nacio-
nal que debieron haber diagnosticado, para llemar y apoyarse con
la Marina.

Podria crificarse la militarizacién de la agencia sanitaria, pero en
todo caso seria el menos malo de los temas, si como lo revelé Alcocer,
Cofepris se habia convertido en fuente de expedicién discrecional de
permisos de importacion de precursores quimicos. Al tiempo.
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Solarever 'I'ecnologiu de América, empresa
mexicana fabricante de producios sclares, incluidos paneles
fotovoliaicos, sistemas de almacenamiento de energfa, veht
culos eléctricos y ofras soluciones de cero emisiones, firmd un
acverdo comercial con [ONGI, empresa de tecnologiar de
energla solar, para impulsar el acceso a las innovaciones fofo-
voliaicas de Glima generacion en México.

Con la firma de esa dlianza, Sclarever serd la empresa enr
cargada de distribuir en México y Latinoamérica las sclucio
nes de energla solar Tier 1 de LONGi y hacerlas accesibles
para las industrios de servicios y fransformacion.

Solarever ha inv'iiendo mas de 250 millones de ddlares
en México desde hace aproximadamente una década y tiene
clientes en Estados Unidos, Canadd, América latna'y, mds re
clentemente, América del Sur.

Kushki, plGi‘GFOI’mG de pagos en Inea con presenciaen
América latina, obtuvo una extension de 100 millones de déler
res a lo obtenido en su renda de inversién serie B, alcanzando
el estatus de "unicomid tecnoldgico o con una valaracién supe-
rior alos 1,000 millones de délares.

En la extensién parficiparon fondos de invers én que par
ficiparon anferiormente en el financiamiento de Kushki, como
Kaszek Ventures, Clockiower Ventures, SofBank Latin America
Fundy Dila Capiial.

la plataforma, fundada en la Ciudad de Nueva York, y que
fiene operaciones principalmente en Chile, Ecuador, Colombia,
Perly México, recabd 86 millones de dolares en su ronda de
cop'f0| serie Ben junio del afio posodo

Los esfuerzos de F on Musk por consequir nuevo financior
riento que limite su contribuc én en efectivo a su adquisicion
de Twitter por 44,000 millones de délares esta en suspenso
por la incerfidumbre que rodea al acverdo.

Musk ha amenazado con abandenar el acuerdo a mencs
que la compaiifa de redes socidles le proporcione datos que
respalden su estimacion de que las cuenias falsas o de spom
comprenden menas del 5% de su base de usuarios.

Esto culminé con una carta de los abogados de Musk a Twi
trer el lunes advitiende que pediia dlejarse del acuerdo a me-

Acciones y Reacciones == -
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nos que s le proporcione mas informacion.

Musk estés obl'gado a pagar 33,500 millones de délares
en efeciivo para financiar la opeacién, después de conseguir
financiamiento con deuda para cubrir el resto. Su liquidez es I
ritado, ya que su riqueza, cifiada por Forbes en 218,000 m
lones de ddlares, estd ligada en gran medda a las acciones
de Tesla.

En lass reuniones que tendidin esta semana, algunos bancos
centrales, ol menos seis de ellos, (Austalia, Chile, India Perd,
Poloniary Kazajisian) incrementen sus tasas de inferés. De hecho
Chile ya lo hizo.

Las expectativas del Banco Central Europeo es que los que
estdn a cargo de la poliica moneteric anunclen el jueves € fin
de las compras de bonos y comiencen la cuenta regresiva para
un aumento de los costos de endeudamiento en ulio.

Bank of America prevé que el BCE suba sutasaren 150 pun
fos bdsicos este ano, asl como movimientos de 50 punios bas-
cos enjulioy sepliembre.

GI’UpO Industricl Saltillo, compaiiia del norte de México
dedicada a lo manufactura'y comercializacion de productos
para la industria de la construee én'y autometriz, findlizé la se
sién del martes en la Bolsa Mexicana de Valores cotizando en
27.10 pesos por accion, un alza de 12.92%, siendo incluso
la emisora con el mayor incremento en su rendimiento.

GISSA anuncio que el lunes se realizaron operaciones tan
fo de consejeros como del fondo de recompra.

Modemna, lo compaiita estadounidense de biotecnolo
gla, que recientemente se alié con la mexicana Asofama par
ra comercializar la vacuna contra el Covid 19 en nuestro pafs,
anuncié el nicio de su estudio fase 3 de la vacuna candidata
conta la influenza eslaconal (mRNATO10).

Este avance representa un pase importante para la compar
filcr, pues s todo marcha como debiera, es posible que pue
da sacar al mercado esta vacuna contra la influenza estacio
nal, o cual provoca anualmente de 3 @ 5 millones de casos
gavesy de 290,000 a 650,000 muertes por enfermedades

respirctorias en el mundo. Pagina 6 de 11
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México marca
una diferencia
negativa en

Latinoamérica

| Banco Mundial confirma con der

tos lo que el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador provoca

con su actitud, una marginacién

de México del desarrollo del res-
to del confinente.

Lo posicién personalisima de Lopez
Obrador de defender a los dictaduras de
Cuba, Venezuela y Nicaragua contrasta
con la realidad mexicana de ser depen-
diente en lo comercial, financiero, migra-
torio y mucho més de Estados Unidos y
abierto al comercio con muchos paises de
Centro y Sudamérica.

Lépez Obrador no sélo boicotea con
su ausencia la Cumbre de las Américas,
fan importante para el presidente estadou-
nidense, Joe Biden, sino que manda a su
canciller Marcelo Ebrard a tratar de minar
la fuerza de la Organizacién de los Esto-
dos Americanos (OEA), con la idea de sus-
fituirlo con un grupo donde quepan las no-
ciones que no respetan la democracia.

Esos dogmas del Presidente mexicano
habrén de comprometer la relacion de Mé-
xico con el continente. Y aunque no lo quie-
ra la 4T, se va a enfriar la relacion con Es-
tados Unidos, porque con sus lances de
defensa de las autocracias continentales,
el gobierno mexicano quedé ya en mira
de demécratas y republicanos que exigi
réin a su presidente un trato diferenciado a
este gobierno mexicano.

190,874

Enrique Campos Suarez

Pero es también el Banco Mundial el
que marca que México empieza a disfan-
ciarse de la suerte econémica del resto de
América.

Ya estaba claro que este pais se habia
desvinculado de la economia de Estados
Unidos. Desde el sexenio pasado el sector
industrial mexicano ya no marcaba los mis-
mos ciclos de la industria estadounidense.

Pero a partir de la pandemia, México
fuvo un derrumbe econdmico confrastante
con una baja moderada de la economia
estadounidense y mientras el pais del norte
se recuperd y crecié durante el 2021, este
pais garantizé que le fomard todo el resto
del sexenio salir de la recesién del 2020.

Y ahora, la brecha la abre México con
el resto de América Latina. El Banco Mun-
dial recort el pronéstico del crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) mexicano
para este aiio a 1.7% desde su esfimo-
cién previa de una expansién del 2.1 por
ciento.

Mientras que para toda la regién de
América Latina y el Caribe el Banco Mun-
dial mejora su pronéstico de crecimiento
del PIB de 2.3 a 2.5% y si no subid mds
la estimacion regional fue precisamen-
fe por esa degradacién en la estimacién
mexicana.

Al mismo tiempo, la Comisién Econémi-
ca para América Latina y el Caribe antici-

pa que los altos niveles de inflacién, de la
mano de esos bajos niveles de crecimien-

to, hardn que en México ofros 2.5 millo-
nes de personas se conviertan en pobres.

Claro que la baja en la actividad eco-
némica y la alta inflacién son fenémenos
globales. Pero también queda claro que
en México estas condiciones se agravan
como consecuencia de las politicas pibli
cas asumidas por la 4T que no enfocan
el gasto hacia lo productivo y ahuyentan
alas inversiones.

Este es precisamente el tipo de es-
cenarios que deberian llevar a un pais
de la importancia y las relaciones que
ha tenido México en materia diplomé-
tica y comercial a participar y encabe-
zar un frabajo conjunto con sus pares
americanos.

Y no a boicotear una Cumbre por-
que no se invifa a tres dictadores que
han acabado con sus paises.

La Cepal anticipa que los ok
tos niveles de inflacién, de la
mano de bajos niveles de cre-

cimiento podria hacer que 2.5
millones de personas se sumen

ala pobreza.
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[.a rendicion de cuentas
v la auditoria

a administracién de las entidades, tienen la obligacion
de rendir cuentas a todos los involucrados o participantes
(stakeholders}, sean estos accionistas, socios, empleados
proveedores, financiadores, gobierno y cualquier otro
que tenga un inferés licito en la entidad.

En México, précticamente fodas las entidades, sean de go-
bierno, privadas o de cualquier ofro tipo, fienen que reportar
de acuerdo con el afio de calendario, es decir que el periodo
a reportar comienza el primero de enero y fermina el 31 de
diciembre del afo.

Normalmente, el proceso anual de rendicién de cuentas
inicia por el cierre confable anual, que involucra que todas
las dreas lleven a cabo un corte de sus operaciones con obje-
to de acumuler la informacién del periodo que fermina, y pre-
parar la informacién a ser rendida. El drea de contabilidad
entonces lleva a cabo procedimientos de cierre de cuentas de
operacion como: ventas, compras, cobranzas y desembolsos,
con el fin de determinar los saldos finales de las cuentas. Adi-
cionalmente, tienen que llevar a cabo cdleulos de fin de afio,
provisiones para reservas, depreciaciones, amortizaciones y
ofras estimaciones de gastos devengados, no erogados, co-
mo son las provisiones para retiro del personal, de deterioro
de activos u ofros pasivos como los impuestos que habré que
pagar sobre los resultados del afio.

Una vez que el drea contable fiene toda esa informacién,
procede a elaborar los reportes financieros como el estado
de posicién financiera al 31 de diciembre del afio reportado
y los estados de resultados de cambios en el patrimonioy de
flujo de efectivo, asi como una descripcion de las politicas de
contabilidad y las notas explicativas a los estados financieros.

Ademés, las otras dreas de la entidad preparan informes
operativos que acompaiian y complementan a la informacién
financiera mencionada.

Toda esa informacién, tiene que ser revisada por los 6r-
ganos de vigilancia de la entidad y aprobada por el gobier-
no de esta, representado normalmente por el consejo de
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administracién.

Esta informacion tiene que ser revisada por el comisario de
la sociedad o, para empresas que cotizan en bolsa, el comi-
t de auditoria.

En donde es requerido, la informacién deberd ser auditada
por contador piblico independiente a la administracién de la
empresa. Este contador piblico, serd parte de la firma de con-
tadores independientes, que la administracidn de la empresa
contrate para estos fines. En donde existe un comité de audito-
rial, participard en la seleccion de la firma de auditores y vigi-
lard que el trabaijo del auditor sea llevado a cabo con la cali-
dad, independencia y experiencia requeridas por las normas
y otros ordenamientos.

El trabajo de auditoria inicia previo al fin del afio a ser re-
visado, en donde el auditor lleva a cabo procedimientos de
evaluacién de los sistemas administracién de riesgos, de con-
frol interno 'y de informacién que la entidad tiene establecidos,
con el fin de determinar si la administracién de la entidad tie-
ne implementados controles suficientes para evitar la inclusién
de incorrecciones en la informacién financiera, derivado de
fraude o error. Basado en esto, el auditor podrd determinar to-
das aquellas éreas en las cuales es necesario incrementar el
énfasis en la revisién, y aquellas en las que podrd confiar que
el riesgo de incurrir en errores en bajay por lo fanto, tener un
alcance menor en su revision.

Basado en lo anterior, el auditor lleva a cabo sus procedi-
mientos de auditoria para obtener evidencia suficiente de to-
do el susfento de la informacién financiera, su presentacién y
sus revelaciones, procurando concluir si los estados financie-
ros cumplen con los requerimientos de las normas de informa-
cién financiera aplicables.

Todo lo anterior, debe ser llevado a cabo con tiempo y de-
dicacién suficiente para cumplir con la entrega oportuna de
lo informacién financiera a todos los inferesados. Normalmen-
fe, para empresas pablicas o de alguna manera reguladas, es
durante el primer frimestre del afio siguiente.

Péagina 8 de 11
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¢ Laripidaentregade vacunascontrael o
Covid- 19 haaumentado elaprecio detodos por
lainvestigaciony eldesarrollo biotecnolagico, lo
que hallevado aalgunos gobiernos aembarcarse
enlabusquedadela “soberaniadelas ciencias
delavida”. Pero parafortalecersucapacidad de
innovacionmédica, los formuladores de politicas
deberin prestar atenciona las lecciones de

historias de ¢éxito pasadas
|
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AMBRIDGE — La panderria

de Covid 19 madtict les ac

fitudes hacia la salud piblica,

la polfiica fiscely el papel del

Estado en la economia. Las
demandas de una mayor resiliencio de las
cadenas de suminisfro y autonomia estra-
tégica en el desarollo y la produccion de
medicamentos dieron lugar al conceplo de
"soberania biotecnolégica”.

Bl presideme francés Emmanuel Macron,
por ejemplo, anuncié un ambic'oso plan
para que Francia produzea ol menos veinte
bicterapias nuevas de aqui a 2030. Con
financiamiento del Banco Plblco de Invar
sion (BPI) de Francia, la in'‘ciafiva La French
Care de su gobierno apunia a dar apoyo al
ecosistema biotecnolégico local y convertir
a Francia en una “nacién pionera en tec-
nologia ARNm”. Del mismo modo, muchos
otos gobiemos (Pafses Bajos, el Reino Unido
y ofros) estdn apostando a su sector biotec-
noldgico.

Este interés es bienvenido, pero pserd su-
ficiente? Como mosiré la experiencia del co-
vid, para conseguir avtorizacion para un pu-
fiado de vacunas y terapias hay que hacer
cientos de ensayos clinicos, para compues:
fos nuevos vy ya existentes, Y muchos de esos
ensayos fracasan. la innovacién médica es
cara, y los costos y riesgos que trae apare-
jados suelen ser materic de incomprensién,
fanto de parte de los funcionarios cuanio de
la ciudadaria.

Basta pensar en la historia de las terapias
con écido ribonucleico de inferferencia (AR-
Ni), una nueva categoria de medicamentos
que combaten las causas genéficas de las
enfermedades, mediante el uso de ARN de
inerferencia pequenio (ARNip) para “desactr
var protefnas dafiinas en el origen. Estos frar
famientos tienen un potencial précticamente

flimitado, pero para los pacientes, el camino
enfre la posibllicad cienfifica y la oocrtuni-
dad real ha sido muy largo.

El descubrimiento de la estructura y fun-
cién del ADN en los afios ¢ ncuenta fue el
inicio de un esfuerzo sostenido de investr-
gacén para comprender los mecanismos
biologicas en los que se basa el proceso de
la expresion gén'ca. Sobre lo base de estos
avances, Andrew Fire y Craig Mello descur
brieron en 1998 el ARNIi, o “silenciamiento
génico”, lo que les vali¢ el Premio Nobel en
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el 2006.

El descubrimiento de Fire y Mello gene
16 mucho entusiasmo por el posible uso de
ARNip como un nuevo fipo de terapia. Las
empresas farmacéuticas invirtieron grandes
suras en esta nueva drea de investigacion,
pero en cuanto frataron de crear ferapias
basadas en la fecnologia ARNI se encons
fraron con una serie de desaffos técnicos. El
problema principal era como llevar el ARNip
dl lugar correcto dentio del organismo humar
no para que sea eficaz (es decir, al érgano
donde se expresa el gen causante de la en-
fermedad). las dificulades halladas al neve
gar este ferritorio inexplorado llevaron a que
muchos invesfigadores y empresas perdieran
los esperanzas.

A principios de la década de 2010, la
mayoria de las grandes farmacéuticas ho-
bian dejado por completo de invertiren esta
fecnologla. Solo un puiiado de empresas
[entre ellas Alnylam) s quieron fimes y ¢l final
consiguieron resolver el pioblema del trans:
porte al lugar correcto, usando “nanopartt
culas lipidicas” como portadoras de ARN.
Ya hay cuatro terapias de ARNIi con autort
zacion de la Administracion de Alimentos y
Medicamentos de los Estados Unidos y de
la Agencia Europea de Med'camentas, y las
vacunas de ARNm contra el Covid- 19 usan
nanoparticulas lipdicas. Pero es importante
recordar que llegar a este punto le llevd a
Alnylam 20 afios v casi 7,500 millones de
dblares.

la historia del ARN" ofrece importantes
ensenianzas respecto de la “soberania bio
fecnoldgica”. En primer lugar, el éxito no de-
pende solamente de la exceercia cientfica
y del apoyo piblico. Hoy €l drea mefropo-
litana de Boston es un nodo biotecnolégico
de primera linea, que alberga mas de mil
empresas relacionadas con la biotecno
logia. Perc crear ese ecosistema llevd cin-
cuenta afios, desde la fundacién en los afics
sefenta de Biogen.

El ecosistema biotecnoldgico de Bosion
debe su crecimiento a la interaccion de
varias fuerzas. Un factor indudable fue la
presencia de experiencia biomédica de pri
mera linea dentro de la Universidad Harvard
ydel MIT, pero también fue esencial la dispo-
nibllidad de destrezas interdisciplinarias en
ingenieria, negecios, firanizas, compulacién
y clencio de datos. También lo fue la proximt-

dad de la joven industria con algunos de los
hospitales de invesfigacion mds grandes del
mundo. la colaboracién entre la comunidad
cientifica v la comunidad méd'ca fue crucial
para el desarrallo clinico. Fnalmente, capi-
alistas e inversores en Boston y Nueva York
proveyeron la financiacién inicial necescria.
Una segunda ensefianza tiene que ver
con la "soberania’, un concepto que puede
ser problemdtico, ya que implica una orien-
facion nacionalista. En realidad, paa que
un ecosistema biotecnolégico funcione, tiene
que ser abiero y con orientacion infemacio
nal, para poder aprovechar la experiencia
cientifica, el faenioy <l capital de fodo el
mundo. No es casualidad que muchas de
los mayores farmacéuticas edropeas v jo-
ponesas [Sanali, Novarts, Ta<eda e lpsen)
hayan invertido en instalaciones en Boston.
Para facilitar el crecimiento infernacional
de las empresas locales, los gobiemos tie-
nen que adoptar politicas favorables a la
atraccion de capital humano v financiero
desde €l extranjero. Reino Unido parece ser
consciente de esto: a través del UK Biobank,
un importante biorrepasitorio para la investi-
gacion biomédica, el pafs usa los datos de

su Servicio Nacional de Selud [NHS) para
establecer acuerdos de asociacion con emr
presas e investigadores de todo el mundo,
con el obietivo final de desarollar nueves
medicamentos.

En tercer lugar, la innovacion médica
demanda una considerable provision de
fondos desde los sectores publico y privado.
En esto Euiopa sigue rezagada respecto de
Fstados Unidos. Se necesita mucho mds fi-
nanciamiento para que Europa se ponga a
lo par y (acaso lo mas importante) para que
China no la supere en la carrera biotecnold:
gica global.

Finalmente, para asegurar la sostenibi-
lidad financiera v un ciclo confinuo de in-
versiones, los incentivos del mercado y los
incentivos pdblicos deben esfar alineados,
de modo de recompensar lo innovacién.
En esto también Europa esté muy atrasada
respecto de Estados Unidos. la gran frag:
mentacion del mercado evropeo demora la
difusion de las innovaciones y por tonto redu:
ce la rentabilidad de lop gyirsionage lgncon
binacion de oportunidades de crecimiento
limitadas y los riesgos comerciales asociadas
con un acceso desfavorable a los mercados
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genera muchos desincentivos contrarios a la Pero para eso serd necesario un cambio de - poblacional, en la que los historiales clinicos
inversion en capacidades de investigaciony mentalidad. Los instancias de decision fienen de los pacientes se usan para proveer accer
en ensayos clinicos. que empezar a ver la innovacion biotecnold so anticipado y amplio a nuevos fratamien-

La creacién de un mercado europeo mas - gica como una inversion estratégica en vez fos. Bx'sten muchas ofias soluciones innova-
unificads, en el que las nuevas innovacicnes de un costo sanitario. doras, pero para guiarlas hasta su adopcion
sigan un proceso de evaluacion agily previ- También tienen que mejorar el acceso se necesiia mas didlogo y un nuevo pacto
sible, puede corregir estos problemas y crear a nuevas innovaciones, como ha hecho el social entre el sector bictecnolégico, los gor
un cliculo vituoso de inversion y crecimiento. NHS con su inicativa de gestién sanitaria biemos v el piblico.
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Carlos Fernandez Vega

Cofepris, cueva de ladrones // Fox, Calderon,
Pena Nieto // Lozoya nada ha pagado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ESDE SU CREACION, en 2001,

la Comisién Federal paralaPro-

teccién contra Riesgos Sanitarios

(Cofepris) fue utilizada por los

gobiernos de Fox, Calderény
Pefia Nieto como otro centro de corrupcidn,
con total impunidad y en beneficio de sus res-
pectivas pandillas (ahora unificadas), siempre
con el pretexto de “proteger y fortalecerala
sociedad”, porque “la buena salud es condicién
indispensable para una auténtica igualdad de
oportunidades”.

DESDE QUE VICENTE Foxy Julio Frenk Mo-
ra, su secretario de Salud, firmaron el decreto
respectivo (5 de julio de 2001), la Cofepris se
convirtié en una verdadera cueva de ladrones
enla que funcionarios y empresarios del ramo
traficaban con todo. Entre sus facultades se
cuentan “regular y vigilar productos de consu-
mo humano que pueden representar un riesgo
para la salud; medicamentos, vacunas, clinicas,
consultorios y equipos médicos, alimentos, bebi-
das, plaguicidas, ensayos clinicos para desarro-
llar nuevos medicamentos” y muchfsimas mas.

LA COFEPRIS ERA una fachada para todo ti-
po de negocios ilicitos que fomenté y fortalecié
una cadena de corrupcién ptblico-privada de
alcance infinito. Ante este panorama, dias atras
el presidente Lépez Obrador comenté que esa
institucién “estaba podrida”y adelanté que
convocarfa a su titular, Alejandro Svarch Pérez,
para explicar “cémo funcionaba”. Y ayer, el fun-
cionario se apersond en la mafianera.

SVARCH PEREZ EXPLICO que “de cada 10
pesos que se gastan en México, 4.5 son con-
sumidos en productos regulados por nuestra
agencia sanitaria. Cémo una institucién de
estas dimensiones y bajo lalégica permisiva de
la corrupcién que imperé durante décadas en
México, la Cofepris se volvié un espacio don-
de intereses perversos confluian con mucha
naturalidad con sus actividades del diaa dfa,
empresas deshonestas marcaban la pauta para
la creacién de las reglas del juego favorable a
sus bolsillos, todo esto, por supuesto, en detri-
mento profundo de la salud de las y los mexi-
canos. Desde hace muchos afios, en la Cofepris
también la corrupcion se daba de arriba para

abajo, en todas las etapas. En la superficie, la
institucion parecia funcionar sin problemas,
pero en el fondo, en las zonas oscuras opera-
ban redes de corrupcién donde grupos de inte-
rés tenfan secuestrada a la agencia sanitaria”,

IDENTIFICO TRES “SOTANOS” de corrup-
cién: “el primero se caracterizaba por un mane-
jo discrecional de las solicitudes de las empre-
sas en un oscuro archivo que era el reflejo fisico
del desorden administrativo de la Cofepris; el
segundo era una vigilancia basada en la extor-
8ién, y el tercero, el mas profundo y lamentable,
era la operacion directa de la corrupcién™.

EN EL PRIMERO de ellos, “la corrupcidn,
existia un area dedicada a desviar el ingreso

de solicitudes bajo unaldgica de ‘el que paga,
manda’. Una sofisticada estructura controlada
desde una oficina centralizada que adminis-
trabalos ingresos de forma discrecional a
través de extorsionar alosylas solicitantes. La
férmula era sencilla: o pagabas o tu solicitud
estaba condenada al olvido. Esta practica per-
mitiala creacién de monopolios farmacéuticos
artificiales, el acceso a medicamentos estaba a
la venta del mejor postor. Aqui, el que pagaba
mas podia asegurar ganancias multimillona-
rias por falta de competencia en el mercado”.

EN EL SEGUNDO, “encontramos una amplia
red de extorsionadores disfrazados de fun-
cionarios publicos, quienes drenaban a miles
de empresas y empresarios bajo amenazas

de clausurar sus actividades de no acceder

a pagar moches. Este esquema desafortuna-
damente tamhién se construyé con la triste
complicidad de algunas autoridades sanitarias
estatales”.

EN EL TERCERQO, “el mas oscuro y podrido:
grupos de interés manejaban los hilos del co-
mercio exterior y de la industria farmacéutica.
La convivencia entre los operadores de la co-
rrupcién y funcionarios ptblicos era de tal na-
turalidad que existen evidencias de reuniones
a plenaluz del dia, pues se sentfan protegidas
por el manto de la impunidad”. En via de mien-

tras, 32 funcionarios fueron removidos yigire 3 de 6

la limpieza.

Las rebanadas del pastel
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DESESPERADQ, EL DELINCUENTE Emilio larenta de 2016, que “no tiene vinculacién de
Lozoya intenta cualquier truco para dejar su ~ ninguna naturaleza, ni conexién de ningdn
lujosa suite en el Reclusorio Norte. Ahora dice: tipo” (FGR dixit) con las acusaciones por Agro-
“ya reparé el dafio”, ergo, “regrésenme mi nitrogenados y Odebrecht.

libertad”. Pues no, porque el pago que realizd

(2.6 millones de pesos) fue por impuesto sobre  ¢fumexico_sa@hotmail,com

Péagina 4 de 6



{)Lajornada

Fecha: 08/06/2022
Pagina: 6
Area cm2: 287

Costo: 23,103

112

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

A Los Angeles no va; a Washington, st
// Espana: buscan al rey para que informe
de sus finanzas // La oposicion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE LOPEZ Obrador
confirmé que no asistira personal-
mente ala Cumbre de las Américas
que se lleva a cabo esta semana en
Los Angeles, California, pero México
estara representado por el canciller Marcelo
Ebrard, quien ya se encuentra alld. Sin embar-
g0, se reunira con suhomdélogo Joe Biden en
Washington en julio préximo. sPor qué no esta-
rden la Cumbre de las Américas? Porque no se
invitd a todos los paises del continente, fueron
relegados Cuba, Venezuela y Nicaragua. Dijo en
la mafianera que hay una necesidad de cambiar
la politica de exclusién, “el querer dominar sin
razén alguna, el no respetar la soberania de los
paises, laindependencia de cada uno. No puede
haber Cumbre de las Américas si no participan
todas las naciones del continente americano”.
Lament6 la actitud del senador Robert Bob Me-
néndez, quien descarrilé la asistencia de los tres
paises mencionados. Perteneciente al Partido
Demécrata, es representante de Nueva Jerseyy
preside el Comité de Relaciones Exteriores. Es
hijo de inmigrantes cubanos y nacié en Nueva
York en 1954. Ha sido un critico implacable de
los gobiernos de Cuba. Marco Rubio, otro sena-
dor de origen cubano, pero del Partido Republi-
cano, comparte 1a posicién de su colega demdé-
crata contra La Habana. Ante la advertencia de
Lépez Obrador de no asistir ala cumbre sino se
invitaba a los tres paises, dijo: “si no quiere venir,
que no venga”. Pues no va, sélo que sin México
la reunién no tiene razon de ser. Es 1a segunda
economia de América Latina, después de Brasil.
AMLO dijo que tiene muy buenas relaciones
con el presidente Biden, un hombre bueno, y
esperaresultados importantes de su reunién en
Washington en materia de migracién.

Unrey medio transa

EN ESPANA EL equivalente al SAT esla

Agencia Tributaria. Ve lo relativo al pago de
impuestos de los contribuyentes. Segiin el diario
El Mundo, ha requerido informacién al rey Don
Juan Carlos sobre sus movimientos financieros,
en particular los gastos de cacerias en las que
participé tras su abdicacién en 2014. El Depar-
tamento de Inspeccién Financiera y Tributaria
solicité informacién al rey emérito durante el
ultimo afio, sobre el origen de los fondos con
que pagé el vigje y demds gastos de 1as jornadas

cinegéticas a las que asistio entre 2014y 2018.
El periddico sefiala que la Agencia Tributaria
busca conocer si Don Juan Carlos “tuvo un in-
cremento de patrimonio no justificado ante el
fisco desde que abdicé como rey”, segtin recoge
Europa Press. Pero se anda haciendo pato... no
informa. Kl rey Juan Carlos abdicé en julio de
2014 envuelto en el escandalo cuando trascen-
di6 que habfa viajado en secreto a Botsuana a
cazar elefantes junto a su “amiga” Corinna Lar-
sen. Después de dos afios de autoexilio en Abu
Dabi, a principios de este mes visitd brevemente
su pais y se reunié con su hijo, el ahora rey Feli-
pe. Pero fue de pisay corre...

En extincion

SOLO LE QUEDAN cuatro estados impor-
tantes (en funcién de su peso en el PIB) por
conquistar a Morena: Chihuahua, Nuevo Leén,
Jalisco y estado de México. Probablemente el
afio préximo el gobernador de este tltimo, Al-
fredo del Mazo, entregara sin resistencia el pa-
lacio de gobierno de Toluca, como hicieron sus
colegas priistas de Hidalgo y Oaxaca. AMLO
menciond ayer que podrian ser incorporados a
Su equipo, ya sea en México o en el extranjero.
También dijo que es importante tener una
oposicién auténtica y fuerte, no palera. La
cuestion es que la oposicién es una especie en
extincién, como la vaquita marina.

Péagina 5 de 6
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Ombudsman Social Twitterati

Esta tan enojada la poblacién con el Tren Maya

en Quintana Roo que eligieron los gobierne
LE QUIERO INFORMAR que acabo de re- Morena. Escribe @andreitav2

cibir [a notificacién de la Direccién de Quejas
Personalizadas de CitiBanamex, por conducto g cenook. Twitter: galvanochoa
del sefior Diego Allan Espindola Martinez,de ¢ rep- gt’z lanochoa@gmail.com
que la solicitud de apoyo en mi caso de cargos
no reconocidos fue procedente, por excepcién
y tnica ocasién. Y el dinero robado ya me fue
devuelto en este momento. Le mando un afec-
tuoso abrazo.

Dominique Petrich/Ciudad de México

ASUNTO: CITIBANAMEX
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CONTRATOSBAJOLALUPAENCFE

juliopictrig@hatmod. com Twitter: @iuliopiotz

artin Mendoza, director de Suministros Basicos de la

Comision Federal Electricidad (CFE), hoy esta siendo
sefialado porrealizarunaasignacion directapor 950 millones
de pesos (CFE-0300-ADSAN-0001-2022), para la impresion
delosrecibos. Se adelanta que el involucrado en esto esun
empresario de nombre Juan Estrada, propietario de Impre-
siones Graficas Corona, simulando unalicitacion a un precio
mayor al adjudicado y por 36 meses, peroesonoes todo, por-
que desde esas oficinas de laempresa productiva del Estado,
Nos comentan que van por mas negocios; porque yase frotan
las manos para que unos ganen unalicitacion de adquisicion
y modernizacion de equipos de atencion a clientes por apro-
ximadamente mil 100 millones de pesos.

Si usted recuerda esta tiltima licitacién
se cancelé a mitad del proceso de 2021, por

existir fuertes sospechas del area de adquisi-

cionesy deladireccion general dela CFEque
venia orientada completamente auna firma

de nombre Interlogic, donde con otrasinvo-

lucradas de Hermosillo simularon estudios

de mercado, cerrdandole el paso a otros par-

ticipanteslideresdel sector, incluso luegode
solicitar unamarca especifica que por cierto
se fabrica también en el niorte del pais.
Sefialan ademads a José Antonio Aguirre
Leyva, de la Division Peninsular, y que es

originario de Hermosillo, Sonora, por de-

sarrollar las bases de licitacién en donde
1o se invité a empresas internacionales.
También se comenta el nombre de Logi-
caInteractiva, "Interlogic”, propiedad de
Arturo Gutiérrez, sefialado por ser amigo
muy cercano de funcionarios de la CFE.
Quienes conocen los documentos hablan
de anexos técnicos que detallan estar
cerrados a prototipos disefiados y elabo-
rados por “Interlogic” que ninguna otra
marca comercial lider del mercado cum-
ple, siendo equipos armados ylo grave es
que no cumplen estandares internaciona-
les, con tecnologia obsoleta y sin ninguna
certificacién intemacional.

Los candados afectan a todas las em-
presas fabricantes lideres del mercado ya
que SuS Cajeros Son mas compactos y con
tecnologia mas avanzada. El sobreprecio
por solicitar este tipode equipos armados
contra otros equipos de fabricante es de
entre el 20% y 30% del precio del merca-
do, asi como el tiempo considerablemen-
te mas alto en la fabricacién a la medida.
Confirman que las pruebas operativas
las definié Martin Mendoza para que se
lleven a cabo en “Hermosillo, Sonora”, sin
ninguna presencia de areas de control in-
terno. Obsoleto por donde se le veatanto
el proceso como la tecnologia a comprar.
Latinica que podria tener esta obsoles-
cencia seria “Interlogic” ya sus acuerdos
con el fabricante especificado. En la 4T
se habla de austeridad republicana, pero
esto detona sacrificando avance tecno-
logico. La obligacién debiera ser que se
invite al sector bancario por estar invo-

lucradas el uso de tarjetas bancarias, que
también certificarian la operacion de los
mismos. (Estaran dispuestas a violar nor-
mas de instituciones financieras?

Incluso de las 23 normas que piden en
lasbases, latinica queaplica en el sector pu-

blico y privado es la NOM-001-SCFI-2018
sobre Aparatos electrénicos-Requisitos
de seguridad y métodos de prueba, estas
normaslas tiene sélo “Interlogic”, muchas
delascualesno aplican a este servicio. Pero
imagine este proceso sin especificaciones
técnicas de seguridad, como resistencia
del vidrio, donde se pide 6mm de grosor
en una pantalla, la cual estd fuera de toda
norma bancaria, donde incluso este moni-
tor solo lo provee un sélo fabricante anivel
mundial. Asi de delicado y turbio este pro-
ceso. ¢Estd enterado de esto el titular Ma-
nuel Bartlett?, veremos.

Voz en off. De acuerdo con datos de

Nielsen IBOPE, el domingo 5 de junio de

2022, FOROtv alcanzé 9.1 millones de

personas en television abierta y restrin-
gida, alolargo de todo el dia, que siguie-
ron el minuto aminuto de las elecciones

locales en seis estados de 1a Reptblica

Mexicana. La cobertura continua de FO-
ROtv se posicion6 como la preferida y

alcanzo el doble de audiencia que la de

su competidor mas cercano.

N+ Media logr6 incrementar en 60%
el mimero de USRS Iflfikien acerco la
mejor informacién a sus audiencias digi-
talesa través de redes sociales...
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36,816

Mauricio Flores

GENTEDETRAS DELDINERO
SVARCH, {MISION CUMPLIDA?

PORMALRICIOFLORES

1 presidente de la Comision Federal de Prevencion

de Riesgos Sanitarios se ufand de haber expulsadola
corrupcion de esa entidad clave para garantizarlaseguri-
dad de productos médicos y alimenticios, pues se remo-
vieron 32 funcionarios que asegur6 slo buscaban enri-
quecerse... pero nada, nada dijo acerca de instrumentar
ordenes judiciales en contra de los presuntos infracto-
res. ¢Basta con la chancla de mama y haberlos corrido si
en verdad hacian negocios turbios al amparo del poder
publico? No, evidentemente no... pero hay otras asigna-
turas en las que Alejandro Svarch ain sale debiendo.

La primera, sin lugar a dudas, es el caso
de la planta de oncolégicos de PISA, la
empresa que dirige Carlos Alvarez, misma
que seria puesta enoperacion en la Ciudad

de México luego de que en 2019 el subse-
cretario de Salud, Hugo Lépez-Gatell orde-

n6 dausurar la planta de Tlajomulco y con
ello desatar un criminal desabastode tales
medicamentos contra el cancer; resulta
que los permisos para aperturar la nueva

factoria siguen perdidos en la nébula bu-

rocratica de Cofepris.

Otro problema de Cofepris, deriva-

do del anterior, es el abultado legajo de
permisos, tramites y autorizaciones que
requiere las diversas empresas del sector
salud. José Novelo Baeza acumul6 cerca
de 30 mil procedimientos atascados sin
solucionar. Si la corrupcién que denun-
€i6 Svarch se gener6 en alglin momento,
fue durante la gestién del médico de ca-
becera de Palacio Nacional.

Eso explica, sencillamente, por que
no hay una sola denuncia penal contra
los mas de 30 funcionarios defenestra-

dos de la Cofepris. Tranquilos y a su casa.
Por supuesto, atin nos falta consi-
derar la crisis de suministro de medica-
mentos que esta intimamente ligado al
desabasto de medicinas que, de acuerdo
a los tiltimos datos del INEFAM, que di-
rige Enrique Martinez, el sector ptiblico
tiene que adquirir mas del 50% de sus
insumos de salud en el sector privado.
Ya le contaré.

Gorgojos en familia. Pues si, parece ser
que Alejandro Isauro Martinez Orozco,
mejor conocido por sus amigos como el
amable Dino, es responsable de Proyecto
dela PresaPicachos en Sinaloa, pero tiene
otra vida... Al parecer unamejor vida.

Y es que resulta que con el apoyo
de la estrecha relacién que mantiene

con Almendra Ortiz, directora de Admi-
nistracién y Finanzas, ya logré que su
familia pasara a mejor vida. Porun lado,
colocé a su Hermano Isaac como Sub-
coordinador de Infraestructura, y a su es-
posa Ana Monserrat Gamiz Sudrez, como

Rm——

mawvicioe floves@rozon.com.mx Twitter: @mfloresoredanc

Asesora de la Subdireccion de Abasto, y
a Manuel Gamiz Sudrez como asesor de
la Direccion Normativa de Administra-
cién y Finanzas. Aparte de colocar a su
incondicional Jorge Navarro en la Subdi-
reccién de Recursos Materiales. Y bueno,
no hay problema... todo queda en familia
siempre a costa de ponerle mas gorgojo
al Instituto de Seguridad y Social y Servi-
cios alos Trabajadores del Estado. ¢Sera
que Pedro Zenteno ni mira ni se entera?

Paty pierde Financiera Sustentable.
Pues en el medio financiero la comidilla
es la dilucién accionaria que la comite-
ca —y diputada morenista— Patricia Ar-
mendariz perdié ante lareduccién de su
participacién accionaria en la Financiera
Popular que ella misma formoé. Nos cuen-
tan que un nuevo accionista conocido
como Guillermo “N”, capitaliz6 positiva-
mente el negocio y redujo el capital de
Armendariz. Habra que esperar a conocer
los alcances de lo que hasta ahora es una
version que corre por si sola.
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EMPLEO Y CONSUMO, LENTA
PERO FIRME RECUPERACION
PORARTUROVIEYRA

Dentro de la complejidad del actual
entorno econdmico donde el cen-
tro del escenario sigue acaparado por
las preocupaciones por la alta inflacién,
en México dos bloques de informacién
relativos al crecimiento delempleoy del
consumodelas familiasarrojan unamo-
derada carga de optimismo.

Con cifras del Inegi, el consumo de las familias continué
creciendo durante marzo a muy buen ritmo, e incluso ya su-
per6 los niveles prepandemia. Llama la atencién del reporte
oficial que la recuperacién del consumo es practicamente
generalizada en todos los segmentos, tanto de bienes como
de servicios, asi comoen bienes nacionales e importados. En
adicién a este buen resultado, esta el crecimiento real de las
ventas de la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio
y Departamentales (ANTAD) de 8% real en abril que petfila
continuidad en el avance del consumo.

El consumo se sostiene entre otros factores con el creci-
miento del empleoy los salarios. En este campo los resulta-
dos siguen siendo positivos. En abril, el avance en el niimero
de trabajadores afiliados al IMSS crece denueva cuentaauna
tasarelativamente alta, 4.5%, si bien muestra una moderada
desaceleracion respecto a meses anteriores, se traduce en
una generacién de casi 900 mil nuevos empleos respecto a
mayo del afio pasado, y muy por arriba del pronéstico de los
500 mil esperados por el consenso de analistas de la tiltima
Encuesta Barixico para finales de este afio.

En el mismo sentido, el salario promedio del IMSS sigue

avanzando a pesar de la alta inflacién, en abril crecié 2.9% en
términos reales, es decir, ya descontando la inflacion. Si bien
esta cifra es alta, refleja en buena medida los incrementos al
salario minimo decretados a finales del afio pasado. Si consi-
deramos los aumentos alos salarios contractuales, ya se refle-
jauna pérdida real de poco mas de dos puntos porcentuales
para este segmento de los trabajadores que cubre ladécima
parte de los afiliados al IMSS. En consecuencia, los resulta-
dos son moderadamente positivos en cuanto a salarios, y si
no cede la inflacién, 1a pérdida en el poder adquisitivo de los
trabajadores serd generalizada para lo querestadel ario.

Hay que recordar que los 21 millones de trabajadores
afiliados al IMSS s6lorepresentan un poco mas de la tercera
parte de todala fuerza laboral mexicana (59.5 millones), de
los cuales, en abril 1.8 millones estuvieron desempleados.
En ese mes se logré de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo (ENOE) una cifra importante de gene-
racién de empleos de un millén respecto a marzo. Buen dato
sin duda, pero tiene matices que hay que poner de relieve.
E160% de los nuevos empleos fueron formales y el resto se
generaron en el sector informal, por lo que la tasa de infor-
malidad sigue en niveles altos (55.5%), los nuevos empleos
se siguen creando en los segmentos de bajos ingresos y la
subocupacién sigue representando el 9.0% del empleo total.

En conclusion, es evidente que falta mucho por hacer;
no obstante, la situacién no muestra mayor deterioro por lo
que se mantiene el impulso al consumo de las familias que
ademés se ve apoyado por el gasto social y 1a persistente en-
trada de remesas. Esta tendencia va contra las proyecciones
pesimistas sobre el crecimiento de la economia. Si el dete-
Tioro o es mayor posiblemente alcancemos un avance dela
economia este afio de al menos de 2.0%. Todo dependera de
la contundencia de lalucha contrala inflacion.
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PORARTURO DAMM ARNAL

1 tipo de cambio es el precio del

dolar en términos de pesos, cuyo
comportamiento en lo que va del afio
hasido,agrandesrasgos, el siguiente,

Iniciamos 2022 con un tipo de cambio (tomo como re-
ferencia el tipo de cambio Fix, calculado diariamente porel
Banco de México), en 2048 pesos por ddlar. Fl 8 de marzo
alcanzé el méximo anual en 21.38 pesos, 1o cual dio como
resultado una depreciacién de 0.9 pesos, equivalente al
4.39 por ciento. A partir de entonces, y hasta el momento,
se inici6 una tendencia a labaja, y el 30 de mayo alcanzo

el minimo anual en 19.50 pesos, resultando en una apre-

ciacién, conrelacion al maximo anual, de 1.88 pesos, que
equivale al 8.79 por ciento y, con relacion al inicio de afio,
de 0.98 pesos, equivalente al 4.79 por ciento.

Hay quienes se pregumntan qué le conviene a la econo-

miamexicana, ¢la apreciacién ola depreciacién del tipo de
cambio peso dolar?, preguntaa la que respondo que, para

efectos del comportamiento del tipo de cambio, la econo-

mia mexicana no existe. Lo que existe son dos grupos de
agentes econémicos, importadores y exportadores, con
intereses encontrados con relacién al tipo de cambio.

Alos exportadores les interesa, porque los beneficia,
que el tipo de cambio se deprecie, es decir, que el precio
del dolar, en términos de pesos, aumerite, porque entonces
por cada délar de mercancia exportada reciben una mayor
cantidad de pesos. Y la depreciacién los beneficia porque
beneficia a su contraparte, los consumidores extranjeros
de productos mexicanos, quienes por cada dolar que pagan
reciben mas pesos de mercancia mexicana.

Por el contrario, a losimportadores les interesa, porque
los favorece, que el tipo de cambio se aprecie, es decir, que
el precio del délar, en términos de pesos, baje, porque en-
tonces por cada délar de mercancia importada pagan una
menor cantidad de pesos. Y la apreciacion los beneficia
porque beneficia a su contraparte, los consumidores mexi-
canos de productosimportados, quienes por cada pesoque
pagan reciben una mayor cantidad de délares de mercan-
claimportada.

Entonces, ¢qué debe hacerse con el tipo de cambio? (A
quién debe beneficiarse? ;A los exportadores, para lo cual
debe depreciarse? ¢ A los importadores, paralo cual debe
apreciarse?

¢Qué debe hacerse con el tipo de cambio? Nada, sobre
todo si quien debe hacerlo es el gobiermno, manipulando el
tipo de cambio, ya para que se deprecie y beneficie alos
exportadores, lo cual perjudicaria a los importadores, ya
para que se aprecie y beneficie a los importadores, lo cual
perjudicaria alos exportadores.

¢Quéquiere decir que, con relacién al tipo de cambio, el
gobiemo debe hacer nada? Que se mantenga su libre flota-
ci6n, porla cual el tipo de cambio se determina, comodebe
ser, por larelacién entrela oferta y la demanda dela divisa
estadounidense, lo cual tiene la ventaja de que cualquier
tipo de presién que surja sobre el tipo de cambio, yasea a
la alza o alabaja, se elimina al momento, evitando la acu-
mulacién de presiones, sobretodo alcistas, primer pasoen
el camino hacia la crisis cambiaria.

Una pregunta interesante es si, con el Banco de México
acumulando reservas de délares (actualmente tienen 200
mil millones), realmente tenemos un esquema de libre flo-
tacién, pregunta cuya respuesta, por motivos de espacio,
dejo para otra ocasiori.

I'| |
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LA CONCESIONARIA ELIGE A DELOITTE
Hay humo blanco para auditor de Pinfra

Luego de sesiones de consejo suspendidas, avisos en juzgados y
otrosarreglos antelaBolsa de Valores, la concesionaria Promoto-
ray Operadora de Infraestructura Pinfra, que preside David Pe-
fialoza, firmé un contrato con un auditor externo: Galaz, Yama-
zaki, Ruiz Urquiza, mejor conocida como Deloitte, que sustituye
alaconsultoraEY.

CAE EN IMPAGOS Y PIERDE CREDIBILIDAD
Crédito Real evalaa su bancarrota en EU

Ya se esperaba: la financiera Crédito Real, que preside Angel
Francisco Romanos Berrondo, confirmo alaBolsa Mexicanade
Valores que evaliia diversas opciones, entre ellas una posible de-
claracion de quiebraen Estados Unidos estasemana,luegodelim-
pago en el que cayo a principios de aiio en bonos de francos suizos
yconlo que pierde credibilidad en su capacidad de pagar deudas.

FIRMA ACUERDO CON EL CEESP
Ciudad Juéarez busca ser competitivo

El Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado (Ceesp)
y el municipio de Ciudad Juarez, Chihuahua, firmaron un me-
morando de entendimiento para sumarse al proyecto Munici-
pios competitivos: regulacion inteligente y compromiso em-
presarial, que buscalamejoraregulatoria a través de la simpli-
ficacion administrativa.

CREA NUEVO PUESTO DE MERCHANDISING
Tous apuesta por la omnicanalidad

Lafirma espafiola de joyeria Tous, que preside Alba Tous, creo el
puestode chiefof Merchandising, que sera ocupado por Jonathan
Delfino, quien también sera parte del comité ejecutivoy reporta-
ra al CEQ, Carlos Soler-Duffo. Lamision del nuevo directivo es
posicionar ala compariia enlaomnicanalidad.

P
E
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Jesisrengel Emilenicom

Petrobras para
privados; Pemex, no

1 viernes pasado le informé del es-

quema de Petréleos Mexicanos y el

gobierno federal para atender las
necesidades de capital de trabajo de Pemex, pagar
vencimientos de deuda, mejorar su gasto de capi-
taly enfrentar los efectos negativos de altos precios
mundialesdel petréleoypreciosinternos alas gaso-
linas pordebajo delainflacién. De no ser asi, la pe-
troleraestaria en virtual quiebra.

Esto cobraimportancia ahora que el presidente
Jair Bolsonaro buscara un acuerdo fiscal sobre
combustibles conlos gobiernos estatales de Brasil
parareducirlacargaconun costo de hasta 10 mil
300 millones de délares, y frenarlainflacion que
llegé a12.20 por ciento en mayo en medio de sus
intenciones de privatizar Petrobras, y ante el pro-
ndstico dela EIA de Estados Unidos de quelos pre-
cios energéticos “se mantendran histéricamente
altoshasta2023”.

Prevé que el precio del crudo Brent promediara
108 ddlares por barril en lasegunda mitad del afio
porinventarios globales ajustados e incertidumbre
geopolitica; el gasHenry Hub estard en8.69 ddlares

Las finanzas de Pemex y del gobierno federal
estaran mas presionadas, Las estadisticas al mes
de abril revelan que los ingresos por exportacio-
nes de petréleo crudo alcanzaron 8 mil 70 millo-
nes de ddlares contra 2 mil 431 millones en ene-
ro; las importaciones de gas natural seco, petro-
liferos y petroquimicos se elevaron de mil 839
millones de ddlares en enero a 2mil 952 millones
en abril, reflejo de los precios delos energéticos,
yhay118 millones de délares a favor que se utili-
zan para subsidiar gasolinas y gas, y frenarla in-
flacién, pero no alcanzan, Privatizar Petréleos
Mexicanos no es una opcion.

Cuartode junto

BBVA México y el Grupo Financiero Bx+ apues-
tan fuerte por el pais. Carlos Torres, presidente
del Grupo BBVA, dijo que México es un mercado
estratégico “conun gran atractivo por su pirami-
de poblacional”, y Antonio del Valle Perochena,
presidente del Grupo Financiero Bx+, garantizd
que seguiran creciendo “sin perder el rumbo”...
&Quién querriaa Fidel Giménez-Valdés Roman
en suequipo? Dejé laSecretaria de Obras Publi-
cas de Morelos con muchas denuncias; fue panis-
ta, morenistay con sus redes sociales buscé el vo-
to ttil contra Morena... En Jalisco, Guanajuato,
Querétaro, Nuevo Ledn, Aguascalientes y Ciudad
de México el nimero de doctores interesados en
laconvocatoria del IMSS supera por lo menos al
doble el numero de vacantes... Ecoce, que dirige
Carlos Sanchez, acopié en dos décadas mas de 79
mil toneladas de material reciclable de PET, alu-
minio, hojalata, vidrio, cartdn y otros a favor del
medio ambiente. Equivale a plantar 5.6 millones
de arboles. mmm
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

FOROtv, liéier en cobertura
electoral: IBOPE

e acuerdo con datos de Nielsen IBOPE, el pasado do-
mingo, FOROtv de Grupo Televisa, que lleva Emi-
lio Azcarraga alcanzé 9.1 millones de personas en
televisién abierta y restringida, a lo largo de todo el
dia, que siguieron el minuto a minuto de las eleccio-
nes locales en seis estados de la Republica Mexicana. La cobertura
continua de FOROtv se posiciond como la preferida y alcanzé el do-
ble de audiencia (2.2x) que la de su competidor mas cercano. Nmas.
com.mx registré un importante pico de audiencia dominical, con un
aumento del 138% en sesiones y 141% en usuarios tinicos.

Por su parte, el nuevo canal de streaming de noticias, N+ Me-
dia, logro incrementar en 60%
el mimero de usuarios, gracias
a su transmision especial de la
jornada electoral.

N+ también acercé la mejor informacion a sus audiencias digita-
les a través de redes sociales, Capitalizando su presencia en los es-
tados de la Reptiblica, N+ produjo entre 3 y 4 veces mds contenido
para Facebook, Instagram, Tik Tok y Twitter. Con relacion a su com-
petidor mas cercano, N+ registré un consumo de videos 7% mayor
y el doble (2x) de interacciones.

DESARROLLO

En el estudio liderado por Albert Saiz, académico del Instituto de
Tecnologia de Massachusetts y apoyado por la empresa de tecno-
logia inmobiliaria La Haus, se Concluyo que en México existe una
brecha de vivienda que requiere de la construccion de al menos 800
mil unidades por afio que deben cubrirse en los siguientes 20 afios.
A menos que se aumente la densidad, se necesitaran mas de 13 mil
hectéreas para desarrollar. En 1990 el tamafo medio de hogares era
de 5 personas y en la actualidad disminuy¢ a 3.6, fenémeno que dis-
minuird en los préximos 20 afios a 3 personas por casa.

Columnas Econémicas

Riesgos y Rendimientos

DIGITAL

Después de nueve dias intensa actividad comercial con la campaiia
digita Hot Sales Amazon, que dirige David Miller dio a conocer
los productos de mayor demanda, en donde destaca los paquetes
de 32 rollos de papel higiénico.

Claro, que predominaron articu-

los electrdnicos como Echo Dot

3ra Generaci6n, laptop HUAWEI

MateBook D 15, Echo Dot 4ta Generacion, Cansola PlayStation 5 —
Standard Edition,

CRECIMIENTO

Mercado Libre, que lleva David Geisen comenté como le fue en
la campafia Hot Sales. destaca que por segundo aiio consecutivo se
posiciona como uno de los canales de compra y venta favoritos por
los mexicanos con casi 7 mil biisquedas por minuto cada dia durante
la campafia y las ventas incrementaron un 43% en comparacién al
afio pasado. Ademas, el 24 de mayo. En cuanto a los articulos més
vendidos, el Apple iPhone 13 encabezo la lista.

APOYO

Airbnb, que encabeza Angel Terral en nuestro pas, reafirmé su
alianza integral con el Gobierno de Jalisco, al mando de Enrique Alfa-
10, para impulsar el sector turfstico y fortalecer los destinos de la enti-
dad. Este compromiso consta de 5 ejes rectores, entre los que se destaca
larecoleccion y pago del Impuesto Sobre el Hospedaje (ISH) en laen-
tidad., Tan solo en febrero y marzo, la plataforma de hospedaje aportd
mas de 14 millones de pesos a la Hacienda Piiblica local de Jaliscoe

Papel higiénico, alta
demanda en el Hot Sales
Se urbanizaran 13 mil
hectdreas en 20 anos
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Finsa, importante pieza

en la historia de Bancomext

Seraio Leal, presidente del desarrollador de
parques industriales, tuvo una merecida
participacién en la celebracion de los 85
afios de Bancomext. Y es quelarelacion en-
tre el visionario empresario y la institucién
dedicada al apoyo del comercio internacio-
nal data de hace 30 afios, cuando desarro-
llaron €l primer parque industrial dedicado
a proveedores dela industria automotriz en
toda América Latina, y asi fue como nacié
Tinsa Puebla que sigue siendo ejemplo den-
tro v fuera de México, por la integracion de
la cadena de proveedores para cumplir con
el contenido regional establecido en el TL-
CAN. El modelo se replic6 posteriormente y
fue decisivo para incrementar el atractivo
de México como destino de inversién de la
industria automotriz global

COBERTURA ELECTORAL
La propuesta informativa de N+ va rindié

sus primeros frutos. De acuerdo con Niel-
sen [BOPE, en la cobertura del proceso
electoral en seis estados, FOROtv alcanzoé
91 millones de personas en television
abierta v restringida, a lo largo de todo el
dia. Asi dicha cobertura se colocé como la
preferida de la audiencia dominical, y al-
canzo €l doble de audiencia que 1a de su
competidor mas cercano. Nmas.com.mx
reporté un destacado comportamiento
con un aumento de 138% en sesiones, y
1% en usuarios anicos, mientras que N+
Media, el nuevo canal de streaming de no-
ticias, reporté un avance de 60% en el ni-
mero de usuarios ante la transmision es-
pecial de la jornada electoral. Ademss, la
produccién de contenidos para las au-
diencias digitales fue hasta cuatro veces
mas comparado con su competidor mds
cercang, vy alcanzé un consumo de video
7% mayor, y €] doble de interacciones.

DE FESTEJO

Naci6 hace 62 afios como una caja de
ahorro en Querétaro, y ahora con renova-
dos brios Libertad Servicios Financieros
busca consolidar su presencia en el seg-
mento popular, su origen, pero ahora con
una robusta plataforma tecnolégica para
atender las actuales y nuevas necesidades
de sus mas de 2.5 millones de usuarios, y
al mismo tiempo ampliar su base de
clientes. Una capitalizacion por 400 mi-
llones de pesos, su posicion como la Sofi-
po mds grande con 40% de participacién
de mercado, una alta fidelidad de sus
clientes con mds de 50% con inversiones
a plazos mayores a 360 dias, y una expe-
rimentada ejecutiva al frente de la com-
paiiia financiera, Sylvia Lavalle, que para
empezar logro regresar a Libertad Servi-
cios Financieros al nivel de capitalizacién
uno ante la CNBV.

NUEVO DESPACHO

Pinfra firmé un contrato con el despacho
Galaz, Yamasaki, Buiz Urquiza, quien serd
el encargado de realizar la auditoria ex-
terna de los estados financieros corres-
pondiente al ejercicio 2021, cuya entrega
estd pendiente a la Bolsa Mexicana de Va-
lores (BMV), y que por lo tanto amerita la
suspension de la cotizacion de los titulos,
aunque Pinfra logré contener dicha dispo-
sicion hasta que el nuevo despacho con-
cluya el trabajo que EY no pudo cumplir.

(@robertoah
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OPINION

AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

El gasolinazo que viene

Las cuentas no le van a salir a nadie. Los 330 mil millones de
pesos calculados para apoyar un precio bajo de las gasolinas
se acabardn apenas termine este mes y 1a SHCP debetd pre-
sentar un plan al Presidente sobre incrementar los precios
delos comhustibles, sin cobrar IEPS, con un ajuste que refle-
je los costos de los insumos o implementar un austericidio
mds agresivo atn.

El recortar atin méas el presupuesto federal le va a pegar a
gasto esencial del gobierno. El dinero que se tenfa mas o menos
calculado para aguantar €l precio de la gasolina vendria de un
IEPS que se cobré por su venta, conlos actuales precios el con-
surnidor esta evitando pagar por lo menos tres pesos por litro v,
a pesar de ello, las gasolineras tienen que cobrar su producto.

Pero no son todas. Las estaciones de servicio que no son
parte del drea comercial de Pemex tienen gasolina mas cara
guelas de bandera verde. En efecto, las gasolineras privadas
dela paraestatal tienen un precio diferente al de otras mar-
cas como Shell, Mobil, BP o Repsol que ya estin buscando la
salida temporal mas cercana. Incluso marcas comola mexi-
cana G500 ya comienzan arepensar sus actividades al igual
que las internacionales.

Elrendimiento del combustible depende de los motores y
del estado general de las unidades vehiculares, pero las
marcas extranjeras buscan dar aditivos que son menospre-
ciados por su alto precio. Se dice que hay marcas que buscan
salir del mercado, los rumores sefialan a Glencore, Repsol y
BP como las primeras en irse porque los precios a los que
quiere 1a 4T que se venda son imposibles de alcanzar.

De subhir el precio conforme al mercado, la gasolina deberd
estar hasta en cuatro pesos por arriba de los precios actnales,
es decir, podria superar los 30 pesos por litro en un periodo de
dos meses.

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles
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BUZ0OS

1-Ianovela de Emilio *L.", ex director de Pemex, no se acaba,
aungque se dice vive bastante cémodo en el Reclusorio Norte.
Hov lo que se sabe es que por el caso Odebrecht no cumplié
con lareparacién del dafio, que es obligatoriaen el caso y por
eso continiia el procedimiento sin ningiin beneficio procesal,
lo mismo Agronitrogenados del que se tienen embargados
para ser sometidos a extincién de dominio y por un adeudo
fiscal, pues resulta que este pago lo ha estado gestionando a
través de la Procuraduria Fiscal En suma, tiene que pagar
parasalir, aunque la apuesta es que acabe el gobierno y bus-
que la salida negociada.

2.-Pues resulta que el 2 de julio, con Ia entrega delo que se
haya avanzado dela refinerfa de Dos Bocas, serd también el
fin de 1a guerra entre Pemex v la Secretaria de Energfa. Pase
lo que pase v se entregue lo que se entregue, a partir de esa
fecha el responsable de la obra serd 1a petrolera porque Ro-
cio Nahle se deberd de comenzar a mover en una direccién
diferente, una més enfocada a la campafia presidencial del
2024 de la mano de Claudia Sheinbaum lo que implicara el
regreso de varios personajes de Morena como Yeidckel Po-
levnsky, que dicen anduvo muy activa enla promocién del
voto en Quintana Roo. Hay muchas cosas en juego, dema-
siadas. Desde va hay que ver a los posibles sustitutos en la
Sener, pero también los huérfanos.

3.-La salida de Rocio Nahle de la Sener v su posible designa-
cién como presidenta de Morena va a tapar a varios tapados
que andan muy sueltos, como es el caso del titular de la
Segob, Addn Augusto Lopez, v hasta del senador Ricardo
Monreal Algnien tiene que cuidar la puerta.
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Seguros de autos no superaran primas
del 2019, crece siniestralidad y AMIS insistira

Con el regreso de la actividad, también estan
de vuelta los robos de vehiculos v choques. En
el primer trimestre la siniestralidad en los se-
guros de autos significo 17,962 mdp, o sea que
crecio B3.7% real.

Este factor deberia ser aliciente para em-
pujar las pdlizas de ese segmento, tras de que
las primas cayeron 1% en 2020. De hecho
muchos usuarios acotaron también su cober-
tura de amplia a limitada.

Sin embargo ya en 2021 el decremento fue
del 4.9% y en el primer trimestre de este 2022
la baja es del I%. Con todo v ello los 31,000
mdp de primas que se lograron, ya superan los
30,000 mdp del mismo lapso del 2019, v por
supuesto los 28,000 del 2020.

Sin embargo, va para todo 2022, los se-
guros de autos no lograran superar el nivel
del 2019, cuando las primas sumaron 115,000
mdp. En el mejor de los casos 1a AMIS que
dirige Norma Alicia Rosas proyecta un cre-
cimiento nominal del 3% para llegar a
11,000 mdp.

Obvio se dejaran atras los 108,000 mdp del
2021 ¥ no se diga los 105,000 mdp del 2020,
pero digamos que el reto serd lograr un niime-
1o positivo, dandole la vuelta a la inflacion.

[a propia Rosas asf lo sefiala y explica que
una de las razones que adn limitan el avance
de los seguros de autos, es la situacién auto-
motriz.,

Debido a la carencia de suministros, hay
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una sensible baja en las ventas v conforme
AMIA deJosé Zozaya habra que ser pacientes.

Para los seguros de autos, los vehiculos
nuevos aportan 30% de las primas anuales.
Ademds habrd que reconocerlo, €l poder de
compra no esta para bollos.

En México solo 30% de los autos estin
asegurados, 1o que significa un riesgo para to-
dos. La AMIS que preside lnan Patricio Rive-
roll ha buscado en el Congreso incluir en la
Ley de Movilidad un artfculo que proteja a las
victimas de accidentes.

No se ha tenido éxito, pero se va a insistir.
Para el gobiemo tendria que ser relevante.
Cada afio los costos dela falta de proteccién le
significan el equivalente a 2.6% del PIB.

Ala fecha 34 aseguradoras ofrecen pélizas
de autos: especializadas como Qualitas de Jo-
sé Antonio Correa, HDI de Ignacio Gonzilez,
ANA de Rail Barba o generales como GNP de
Eduardo Silva, Atlas de Rolando Vega, o Ma-
pfie de Jesiis Martinez.

PROMAN PRONTO ACUERDOS

CON CFE Y PEMEX Y GOBIERNO
APOYO PLENO

Le platicaba del largo camino recorrido por la
alemana Proman para sacar adelante su
planta de fertilizantes en Sinaloa. Su subsi-
diaria GPO que dirige Arturo Moya espera ini-
ciar la construccion a mas tardar en diciem-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

bre, salvada la consulta indigena. El proyecto
ha avanzado porque una vez concluido el re-
feréndum ciudadano, €l propio pobiemo fe-
deral también ha apoyado con todo. De hecho
en unos dias se firmara el contrato con la CIT
de Manuel Bartlett para el suministro de gas
natural a 20 afios. Otro también con Pemex de
Octavio Romero para utilizar las instalaciones
de Topolobampo, va que en los primeros 5
aiios el 50% de las 800,000 toneladas de fer-
tilizante que se producirn sera para exportar.

BANCOMEXT HOY GRIS PAPEL

Y AYER FESTEIO PARA LA FOTOD
Aunque ayer en la celebracién del aniversario
85 de Bancomext, Rogelio Ramirez de la O,
titular de SHCP evocé el rol que ese banco ju-
g0 en €l denominado “milagro mexicano”, hoy
habra que reconocer que al igual que toda la
banca de desarrollo atraviesa un momento
gris. El afio pasado Bancomext y Nafin acu-
mularon pérdidas por 9130 mdp, v en 2020 va
habia cerrado con nameros rojos por 6J81
mdp. La institucién a cargo de Luis Antonio
Ramirez por cierto cuarto director en el sexe-
nio, trae ademas una caida en la derrama cre-
diticia justo cuando las empresas mas necesi-
tan de su apoyo. Asi que festejo para la foto.

(@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

BUENOS DIVIDENDOS

Genomma Lab va a entregar un pago de 400
millones de pesos a los tenedores de sus papeles

Tiene acciones de Geno-
L mma Lab en su portafo-
(, lio de inversién? Si es asi,
preparese, porgue este

miércoles setiene previsto
guelacompaniaquefunda
RodrigoHerreray que hoy
preside Jorge Brake, pague un importan-
te dividendo de 400 millones de pesos a los
tenedores de sus papeles. La multinacional
mexicanade productos de cuidado personal
y medicamentos delibre venta informo, viala
Bolsa Mexicana de Valores (BMV), que dirige
José Oriol Bosch, que este pago es adicional
al ya realizado el pasado 10 de diciembre de
2021,y con el mismo se estaria liguidandao la
totalidad cleldividendo decretadoenlaAsam-
blea General Anual Ordinaria y Extraordinaria
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de Accionistas, donde se dio autorizacion al
Consejo de Administracion para determinar
las fechas de pago de dicho dividendo, una
vez que concluyera la fase de
inversion en la planta de ma-
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Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

responsabilidad social, endondeya presumen
resultados interesantes. Cuente usted entre
losresultados publicados ensuinforme anual
sobrela materia que graciasa unagranjasolar
gueles permitid generarcercade 410 MWh de
energia limpialograron evitar gue se emitieran
casi 285 toneladasde CO2 ala atmdsferayse
facilitd la correcta disposicién de casi120 mil
kilogramaos de residuaos.

VUELATOLUCA

El eje aeroportuario del Valle de México que
conforman el Aeropuerto Internacional de Ia
Ciudad de México (AICM), el Aeropuerto Inter-
nacional de Toluca (AIT) y el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles (AIFA),a punto de ser
unarealidad.Sibienla operaciondelaaviacion
civil desdela terminal de Toluca ha crecido a
lolargo de los ultimos afos, el proyecto que
impulsa la Secretaria de Infraestructura, Co-
municacicnesy Transportes de Jorge Arganis,
estaria viendalaluzenelmesde
juliocon lallegada de 11 nuevas

nufactura einiciara la etapa de El pago es rutas comerciales por parte de
generacion deflujodeefectivo,lo adiclonal al Volaris, que comanda Enrique
cualﬁa cl)curlrLO. Ee;talca; EESSTE realizads ¢l 10 de BeltrlanTnja, y Vg/aAIerolZJus, al
resultado el trabajo de de  diciembre de 2021  Mando deJuan Carlos Zazua,

la compafia, Antonio Zamora,
quienha mantenidounférreaor- —_
denenlosdinerosdelaempresa.

FARMACEUTICA RESPONSABLE

Nos cuentan gue Medix, la farmacéutica gue
preside Abraham del Valle Gutiérrezy dirige
Carlos Lopez Patan, se esta tomando muyen
seriolos compromisos conlasostenibilidady la

Unodelos atractivosdel AT, que
lleva Hugo Alherto Delgacdlo,
sera la Tarifa de Uso de Aerc-
puerto (TUA), la cual se coloca en 170 pesos,
pordebajo de los 285 pesas que cobra el AIFA
y muy lejos delos 570 pesos del AICM.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

¢ Qué estd faltando para
que el pais se encarrile en
un camino comtin en el
que todos los involucrados
sepan cudl es la
estrategia? Liderazgo

NEARSHORING:
FALTA EL TAQUERO

altauneslabon. Porun lado, el presidente
dela Canacintra, José Antonio Centeno,
clamaporguefluya el créditohacia el sector
industrial: necesitamos financiamientos
competitivas “que nos permitan hacerla
renovacion tecnologica de magquinaria,
equipac ytecnologias para poder competir
ypodernos subiraestanueva estrategia de politicaindustrial
guerepresenta el nearshoring, y podernos encadenar como
proveedores de Estados Unidos”.

Por otro lado, la Asociacion de Bancos de México, que
presice Daniel Becker, ha dicho que en la banca existen
alrededor de 15 hillones de pesos disponibles para prestar.
Es un monto enorme de recursos esperando ser liberadas.

Porotrolado el secretario deHacienda, Rogelio Ramirez
dela0,dijoayerenunencuentroconlos ejecutivos presentes
y pasados del Banco Nacional de Comercio Exterior (Banco-
mext) que México es un pais idoneo para una estrategia de
nearsharing: “es altamenterecomendabley potencialmente
realizable”. ¢Qué esta faltando para que el pais se encarrile
enuncamino comunen el que todos losinvolucrados sepan
cual esla estrategia?
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Carlos Mota
Liderazgo. Silosindustriales quie-
Tenemos la renevalucionar sus empresas; silos
tortilla, carne banqueras quieren prestar para esa

evolucionempresarial;y si el secreta-

y la salsa, . =Tipresar .
riode Haciendainsiste a diarioenla

pero nadie ha : :
preparado oportunidad, pero no se esta dando
T dion acabalidad,algofalta,y suausencia

es grave: no hay quien coordine y
ejecute. En términos culinarios: te-
nemos la tortilla, la carne y la salsa,
pero nadie ha preparado el taco. Falta el taquero.

Una politica coordinada de nearshoringimplica al menas
tres elementos: (1) una estrategia fiscal diferenciada del resto
delaeconomia,talqueconalgunincentivofiscalexplicitose
atraiga aempresas ainstalarse en el pais para convertirseen
proveedoras de preferenciadel mercadoestadounidense; (2)
un mensaje coordinado, homogéneo y permanente, tal gue
cualguier empresa o inversionista especializado en manu-
factura, en cualquier parte delmundo, escuche, lea, visualice
y comprenda los atributos de |a politica de proveeduria gue
surge de México hacia Estados Unidos;y (3) mecanismos de
promaociony coordinacion que ejecuten laestrategia, involu-
crandoalos gobiernos estatales, municipales,y ainstituciones
coma el IMSS, el SAT y otras instancias relevantes (como lo
hacia ProMéxico tiempo atrds).

Silos siguientes 24 meses transcurren sin que nadie gjerza
unliderazgo convincenteparahacertrabajarlosingredientes,
la oportunidad del nearsharing se esfumara. Y tristementeno
hay en la escena quien haya levantado lo mano.

DAIMLER
Pararesolverlacrisisdefaltadeoperadores detractocamidn
la empresa alemana Daimler Truck, gue encabeza Marcela
Barreiro, junto con sus distribuidores, firmaron una alianza
con el Conalep, para capacitar jovenes. Urge.

I

TIK TOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-3060
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— CORPORATIVO -

#OPINION

ELECCIONES
v L@l

La cobertura prolongada de FOROtv se posiciono
como la preferida y alcanzo el doble de audiencia
que la de su competidor mds cercano

as elecciones deldomingo pasado deja-
ron de manifiesto el interés de la opinion
publica por buscarinformacion oportuna,
perosobretodo confiable, decaraaloque
sera el proceso de 2024.

Estoexplicalos esfuerzosinformativos
de mediosdetodos tamanos,y dondede
acuerdo con datosdeNielsen IBOPE, el pasadodomingolas
transmisiones de FOROtv alcanzaron 9.1millones de personas
en televisidn abiertay restringida, alolargo detodo el dia, y
dondecomolodigoelinterés delasaudiencias sediominuto
aminutoen las eleccioneslocales en seis estados del pais.

La cobertura continua de FOROtv se posiciond comaola
preferida y alcanzo el doble de audiencia (2.2x) que la de su
competidor mas cercano.

Nmas.com.mx registrd unimpaortante pico deaudiencia
dominical, con un aumento de 138 por ciento en sesiones y
141 por ciento en usuarios Unicos, lo querefleja que también
las plataformas deinternet sanuncanal muy solicitadoenel
momento de buscar informacidén sobre los procesos elec-
torales,de ahi el esfuerzo de Grupo Televisa en ese sentido.

Faltas themp

[ s

[
67

i
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Ybueno,elnuevocanal de strea-
ming de noticias, N+ Media, logro
FOROtv llegd a incrementar 60 porcientoelnimero
9.1 millones de usuarios, gracias a su transmi-
sidnespecialdelajornadaelectoral.
N+ también acercd la informa-
cion de manera continua a sus
audiencias digitales a través de
redes saciales, y capitalizando su
presenciaen losestadosde las que ese canal produjoentre
3y 4 veces mas contenido para Facebook, Instagram, Tik
Toky Twitter.
Enesenichotambién hay fuerte competenciay conrela-
cidn asu competidormds cercano, N+registrd un consumao
de videos 7 por ciento mayor y el doble (2x) deinteracciones.

de personas el
domingo

LA RUTA DEL DINERO

A 72 horas de que el Movimiento Regeneracion Nacional
(Morena) se alzara con cuatro de las seis gubernaturas en
juegg, fijlese que el senador Ricardo Monreal Avilainforma
gueyatrabajaenlogueserdsuprograma degobiernosexenal
2024-2030. Estoa partirdel banderazo de salida del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador parala presentacion de
propuestas detodos los interesados en lagrande por parte
de Morena. Monreal ademas estuvo muy activoen prensay
radio confirmandosusaspiraciones presidenciales...Como
parte de la recuperacian del mercado turistico en el Caribe,
Aeromar desde esta semana abri¢laruta Cancin-Chetumal
con tarifas econémicas y con |a expectativa de transportar
al menos tres mil pasajeros por mes.. Mafana inicia en la
capital del pais el foro Plastics Recycling Latam que serd el
primer encuentro regional para presentar las perspectivas
delaindustriadelreciclaje.. Elgobiernode Estados Unidos
através de su representante comercial, Katherine Tai y el
secretario del Trabajo, Marty Walsh enviaron una queja al
gobiernodeMéxico para que se revisen los derechos labora-
les delos trabajadores de la planta Teksid Hierro de México.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Genaro Mejia

Bar Emprende

DEMALOS JEFES
Y EMPLEADOS INFELICES

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Trabajabadelas8:00de
lamaiianaalas1l:30de
lanoche.Noemi Zozaya
cubria dos puestos simul-
taneosenungranbancoy
noteniatiempodenada.
Empez0 contaquicardias
y estrés. No podia dormir.
Dejé de comer porlargos
periodos.Elestrésyla
ansiedadlallevaronala
depresion.

‘Noselodesec niamipeor ene-
migc’, dice Noemi, cuya carrera
comenzé como ahogadalabo-
ralista Su trabajo consistia en
atender demandas laborales,
tratar con sindicatosy despedir
apersonas.

En esas confrontaciones
sedio cuenta deque 98 por
clentodelasdemandasno
son parareclamar derechos
laborales, sino para desquitarse
delosmalosjefes. T a genteno
abandonaempresas, abandona
amalos jefes’, asegura.

Esas dos experiencias pro-
fesionales previas, una como
abogada laboralistay la otra
viviendo en carnepropia los es-
tragos del bumout 1a llevarcn
aencontrar suproposito enla
vida.

Noemiy Jorge Rosas, su

socio, seinspiraronen el libroy
movimiento Delivering Happi-
ness, creado por Tony Hsieh,
fundador de Zappos.com, Cuya
tesis central plantea queun
modelo denegocicsbasado en
la felicidad de todos sus miem-
brosayudaatener unamayor
productividady beneficiosa
largo plazo.

Asl, en 2019, fundarcn Deli-
vering Happiness México, una
consultorfa donde sededicana
acompanar alas empresas para
Crearuna culturamasfelizy,

con ello, tener unnegocio mas
rentable.

‘Las personas no son el prin-
cipalrecurso de la empresa;
las personas son la empresa’,
dice Noemi. Por esoloslideres
deben centrarse en crearun
ambiente dondetodoslos
miembros del equipo puedan
desarrollarse en plenitud.

‘La culturadeun lugarde tra-
bajo (los valores, normas y prac-
ticas de una organizacién) tiene
un granimpacto ennuestra
felicidad y éxito’, dice Adam
Grant, escritor, profesor dela
Wharton School dela Universi-
dad de Pensilvania, experto en
psicologla organizacional

Y sonloslidereslos que tie-
nenlamision de desarrollar esa

cultura defelicidad en el traba-
jo."Los malosjefes mantienen
alas personas atrapadas en
trabajos sin salida. Los buenos
jefes crean oportunidades para
quelas personas crezcany
avancen’, dice Grant.

Esto esatin mas urgente
después dela pandemia, que
ha disparado las enfermedades
emocionalesy mentales delos
trabajadores a nivelesalarman-
tes, provocando altas pérdidas
en la productividady generan-
docostos por ausentismo o
excesiva rotacién de personal

La clave, dice Noami, esta en
queloslidereslogren conectar
el proposito superior desu em-
presa con el propositode vida
de cadauno desus colabora-
dores. “Tienes que estar super
apasionadoy enamorado de
tu trabajoporque, siesasi, vas
aestudiar mas, vasa investigar
mas, le vasa dedicar mashoras,
mas carino alo quehacesy,por
lotanto, vasaser exitoso.”

Asiquesieresunmaliefey
eres responsable de un equipo
infeliz, icambia o renuncial Y
siestasenfrentando a unmal
jefe 0a una empresa quete
haceinfeliz tampoco te queda
otra:irenunciay ve adonde

seas felizl Pagina 3 de 5
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LaComisionReguladorade de permisos que podrian
Energia anuncio cambios resolver los jefes de Unida-
ensuesquemadeactualiza- des Administrativas estan
cién de permisosen materia  relacionados con el cambio de
energética, loque, enteoria,  nomenclatura en 1os permisos
podria simplificar los tramites  de expendio al publico en

que se llevan ante el regulador estaciones de servicio; el alta,
y hacerlos mas expeditos. baja o modificacion delas
Precisamente la complejidad  marcas comerciales de hidro-
ylafaltadeclaridad enla CRE carburosy petroliferos como
respectoalassolicitudesde  producto; y elalta o bajadelos
los participantesenel sector  petroliferos o petroquimicosa

han sido unade las quejas almacenar, transportar, distri-
mas constantes. buir 0 expender, a excepcion
Con elreciente decreto que delgasLP.
devuelve algunas facultades Aunque estos cambios
enmateriade actualizacion  en el papel podrian ayudar
de permisos a los jefes de a mitigar el rezago de autori-
Unidades Administrativas,  zaciones que tienela CRE, lo
quienes ahora tendran en cierto es que la postura politi-
sus manos la decision en ca que ha tomado el regulador
cuanto a ciertos supuestos blogueando a los particulares
deautorizaciones, aunque para favorecer a Pemex y CFE

algunos otros seguiran siendo  se ve dificil que cambie.
facultad exclusiva del 6rgano

de Gobierno dela CRE. LEJOS DEL OB‘!ETIVO
Los rubros destacados DEPRODUCCION
en materia de actualizacion ) i
Segun proyecciones de

la Comision Nacional de
Hidrocarburos, en sumas
reciente reporte, los objeti-
vos de produccion petrolera
del Gobierno mexicano se
quedaran cortos para el final
de sexenio.

En un escenario optimista
por parte de la CNH, para 2024
la capacidad de produccion
de crudo podria alcanzar el
millon 784 mil barriles por
dia, aunque en un escenario
bajo, esta cifra podria ser de
un millén 600 milbarriles,
en ambos casos, lejos dela
cifra marcada por la adminis-
tracion de Andrés Manuel
Loépez Obrador, que queria
cerrar su sexenio conuna
produccion de dos millones
debarriles diarios.

Eso si,basado en las esti-
maciones actuales, labarrera
delos dos millones diarios
podria alcanzarse para 2026,
por lo que probablemente
al sucesor del tabasquenole
tocara el hito.

Péagina 4 de 5
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La Comision Reguladora de Energia anuncio su esquema de aclualizacion
de permisos, ko que podria simplificar los tramites.
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Seguros de autos no superaran primas
del 2019, crece siniestralidad y AMIS insistira

Con el regreso de la actividad, también estan
de vuelta los robos de vehiculos y choques. En
el primer trimestre la siniestralidad en los se-
guros de autos significé I7,962 mdp, o sea que
creci6 13.7% real.

Este factor deberia ser aliciente para em-
pujar las pélizas de ese segmento, tras de que
las primas cayeron 1% en 2020. De hecho
muchos usuarios acotaron también su cober-
tura de amplia a limitada.

Sin embargo ya en 2021 el decremento fue
del 4 9% y en el primer trimestre de este 2022
la baja es del 1%. Con todo vy ello los 31,000
mdp de primas que se lograron, ya superan los
30,000 mdp del misme lapse del 2019, v por
supuesto los 28,000 del 2020.

Sin embargo, ya para tedo 2022, los se-
guros de autos no lopraran superar el nivel
del 2019, cuando las primas sumaron 15,000
mdp. En el mejor de los casos la AMIS que
dirige Norma Alicia Rosas provecta un cre-
cimiento nominal del 3% para llegar a
,000 mdp.

Obwvio se dejardn atras los 108,000 mdp del
2021 v no se diga los 105,000 mdp del 2020,
pero digamos que el reto sera lograr un niime-
Io positivo, dandole la vuelta a la inflacién.

La propia Rosas asi lo sefiala y explica que
una de las razones que ain limitan el avance
de los seguros de autos, es la situacion auto-
motriz.

Debido a la carencia de suministros, hay

B
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una sensible baja en las ventas y conforme
AMIA de José Zozaya habra que ser pacientes.

Para los seguros de autos, los vehiculos
nuevos aportan 30% de las primas anuales.
Ademds habrd que recenocerlo, el poder de
compra no esta para bollos.

En México sélo 30% de los autos estdn
asegurados, lo que significa un riesgo para to-
dos. La AMIS que preside Juan Patricio Rive-
roll ha buscado en el Congreso incluir en la
Ley de Movilidad un articule que proteja a las
victimas de accidentes.

No se ha tenido éxito, pero se va a insistir.
Para el gobierno tendria que ser relevante.
Cada afio los costos de la falta de proteccién le
significan el equivalente a 2 6% del PIB.

A lafecha 34 aseguradoras ofrecen polizas
de autos: especializadas como Qualitas de Jo-
sé Antonio Correa, HDI de Ignacio Gonzilez,
ANA de Raiil Barba o generales como GNP de
Eduardo Silva, Atlas de Rolando Vega, o Ma-
pfre de Jesis Martinez.

PROMAN PRONTO ACUERDOS

CON CFE Y PEMEX Y GOBIERNO
APOYO PLENO

Le platicaba del largo camino recorrido por la
alemana Proman para sacar adelante su
planta de fertilizantes en Sinaloa. Su subsi-
diaria GPO que dirige Arturo Moya espera ini-
ciar la construccion a mas tardar en diciem-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

bre, salvada la consulta indigena. El proyecto
ha avanzado porque una vez concluido el re-
feréndum ciudadano, el propio gobierno fe-
deral también ha apoyado con todo. De hecho
en unos dias se firmara el contrato con la CFE
de Manuel Bartlett para el suministro de gas
natural a 20 afios. Otro también con Pemex de
Octavio Romero para utilizar las instalaciones
de Topolobampo, ya que en los primeros 5
afios el 50% de las 800,000 toneladas de fer-
tilizante que se producirin serd para exportar.

BANCOMEXT HOY GRIS PAPEL

Y AYER FESTEJO PARA LA FOTO
Aunque ayer en la celebracién del aniversario
85 de Bancomext, Rogelio Ramirez de 1a O,
titular de SHCP evoco el rol que ese banco ju-
g6 en el denominado “milagro mexicano”, hoy
habri que reconocer que al igual que toda la
banca de desarrollo atraviesa un momento
gris. El afio pasado Bancomext y Nafin acu-
mularon pérdidas por 9130 mdp, yen 2020 ya
habia cerrado con niimeros rojos por 6,181
mdp. La institucién a cargo de Luis Antonio
Ramirez, por cierto cuarto director en el sexe-
nio, trae ademds una caida en la derrama cre-
diticia justo cuando las empresas mas necesi-
tan de su apoyo. Asi que festejo para la foto.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinerc.mx
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Demodcratas débiles y se avecinan elecciones intermedias en EU

stamos a cincomeses de las elecciones

intermedias y de 36 gubernaturas en

Estados Unidos y los niveles de apro-

bacién del Presidente Joe Bidenydel
Congreso se han “estancado” enzonamuybaja,
lo que dificultala continuidad del Partido De-
mocrata en el control del pafs hacialos siguien-
tes dos afios que le quedan al Presidente Biden
y probablemente de vista hacia las siguientes
elecciones presidencialesen2024.

Hay que recordar que el préximo 08 de no-
viembre, se estaran jugando el total de escafios
en la Camara Baja, un tercio de los escafios del
Senado (34/100)y 36 gubernaturas.

Por ejemplo, los ganadores en el Senado,
permanecerdn por seis afios en sumandato, por
loque undominiorepublicanoenel Senado, se-
guird impidiendo que el gobierno de Joe Biden
tome acciones en materia econdmica, politica
internayexterna, social, sanitaria,empresarial,
etc... perdiendo atin mayor visibilidad ante la
sociedad americanay vaya en perjuicio de las
elecciones presidenciales futuras.

Portodoesto, el gobierno de Biden tiene poco
tiempo pararepuntarenlasencuestas. Tienere-
sultados positivos en la econom{a con riesgo de
una desaceleracién y en espera de las acciones

de la FED y debe dar resultados en materia de
politica exterior, donde presionara a Rusia has-
ta que ceda en sulucha bélica contra Ucrania y
el tema de seguridad nacional en lafrontera sur
con México podria ayudarle, asi que no hay que
descartar una presién préxima del gobierno
estadounidense en materia de migracion y
narcotrafico, ylo peor, es que el Presidente
AMILO estd estirando la liga en la relacién entre
gobiernos.

LAESPERANZA, REVOLUCION PANADERA
Este pasado lunes, fallecié a los 73 afios de
edad, Francisco Javier Juampérez Barbere-
na, fundador hace casi medio siglo junto con
su hermano Pedro, de lo que hoy es Grupo
Esperanza, empresa lider en el mercado del
panartesanal.
LaprimerapanaderiaLaEsperanzaabri6sus
puertas en 1975 en la colonia Escuadrén 201,
entonces delegacién Iztapalapa. A principios
desigloinicié un procesode institucionalizacion
con miras a expandirse, alcanzando 35 puntos
de venta en 2005, todos en la zona oriente de
la Ciudad de México y el siguiente aiio inau-
gurd su centro de capacitacion para personal.
Actualmente, La Esperanza cuenta con 115
sucursales en nueve entidades: Ciudad de Mé-

xico, Morelos, Estado de México, Hidalgo,
Querétaro, Baja California, Jalisco, Quintana
RooyYucatan.

La panificadora cuenta con una planta de
panificacién industrial en Tecamac, Estado de
México, donde se producen pande caja, galle-

tas, chocolates yharina parahot cakes. Maneja
también su propia marca de leche, y marcas
como el pan Bone Pane, el agua embotellada
Alyera, friturasylacadena derosticerfas Santo
Gallo, ubicadasenlas panaderias.

Descanse en paz un gran emprendedor, crea-
dordeLaEsperanza, unadelaspanaderfas mas
emblemdticas de México.
PEMEXRESPONSABLE
Congruente con su responsabilidad social, Pe-
troleos Mexicanos (PEMEX) de Octavio Ro-
mero Oropeza realizé la entrega de camiones
de bomberos y equipo de rescate para los mu-
nicipios en donde tiene refinerfas, no como una
dadivasino como compromisoyunaobligacion.
Estaaccién esunamuestra delaresponsabilidad
delaempresa productiva del Estado.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Red del SAT, decision
salomonica

lgunos proveedores de telecomunicaciones
llevaban dias mordiéndose las ufias porque
el Sistema de Administracion Tributaria (SAT)
pospuso varias veces el {allo final a su lici-
lacion para la contratacion de los Servicios
Administrados de Comunicaciones (SAC) 3,
mejor conocido como la Red del SAT.

El fallo se dio ayer con un resultado inesperado y una
decisién salomoénica, todos salieron con contrato. De los 4
participantes finales, Operbes, Scitum, Telmex y Total Play;
la primera de ellas tenfa la mejor propuesia y por eso gano la
partida 1 con una oferta méxima de 557 millones de pesos.
Total Play se quedo sola y por eso gand la partida 2 con una
oferta maxima de 773 millones de pesos. De las dos empresas
de América Movil, Scitum y Telmex; solo la primera de ellas
se quedo con la partida 3 con una oferta méxima de 672 mi-
llones de pesos.

El resuliado en la licitacion de la Red el SAT me parece un
acierto, pero, sobre todo; una jugada maestra de los funcio-
narios del SAT. Varios de Mis Amigos Chismosos apostaban a
que nuevamente se pospondria el fallo pues, si bien Operbes
(Televisa) y Totalplay (Grupo Salinas) tenian las ofertas mas
alraclivas; ambas empresas lenian problemas con la documen-
tacion eniregada o no cumplian con el requisito del pago de
impuestos.

Técnicamente las propuestas de los 4 operadores fueron via-
bles al incluir enlaces de Red Privada Virtual; enlaces simples
de Internel; e implementacion y administracion de redes LAN,
sin embargo; el dilema radicaba en oplar por servicios elicien-
tes y mas baraios siendo flexibles o pagar mas a operadores

Hugo Gonzalez
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que cumplen con estricto apego a las reglas.

El SAT opt6 por dar contrato a todos, pero advirlié que; si
no cumplian con los documentos faltantes y no comprobaban
estar al corriente en el pago de impuestos; no firmarian el con-
trato. Aplausos

VA POR +

Muy bien ha comenzado N+ de TelevisaUnivision, pues de
acuerdo con datos de Nielsen IBOPE; el domingo 5 de ju-
nio de 2022, la audiencia mexicana prefirié informarse en
esta nueva plataforma de noticias sobre el pasado proceso
elecioral.

FOROtv alcanz 9.1 millones de personas en television abier-
ta y restringida, lo que le ubicé como la preferida entre los
televidentes que siguieron las elecciones locales en seis estados
de la Reptblica. Ast FOROtv alcanzé el doble de audiencia que
la de su compelidor mas cercano.

Asimismo, el nuevo canal de streaming de noticias, N+ Me-
dia, logro incrementar en 60% el ndmero de usuarios y el sitio
webh Nmas.com.mx regisiré un importante pico de audiencia
dominical, con un aumento del 138% en sesiones y 141% en
usuarios anicos.

En redes sociales, el impacto también {ue evidente y N+
produjo entre 3 y 4 veces mas contenido para Facebook, Ins-
tagram, 'Tik Tok y Twilter; lo que se tradujo en un consumo de
videos 7% mayor y el doble de interacciones que su competidor
mas cercano.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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