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‘Humo pirata

aya obsesion del subsécretario de Salud Hugo Lé-

V. pez-Gatell contra los cigarros electronicos. El decre-
o de prohibicion total que firmd ayer el Presidente Lé-

pez Obrador fue el cuarto emitido por el Ejecutivoen

apenas d dos afios contra esos dispositivos, con la diferen-
cia de que los anteriores solo prohibian la importacion.

Mientras el Gobierno saca decretos, el hechoes que

en todas partes se pueden comprar vapeadores, como -
los de la marca Maskking, Ia empresa fundada en Hong
Kong por Hon Lik, hace casi 20 afios. -

Algunos entran al Pais desde China gracias a ampa-
ros contra los decretos previos de Lopez Obrador, pues
la Suprema Corte de Justicia ya ha declarado inconsti-
‘tucional prohibir vapeadores y calentadores de tabaco,

. Otros entran de contrabando, pues en Estados Umdos st
estin permitidos.

Incluso, desde septiembre pasado Maskking Mex:co
ha estado advirtiendo que abundan en el mercado pro~
ductos pirata que usan Su marca,

:Qué pueden hacer las autoridades samtanas ante la
pirateria? Nada, porque el Gobierno ha decididono re-
gular alos cigarros electronicos, como le urgieron varios
ministros de la Corte en su sesion del 19 de octubre de
202}, sino prohibirlos por completo.

El resultado es lo de siempre: un mercado negro don-

de cada quien hace lo-que quiere, y del cual el Gobierno
no recauda impuestos, como si sucede con el tabaco.

FUAD JUAN...

- Eselnuevodirec-
torgeneraladjuntode
' BancadeConsumoen
 Scotiabank. Llegacon
- elobjetivo de consoli-
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| poracionalainstitu-
| cion logro transformar

productos de débito,

{ noéminas, banca, sequ-
i rosypréstamosper-
sonales enofertasin-

egrales p&m todoslos

Péagina 6 de 7



Fecha: 02/06/2022

Costo:

2/2

Un mexicano
en EU

La empresa estadounidense
Lopez-Dorada Foods acaba
de fichar a un mexicano.

Se trata de Francisco
Gonzalez, quien a partir
de este mes ocupa el cargo
de Chief Executive Officer
(CEO) en la firma.

Lopez-Dorada Foods es
una de las principales empre-
sas estadounidenses de pro-
teinas procesadas, como car-
ne de res tratada con el pro-
ceso de congelacion IQF para
hamburguesas, al igual cerdo,
pollo y salchichas cocidas.

Es socia desde hace dé-
cadas de McDonald’s, que
encabeza Chris Kemp-
czinski. '

Entre las cartas de pre-
sentacion de Gonzalez esta
su paso como director ge-
neral de la cadena de ham-
burguesas en México y de
Arcos Dorados, que tiene la

franquicia maestra en el Pais.

“También fue vicepre-
sidenite de Inspire Brands
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en las Américas, donde fue
el responsable de todas sus
marcas como Arby’s, Bas-
kin-Robbins, Buffalo Wild
Wings, Dunkir’, Jimmy
John’s y Sonic para 16 paises.
El reto de Gonzalez serd
mantener el liderazgo de Lo-
pez-Dorada Foods y conti-
nuar con su posicionamien-
to en nuevos mercados en el
continente, considerando co-
mo prioritario a México, -

Mas fibra

La empresa regiomontana
Neutral Networks, que lleva
Gabriel Navarro, pone hoy
en marcha LINK, su anillo
de fibra dptica canalizada
en Querétaro, cuya infraes-
tructura pretende conectar
a los centros de datos mas
importantes en esa entidad.
Querétaro se ha con-
vertido en el hub de refe-
rencia en centros de datos,
pues concentra altas canti-
dades de inversion por par-
te de jugadores mundiales
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que ven en la zona una ubi-
cacion ideal para continuar
sus planes de expansion en
el Pais y en América Latina.

La red de alta capacidad
que se presenta se desarro-
116 con una inversion de 100
millones de pesos y se enfoca
enteramente en atender las
necesidades de fibra de los
centros de datos en el estado.

LINK se une a los 3 mil
300 kilometros de fibra p-
tica de la red transfronteriza
NEXT, que fue presentada a
principios de 2022.

Por cierto, se estima que
México estd a punto de con-
vertirse en el segundo mer-
cado mas grande de teleco-
municaciones en la region
después de Brasil, con un
valor de 26 mil millones de
dolares y un crecimiento de
8 por ciento anual,

Mercado LGBT+

Junio es el mes del orgu-
llo LGBT+, comunidad que
aporta aproximadamente
80 mil millones de dblares
al PIB nacional, segtin la Fe-
deracion Mexicana de Em-
presarios LGBT, de ahi que
sea cada vez mas relevante
para las marcas conocer los
patrones de consumo digital
de una audiencia cada vez
mas visible.

Por eso Nielsen México,

que lidera Federico Baum-
gartner, realizo un nue-

vo andlisis de internautas
mexicanos de la comuni-
dad LGBT+ llamado Pride
in Media, para conocer més
sobre sus patrones de con-
sumo digital de contenido.

Por ejemplo, la comu-
nidad LGBT+ utiliza su
smartphone para visitar sus
perfiles de redes sociales,
hacer videollamadas, escu-
char musica, buscar infor-
macion y realizar transac-
ciones financieras.

El uso de smartphones
entre este sector de la co-
munidad es preponderan-
te sobre otros dispositivos
con casi 17 horas semanales
de uso, seguido de laptop o
computadora de escritorio
con 15 horas, casi ocho ho-
ras en television inteligente
o consola de videojuegos y
tres y media en tablets.

El 21 por ciento de co-
munidad LGBT+ conside-
ra que el contenido en redes
sociales no es incluyente y 27
por ciento considera poco in-
cluyentes los anuncios
online.

En la percepcion de la
comunidad LGBT+ respecto
a las marcas, 63 por ciento
declara que la opinion de los
influencers tiene algo de im-
pacto o un alto impacto en
st opinion sobre las marcas.

capitanes@reforma.com
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JOEL MARTINEZ

- Banxico
debe meter al
mercado ‘al redil’

| Informe Trimestral
E de Inflacion de ayer,

a mi juicio, tiene co-
mo efecto colateral la inten-
cién de “meter al redil” al
mercado.

Practicamente desde el 2
de mayo el mercado de bo-
nos llamados M empezé a
desplomar todas las tasas de
lo que llaman la parte larga
de la curva, que es la de pla-
z0s mayores a 10 afios.

La tesis era que la estan-
flacién obligaria a la Reser-
va Federal a parar su ciclo
de normalizacion monetaria
muy rapido, para evitar dafiar
al crecimiento econdmico.

Este pensamiento tuvo
mucha difusion porque es-
tuvo rodeado de varias se-
manas de incertidumbre, ya
sea por la caida de las bol-
sas estadounidenses (sobre
todo el pinchamiento de la
burbuja de las tecnoldgicas),
por la crisis en Europa debi-
do a la guerra, por una nue-
va ola de la pandemia en
China que confind ciudades
importantes o por datos de
enfriamiento de] mercado
inmobiliario.

Hasta las tasas de los
treasuries bajaron en el trans-
curso de mayo, por ejemplo,
el plazo de 10 afios alcanzé

un pico de 3.12 por ciento el
dia 6, para caer a 2.74 el dia
27 de ese mes.

El rendimiento cay6 38
puntos basicos (pb) y, ;qué
hacian en México? Magni-
ficar todo.

Dijeron que, como la Fed,
el Banco de México ya per-
filaba un apreton monetario
de 75 puntos base para el
comunicado del 23 de junio
y que iba a serenarse por el
dafio a la economia, ademas
que ;bajaria de manera con-
siderable su tasa de referen-
cia en 2023!

Efecto inducido: el bono
mexicano con tasas en pe-
sos, el llamado M 31 porque
vence en mayo de 2031, co-
lapso al pasar de 911 a 847
por ciento.

Bajo 64 pb, es decir, 1.7
veces lo que hizo su par es-
tadounidense.

Todo esta sobredimen-
sionado.

Aun peor, perfilaban
que la tasa Banxico podria
estar entre 9 y 10 por ciento
ipero los bonos de mas de 10
aflos podrian estar en 7! lo
que llaman una pendiente
negativa.

Ese es un escenario muy
bizarro, el mercado ya “se
pasé tres pueblos” e inven-

to una historia que esta to-
talmente fuera de la realidad.
Desde el lunes de esta
semana, los miembros del
Comité de Tasas de la Fed
(FOMLC, por sus siglas en in-
glés) reanudaron su discurso
hawk de que seguiran subien-
do los fondos federales hasta
la neutralidad monetaria.
Ademas, los datos duros
reportan un consumo sélido
y una actividad manufacture-
ra en mayo muy fuerte para

Estados Unidos.

Aln mads, a nivel mun-
dial, los indicadores adelan-
tados de la manufactura (los
PMIs). de mayo se mantie-
nen, en su mayoria, en zona
de expansion.

Por eso las bolsas esta-
dounidenses repuntaron.

La Fed camina a la orilla
del precipicio, pero sabe que
lo mejor es la estabilidad de
precios para crecer en €l me-
diano plazo, que por ahora
no ha dafiado a la economia,

Esta vision creo que la le-
y0 bien la junta de gobierno
del banco central mexicano,
y ayer en el Informe Trimes-
tral de Inflacion tuvo varios
aciertos: ‘

-Mando6 el mensaje de
que los apretones pueden ser
de 75 pb, los que sean nece-
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sarios, aunque sea la primera
vez en la historia que haya de
esa magnitud, porque eso so-
lo es anecdatico.

-Que lo importante son
las expectativas inflacionarias.

<Y, que la politica mo-
netaria no va a inducir una
recesion.

Cada miembro de la jun-
ta de gobierno estuvo en su
papel, pero con el mismo
objetivo:

Irene Espinoza y Jo-
nathan Heath, como los

“halcones”.

Galia Borja y Victoria
Rodriguez en equilibrio, pe-
ro dispuestas a todo por la
estabilizacion.

Y finalmente Gerardo Es-
quivel, como el dove, que ya
es visto en los corrillos finan-
cieros como un “trasatlanti-
€0” que tiene un track record
muy malo,

;Qué viene?

Apretones monetarios
fuertes y constantes en 2022,
tanto de la Fed como de
Banxico.

Las curvas de las tasas
de todos los plazos rebotaran
con violencia y todo depen-
dera de los datos duros, mas
que de invenciones de tesis.

“ChiCAgia Y@ canta, ca-
lor adelanta”, dicen.
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Se canso
el ganso

oy, hace 3 afios, el
Presidente Lopez
Obrador (AMLO)

dijo, en relacion con la re-
fineria de Dos Bocas, “nos

gustan los desafios; la va-
mos a construir en tres afios

y va a costar 150 mil mi-
llones de pesos. Me canso

ganso”. Ese dia comencé la

cuenta regresiva que apare-
cio al cierre de mi columna

semanal, ya que la experien-
cia internacional mostraba

que los proyectos de esa en-
vergadura ni cuestan lo que

se proyecto ni se terminan

en el plazo previsto.

AMLO, no obstante, ha-
ce la pantomima de que to-
do va de acuerdo con sus
planes, y procede a la inau-
guracion de obras a medio
terminar, como lo hizo con
el aeropuerto Felipe Ange-
les, que no cuenta todavia
con mucha de la infraes-
tructura necesaria para ope-
rar adecuadamente y que,
como todos los proyectos
del Presidente, acabara cos-
tando mucho més a lo pre-
visto originalmente,

En el caso de la refine-
ria de Dos Bocas, el prime-
ro de mayo de este aiio, afir-
mo: “Vamos a inaugurar el
dia 2 de julio, en dos meses”.
Otro ejemplo de que AMLO

confunde las inauguraciones
con la terminacion y puesta
enoperacion deunaobra. La
fecha de la inauguracion es
irrelevante, lo que importa, a
fin de cuentas, es cuando se
termina y puede comenzar a
producir gasolina. Y eso, es-
toy seguro, no coincide con
el dia de la inauguracion.
Es interesante obser-
var que, en ese evento, ha-
ce apenas un mes, AMLO
dijo también refiriéndose
a Dos Bocas que “no se ha-
ria una refineria en ningtin
lugar del mundo con 9 mil
millones de doélares, ni en
tres afios y medio ni con la
calidad de esta refineria”.
En relacion con el costo de
la obra, no parece recordar
su “desafio” de los 150 mil
millones de pesos, pues aqui
habla de una cantidad 20
por ciento mayor. Por otro
lado, tampoco fueron los
tres afios que prometio en
2019, ya que aqui menciona
3 afios y medio. Lo de la ca-
lidad esta todavia por verse.
No obstante, las diferen-
cias en costo y plazo es muy
probable que sean todavia
mayores. De acuerdo con
un informe de Pemex a su
Consejo de Administracion
en mayo del afio pasado, la
empresa sefial6 que “sera

necesario una reformula-
cion del caso del negocio del
proyecto... para reajustar el
costo total de la inversion y
el tiempo de terminacion”.
Las estimaciones en ese en-
tonces fueron de una inver-
sién de 12 mil millones de
ddlares y con un arranque
de operaciones, contempla-
do inicialmente para me-
diados de 2022, postergado
hasta 2023, Un mensaje si-
milar comunic6 Pemex a la
Comision de Bolsa y Valores
de Estados Unidos a finales’
del afio pasado.

Todo parece indicar, por

tanto, que el sobrecosto de
la obra sera de por lo menos
60 por ciento al “desafio” de
2019, y la terminacion de la
obra se alargard, en el me-
jor de los casos, en un afio
adicional a lo previsto. Pare-
ce que se canso el ganso. Si
eso fuera todo el problema
seria manejable, pero no lo
es. Hacia delante, la refine-
ria correra la misma suer-
te que el aeropuerto Feli-
pe Angeles, el corredor del
Istmo de Tehuantepec y el
Tren Maya. Seran un gran
desperdicio de recursos.

El margen de refinacion
alrededor del mundo es tan
bajo que la refineria de Dos
Bocas es la unica nueva in-

version en ese sector en el
mundo occidental. Su so-
brecosto hara todavia mas
dificil que, aun operando a
plena capacidad, pueda ser
un negocio rentable. Y, ade-
mas, el tiempo va en su con-
tra. Es muy probable que
el pico de la demanda por
combustibles fosiles, que
antes de la invasion rusa
de Ucrania se estimaba ha-
cia fines de esta década, se
adelante como resultado de
ese conflicto, pues los ma-
yores precios de la gasolina
aumentaran el atractivo de
los autos eléctricos.

Por si todo lo anterior
no fuera suficiente para
mostrar el mal negocio que
sera Dos Bocas, cabe afiadir
que los estudios para justi-
ficar su construccion utili-
zaron supuestos de un au-
mento en la extraccion de
crudo nacional que no se
han dado, asi como un fac-
tor de utilizacion de esa re-
fineria (90 por ciento) muy
superior al promedio mun-
dial (78 por ciento) y al ob-
servado en ese entonces en
el sistema mexicano de re-
finacién (37 por ciento). En
sintesis, Dos Bocas, como
todos los proyectos del Pre-
sidente, sera un pésimo ne-

gocio, me" CAH3D Gffiso,
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eneral Motors Co.

planea convertir la
oferta de vehiculos Buick a
una totalmente eléctricaen
Norteamérica para fines de
ladécada, teniendo como
meta un inicio nuevo para
lamarca de 119 afios de
existencia. GM indicé que
laintroduccion planeada de
un nuevo vehiculo depor-
tivo utilitario en el 2024
marcaria el comienzo de
la conversion de Buick a
un portafolio de vehiculos

exclusivamente eléctricos. -

Lafirma se negd a ofrecer
detalles de ese modelo. Para
Buick, la estrategia de VE

se alinea con la fortaleza de
lamarca en China, donde
estd entre las marcas de
vehiculos mas vendidas.

+ Millones de estadouni-
denses salieron alas
carreteras el fin de semana
del Dia de los Caidos, con
precios récord de gasolina
golpeando sus carteras, El
precio promedio nacional
de un gal6n de gasolina sin
plomo regular alcanzo 4.62
délares el lunes, sefiala la
Asociacion Estadounidense
del Automévil, 1.58 dblares
mas que hace un afio. Los
analistas dijeron que los
precios de la gasolina hasta
ahora no han cambiadolos
planes de viaje de verano de
muchos automovilistas, en
“parte debido a la demanda
acumulada después de

las restricciones por el
Covid-19.

¢ Asoka Woehrmann,
director ejecutivo de DWS
Group, la subsidiaria de
administracién de activos
DWS Group de Deutsche
Bank AG, dejara su puesto,

sefialé el prestamista ale-
man ayer, un dia después de
una redada por autoridades
alemanas en sus oficinas
deFrankfurt. Lo sucedera
Stefan Hoops, actualmente
jefe de la banca corporativa
de Deutsche Bank, el 10 de
junio. Unos 50 agentes de la
oficina del fiscal piiblico de
Frankfurt, junto con el regu-
lador del mercado alemén
BaFin, incursionaron enlas
oficinas de Deutsche Banky
DWS Group en esa ciudad el
martes.

4 HP Inc. ofreci6 un pronos-
tico de ingresos optimista
aun mientras interrupciones
continuas en la cadena de
suministros y las sanciones
contra Rusia impactan su
negocio de laptops e impre-
sién. La empresa indicé que
la demanda de computado-
ras en meses recientes fue
alimentada en gran parte
por las ventas a clientes
comerciales. Los desabastos
de componentes ahorano
son tan severos que hace

un aiio, dijo Enrique Lores,
el director ejecutivo de HP,
aunque atin afectaronla
capacidad de la firma de em-
barcar algunos productos.

# Salesforce Inc. reportd
un aumento mejor que lo
esperado del 24% en sus in-
gresos del primer trimestre
fiscal. La compafiia registrd
ingresos de 741 mil millones
de ddlares, por encima de
las estimaciones de laem-
presay analistas. Salesforce
afirmé que la demanda de
su software ha permanecido
fuerte al tiempo que los
negocios buscan formas de
elevar su eficiencia y ventas.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Pemex ahogado en deudas

osdiIBCUVOSdePemexno
hallan lamanera de salir
deldrcxﬂovicnosoqueha

generado ¢l enorme ' erideuda-
“" miento de la petrolera, venci:
- mientos de bonos

o veedom,elnownergradodem-
+'-version ni tampoco recursos pa-
? . ‘raelevar laproduccién de crudo.

.+ Eltiro de gracia es el sobrecosto
. delarefineria de Dos Bocas, que
~va a inaugurarse el 2 de julio.

0a pl'Oal

Si bien este proyecto estd en la
cartera de inversiones de Hacien-

* da, se encuentra en la panza de
Pemex; en su subsidiaria Pemex

Transformacién Industrial que

' encabeza lasecretaria de Energla,

Rocio Nahle. Desdé el inicio ese
fue el problema con el director de

la petrolera, Octavio Romero:
. -que la politica zacatecang queria

y mds presion por Dos Bocas

tomar decisiones més all4 de as

quetlenenqueveroonDosBoms.
Van tres afios y medlo de pleltos
y distanciamiento,

El paisanoyexoﬁcnal mayorde
Lépez Obrador, Octavio Romero,
nunca estuvo de acuerdo en‘que
Nahle se encargara del proyecto,
entmotrasoosasporloquehas:do
evidente; su costo —como lo re-
velamos en abril— pasard de 8 mil
millones de délares a por lo me-
nos 12 mil 500 0 14 mil millones,
ademds de que no servird parare-
finar hasta finales de 2024.

La pesada losa de la refineria
se suma ala que significa la deu-
da de Pemex, de més de 108 mil
millones de délares y sus venci-
mientos de corto plazo. Este afio
debe hacer pagos por 7 mil 500
millones;en2023 otros 7 nl 400

ﬁmm
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Eltiro de gracia es el sobrecosto de Do
Bocuas, que va inaugurarse el 2 de julio

millones y en 2024 unos 8 mil
‘800 millones. El dinero de 1a re-
fineria hubiera alcanzado para
pagar dos afios la deuda.

Por si fuera poco, Pemex tiene

pagos vencidos con contratistas y
proveedores por masde 13 mi] mi-
Tlones de délares, pero solo reco-
noce unos 4 mil 500 millones.
El lunes, Pemex publicé un co-
municado que caus) sorpresa y

miésincertidunribre: Ofteciéa pro-
veedores con adeudos superiores

a5 millones de délares intercam-
blarfacturasporbonosdedeuda
que vencen €n2029. . -
Loquebuscaes patearladeuda
oon proveeddm y contratistas
hasta casi el final del sighiente se-
Xenio, aunque quienes decidan

tomar la oferta pueden venderios:

en el mercado secundario y gene-

rar liquidez. Sin embargo, no serd’

facil deshacerse de esos papeles

puesto que Pemex no tiene grado
de inversi6én ylos precios podrian-

caer, sobre todo cuando los mar-
cadores internacionales del crudo
regresen a niveles similares a los
previos a la guerra en Ucrania.
La falta de pago a proveedores

y contratistas se debe a varios fac-

tores: austeridad, falta de liquidez,

presién y mala voluntad politica.

para saldar cuentas pendientes, a

pesar de que ello ha significado la

quiebra de varias empresas.
Pemex ha recibido mds de 13
mil millones de délares entre
enero y mayo por los mayores
precios del crudo, publicé ayer
Blodomberg. Son 5mil 400 millo-
nes masde lopresupuestado pa-

raeste periodo. Si bien el gobiet-

no ha usado esos remanentes en
subsidios a la gasolina, también
se. pudieron haber usado para
pagar-a proveedores.

La 4T recibié a Pemex desahu-
ciado y lo va a dejar peor.

Posdaﬁ.jSobre la columna de.

ayer, el expresidente Felipe Cal-
derén nos hizo llégar un comen-
tario. Asegura que no lleva unavi-
da de “magnate”, que viaja cons-
tanternente por trabajo, que no
tiene propiedadesen el extranjero
y que fue a la carrera’de Checo

Pérez en Mdnaco porque “tiene
una comisién importante en la
FIA"yhasidoaficionadodelaFor-
mula 1 “desde siempre”. “La for-
macioén de mi patrimonio es pii-
blica porque lo declaré como ser-
vidor ptiblicodesde 1988. Sigotra-
bajando, nunca robé”, dijo. @ "
padiia@gmail.com
N © Twitter@Marigval
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Ante el SAT, ¢donde quedd la IP?
x::: Nos dicen que quienes optaron porno
dar batalla de manera abier;a. y prefirieron
~aquella de “calladitos se:yen més bonitos”

son los representantes de la iniciativa pri-
vvada, mientras empresas y trabajadores
enfrentan el reto de po-
nerse al dia con los requi-
sitos para la nueva factu-
racién 4.0 del Serviciode - .
Administracién Tributaria -
(SAT), de Raquel Bue- .
nrostro. Nos dicen que el
Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), de Fran-
Racuel cisco Cervantes, ha en-
Buenrostro viado cartas al SAT pi-

' diendo que se postergue -
su entrada en vigor, pero no logré hada.
Como el gobierno insiste en que no habrd
prérroga, quienes finalmente pagan estas
decisiones son los empleados, sobre todo
aquellos sin posibilidad de hacer los trdmi-
tes de la constancia fiscal de manera’ elec- L
trénica, y obligados a hacer fila durante-
horas en oficinas del SAT. ‘ .
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 Amenaza bomba inﬂacmnaria
a COMX.

= Nos dicen que al parecer, el Banco de
Méxmo (Banxico), de Victoria Rodrlgtm
Ceja, ansia que el gobierno de la Ciudad de
México, a cargo de Claudia Sheinbaum,
desactive la bomba que puede representar
para la inflacién el aumen-
? tode 5 pesos en las tarifas
§ del pasaje que pretenden
= los transportistas, para em-
parejarlas con las de los ve-
cinos del Estado de Méxi-
€0, y cuya presion se va:a -
sentir con mas fuerza hoy,
con una manifestacién que
, promete paralizar a la capi-
tal. Nos explican que el in-
cremento duplicaria las ta-
‘rifas y vendria a complicar 1a ya difi¢il tarea
.del banco central de combatir la inflacién,
retrasando atin més volver a la preciada
meta de 3%, a la que se estima llegar hasta
" inicios de 2024. Ademds, si se aprueba el
“ajuste, se podria replicar en otras localida-
des del pais, nos advierten.

Rodriguez
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 Apoyo del goblemo,

clave en turismo

= Nos comentan que si bien México ha si-
do'de los paises:cuyo turismo se recupera
mds répido de la pandemia, en gran-medi-
da porque se mantuvieron las puertas
abiertas a todos los extranjeros, el Consejo
, Mundial de Viajes y Turis- .
i mo (WTTC), comandado

i" por la britdnica Julia Sim-
pson, no quita el dedo del
renglén en que es funda-
mental tener el apoyo del
gobierno para maximizar .
los empleos y contribucién
- econémica que la llamada
industtia sin chimeneas
puede generar al pafs, con
mas de 2.7 millones de
puestas de trabajo para la préxima década.
Nos recuerdan que el cierre del Consejo de
Promocién Turistica de México (CPTM)

~decretado por este gobierno se hara mas

evidente este afio cuando se enfrente una
mayor competencia para atraer a viajeros,

- en la. medida en que diversos destinos se

vuelven a abrir al turismo.
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Bancos sistémicos
en México

« Hay varios bancos que estén en el minimo
regulatorio.

La SHCP, de Rogelio Ramirez de la O, la que preside la
Junta de Gobierno de la CNBV, no modificé ni los requeri-
mientos ni los nombres de las seis instituciones financieras
de importancia sistémica en México, que, por el suplemento
de capital que se les exige, muestra el verdadero tamafio
de cada una: BBVA, el niimero uno tiene una exigencia adi-
cional de 1.50 sobre el 10 por ciento requerido como mi-
nimo de capital contra activos en riesgo en México. Sobra
decir que excede su capital, pues, al cierre de marzo, la
institucion, que encabeza Eduardo Osuna, registr6 19.62
por ciento.

En segunda posicion, con exigencia de capital adicional
por 1.20 puntos porcentuales, se encuentran Santander, de
Héctor Grisi y, Citibanamex, de Manuel Romo. Esto es muy
relevante porque son la institucion 2 y 3 del sistema banca-
rio por el total de sus activos..

Aqui no cuenta c6mo se sumen, sino qué les suman en
el Banco de México, que gobierna Victoria Rodriguez, y
activos que son independientes de los activos del grupo
financiero donde la entidad bancaria se ancla. El primero
cerr6 con 20.22% al cierre del 1Ty el segundo, en 16.48 por
ciento.

En cuarta posicién se ubica Banorte Banco, institucién
que dirige Marcos Ramirez, y que tiene una exigencia de
capital adicional de 0.90 de punto porcentual. Su Indice de
Capitalizacion al cierre del primer trimestre fue de 25.34 por
ciento. Elevado si considera que el uso del capital es clave
de la rentabilidad, pero también si se estd preparando para
ir de compras, de cartera o de banco. Interesante, ;no?

Finalmente, estdn Scotiabank, que dirige Adridn Otero, y
HSBC, que encabeza Jorge Arce, a quienes se les pide 0.60
adicional al regulatorio y que, evidentemente, cumplen con
18.50% y 13.32% de ICAP.

Lo que contrasta con esto es que hay varios bancos que-

estdn en el minimo regulatorio y en ocasiones buscando
clientes. Bancrea, Dondé, Autofin y ABC son bancos que
traen siempre un ruido de mercado que pesa en las mesas
de fondeo.

Columnas Econdomicas
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Todos estdn en categorfa uno de alerta temprana, pero
cuando la mesa cuesta tanto por qué no seguir la regla de
Basilea alainversa, exigiendo la salida ordenada cuando el
capital es insuficiente, no cuando se llevaron al baile a todos
como en Famsa y Accendo. ¢Serd que les falla el cdlculo?

o

DE FONDO A FONDO

+Libertad. Como se lo adelante, la Sofipo, que lleva Silvia
Lavalle, ha capitalizado a Libertad con cerca de 400 mi-
llones de pesos al cierre del 31 de mayo y en junio habrd
una ronda mds de aumento de capital tanto proveniente de
accionistas anteriores como nuevos socios.

Por cierto, estos tltimos no tienen apellidos rimbomban-
tes ni de politicos, lo que da cuenta del cambio estructural
en la gestién corporativa de la financiera popular.

Con el aumento acumulado en cuatro entregas, Libertad
regresa sobradamente a la categoria 1 de NICAP, confor-
me a lo establecido por la CNBY, que preside Jestis de la
Fuente, quien ha dedicado ojo puntual a este proceso de
fortalecimiento financiero, atendiendo la instruccion del
presidente Lopez Obrador y el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, de preservar el patrimonio “de
los ahorradores”, no de los accionistas, de ésta, que es una
de las entidades financieras populares de mayor prestigio
en México, pues en junio cumple 62 afio de haberse cons-
tituido como Caja Libertad.

Lavalle ha dirigido una estrategia sustentada en la disci-
plina operativa en los tltimos tres afios, también en la vigi-
lancia en la calidad de la cartera que ha tenido sus desafios
al eliminarse contratos de créditos con nomineras del Es-
tado de México, que le siguen pesando a algunas entidades,
una de ellas hoy suspendida en la BMVRAgobrededs, en el
compromiso de mejorar los servicios y rentabilidad de los
ahorros de sus casi 2.5 millones de clientes.
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Como es piblico, Libertad tiene casi el 40% de la cap-
tacion de las Sofipos y varios bancos, incluyendo dos que
estdn enfrentando un trago amargo de iliquidez, impactan-
do positivamente en su recuperacion.
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. Para Foster, la clave para el reposicionamiento
de la marca serd, en primer lugar, la visibilidad.

A sus 87 afios recién cumplidos, Joe Foster, fundador de
Reebok, se mantiene muy activo y confiado en que, tras
la venta de Reebok por parte de Adidas a la estadunidense
ABG, la marca puede recuperarse después de que fue la
ndmero 1 a nivel global en calzado y ropa deportiva.

Para Foster, 1a clave para el reposicionamiento de la
marca Reebook serd, en primer lugar, la visibilidad que per-
di6 durante los cinco afios que estuvo manejada por Adidas
y, para ello, se requiere no sélo de buenos productos que
pueden competir con eficiencia, sino de mercadotecnia y
de confiar en el mercado de la nostalgia.

Confia también en que para ABG México se mantenga
como uno de los mercados prioritarios en América Lati-

'na, compitiendo, mds que en el mercado de lujo, en el de
menudeo, con productos de buena calidad y precio mas
accesible, e insiste en que la clave en la recuperacion de Iz

"marca es que tenga una mayor visibilidad .

Foster escribi6 un libro sobre la historia de Reebok que
se llama Shoemaker: The Untold Story of the British Firrr
That Became a Global Brand, y una de sus anécdotas fa-

voritas que nos conté en entrevista con Excélsior, y que

» marco el despegue del Reebook, fue cuando comenzaror
a fabricar tenis para mujeres que practicaban aerobics.

Los aerobics, dice, marca-
-ron el cambio no s6lo para Re-
-ebook, que se convirti6 en la

marca favorita de mujeres, sino
- para el mercado en general de
-zapatos deportivos. Las ventas
- de Reebook aumentaron de 9

mdd a 1,000 mdd gracias, prin-

cipalmente, dice Foster, a haber
-diversificado sus productos y
~disefiar zapatos especialmente
‘para mujeres en tallas, colores y
- texturas.
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BANXICO ${ RECORTO META DE CRECIMIENTO
En la presentaci6n del Informe de Inflacién al 1T, el Banco
de México sf volvi6 a reducir la meta de crecimiento del
PIB a 2.2% frente al 2.4% que tenfa en el informe trimestral
anterior. También la redujo para 2023 a 2.4%, un ajuste im-
portante frente al 2.9% que estimo al cierre del IVT de 2021.
En cuanto a la inflacién, mantuvo el prondstico difun-
dido en la pasada reuni6n de politica monetaria de 6.4%
al cierre de este afio y 3.2% en 2023 porque contintian las
presiones inflacionarias.

Y

MAS OPTIMISTA QUE EL SECTOR PRIVADO
Y ayer mismo el Banxico publicé su encuesta mensual sobre

*.expectativas de los analistas del sector privado, que son
.-mds pesimistas que las del banco central.

En inflacion, el promedio sube su expectativa a 6.81%

-:al cierre de este afio vs. 6.4% del Banxico, y para 2023 la
. diferencia es atin mayor, ya que los analistas subieron el

-prondéstico a 4.34% vs. 3.2% del Banxico.

En cuanto al PIB, hay una buena noticia, porque por vez
primera en el afio los analistas subieron su expectativa de
1.72% de 1a encuesta de abril a 1.80% en la de mayo, que
‘también es inferior al 2.2% esperado por el Banxico, y para
2023 los analistas mantuvieron su meta sin cambio en 2
por ciento.

Para 2024 esperan que el PIB suba 2.10 por ciento.

Para las tasas de fondeo interbancario, desde luego, el
Banco de México no realiza ningtin prondstico, pero aqui
s hay una mala noticia, porque el promedio de analistas

- anticipan que las tasas cerraran el and 8{EB %y due solo

‘bajaran a 8.50% para el cierre de 2023.
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Los aerobics,
dice Foster,
marcaron el

cambio no solo

para Reebook,
sino para el
mercado.
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1 Alpek, que dirige José de Jestis
eValdez, tomo ayer el control de Oc-
tal Holding, un productor global de lami-
na de PET. Esto, tras obtener los permisos
correspondientes de las autoridades regu-
latorias y de pagar 620 millones de déla-
res libres de deuda. Esto demuestra que
las empresas mexicanas saben tomar las
oportunidades, pues ahora Alpek ofrece-
1d empaque 100% reciclable a la industria
de comidas para llevar, productos hor-
neados, frutas y verduras; ademds, tendrd
acceso a una tecnologfa diferenciada que
le servird para alcanzar sus metas de re-
duccion de emisiones de carbono. El nue-
V0 negocio también representara un flujo
de 120 millones de dolares para este afio.

clicOH, de Emiliano Segura, Juan

232.Altamirano y Agustin Novillo,

- Saravia, cerr6 una ronda de inversion
- por 25 millones de délares que servird
~-para impulsar sus planes de crecimiento
:-en México. Esta startup, que provee ser-
- vicios de logistica integral a empresas de
- e-commerce, prevé ampliar la flota de
.. vehiculos aliados en todo el pais con el fin
=*de acortar atin mas los tiempos de entrega
~en los 32 estados, asi como sumar talen-
“10 al equipo de alta direccion que, desde
22021, se establecio en el pais. clicOH tiene
.-un equipo de 190 empleados distribuidos
-entre Argentina, Chile, México y Uruguay,
~ha conseguido un total de 33 millones de
“dolares en financiamiento.

La Asociacién Mexicana de En-
etidades Financieras Especializa-
das, presidida por Enrique Bojérquez
Valenzuela, nos adelanto la realizacion
de la Primera Semana AMFE de Educacion
Financiera con la que, del 21 al 23 de este
mes, se ofrecerdn al publico charlas y ta-
lleres gratuitos via Zoom para que apro-

vechen los productos crediticios, ahorro,
seguros y pensiones. Participardn la Ama-
fore, AMIS, Bur6 de Crédito, Circulo de
Crédito, Condusef y el Inmujeres, asi como
las financieras 4Finance, Agropecuaria Fi-
nanciera, Don Apoyo, Cetelem, ClikAu-
toFinance/Mobility, STM Financial, GM
Financial, ION Financiera, Kueski, Money-
man, Provident, Uniclick y Wenance.

4 El director de Pemex, Octavio
e®Romero Oropeza, acudird proxi-
mamente a la conferencia matutina para
abordar el tema del pago a contratis-
tas, llamamiento motivado por el recien-
te acuerdo de refinanciacion de deuda
que presento para intercambiar facturas
por bonos. La petrolera estatal no atravie-
sa por problemas financieros o de liquidez,
pues la alta cotizacién de la mezcla mexi-
cana de crudo y el alza en exportaciones
han apuntalado sus nimeros, presumio el
Presidente, sin embargo, se dijo dispuesto
a que el directivo vuelva a explicar el tema
del pago a proveedores, al cual podran ad-
herirse los que cuenten con facturas por
montos superiores a 5 millones de ddlares.

5 Quien anda en Alemania es Rodrigo
eEsponda, director del Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos. El destino asisti6
ala feria IMEX Frankfurt para posicionar-
Se como una opcion para convenciones,
congresos y viajes de incentivos. Los Ca-
bos asistié con un pabellén independiente
al de México y es el tinico destino nacional
que cuenta con ese espacio. Se sabe que,
como parte de la gira de trabajo, Esponda
se reunird con directivos de las aerolineas
Condor y Edelweiss con el objetivo de in-
centivar nuevas rutas desde ese conti-
nente. No hay que olvidar que este mes
la aerolinea Iberojet comenzard una co-
nexion directa desde Madrid a Los Cabos
para acercar el mercado espafiol.
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El colmo

En el sector energético parece que eran muchos y pari6 la
abuela. Como si los problemas no fueran muchisimos y ame-
nazaran con desbordarse, Octavio Romero ha decidido po-
nerse a guerrear en contra de Rocio Nahle.

Sisolo se tratara de las diferencias entre dos personas, seria
irrelevante para fines de esta columna, sin embargo, se trata
de una disputa que inici6 el director de Pemex en contra de la
secretaria de Energia. Acompdfieme a leer esta triste historia.

No vale mucho la pena detenerse en que es publico, noto-
rioy nada simulado que estos dos miembros fundamentales
para los planes del gobierno del Presidente han roto lanzas
sin detenerse a considerar el dafio que ellos le estdn causan-
do a quien le deben su principal lealtad.

Cuando el jefe del Ejecutivo nombré a quien fuera tesore-
ro de 1a Ciudad de México como director de la empresa es-
tatal, esperaba que tuviera buenos resultados como los que,
dice, tuvo en aquel encargo.

Sin embargo, larealidad estd verdaderamente lejos de ser
asi, puesto que sigue en declive la calificacién crediticia, no
han mejorado los nimeros de 1a empresa ni de sus divisio-
nes y, quizd lo mds grave, estdn recurriendo a mecanismos
de urgencia, como la operacion financiera, para cambiar por
bonos el pago a proveedores, lo cual fue disefiado en la Se-
cretaria de Hacienda.

Los numeros juegan en contra de Romero. A pesar de
1as inyecciones masivas de recursos que le ha aplicado el
gobierno federal, la deuda de Pemex s6lo ha disminuido
1 por ciento. El pasivo laboral es una muestra de los muchos
frentes abiertos que generan la rispidez con los trabajadores,
quienes cada vez le tienen menos paciencia, puesto que les
ataca con desprecio y sin ninguna solucién viable a situacio-

nes tan validas, como son los uniformes y equipos de trabajo.

Por si fuera poco, ha encomendado a su director corpo-
rativo, Marcos Herreria, y al director juridico, Jorge Kim
Villatoro, que busquen cualquier modo de afectar las ope-
raciones de Dos Bocas (ahora le dicen Refineria Olmeca).
Les han pedido ser puntillosos y que encuentren cualquier
posible detalle para reventar los contratos de los proveedo-
res o, simplemente, no pagarles. Chicanadas, les dicen otros.

Pero lo mds perverso de esta estrategia es que no lo hacen
para cuidar los recursos o por una exctica interpretacién de la
austeridad valiente, lo que de por si seria cuestionable, sino para
dafiar politicamente a su adversaria, no tinicamente en el cora-
z6n del Presidente, sino en cuanto a sus aspiraciones politicas.

Nada le resultaria mejor a Romero que fracasara la
inauguracion de la refineria, obra insignia de este gobierno.

Dicen los que estdn cerca de esta guerra al interior de la
4T que el director de Pemex estaria movido por la envidia
porque €l no ha brillado en la construccion de esta refineria
y si €l no tiene los reflectores, pues entonces estd dispuesto
a que todo salga mal. Ya se la sabe, 1a cubeta llena de can-
grejos mexicanos.

REMATE EXPECTATIVAS

De no lograrse un crecimiento superior al 2.5% en promedio
anual en los dltimos dos afios de la actual administracion,
resultard que el PIB tendrd el peor periodo sexenal desde
antes de los llamados gobiernos neoliberales.

Luego de conocerse el informe trimestral de inflacién, los
analistas consultados por el Banco de México disminuyeron,
nuevamente, su estimacion del crecimiento de la economia a
un nivel puntual de 2.2%, es decir, la recuperacién econémica
sigue sin llegar, por lo menos similar a lo que se ha tenido
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desde el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado.
REMATE CUESTIONADOR

¢Cudntas empresas tienen normas de diversidad como una
forma cotidiana de convivencia y cudntas sélo lo hacen en
este mes? El Padre del Andlisis Superior se las deja de tarea.
REMATE PACIENCIA

Es claro que Jorge Arganis, Ricardo Jiménez Pons, Ricardo
Torres Muela y Carlos Moran (secretario de SICT, subsecre-
tario, director del Seneam y director del Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México, respectivamente) son como
una multiplicacién por cero. No tinicamente no dan una en
1a crisis del espacio aéreo, sino que ellos son directamente
responsables de su agravamiento. Simplemente estdn reba-
sados por la realidad que no pueden manejar.

Aqui pareceria que la nica pregunta es si ellos se man-
tendrdn en sus puestos hasta que suceda una tragedia aérea
{que, evidentemente, nadie desea) o seran removidos antes.
Por lo pronto, pilotos, lineas aéreas, controladores y, en ge-
neral, casi todo el sector, han dejado de verlos como inter-
locutores vilidos.

Péagina 9 de 11



Fecha: 02/06/2022 Columnas Econémicas "
Pl rokiores e gon
Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste — =
SIO
EKCEL E Area cm2: 287 it | FEY
20
Costo: 20,408 e
112 José Yuste & ‘

fuerte rescate de Altan;
Reebok, relanzamiento
en México

» Nafin estard otorgando 40 millones de ddlares
a Altan Redes, Bancomext le dard 45.5 mdd.

La banca de desarrollo tiene un mandato claro en Altan
Redes, salvar el internet de cobertura social. Asi fue 1a pos-
tura del presidente Lépez Obrador, cuya instruccion lle~
g0 con el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, nada menos que a Luis Antonio Ramirez, director de
Nafin-Bancomext.

Nafin estard otorgando 40 millones de délares a Altan
Redes. Bancomext le dard 45.5 millones de délares.

La historia es la siguiente. El proyecto llamado Internet
para Todos, impulsado por Palacio Nacional, no pudo lo-
grarse. Con aquel proyecto, el gobierno lopezobradorista
queria usar los hilos de la Comisioén Federal de Electricidad
para ofrecer internet. ;El problema? Habifa que invertir miles
de millones de délares para habilitar las redes. El gobierno
tuvo que desistir.

Fue entonces que el presidente Lopez Obrador volie6 a ver
aAltan, la empresa encargada de desplegar la red compartida.
Mediante ésta, otras compafiias telefénicas o de cable se suben

alared de Altan para ofrecer tele-
fonfa e internet en lugares remotos
y a precios accesibles.

Al fin y al cabo, Altan Redes
es un proyecto donde también
participa el Estado mexicano con
Promtel.

Altan se endeudo con provee-
dores como Huawei, Nokia y los
bancos.

El 16 de noviembre de 2021,
la empresa dirigida por Salvador
Alvarez tuvo que entrar a con-

curso mercantil. La juez séptimo en Materia Civil de la Ciu-
- dad de México le permitié su entrada.
Y ahora estamos viendo que la banca de desarrollo, léase

el gobierno mexicano, entra a capitalizarla para tener in-
ternet de cobertura social. Pero primero deben sacarla del
concurso mercantil,
Nafin y Bancomext le inyectaran los 85.5 millones de
dolares. Banobras posiblemente participe con otro tanto.
Con estos apoyos, Altan podria estar saliendo de concur-

. so mercantil. Soportada por la banca de desarrollo, capitali-
- zaday, desde luego, con un plan de reestructura, donde los

acreedores pedirdn cuestiones sencillas, como una mejor
comercializacion de sus tarjetas, que hoy en dia se pueden
comprar hasta en Walmart. Y, desde luego, nos habla del
despertar de Nafin-Bancomext.

-

O

FOSTER, REEBOK SERA NUMERO 1 OTRA VEZ
Adidas fue propietaria de Reebok por varios afios, pero no
supo sacarle provecho. La terminé vendiendo a Authentic
Brands Group (ABG) por 2,100 millones de doélares el afio
pasado. Y ahora Reebok, bajo la mano de su cofundador,
Joe Foster, se estd relanzando a nivel mundial.

Reebok viene a México. Y nos cuenta Joe Foster que lo
principal serd la nueva visibilidad de la marca. Dejard de
estar atrds de los aparadores, entrardn con modelos nue-
vos, con moda, con un precio que tampoco sea exagerado.

Foster quiere volver a hacer de Reebok la marca nimero
1 que fue en los afios 80y 90. ¢Quién no recuerda los aero-
bics con esta marca? O, mejor dicho, a Jane Fonda con los
tenis Reebok. Fue icOnica.

Reebok entrard con tiendas propias, bajo licencia en Mé-
xico, aunque también otro tipo de veneaglirectndd Foster
presume que serdn mds que competitivos frente a Adidas,
Nike, Puma o Converse. Traerdn disefio, precio y visibilidad.
Foster asegura: “Nos interesa ser el niimero 1 otra vez".



EXCELSIOR

Fecha: 02/06/2022
Pagina: 2
Area cm2: 287

Costo: 20,408

2/2

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

Con estos apoyos
de labanca

de desarrollo,
Altan podria
estar saliendo

de concurso
mercantil.
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Maria Fernanda
Garza encabeza la
Internatinal Cham-
ber of Commerce

Quien encabezd hasta 2020

la International Chamber of
Commerce (ICC) en su capitulo
México, Maria Fernanda .
guientes semanas enla nueva
presidenta mundial de esta orga-
nizacién y se sumard al pequefio
grupo de mexicanas y mexicanos
que han encabezado organismos
empresariales o econémicos a
nivel global. El préximo 15 de
junio se va arealizar en México

el Foro Econ6mico Regional las
Américas de ICC, un evento en el
que estardn presentes integran-
tes de la comunidad empresa-
rial y gubernamental tanto de

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion
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“Mnine usted:
4 smelfinanceno.com.ms

México como defla regién. En el

Foro habran dediscutirse temas

que tienen qug ver con la pro-
mocién del gfecimiento econé-
mico, los cAmbios tecnoldgicos,
labtisqueda de laequidady

el biepéstar, asf como el cam-
bigtlimatico. Fue invitado ala

clausura del encuentro el presi-
dente Lopez Obrador. Veremos
si acude.

Los enemigos
de Calica

No todas las visitas empresa-
riales estadounidenses que ha
recibido el presidente Lépez
Obrador enlos tiltimos dias han
sido exitosas, a pesar de que
han estado acompaiiadas por el
embajador de Estados Unidos,
Ken Salazar. Tal es el caso de la

estadounidense Vulcan Mate-
rials, que opera Calica en Playa
del Carmen, dedicada a la ex-
traccién de piedra caliza para
exportar a los Estados Unidos.
Nos cuentan que laempresa que
lleva Tom Hill, y que tiene
como grandes inversionistas a
los fondos BlackRock y Van-
guard, no goza de las simpatias
en la embajada estadounidense.
Por eso no fue casualidad que
mientras se tenfa la reunién fue
filtrada una carta de 10 senado-
res que pedian al presidente Joe
Biden aplicar medidas inmedia-
tas contra la retdrica empresa-
rial de Lépez Obrador, algo que
enfurecié al mandatario. Por
cierto, también se ha confir-
mado que, ademas de los dos
fondos estadounidenses, existen
intereses de dos despachos de
abogados, Creel-Garcfa Cuéllar
y Covington, para llevar el caso
hasta las tlltimas consecuencias
del arbitraje internacional.

Financian con
criptomonedas
a emprendedores

Durante 2021, la plataforma de
compra-venta de criptomonedas
Bitso y el fondo de deuda Addem
Capital lograron atraer mas de
15 mil millones de délares en
inversiones de capital de riesgo

Péagina 3 de 12
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y, enla primera mitad del afio
pasado, aproximadamente el
70 por ciento de los fondos fue
destinado a compaiias en fases
tempranas de desarrollo que re-
cibieron financiamiento a través
de criptomonedas.

Addem Capital espera recibir
mds de 120 millones de ddlares
de financiamiento en criptomo-
nedas en los proximos 24 meses,
recursos provenientes de inver-
sionistas institucionales en Eu-
ropa, Estados Unidos y México
que pueden invertir en délares,
euros, pesos o criptomonedas,
en industrias emergentes.

“Nuestra misién en Bitso es
hacer cripto util, es por eso que
hoy estamos muy emocionados
de comunicar nuestra alianza
con Addem Capital, entende-
mos la gran oportunidad que las
criptomonedas nos ofrecen pata
revolucionar diversos sectores,
dandole acceso a emprendedo-
res a herramientas de inversién
y capital de forma mds rapida,
sencilla y transparente, permi-
tiendo su desarrollo local para
prosperar en una economia glo-
bal”, expres6 Carlos Lovera,
lider de Desarrollo de Negocios
en Bitso.

“Las criptomonedas y los pro-
tocolos DeFi (finanzas descen-
tralizadas) tienen el potencial
de convertirse en un motor para

lainclusién financiera en Lati-
noameérica”, dijo Pedro Cetina,
cofundador y socio director de
Addem Capital.

El potencial de los protocolos
de DeFi esta marcando prece-
dentes, pues tan s6lo en enero de
2022, el total de los préstamos
descentralizados con criptomo-
nedas superd los 4 mil millo-
nesde délares, frente a los casi
200 millones de ddlares del afio
anterior.

Karla Alcazar,
nueva presidenta
para Lilly Latam

Desde el 1 de junio Karla Al-
cazar eslanueva presidentay
directora general para Lilly La-
tinoamérica, convirtiéndose en
la primera mujer en liderarala
farmacéutica en la regién. Esta
posicién estuvo dirigida por Car-
los Bafios Urquijo, quien tomd

la decisién de jubilarse, después
de 37 afios de labor en Lilly. En
2018, Alcazar se convirtié en

la primera mujer que tomo las
riendas de la gerencia general de
Lilly Brasil y durante su gestion,
la afiliada brasilefia tuvo 16 lan-
zamientos, logrando que 70 por
ciento de las ventas de Lilly en la
nacién provinieran de los nuevos
productos, lo que originé un cre-
cimiento de doble digito.
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I_. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México sobresalen as
ventas del sector automotriz,

la confianza del consumidor e
indicadores ciclicos; en Estados
Unidos destaca el cambio de
empleo no agricola.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI publicara las ventas del
sector automotriz de mayo.

Al mismo tiempo se revelara
la Encuesta Nacional sobre
Confianza del Consumidor
(ENCO) amayo y el Sistema de
Indicadores Ciclicos de marzo.

ESTADOS UNIDOS: Por la
mafiana, se realizara la reunién
de la OPEP; mientras que
Automatic Data Processing
(ADT) dara a conocer el cambio
del empleo no agricola a mayo.
Cercadelas 7:30 horas, el
Departamento del Trabajo pu-
blicard las nuevas peticiones
de subsidio de desempleo.
Alas10:00 horas, la Admi-
nistracion de Informacion de
Energia (EIA) informara su
dato semanal de inventarios
de petroleo; mas tarde,
Loretta Mester, presidenta
delaFedde Cleveland, hara
declaraciones sobre politica
monetaria.— Rafael Mejia
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Elmercado, buen ejemplo delriesgo

Alberto
Tovar
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@abertotovare

na condicién fundamen-

tal para invertir en forma

inteligente es entender
que el riesgo siempre se en-
cuentra presente. De hecho, el
momento que atravesamos es el
mejor ejemplo y nos brinda un
gran aprendizaje.

Los mercados buscan adelan-
tarse y la pandemia fue percibida
como un evento que pasaria,
ademds de que habfa liquidez y
las tasas de interés eran bajas.
Con esto, las bolsas de valores en
general registraron dinamismo;
como muestra el avance del Dow
Jones, el Nasdaq y el IPC en Mé-
xico en el 2021, con incrementos
de 18.7, 26.6y 20.9 por ciento,
respectivamente.

Ahora, en una fase de menor
contagio, acontece la invasidn de
Rusia a Ucrania y la expectativa
de recesion e inflacién provoca
una caida de los mercados y los
mismos indices bajan en lo que
vade2022en9.2,22.5y2.9 por
ciento, respectivamente.

La inflacién nos da una rea-
lidad diferente, pues el pa-
trimonio se esfuma si no esta
invertido a tasas superiores al
crecimiento de los precios. In-
cluso, aunque el sistema banca-
rio ofrece mayores réditos, estan
lejos de compensar la pérdida
del poder de compra en pla-

Zos cortos, mientras que en los
largos apenas rozan las cifras
oficiales.

Por su parte, los fondos de in-
version de renta fija con instru-
mentos de deuda del gobierno
federal que se piensa no tienen
un riesgo significativo, han mos-
trado minusvalias; es decir, cai-
das de valor en sus portafolios.

Esto es causado por el incre-
mento en las tasas de interés tan
rapido que los instrumentos que
contenfan bajan de precio por-
que el rendimiento es inferior al
del mercado.

Las Afores, por ejemplo, repor-
taron en el primer cuatrimestre
del afio una minusvalfa superior
alos 253 mil millones de pesos.

Este periodo debera de pasar
si se resuelve el conflicto entre
Rusia y Ucrania; las naciones

ajustan sus procesos de produc-
cién a las nuevas condiciones

de competencia y las medidas
monetarias contengan el avance
de los precios, permitiendo la
paulatina reduccidn de las tasas
de interés. Ademas, siempre y
cuando estemos libres de sorpre-
sas negativas.

Imposible pronosticar cuando,
pero el objetivo es tener una in-
flaciéon menor, tipo de cambio
controlado y tasas también infe-
riores, de tal manera que se pro-
picie el intercambio comercial
y genere aumento productivo y
empleo.

Cuando las sefiales vayan en
ese camino, los mercados finan-
cieros buscaran adelantarse y ve-
remos un alza en las ganancias.

¢Has percibido mas riesgo?
Coméntame en Instagram:
@atovar.castro
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Losricosya sacaron sus paraguas

laro que hay gente pras-
C pera en México, pero aqui

hablamos de los ricos, 1i-
cos. De aquellos que son clientes
de la compafifa que en la practica
distribuye dblares en Méxicoy
en el mundo.

Ayer, el lider del banco mas
grande de Estados Unidos, JP
Morgan, advirtio que se acerca
un huracan econdémico. Lo
escucharon sus clientes y otros
que pretenden serlo a cambio de
abrir cuentas que empiezan con
saldos de unos 50 millones de
ddlares.

El director de la compaiiia es
Jamie Dimon. ¢ Ya vieron la serie
de We Crashed, que refiere el
fiasco del fundador de Wework,
Adam Newmann?

Dimon es el personaje que en
uno de los capitulos termina
entregindole una tarjeta con mi-
llones de délares de crédito, pese
a que el otro casi no tiene dinero
en el banco.

Fsa es todaviala realidad es-
tadounidense. Endeudédndose, a
través de los bancos el Gobierno
ha prestado a su poblacién unos
5 billones de délares (trillions)
durante los ultimos 4 afios, mis-
mos que fueron distribuidos por
el mundo a cambio de productos

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

) Dpeine usted:
2 R AL

que van desde el petréleo, hasta
cubrebocas de las Kardashian
hechos en Asia.

Alos pobres y a la clase media,
les depositaron en sus cuentas
300 dolares semanales durante
el confinamiento porla pande-
mia. ;Qué tal han estado las re-

mesas de los paisanos?

Alos ricos la entrega fue por
“toneladas”, por medio de com-
pras de pagarés o bonos que
estaban en su poder y que los re-
ceptores gustosamente cambia-
ron por délares, por millones y
millones de billetes verdes. Con
talindigestién de dinero, noles
importd adquirir esto y aquello.

Algunos compraron mas co-
mida, smartphones y ropa; otros
bitcoin y coches, algunos se hi-
cieron de pedazos de empresas
que se convirtieron stibitamente
en unicornios con valor superior
a mil millones de délares...

El problema es que la fiesta
tiene un final y el anuncio de
“The End” aparecié en los indica-
dores de inflacién.

Lafactura lleg6 por la via de
récords en Estados Unidos que la
llevaron al 8.3 por ciento, mien-
tras que la inflacién mexicana
se ubica en mas de 7 por ciento,
misma que hoy sufren connacio-
nales que pagan la gasolina bien
por arriba de los 20 pesos por
litro.

;Qué va hacer ahora Estados
Unidos? Va arecoger ddlares...
por toneladas, por medio de
una formula que Jamie Dimon
redujo al acrénimo QT, que re-

fiere las palabras Quantitative
Tightening.

El término partié de un plan
gubernamental estadounidense
presentado el mes pasado.

¢En qué consiste? En resumen,
en lugar de comprarlos, el go-
bierno de ese pafs emitird nuevos
pagarés o bonos a cambio de los
cuales los bancos entregaran di-
nero, muchos délares.

Al haber menos dinero en los
bancos, hay también menos
créditos. Sea para comprar un
pantalén, una computadora, un
coche, una casa, una empresa...

Menos personas califican y
quien s puede obtener un prés-
tamo bancario debe pagar mas
intereses v por consiguiente,
menos gente los toma. Asi, el go-
bierno reduce las compras de la
poblacion.

Quien quiera venderlo que
sea, debe bajar sus precios, pre-
sentar ofertas a los consumido-
res. Asf se detiene la inflacién.
Eso reduce las ventas y por eso,
Dimon advierte que lo que viene
es un huracan.

“En este momento estd un
poco soleado, las cosas van
bien, todos creen que la (Re-
serva Federal) puede manejarlo.
Ese huracan estd ahi, viniendo
hacia nosotros. No sabemos si
esuno menor o la ‘supertor-
menta’ Sandy. Sera mejor que se
preparen”.
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‘Ellider del banco
mas grandede EU,
JP Morgan, advirtio
que se acerca un
huracan economico.
Lo escucharon sus
clientes y otros que
pretenden serlo
con cuentas que
empiezan con unos
50mdd”

La tormenta advertida por el
director de JP Morgan fue men-
cionada ayer junto con otra mas
estructural, por el Banco de Mé-
xico, que redujo a 2.2 por ciento
las estimaciones de crecimiento
para este afio, desde el 2.4 por
ciento calculado antes.

Estamos ya recibiendo el
impacto del fenémeno “CCC”:
Coronavirus, conflicto y clima.
La guerra en Ucrania y el cambio
climédtico reclaman todaslas ha-
bilidades humanas.

E1 QT eslareaccidn de Estados
Unidos, una supuesta medicina
que como casi todas, tiene un sa-
bor desagradable.

Director Gencral de 2royectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

Péagina 8 de 12
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;Y que hacer cuando se acabe el dinero?

amie Dimon es quizés el banquero mas influyente
de Estados Unidos. Encabeza JP Morgan y sus pun-
tos de vista son para ser tomados en cuenta.

Ayer, en una conferencia, expresé que calcula que
los consumidores norteamericanos atin cuentan con
alrededor de 2 billones (trillions) de délares en sus
cuentas, que pueden ser utilizados para gasto.

Los estfmulos fiscales y monetarios que se aplicaron
en Estados Unidos permitieron que las familias reunie-
ran recursos que siguen utilizando en el consumo.

Dimon estima que veremos todavia de seis a nueve
meses de alto poder de compra en muchos hogares.

Pero, el banquero también insistié en que hay un
grado elevado de incertidumbre en el futuro. Por ejem-

plo, la guerra en Ucrania y sus consecuencias —advirtio—
podrian llevar los precios del petréleo arriba de los
150 dolares por barril.

Las nubes de tormenta que se vefan venir sobre la
economia, como él las denominé desde meses atras, se
han convertido en un huracan que ya se puede obser-
var en el horizonte.

Lo que no sabemos —indicé— es si serd uno pequefio o
sera como la “supertormenta” Sandy.

Uno de los ingredientes de la turbulencia econdmica
es el alza de las tasas de interés que veremos préxima-
mente tanto en México como en Estados Unidosagina 9 de 12

En nuestro pafs, la percepcién de que el Banco de Mé-
xico habra de aumentar en 0.75 por ciento su tasa de
referencia en su préxima reuni6n del 23 de junio se ha
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vuelto casi generalizada entre los inversionistas.

En Estados Unidos hay mayor diferencia de opinio-
nes, pero hay consenso en que falta mucho para llegar
al techo en este camino alcista.

La historia muestra que es muy dificil evitar una re-
cesion en el futuro cuando las tasas aumentan tanto y
por un periodo tan prolongado.

Y, ademas de la recesién, crecen los riesgos de
inestabilidad financiera.

En su Informe Trimestral correspondiente al pe-
riodo enero-marzo, que ayer dio a conocer el Banco
de México, no es sorpresa que se anticipe un menor
crecimiento y una mayor inflacién para este afio.

La encuesta que mes con mes realiza el Banxico en-
tre expertos asume una inflacién cercana al 6.8 por
ciento para finales de este afio y un crecimiento de la
economia de 1.8 por ciento.

Los datos mas recientes en materia de actividad
economica han sido positivos y no solo impidie-
ron que siguieran deteriorandose las expectativas de
crecimiento, sino que incluso en la mas reciente en-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

cuesta de Banxico, aumentaran una décima de punto
porcentual, pues hace un mes se marcaba una previ-
sién de 1.7 por ciento.

A pesar de la fortaleza que ha mostrado el peso en
las ultimas semanas, la misma encuesta estima un
nivel de alrededor de 21 pesos por délar para finales
de este afio, sefial de que no tendremos un escena-
rio de un peso cada vez mas fuerte en los siguientes
meses.

Ademas, no hay que perder de vista que existen
demasiados elementos de incertidumbre en el pano-
ramay que, asi como en semanas recientes soplaron
vientos favorables, las cosas pueden cambiar en el
futuro inmedjiato.

De hecho, la confianza empresarial, también re-
portada ayer, tuvo un tropezon en mayo. Es parti-
cularmente preocupante la calda en el comercio, que
fue de 3.8 puntos respecto a abril.

Es decir, me parece que hay que tomar adn las co-
sas con mucha cautela.

Tenemos un escenario complicado y no sabemos
aun lo que pueda venir en el futuro.
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¢Bancos en renovacion

o enventa?
Jeanette

LeyvaReus

n los dltimos meses algu-
nas empresas de tecnolo-
gia financiera han estado

E

en la busqueda de licencias
bancarias o de casas de bolsa
para poder poner en marcha
de manera mas agil, y en el
caso de México bajo un marco
regulatorio mas amplio, lo que
les permita usar el ansiado
nombre de banco o new bank.

Como saben, esta en proceso
Uala con ABC; la operacién
de Finterra con Credijusto ya
se concretd, y tras el anuncio
delaventa de lalicencia de
Banamex, también el banco
Sabadell que exploraba esta
posibilidad, la ha dejado de
lado, pero es por el momento,
quizas mas adelante le resulte
atractivo.

Pero en este inter de tiempo,
sin hacer mucho ruido, en el
norte del pafs se trabaja en ver
qué futuro tendra Bankaool,
que recuerden recibid las ope-
raciones de la Unién de Cré-
dito Progreso, rememoremos
que esta union de crédito si
bien obtuvo la licencia banca-

ria, nunca recibi6 la autoriza-
cién para iniciar operaciones,
dado todo el entramado poli-
tico que tuvo su origen, y que
al final afecté a una interme-
diaria que era de las mas cono-
cidas en Chihuahuay que fue
de las primeras en tener, por
ejemplo, cajeros automaticos
para sus socios.

La unién no pudo iniciar
operaciones como banco, y
ahora opera con la licencia
de Bankaool, nombre que por
cierto podria cambiar en los
préximos meses, una vez que
los nuevos duefios y el equipo

que encabeza Brad Hanson
decidan el enfoque y nego-
cios principales que llevara

el banco, que busca también
convertirse en un referente re-

gional, tal como quizas lo hace
Banregio en Nuevo Leén o en
el centro del pais Banco del
Bajio, por mencionar algunos
ejemplos de bancos bien posi-
cionados en ciertas zonas de la
Republica.
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Jeanette Leyva Reus

Lo cierto es que la operacién nuestro pafs con una licencia, al que asistira el secretario de

y reactivacién de este banco,
que le recuerdo parte de su
cartera fue vendida a otras
instituciones financieras, se
encuentra en pleno proceso
de renovacién, y no descarte-

mos venta, que si bien su di-
rector Hanson explic6 quiere
concluir su carrera profesio-
nal en México dirigiendo un
banco en un pais diferente
(en su pafs fue directivo de

varias instituciones financie-
ras) y dando buenos resulta-
dos, también reconocié que si
hay alguna oferta, o algo que

beneficie a sus accionistas, el
vender el banco no puede des-
cartarse de antemano, y mas
dirfa si hay varias tecnol6gi-
cas buscando como operar en

tan escasas y dificiles de obte-
ner dado el complejo proceso
de tramites y requisitos que se
tienen que cumplir y que no
es solo tener el dinero, sino

procesos regulatorios que
pueden tardar un par de afios;
ya veremos en los siguientes
doce meses quiénes lograron
renovarse y quiénes optaron
por vender.

Y en el otro lado de la mo-
neda, todo listo para que una
vez mas BBVA México reciba
en su reunién nacional de con-
sejeros regionales 2022 a los
directivos espafioles, Carlos

Torres, presidente del Grupo
BBVA y a Onu Gens, consejero
delegado del grupo espafiol
en nuestro pafs para hablar

de los retos y oportunidades
en esta nueva era, encuentro

Hacienda, Rogelio Ramirez de
la O. Este encuentro presen-
cial generalmente reunfa a los
presidentes en turno.

Y otra monedita es que
hoy hubiera sido un dia muy

bueno para inaugurar el
nuevo centro de educacién
financiera de Citibanamex
en su pleno aniversario 138,
pero desafortunadamente
fue pospuesto, la causa des-

conocida, o quizas evitar las
preguntas de cémo va la venta
y quienes han entrado al fa-
moso “cuarto” a conocer qué
se vende y en cuanto. Por lo
pronto, la moneda estd en el
aire.
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Project Syndicate
Nouriel Roubini

No apuesten a
un aterrizaje
suave

¢ Dadoqueel “Equipo persistente™ ha
prevalecido claramente sobre el “Equipo
-ansitorio” en eldebate sobre lanaturaleza

delacrecienteinflacionactual, la
preguntaahoraessilos precios pueden

controlarsesin causar unarecesion
Laevidencia historicasugiere
queno, dejandoque los bancos
centrales elijanentre malas y

peoresopciones

UEVAYORK —Enel 2021, Erian del Queens' College de la Universidad estanflacion (Ln crecimiento reducido suma-
el gran debate sobre las de Cambridge, y ofios economistas sosten‘a do a una inflacian mas alial- La respuesia

perspectivas para o econo

mia global se cenfraba en

si la ceciente inflacior en
Estados Unidos y ofias economias avanza-
das era rans'toria o persistente.

Los principales bancos cenfrales y la ma-
yorfa de los invesfigadores de Wall Stiest se
dlistaban en el “Equipo Transitoria”. Atibuian
el problema a efectos de base y a cuelles
de botella temporales en la oferta, lo que
implicaba que a alia tasa de inflacion rapk
damente se refrofraerfa al rango de meta del
2% de los bancos centiales.

Mentras fanto, el “Equipo Persistente” -
liderado por Lawrence H. Summers de la

Universidad de Harvard, Mohomed A. EF

que la inflacion se mantendria dlia, porque
la economia se estaba recalentando comro
consecuencia de una demanda agregada
excesiva. Esa demanda estaba impulsada
por ties fuerzas: po|\'ﬁc05 monetarias pers's-
fentemente laxas, polfiicas fiscales excesiver
mente esfimuladaras v una épida acumulor
cién de ahorros de los hogares durante la
pandemia, lo que condujo a una demanda
acumulada una vez que las economics se
reabrieron.

Yo también estaba en el Equipo Persisten-
fe. Pero sostenla que, ademds de una de-
manda agregada excesiva, varios impactos
de oferta agregada negativos contitbufan
a la creciente inflacién —de hecho, @ una

inicial ol Covid-19 habfa conducido a con-

finamientos, que causaron importantes alte-

raciones en las cadenas de suministio glo-
bales y redujeron la oferta de frabajodores
[creando un mercado labordl muy reducido
en Estados Unidos).

Luego se predujeron dos impactos de
oferta adicionales este afio: la brutal invar
sion de Ucrania por parte de Rusia, que
ha hecho subir los precios de las materias
primas [energia, mefales industriales, alimen-
tcs, fertilizantes) v la respuesta de “Covid
Cero" de China ante la vorionfsé' HHCCHe 12
que ha derivado en ofra ronda de cuellos
de botella en las cadenas de suministro.

Ahora sabemos que el Equipo Persistente
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gand el debate de la inflacién en el 2021

et inflacion que se aoroxima ales dos digh- 3

fos hizo que la Reserva Federal de Estados
Unides y ofros bancos centrales hayan teni-
do que admitir que el problema no es tran-
sitorio y que se lo debe tratar con urgencia
mediante un ajuste de la poltica menetaria.

Eso ha desatado ofro gran debdte: si los
responsables de las polfficas econdmicas
pueden o no pergefiar un aferrizaje suave
para la economia global. La Fed y ofros
bancos centrales sosfienen que podian
aunentar sus fasas de polffica lo suficiente
como para hacer bejar la tase de iflacén

bl

~

w N

o

v

w

a su meta del 2% sin causar una recesion. .

Pero yo y ofros muchos economistas dudar
mos de que esfe escenario Ricitos de Oro
—una economia que no estd ni demasiodo
caliente ni demasiado fria- se pueda lograr.
El grado de ajuste de la polifica monetaria

w.

que hace falla inevitdblemente provocard un

dferrizaje forzoso, raducido en una reces én
y un desempleo mds alto

Como los impactos esanflacionarios re-
ducen el crecimiento y aumentan l inflacion
ala vez, confrontan a los bancos centrales
con un dilema. Si su mayor prioridad es
combatir la inflacian e impedir cue se ces:

w

W ur

anclen pel grosamente las expectativas de

inflacién (unc espiral de salarios y precios),
deben eliminar gradualmente sus polf-
ficas expansionistas poco con-

o~

vencionales -

y aumentar

las tasas

de politica a

un ritmo que

orobablemente
causaria un ate-

rrizaje forzosc.

Pero si su princi-

oal prioridad es sus

fentar el crecimiento y
elempleo, necesitar'an
normalizar la pelitico
mds lenta

Columnas Econdmicas

477,994

Nouriel Roubini

mente y correr el riesgo de que se desaten
las expeciaivas de inflacién, preparando el
escenario para una inflacién persistente por
encima de la meta,

Un escenario de aterrizaje suave por lo
fonto se asemeja a una expresion de deseo.
Por ahora, el aumento de la inflacion es lo
suficientemente persistente para que solo
un ajuste importante de las politicas pueda
refrofraerla al rango de meta. Si tomamos
como referencia los episodios de alia infla-
cion previos, coloco la probabilidad de un
aterrizaje forzoso en el lapso de dos afios
en mas del 60 por clento.

Pero hay un tercer escenario posible. los
responsables de las politicas monetarias hor
blar rucho hoy scbre combatir la inflacién
para evitar el fiesgo de que se descontidle.
Pero eso no significa que llegaco e caso 1o
den un paso atds y permitan que la fasa de
inflacion aumante por encima de la meia
Considerando que alcanzar la meta muy
probablemente exija un aterrizaje forzoso,
podrfan terminar aumeniando las fasas y lue-
go echarse atiés una vez que ese escenario
se vuelva mds factible. Asimismo, como hay
fonta deuda privada y pablica en el sisema
(348% del PIB a nivel global), las alzas de
las tasas de inferés podifan desatar una
fuerte ca'da adicional en los mercados de
bonos, acciones y crédito, déndoles a los
bancos centrales una razén mas para dar
marcha afrds.

En pocas polabras, el esfuerzo de comr
batir la inflacién facilmente podria hacer
colapsar la economia, los mercados o
ambos. Una dos's modesta de ajuste de
los bancos centrales ya ha sacudido a los
mercados financieros: indices bursatles
clave se acercaren a territorio bajista (una
caida del 20% con respecto a picos recen-
fes), los rendimientos de los bonos subieron
y los diferenciales de crédito se ampliaron.
Sin embargo, si los bancos centrales ahora
se acobardan, el desenlace se asemejard
alos afios 1970 estanflacionarios, cLando

una recesion estuvo acompariada de una ol
la inflacién y de expeciativas inflaciorarias
desancladas.

5Qué escenario es mas probable? Todo
depende de una combinac én de factores
inciertos, que incluyen la persistenca de o
espral de precios y salarios, el nivel al que
deben aumentar las tasas de politica para
controlar la inflacion (creando holgura en los
mercades de bienes y de frabajo) y la volun
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el de los bancos centrales de infligir un der
lor a corto plazo para aleanzar sus metas de
qué curso tomarrd la guerra en Ucran'ay qué
efecto tendid en los precios de las materias
de Covid Cero de Ching, con su efectoen
las cadenas de suministio, y para lo
financiercs.
la evidencia histori
- aferrizaje suave es
dllamente ‘mprobable.
forzoso y un reterno a una inflacién mds ber
ja, o de un escenario estanf acionaric. Cor
~Zm an bl
El autor
Profesor emérito
la Escuela de
¢ Negocios Stern
s de Nueva York, es
= economista jefe
v Tear.

inflacién. Asimismo, lodavic esid por vese
primas. Lo mismo es vélido para la politica
correccion actual de los mercados
ca demuestra que un
Eso deja la posibilidad de un aterrizaje
mo sed, una recesion en los proximos dos
< )
de Economia en
* de la Universidad
¢ de Allas Carifa
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Inteligencia
Competitiva

Ernesto Piedrm

Telecomunicaciones
enel IT-2022: recu-
peracion sin inflacion

urante el primer frimestre de 2022 (112022}, el
secfor de telecomunicaciones en México mani-
fiesta una parcial recuperacién de su acostum-
brado dinamismo previo a la pandemia, co-
racterizado por crecer varias veces més que la
economia en su conjunto, de acuerdo con cifras recopilo-
das y reportadas por The Competitive Infelligence Unit (The
ClU).

La generacién de ingresos de los operadores de teleco-
municaciones registraron un crecimiento anual de 3.4%,
que se aproxima a niveles pre-pandémicos, mientras que
el Producto Interno Bruto (PIB) crecié 1.6% durante el 1T-
2022. Asi, el sector crecid 2.1 veces mds que la econo-
mia nacional.

Ingresos del sector telecom. El agregado de ingresos
por la provisién de servicios de telecomunicaciones conto-
biliz6 un total de $129 mil millones de pesos (mmp}, resul
tantes de una dinamismo positivo del mercado mévil que
contribuyé con $73.9 mmp (57.3% del total), 4.4% mas
en su comparativo anual, pero también del segmento de
TV de pagay servicios convergentes con una aportocién
de $32.5 mmp (25.2% del total}, ol crecer 6.2% en térmi-
nos anuales.

Ambos mercados registran una trayectoria al alza, en
el caso de las telecomunicaciones méviles atribuible al cre-
cienfe consumo de servicios, que deja airds el estancamien-
toy caida registrada en los dos afios previos.

Mientras que el mercado de TV de pagay empaqueto-
mientos registra un incremento en la preferencia y conrato-
cién de estos, al generar mayor valor agregado para los
consumidores mexicanos.

En franco contraste, la provisién de servicios fijos (tele-
fonia'y banda ancha) continda ostentando némeros rojos,
al alcanzar una contabilidad de $22.6 mmp en ingresos
(17.5% del total), que representa un descenso de 3.6% al

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras e

comparar con el 172021. Este dinamismo a la baja resul-
ta del prolongado aijuste tarifario de la banda ancha'y la
sustitucion de la telefonia fija por los servicios méviles, a pe-
sar de tener lugar una expansién significativa en la adop-
cién'y uso de la banda ancha fija en los hogares y empre-
sas del pais.

Trayectoria de precios de los servicios. Una preocupa-
cién reciente es la evolucién de precios de los diferentes
bienes y servicios de la economia mexicana, no siendo la
de los servicios de telecomunicaciones la excepcion. No
obstante, de acuerdo con cifras publicadas por el INEG,
ol mes de abril de 2022, el indice Nacional de Precios ol
Consumidor (INPC) en sus componentes de telefonia fija,
felefonia mévil, internet y TV paga registra una frayectoria
précticamente sin variaciones en todos esos mercados, en
contraste con la tendencia alcista de los precios de la eco-
nomia en su conjunto.

Mientras que la inflacion acumulada durante los prime-
ros cuatro meses del afio (enero-abril de 2022) ascendié
a 9.2%, la telefonia mévil registra un incremento de pre-
cios de tan sélo 0.4%, la telefonia fija se mantuvo constan-
e, el servicio de internet aumenté 0.6%y la TV de paga en
1.1%. Por su parfe, los empaquetamientos de friple play re-
gistraron un descenso de 23.0% en sus niveles de precios,
a partir del incremento de las velocidades de internet en los
diferentes paquetes ofrecidos.

Con las métricas referides, se advierte una recupera-
cién en ciernes del sector de telecomunicaciones en Mé-
xico, con niveles de crecimiento que se aproximan a los
registrados antfes de la crisis pandémica. Esta circunstan-
cia deriva de la infensificacién en la contratacién y uso
de los servicios, que se caracterizan por no registrar in-
crementos de precios, a diferencia de la dindmica de
precios del conjunto de bienes y servicios de la econo-

mia mexicana. _
Péagina 5 de 12
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Reebok, mas alla de las sombras

esurgir de enfre las sombras debe ser el

obietivo principal de Reebok, la marca

que hace tiempo fue adquirida y luego

vendida por Adidas y ahora estd confro-

lada por Authentic Brands Group (ABG),
propietaria de ofras 30 marcas.

Visibilidod es lo que necesita tener Reebok po-
ra volver a ser la marca global més importante.

Esta compofiia puede partir desde un valor ac-
tual de enfre 1,500 y 2,000 millones de délares
aunvalor de 5 mil millones de délares para fines
del préximo afio.

Con sus propias palabras, el fundador de Re-
ebok, Joe Foster, quien ya no tiene responsabili
dad en la operacion de la marca, considera que
Reebok debe salir del ostracismo en el que Adi-
das lo mantuvo por 16 afios.

Foster cofundé hace 60 afios la famosa marca
de tenis y a pesar de los cambios que se han re-
gistrado en los hdbitos de consumo mundial, es-
t& convencido de que hoy dia la visibilidad es el
obijetivo mds importante que debe perseguir la
marca.

Los productos de Reebok deben estar a dispo-
sicién de los consumidores en todas las tiendas fi-
sicas o via elecrdnica.

Incluso frente al vertiginoso boom de los tenis
de coleccién o de super lujo, Foster considera que
Reebok tiene espacio para recapturar una impor-
fante participacion de mercado.

Uno de los grandes errores que se cometie-
ron en la historia de Reebok fue el de haber re-
orientado sus productos al mercado fitness, en lu-

gar de mantenerlo en el mercado de deportes de
desemperio.

ABG estd siguiendo la ruta de la visibilidad y
lo presencia fisica en todas las fiendas.

Ademés ABG tiene la fortaleza econémica y
financiera para darle el impulso que necesita. Tie-
ne fambién muchas empresas de licenciamiento
y participa con empresas de retail de muchas fir
mas de distribucién y estd retomando tiendas ex-
clusivas de Reebok.

La marca ~dice Foster—si tiene oportunidad po-
ra volver a ser la nimero uno del mundo.

Sin embargo, reconoce que tiene que estar
pendiente de los cambios a nivel global.

Recuerda la anéedota de cédmo un empleado
de la compaiiia, en algin momento vio que su
esposa descubrid los ejercicios cerdbicos; en la
compaiia captaron que se frataba de una ten-
denciay disefiaron unos tenis especiales para esa
actividod. Precisamente esa, puede ser la base de
lo que tiene que observar chora Reebok. Tiene
que definir cudles son las principales tendencias
para reencontrar la fendencia de crecimiento y re-
posicionamiento de la marca.

El fundador de Reebok, sin duda, tiene el don
que tienen los grandes visionarios que se adelan-
ton a sus circunstancias y crean o innovan e irrum-
pen en los mercados.

Foster fiene prosapia 'y sabe de lo que habla.
Veremos si en el fraspaso de Adidas a ABG, la
marca Reebok, como él lo anticipa, puede reco-
locarse en la cima del competido negocio de los
sneakers. Lo que nadie duda es que Joe Foster ya

Marco A. Mares
mmmg@gm il corr

dej6 huella en la historia de los negocios y ha te-
nido la oportunidad hasta de escribir y publicar
el libro “Crea Sneakers: Cémo crear una marca
global”.

Sin recesion: Banxico

La gobernadora de Banxico descarta una rece-
sién en el horizonte nacional. Sin embargo, pre-
vé menor crecimiento, mayor inflacién y alta
incerfidumbre.

Advirtié que de ser necesario se aplicardn au-
mentos en las tasas de interés por encima de lo
que se ha registrodo en lo historia, para anclar
las expectofivas.

Banxico difundié ayer su informe frimesfral de
inflacién en el que recorté por segunda ocasion
su pronéstico de crecimiento a 2.2% para el final
deeste afio. En el informe previo su pronéstico de
crecimiento para este afio fue de 2.4%. El rango
de previsién va de 1.6 a2.8%, con una estima-
cién puntual de 2.2%.

Para el 2023 también hizo una reduccién. Po-
s6 de 2.9% de crecimiento a 2.4%, con un rango
deentre 1.4y 3.4%.

En cuanto a la inflacién Banxico no hizo mo-
dificacién a su prondstico més reciente. Calcula
que la inflacién cerrard el afio en 6.4%y que re-
gresard al rango obietivo en el segundo frimestre
del 2023. Por ofra parte, los andlistas que consuk
fo periédicamente Banxico elevaron su prondstico
de inflacién de 6.75% a 6.81%.

El consenso de los andlistas es que la econo-
mia mexicana crecerd 1.8% al cierre de esfe afio
2022. El nuevo pronéstico implica una mejoria
de 8 puntos base con respecto al pronéstico de
abrilde 1.72%.

Péagina 6 de 12
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La gran depresién

Ennique Ca Sud
[.a economia

mexicana en el 2024

o émo hacer planes econémi-
< cofinancieros en México de
8 mediano y largo plozos si el
primero que le pone un freno

a una vision de futuro es el
propio gobierno de este pais?

Y ni hablar del entorno internacional que
en fan solo dos afios tird por la coladera to-
dos los planes econémicos del mundo.

Es muy dificil estimar dénde podriamos es-
tar hacia finales del sexenio cuando vemos
que el Presidente usa su tiempo para terminar
con el Horario de verano y su partido quiere
encarcelar a los diputados opositores que no
votaron como la 4T queria.

Sin embargo, hay que echar mano de los
prondsticos disponibles para tener alguna
idea de dénde estard la economia mexicana
dentro de dos afios y cuatro meses cuando
Lopez Obrador entregue la banda presiden-
cialy desoparezca del panorama politico, fal
como &l mismo lo ha prometido.

Hasta ahora, hay dos expectativas que se
consolidan entre los analistas, al menos entre
los casi 40 grupos que consulia el Banco de
México en su encuesta mensual.

Lo primero es que el crecimiento del Pro-
ducto Interno Bruto no tiene visos de poder
crecer mds alla de 2%, ni este, ni los siguien-
tes dos afios. Vamos, ni siquiera durante los
10 préximos afios, pero ese si es un plazo
impredecible para el México actual. Esto im-
plicaria que estariamos ante un sexenio per-
dido en materia de crecimiento econémico.

El ofro pronéstico que se animan o adelan-
tar para el resto del sexenio es el de la inflo-
cién. En este 2022, précticomente la mitad
estima que la inflacién general no baje mds
allg de 6.8% al cierre del afio.

Pero lar expectativa de que la inflacidn no
ceda fan répidamente ya se extendié para
los dos préximos afios. Asi, esperan que el
indice Nacional de Precios al Consumidor
apenasy logre 4.34% al terminar el 2023
y nada por debaijo de 3.7% para finales del

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

2024.

De esta manera, dentro de dos afios que
estemos en la vispera de las elecciones presi-
denciales, tendremos un crecimiento magro
de 2%y una inflacién todavia en niveles de
4 por ciento. Habrd sido un sexenio sin creci-
mientoy con alta inflacién.

No hay una manera sensata de adelantar
precios como el del petréleoy en cuanto al fi-
po de cambio, dependerd del costo de opor-
tunidad que implique para los capitales el ni-
vel de tasas de inferés en combinacidn con el
nivel de riesgo pais.

Seguro que el costo del dinero serd més
elevadoy el poder de compra de los salarios
habré perdido una vez més la carrera confra
lainflacién. Asf pinta el 2024,

Si no hay la fenfacién de provocar un cre-
cimiento artificial previo a las elecciones con
més deuda y un creciente déficit fiscal, segu-
ro que las firmas calificadoras podrdn conte-
ner la necesidad de una degrodacién crediti-
cia que lo cambie fodo para mal.

Eso si, tanto las firmas calificadoras como
los analistas dejon claro que sus pronésticos

aplican resfricciones. Sobre todo, cuando se
considera la gobernanza del pais y especifi-
camente la situacion financiera de Petrdleos
Mexicanos.

Si este gobierno logra no causar desfrozos
democréticos en lo que le resta ol sexenio y
si Pemex no complica mds su situacién finan-
ciera, la 4T dejard como su gran legado que
no enfrentemos una severa crisis econdmica
de final de sexenio.

B Qué esperan los especialistas

Inflacién

Frdc

RS A

Precios 2023

SRR GUE 2

Mocional de :-'II."Z. 50
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Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.

Jon LpazDiiviga Osiol
B joocuinkd@eleconomistamx

. Qué tan rapido puede bajar
la inflacion en EU?

a economia global ha vivido una tormenta perfecta generada

por el choque de oferta resultado de las disrupciones en los co-

denas de suministro y una recuperacién vigorosa de la deman-

da agregada (impulsada por los estimulos fiscales y moneter

rios asf como la reapertura) fue exacerbada por un segundo
choque de oferta en alimentos y energéticos como consecuencia de
la invasion rusa a Uerania.

Esta tormenta perfecta ha contribuido al brote inflacionario mas
grave de los Glfimos 40 afios. Sin embargo, esfa formenta comienza
a ceder tanto del lado de la oferta como de la demanda.

lainflacién subyacente en Estados Unidos alcanzé un pico anual
de 6.5% en marzoy en abril disminuyé a 6.2 por ciento. Aunque la
disminucién en abril fue menor a lo esperado por el mercado, éste
espera que el ritmo de disminucién se acelere en los préximos me-
ses para cerrar el afio en 3.9 por ciento.

Aunque este nivel es ain el doble de lo mefa de la Fed, el largo y
gradual camino de normalizacién ha comenzado.

Para entender por qué los niveles actuales de inflacién no han lle-
gado para quedarse resulta interesante profundizar un poco en al-
gunos de los sectores que han tenido un mayor impacto en el alza
de la inflacién subyacente: los precios de los coches, los precios de
vivienda y costos de fransporte aéreo.

El precio promedio de un coche usado se mantuvo estable alrede-
dor de 20,000 délares. Durante el 2020 el precio subié aproxima-
damente 10% pora ubicarse alrededor de 22,000 délares.

Sin embargo, a partir del segundo trimestre del 2021, la com-
binacidn de una recuperacién vigorosa en la demanda agregada
(climentada por los estimulos y la reapertura) y la escasez de autos
nuevos [provocada por las disrupciones en las cadenas de suminis-
tro}, dispard el precio promedio de un coche usado a un méximo de
29,000 délares al cierre de 2021.

En el primer trimestre de este afio los precios han comenzado a ce-
der un poco pero lo importante es que la normalizacién gradual de
los cadenas de suministro, en combinacién con el retiro de estimulos
fiscales y monetarios (principalmente el alza en tasas), hace muy po-

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

co probable que los precios de los autos usados sigan aumentando.

Para que la inflacién ceda no es necesario que los precios baijen,
lo imporfante es que dejen de subir. Esto debe contribuir a un alivio
importante en las presiones inflacionarias.

Lo mismo sucede en el mercado de vivienda. El precio prome-
dio de una vivienda en Estados Unidos pasé de 270,000 ddlares
a principios del 2020 a aproximadamente 370,000 en febrero de
este afo.

Este fuerte incremento en el precio, en combinacién con un au-
menfo significativo en las tasas de interés hipotecarias disminuye
considerablemente la demanda por vivienda.

El Housing Affordability Index —que mide si una familia promedio
gana lo suficiente para calificar para una hipoteca en una casa tip
ca-, disminuyé de 175 puntos en marzo de 2021 a 124 puntos en
marzo de esfe aiio. Esfe es su nivel mds bajo en mds de una década.

Ofro caso similar es lo que ha sucedido con los precios de los bo-
letos de avién. Durante los cuatro afios previos a la pandemia el pre-
cio de un bolefo de avidn se mantuvo en un rango de 175 a 225
délares con un promedio cercano a 200 délares.

Durante el 2020 el rango disminuyé a 150-175 pero a partir del
inicio del 2021 los precios han tenido un rebote muy importante.
Con la reapertura y los estimulos, el precio promedio llegd a 250
hacia finales del 2021.

Sin embargo, esta tendencia se aceleré desde el comienzo de es-
fe afio con el fuerte aumento en los precios de los combustibles, im-
pulsando el precio de un boleto de avién promedio a 280 délares
en marzo de este afo, su nivel mds alto en casi una década.

Por otro lado, la confianza del consumidor, que es un indicador
adelantado del consumo (que es el componente mds importante del
PIB en EU}, ha caido a su nivel més bajo en una década, lo cual an-
ficipa una considerable desaceleracién de la economia o una po-
sible recesién.

Los especialistas subesfimaron el brote inflacionario que ha resul-
tado mds prolongado y persistente de lo anticipado. Los mismos es-
pecialistas podrian estar ahora subestimando la velocidad de dis-
minucién en la inflacién.
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Debate econdmico

Sobre
neoliberalismo
y corrupcion

Volver a las formulas del fracasado mode-

lo heterodoxo (con harto intervencionismo,

inflacionismo, dirigismo y estatismo), equi-

valdria aun suicidio nacional.
orpresivamente, el presidente
Lépez Obrador declard: “... si
el modelo necliberal se aplicara
sin corrupcién, no seria del todo
malo...”

En México se ha sabido desde hace déca-
das, que la corrupcidn es uno de los principa-
les obstdculos que enfrenta nuestro desarrollo
econdmico. Pero nuestra corrupcién endémi-
ca no es afribuible en lo principal al llamado
modelo neoliberal, sino a otras dos causas: la
falta de desarrollo democrdtico y las formas
de organizacién econdémica estatista. Duran-
te los sexenios de Echeverria y Lopez Portillo
la corrupcidn se desatd merced al muy amplio
aparato paraestatal que se cred, con cientos
de empresas, fideicomisos y entidades del sec-
tor pablico. En muy buena medida, Pemexy la
CFE son barriles sin fondo merced al saqueo
al que las ha sometido una burocracia rapaz
y ademds impune.

En cuanto a que el modelo neoliberal no es
“del todo malo”, muchos economistas mexico-
nos lo sabemos a partir del afio 1982 cuan-
do el modelo de desarrollo llamémosle hete-
rodoxo cayd en una crisis casi terminal, al
término de la denominada “docena trégica”
de Echeverria y Lépez Porfillo. Tanta fue la des-

Bruno Donatello

bdonatello@eleconomista.com.mx

truccidn, que no se logré refomar plenamente
la senda de avance que el pais habia toma-
do durante el Desarrollo Estabilizador, en sie-
te sexenios de esfuerzos en el sentide correcto,
aunque de eficacia insuficiente. Pero intentar
volver a las férmulas del fracasado modelo he-
terodoxo (con harto intervencionismo, inflacio-
nismo, dirigismo y estatismo), equivaldria a un
suicidio nacional. En el orden mundidl, la hu-
manidad supo de la inviabilidad del modelo
de economia estafizada basada en la planifi-
cacién central, con la caida del comunismo y
de la Unién Soviética.

En el orden meramente préctico, en el Mé-
xico actual no se entendia plenamente el an-
tagonismo galopante del gobierno de la 4T
contra el modelo necliberal. Las férmulas de
la estrategia neoliberal son las Gnicas que le
han funcionado a la actual administracién, sin
levantar un huracdn de criticas. Una de ellas,
destacadamente, la confinuacién de la aper-
tura comercial mediante la suscripcién del T
MEC. Y en ese orden de los resultados favo-
rables, se ubica asimismo la disciplina fiscal y
monetaria, el régimen de flotacién cambiaria,
el control de la deuda externa y el respeto (a
regafiadientes) de la autonomia del Banco de
México. Pero por desagracia, no todo en ma-
teria de politica econdémica ha sido congruen-
cia neoliberal. Por ejemplo, la cancelacién de
inversionesy el infenfo de monopolizacién en
el sector eléctrico...

Péagina 9 de 12
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(ParTE 14)

ntes de hablar de ofros por-

tafolios de inversién menos

simples de los que ya hemos

mencionado en columnas an-

feriores, quiero enfatizar uno
de los aspectos mds importantes sobre las
inversiones y en los que poca gente pone
atencién: el costo.

La verdad es que un costo por adminis-
tracién del 1.50% anual (como la que co-
bran muchos fondos de inversién en Méxi-
co, algunos incluso méds) puede hacer una
gran diferencia en el valor de nuestro por-
tafolio a lo largo del fiempo. Es el mismo
efecto que el inferés compuesto, perc en
contra nuestra.

El rendimiento anual nominal (anfes de
inflacion) del indice S&P500 en Estados
Unidos, desde enero de 1957 hasta di-
ciembre del 2021, es de 10.67%*. Pero
si quitamos la inflacién, el rendimiento re-
al es de 6.80% anual. Si a eso todavia le
quitamos una comisién por administracion
de 1.50% anual, nuestro rendimiento se
reducird a 5.3% (no es el cdlculo exacto,
pero se aproxima bastante). La comisién
parece pequeiia, pero en realidad es bas-
fante: estd reduciendo nuestro rendimien-
fo en 22%, dinero que estamos pagando

al administrador del fondo. A largo plazo,
ese impacto es muy significativo.
Hagamos entonces un ejercicio sencillo
[cdleulo simplificado para fines meramen-
fe ilustrativos). Pensemos en alguien que
realiza una inversion inicial de 100,000
pesos a inicios del afio y afiade cada afio

El paso a paso para empezar a invertir

60,000 pesos (equivalente a 5,000 men-
suales] durante los siguientes 29 afios (30
afios en fofal). Esta persona obtiene retor-
nos similares a los que ha obtenido el indi-
ce S&P500 en el periodo seficlado, es de-
cir, un rendimiento real de 6.80% anual.
Me gusta hacerlo en términos reales y no

nominales, para ver el resultado con dine-
ro que fendrd el mismo poder adquisifivo
y no generar una ilusién.

Comparemos los siguientes escenarios:

1. Puede invertir directomente sin pagar
ningun costo o comisidn (esfo es imposi-
ble, pero sélo para efectos comparativos).

2. Invierte en el fondo ACTI500 que re-
plica el indice S&P500 y que cobra las si-
guientes comisiones:

a. Una comisién por cada compra de
1% mas VA

b. Una comisién anual de 1.54% (por
simplicidad, la calcularemos sobre el vor

lor de la inversién y sus rendimientos al fi-
nal del afio).

3. Invierte en el ETF VOO que sdlo co-
bra una comisién anual de tan sélo 0.03%
anual (la caleularemos de la misma mane-
ra que en el punto anterior). También con-
sideraremos que el inversionista fiene que
pagor a la casa de bolsa una comisién
por cada compra de 0.25% més IVA. Al
final del periodo (afio 30), pagard una co-
misién por venta del 0.25% mds IVA.

Los resultados hablan por si mismos y
reflejan por qué es muy importante bus-
car instrumentos eficientes y de muy bajo
costo. El impacto de las comisiones que

Joan Lonzagorta

B contado@planeatusfinanzas com

pagamos puede ser mucho mds grande
de lo que nos imaginamos. En un largo
plazo, pueden significar una enorme di-
ferencia (mas de 25% de nuestro patrimo-
nio}. Recordemos que fodo estd en térmi-
nos reales: el mismo poder adquisitivo de
hoy.

Es imporfante aclarar que hay compo-
Aias (aseguradoras, firmas de asesoria
en inversiones que han desarrollado sus
apps) que ofrecen acceso a ETFs de ma-
nera “simple” pero que por el “privilegio”
cobran cuotas adicionales por administro-
cién. Hay que tener mucho cuidado: ya
ilustramos el efecto de estos costos afiadi-
dos. Recordemos: comprar un ETF noso-
tros mismos puede ser tan simple como
comprar una accion. Sélo hay que tener
cuidado con el precio ya que en México
se cotizan en pesos, cuando su valor estd
en ddlares. Hablaremos de esfo en la si-
guiente entrega.

*Fuente: hitp://www.moneychimp.
com/features/market_cagr.htm
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Turbulencia

Financiiamiento

Vaya furhulencia que se vive en el mercado de
farjefas en nuestio pow'& Nos cuentan los que saben, qued o
inexpl cable decision de American Express de dejar sin op-
cion amiles de sus clientes con cuentas en bancos pequenios
para pagar sus saldos, habria que sumar una denuncia ante
la Cofece por positle colusion en el mercado de fariefas entre
los bancos dominantes: a saber, BBVAy Ciibonamex.

Ya a finales de 2020 la Cofece sancioné barreras en dr

cho mercado, pero solo respecio a las camaras de compensar

cion de este segmento (EGlobal propiedad de BBVA y Citibar
namex, y Prosa de HSBC, Santander y Scofiabank).

la denuncia exige se analice fambién la emision y adqur
rencia de las fariefas, donde se sospecha una colusién entre
BBVA y Citbanamex. Como referencia se recuerda una mulia
histérica impuesta a las Afores en 2017 por una situacion por

recida 1,100 millones de pesos).

Acciones y Reacciones ==

Unifin o mayor arendadora independiente de México
contratd una linea de crédito con €l banco suizo Credit Suisse,
Cayman lslands, denominada en pescs y por un monio princi-
p0| equiv0|enfe a 500 millones de dblares.

El crédito est compuesto por 300 millones de dlares de I
nea a plazoy hasta 200 millones de una Inea revohvente.

Los recursos serdn usados para propdsitos corporativos gene:
rales, induyendc el refinanciamienio de endeudamientos.

la empresa también cerré un acuerdo con los fenedores de
un bono intemacional por 200 millones de délares v fosa de
/%, para cambiar el vencimiento de agosio 2022 amayo de

2024.

|zzi, lar subsidliaric de felecomunicaciones fijas de Grupo Tele
visa, anundid que llegd a un acuerdo con la compariia Ole Dis
fribution para incorporar a su programacion los candles Sony
Movies y DreamWorks.

El acuerdo de distribucién busca obustecer la oferta de con-
fenido de lzzi para que responda a las nuevas demandas de

Columnas Econdomicas

Pone su granitode arena

los audiencias en México.

El portafolio de Cle Distribufion ncluye diversas grupes de
cancles de television en América Latina, como ASE, AXN|, His
fory, Warner Channel, Universal TV y Sudio Universal, aderds
de Sony Movies'y DreamWorks.

Como parte de su estrategia de ESG para 2030, Fibra
Uno, que dirige André ElMann ha establecido la meta de dis
minuir en 30% el consumo de agua por cada mefro cuadiar
do ocupado en sus inmuebles, por ellos han redlizade tedo un
cndlisis para identficar cudles de sus cperacicnes se encuen-
fran en zonas de alto esfés hidrico, y han instalado la lecnolo:
dlanecesaria para fementar el uso eficiente, el reuso y el frate-
miento de las aguas res duales en sus operaciones.

lar estrategia para el use eficiente del agua confempla el es:
fablecimiento de sistemas de monitoreo y medicién con mayor
cefalle de consumos, zonirol de fugas, instalacion de Huxémer
fros regulados, riego en horaros noctumos para evitar evapo:
raciones, andlisis de las emisiones de aguay el aumento en
porcentaje de instalacion de plantas de fralamiento de agua
dentro de los inmuebles. Actualmente el 0% de los centros cor
merciales de Funo ya cuenian con plantas de fratamiento.

Ford Motor Co necesta revisar su modelo de negocios
desde recortar el gasto en publicidad a reformar su red de
concesionarios: si quiere ootener suficientes beneicios con os
vehiculos eléctricos para competircon Tesla, dijo el migreoles
el presidente ejecutivo del fabricante de automéviles.

El cambio de los vehiculos de comrbusfién infema a los eléc
fricos es 'la conquisia mds emocionanie de nuestia industria des
de el Modelo T" infreducido por Henry Ford en 1908, diio el
CEQJm Farley.

Amedida que la competencia se desplaza de los actores es
fablecidos como Ford a los recién llegados de China'y Silicon
Valley, 'l industria se dirige a una encrme guerna de precios’,
dijc Farley,en una nota de Reuters.
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cPor que el peso
tan fuerte?

a hemos dicho en numerosas ocasiones que la estabilidad del
fioo de cambio del peso frente al délar responde a factores
fundamentales en México que existen desde hace mucho [y

que este gobiemo no ha dlterado)

Muchas cejos levontadas ha generado el recien-
fe rally del peso. No sélo se ha mantenido estable
en un contexto sumamente adverso para los mer
cados, sino que ha ganado terero frente ol dolar.

Ya hemos dicho en numerasas ocasiones que
lo estabilidad del fipo de cambio del peso frente ol
délar responde a fodores fundamrentales en Méxi-
co que existen desde hace muchos afios {y que es
e gobiemo no ha alteradol. Pero no se equivoque,
l fortaleza reciente no se debe a que dichos fac-
fores positivos hayan mejorado; sino mas bien a la
distorsién de variables en los nercados financieros.

Ya se lo adelantaba a finales de abril: “En un
contextc inflacionario, el objetive de los bancos
centrales deberd ser lograr una moneda suficients
mente fuerte para reducir el impacto de los aumen
tos de precios anivel global,....En el caso de Méxr-
co, me parece que hacia alld vamos: hacia tasas
de 9.0%y un premio elevado contra los tasas de
interés en el exterior: si las cond ciones son las ade-
cuadas no se sorprenda de ver ol peso fuerte,..."
(Mercados cambiarios: la ofra guerra, El Economis
fo, 28 de dbril del 2022).

La situacidn es ésta:

a) No hay una mejora de las cuentas externas,
mds bien hay un leve deferioro con la rdlentizacion
de ko fuerza de las exportaciones;

b} Tampoco hay una mejora importante en la in-
version extraniera donde el prindpal componente s
gue siendo la reinversion de ufilidades;

¢ No hay una aceleracién en las remesas que
provienen del exterior, mas bien hay la expecictiva

de que reduzcan su rimo a la par de la desacelerar
cién de lo economia norecmericana;

d) No hay un crecimiento mayor, més bien hay
sensacion de que se avecina un freno;

¢} No hay una idea de riesgo pafs mejor;

fINo hery una mejora en las finanzas poblicas,
mas bien un defericio marginal contra el presupues-
fo giacias ol enorme pago del subsidio alos energé:
ficosy &l programa anfiinflacionario.

Todos estos son deferioros marginales. No ha-
bamos ce la ausencia de flujos positivos de déle-
fes hacia México en el cortoy mediano plozos; ni

necesidad de délares para financiar deudas o pa-
gar desbalances.

lo que hay es simplemente que, ante fales deter
rioras marginales, México paga unatasa de inferés
muy [ugosa, en especial confra sus contraparies. Si
se frafa de los Estados Unidos, sélo reflexione y vok
fee para atids: el banco central mexicano ha duplr-
cado su tasa de inferés en un espacio de un afio,
por su parte el banco central en Noreamérica oper
nas ha subido dicha tasa en /5 punios base has
fa ahora.

o diferencia de fasas es enorme y por supuesto

que juega a faver del peso; en especial porque en
fodas las condiciones que le enumeré no se vislurr-

bran catdstrofes y fodavia nos pintan como la una
de las econcmias emergentes con mds salud finar
ciera. Agregue a lo anterior las disrupciones para
invertir en emergentes como Rusia y China que se
han generado recientemente y ya tiene completa la
axplicacion.

Ala Junia de gobiemo del Banco de México no
le debe molestar que haya este movimiento de forta-
leza del peso. Si se frata de aplicar una poltica res:

frictiva, un peso sobrevaluado es un elemento mas
detal resfriccién, serfa impensable hablar de control
de inflacion con un fpo de cambio vddtl y ura ex:
peciofiva de alza.

sDonde se ajusta la economia? Ya lo hemos cor
mentado antes, por ellado del crecimiento. Asf se-
guramente le pasard ala economic de los Estados
Unidos ahora que la Fed comenzé con una paltica
resfrictiva que promete (hasia ahora) que va a ser
muy duia; asf también serd de este lado, tal vez la
inflacién baje y ol vez el fipo de cambio dure varos
meses con este comportamiento que a muchas sor
prende, pero el crecimiento estd descendiendoyy asf
lo hardn las utiidades en los negocios v el nivel de
empleo. La revaluacion del peso en esta acasion, lo-
mentablemente, no acarrea buenas naticias.

* Rodolfo Campuzano Meza es Director General
de INVEX Operadora de Sociedades de Inversién.
Cualquier pregunta BREPRAGRE e ser

enviado ol cormreo
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Enrique Galvan Ochoa

;Por qué subio la deuda publica a $13 billones?
// Coca-Cola aumenta precios / COMo
matar un partido politico en poco tiempo

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N SU REPORTE sobre la evolucién
delas finanzas y la deuda piblica al
pasado 30 de mayo, 1a Secretarfa de
Hacienda informé que se ubicen 13
billones 82 mil 700 millones de pesos.
Incluye pasivos en pesos y délares del gobierno
central y sus empresas y bancos. Por otrolado,
la deuda al mes de abril de 2019, cuando comen-
zabala administracién actual, era de 10 billones
782 mil 200 millones. El comparativo refleja un
aumento de 2 billones 300 mil 5 millones. Des-
de su campafia, el presidente Lépez Obrador
hizo un compromiso: no pedir prestado. ¢Ha
cumplido? Solicité una precisién a la Secretaria
de Hacienda y me contestd textualmente asi:
“El aumento (de la deuda) en términos porcen-
tuales se explica por lo siguente: 81.4 por ciento
por déficits ptiblicos de mayo de 2019 a abril de
2022, 8.5 por aumento en la valuacién por un
mayor tipo de cambio (pesos/délares), y 10.1%
por ajustes contables (como el componente
inflacionario de la deuda interna del gobierno
federal). Entonces, ¢ha cumplido el Presidente
su compromiso de no pedir prestado? Enla
explicacién de Hacienda no aparece ningtin
préstamo, nacional o internacional.

Mads que un catarrito

DICEN LOS QUE saben que cuando a la econo-
mia de Estados Unidos le da catarro, la de Mé-
xico pesca la variante micron. Lo que viene es
algo mas serio que el catarrito del que hablaba
Agustin Carstens antes de su autoexilio euro-
peo, segtin Jamie Dimon, director ejecutivo del
principal banco estadunidense. Advirtié a los
inversionistas que se preparen para un “hura-
can” econdémico; la economia lucha contra una
combinacidn sin precedentes de desafios, inclui-
do el endurecimiento de la politica monetaria y
lainvasién de Ucrania por parte de Rusia. El jefe
de JPMorgan Chase hablé en una conferencia

patrocinada por AllianceBernstein Holdings.
“Ese huracén esta justo ahf afuera en el camino
y viene hacia nosotros, dijo. “No sabemos si es
menor o una stiper tormenta. Es mejor que te
prepares”. ;Y c6mo? Los banqueros siempre sa-
len bien librados hasta de las peores tormentas.

Ese pacto no es ..con El Diablo

A PESAR DE que México es su principal
mercado mundial, £/ Diablo José Antonio

Ferndndez no entré al compromiso del sector
privado y el gobierno federal de mantener sin
aumento sus productos para contrarrestar la
inflacién. A partir del préximo lunes, Coca-
Cola Femsa, de acuerdo con el servicio dein-
formacién de Forbes, aplicara un aumento de
6.6 por ciento en todo su portafolio de bebi-
das, que incluye refrescos de cola, de sabores,
productos lacteos y bebidas no carbonatadas,
a fin de compensar el aumento de las mate-
rias primas como PET y endulcorantes. Asi, la
Coca-Cola de 600 mililitros no retornable, el
formato de mayor venta, pasara de 15a16 pe-
sos. Al final del dfa, no es necesariamente una
mala noticia, beneficia la salud, aunque los
consumidores dejaran de comprar cualquier
cosa con tal de no privarse de una coca. Ahora
que se discuta el presupuesto federal del afio
préximo, seria bueno que los legisladores exa-
minen la conveniencia de subir el impuesto a
las coca-colas y similares.

Ombudsman Social
Asunto: baitados con vino

ES INAUDITO QUE mientras los ensenaden-
ses de mds de 137 colonias sufrimos intermi-

tencia o completa falta de agua, 1a gobeeaa 3 de 6

dora morenista de Baja California, Marina del
Pilar, garantice agua a los vitivinicultores del
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Valle de Guadalupe. Por su parte, la Cespe in-
dica que se debe a obras de reparacion y fugas,
que las colonias sufrirdn por ocho meses mas.
Lanueva administracion, encabezada por Ma-
rina del Pilar y el alcalde Armando Ayala, quien
no dice nada porque estd en Francia en un gira
de promocién de vino, se han encargado de
quitarnos el agua para producir vino. Pues qué
vaa pensar la gente, ique los ensenadenses nos
bafiamos con vino?

Rafael Bello Bedoy, doctor en ciencias y profesor
investigador de la Universidad Auténoma de BC
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Enrique Galvan Ochoa

Twitterati

Alejandro Moreno recibié el PRI con 12 gu-
bernaturas cuando empezé su dirigencia. Ha
perdido 8y casi es un hecho que pierda otras 2
este domingo. Le quedarfan dos para perderlas
en 2023. Con o sin audios Alito Moreno estd en
lalonay hallevado al PRI alabasura.

Escribe Luisov @luisrodacot

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

SAT va por Iberdrola // Ilicitos
tras ilicitos // INE, sin llenadera

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IAS ATRAS, LA Comisién Regu-
ladora de Energia le impuso una
“sancién econémica” superior a 9
mil millones de pesos por la venta
ilegal de electricidad disfrazada de
“autoabasto”; ahora se hace ptiblico que el Ser-
vicio de Administracién Tributaria (SAT) anda
tras sus huesitos por “irregularidades” (Iéase
evasion) en el pago del impuesto sobre larenta
y del impuesto al valor agregado en el bienio
2017-2018, el iltimo de Enrique Pefia Nieto. De
pilén, en Espafia la Audiencia Nacional desem-
polvé un proceso penal en su contra por “lama-
nipulacién sistemdtica del precio de la energfa
eléctrica” en detrimento de los consumidores,
que han sido permanente y vilmente atracados
por €l corporativo, cuyo presidente, Ignacio
Sanchez Galdn, también cosecha medallas
entre la justicia de su pafs natal, pues ha sido
acusado de espionaje, amenazas y coaccion.

{DE QUIEN SE trata? No hay que rascar mu-
cho: Iberdrola, la trasnacional espafiola que en
México como en Espafia, y gracias a las “cor-
tesfas” del régimen neoliberal de aquiy de alld
{jueces incluidos), ha cometido cualquier can-
tidad de ilicitos y un titipuchal de enjuagues
con el poder politico para lograr su objetivo:
incrementar sus ganancias sustancialmente al
costo que sea, el cual, desde luego, de inmedia-
to traslada a consumidores y erario.

LO MEJOR DEL caso es que la propia trasna-
cional reconoce (informe financiero anual, de
acuerdo con lo publicado por La Jornada, bajo
la firma de Alejandro Alegria, en lo que califica
de “revisiones por parte de la administracion
tributaria local”) que el SAT esté tras ella y que
no tendrd mas remedio que atender los reque-
rimientos de la institucién a cargo de Raquel
Buenrostro, la funcionaria que ya ha “conven-
cido” a un buen ndmero de corporativos evaso-
res para que pasen ala caja registradora de ese
organismo piblico.

POR EJEMPLO, ESO es lo que han hecho
Walmart, Femsa (Coca-Cola y Oxxo), BBVA,
Grupo Modelo, América Mévil, Grupo Baille-
res, Televisa, (tarde que temprano) las empre-

sas de Ricardo Salinas Pliego y contando.

POR EL LADQ de la venta ilegal de ener-

gia eléctrica, la autoridad ha sido puntual:

la Comisiéon Federal de Electricidad tiene
identificadas a 239 centrales de “autoabasto”
(generacidn para satisfacer las necesidades
de una empresa, una sola, la que cuenta con el

permiso); de ellas, 110 (46 por ciento del total,
aunque puede haber mas) proceden de manera
fraudulenta, en detrimento del erario nacional,
y en este jugoso negocio ilegal Iberdrola desca-
radamente lleva la voz cantante, con “socios”
que en realidad son clientes.

POR UNA MERA casualidad del régimen neo-
liberal, esos clientes disfrazados de “socios”
son practicamente los mismos que ya pasa-
ron -no por gusto ni responsabilidad, desde
luego- por la caja registradora del SAT: Oxxo,
Telmex, Grupo México, Walmart, Farmacias
del Ahorro, Farmacias Guadalajara, Grupo
México, Cementos Mexicanos, Grupo Bimbo,
Kimberly Clark y muchos mds, que son subsi-
diados por las arcas nacionales.

HASTA AHORA, “IBERDROLA, asi como su
filial en México, no se han pronunciado”, pero
ya que asegura que en eso del “autoabasto” los
citados son “socios” y no clientes, Ia trasna-
cional espafiola bien puede pedir coperacha,
hacer una vaquita, pasar la charola entre ellos
-al estilo salinista— para pagar la “sancién eco-
némica” impuesta por la Comisién Reguladora
de Energia y los impuestos “olvidados”.

IBERDROLA NO ES la tinica, pero sfla reina
del festin. Es 1a principal participante en el
negocioilegal del “autoabasto”, amén de que
posee las mayores centrales de generacién y su
equipo de asesores participé activa y decidida-
mente en el armado de la reforma pefianietista
de 2013.

ENTONCES, SOLO QUEDA revocar los
permisos a Iberdrolay que los atracadores
regresen a su tierra, en donde, al parecer, los
recibiran con la rejas abiertas.

Las rebanadas del pastel 7" °%°
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SIEMPRE CON LA mano extendida, para
2023 el INE solicita un presupuesto de 14 mil
612 millones de pesos, dado “el impacto infla-
cionario en los seis afios recientes de 30 por
ciento”. En realidad, la inflacién acumulada

en ese periodo es de 29 por ciento (hasta abril;
el dato es del Inegi) y su exigencia implica un
aumento cercano a 34 por ciento. Pero para
dar una idea de qué se quiere comer Lenchoy
su pandilla, dicho monto equivale a 4.5 veces
el presupuesto de 2022 del Centro de Investi-
gacién y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, o cuatro tantos el corres-
pondiente ala Comisién Nacional de Libros de
Texto Gratuitos. De plano, no tienen llenadera.

cfumexico_sa@hotmail.com

- —

Elincremento que pide el INE para 2023 del Centrode Investigaciony de Estudios
equivale a4.5 veces el presupuesto de 2022 Avanzados del IPN. Foto Roberto Garcia Ortiz
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|RALTUS HACIAUNA OPERACION SOSTENIBLE ENLAS EMPRESAS
PORLEONOR FERNANDEZ DEL BUSTO GONZALEZ
1 compromiso de sostenibilidad en las empresas
se debe adoptar desde un nivel estratégicoy a
partir de éste, aterrizarlo a todas las esferas: opera-
cién, organizacién y cultura. Sélo asi podremos obte-
ner resultados tangibles, lo que significa un granreto.

Las empresas generan impacto alo
largo de todos sus procesos: desde 1a elec-
cién delos recursos que se utilizan parala
elaboracién o prestacién de su producto
o servicio, hasta la manera de comeicia-
lizarlos y el impacto que éstos tienen
en términos de reciclabilidad, perdura-
bilidad o fugacidad, Esto implica, entre
otras cosas, identificar y medir la huella
de carbono de la organizacién; esdecir, 1a
totalidad de gases de efectoinvernadero
(GEI) emitidos como consecuencia de su
actividad econémica.

De acuerdo con el Greenhouse Gas
Protocol, Ia emisién de gases efectoinver-
nadero se clasifica en funcién de su alcan-
ce. El primer grupo lo constituyen las emi-
siones GEI que son producto de fuentes
controladas por la organizacion (quema
de combustibles en calderas, hornos o
vehiculos, etc.). Fl segundo grupo lo con-

forman lasemisiones indirectasasociadas
alacomprade electricidad, vapor, caloro

enfriamiento, El tercer grupo incluye cual-

quier otra emision indirecta que ocurraa

lolargo de 1a cadena de valor (insumos,
bienes de capital, transportacién y distri-
buci6n de productos, viajes de negocios,

basuray desperdicios, entre otros).
Encadaorganizacion, la gestion eficaz

y comprometida de la estrategia sosteni-

ble implica injerencia en toda la cadena
de valor y, por tanto, lograra un efecto
progresivo en la preservacién ecologica
de todo su entomo.

Nestlé aplicaacciones concretasen su

operacién en la planta de Veracruz, cuen-

taconunacalderadebiomasaque genera

el 70% del vapor que consume, utilizan-
do bagazo de café como combustible.

Unilever se hacomprometido a producir

y empaquetar articulos de limpieza y la-
vanderia libres de combustibles fésiles,
asi como a disefiar una red de abasteci-
miento sostenible; Mondeléz, en su uni-
dad de negocio en Méxicofuncionaensu
totalidad con energiarenovable.

Cada vez es mayor el miimero de em-
presas que se comprometen ptblicamen-
te con metas especificas en términos de
emision de gases de efecto invernadero,
con un alcance que vamas alla de sus pro-
pias organizaciones y queabarcaatodala
cadena de valor. Paralograr el objetivo se
requiere innovacion, alianzas y el uso de
materias primas de origen responsable, e
importante disminuir el impacto negati-
vo del consumo energeético.

Es apartir de un modelo de negocio
basado en una estrategia sostenible que
podremos impactar positivamente en
nuestro planeta.

Pagina3de 7
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Esfuerzos nacionales para cumplir con el objetivo global de
reduccion de emisiones de gases de efecto GEl para 2030

MITIGACION

Compromisos

NO CONDICIONADOS

[5e pueden hacer Con recurios propios)

CONDICIONADDS

e |:
1o imernadera

Estimacion de emisiones brutas de gases de efecto invernadero
(actualizacidn 2020)

2013 2020 2025 2030

Transporte 174 201 225 250

AL » Generacion de electricidad 149 166 174 186

% . Residencial y comercial 26 26 27 8
i 7 Petrdleoy gas 7 70 93 101
o . Industria 124 149 173 199
i ¢~ Agricultura y ganaderia 98 106 114 122
§ 4N Residuos a4 50 52 56
i Usos del suelo, cambio de uso de 21 36 42 49

suelo y silvicultura

Emisiones totales

Fuente: BBVA Research a cartir de datos de |2 Semarnat. Contribucitn Determinada a nive! Nacional actualizada a 2000
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.\; ﬁ‘ NO IMPONDRAN AIFA CON CALZADOR

PORMAURICIOFLORES

diferencia de Victor Hernandez, quien impuso un compromiso politico

on la Presidencia de la Reptiblica —abrir a como fuera el espacio aéreo

del Valle de México a las operaciones de la terminal Felipe Angeles— con
funestas consecuencias paralaindustria de laaviacién, lanueva agenda de
trabajo desde la subsecretaria de Transportes, a cargo de Rogelio Jiménez
Pons, es eminentemente técnica dondelo que sebuscaesundialogode cor-
teresolutivo conlosespecialistas de trafico aéreo, pilotos yaerolineasbajola

mauricho. flones @rozan. com.my Twit ter: @mfloresarellang

concienciade que con laseguridad sencillamente no se puede jugar.

Las mesas de trabajo para corregir y evitar nue-
vos acercamientos peligrosos entre aeronaves origi-
nalmente tuvieron una naturaleza inminentemente
politica al ser convocadas por el secretario de Gober-
nacion, Adan Augusto Lopez, pues se habia perdido
lainterlocucién entre laindustria con el anterior sub-
secretario Carlos Moran y el exjefe de los Servicios a
la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano y era
necesario reiniciar el didlogo para avanzar hacia las
soluciones técricas.

El dltimo pronunciamiento que hizo la asocia-
cién internacional de sindicatos de pilotos de IFAL-
PA, que encabeza Jack Netskar, solidarizandose con
los pilotos mexicanos que lidera Humberto Gual por
las condiciones de riesgo por las que operan sobre
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
hizo hincapié también en la necesidad de recuperar
los niveles de seguridad sin alineamiento con agenda
politica alguna. Tal pronunciamiento genero cierta
incomoedidad en las esferas de gobiemo, pero camina

en el mismo sentido: 1a construccién de soluciones
estrictamente técnicas.

Adiés politiquerias. A estas alturas no esta claro
si hard una auditoria externa al redisefio del espacio
aéreo nacional que se le encargda NavBlue, de Fabrice
Hamel, ni tampoco hasta dénde serd requerido hacer
modificaciones. En las mesas de trabajo ya se elabord
una circular para el uso correcto de la fraseologia a uti-
lizar para orientarllegadas y salidas a fin de mitigarlos
eventos de acercamientos GPWs y ya se trabaja otro
orientado a mitigar los eventos de emergencia que en-
cienden los sistemas anticolision TCA's.

Quedan atin muchos aspectos de gobierno a
completar, especificamente por la Agencia Federal

de Aviacién Civil de Carlos Rodriguez, como la ex-

pedicién puntual de los certificados de competencia

lingtistica/nivel inglés de pilotos e incluso a partici-

par en las reuniones técnicas parainformar sobre los
incidentes reportados.

Lo valioso es que ya no se tratard de meter
con calzador —por consigna politica— las opera-
ciones simultaneas entre el AICM, el Aeropuerto
de Toluca y el de Santa Fantasia... a donde, les
adelanto, no sera obligatorio para las aerolineas
mudarse, nos aseguran. Ya le platicaré,

Suma Izzi a Sony Movies y DreamWorks. La
nueva en lo que se refiere a entretenimiento
multiplataforma es el acuerdo al que llegé Izzi,
a cargo de José Antonio Gonzalez Anaya, con
Ole Distribution, que encabeza Juan Carlos Ur-
daneta, para incluir en el portafolio de la com-
pafiia mexicana los contenidos de alto impacto
y atractivo como son las franquicias de Spider-
Man, Spider-Man: Homecoming, Venom, Men in
Black y Ghostbusters, entre otras; o, las también
conocidas peliculas Un Jefe en Pariales, Trolls,
Las épicas aventuras del Capitin Calzoncillos,
Las aventuras del Gato con Botas, Viva el rey Ju-
lien y El amanecer de los Croods. Programacion
para todos, pues.

Supertitldn, el inicio. Y quien no se queda de-
tras en la creacion de contenidos innovadores y
divertidos es TV Azteca, que comanda Benjamin

Péagina5de 7
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Salinas: 1a serie Supertitidn, protagonizada por
Jestis Zavala y Sofia Espinosa, es una adaptacién
habilmente mexicanizada por el equipo de Dopa-
mine —al mando de Fidela Navarro— de la serie
Supersiore, donde la vida y obra de empleados de
una cadena comercial promete generar 48 capitu-
los de humor ingenioso y entretenimiento familiar.
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ELMUNDO
LABORAL MEXICANO

POR ARTUF_!O DAMM ARNAL
( :0n51deremos los resultados para

abril. Entre paréntesis, para compa-

rar, objetivo de esta columna, pongolos
resultados de abril del afio pasado. En el
caso de los niveles de ingreso, dado el
cambioenlos niveles del salariominimo,
el INEGI, de cuyos Indicadores de Ocu-
pacion y Empleo tomo la informacion,
omiti6 lacomparacién conabril de 2021.
Por posicién en el trabajo el 68.7 (68.9) por ciento de la
Poblacién Ocupada (PO) fueron trabajadores subordinados y
remunerados. E122.3(22.5) trabajadores por su cuenta. E15.2

(4.8) empleadores. El 3.7 (3.8) trabajadores no remunerados.
Porsector de actividad econémica el 62.8 (62.4) por ciento

dela PO trabajo en el sector terciario, el de los servicios: co-

mercio; restaurantes y servicios de alojamiento; transportes,

comunicaciones, correo y almacenamiento; servicios profe-
sionales, financieros y corporativos; servicios sociales; servi-

cios diversos; gobierno y organismo intermacionales. E125.0

(25.1) en el secundario, el de la industria: extractiva y electrici-

dad; manufacturera; construccién. E111.7(12.0) en el primario,
el de la explotacién y aprovechamiento directo de recursos
naturales: agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca.

Por nivel de ingresos el 33.8 por ciento de 1a PO recibio
hasta un salario minimo. El 33.3 mds de uno y hastados. El
9.7 mas de dos y hasta tres. El 3.9 mas de tres y hasta cinco.
E11.5 mas de cinco. El 5.0 no recibié remuneracién alguna.
Elrestante 12.9 result6 no especificado.

Por duracién de la jornada laboral el 6.4 (6.9) por ciento
delaPOtrabaj6é menos de 15 horas semanales. E120.8 (19.1)
entre 15y 34. El1 42.4 (43.3) entre 35 y 48. E125.6 (25.7) mas
de 48. E1 0.8 (0.8) no espedificado.

Por el ambito de 1a unidad econ6émica el 11.7 (12.0) por
ciento de 1a PO labor6 en el ambito agropecuario. El 83.4
(83.6) en el no agropecuario. E14.9 (4.4) no especificado.

Por tamario de la unidad econémica, en el ambito no
agropecuario, el 40.9 (40.7) de a PO trabajo en micronego-
cios (de 1210 personas ocupadas). El 14.5 (14.6) en peque-
fios establecimientos (de 11a50). E110.0 (9.8) en medianos
establecimientos (de 50 a 250). E19.3 (8.7) en grandes es-
tablecimientos (mas de 250). E14.2 (5.1) en el gobierno. El
4.5(4.7) en otros tipos de establecimientos. E116.6 (16.4)
restante no especificado.

Conrelacién ala Poblacién Desocupada (PD), compuesta
por los mayores de quince afios que busca trabajo sin encon-
trarlo, tenemoslo siguiente.

Por grupos de edad el 31.8 (38.2) por ciento de Ia PD tuvo
entre 15 y 24 afios. El 47.4 (39.5) entre 25y 44. E119.3(20.5)
entre 45y 64, E116(1.8) de 65 en adelante,

Por duracién de la desocupacion el 41.9 (34.3) por cien-
to delaPD estuvo desocupada hasta un mes, E134.9 (36.6)
mas de un mes y hasta tres. F113.2(13.7) mas de tres yhasta
seis. El 3.4 (6.3) mas de seis y hasta un afio. E1 2.1 (3.6) mds
de un afio. E14.4 (5.5) no especificado.

Lo mads preocupante, porque limitalas posibilidades dela
gente para elevar, gracias a su trabajo, no alas dadivas guber-
namentales, que subordinan al ciudadano frente al gobierno,
es el bajo nivel de ingreso. E167.1 por ciento de la PO gana
entre uno y dos salarios minimos, hasta 345.74 pesos diarios,
ingreso insuficiente para, por lo menos, satisfacer correcta-
mente las necesidades basicas.
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;Necesitamos
médicos cubanos?

ran controversiaha causadola
decisién de Lépez Obrador de
contratar 500 médicos cubanos
paraatenderapoblaciones marginadasennues-
tropais, Pese aque comparto algunasdelas criti-
casaestamedida, notodasmeparecenvalidas.
Paramiel temanoesblancoonegro. Unapre-
gunta central es si hay suficientes médicos en
Meéxico. Larespuestageneral parece ser que si.
Escierto que,dentro delos paisesdela OCDE,
Meéxico es de los que menos médicos por habi-
tante tiene, pero esta es unaorganizacion que

congregaprincipalmente a paises ricos. Com-
parado conotros enunasituacion economica
similarno estamos mal. Estamos por encima
del promedio de AméricaLatina, porejemplo.

Expertos sugieren que un niimero mini-
mo de médicos que un pais debe tener para
cubrir sus necesidades de salud es de aproxi-
madamente 2 por cada mil habitantes, Noso-
trostenemos 2.7,segiin Inegi, Para ponerlaen
contexto, estarelacion es similar ala de Esta-
dos Unidos, Japon y Canada.

Ahorabien, que tengamos un nimero ade-
cuado de médicos en el pais no quiere decir
que haya suficientes en los lugares que mas
los necesitan. En este sentido, el contraste
entrelosestados es significativo, Chiapas, por
ejemplo, tiene menos de lamitad de médicos
por cada mil habitantes que Ciudad de Méxi-
co. Oaxaca cuenta con una tercera parte que
Nuevo Ledn. Las diferencias en los munici-
pios son atin mas marcadas.

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. T

De acuerdo con el gobierno, casimil muni-
cipios del pais tienen algiin déficit de médi-
cos especialistas. Varios de estos municipios
se encuentranenlaslocalidades maspeligro-
sasdel pais. Es entendible que los médicos no
quieran trabajar ahi. Algunos han sido asesi-
nados. Ademas, los sueldos son muybajos.

Sin embargo, que las condiciones no sean
idéneas paralos médicos especialistas en esos
municipios no excluye la necesidad delas po-
blaciones de recibirserviciosde salud. La gen-
te necesitaatencionyelgobierno debebuscar
laformadebrindérsela. Me quedaclaroquelo
ideal es reducir lainseguridad y ofreceruna
remuneracion atractiva para atraer médicos
mexicanos, pero mientras esono seaposible,
se tiene que explorar cualquier opcidn, inclui-
dalade contratar médicos cubanos.

Sialgole sobraaCubasonmédicos. Esuno
delospaises con mas médicos por cada mil ha-
bitantes del mundo. Su relacién es mas del do-
bledel promediodela OCDE éQuétiene dema-
lo que apoyen donde los necesitan (siempre y
cuandocumplan conlos requisitos del pais)?

Estoysegurodequeloshabitantesdelos mu-
nicipios desatendidos prefieren un médico cu-
bano que ningtin médico, Aunamamaconun
nino enfermonoleimportalanacionalidad de
quienlo atiende. Le importa que lo curen. Hay
méas de 13 mil vacantes de médicos especialistas
enel pais, segtin cifras oficiales. De nuevo, espe-
roque se presenten lascircunstancias paraque
seanmexicanos quieneslas cubran; merecenla

primeraoportunidad. Loque nose vale es géa%aar 3des

desatendidaalapoblacion vulnerable. s
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Ser agudos con los
servicios financieros

enemos unarelacién de amor-

odio con los productos finan-

cieros y las instituciones que
los ofrecen. Todos hemos agradecido uncré-
dito aprobado que nos saca de un apuro, pero
también enfurecidoporunfraudeenel queno
salimos beneficiados.

En un lapso de 18 meses, 700 de cada mil
usuarios del sector financiero solicita un nue-
vocrédito,servicioy hastacambiadebanco, se-
gun Rocket, plataforma de asesoriafinanciera.

Lasrazones demuestran este amor-odio:
una mala experiencia, labisqueda de mejo-
res ofertas yuna mala gestion de las finanzas
personales, Estatltimaeslaque masrecae en
nosotros como usuarios y genera emociones
contradictorias con el dinero.

“Habia mucha opacidad paraelegir un
producto financiero y saber cual le convenia
al usuario. Hoy el mercado es mas competi-
do,haymas alternativasy es facillamovilidad
financiera”, me dijo Daniel Rojas, CEO de
Rocket. Estoes genial y cada vez mas mexi-
canos tenemos productos financierosen di-
versas instituciones. Pero sigue siendodificil
elegir yademas, un mar de opciones ocasio-
naestrésylaposibilidad de cometererroresy
elegir el productoincorrecto, Cuando el pro-
ducto nofunciona, nos enojamos y queremos
cambiar de institucién. Para emigrar de un
circulo vicioso auno virtuoso, las institucio-
nes deben hacer muchas cosas —bajar comi-

siones, intereses, ser mas transparentes—,
perolos usuarios tenemos que hacerlatarea,

“Es complicado elegir, En el crédito, por
ejemplo, los sitios piden un buen historial,
peroeso para Amex no eslomismo que para
NuBank,ysibien esto espositivoporque cada
instituciontiene unapetito de riesgo diferen-

tey permite que existan productos paracual-
quier mexicano”, me dijo Daniel, solo hace
mas evidente nuestrorol como usuarios.

Conocer nuestro historial crediticio, y en-
tenderlos productos, ayuda porque “la dife-
rencia deuno aotropuede representar 10 ve-
ces menos intereses”, me comentd Daniel.
Por ejemplo, las tarjetas de crédito tienen in-
tereses promedio anuales de 60 y hasta100
por ciento, sino comparamos “el costodel di-
neroesaltisimo”.

Tambiénhay que elegirel producto correc-
to:un crédito pyme sera mejor opcién que fi-
nanciar tu empresa conun plastico.

Tan no hacemoslatarea que alrededor de
50% de los clientes inconformes que bus-
caotro servicio financiero es rechazado por-
que solicitauno inadecuado, segin Rocket.

Entiendo el dolor de cabeza de compa-
rar tasas de interés y productos, y si ayudan
los comparadores de Rocket, la Condusefy
Banxico, perocomparare instruirse disminui-
raalgunas delas malas experiencias financie-
rasqueafectan anuestra cartera,

Elmercadofinanciero puede renovarse, cam-
biaryampliarse, perolos usuarios debemos ser
masastutosyagudos. Notodoloquebrillaesoro

yestoaplicaparalosproductos financierf¢giag4 de 5
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PINFRA SE SALVA
La BMV suspendio a
5 firmas incumplidas

Por no presentar estados fi-
nancieros a tiempo, como lo
marca laregulacion, la Bolsa
Mexicana de Valores suspen-
didlas cotizaciones deCrédito
Real, Grupo Radio Centro, la
desarrolladoradeviviendaCa-
du, Banco Invex y BBVA Lea-
sing de México. Laquese salvo
fuePinfra, puesal terminar su
relacion con EY comoauditor
externo, notificoalaBMV.

DEJA VACANTE
Alfonso Guati Rojo
se va de Economia

18,422

Redaccion

En politica los errores se pa-
gan, aunqueno siempre quien
los comete. Luego de quela
Secretaria de Economia tu-
vieran que echar atrasla Nor-
ma de Autos, Alfonso Gua-
ti Rojo renuncio al cargo de
director general de Normas,
diciendo que “concluyd su ci-
clo”. Pero dicen que se fue sin
despedirse de su jefa. Auin no
hay quien ocupe su lugar.

CRECIMIENTO
Invex controladora
crea cargo de CFO

Debido al crecimiento de
su negocio de servicios finan-
cieros, infraestructuray ener-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

gia, Invex Controladora deci-
di6 crearla posicion de direc-
tor de Finanzas (CFO), que
ocupara Alfonso Ruiz Ca-
margo, actual consejero su-
plente y antes director finan-
ciero de su subsidiaria Amm-
per Energia,

INVERSION DE 21 MDD
Fujikura amplia sus
plantas en Coahuila

Losque estanmuyinteresados
encrecer en México son los de
la firma Fujikura, que inverti-
ran mas de 21 mdd, y crearan
4mil 275 empleos directos pa-
ralaexpansion de sus plantas
de Muzquizy Piedras Negras,

i

en Coahuila, lo que muestra
suconfianzaenlaentidad, dijo
el gobernador Riquelme.

CONCAMIN
Abugaber: México
puede ser referente

Elpresidente dela Confedera-
cion de Camaras Industriales
(Concamin), José Abugaber,
aseguro que México tiene la
oportunidad de ser referen-
te mundial en comercioy cre-
cimiento, yaque puede suplir
lasimportaciones de otros pai-
ses de cualquier bloque, lo que
ayudara amejorarlas cadenas
devalorylacompetitividad.
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Otrarazon técnica
sobre el crimen en
nuestro pais

]l crimen no es aleatorio y no

ocurre en todas partes. Las ca-

racteristicas de un lugar pue-

den inerementar o prevenir los

crimenes violentos que ocurren
principalmente dentro de la colonia de las
victimas (66% de los casos).

{Cuidles son las caracteristicas de estas
colonias? Encontramos que aquellas victi-
mas de crimenes violentos en el Caribe re-
portaron sus barrios como vecindarios con
niveles de desorden fisico significativamen-
te altos (basura, grafiti y estructuras aban-
donadas) en comparacion con las personas
que no fueron victimas.

Por otro lado, un alto nivel de cohesién
social reportado, o confianza entre vecinos,
parece proteger contra la victimizacion de
crimenes violentos y robo en vivienda.

Sin embargo, ¢Podria ser que estas ca-
racteristicas de la colonia o barrio estén
simplemente cap-
turande las carac-
teristicas socioe-
condmicas de les
individuos coma
lo scn el nivel de
riqueza o educa-
cion de los indivi-

hesion social son algunos de los predictores
mads fuertes de la victimizacién por crime-
nes violentos.

El crimen también esta altamente concen-
trado en determinados segmentos de calle, o
micro-areas, dentro de los vecindarios.

Muchos estudios, utilizando datos geo re-
ferenciados de la policia, muestran que es-
to es verdad en paises desarrollados Un re-
ciente estudio realizado por el BID, muestra
que este fendmeno se presenta mas en Amé-
rica Latina, donde el 50% de los crimenes
ocurren en el 3.5% a 7% de los segmentos
de calle.

Las colonias de alto nivel no son la excep-
cion, solo el 26% de los segmentos de calle
registraron crimenes en el 2021.

Sdlo el 3% de segmentos de calle en las
principales ciudades en Méxica se concen-
traron el 50% de todos los crimenes, por lo
que estos resultados brindan evidencia sobre
la importancia de concentrar las iniciativas
de control y prevencidn en dreas especificas
donde el crimen ocurre, pero ademas en lu-
gares con baja cohesidn social y alto desor-
den en la colonia o barrioe

En México se
concertro el

Q,
duos? No necesariamente. Incluso cuando 50% de todos los

controlamos por riqueza, ingreso y educa-
cidn, el desorden en el vecindario y la co-

crimenes en las
calles
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
" JAIME BERDITCHEVSKY

v

Ransoware: de actores indivi-
duales a pandillas profesionales

Los atacantes detras del ransomware han tomado un enfo-
que hacia Ia profesionalizacion. Mientras que hace algunos
afios operaban de forma individnal y como aficionades, hoy
se han convertido en pandillas que, asi como cunalquier otra
organizacion, actian con tal sinergia que les perrnite plantear
objetivos especificos para sus ataques, generar un mayor im-
pacto en sus victimas y convertir su actividad en una profe-
sion altamente rentable.

Una de las razones de su evolucion puede ser explicada a
partir del factor econdmico, pues 90% de 1as empresas victimas
de ransomware estd dispuesta a pagar e} rescate si volvieran a
ser atacadas, lo que los incentiva a especializarse mas, como lo
demuesira el informe de Kaspersky Como perciben los ejecuti-
vos de las empresas la amenaza del ransomware.

Aunado a 1a profesionalizacion, los grupos de ransomware
de hoy son marcas. Y asf como las de calzado deportivo o comi-
da rapida buscan tener un distintivo especifico a partir de un
slogan, las pandillas de ransomware se diferencian una de otra a
partir de su estilo de atague. Fn lo que va de 20222, analistas de
Kaspersky han detectado tendencias muy especificas sobre la
profesionalizacion de los atacantes.

La primera tiene que ver con el objetivo de dafiar al mayor
nimero de sistemas posible utilizando un mismo malware,
disefiado bajo un cddigo que se puede ejecutar en diferentes
sistemas operativos. Tal ¥ como lo haria una empresa de re-
des sodiales, que reguiere que su aplicacién esté disponible
para una gran cantidad de usuarios.

Conti, el grupo que puso en emergencia nacional al go-
bierno de Costa Rica y que le exigia el pago de 20 millones de
dolares por liberar la informacion que habfa sustraido, desa-
rollg una variante que se distribuye a través de afiliados se-
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Jaime Berditchevsky

leccionades v se dirige a Linux. Otras organizaciones, como
BlackCat, autonombrada como de “proxima generacion”, ¥
DeadBolt, emplean lenguajes de programacion multiplata-
forma como Rust ¥ Golang para desarrollar mnsomware.

Otro de los comportamientos que hemos observado es que
estos grupes adoptan précticas para respaldar sus negocios. Una
de ellas es cambiar “su marca” para evitar ser identificados por
las autoridades y actualizan con frecuencia sus herramientas de
exfiltracion. Como si Se tratara de una empresa de software, las
organizaciones dedicadas al ransomware, implementan mejo-
Ids en comparacion con susrivales, hacen updates periédicos de
sus sistemas ¥ reparan su infraestructura. Una de las que mejor
refleja esta sitmacion es Lockbit, que presenta una evolucién
importante realizando las acciones antes mencionadas y lan-
zando StealBIT, una solucidn personalizada que permite la ex-
filtracion de datos a velocidades nunca antes vistas.

La dltima tendencia es la que surgid en referencia al con-
flicto en Ucrania, pues observamos que varios de los grupos
de ransomware tomaron partido hacia una v otra nacion, ge-
nerando ataques motivados por la perspectiva politica. Uno
de los programas maliciosos que se descubrid recientemente
es [reeud y que, en lugar de cifrar una lista de archivos, la
borra. Este afio, cuando se registxd el surgimiento de actores del
Tansomware, Iiestros especialistas resaltan un apogeo en este:
tipo de organizaciones. Micntras los atacantes van sofisticando
sus técnicas, es imprescindible que las empresas prioricen su
seguridad, identifiquen las tendencias de ataque y se apoven de
los informes de inteligencia para desanollar una estrategia de
ciberseguridad proactiva. Aunado a esto, recomendamos siem-
pre capaciiar a los empleados, pues son ellos el primer objetivo
de los cibercriminales.
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Sube canasta basica 13.9% a mayo, tortilla
22%, agnacate 77.6% e inflacion para rato

Averen la encuesta que levanta BANXICO de
Victoria Rodriguez Ceja, quedd claro que este
2022 la economia tendra un comportamiento
mediocre con un avance del 18%.

Basicamente la expresion de una variable
nodal como la inversion que no levanta, por la
faltade confianza motivada por las decisiones
de politica piblica del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

Ademas porque el aparato productivo ain
no termina de asimilar el golpe de la pande-
mia, maxime la falta de un plan contraciclico
por SHCP de Rogelio Ramirez de la 0.

Los analistas volvieron a elevar el nivel de
la tasa de inflacién para fin de afio, ahora so-
bre 6.39% v afin peor para los siguientes 12
meses a 4.71%.

Lalucha vs la inflacién no serd facil. Aqui
ademas adiferenciade EU, el endurecimien-
to de la politica monetaria tiene un efecto
mas acotado por la elevada concentracién
del crédito de la banca en 4 6 5 instituciones.
Sume que el nuevo pacto tendra un insustan-
cial resultado.

Amén del dmbito encrgético, una de las
variables que mds impacta a las mayorias
son los alimentos que mantienen una ten-
dencia irrefrenable.

Ayer el Grupo Consultor de Mercados Ag-
ricolas {GCMA) que dirige Juan Carlos Anaya
dio a conocer sureporte en torno al alza de la
canasta basica a mayo.

Su costo se elevd 13.9%, con un incremento
de frutas del 11.3%, hortalizas 10 2%, pecuario
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7.6%Yy granos y abarrotes 7.2%. En Monterrey
el alza fue del 15.6%, en Guadalajara 13.3% y
CDMX 12.9%.

Obvio todo sube; el pollo se ha elevado
14.9%, carne de res 14.8%, leche 1L9%, salchi-
cha 10.8%, huevo 9.9%, tocino 8.5%.

1a tortilla trae un alza del 22%, aceites
16.2%, pasta para sopas 13.6%, pan de caja 1%,
cerveza 6.7%, refrescos 6%, harina de trigo
34%, de maiz 20.6%, arroz 8.3%.

En frutas, el aguacate imparable con un
77.6%, limén 255%, manzana 17%, toronja
152%, mango 13%, y en verduras, cebolla
130.4%, chile poblano 43.7%, calabaza 27.5%,
papa 23.8%, y jitomate 22.7%.

Asf que si su dinero se esfuma, la respon-
sable es la inflacién, fenémeno que atn nos
acompafiard un buen tiempo, en demérito del
poder adquisitivo de todos, sobre todo del que
menos tiene.

FRUSTRADA INYECCION DE INTERIET
POR MAS 4,000 MDP ESTE MES

En el enredado rescate de Interjet, junio ha-
bria resultado nodal. De acuerdo al script, ha-
bia un compromiso de inyeccién de mds de
4,000 mdp. El problema es que la postura la
formulo en su momento Alejandro del Valle,
quien no hace mucho fue detenido por pro-
blemas de indole familiar. El pasivo de la
aerolinea de Miguel Aleman Velasco, Miguel
Alemdn Magnani y Carlos Cabal es enorme.

FASJA ASUME EN ADI, 30 ANOS

Y HUECA INVERSION

Aver asumio la presidencia de la Asociacion
de Desarrolladores Inmohiliarios (ADI) Jaime
Fasja en sustitucion de Enrique Téllez. Fue en
el marco de 118 Edicidn del Real Estate Show
v se aprovecho para celebrar 30 afios de la
agrupacién. Se comprometié una inversisn de
19,000 mdd para los proximos 2 afios. Como
siempre nimeros huecos, maxime que dicho
rubro no atraviesa sus mejores dias.

SILVA EN PUMAS SUPERPONE
NEGOCIO A DEPORTE

Y MEDIOCRIDAD

Desilusién entre los aficionados de Pumas,
entre ellos el que esto escribe. Otra vez Leo-
poldo Silva auténticamente desarmd al
equipo con la venta de referentes como Al-
fredo Talavera y Alan Mozo. Si se cuentan
las operaciones de cantidad de jugadores
que recién han pasado por el equipo de la
UNAM, hoy se tendrfa una escuadra inven-
cible, en vez de estructuras fragiles que
avanzan por coraje. Cierto en otras épocas
Pumas tuvo patrocinadores como ICA o Car-
s0. Hoy no, pero cuando el negocio sesuper-
pone alo deportivo, el resultado sera medio-
cridad. Qué pena.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

ALERTA EN
BANCOS POR
EXCESO
REGULATORIO

El regulador estadounidense ha focalizado una
campana intensa contra el lavado de dinero y el
Jinanciamiento al terrorismo

nnuevoreporte ha sidopublicadoscbrelos
excesosy costosasociados alatumultuosa
regulacionbancariaenfocadaenlasleyes
antilavado dedineroy antifinanciamiento
al terrarismo. El reporte fue publicado por
las organizaciones Sonecony la Asociacion
Texana de Negocios; escrito por Robert
Shapiroelsaac Yoder,y titulado “Regulacién contra el lava-
dodedinero, banca corresponsal vy los efectos economicos
adversos para la relacion bilateral entre EEUU y Méxica”.

Este reporte documenta cémo, desde la entrada en vigor
delaLey Patriota, el regulador estadounidense hafocalizado
una campafia intensa contra el lavado de dinero y el finan-
ciamiento al terrorismo, con particular énfasis en la banca
corresponsal. Peroeste enfoque haresultadoineficaz, apunta.
De hecho, en tado el planeta solo se incauta un maximo de
Dlls.$3milmillonesdetodoel dinerogueselava,debidoaque
los delincuentes se han sofisticado, creando fideicomisosy
fundacionesficticias, y utilizancdo mecanismos alternativos de
transferencias, comolas criptomonedas o las transferencias
basadas en internet que no pasan porla banca.
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Elreporte también muestracomao
la banca mexicana ha sido reconoci-
daporel FondoMonetariolnternacio-

La.banca nal por haber implantado unsistema
mexicana ha maduro paracumpliresas normati-
sido reconocida  vas.Inclusc laRed de Justicia Fiscal
por el FMI menciona que el sistema bancario

mexicano es mas transparente gue
elde109 paises,incluyendo Estados
Unidos, Japan o lsrael.

Una de las conclusiones mas relevantes del reporte es
gue los costos anuales para México por estas regulaciones
excesivas implican Dlls. $ 1 mil 400 millones de Inversién
Extranjera Directa estadounidense enMéxicoy la de nuestro
pais hacia Estados Unidos en un promedio anual de Dlls. $
480 millones.

Ademds, el fuerte enfogue de estas leyes en la banca
corresponsal “atenud el crecimiento del PIB de EEUU de
2012 a 2018 en una media del 0.03 por ciento al afio para una
desaceleracion acumulada en el crecimiento del PIB de Dlls.
%38 mil millones”.

Basicamente toda la relacion economica se afectd seve-
ramente: seralentizdlageneracion anual de empleo en 41 mil
empleos cadaafio,seretrasaron las expartaciones de México
a Estados Unidos en Dlls. $ 74 mil millones entre 2011y 202],
y se afecto “la transferencia de ddlares a granel a bancos
estadounidenses de instituciones mexicanas recaudadas
de gastos turisticos, remesas de bolsillo, pagos a trabaja-
dores empleados cerca de |a frontera y efectivo incautado
adelincuentes”.

Los costos econémicos deestaregulacion focalizadaenla
banca corresponsal son muy significativos paraambos paises.

INTEL

Enla celebraciondelos30 afios de Intel en México su director

general, Santiago Cardona, asegurd que sunegacio crecerd

aunatasade5 por ciento anual en los siguientes afios.
I

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP: 56-1164-9060
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CORPORATIVO

#OPINION

| FRENAR
Gevdll | [ A INFLACION

Banorte espera que en la proxima reunion de politica
monetaria, Banco de México eleve por primera vez
en la historia, su tasa en 75 puntos base

casiunmesdel anunciodel Paguete Contra
lalnflacionyla Carestia (PACIC) sus efectos
aun no se perciben en los precios.

De hecho, la mayor parte de los eco-
nomistas esperan que de funcionar, sus
resultados se verian en unos tres meses,
yaquelasubidaenmaterias primasy otros
productos serd dificil decontener,y la Ginica medida contun-
dentesera elevarel costo del dinero para restringir la liquidez.

Eltemadelainflacidn comosea inguieta atodaos, y nosdlo
alasfamilias que gastan mds y compran menas.

Fijese gue ayer, AlejandroPadilla, director general adjunto
de Analisis Economico y Financiero de Banorte, abordo el
tema con los clientes de banca patrimonial del banco y dijo
guelasubidaentasasen Méxicoy otros paises se sentird con
mayor fuerza en las praximas semanas,yagueesla Unicavia
efectiva para frenarla inflacion.

Para el principal economista cle Banorte habra medidas
mas restrictivas, y en su reunion del 23 de junio préximao para
revisar su politica monetaria, el Banco de México, que tiene
como gobernadora a Victoria Rodriguez Ceja, elevaraen 75
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puntos base su tasa de referencia,
parallevarla a 7.75 por ciento.
Desde la reunion de Banxico de

El escenario mayo pasado, la subgobernadora

economico Irene Espinosa fue de la idea de
se fornara elevar en 75 puntos base a la tasa
mds complejo dereferencia, perc portratarse deun

organismo colegiado al final el incre-

mentoguedden 50 puntosbase, con

una votacion de 4 a1, perc se envio
la sefal de un ambiente masrestrictivo por la velocidad con
gue vienen creciendo los precios.

Padillaindicé gue enel pear escenariohacia el final del afg,
la tasa de referencia delbanca central estara en 9.5 por ciento,
un nivelmuchomayaor al gue se ha pronosticado durantelos
dos ciclos previos y que se ubicaba en 8.25 por ciento.

Elescenario econémico se tornara mas complejo porgue
al haber un dinero mas caro, la recuperacién de la economia
podria frenarse, aungue Banorteespera un afio de crecimiento
que ayudard en algo a las empresas y las familias.

LA RUTA DEL DINERO

Sigue la competencia por contenidos en la televisidn de
paga, y en ese tenor izzi acaba de alcanzar un acuerdo con
Ole Distribution para incorporar dos nuevos canales a su
programacion. Se trata de la exclusividad de Sony Movies
y Dreamwaorks que ampliara su oferta de peliculas, series y
producciones originales. Mario Belgrano, director general de
Producto deizzirecordd que se trata de canales reconocidos
por peliculas comao Spider-Man, Shrek y Sing, que tienen un
espacio ganado en la audiencia, entre otras producciones...
Amablemente nos escriben de la Bolsa Institucional de Va-
lores (BIVA), que dirige Maria Ariza, para recordar que en
juliode 2020, en plena pandemia, se realizd la oferta publica
de acciones de Cox Energy America, y que efectivamente en
el caso de Globcash, que comanda Roberto Aramburu, se
aguardaun mejor momento paralacolocacionde susacciones.
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Reporte Empresarial

OTRO CAPITULO
NEGRO PARA UN SENADOR

Por Julio
Pilotzi

uliopilotzi@gmail.com
@ijuliopilotzi

Una familia feliz, de apellidos Mo-
rales y Félix, celebro el regreso de
Napoledtn Gomez Urrutia a Sonora
después de mucho tiempo sin pi-
sar esas tierras; le cuento por qué:
en los ultimos meses, el productor
de videos sonorense Jorge Morales
Borbdn, quien difunde una espe-
cie de videocolumna dedicada
adirimir viejos odios y rencillas
personales, en la que parece haber
cerrado un acuerdo para desgastar
aldirigente de la Confederacion
de Trabajadores de México (CTM)
en ese estado delnoroeste, Javier
Villarreal Gamez, fue reclutado
junto a su esposa, Kathy Félix,
como “operadores” para el regreso
de “Napito” ala entidad, segun se
reveld el dia de ayer.

Loanterior, para instalar la
version local de su Confederacion
Internacional de los Trabajadores
(CIT). Dofia Kathya, de hecho,
aparece en el directorio del Comité
EstataldelaCIT a cargodelacomu-
nicacion ylasrelaciones publicas.

Para quiennolorecuerde,
Jorge Morales es el mismo que
fuera operador de Comunicacion
del exmandatario sonorense
panista, Guillermo Padrés, de

muy triste memoria; y una vez
concluido aquel sexenio, la gober-
nadora Claudia Pavlovich meti6
aMorales en la carcel, acusado

de extorsion a varios medios de
comunicacion locales.

Extrafio negocio el del senador
GoOmez Urrutia, pues por sisus
bonos no fueran de por si muy
bajos en Sonora, decidié comprar
los muchos anticuerpos del matri-
monio comunicador formado por
Morales y Félix. Bienreza eldicho
que “dime conquién andasy te
diré quién eres”.

Duplicacién de proceso

Hay que poner atenciénalo
que sucede en las delegaciones

instaladas a lo largo del pais
delaFGR, de Alejandro Gertz
Manero. Un ejemplo de esto es
que en Sinaloa, la subdelegada
administrativa, Brenda Araceli
Labrada Coronel, repitio la
compra del aseo para benefi-
cio de Limpieza y Fumigacion
Corporativa de Sin, en partici-
pacion conjunta con Limpieza
Corporativa de Sin. Resulta que

\

las comparias se quedaron con
un contrato por 2.2 millones

de pesos, luego que la funcio-
nariallevara a cabo el proceso
LA-049000974-E6-2022, cuyo
fallo se celebrd el 12 de mayo;
no obstante, apenas en febrero
se habia elegido a Ocram Seyer
como proveedora para el afo
en curso, tras las evaluaciones
llevadas a cabo en el concurso
LA-049000975-E211-2021. (Se
jalaranlasriendas alos servido-
res publicos del organismo?

Pemex, pagos
programados

Las finanzas de Pemex sontema
de escrutinio, y ahora fue porque
presentd un acuerdo a sus provee-
doresy contratistas de corto plazo
para refinanciar la deuda que
mantiene con ellos, por un monto
total de hasta dos mil millones de
ddlares.

A este mecanismo podran
sumarse proveedores con los
cuales tenga facturas pendien-
tes hasta por cinco millones de
dolares, quienes recibiran en el
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Julio Pilotzi

intercambio de deuda comercial
por financiera, uncupénde 8.75
por ciento pagadero en 2029.

Es un buen acuerdo que mu-
chos contratistas aprovecharan,
sin embargo, hay quienes argu-
mentaron una falta de liquidez
enlapetrolera, por lo que salid al
paso el presidente Andrés Lopez
Obrador, quien dijo que si hay
liquidez y 1a petrolera cuenta con
un calendario puntual de pagoa

Columnas Econémicas

nteresante que sea el propio
sresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador el que se comprometa
1dar a conocer la informacién
jeneral de las auditorias sobre el
wance delaFiscalia Generalde la
Republica en la carpeta de inves-
igacion por fraude de la empresa
jubernamental de Seguridad Ali-
nentaria de México (Segalmex)
an el que estd involucrado René
Javira, exdirector de la Unidad de

proveedores para evitar el coyota- Administracién y Finanzas...

je. Veremos.

Voz en Off
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Sube canasta bésica 13.9% a mayo, tortilla
22%, aguacate 77.6% e inflacion para rato

Ayer en la entuesta que levanta BANXICO de
Victoria Rodriguez Ceja, quedd claro que este
2022 la economia tendrd un comportamiento
mediocre con un avance del 18%.

Basicamente la expresion de una variable
nodal como la inversion que no levanta, por la
falta de confianza motivada por las decisiones
de politica piiblica del presidente Andrés Ma-
nuel Lipez Obrador.

Ademas porque el aparato productivo aiin
1o terminz de asimilar el golpe de la pande-
mia, mixime la falta de un plan contraciclico
por SHCP de Rogelio Ramirez de la 0.

Los analistas volvieron a elevar el nivel de
la tasa de inflacién para fin de afio, ahera so-
bre 6.39% v aln peor para los siguientes 12
meses a 4.71%.

La lucha vs 1a inflacién no serd ficil. Aqui
ademas a diferencia de EU, el endurecimien-
to de la politica monetaria tiene un efecto
mds acotado por la elevada concentracién
del crédito dela banca en 4 6 S institucicnes.
Sume que el nuevo pacto tendrd un insustan-
cial resultado.

Amén del ambito energético, una de las
variables que mds impacta a las mayorias
son los alimentos que mantienen una ten-
dencia irrefrenable.

Ayer el Grupo Consultor de Mercados Ag-
ricolas {GCMA) que dirige Juan Carlos Anaya
dio a conocer su reporte en tornoe al alza de la
canasta bdsica a mayo.

Su costo seelevd [3.9%, con un incremento
de frutas del 1.3%, hortalizas 10:.2%, pecuario

7.6% y granos y abarrotes 7.2%. Fn Monterrey
el alza fue del I5.6%, en Guadalajara 3.3% y
CDMX 12.9%.

Obvio todo sube: el pollo se ha elevado
14.9%, carne de 1es 14.8%, leche 119%, salchi-
cha 10.8%, huevo 9.9%, tocino 8.5%.

1a tortilla trae un alza del 22%, aceites
16.2%, pasta para sepas13.6%, pan de caja 1%,
cerveza 6.7%, refrescos 6%, harina de trigo
34%, de matz 20.6%, arroz 8.3%.

En frutas, el aguacate imparable con un
77.6%, limdn 255%, manzana I7%, ioronja
15.2%, mango 13%, y en verduras, cebolla

130.4%, chile poblano 43.7%, calahaza 27.5%,
papa 23.8%, v jitomate 22.7%.

Asi que si su dinefo se esfuma, la respon-
sable es la inflacidn, fendmeno que ain nos
acompafiara un buen tiempe, en demérito del
poder adquisitivo de todos, sobre todo del que
menos tiene.

FRUSTRADA INYECCION DE INTERJET
POR MAS 4,000 MDP ESTE MES

En el enredado rescate de Interjet, junio ha-
bria resultado nodal. De acuerdo al script, ha-
bia un compromiso de inyeccion de mas de
4,000 mdp. El preblema es que la postura la
formul6 en su momento Alejandro del Valle,
quien ne hace muchoe fue detenido por pro-
blemas de indole familiar. Fl pasivo de la
aerolinea de Miguel Alemin Velasco, Miguel
Alemdn Magnani y Carlos Cabal es enorme.

FASJA ASUME EN ADI, 30 ANOS

Y HUECA INVERSIGN

Ayer asumid 12 presidencia de la Asociacién
de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI) Jaime
Fasja en sustitucion de Enrique Téllez. Fue en
el marco de la 18 Edicién del Real Estate Show
y se aproveché para celebrar 30 afios de la
agrupacicn. Se comprometié una inversién de
19,000 mdd para los proximos 2 afios. Como
siempre nmeros huecos, mixime que dicho
rubro no atraviesa sus mejores dias.

SILVA EN PUMAS SUPERPONE
NEGOCIO A DEPORTE

¥ MEDIOCRIDAD

Desilusién entre los aficionados de Pumas,
entre ellos el que esto escribe. Otra vez Leo-
poldo Silva auténticamente desarmo al
equipo con la venta de referentes como Al-
fredo Talavera y Alan Mozo. 5i se cuentan
las operaciones de cantidad de jugadores
que recién han pasado por el equipo de la
UNAM, hoy se tendria una escuadra inven-
cible, en vez de estructuras frigiles que
avanzan por coraje. Cierto en otras épocas
Pumas tuvo patrocinadores como ICA o Car-
s0. Hoy no, pero cuando el negocio se super-
pone alo deportivo, el resultado sera medio-
cridad. Qué pena.

Péagina 3 de 4
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LA DEUDA PUBLICA SIGUE
SUBIENDO

CARLOS LOPEZ JONES

a Secretaria de Haclenda y
Crédito Pablico, report que
al 30 de abril del 2022 Ia
deuda piblica del Gobierno,
incluidos Pemex y CFE, su-
m6 1 billones de pesos, esto es 14 mi-
llones de millones de pesos, cuando en
diciembre de 2018 caando empezo la
actual administracién, la denda pabli-
ca era de 107 billones de pesos
De acuerdo con las cifras oficiales
de Hacienda, el Presidente Lopez
Obrador ha incumplide su promesa
deno subir ladeuda ya que la misma
ha pasado de 10.7 billones en diciem-
bre 2018 a4 billones al cierre de abril
de este afio v la misma seguira su-
biendo en los 28 meses que le que-
dan a la actual administracion, por lo
que es muy probable que la deuda
publica nacional, concluya 2024 por
encima de los 16 billones de pesos,
conlo cudl el Presidente Lopez Obra-
dor, pasard a la historia como el Pre-
sidenteque mas ha endeudado a Mé-
xico en un periodo de seis afios

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

La deuda plblica de México, se di-
vide en dos grandes rubros. La denda
emitida en pesos como los Cetes, Bon-
des y Udibonos y la deuda emitida en
otras monedas, ya sea que México lle-
ve a cabo colocaciones en Fstados
Unidos, Europa o Asia, asi como los
préstamos que pide al Banco Mundial,
al FMI entre otros organismos

1a denda piblica nacional emitida
en pesos sumd 9.47 billones de pesos
al 30 de abril, por lo que representa el
69.28% de la misma, mientras que la
deuda emitida en otras monedas sumo
221042 millones de délares, de los
cudles 15,000 millones de délares co-
mesponden al Gobiemo y 106,000 a
Pemex, a pesar de todas las transfe-
rencias que ha hecho el gobierno,
usando nuestos impuestos, precisa-
mente para pagar la deuda de Pemex

Fs importante sefialar que la emi-
sion de deuda pablica, estd regulada
por la Cdmara de Diputados. Cada
afio, en el mes de septiembre el Pre-
sidente envia al Congreso su pro-
puesta de Presupuesto para el si-
guiente afio, misma que incluye el
aumento del endeudamiento previs-
t0. Para el ejercicio 2022 ese aumen-
to de la deuda, propuesto por el Pre-
sidente y aceptado por la mayoria de
Diputados es de 850,000 millones de
pesos y 3,800 millones de ddlares, es
decir 930,000 millones de pesos adi-
cionales al cierte de 2021

En el mercado interno, cada mar-

tes Banco de México como agente co-
locador del Gobiemno, recibe las orde-
nes de Hacienda de cudnta deuda se
debe emitir, misma que compran los
bancos, afores y piiblico inversionista,
tanto nacicnal como exiranjero

En este sentido, es impartante se-
fialar que el aumento en lIa tasa de re-
ferencia por partede Bamxico, afecta a
los papeles emitidos en pesos de corto
plazo, al elevar el monto de los intere-
565 que debe pagar el Gobiemo por los
mismos. Durante el mes de abril, el pa-
g0 sclamente de los intereses de la
deuda interna emitida en pesos suma-
ron 15,093 millones de pesos y en los
primeros cuatro meses del afie, en in-
tereses se han pagado 83,858 millones
depesos, mientras que los intereses de
1a deuda externa suman 2,193 millones
de dolares, alrededor de 44,000 millo-
nes de pesos

A pesar de las promesas de ya no
endeudar a México, y a pesar de las
multiples medidas de austeridad que
se han aplicado, este sexenic pasara
a la historia, como el periodo en que
mis se incrementd 1a denda piiblica
por decision propia, sin que 1a misma
se traduzca en un mayor crecimiento
econdmico, ya que el PIB de 2024,
serd muy similar al de 2018

E

¢ Fditorial

i
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta
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Termino un mayo complicado y junio podria ser mas benévolo...

oncluy6 unmes dificil con China y

sus confinamientos que han afec-

tado su actividad productiva y el

crecimiento mundial (esperando
que en junio empiece a abrir nuevamente su
economia),el desarrollode la guerraRusia—
Ucraniaque hantraido alzas adicionalesalos
precios delos energéticos y algunos alimen-
tos como el trigo presionando a lainflacién,
unsentimientode una politica muyrestricti-
va por parte dela FED (conaumentoen tasas
deinterésyventa de activos), afectaciéna ga-
nancias corporativas ya contaminadas por
elefectodelainflacién encostos ydecisiones

del consumidor final.

Pero también destaca que el bajo nivel de
aprobacion del Presidente Joe Bideny del
Congreso a escasos cincomeses de las elec-
ciones intermedias, el estancamiento que
mantiene el gobierno y una sociedad teme-
rosas del manejode la politica exterior.

Las bolsas en EUA terminaron negativas
pocomenosdel 1%, metales preciosos abajo
entre 1y 3%, petréleo con alza superior al
10% mensual, alza en la curva de bonos del
tesoroy un indice délar DXY que moderd su
alza y termind con aumentos marginales del
0.1%enelmesy6.4%enel afio.

Junio inicié complicado pero parece que
tendrd més claridad con el movimiento de
laFEDYy sus herramientas monetariasel 15
de junio, la guerra que enfrenta un mayor
desgaste yafectacion politico, social, militar
yecondémica para Rusiay Vladimir Putin de
quien se dice estimuy enfermo.

Estadisticamente en los ltimos 20 afics,
junio se caracteriza porserunmespositivo en

labolsa en México, de baja en el Dow Jones,
ligero sesgo al alza en el Nasdaq, alza en el
rendimiento del bono del tesoro a 10 afios,
alzaen Cetes, alzaenelnivel del tipode cam-
bio peso —ddlar, entre otros.

CARPETAATORADA

Urge queen la Fiscalia General dela Repu-
blica, de Alejandro Gertz Manero, desato-
ren las averiguaciones en torno al contrato
que seentregd a Joad Limpiezay Servicios
pormés de 300 millones de pesos, y esque la
empresa relacionada con José Juan Reyes
Dominguez figura en una denuncia donde
se coloca lupasobre un par de funcionarios al
mando de Arturo Reyes Sandoval enel Ins-
tituto Politécnico Nacional (IPN), se trata
de José Hipdlito Rosas Molina, director de
ServiciosGenerales, y Silvia Atayde Yafiez,
adscrita almismodepartamento, puesambos
habrian pasado por alto diversos incumpli-
mientos 2 lahora de evaluar a la concursante
del proceso IA-011B00001-E32-2022.

Como consecuencia, entre las faltas
asentadas en la carpeta FED/CDMX/
SPE/0001/2022, resalta la ausencia de
supervisores dentro de la propuesta de la
compaiia, sin importar que sonlos encar-
gados de vigilar el correcto desarrollo del
servicioy funcionamiento de lamaquinaria;
aunado a que habria superado los precios
limite que marcala SHCP de Rogelio Ra-
mirez. Al momento, han pasado dos meses
sin resultados, mientras que las faltas de los
involucrados implican sanciones penales;
en tanto, entre los afanadores que acuden
alasinstalaciones también se han sefialado
supuestas afiliaciones tardias al IMSS, asi
como propuestas para que tengan doble
turno, consalarios menoresalosquecotres-
ponderian.

Las apiniones exprasacas par lascolumnistas san
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24HORAS.
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Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

Horario de Verano, vendetta y trascendencia presidencial

s esa obsesién de pasar ala historia
como sea. Estd claro que no serd por
habertransformadolavida ptiblicadel
pais porque la corrupcién y la impuni-
dad gozan de unalamentable cabal salud.
Nosera por undesempefio econémico excep-
cional con esas tasas de expansién del Producto
Interno Bruto del 6% al afio prometidasen cam-
pafia. No,dehecho, laeconomia estd encamino
de tenerun crecimiento ceroen seis afios.
Menos habré un buen recuerdo por el correcto
manejodelapandemiadeCovid-19ylacrisiseco-

némicaque acarre6. Masde 6500 milmuertos yla
gentedejadaasusuerteenlapeor partedel confi-
namientonoseranbuenas memorias parala 4T.

Delainseguridad, ni hablar. Las pecrescifras
de asesinatos y hechos delictivos de la historia
recientedel pafs.

Ycomotampoco parece tenerfutirolaagenda
decambios constitucionalesque planea el Presi-
dente, pues buscard dejar huella con decretos y
cambios secundariosquelogrenesaperpetuidad
enlamemoriacolectiva de susseguidores.

Desde la destruccién de un aeropuerto fun-
cional y necesario como el que se construfa en
Texcoco, hasta el siguiente golpe que prepara
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador de
desaparecer el Horario de Verano.

Los ahorros de energia eléctrica que conlleva
aplicardoscambiosde horarioalafiosonnulosen
losrecibosdeluzdeloshogares, perosisonsignifi-
cativos parala Comisién Federal de Flectricidad,
aunqueestén apuntodedecirnoslocontrario.

Elajustebiolégicoqueimplicaajustarseal cam-
biode horario notiene consecuencias para lasa-
lud, lospilotosdelosaviones ya habrian muerto.

Pero siimplica molestiasque son temporales,
que ademds se van a mantener porque atin sin
horariodeveranolaluminosidad noeslamisma
enjulio que en enero. Asi que eso también esun
pretexto.

La verdaderarazén para que el presidente
LépezObradorquiera desaparecer el Horariode
Verano, ademés de quedar en lahistoriacomoel
que locanceld, como lo hicieron Vladimir Putin
enRusiac Tayyip Erdogan en Turquia, escobrar
una vieja factura politica.

ElHorario de Verano fue una medida asumi-
da por el presidente Ernesto Zedillo en 1996.
Pero cuando Lépez Obrador llegé a la jefatura
de Gobierno dela Ciudad de México en el 2000
hizodel temaunabandera politica.

Experto comoes en capitalizar las molestias
sociales, todoese discurso del dafio ala salud lo

engendré Lépez Obrador ysu grupopara tratar
de ganar fama tirandola medida. Sinembargo,
esa partida la perdi6 ante el presidente Vicente
Fox,quienlogréelevararangodeleyesecambio
dehorario.

La verdaderarazén porlaque conviene man-
tener el Horario de Verano es para mantener
esa sintonfa con Estados Unidos, que tiene un
cambiodehorariosimilar, quenoidéntico, pero
que armoniza lasrelaciones fronterizas, comer-
ciales, financierasyhasta politicas.

Hablando del Horario de Verano. Ahorros,
pocos. Molestias, algunas. Dafio a lasalud, nin-
guno. Conveniencia parala relacién con Fstados
Unidos, mucha.

Porlo que toca al Presidente. Reflectores, dis-
tractor social, ruidopolitico, trascendenciaantesu
clientela politicay demostracién de poder, todo.

Las apiniones expresadas par loscolumristas son
independientes y no -eflejan necesarizmente
el punto de vistade 24HORAS.
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iUrge! reactivar la infraestructura agropecuaria de México

[ Gobierno de México ha
destinado una parte impor-
tante de sus esfuerzos para
recuperar al campo mexi-
cano, donde por décadas se
ahandon6 a pequefios agri-
cultares, al autoconsumo
v se marginaron zonas productivas del
sur-sureste. El agro ahf va en este sexenio,
focalizando algunos apoyos por parte de
la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER), en temas como el acom-
pafiamiento de bienes piblicos como el
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
v Calidad Agroalimentaria (Senasica) y la
investigacion e innovacion cientificas.
Atin pendiente, ampliar los apoyos
financieros y crediticios a la infraestruc-
tura agropecuaria, la cual estd a la espera
de su reactivacion a través de inversién y
fomento, mediante politicas ptiblicas que
impulsen los invernaderos, almacenes,
sisternas de riego, infraestructura gana-
dera, piscicola y apicola, entre otros.

LUIS I
CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

El campo debe avanzar en la tecnifica-
ci6n, automatizacion v digitalizacion de sus
procesos de produccién, para lo cual también
son necesarias las alianzas publico-privadas
vy la participacion de gobiernos municipales
y estatales.

Lo inmediato son las zonas de riego y
temporal que abarcan hasta cinco millones
de hectdreas,en un escenario donde la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas (ONU) yaha
alertado sobre una inminente crisis alimen-
taria, generada por el conflicto en Europa del
Este, la pandemia y el cambio climético.

El fomento a la produccion comercial y de
autoconsumo, acompaiada dela infraestruc-

tura agropecuaria, asesoria técnica, capaci-
tacion, apovosy créditos blandos (sin miles
de requisitos) es la segunda parte de la es-
trategia que se debe implementarenlo que
resta de este sexenio. Estamos a iempo.

Erradicar la corrupcién serd también
una herramienta muy valiosa en estos
momertos, por o que estaremos atentos
alainvestigacién que siguen la Secretarfa
de la Funcion Pablica y la Fiscalia Gene-
ral de la Repuiblica (FGR) sobre el caso
Segalmex, la cual deberd ser un buen
ejemplo de la politica de cero tolerancia
a estas prdcticas.

BIOINSUMOS

Durante el ciclo de conferencias Auto-
suficiencia Alimentaria, productores de
Oaxaca, Chiapas, Jalisco, Veracruz, Puebla,
Estado de México y San Luis Potosf pre-
sentaron testimonios sobre experiencias
agroecoldgicas para la sustitucion de fer-
tilizantes quimicos.

Por su parte, la Agencia Europea de

Sustancias Quimicas dio a conocer el
martes que, tras varias investigaciones en
torno al uso del glifosato, las evidencias
encontradas no justifican la clasificacién
de este herbicida como cancerigeno.

Eluso de este quimico estd autorizado
enla Unién Europea hasta el 15 de diciem-
bre de 2022y se analiza la renovacién del
permiso, toda vez que organizaciones de
agricultores se oponen ala prohibicién de
suuso, ante la falta de alternativas produc-
tivamente viables.

El debate sigue abierto, en tanto
gobiernos, agricultores, cadenas pro-
ductivas e industria coinciden en la im-
portancia de avanzar en la produccién
sustentable de agroalimentos sanos e
inocuos. Que asi sea.

sEspecialistas del sector
agropecuario Presidente del
Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@autlook.com
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Guadalupe Romero

Casa Madero cierra llave, pero no barriles

a violencia, inseguridad
y cobro de piso estdn im-
parables en el pafs, poco
efecto parecen hacer los
discursos de “abrazos y no
balazos” ante el desorden
de los “humanos” malosos.
Esta semana, le toc6 confesarlo al grupo
vitivinicola Casa Madero; “nooo, con el
ving, noo por favor”.

Los directivos de la firma sefialaron
que ejidatarios armados con machetes to-
maron las instalaciones de riego de Casa
Madero en Parras dela Fuente, Coahuila,
y por consiguiente la ruta turfstica que
se realiza en esa ubicacion quedd cance-
lada. Por una parte, Casa Madero sigue
operando con normalidad (fiu) en todas
susinstalaciones y corporative, y por otra
parte, la bodega y el vifiedo que se mues-
traa los visitantes curiosos de vivir de cer-
ca larecoleccidn y procesos de loscaldos
delavid,se mantienen a buenresguardo
en tanto se resuelve el conflicto con las
buenas personas “armadas”.

Los inconformes se organizaron a tra-
vés del denominado Movimiento de la
Defensa del Agua en Parras y acusan a
Casa Madero de usar més agua dela acor-

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

dada para sus vifiedos. La cosa es calmada,
como dirfa el popular de los 70, Clavillazo.
¢(Porqué las armasyy la violencia?

De nada valié que la vitivinicola se incor-
porara a la Asociacién de Tajos de Aguas de
Parras, que integran ejidatarios y empresa-
rios de la regién, para encontrar soluciones
ala escasez general de agua de uso agricola
vy que todos los usuarios legftimos tuvieran
acceso a su dotacion correspondiente segin
el liquido disponible.

“Estas acciones incluyen la reforestacion
de la sierra, la modernizacién de la infraes-
tructura hidrica y la creacién de parques li-
neales que aumentarian el atractivo turfstico
de Parras, acuerdo que esapoyado por ejida-
tarios,ambientalistas, ciudadanos y empresa-
rios, siendo estos ltimos quienes donarfan
los recursos para concretarlo’, se lee en un
comunicado de [a empresa.

CONCIENCIA AMBIENTAL...

Donde estén muy conscientes de la im-
portancia del 6ptimo manejo de los re-
cursos hidricos en sus operaciones es en
Fibra UNO (FUNO), de André El-Mann,
cuentan que como parte de su estrategia
de ESG la meta a 2030 es disminuir en
30% el consumo de agua por cada metro
cuadrado ocupado, en este sentido, han
hecho todo un andlisis para identificar
cudles de sus operaciones se encuentran
en zonas de alto estrés hidrico, y han
instalado la tecnologfa necesaria para fo-
mentar el uso eficiente, el reuso y el tra-
tamiento de las aguas residuales en sus
nuestras operaciones.

Esto, ademds de salvaguardar el liqui-
do, también reducen costos operacionales
y previenen costos de mantenimiento. La
estrategia para el uso eficiente del agua
contemplael establecimiento de sistemas
de monitoreo y medicién con mayor de-
talle de consumos, control de fugas, insta-
lacion de fluxémetros regulados, riego en
horarios nocturnos para evitar evapora-
ciones, andlisis de [as emisiones deaguay
elaumento en el porcentaje de instalacion
de plantas de tratamiento de agua dentro
de losinmuebles.El 70% de los centros co-

merciales de FUNO ya cuentan con plantas
de tratamiento.

MAS DE LA TIERRA...

El préximo 5 de junio se conmemora
el Dia Mundial del Media Ambiente, es
importante recalcar que éste se cele-
brard con el lema Una sola Tierra, pues
se requieren cambios en las politicas y
decisiones para tener vidas més limpias,
ecoldgicas y sostenibles, en armonia con
la naturaleza. Al respecto, México hace eco
enahorro de energfa, recodemos que des-
de 1995 [a Comisién Nacional para el Uso
Eficiente de la Energia, que dirige Oddén
de Buen, implementa Normas Oficiales
Mexicanas (NOM's), donde de manera ac-
tiva participan fabricantes de productos
y evaluadores de la conformidad, como
el organismo certificador QIMA NYCE,
que lidera Carlos Pérez. Asi, los hogares
mexicanos han manifestado una reduc-
cién enlaintensidad energética de 45.9%.
A estosresultados se sumaque lasNOM's
deEficiencia Energética son regulaciones
técnicas que deben cumplirse obligatoria-
mente a escala nacional.
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