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ALICIA
ALEJANDRA
LEBRIJA
HIRSCHFELD...

Recientemente fue
nombrada comola pri-
mera consejera inde-
pendiente enlahis-

toria de Grupo Finan-
ciero Banorte. Sus
habilidades en sus-
tentabilidad, éticade
negocios, economia,
banca retail, academia,
gobierno corporativoy
relaciones internacio-
nales fueron conside-
radas para el cargo. Es
presidenta ejecutivade
Fundacién Televisa.
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Impacto pOr/subsidibs \

| ‘Hoy conoceremos el i xmpacho
nanzas publicas del subsidio adlmo- :
-~ nal que el Gobierno otorga a gasohnas y

diesel.

La Secretaria de I—Iacxenda, que en-
cabeza Rogelio Ramirez de la O, dard
2 conocer el Informe sobre la Situacién
Econémica, Finanzas Publicas y la Deuda
Piiblica del primer trimestre de este afio,
- donde veremos el impacto que ha tenido

Tla recaudacion por IEPS.

_ElIEPS que se'aplicaa estos ¢ combus~
tibles ya mostraba una caida de 60.5 por
 ciento en el primer bimestre del afio.

Ahom se reﬁejam ¢l estimulo comple—
mentario que el Gobierno aphco a partir
del 4 de marzo y que consiste en subsidiar
2l 100 por ciento el cobro de este nnpues~
0y Un apoyo complementario aplicado vi
IVA 0 ISR a los vendedores de gasolinas.

Stimele que la recaudacion del IVA h
mostrado caidas y sélo en febrero pasado
registré una baja real de 11 por ciento, lo

: que evidencia un débil consumo.

‘Habra que ver si en elIVAlaten-

° dencza se revirti6, aunque eso no alcan-
zaria para mitigar el i impacto del sub31-

dio a gasolinas,

Expansion
hotelera

Algunas cadenas hoteleras
empiezan a ver luz al final
del tinel y estan replan-
teando sus planes de
inversion.

Una de ellas es Choice
Hotels México, que-buscara
llegar a mas ciudades y des-
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tinos de playa.

La cadena dirigida al ni-
. cho de viajeros de negocios,
que en México lleva Ger-
man Fernandez del Bus-

. to, planea abrir este afio

siete hoteles que se suma-
ran a los 40 que ya opera en
el Pais.

Los nuevos hoteles adi-
cionardn 800 habitaciones
alas 4 mil 100 que tiene la
cadena estadounidense en
- territorio nacional.

La ampliacion sera a
través de franquicia con
hoteles independientes en
Ciudad Juérez, Ledn, Gua-
dalajara, Mérida, Saltillo, y
otro par de destinos que
alin negocian.

Incluso, la cadena ofrece

el esquema softbrand, don-
de los hoteles pueden con-
tinuar bajo su misma mar-
ca pero con todas las herra-
mientas y base de datos que
tiene Choice en mas de 30
paises.

También buscara sumar
mil 300 cuartos a su base en
destinos de playa como Ma-
zatlan, Cancin y Cozumel
a través de asociaciones,
donde los hoteles se conec-
taran a sus canales de
comercializacion.

Nueva fintech

En los proximos meses Mé-
xico vera el arribo de otra
fintech colombiana: Minka,

Es una red de pagos
construida desde cero
para mejorar la interopera-
bilidad de las instituciones
financieras. ‘

Con su tecnologia pro-
porciona los pilares que
permiten a los clientes
construir un monedero mo-
vil, un banco digital, una ca-
mara de compensacion, un

programa de recompensas 0
una moneda local sin enfo-
carse en la infraestructura.

Minka acaba de cerrar
una ronda de inversién por
24 millones de dolares, li-
derada por Tiger Global y
Kaszek, un financiamiento
con el que planea expandir-
se a México, Bolivia y Repu-
blica Dominicana.

Lo que planea la fin-
tech de Domagoj Rozic es
modernizar las cimaras de
compensacion y la infraes-
tructura de los bancos cen-
trales de la region, ademas
de ampliar su red de pagos
a través de una plataforma
de autoservicio.

El proyecto de Minka,
denominado TransfiYa, en
Colombia, es una de las ini-
ciativas de pagos en tiempo
real con mayor crecimiento
de América Latina.

Actualmente, casi 2 mi-
llones de personas la utili- -
zan para enviar y recibir di-
nero usando Unicamente su
ntimero de celular, y pron-
to también podrén realizar
compras,
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AMPI y el
proptech

Al igual que en su momen-
to lo hizo el fintech, el prop-
tech (property technology)
esta ganando terreno en el
Pais.

Hoy se llevara a cabo
una reunion entre la Asocia-
cién Mexicana de Profesio-
nales Inmobiliarios (AMPI),
que dirige Laura Zazueta,
y Clikalia, cuyo director de
Operaciones en México es
Romain Benenati,

Clikalia, una proptech
de origen espafiol con ope-
raciones en México desde
2021y que hasta febrero
pasado habia levantado
capital por 650 millones
de dolares, forma parte
de la AMPI desde el afio
pasado.

En el encuentro, la
proptech presentara a los
socios de AMPI algunas
ideas para la compray
venta de inmuebles. Clika-

lia, por su parte, busca
crecer su red de brokers
ofreciéndoles mayores ga-
nancias e inmuebles de
calidad para sus clientes

a través de procesos mas
agiles y seguros.

Por ello, Clikalia
hablara de su crecimiento
en Espaiia, Francia, Portu-
gal y México, paises don-
de opera, de las inversio-
nes que ha obtenido, de
quiénes los respaldan, sus
procesos y condiciones
de compra, renovaciones,
procesos de venta, finan-
ciamientos y condiciones,
y remodelaciones.

El evento incluye ade-
mas el panel “Mujeres en el
Mundo Inmobiliario”, en el
que participaran Rocio Uri-
be, de Quality; Silvia Lopez,
de Century21 Idea; Martha
Millin, de Newmark; Cin-
dy Camacho, de Muda-
fy, y Monica Quintana, de
Clikali

likalia.
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acampanas

TERAN\TBWA CON CAMPARNA DE 425 AROS DE CASA MADERO
Teran\TBWA, de la mano con Casa Madero, crearon la
primera gran campafa de marketing de la marca con
motivo del 425 aniversario de la vinicola, la mas antigua
del continente. En esta se celebra la historia de la casa y el
gran legado de estos excelentes vinos mexicanos.

Se filmé en la Hacienda San Lorenzo, en Parras,
Coahuila, y tiene como protagonista a Natalia Lafourcade,
quien ademas de ser la imagen y embajadora de la marca,
compuso la cancién original.

. Martin Sandoval, responsable de marketing de Casa
Madero, comentd: “ES un honor poder conmemorar ef
gran legado de Casa Madero a través de esta campafia,
425 ahos de esfuerzo y dedicacion merecen una
celebracion a lo grande”. ’

En tanto Joaguin Maldonado, CCO de la agencia,
expreso que detrds de cada cosecha hay una nueva
historia y ese es el concepto de la camparia.

NACE IFAHTO WORLDWIDE
Ignacio Famania, CEQ de ifahto, confirmé el inicio de
operaciones de ifahto Worldwide, que tiene un doble
objetivo: atraer proyectos y convenciones intermacionales a
México v, a la vez, asistir a empresas de nuestro pais para
llevar a cabo sus eventos en cualguier parte del mundo.
“Decidimos fortalecer nuestra estructura y servicios
en este afio para servir a clientes alrededor del mundo,
ya que el 75 por ciento de ellos son marcas y empresas
globales, que tienen requerimientos puntales dentro
y fuera de México”. Asimismo, afirméd que clientes y
empresas alrededor del mundo han encontrado en ifahto
una inmejorable opcion para la ejecucion de sus proyectos
en el pas.
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En tanto, Ricardo Mares Tajika, director general de esta
unidad, expreso que se siente muy motivado de poder
dirigir este ambicioso proyecto

PRESENTA MEDIA.MONKS NUEVA DIRECTIVA EN LATAM
Media.Monks presentd a sus nuevos lideres en América
Latina, reafirmando la efectividad del modelo mexicane.
Se trata, sefialan, de una nueva estructura que desafia
el tipico rol del Country Manager y posiciona a expertas
y expertos locales de cada disciplina al frente de sus
operaciones tanto en México como Argentina, Brasil

y Colombia. Explican que esto es con el objetivo de
conectar al talento de forma mds eficiente. ,

Las operaciones de Media.Monks en México seguirdn
siendo dirigidas por Sergio Escamilla, como Managing
Director, y Gastdn Fossati, como vp de Data. En tanto,
Guillermo Morgan asume el cargo de SVP de Servicios
Tecnoldgicos para fa region.

A nivel Latinoamérica, Media.Monks sera liderada por
lgnacio Liaudat y Sebastidn Caramés, guien anteriormente
era Managing Director de la agencia en Buenos Aires.

NOTAS EN CASCADA ‘

Nuevamente una triste noticia, ahora con el sensible .
fallecimiento de Alfredo Gandur R, relevante publicista y
mercaddlogo que por muchos afios estuvo al frente de
Pauta Creativa, agencia de comunicacidn y marketing
promocional fundada por él. Fue un profesional con
gran pasion y compromiso, excelente persona y amigo.
Expresamos nuestro sentido pesar a su familia y equipo
de trabajo. '

. reforma.com /campanas
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JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Trabajar
50-70 anos

T ifiez, educacion,
N trabajo y retiro.
Las 4 etapas de
una vida normal... que se-
guramente cambiaran muy
pronto. Porque estas fa-
ses funcionaban con una
expectativa de vida de 80
aiios (75 en México).

Hoy en dia, si te cuidas,
tienes suerte y recibes bue-
na atencion médica, pue-
des vivir mucho mds. Y con
avances médicos, vivir 120 o
hasta mas afios no sera ex-
trafio en un futuro quiza no

muy lejano.

“Al llegar a mis cincuen-
tas medios mientras se dis-
cute la expectativa de vida
me pregunto: gy si vivo 100
afi0s?”, sefiala Avivah Wit-
tenberg en el Harvard Bu-
siness Review.

La consultora cita el li-
bro “La vida de 100 afios” pa-
ra explicar como cambiaran
dramaticamente patrones y
etapas de vida.

A nivel personal, habra
que reinventarse (y varias
veces) para tener vidas pro-
ductivas, Para hacerlo, el libro
sugiere desarrollar un porta-
folio balanceado de 3 cate-
gorias de activos personales:
a) Productivos. Conoci-
miento, habilidades, capital
social profesional (networ-
king) y reputacion.

b) De vitalidad. Salud, rela-
ciones, amor, amistades y ba-
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lance de vida.
¢) Transformativos. Au-
toconocimiento, redes so-
ciales diversas y apertura a
experiencias.

Ahora bien, a nivel orga-
nizacional habra cambios:
# Flexibilizar el modelo ti-
pico de desarrollo profe-

Visualizar el desarrollo fami-
liar profesional.

Habra grandes oportumdades

Si esto es interesante, es-
pera a que te platique sobre
la carrera para alargar muuu-
cho mas la vida.

“Imagina un mundo en el
que estrenar corazon, higado
o rifiones producidos de sus
propias células sea tan co-
mun como hoy son los reem-
plazos de cadera o rodillas”,
explica The Economist (TE).

El semanario britanico
resefid ya hace tiempo los
esfuerzos para extender
Ia vida mas alli del umbral
maximo actual, que ronda
los 120 afios. Una batalla
que se da en dos frentes,

El primero es la lucha
contra el envejecimiento.
Desde experimentos natura-
les de dietas extremas de res-
triccion calorica hasta desa-
rrollo de medicinas que sim-
plificarian la chamba: ingerir

algunas pastillas todos los dias.
Te cuento que esta pelea
también invohicra vencer a
las enfermedades. Y no creas
que a una sola, porque como
dice TE: “cuando envejeces
las enfermedades compiten
por matarte... y si no lo logra
ung, lologralaotra”. O sea, hay
que vencerlas todas.
Triunfar en el primer

. frente no sera suficiente,

pues el cuerpo humano ter-
mina por desgastarse, como
explica el reportaje: “no s6-

" lo es disminuir el envejeci-

miento, sino pararlo o dar-
le reversa”.

Aqui la lucha involucra
células madre, regenerar y
crear Organos y, aunque pa-
rezca de pelicula de Ho-
llywood, hasta realizar infu-

siones de plasma de jovenes.

Muuucho dinero y ta-
lento buscan la nueva fuen-
te de la juventud. No te sor-
prenderd saber que el Valle
del Silicio puede jugar un rol
relevante.

Por ejemplo, Google ha
invertido cientos de millones
de délares en California Life
Company (Calico). O bien,
diversas startups que bus-
can explotar la tecnologia de
CRISPR de la que ya te plati-
qué alguna vez (relee “Com-
petir para innovar”),

En el extremo estin so-
fiadores como Aubrey de
Grey que afirma que la pri-

M!ﬂmtilﬁd-u
R i prischon.

P
il

mer persona que vivira mil
afios ya nacid.
El gerontélogo inglés
explica el concepto de la
“velocidad de escape de la
longevidad”. No es que de
un tiron se encuentre como
vivir mil afios. No, la clave es
la tasa gradual de mejora.
Digamos que avances
cientificos extienden el pro-
medio de vida a 120 afios, ga-
nando 40 afios a la expectati-
va actual. En esos afios extra
se pueden dar mejoras que
la extiendan a 150. Ya se ga-
naron 30 afios mas. Y en este
tiempo, ;mas mejoras! Y asi
sucesivamente...
Fascinante. No nos to-
cari a nosotros, pero quiza
si a nuestros hijos y nietos.
Lo que si es que mas afios
no significan mejores afios.
Un reto enorme sera encon-
trar formas de ser feliz mas
tiempo.
sPor qué te imaginas
1,000 afios de tristeza? Serian
mucho peor que 100 afios de
soledad, ;no crees?
Posdata. El Congreso tendra
otra oportunidad de “trai-
cionar a la patria”: tumbar la
terrible y peligrosa reforma
electoral de AMLO. Relee
“Vernos en el espejo de Evo”.

EN POCAS PALABRAS...
“Pretendo vivir para siempre.
Ysinolg ;%‘g Jnariré al
intentarlo”.
Groucho Marx
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auto-narrativa

de Musk

. ué historias se
c cuenta Elon
Musk? ;Qué
narrativas predominan-
tes introyect6é cuando ni-
fio? 3Qué cuento lo cautivd
y ahora desdobla en la vida
real? Imposible saberlo por-
que, aunque él cuente que se
fascind con la novela Foun-
dation de Isaac Assimov o
Star Trek, la psique es tan
compleja que ni él mismo
quizas pueda explicarlo.

Sin embargo, y sin duda,
las historias que trae Musk
interiorizadas estan siendo
activadas y él luce feliz y
realizado. Gustoso invier-
te 44 mil millones de do-
lares para comprar Twitter,
diciendo que es la plata-
forma més importante de
libertad de expresion y lo
primero que tuitea es: “let’s
make Twitter maximum
fun”. Fascinante,

5Y qué tal cuando se in-
auguro la planta de Tesla
cerca de Berlin? Se puso a
bailar de manera espasmo-
dica y peculiar, alejadisimo
del ritmo, pero feliz, otra
vez. Es que cuando estamos
alineados con nosotros mis-
mos, de manera consciente
o inconsciente, vibracional-
mente, 0 a nivel energético,
estamos en flow.

Flow es una condicién
acufiada por Mihaly Csik-
szentmihalyi, y que se aso-
cia a un estado psico-emo-
cional, donde nos sentimos
en plena realizacion, alta-
mente involucrados y con
una sensacién de que se es-
ta en el camino correcto, en
el tiempo correcto, en la ac-

tividad correcta; en sintesis:
que se estd desempefiando
exitosamente en el guion de

" vida interiorizado.

Los guiones de vida vie-
nen de lugares insospecha-
dos. .
Recuerdo a Deng Wu
Chang, aunque a él le gusta
que le digan Charlie. En una
comida de negocios mien-
tras devoraba sin recato
unos escamoles, me cuen-
ta que cuando tenia 2 afios
de edad, su Mama lo llevo
con una astrologa para ver
qué le deparaba el destino,
y le dijo que: entre mds lejos
vigjara, mayor seria su éxito.
Con sucursales en 18 paises,
manoteando a un chapulin
frito entre los dedos, agre-
g6: “qué razobn tenia la as-
trologa”, Algo parecido le
ocurrio a Alejandro Magno
que, atrapado por las histo-
rias del mitico Aquiles, con-
tadas por su tutor Aristo-
teles, sumado quizas a un

conflicto edipico de superar
a su padre Filipo IT, nunca
dejo de conquistar y expan-
dir su territorio, Incorporar
historias es una parte fun-
damental en la formacion
de la personalidad. Es que,
ante la abrumadora duda
existencial de la condicién
humana y la multiplicidad
de caminos, la psique opta
por aduefiarse de una auto-
narrativa de vida.

Estas narrativas funcio-
nan para definir y recordar
cuestiones trascendentales,
como el explicarnos a no-
sotros mismos (existencial),
delinearnos el camino (es-

tratégico/tactico), definir
valores (moral) y clarificar
metas (acciones).

Sin una narrativa, no
hay manera de darle cohe-
rencia a las acciones ni pue-
den ser referidas a nada. La
intrascendencia y la disolu-
ci6n son el resultado de una
historia-guia ausente o de
una dispersion en la aten-
cion y la intencion.

;Quién es Elon Musk?
;De donde sale un tipo co-
mo este? ;Qué lo motiva? Se
podria hacer un simil con
un Tony Stark y, su alter ego
Iron Man (Avengers), o con
Prometeo, el titan de la mi-

_._1 .

il

ﬂlgil

tologia griega que se atrevio
a desafiar a Zeus y nos tra-
jo el fuego a la humanidad.

Diran algunos que qui-
Z4 no es para tanto, pero
frente a otros innovadores,
Musk parece abanderar
causas, no solo negocio, y
se ha convertido en una es-
pecie sui generis donde se
fusionan un empresario, un
rockstar, un geek y un nerd.

No todas las auto-narra-
tivas son de éxito, altruismo
o ejemplares. En el espectro
de personas extraordinarias,
también las hay que se can-
tean para el dark side, tales
como Hitler y Putin,

;Cual es tu historia, qué
narrativa desdoblas?

;Es una de héroes o he-
roinas, que rompen con la
maldicion, que triunfan y
superan obstaculos? ;La
de un villano que se mien-
te a si mismo, que afecta a
otros por “causas necesa-
rias”? ;La de una de victi-
ma que se ocupa de culpar
aotros y alas circunstancias
y que se siente sin opciones
ni puede imaginar una vida
diferente?

Finalmente, si se desea,
las auto-narrativas son ma-
leables: se pueden redefinir,
replantear y reescribir, si tan

solo-se hdtegitonstdéntes.
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eguladores bursatiles ventas mas enérgico para
1 EU demandaronala Susmartphone insignia

compafiia minera brasilefia més reciente. Samsung dijo
Vale SA por la forma en que se anticipa que proble-
que divulgd sus practicas ~ Mas macroecondmicos y
de seguridad enminerta delogistica derivados dela
antesdequeunadesus ~ inflaciénylaguerra Rusia-
represas sé colapsaraen  Ucrania persistan en el
€1 2019, uri desastre que trimestre actual. Pero prevé
causé 270 muertesyain ~ u€ la escasez de compo-
empafia el futuro dela nentes mejore, ayudando a
compafifa, La demanda apuntalar la demanda.
delaComisiéndeBolsa ¢ Fidelity Investments
y Valores (SEC)muestra  planea contratar a otras 12
como la agencia regula- ~ mil personas para septiem-
dorausasuspoderesde ' pre gl redoblar una apuesta
protecciénal inversionista  ge que el frenest por las in-
parair tras compafiias que  versiones individuales que
sufrieron costosas crisis  inici¢ durante la pandemia
& Elyen se debilit6 a més volatilidad del mercado. La
de 130 frente al ddlar el ﬁrma financiera de Boston -
juevesdespuésdequeel ~ nticipa terminar el afio
Banco de Japén reforzé con hasta 68 mil emplea-
sucompromiso conbajas 405 unalza dealrededor
tasasdeinteréspeseala  9€!19%desde principios
creciente inflacién. “Mien- del 2022. Lamayoria delos
tras1os bancos centrales  NUEVOs contratados estardn
enEUyEuropaoptanpor €0 roles de atencién al
restriccionmonetariao  clientey tecnologia.
aumentos enlas tasas,la  # Los problemas finan-
economia japonesasigue  cieros de Carvana Co. se
envias de recuperacién por derramaron a los mercados
elimpactodelapandemia  de deuda esta semana
del Covid-19”, dijo Haruhiko cuando el vendedor de
Kuroda, gobernador del autos usados en linea
Bancode Japén. “Lomads  batallé para vender bonos y
importante es apoyar la se vio obligado a recurrir a
recuperacién econdmicaal  Apollo Global Management
continuar pacientementeel Inc. por 1.6 milmillones
alivio monetario”. de délares para rescatar el
 Samsung Electronics traFo. La gigantesca firma
Co. report6 ingresos de inversion acordé com-
trimestrales histéricos . Prer alrededor de lamitad
yviolas ganahcias netas d‘? 3.275 mil milloneg de
dispararse 59% enlos dolares en bonos emitidos
primeros tres meses del por Carvana para comprar
s asdopari lediesmizede
fuerte demanda de chips o
dememoriayuniniciode ~ Personas familiarizadas

con el asunto. -
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Historias de NegoCEOs ~

La UIF, eldocumental y la
reforma electoral

ablo GOmez ha
construido en silen-
cio toda una estruc-

tura para dotar a la Unidad
de Inteligencia Financiera
(UIF) de otro poder, adicio-
nal al financiero: la estrate-
gia electoral para que More-
na trascienda, al menos, el
siguiente sexenio.

Ha sido un funcionario
subestimado en cinco me-
ses que lleva como director
de la UIF. Su poder en el go-
bierno del presidente An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor es mucho mds grande
de lo que puede apreciarse
asimplevistaydeloqueha
ofrecido en su trayectoria
como legislador.

El Pablo Gémez de la 4T
tiene capacidad para desar-
ticular de un solo plumazo
tanto la inteligencia finan-
cieracomo el sistema electo-
ral del pais. Lo demostré en
las ultimas semanas con una
labor enfocada a redactar la

iniciativa de reforma electo-
ral que presento en la confe-
rencia de Palacio Nacional,
mientras la UIF recibia 195
juicios de amparos para el
desbloqueo de cuentas.

La temida UIF, que ha si-
do usada comiinmente co-
mo un instrumento de per-
secucién, sigue siendo un
organismo débil para litigar
ante tribunaleslos acuerdos
de bloqueo frente a los pre-
suntoslavadoresde dineroo
delincuencia organizada.
Muy pocos hantenido el pri-
vilegio de ser recibidos por
Pablo Gémez en sus ofici-
nas, quienessonen realidad
dirigidas por Sandino Lu-
na, encargado de la direc-
¢ién de Normatividad.

Entre los que pueden pre-
sumir de una reunién con el
titular de la UIF en lo que va
del afio estdn el productor
Epigmenio Ibarra, quien
preparaundocumental sobre
el neoliberalismo y sus efec-

tos “nocivos” para el pais. Es
untrabajo parahacer frenteal
videorreportaje que a finales
del sexeniopasadose conocié
como El populismo en Amé-
vica Latina.

Eldocumentalista solicité
toda la informacién existen-
te sobre losultimos cinco ex-
presidentes: datos, movi-
mientos, compras, viajes e
historias que se pudieran
conseguir a través de la UIF.
Con ese fin surgi6 el famoso
SIARA de fines de marzo, es
decirlasolicitud de informa-
¢ion a la CNBV para que el
sistema bancario recopile
tambiéntodalainformacién
sobre lared de contactos cer-
canos a Carlos Salinas, Er-
nesto Zedillo, Vicente Fox,
Felipe Calderén y Enrique
Peiia Nieto.

Otro de los hechos que se
le atribuyen en estos dias a
Pablo Gémez es influir en la

decisidn de destituir al vice-

presidente de la CNBY, San-
dro Garcia Rojas. Se habla
de una muy mala relacién
entre estos des personajes,
quienes llegaron a coincidir
en un fraccionamiento don-
de eran vecinos.

Con estos logros en cinco
meses lleg6 ayer Pablo Go-
mez a la conferencia del Pre-
sidente para presentat la ini-

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

ciativa de reforma electoral
junto al secretario de Gober-
nacién, Adin Augusto Lé6-
pez, y el titular de 1a Agencia
Nacional de Aduanas, Hora-
cio Duarte.

No hubodemasiadassor-
presas en la propuesta: la
desaparicién del Instituto

" Nacional Electoral como lo

El Pablo Gémez de la 4T tiene capaci-

dad para desarticular de un solo plu-

mazo tanto la inteligencia financiera,

como el sistema electoral del pais

conocemos para dar paso a
un nuevo 6rgano de nom-
bre Instituto Nacional de
Elecciones y Consultas; la
desaparicion de los diputa-
dos y senadores plurinomi-
nales, y la idea de seleccio-
nar a las autoridades elec-
torales mediante voto libre
y secreto, sin sopesar Si los
elegidos tienenla experien-
cia para resguardar dere-
chos fundamentales.

Los objetivos son los del
Presidente: intentar desa-
parecer a su antitesis, el
INE, y proclamar el triunfo
deunademocraciaqueseve
cada vez mds debilitada.

Pablo GOmez intentaria
colocarse como cabezade ese
nuevo 6rgano electoral.

Ya veremos si la oposicion
legislativa se posiciona en
bloqueigual quelohizoconla
reforma eléctrica. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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DESBALANCE

‘Hank contra Slim, ;duelo por Banamex?

i Nos dicen que la pelea por la adquisiciéon de Ba-
namex se estd perfilando a dos grandes jugadores de
origen mexicano, tal y como ha “sugerido” el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor. Por un lado, Carlos Hank Gon-
zalez, de Banorte, y por el otro Car-
los Slim Held, de Inbursa. Si bien el
mas adelantado es el “banco fuerte
de México”, la estrategia de Slim de
ir con socios a una posible compra
lo deja todavia bien posicionado en
el proceso de venta. El Banco Nacio-
nal de México se encuentra en estos
: momentos firmando acuerdos de
Carlos Slim confidencialidad con los interesados
Heli que se estdn acercando a ver “el

, cuarto de datos” para conocer las en-
trafias del negocio bancario que tiene en el pais. Ha-
bréa que ver qué tan fuerte apuesta Santander, banco
de capitalespaiiol, que atin puede meter ruido, pero
nos cuentan que todo apunta a que Banamex se
“mexicanizard” de nuevo.

ARCHNTY FI LINIVFESAI

Gontra inflacion, todos los grandes

: El gobierno federal negocia mitigar la carestia
con grandes productores de 24 articulos de consumo
bésico como son limén, huevo, azticar, pan de caja y
papel higiénico, y con base en esa
lista nos dicen que se ha conversado
ya con firmas como Bachoco, Bimbo,
Alpura, y Lala. También estaria
Kimberly Clark, de Claudio X. Gon-
jl 5 zdlez, quien ha tenido diferencias
con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador. Sin embargo, nos
dicen algunos funcionarios cercanos
a las actuales conversaciones, que
W - acercarse a Kimbetly Clark, buscan-
José Antonio  do frenar las alzas de precio del pa-
Meade pel de bafio, no es un asunto de
amor o desamor, sino de apoyar a
las familias mexicanas ante la inflacién que se regis-
..tra. Por cierto, nos cuentan que en el sexenio pasado
el secretario de Hacienda y Crédito Publico, José Pégina 4 de 4
_Antonio Meade, también hablaba con duefios de
. empresas para pedirles no aumentar los precios de
diversos productos.

:
g
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Twitter, Elon Musk

y Excession

Empecemos por lo obvio... la gran noticia es que el hombre
mds rico del munde, Elon Musk. con un valor de aproxi-
madamente 270 hillones de ddkares, comprd una de las
compafifas de cormunicacion digital mds emblemdtica de
nuestros tiempaos, Twitter, per la pequefia cantldad de 44
billones de ddlares. Lo no tan obvio... (1) ;por qué &l CEO
de Tesla tenfa tantas ganas de comprar Twitter?, (i) jc6mo
financié dicha compra y {iii), sguién es su equipo que le
ayudo a llevar a cabo esta compra?

Jack Dorsey, €l principal cofundador de Twitter, en 2018
indicd que ¢l proposito de Twitter era servir a la conversa-
cidn piiblica de una manera saludable. No abstante, parece
que es evidente que Twitter no se desarrolld raazanto en
esa direccién, falta nada mds ver 1as €osas que uno en-
cuentra publicadas en dicha plataforma; sino que Twitter
realmente se volvié un calificador en tempo real de la re-
levancia y popularidad de los mensajes emitidos a través
del misme y de sus emisores.

En este centexto, su oplnitn es tan buena como la mia
sobre por qué este empresario tied la casa por la ventana
para adquirir Twitter, Creo que una teorfa de conspiracién
valida es que €l sefior Musk tiene una serie de creencias y
valores politicos y sociales de como se debe usar esta plata-
forma, mismos que creyd que no estaban siendo apoyados y
promovidos por la anterior administracion a cargo de Twit-

ter. Esta interpretacitn parece ser
validada por las reclentes dedcla-
raciones que ha hecho en el sen-
tido de (1} que considera que es
esencial que haya una plaza in-
clusiva para la libertad de expre-
sign, {i1) que Twitter se havuelio,
de facto, la plaza del pueblo
donde expresarse, (i) que Twi-
tter es esenclal para el tuturo de
la civilizacion y, sobre todo, (iv)
que no le Importa el desempefio
economico de su nuevo juguete.
Una de ias principales decisiones que deberd tomar es si
mantiene o elimina el veta permanente que actualmente
hay en Twitter al expresidente Trump, lo cual creo que dard
mucha mds visibilidad de sus verdaderas intenciones sobre
la plataforma.
Ahora, en el tema de cdmo se financié 1a operacion..
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Abel Mejia Cosenza

pues vea ahi usied que la compra fue posible con base en
un financiamiento, donde [a garantia principal fue el 20%
de las acciones totales de Tesla que Musk tiene. No es la
primera vez que Musk plgnora sus acclones, simplemente
alo largo del afio pasade puso en garantiamds de Ja mitad
de sus accienes, que valen miiltiples billones de dolares,
para obtener diversos préstamos. ;Por qué opera asi? Uno,
no quiere dilulr su participacion en Tesla, la nifia de sus
pjos. Dos, no le serfa nada fécil vender una parte sustancial
de sus acciones por no haber rantos compradores y por-
que afectarfa negativamente el valor de la empresa y, por
ende, sus acciones remanentes, Tres, porque esta estrategia
le permite monetizar su vasta fortuna sin tener que (ncurrir
en 13 carga fiscal de vender sus acclones, Todo esto suena
muy bien, salvo si el valor de las accicnes de Tesla cae de
manera importante, en cuyo caso €l sefior Musk se veria
forzado a vender parte de sus acciones yo de otros blenes
para cubrir su deuda.

ZQuién operd el finandiamiento y 1a compra? Esta es tal
vez la parte menos conocida de este evento. Aquf es donde
entra Excession, el family office” (una firma de asesoria fi-
nanciera y de administracion patrimonial que apoya a una
0 varias familias de patrimonios multimillonarios) de Elon
Musk y que es dirigida por Jared Birchall, un exbanquero
con experiencia laboral en Goldman Sachs, Merril Lynchy,
finalmente, Morgan Stanley. As se explica por qué la billo-
narla operacién de financlamiento fue operada por Morgan
Stanley, Es de llamar la atenclon que, apatentetnente, este
family office opera con un grupo muy pequefio de per-
sonas, siendo que otras family offices, v.g. Bezos Expedi-
tions, de Jeff Bezos; ICONIQ), que manejala fortuna de Mark
Zuckerherg, o Cascade, de Bill Gates, tienen decenas o
cientos de empleados.

Una vez mas, parece ser que Elon Musk hace las cosas
muy a su estilo. S6lo el dempo nos dird la verdadera razén
de por qué compro Twitter v nos dard mds contexto sobre
sumodelo peculiar de admintstrar, hipotecar y usar su for-
tuna, Tomatazos en @MrMejlaCosenza,

o

©PAL GORDITO
El restaurante boutique Cumpanio, en Guerétaro, sirve un
delicloso fondue compagnan, no se lo pierdan.
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sensibles. %

Pacos conocen el detalle del Plan para Conre-
net l3 Inflacion y Combatir la Carestia, aungue
algunos dicen tenerlo. Le cornenté que el pre-
sidente Lopez Obradaor y su equipo econd-
mico lo vienen negoclando desde mediados
de marzo, no con las empresas de mayor pre-
sencia en el mercade de producios alimenti-
clos, sino con las que tienen incidencia en l2
costos de distribucion al mayoreo y menudeo
de esos praductos.

Le pongo el caso del limén. El precio pro-
ductor, presionado per el aumento en Insy-
mos, estaen menos de 10 pesos &l kilo, pero
en el supermercade estd en 89 pesos el kilo.
Es abrll, estaclonalmente hay escasez de li-
mgn agrio, pero no se justifica la variacion
que hay entre precio producto y precio de
comercializacion.

En estas negoclaclones algunos han sido
poco sensibles.

Es el casa de Jorge Arganis, secretario de
Comunicaciones y Transportes, pues, lejos de
sensibilizar con ¢l KSCM o Ferromex, ¢l tipo
de 2 agencia les comenicd la imposicion de
una tarifa de embarque y desembarque, no la
negocia, Ellos se aponen porque el gobierna
stlo ha subsidiado el combustible para mo-
vilidad de una parte de! transporte en Méxi-
co, pera no tode el ransporte, como el avidn,
el tren 0 los barcos. El tema con Canacar es
similar.

¢Queé puso la alerta negativa entre el em-
presariado por lo que se anuncle el migreg-
les? Que se ha negociado con empresas como
Alpura, Lala, Bimho, Bachoco, Dolares, Sernt-
11as Morelos, Del Fuerte, Capullo, Maseca o
San Juan, pero que, siendo grandes, no con-
trolan el mercado. No son monopolios commo
Pemex o CFE.

Son 24 productos, peto sl se eligid incidir
COD eSIAS eMPresas, de anfemano muesira
que ng-vaa ser transversal el efecto de lo que
presenten el miércoles,

Coparmex, Anlad y Concamin han sido los
mis criticos de Ia negoclacién cen empresas
¥ la ne inclysion de cdmaras porque hasta
esta semana se incluyd al CCE, que preside
Francisce Cervantes. Hoy todos se estdn de-
jando llevar por el “ruido”.

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

0 DE FONDQS A FONDO

#FIL.. Este viemes, visitard ]a Comarca Lagu-
nera {Durango y Coahulla), Caroline Emond,
directora general de 1x Federacidn Internaclo-
nal de Lecherfa (FIL), mixima autoridad a nivel
muncdial para el desarrollo de los mds impor-
tantes estindares para [a fabricacidn de pro-
ductos Idcteos v sus derlvados, sustentados en
investigacion ciendfica Iniegrada por mds de
1,200 expertos de mds de 43 paises, que repre-
sentan 75% de la produccién mundial deleche,
El papel de Ia FIL &s relevante porgue ptomue-
ve |as mejores practicas en & sector, busca que
se Implementen politicas y regulaciones ade-
cuadas para contribuir a gue kos productos e
te0s sean seguros y sostenibles.

Lavisitaocurre después delaincorporacion
deMéxico como Integrante de la Federacidnen
noviembre pasado. La Laguna es la zona mds
importante de produccisn de leche con cerca
dlel 23% del total de 1a produccisn del pafs. Abf
se abastecen las empresas lecheras porque los
estabios de la regidn cumplen con las meferes
prdcticas y som un caso de éxito, Lanto en sus
estindares de bienestar animal como por sut
capacidad productiva. Los animales libres de
estrés producen més y mejor leche de calidad.

Ademds de atestiguar que México cuen-
ta Instalaciones de nivel mundial que abarcan
toda la cadena productiva, gracias la gestion
del Capitulo México de 1a FIL, la ejecutiva s0s-
tendra renmiones con los principales liderazgos
de los productores. encabezados por Felipe
Cedillo Vela, presidente de la Asoclacidn
Mexicana de Productores de Leche { AMLAC):
el Consejo Nacienal Agropecuario, de Juan
Cortina: Mariano Salceda, presidente de Ca-
nilec; Grupo Lala, de Eduardc Tricio; asicomo
con funcionarios federales del sector como la
diputada Maria del Refugio Camarena, pre-
sidenta de la Comision de Ganaderfa de la Ca-
mara de Diputados, y Alan Elizondo, director
general de FIRA.

Habra que seguir de cerca este tema, ya que
el pafs tlene reros Importantes en este Sector,
que cada afio produce mas de 12 mil millones
de litros de leche y consume 16 mil mitiones de
litros de leche y sus derlvados.
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Chapur: desinformacion
de AMLO sobre
Quintana Roo

Los empresarios turisticos mas importantes
de Quintana Roo estan llegande a la conclu-
sién de que los nuevos ataques del gohierno
federal contra ellos tienen un componente
de desinformacldn y otro de sacar al presi-
denie Lépez Obrador del centro de las crif-
ticas por ¢l Tren Maya.

O

Horas despueés de que fue acusado de ha-
ber recibido, la década pasada, contratos de
construccion del Fondo Nacional de Fomen-
10 al Turismo (Fonatur), José

Chapur, presidente de Grupo

Palace, dijo en un video que

50 nunca habia sucedido.

Ayer compartié con este
espaclo que jamds ha sido su
estllo ol le ha interesado gene-
rar polémica, pera que en este
caso no podia dejar pasar la
acusacion, porque “el que ca-
lla, otorga”

Chapur asegurd gue ja-
mgis ha sido propietario de una
constructora, aunque si tiene
en su grupo de 10 hoteles una cocrdinacion
de obras, precisamente porgue contrata
constructoras y 1as tlene que supervisar.

Recordd, por ejemplo, que después del
Impacto del huracin Wilma, en 2005, su
grupo firmd acuerdos con 1 constructoras
desde ICA, una de las mds grandes de Mé-
xico, hasta 1as mds modesras de Quintana
Roo.

También considerd que tedas las gran-
des empresas turisticas de la entidad bisi-
camente estdn a favor del Tren Maya, pues
&s (na obta que generars riqueza en lazona.

Seguramente para quien viva en Guana-
juata le serd indiferente ¢ hasta podria ¢d-
ticar el provecto porque no recibicd ningin
beneficio directo, reflexiond Chapur, pero
en Quintana Roo ningune de los principales
empresarios se opone,

Negé tamblér que su grupo apoye a
cualquier organlzacitn no gubemamental
{ONG) nl con un propdsite ambientalista ni

de ninguna otra tndele, asf es que le extrafia
todavia mgs lo sucedido,

Ahota que Grupo Xcaret también hasido
sefialado par el Presldente, abundé, 1gual
ocurid con informacion [nexacta y con una
critica que ne se justifica porque se trata de
una organizacion seria, que, como Palace,
genera miles de empleos en la regidn.

A lo que se refirlg es al supuesto hecho
de que &l actor Eugenio Derbez, quien sf ha
sida critico con las Implicaciones medioam-
bientales det Tren Maya, supuestamente
inaugurd Xcaret, lo que ya aclard, en otro

video, que nunca sucedio.
También han sido crdcados
por haher inicdade 1a construc-
cign del parque Xibalbd, en Yu-
carin, sin contar con todos las
permises amblentales para in-
tervendr algunos cenotes, algo
que ¥a corrigid un grupo que
ha probado, como ningiin otro,
la tesis de que el desarrollo
responsable es la mejor opcion
para conservar.
Chapur, quien en o1ros mo-
mentos ha sido un duro com-
petidor y ha diferido con Miguel Quintana
Pali, presicente de Xcaret, por ejemplo, en
el tema de los cruceras; ahora censidera que
lo importante es terrinar €l Tren Maya, pues
quizd sea ésra la tnica oporunidad polftica
para conclulrlg,

José Chapur compartid que, mds alld de
fa declaracion en si misma, no ha hahido
mds consecuencias para &l por la acusa-
cidn falsa de haber cbtenido contratos del
Fonatur.

o

Ayer, para este influyente empresario, fue un
dfa normal y particips en la Mesa de Segurl-
dad de Quintana Roo; otro aspecte vial para
el turismo de la entidad, donde ya reconace
avances no s6lo en la percepcidn, sino en
1a reduccidn de hechos delictivos que hoy
se concentran entre los propios grapos del
crimen organizado.
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IMSS: el reto
de mejorar la salud

de los trabajadores

Este lunes, el director general del IMSS, Zoé Robledo, pre-
senfard, acompafiado de dirigentes empresarlales y auto-
ridades de Salud, el programa Entornos Laborales Segures
y Saludables (Elssa} y se firmard un Acuerdo Nacional pot la
Salud, Seguridad y Bienestar de las personas trabajadoras.

Apesar de su rimbombante nombre, &5 un interesante
programa enfocado a mejorar a salud de 21 millones de
trabajadores afiliados y reducir costos por ausentismo € in-
capacldades para las empresas y el IMSS, que ha detectado
que uno de los efectos de Ia pandemia de covid-19 es que
mds de 10 millones de trabajadores derechohabientes pa-
decen alguna comorbilidad.

$e han otorgado mds de 4.6 millones de incapacida-
des por covid-19 que representaren mds de 44 millones de
dias laborales perdides y un dato gue sorprende es que se
detectaron también los costos ocultos del lamado “pre-
sentismo”, que se registra cuando un trabajador acude en-
fermo a la empresa o tiene una menor productividad por
constantes ausenclas o Incapacidades por enfermedades
cronicas que podrian ser detectadas oportunamente con
una adecuada supervision médica, principalmente en caso
de diahetes, hipertensidn arterlal, sobrepeso u obesidad, y
también depresicn,

Tan s6lo en 2021, el IMSS pagé 21,128 mdp por Inca-
pacidad de riesgo de trabajo y 3,816 mdp por enfermedad
general.

Desde luego, el gran reto para Robledo, para que esta
estrategia enfocada ala prevencion tenga éxito, serd mejo-
rar la atencion en las clinicas, porque una de las razones por
las que los trabajadores rehuyen acudir para una revisién
de rutina es el tiempo que plerden o los problemas que
enfrentan para realizarse exdmenes, va no se diga los mds
complejos, sino los m4s sencillos, como son los de orina o
biometrfas hemdticas,

Y el reto para Robledo se duplica porque, ademds de
los 20 millones de trabajadores afillados y sus familiares,

Maricarmen Cortés

el IMSS estd en el proceso de manejar hospitales estatales
a través de IMSS Bienestar.

CAYO PIB 1.4% EN ESTADOS UNIDOS

La contracclon de 1.4% del PIB en Estades Unldos en el
primer trimestre sorprendid a los mercados, pero ef con-
senso entre analistas es que no se traga del inicio de una
racesion, sino que se debe a efectos coyunturales, como
un [ncremento sustanclal en las importaciones y un mayot
consumo,

La duda es si después de este resultado, la FED subird 50
puntos base las tasas en [a reunidn del proxime miércoles 4
de maya o 56lo 25 puntos. Aunque se espera ya un repunte
del PIB para el 2T, el comprormiso de la FED es frenar el
crecimiento de 1a Inflacién.

o

EXPECTATIVAS PARA MEXICO

En el caso de México, el Inegl divulgard hoy los resultados
del PIB en e] primer aimesite y, de acuerdo con Gaby Siller,
economista en jefe de Banco Base, se espera un crecimiento
superior al 1%, pero mas como un efecto rebote tras 1a con-
traceion en el 3Ty el estancamiento e el 4T.

BMV: 4 MUJERES CONSEJERAS INDEPENDIENTES
Marcos Martinez Gavica fue ratificado como presidente de
1a Bolsa Mexicana de Valores en 1a asamblea de acclonistas
realizada ayer, enla que se aprobd un pago de dividendo en
efectivo por 2.16 pesos. Una buena es que hayva 4 mu]eres
consejeras independientes: Gina Diez Barroso, Cl(?
Jakez, Tania Ortiz Mena y Blanca Avetina TP 2¢ 11
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Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Qué si y qué no
El goblemo y los empresarios han venido delineando ¢imo
senfa el acuerdo para tratar de controlar el crecimiento de los
precios, 8i se toman las Ideas aistadas que ha venido didlendo
€l Presidente y la negociacion que se ha dado en las cipulas
de lainictativa privada, ya se pueden dar algunos avances,
No se mata de ia fijacion de precios, pues I iniclativa priva-
ta ya habria convencido al gobiemno de que ese ne funciona.
No han tenido que irse alos tiempos de Luis Echeverria y José
Lépez Portillo, han encontrado ejemplos mds cercanos, como
a fijacion del precio del gas mediante un monto mdxime, lo
gue causd mayores problemas que los que se pretendia evitar,
Se busca construir un acuerdo en que las partes pongan
algo por un dempo limitado. Tanto a los funcionarios del go-
bierno como a los lideres de la iniciativa privada les da clerto
resquemor hablar de pactos, como los que funclonaron en
los gohiernos de Miguel de 1a Madrid y de Caros Salinas de
(Gortari. Tienen algunos elementos, como €l sefialar que en
aquellas épocas los precios subfan mds por causas Internas
y e la actualidad basicatnente 1o hacen por lamezcla de di-
versos factares externos, de los que México pricticamente no
tene ningyin control,
¢Cudles son las bases de Ia negociacion? No se trata de un
control de precios. tiene que ser por tempa limitadoy en ¢l
cual todas Ias instancias deben aportar algo. 5i bien se rata de
una negociacddn que Inicld hace varlos dias, ha venldo mytan-
do. Comolo explics el Padre del Andllsts Supertor, pas6 de ne-
gociaciones empresa per empresa a un Convenio que no sélo
trata sector por sector, fue directamente de Ia tniclatlva priva-
da Fjemplifics el presidente de 1a Coparmex, Manuel Medina
Mora, que se negociaba can los dos mds grandes productores
de leche, cuando en el mercado hay muchisimos mas.
‘También, como ya lo ha sefialado el PAS desde hace algrin
tiempo, practcarmente todas las empresas han estado dis-
puestas a disminuir ingresos en 24 productos. come ayuda
para contener |a inflacion, siempre y cuando el goblermno esté
dispuesta a, también, hacer aportaciones,
REMATE ENCAMINADO
En lo que se han estado organizandoe las pldtcas buscando
un esquema global y no que vaya empresa por empresa, el
goblerno ya hatomado algunas acciones y, aseguran, algunas
orras va estin en proceso. De hecho, se puede adelantarque €]
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Serviclo de Administracién Tributarla, encabezado por Raguel
Buenrostro, haacelerado las devoluciones del IVA, como una
manera de no cortar los flujos de las empresas y que éstos no
TepeTCtan en sus precios finates.

Independientemente del acuerdo que deberd anunclarse la
préximasemana, ya hay acciones por ambas partes para lograr
un objetivo comiin, como es el caso de la seguridad en carre-
teras, para evitar robos de ransporte que encarecen los costas.

En casos como £l liman, que estd en lalista de los 24 pro-
ductos basicos, el problerma no tiene que ver con [a saturacion
del puerto de Shanghdl o [a invasion rusa a Ucrania, sinocon 1z
aplicacion de 1a ley, que evite que fa delincuencia organizada
fije ¢l precio de este producto.

El Presidente de la Repiiblica ha dicho que &l anuncio po-
dria darse el préximo miércoles, sln embargo, hay dudas entre
la iniclativa privada, puesto que pareceria que es muychisimo
negociar en poco tlempo. Sin embargo, reconocen que las
pldticas que han tenido con las secretarias de Economia y de
Hacienda han tomado una dindmica, en general, de orden.
REMATE BUSCAPIES
Lo importante no €5 que estén lanzando mensajes autodes-
mentidos, sino gue pretenden ser CIptices y amenazantes en
contra del director del Infonavit, Carlos Martinez, cuando ¢
no tuve que ver en 1as hechos supuestos gue se le tratan de
imputar de una manera supuestamente encriptada,
REMATE AGRADECIMIENTO
Este sabado se cumplird un afio de que padeci un aneurismay
es una gran oportunidad para agradecer, nuevamente, a mu-
chos que jugaron un papel vital en mi recuperacién. Primero
y antes que nada a Dios y auna larga cantidad de gente que
ord por mi bien; al personal de primer contacto, médicos ¥
enfermeras, quienes supleron queé hacer no inicamente para
preservar mi vida, sino encontrar unaincreible recuperacion,

A 1a generosa solidaridad de Olegario Vizquez Aldir,
Emesto Rivera, Ignacio Anaya, Ciro Gémez Leyvay un lar-
gufsimo etcétera. Amis compaileros de los equipos de trabajo
con los que tengo el honor de trabajar, quienes hicieron mucho
mds que aguaniar, sino ser un apoyo invaluable.

Atodos ustedes, millones de gracias, ojald el PAS tuvlerala
posibilidad de agradecerle a toclos personalmenis Jnicka una
nueva cuenta.
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El Mercado de Derivados (MexDer),
eque dirige José Mignel de Dios. puso
en marcha la figura de proveedor de li-
quidez, la cual busca incentivar la opera-
cion electrénica de productas listados y
que también contribuird a la creacién de
un mercado mds liquido. asi como a in-
centivar 1a entrada de nuevos participan-
tes y a aumentar €l volumen de operacion,
Para implementar sta figura, MexDer lle-
v a cabo una subasta entre los miembros
operadotes para determinar la institu-
cion financiera que realizard las funciones
y, luego de analizar propuestas, se eligio
a Banco Monex, de Héctor Lagos, como
proveedor de liquidez del tutueo del dalar
por un periodo de seis meses.

2 Acroméxico, que dirige Andrés
eConesa, generd, durante el primer
trimestre, ingresos equivalentes a 80% de
lo registrade en 2019, La cifra se dice fa-
cil, sin embargo, no hay que olvidar quela
aerclinga acaba de salir de una reestruc-
turacion financiera bajo el Capituio 11 de
1a Ley de Quiebras, a la que se sometid en
junio de 2020, y se vio limitada para ope-
rar en el mercado iniernacional debido al
clerre de fronteras por la pandemia, Esto
12 dejd en desventaja frente a competido-
res como Volaris, de Enrique Beltranena,
y Viva Aergbus, que dirige Juan Carlos
Zuazua. quienes se beneficiaron de la de-
manda del mercado nacienal y la de Esta-
dos Unldes.

El Corporativo Kosmos, que diri-

ege Jack Landsmanas, recibio por
cuarto afio consecutivo el distintivo Em-
presa Socialmente Responsable, que otor-
gan el Centro Mexicano para la Filantropia
v 1a Alianza por |3 Responsabilidad Social
Empresarial por México. Las empresas La
Cosmopaolitana, Serel y Kol Tov. que for-

Econdmicas

El Contador /Redaccion

man parte del corporativo, lograron desa-
rroliar un modelo de negocio basado en la
sustentabilidad. Este reconocimiento fue
posible por 1a implementacidn de intciati-
¥as y programas en materia de responsa-
bilidad social y cultura organizacional, a
lo largo de mas de cinco décadas de labor.
Corporativo Kosmos refrenda su compro-
miso social v con el sector alimentario,

4 La Comisidn Reguladora de Ener-
egia, presidida por Vicente Melchi,
no da un paso atrds en la politica que bus-
ca frenar el desarrollo de proyectos pri-
vados para la generacion de electricidad;
esto, 2 fin de seguir favoreciendo a 1a Co-
mision Federal de Electricidad, dirigida
por Manuel Bardett, y dar continuidad a
las politicas del gobierno federal sin una
reforma constitucional. Ast, en su dltima
sesion, negd el permiso de generacidn a
seis empresas, con proyectos principal-
menie de tecnolegia solar, Tal es el caso
de Akuwa Solar, FRV Duna Solar, Kro-
nos Solar Park Five, Energia El Pilar, Mi-
re-GMI Capital y Parque Solar Las Lomas
de Ocampo.

5 Donde metteron otro gol es en
#BBVA México, dirigido por Eduardao
Osuna, ya que patrocinard por dos afios
mds las ligas BBVA MX, Expansion BBVA
MX vy BBVA MX Femenil. asf como los tor-
neos de fuerzas hasicas. El acuerdo con
la Liga BBVA MX, presidida por Mikel
Arriola, contempla crear herramientas de
inclusion y diversidad, tales como manua-
les. gutas y protocolos de accién. En mate-
Tia de educacion, se impulsardn acciones
para ayudar 3 constryir un mejor porvenir
en materia de equidad de geénero, educa-
cign financiera vy ambiente. Ademds, inicio
1a integracion de las fuerzas basicas de la
LIGA BBVA MX Femmenil, comenzando este
afio con el Tarneo Sub-17.

I
¥y
i
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|
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empresarial

Jasé Yuste

Y que Slim va por
Citibanamex; INE y su
1mportancia econémica

La venta de Citibanamex da un vuelco inesperada con la
participacion de Carlos Slim Heli3. Hablamos del empre-
satio mds fuerte de México, por poder econdmico y pot
cercania con el presidente Lopez Obrador. Sin embargo,
hasta para el mismo Slim [a pelea serd dificll

Con qué cuenta Slim, obviamente con recursos econg-
micos. Es el empresaric mds adinerado del pais. Y no solo
es dinero, cuenta con influencia y pader de gestidn.

Et grupe de Slim, con América Mdvll, Inbursa y Carso,
habia estado silencioso... hasta que le preguntaron a Frank
Aguado, director de relacion con inversicnistas de Inbursa.
Y asi fue cdmo se supo que el caballo negro en la puja por
Citthanamex, podtia ser Carlos Slim.,

Inbursa estarfa liderando a distintos inversionistas, No
irfa sola Va de ltder, pero con varios inversionistas, y obvio
llevarfa mano en 13 gestion,

El gran tema por revisar serd €l precio. Carlos Slim v,
desde luego, en este caso Marco Antonio Sm. quien di-
rige Inbursa, no compran caro. De hecho, el empresario es
famoso por encontrar oportunidades de valer, es declr, por
comprar barate y dar valor.

Hay que decirlo, si $lim compra Cidbanamezx, aunque
al principlo lo adquiera caro, de seguro le generard valor.
Y, curiosamente, podrfa quedar-
se con el banco que fuera de uno
de sus grandes competidores,
Roherto Hermdndez, con quien
guardaba diferencias que eran li-
madas por Alfredo Harp, primo
de Slim.

o

LOS REFLEJOS DE BANORTE

Quienes traen reflejos rdpidos

sen los mandamads de Banorte.

Al ver que Inbursa levantaba la mano por Citibanamex,

spor qué no? Carlos Hank Gonzadlez, presidente, junto con

Marcos Ramirez, director, recordaron en un video en redes

soclales que presentaron resultados trimestrales y son... el

banco fuerte de México. Digo para ne perder los reflectores.
Banorte, hasta el momenta, ha sido el postor mds fuerte

Péagina 10 de 11
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por Citibanamex, por tamafie y posibilidades. Su reto ahora
serd ganarle a dos pesos pesados, a Carlos Sim, ni mds ni
menas, pero también a Antonio del Valle,

O

DEL VALLE, NO LO DEN POR VENCIDO

Antonio del Valle Ruiz, quien fuera el banquero de Bieal
y expresidente de los banqueros, hoy es presidente hono-
rario en Elementia y €l banco de la familia es interesante
pero pequefio, Vx+ Por mds que su hjo, el presidente del
poderoso Consejo Mexicane de Negecios, Antonio del Valle
Perochena, diga que su padre ya estd retirado, lo cierto s
tue don Antonio tiene interss, CUSTLa Con recursos, cuenta
¢on inversignistas y fondos que participarfan con él,

Citibanamex es mds atractivo de lo que se pensaba,

O

INE DA CERTEZA

La reforma electoral del presidente Lopez Obrador trae
retrocesos democriticos, &l principal es como elegir a los
consejeros electorales. La eleccion ahora seria por votacién
"del pueblo”, cuando los ciudadanos no sabremos qué tipo
de especialistas elegir. Y. desde luego. serdn usados por los
partidos hegemdnicos {le suena Merena),

La reforma de Lépez Obrador es centealista. E1INE ac-
tual, presidido por Lorenzo Cérdova, hoy 1epresenta una
clave puntal para dar certeza en la economia, de tener tran-
sicidn democratica y elecciones crefbles, Eso gusta a los
inversionistas, ¢por qué cambiarlo?

Péagina 11 de 11
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* or qué razon el presidente de la Republica

CP envi6 ayer al Congreso de la Unién una
iniciativa de reforma constitucional que en
principio pareciera condenada al fracaso?

Mas que los detalles del contenido de la reforma
politico-electoral, para entenderla, quizas lo mas rele-
vante sea responder a esa pregunta.

En realidad ya conocfamos una buena parte del
contenido de esta propuesta.

Quizas la mayor sorpresa ha sido el hecho de que
uno de sus planteamientos fuera la eliminacion de
los diputados de mayoria relativa, mas que la elimi-
nacién de los legisladores plurinominales.

Como ya muchos explicaron ayer, el planteamiento
de lareforma implica dejar exclusivamente en el
Congreso a diputados de Representacion Pro-
porcional, ahora sobre la base de 32 listas, una por
entidad, y no de las cinco circunscripciones presentes
hasta ahora.

Otro de los ingredientes sorpresivos fue el hecho de
que se le diera luz verde al voto electrénico.

Columnas Econdomicas
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Enrique Quintana

Los dos aspectos parecieran interesantes y
debatibles.

Sin embargo, lo sustantivo de la reforma constitu-
cional presentada es el propésito del presidente de la
Reptiblica de reinventar a las autoridades electora-
les, tanto el Instituto Nacional Electoral (INE), como
el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federa-
cién (TEPJF).

El primero se convertirfa en el Instituto de Eleccio-
nes y Consultas y el segundo en otra Sala de la Corte.

En ambos casos, cambiarian completamente los
mecanismos de designacién y serfan por eleccién po-
pular a propuesta de los tres poderes de la Unién.

Esto hoy, construiria autoridades electorales cla-
ramente proclives a Morena.

El presidente sabe que puede “vender” a los ciuda-
danos, de manera exitosa, esta reforma, sobre la base
de plantear que se trata de quitar privilegios, ha-
cer mas barata la democracia, y conseguir que los
ciudadanos sean representados de manera mas
directa.

Pero, mas alla del respaldo popular que la inicia-
tiva pueda obtener, es claro que no va a contar con
los votos necesarios para obtener una reforma
constitucional.

Unrespaldo de la oposicién a esta propuesta impli-
carfa un virtual suicidio. Aunque hay incompetencias
de los opositores, hasta ahora por lo menos, pareciera
que no hay vocaciones suicidas.

Asi que, tal vez como en el caso de la reforma eléc-
trica, se convoque a un parlamento abierto, en el cual
se expresen muchos ciudadanos con relacion a virtu-
desy defectos de la propuesta.

Sin embargo, al final de cuentas, sea que se vote en
el periodo ordinario que comienza en septiembre o
bien en algin periodo extraordinario, todo indica que
serd rechazada.

¢Cual es entonces el sentido de enviarla ahora?

Como en el caso de la reforma eléctrica, el presi-
dente Lépez Obrador buscard que el rechazo a esta
propuesta por el Congreso le signifique respaldo por
parte de los ciudadanos.

Buscara convertir el rechazo de los partidos opwina 3 de 7

sitores en criticas por rechazar presuntamente una
participacién mas directa de la ciudadania en la defi-
nicién de la autoridad electoral y en la reduccién del
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costo de la democracia.

Pero, creo que esa expectativa hoy es ilusoria.

Los ciudadanos han entendido, desde que empezé
a discutirse la revocacién de mandato, que en buena
medida, el fondo de estas propuestas presidencia-
les es buscar crear las condiciones para la perma-
nencia de Morena y sus aliados en el poder.

Ese es el unico sentido de esta reforma electoral.

La ciudadania seguramente tendra opiniones divi-

Columnas Econdmicas
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didas, como en muchos otros temas. Habrd que ver lo
que dicen las encuestas.

Pero, claro, sila oposicién acttia con la torpeza con
la que aveces lo ha hecho, con su rechazo, podria
darle votos a Morena.

Veremos si hay la inteligencia necesaria para hacer
que la reforma politica-electoral sea un costo para el
presidente o si éste le saca la ventaja que espera.
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comprar equipos

al vez si compran solo la
Trnitad de las cervezas de

siempre, podrian ahorrar
para terminar como duefios de su
escuadra.

Es toda una leyenda este ejem-
plo. El Atlante actual juega contra
equipos como Leones Negros o
los Venados de Mérida. Puede
estar a mejor precio en estos dias,
respecto a los caros equipos de la
Primera Division.

El Atlante tiene aficién y hasta
hoy su tribuna —como todas—esta
limitada a ver lo que otros ha-
cen con el equipo. Ahora se vale
sofiar, con un ligero ajuste del
destino, ustedes podrian terminar
comprando éste u otro plantel y
tomar decisiones. La tecnologfa
del Blockchain —técnicamente—
vino a permitirlo. Va el contexto.

Esta semana surgié un caso
ejemplar de la nueva economia
llevada al deporte.

Hace 5 afios, el miisico afroa-
mericano Ice Cube lanzo una
nueva liga de basquetbol lla-
mada BIG 3 que incluye ajugado-
resdela NBAy otros procedentes
de competencias internacionales.

Llena estadios, perono es del

nivel del maximo circuito y
Sus juegos no se transmiten en
México.

Hay reglas distintas, entre
otras, la de permitir que solo

tres jugadores entren a la cancha
por equipo, a diferencia de los
cinco requeridos por la liga que
llevé a la fama a Michael Jordan.
Es como el callejero 21 que se
juega en parques mexicanos, un

formato que yase practico en los
Juegos Olimpicos y repetird en
Parfs 2022.

Entre los equipos participantes
de esta nueva categoria estadou-
nidense estan Killer 3s, que hoy
tiene como entrenador a Charles
Oakley, histérico jugador de los
Chicago Bulls.

Ayer, BIG 3 anunci6 que la co-
munidad de NFT mas grande de
Solana, DeGods, acord6 com-
prar 25 ediciones Fire-Tier de
los NFT de Killer 3s.

¢Qué significa todo eso? Con-
viene explicar cada término.

Los NFTs (Non Fungible
Tokens) son documentos digi-
tales. Cada uno es urspfitasige 7
digitos irremplazable que vive en
un universo de computadoras y
servidores.
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En otro contexto, esa fila suele
asociarse con imagenes que algu-
nos llaman obras de arte. Entre
las colecciones mas conocidas
respaldadas en NFTs esta la del
Bored Ape Yatch Club, caricatu-
ras de chimpancés que segura-
mente han visto si tienen cuenta
de Twitter.

Cantantes, deportistas, actores
y otros individuos han comprado

esas imagenes respaldando su
propiedad en la huella digital que
es unNFT.

Este habfa sido suuso més co-
mun y una plataforma muy utili-
zada es la de Ethereum.

Pero parala compra depor-
tiva en cuestion, los NFTs estan
basados en Solana, que promete
mas rapidez y transacciones mas
econdmicas.

La compra de un NFT de ima-
gen o en este caso, de participa-
cién en un equipo deportivo, es

Columnas Econdmicas
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sencilla.

Requiere solamente de entrar
asitios web como el de Open Sea
y hacer una transaccién que en lo
sustantivo, no es muy diferente a
una compraen Amazon. Los pre-
cios individuales de cada transac-
cién estan en unrango de entre
5 mil y 25 mil délares (100 mil o
500 mil pesos) para tener acceso
a equipos de BIG 3.

Los compradores se convierten
en duefios del equipo de Killer 3s
y obtienen, ademas de poder de
decision, jerseys distintivos que
incluyen el nombre de DeGods,
la comunidad que los identifica
como compradores. También,
oportunidades especiales de

compra de boletos o souvenirs.

“Los equipos BIG3 no se han or-
ganizado en torno a ubicaciones
geograficas, por lo que en lugar
de ser de una ciudad o estado,

“El Blockchain vino a permitirlo. Esta semana
surgio un caso ejemplar de la nueva
economia llevada al deporte”

Nuestros equipos van a repre-
sentar comunidades. Los De-
Gods traen una base de fanaticos
diversa, muy activa y con visién
de futuro a nuestraliga”, dijo el
cofundador de BIG 3, Jeff Kwa-
tinetz, un ex ejecutivo de empre-
sas de espectaculos. ;Hay riesgo?
Siempre con los cripto activos,
que pueden perder valor.

Lo de BIG 3 supera los alcances
de Socios.com, una empresa que
a través del Blockchain de Chiliz,
ofrece tokens de equipos como
el Barcelona FC, para “certifi-
car” alos miembros de su club de
aficionados.

La cadena de bloques pretende
la democratizacién de todos los
sistemas, incluso los deporti-
vos. Técnicamente, las barras
ya pueden comprar equipos —si
sus actuales duefios ven ahf una
oportunidad-y esto es solo una
parte de esta revolucion.
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¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

Anivel local destacan

las cifras de la industria
minerometalurgica y el PIB del
primer trimestre del afo; en

EU se conoceran los datos de
precios del gasto en consumao.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI reportara los datos del
PIB del primer trimestre del
2022: el consenso de analistas
de BLOOMBERG estiman que
crecio 1.1 por ciento respecto al
periodo anterior.
Alamismahoraseconoceran
las cifrasdelaindustria minero-
metaldrgicacorrespondientea
febreroeindicadores trimestra-
lesdelaactividad turistica (ITAT)
del cuartotrimestredel 2021.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 7:30 horas, la Oficina de
Analisis Econémico informara
sobre el indicador de precios
del gasto en consumo personal
(PCE) de marzo.

Al mismo tiempo, se reporta-
rael gasto e ingreso personal
parael tercer mes del afio.

Mas tarde, la Universidad de
Michigan informara sobre sus
expectativas de lainflacidn y
la confianza del consumidor.
— Rafael Mejia
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cTa tambien, Tio Sam? Ademas de la

inflacion, EU cae en primer trimestre

Por qué el bajo crecimiento nos
. ocupa y preocupa fanto como la
alta inflacién? El préximo miérco-
‘ les, el gobierno mexicano dard a
conocer un plan anti inflacién para
responder a una crisis que empezd hace un
afio. La urgencia se justifica por la zozobra
y el riesgo social que producen las alzas de
precios en los preductos bdsicos. Nada que
criticar porque hagan algo contra la inflo-
cién. Esta iniciativa, sin embargo, contrasta
con la pasividad de cara al problema de no
crecimiento econémico.

Pasamos de las tasas de crecimiento me-
diocres a la careel del crecimiento negati-
vo. Nuestra economia es 4% mds pequefia
de lo que era en 2018. EI PIB valia 18.52
billones de pesos a fines de 2018 y ahora
vale alrededor de 17.78 billones, en térmi-
nos reales. El balance es negativo porque
en 2019 el crecimiento fue cero; en 2020,
caimos 8.5% y en 2021 crecimos 4.8 por
ciento. Para el 2022, el consenso a fines
de abril es que el PIB crecerd méximo 1.8
por ciento. Eso quiere decir que estaremos
2.2% debajo del nivel que teniamos al co-
menzar el sexenio. Al final del cuarto afio
de la administracién de Lépez Obrador el
saldo de crecimiento econémico per cé-
pita serd negativo en mds de seis puntos
porcentuales.

Casi todos los reflectores estdn puestos
en el combate a la inflacién, spor qué pre-
ocuparse chora por el crecimiento? Porque
hay un nuevo dato en el radar: la economia
de Esfodos Unidos decreci6 en el primer fri-

mestre del 2022. Fue una caida de 1.4%,
en vez de un crecimiento de 1% que esto-
ba previsto por el consenso de los expertos.
Esto es relevante porque Estados Unidos ha
sido el principal mofor para la economia
mexicana en esfos anos complicadisimos,
a través de las exportaciones y los reme-
sas, principalmente. Los ofros fres motores
de crecimiento han tenido poca pofenciaen
México: inversién piblica, inversién privor
day consumo.

La caida del PIB de Estados Unidos en
el primer trimestre es un aviso: México no
podré contar con el jalén que la locomoto-
ra estadounidense proporcioné en 2020y
2021. En el primer afio de la pandemia,
nos encontramos con la positiva sorpre-

sa de que cayé en México una parte del
multimillonario plan de rescate de la eco-
nomia de Estados Unidos. Las migajas de
esos cientos de miles de millones de délares
hicieron una gran diferencic.

3Cbmo funcionard la economia mexica-
na con Estados Unidos creciendo menos de
lo esperado? Cuando a Estados Unidos le
da gripe a México le da pulmonia. Eso po-
saba antes de que tuviéramos el TLC con
ellos y quiere decir que una crisis en Esto-
dos Unidos repercute en México en forma
de versién corregida y aumentada. Un me-
nor crecimiento de Estados Unidos signifi-
card menor demanda de productos y servi-
cios mexicanos por parte de nuesfro socio
comercial. Es muy probable que impacteen
el monto de las remesas que los paisanos

envien a México. Last but not least, un me-
nor crecimiento en un afio fon cargado po-
liticamente en Esfados Unidos puede traer
presiones proteccionistas y dar lugar o nue-
vos o mayores obstdculos en nuestro “libre”
comercio con ellos. En este sentido, no hay
que perder de vista que una de las primeras
explicaciones que se estdn dando a la sor-
presiva caida del PIB es el crecimiento en el
déficit en lo balanza comercial estadouni-
dense. Hay que aclarar que esa hipdtesis
no corresponde con lo que dice la teoria
econdmica, pero funciona muy bien para
la arena politica.

sRecuerdon la sopa de letras para expli-
car la trayectoria del PIB2 Es probable que
en el caso mexicano nuestra caida/recupe-
racion tenga forma de W porque viene una
recaida. Para el crecimiento, no tenemos
una estrategia. Lo inversién privada estd en
horas baijas y las transferencias de dinero a
millones de personas no alcanzan para im-
pulsor la economia. En vez de buscar la for-
ma de crecer, hay un afdn para encontrar
una narrativa desde la mafianera. Primero
fue la ocurrencia de que se fendria un in-
dicador alternativo al PIB. Luego fueron los
otros datos. El presidente se refiere o la re-
cuperacién del salario minimo y a la forfo-
leza del délar como sefiales de la fortaleza
econbmica y de que la estrategia del creci-
miento silvestre funciona. El hecho es que
padecemos estanflacidn. Si los esfuerzos se
concentran en la inflacién, seguiremos con
el estancamiento. We have a problem.
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Rechazo a reforma eléctrica mejora perspectiva de México

| rechazo de la reforma eléctrica
propuesta por el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador ya
coseché un primer efecto positivo
en el plano econdmico.

Ayer la agencia calificadora HR Ratings
ratificd la calificacién sobre la deuda so-
berana de México y mejord su perspecti
va de negativa a estable. Para la mejora
en la perspectiva de la calificadora, en ge-
neral, contd la estabilidod macroeconémi
cay la responsabilidad fiscal del gobierno
Ibpezobradorista. Pero lo que destaca, es
lo no approbacion de la Reforma Eléctrica.

Claray especificamente, HR Ratings ad-
vierte la mayor cerfidumbre que aporto ala
inversion privada la conclusion del proceso
de reforma energéfica.

Esto —anticipa— podria beneficiar el
comportamiento del crecimiento econdmi-
co en el mediano plazo.

Todos los demés argumentos de la cali
ficadora, sin demérito de su importancia,
précficamente son los mismos que han so-
pesado todas las calificadoras respecto de
México.

Entre ellos, el PMEC, el balance fiscal es-

table, el fortalecimiento de los ingresos fri-
butarios, el combate a la evasién fiscal, la
prudencia en el ejercicio del gasto, el ex
fraordinario nivel de las reservas infernacio-
nalesyy el limite ol endeudamiento.

Todos estos elementos, cierfomente, han
sido cuidados, por el Jefe del Ejecufivo y
han sido precisamente, bien ponderados
no solo por HR Ratings, sino fambién por

ofras agencias calificadoras.

Lo que ha generado incertidumbre han
sido iniciativas como la de la Reforma Elée
frica. Aun y cuando desde muy temprano
en el proceso, la mayoria de los prondsti-
cos apuntaba a que no se aprobaria, si ge-
nerd preocupacion, aletargamiento de las
inversiones y atencién de las calificadoras.

El cambio de perspectiva de negativa
a estable en el caso de HR Ratings lo con-
firma. Un elemento fundamental para este
cambio de perspectiva tiene que ver con la
evolucién de la métrica de deuda soberar
na. HR Ratings estima que se ubicard en los
préximos anos por debajo de las expectati-
vas, en virtud del manejo adecuado de las
métricas fiscales. Ofros factores considera-
dos por la calificadora son el nivel histéri-

camente alfo en las reservas internacione-
les y la ratificacién de la Linea de Crédito
Flexible por parte del Fondo Monetario In-
fernacional. Ofro elemento que destaca del
andlisis de la firma tiene que ver con el cre-
cimiento econémico.

La agencia revis6 a la baja el crecimien-
to del PIB para el cierre del 2021, respecto
dela proyeccién previa.

El afio pasado, el crecimiento real del
PIB fue de 4.8%, ligeramente inferior al 5%
estimado en su Ultimo reporte de califica-
cién. Sin emborgo, la métrica de la deuda
nefa soberana se situé en 46.44 por cien-
fo del PIB, menor ol 48% que proyectd an-
feriomente. Lo que se puede inferir es que
HR Ratings modlificd su perspectiva de ne-
gativa a estable entre ofras razones porque

se descart la aprobacién de la Reforma
Eléctrica. Y ello confirma que la iniciativa
también conocida como Ley Combusté-
leo habria tenido efectos negativos para la
economia nacional. Por contra, su rechazo,
implica la posibilidad de una mejeria en el
crecimiento econémico del pais.

Sin duda el rechazo de la Reforma Eléc-
frica es positivo, pero no significa que fermp-

nardn los problemas en ese sector.

Vienen litigios por la revisién anuncia-
da a los esquemas de autoobastecimien-
foy confratos de productores independien-
fes; vienen las acciones del gobiemo y la
CFE para impulsar su modelo basade en
centrales de ciclo combinado, con la incer
tidumbre del gas que necesitan para ope-
rar, la falta de inversiones en transmisién
y ofras mds que al final derivardn en apa-
gones y pérdida de oportunidades para el
crecimienfo econdmico.

La energia eléctrica en México sigue
siendo un desafio. Al tiempo.

Atisbos

El secrefario de Hacienda, Rogelio Re-
mirez de la O, dijo que México serd extra
cuidadoso para emitir deuda en los mer-
cados financieros frente al aumento en las
tasas de interés a nivel global y un clima
en el que se nota a leguas que ya se es-
treché la liquidez. jBien! Por ofra parte,
el subsecretaric de Hacienda, Gabriel
Yorio, dijo que preparan incentivos fis-
cales (IVA e ISR} basicamente, para pro-
mover el desarrollo del corredor del Ist
mo de Tehuantepec y atraer inversiones.
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El Ban¢o ocional de Obios y
Servicios Pdblicos (Banobras) colocd
fres bonos en el mercado mexicano de
deuda.

EIBANOB 22 fue por 3,940 mill-
nes de pesos, a 3 afios y tasa variable
de TIE28 -6 puntos base. £ BANOB 22-
2 fue por 1,360 millones de pesos a 5
afosy a fasa variable de TIE28-3 pun-
fos base. EIBANOB 223 se coloct por
4,700 millones a 10 afios, a tasa Tja de
9.45%, un diferencial de 35 puntos bar
se, sobre la fasa interpolada de los MBe-
no con vencimiento en 2031y 2034y
en linea con €l nivel esfirado.

los recursos obtenidos de esta transac:
clén se destinardn a atender las necesk-
dades de firanciamiento de estados y
munizipios, asf como al financiamienioy
desarrallo de proyectos de infiaestructura.

la fransaccion tuvo una demanda de
1.4 veces el monto colocado, con la par
ficipacion de inversionistas insfitucionales
como afores, aseguradoras, bancos, cor
sas de Bolsa, sociedades de inversion e
instituciones de gob'emo, entre afros.

180,360

La financiera Crédio Real diferitd la
presentacion de su informe anual corres:
pondiente ol ejercicio 2021, asfcomo
sus reportes del cuarto frimesfre del afio

pasado y el primer timestre de 2022.

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

Colocadeudo
Siguen los problemas

De México al NASDAQ

lafirma dijo que se encuentia fraba-
jando en la preparacién de dicha infor
macién con sus asesores y audiores, por
lo que hard uso de la préroga prevista
en la legislacion para presentarla.

Este jueves los papeles de la emisora
en la Bolsa Mexicana de Volores caye

on 24.1C% a 63 centavos.

|.G mexicono So|orever, empresa cur
yos principales nversionistas son de orr
gen chino, firmé un acverdo esfe jueves
con ATIF Heldings, una consuliora fina-
ciera, que le proporcionard toda la ase-
sor'a necesaria para que pueda debutar
en el mercado bursétil de NASDAQ en
Nueva York.

Segin directives de Sclarever, em-
presa dediceda ala fabricacion de pro-
ductos solares, incluidos paneles fofovol
ticas, sistemas de almacenamiento de
energlay a partir de mayo automdviles
eléctrices, su objefivo es debutar enel
NASDAQ este Tismo afio, mds hacia fi-
nales del cuario fimestre a mas fardar.

Dicen que el NADAQ es el mercado
por excelencia donde uno debe estar si
se dedica a la tecnclogia que promueve
energas limpias, aunque no descartaron
enfrar a alguna de los dos bolsas en Mé
xico, ya sea a Biva o la BMY, pero noen
el corto plazo, pues primero quieren con-

solidarse en Nueva York.

Para incentivar la operacion electiént
cade producios y acorde a su estiategia
de continuar desarcllando el Mercade de
Dertvades, MexDer implementd la figura
de Proveedor de liquidez.

Esta va Fgura garentizard que siempre
haya un precio de compray uno de ven-
fa entre los parficipantes que operan el
Futuro del ddlar en MexDer.

El Futuro del délar listado en MexDer
es uno de los productos mds operados
en el mercado mexicano. Enel 2021 lor
gi6 el mayor volumen promedio diario
operado de los Olfimes tres afios. El im-
porte nacional promedio diario del con-
frato supera los 300 millones de délares.

En febrero de 2021, MexDer sumd o
su cferta, el futuro de la TIE de Fondeo,
instrumento que pemite a inversionistas y
empresas contar con coberturas de tasas
de inferés a corto plazo.

La Asociacion Mexicana de Inst-
fLciones Bursdtiles (AMIB), ratificd como
presidente del Conseio a Alvaro Garcla
Pimentel Caraza.

Al cierre de diciembre del afio pasar
do, la custodia de valores de las casas
de Bolsa ascendiv a 8.1 billones de pe-

s0s, 30.9% del PIB.
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La gran depresién

Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

Entre el decrecimiento, la inflacion y las

obsesiones

ue nadie le mefa en lo cabe-

za dl presidente Lpez Obro-

dor que ahora hay que de-

fender ol peso frente al délar

sblo porque la moneda mexi-
cana se ha depreciado mds de 4% en tan so-
lo diez dias.

Porque estd claro que en Palacio Nacional
les gusta comprar espejitos, como aquella ini-
ciativa de un senador de Morena para nacio-
nalizar el ya nacionalizado litio que Lépez
Obrador convirtié en ley fast track tras el fra-
caso de su contrarreforma eléctrica.

Con eso de que la 4T convirtié la parided
de lo moneda mexicana frente ol délar de
Estados Unidos en una supuesta medicién
de su éxito, debe ser dificil ver cémo el peso
pierde tan rdpido en los mercados.

Por eso urge que le expliquen al Presiden-
fe cémo el peso se deprecia en parte por-
que la préxima semana la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed) estaria por decidir
un aumento de 50 puntos base en su tasa
inferbancaria.

Y, no, no serd Joe Biden el que anuncie el
miéreoles siguiente el aumento en la tasa en
Estados Unidos hasta 1 por ciento. All, don-
de si se respetan las autonomias, esta noti-
cia la comunicard la Fed el 4 de mayo a la
una de la tarde, fiempo del centro de Méxi-
co (salvo que, claro, a los populistas mexica-
nos se les ocurra antes derogar el horario de
verano.

Quizd si haya que estar pendientes de la
mafianera del 12 de mayo para saber si la
Junta de Gobierno del Banco de México de-
cide también elevar su tasa de interés.

La volatilidad en los mercados se mantie-
ne por la creciente reaccién agresiva de Ru-

sia frente a Ucrania y occidente. Pero, sobre
todo, cuando la alta inflacién que vivimos
viene acompanada de malos datos del des-
empefio de la economia al arranque de es-
fe 2022.

Esta mariana fenemos conocimiento del
dato preliminar del Producto Interno Bruto
(PIB) de México que seguramente tensard
més los énimos entre los participantes de los
mercados.

Pero el anticipo del mal arranque del afio
legé desde Estados Unidos con esa primera
lectura de su PIB al cierre del trimestre paso-
doy la caida anualizada de 1.4 por ciento.
Es la economia mds grande del mundo y es
el pais del que depende México.

Esa caida, no esperada en esa dimensién,
es vista como un simple bache en un camino
de recuperacién robusta. Esa si es considero-
da como una baija temporal. No asf la inflo-
cién elevada que da muestras de mayor per-
manencia en la economia estadounidense.

Asi que, un bache en el crecimiento y una
inflacién persistente no dejan dudas a una
mayor agresividad por parte de la Fed para
acelerar los aumentos en tasas y ser mds con-
fundentes en sus comunicados.

Lo economia mexicana es ofra cosa. Un
resultado negativo, como el que seguro discu-
fimos esta mafiana, se suma a una economia
débil que no tiene los motores suficientes, en
la que hay mucha desconfianza, para que se
pueda pensar en una recuperacion acelero-
da alos niveles prepandemia.

Eso pone mds en duda la velocidad de re-
accidn futura del Banxico con sus fasas de in-
ferés, en un pais donde el Presidente cree que

él debe ser también el encargado de combgizgina 6 de 6

fir la inflacién.
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Candidata de PRI-PAN-PRD propone quitar
pension a los ancianos // Carolina Viggiano,
aspirante al gobierno de Hidalgo// Rechazo en redes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CANDIDATA DE la alianza PRI-

PAN-PRD al gobierno de Hidalgo,

Carolina Viggiano, buscar4 —si gana

las elecciones- eliminar los pro-

gramas sociales y utilizar el apoyo
que se brinda a los adultos mayores para la
construccidn de carreteras, Un video con .
sus declaraciones se ha hecho viral en redes
sociales, aunque dice que las tomaron fuera
de contexto. Este es el tema del sondeo de
esta semana. Los resultados aparecen en la
gréfica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-.
les. Participaron mil 22 personas: en Twitter,
344; en El Foro México, 467, y en Facebook,
211. Usamos la app SurveyMonkey. Pueden
participar todos, cualquiera que sea su ideolo-
gia, no sélo los lectores de La Jornada o de la
columna Dinero. ‘

Twitter

SON “NACIDOS PARA robar” los del Mc-
Prianrd; increible que sigan con la misma ret6-
rica, més increible que todavia tengan 25-30%
de los votos. Lo bueno es que no serén suficien-
tes para ganar,

Luis Ramirez / Guadalajara

MUCHOS ADULTOS MAYORES, que son la
mayoria, necesitan el apoyo es basico para su
bienestar.

@Alfredelrazo/ Pachuca

iPESIMA DECLARACION DE esta candida-
ta! Es similar a tirarse al vacio sin paracaidas.
iDeberia deshacerse de sus asesores, que a
todas luces la estén estafando!

@Ferconsciente / Querétaro

ESCUCHAR ESAS DECLARACIONES de
la Sra. Carolina definitivamente me hace
cuestionar su servicio ptiblico; indiscutible-
mente, los priistas y los panistas son ajenos
al conocimiento de cuantas necesidades
econdmicas tiene la gente mds pobre de este
México.

@MayeyaMota / Cuernavaca

OJALA LOS CIUDADANOS de ese estado
se den cuentade la clase de “dictadora” que
tendran en caso de ser electa; nada raro si
representa al Prianrd, que va por todo hasta
dejar mas pobre a Hidalgo de lo que lo deja
Omar Fayad.

@ummafm /CDMX
El Foro México

‘ELLOS NUNCA SE preocuparon por los apo-

yos sociales y, ademds, todo se lo robaban. Aho-
ra resulta que eso lo quieren para otra cosa.

Fernando Mérquez / Zacatlén

SU VISION DE pas ya fue derrotada; la auto-
critica seria una buena accién en ellos. Ni si-
quiera son capaces de cambiar el discurso para
10 ser repudiados desde siempre. Tienen que
cambiar sus précticas politicas.

Georgina Calderén Aragén / COMX

ESPERO QUE NO gane; es parte de una dinas-
tia de horcay cuchillo que ha expoliado al pue-

blo del estado de Hidalgo. Ya basta del Prianrd;
que venga la alternancia politica.
José Alejandro Coeto Flores / Tuxtla Gutiérrez

PRIMERO, LA DESESPERACION total por
no perder la gubernatura ante Morena, que has-
ta olvidan y actiian en contra de sus estatutos
y se alian como agua'y aceite. Segundo, hacen
hasta lo imposible por ganar y las declaraciones
dela candidata la hunden y le quitan toda po-
sibilidad de ganar. Oposicién nada inteligente;
hace loimposible para que gane Morena.
Fernando Quiroz Nécar / CDMX

SIN OBRAS NO hay sobras... ;Y para qué
atender a los adultos mayores? Para esta sefio-
raes mejor robar sus pensiones.

Patricia Covarrubias / CDMX

Facebook

ES BIEN SABIDO que en el drea de obras pu-

blicas es donde més se pueden alterar los

supuestos. Si no nos falla a todos la memoBr%'na 3de7
tendriamos que recordar la cantidad de obras

sin terminar, los presupuestos que fueron cre-

ciendo conforme avanzaban, o no, y los malos
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materiales que en muchas se usé, a veces por
debajo de la norma. Ah, y no olvidemos los
jugosos contratos a las empresas de los cuates;
todo para embolsarse dinero.

Hector Ulloa / Toluca

YA SABEMOS QUE ese dinero iria al bolsillo
de prianistas.
Socorro Garcfa Ramos/ CDOMX

SI'YANOS estdn robando la energia eléctrica

Carolina Viggiano propone quitar
pensidn a los adultos para hacer
carreteras: ;Tu opinién?

Deacuerdo ™ Nosé
0.6% 0.4 %
1,022 participantes

para sus mansiones, quitarle dinero a los abue-
litos es cosa facil. La solucién, NO VOTEN por
esta persona.

" Eduardo J. Aguirre / Tapachula

LA FAMILIA MOREIRA, de Coahuila, ahora
va sobre Hidalgo; incansables.
Fausto Catafieda / CDMX

Twitter: @galvanochoa FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Reforma electoral en San Idzaro

Fuera diputados plurinominales,

Los Cuatro Cochinitos, histéricos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ANTADA SEMANAS ATRAS, el
presidente Lépez Obrador envi6 al
- Congreso sit iniciativa de reforma
constitucional en materia electoral,
_ pero el documento ain no se recibfa
formalmente en San Lizaro (sus inquilinos

no pudieron siquiera leer |a caratula) y ya se
escuchaba el histérico coro de 1a granja Los
Cuatro Cochinitos (PRI, PAN, PRD, MC): “no
tiene viabilidad, no pasar4, iremos en contra, no
permitiremos ningtin retroceso (a sus preben-
das, desde Inego), tendr4 el mismo final quela
reforma eléctrica” (que tampoco leyeron), yla -
“base argumental” de su precoz rechazo es que
“Morena nos acusa de traidores a Ia patria”, lo
que, sin duda, son.

LA INTENCION DE dicha iniciativa, apunts el
mandatario, “es garantizar el voto, la aplicacién
plenadehdemocraeia.unverdademsistema
democritico, porque consideramos que ese ha
s;dounproblemaenlah:stomdeMéuco Ja fal-
tadedemoeracla, nos ha llevado a imposi-
ciones Iehanmstadomudmalpueblo Van
aserlosciudadanoslosqueelegiﬁnhhmente
a sus representantes. No hay la intencién de que
se imponga un partido tinico; lo que queremos
€s que se termine con los frandes electorales,
que sea el pueblo el que elija libremente a sus
representantes, ese es el propdsito™. También,
desde luego, reducir el voluminoso gastoen el
aparato politico-electoral, uno de los més caros
del mundo.

HAY QUE RECORDAR que sdlo entre 2000y
2018 de las arcas nacionales salieron alrededor
de 320 mil millones de pesos para financiar el .
aparato electoral (IFE-INE —que se quedd con
dos terceras partes de ese monto—, TEPJF, Fepa-
deypamdospolincos) En ese periodo, el finan-
ciamiento piiblico a esa pandilla se incrementé
cerca de 200 por ciento, con una inflacién de 115
por ciento. Pues bien, en la iniciativa presentada

por Lépez Obrador y producto de las medifica-
ciones propuestas, se considera un ahorro cer-
cenoa24mnlm|llonesdepesosenesterengmn
(“nopermmremcsmngtmreu'oceso gntanen
Ia granja Los Cuatro Cochinitos). :

{QUE PROPONE LA iniciativa presidencial?
Entre otros, laeliminacién de Jos 300 distritos
electoralesy el esquema de cinco circunscrip-
ciones electorales en el pais para dar pasoala
eleccion por listas en cada entidad, con lo cual

la conformacién en San Lizaro pasard de 500a
300 diputados, y en el Senado, de 128 a 96 inte-
grantes; reducir &l financiamiento piblico a los
partidos politicos (s6lo recibirdn para campafias
electorales, no para las burocracias partidistas);
abatir el costo de las elecciones; garantizar, con
el voto-electronico, mayor certeza en la partici--
pacién de los ciudadanos; facilitar Ia participa-
cién de los millones de mexicanos que viven en
el extranjero; los procesos electorales en Méxi-
co, atendiendo un reclamo ciudadano, dejardn
de ser los ms caros del mundo. .

ADEMAS, LA CREACION del Instituco Na-* -
uonaldeElecaonesyConsnﬂtas,quesusunm;
al Instituto Nacional Electoral; derivado deitn”

nuevo modelo de autoridad electoral, tantoen.
el tema de consejeros como en el tema de ma-

gimdos,habréunmecanismodedesigmcién ‘
a través del voto popular el primer domingo del
mes de agosto, mendoloscandldatospostulados
portrespodemsde]aUmdn,reductrdella?el
niimero de consejeros electorales; federalizar las

elecciones y desaparecer los Oples (Organismo
PﬁhlmoLomlElectoral)ylosn'ib\mlesdecto-

PLANTEA UNA “LUCHA efectiva” contra
1a compra del sufragio, garantizar, mediante
larefonm,quemnghgohemo empmay/o
poderes econdmicos puedan comprar votos

.ni utilizar instrumentos ilicitos para sesgar la
- voluritad popular; se trata de elegir autoridades

administrativas y jurisdiccionales honestas e im-

parciales, que no sean protagonistas adicionales
dela lucha por el poder. “Debemconouerseque
¢l creciente ntimero de representantes popis-
laresnomqoralamhdaddelnrepmmmuén
popular; sélo aumenta el gasto burocrdticoy la
disputa por el mismo”.

¢{QUE DICENLORENZO Cérdova y su pandilla?
Las rebanadas del pastel

EL BURRO HABLA de orejas, otra vez: Alejan-
dro Alito Moreno, cavernario y energtimeno diri-
gente priista (investigado por “enriquecimiento
inexplicable”, toda vez que sus ingresos como
servndorpﬁbhconorepruenmnmladémna
partedelo que ostenta en bienes y propiedades”,
(Fiscalia General de Campeche diixit), grita que
la citada iniciativa de reforma electoral es “una
cortina de humo; no hay que caer en la distrac-
¢ién; de entrada, esa reforma no pasa”.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Num. 5 de Propuestas para el Desarrollo, revista
latinoamericana de pensamiento critico. Mi
colaboracion sobre desigualdad

JULIO BOLTVINIK

OY SERA PRESENTADO el n.’5
de la revista Propuestas para el De-
sarrollo (29 de abril, 11 hrs. ID Zoom
860 8208 2332; Cadigo de acceso
407663). Es una revista anual que
abre “un espacio para la proposicién, debate y
andlisis de politicas piiblicas alternativas al neoli-
beralismo econémico y el conservadurismo politi-
co”. Su director es Rafael Correa (ex presidente de
Ecuador), quien participar en la presentacién, y
sus codirectores son Linda Llamas del CIAD (Cen-
tro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo,
Hermosillo) y Fernando Peirano (Universidad Na-
cional de Quilmes, Argentina). Mi colaboracién se
titula “Renacimiento del interés en la desigualdad
creciente y sus consecuencias, critica de la ciencia
econ6mica actual y necesidad de una ciencia so-
cial emancipatoria”. Lo que sigue es un breve re-
sumen de ella. Pobreza, desigualdad y democracia
estin estrechamente ligadas y deben estudiarse
conjuntamente. Los indignados, Ocupa Wall Street
y otros movimientos de resistencia y protesta, con
su conciencia aguda sobre la desigualdad (“noso- -
tros somos el 99 %) y la ira asociada, estimularon
una produccién intelectual creciente en la que
destacan 1) Joseph E. Stiglitz (S), El precio d¢la
desigualdad (2012, 2016); y 2) Thomas Piketty (P),
El capital en el siglo XXI (2013, 2014). Dice Krug-
man que P derriba el mds preciado de los mitos
conservadores: que vivimos en una meritocracia en
la que la gran riqueza se gana y se merece. P mues-
tra que antes de 1914 los paises desarrollados
estaban dominados por una oligarquia de riqueza
heredada y que hoy estamos regresando a aquella
situacién. S dice que pagamos un alto precio por
la creciente y desmesurada desigualdad: creci-
miento mas lento, mayor inestabilidad, demo-
cracia debilitada y cuestionamiento de nuestra
identidad. Tal situaci6n refleja la falla tanto del
sistema econémico como del politico. Estos libros
de Sy P examinan la concentracién creciente del
ingreso y la riqueza, de origen crecientemente
rentista, en el uno por ciento més rico, lo que nie-
ga el discurso meritocratico. Destaco las graves
consecuencias econémicas, politicas y morales
que ello acarrea. Asocio el anilisis de S con la
teorfa de la justicia de John Rawls (R), mostrando
que la creciente desigualdad no mejora las condi-
ciones de vida de los peor situados, como lo exige
este principio. La critica de P a la economia domi-
nante, el movimiento de la economia posautista y

la postura de Erik Olin Wright (W) sobre el papel
de las ciencias sociales en 1a transformacién pos-
capitalista del mundo, conducen mi argumento

a la necesidad de la ciencia social emancipatoria

y ala incompatibilidad entre democracia y capita-
lismo. La revisién realizada en mi articulo de los
libros de P y §: a) manifiesta la agudizacién de la
desigualdad del ingreso y la riqueza a partir de
1980; b) niega el mito del caricter meritocratico
de dicha riqueza, cada vez mas rentista;

¢) muestra que un ingreso nacional decreciente/
estancado y cada vez peor repartido, lleva al in-
cumplimiento del Principio de la Diferencia de R:
la desigualdad no mejora las condiciones de vida
de los peor situados como lo establece dicho prin-
cipio, por ello el capitalismo no es justo;

d) presenta evidencia que en la ‘tierra de la igual-
dad de oportunidades” (EU) hay menos movilidad
social positiva intergeneracional que en otros
paises ricos; e) que muchos se han quedado sin
brijula moraly que la degradacién de valores es
tal que todo es aceptable y nadie es responsable.
Narro la idea de S que la creciente desigualdad no
es un resultado accidental, sino un logro tinico de
la politica gubernamental de EU. Mientras politi-
cas progresivas de gasto (m4s impuestos a los ri-
cos y provisién de buenos sistemas de proteccién

social) pueden limitar el grado de desigualdad, la
entrega de recursos a los ricos en EU ha logrado
lo contrario y les han otorgado a éstos un poder
extraordinario, que usan para moldear las reglas
del juego en su favor y extraer de la poblacién
rentas gigantescas. Las rentas son ingresos que
no recompensan la creacién de riqueza, sino su
apoderamiento. Critico las soluciones propuestas
por S, cuya ceguera de economista ortodoxo le
impide ver que el capitalismo se encuentra en su
crisis terminal.

LAS AGUDAS CRITICAS de P han derrumbado
tres mitos del capitalismo: 1) que la desigualdad
delingreso estd en el ingreso del trabajo; muestra
que delingreso del capital derivan las grandes
fortunas y que si los rendimientos del capital crecen
mds rdpido que el conjunto de la economia, como
ocurre ahora, la desigualdad necesariamente au-
mentard; 2) el mito del cardcter meritocritico de
la gran riqueza; ha demostrado que la graft ff¢jfid- de 7
za es basicamente heredada, rentista; 3) el mito
de la curva de Kuznets: que las grandes desigual-
dades del capitalismo se dan s6lo en su desarrollo
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inicial, pero que al madurar las desigualdades
disminuyen; los analisis a largo plazo de la des-
igualdad de P demuestran que dicha curva fue
una anomalia resultante de las guerras mundiales
y la Gran Depresion, pero la tendencia a largo
plazo es la concentraci6n creciente. La critica de
P a los economistas por practicar una ‘ciencia’ sin
evidencia empirica, el movimiento de la econo-
mia posautista (que califica la teoria econémica
actual como ciencia autista perdida en mundos
imaginarios) y la postura de Erik Olin Wright (W)
sobre el papel de las ciencias sociales en la trans-
formacién poscapitalista del mundo, condujeron
mi narrativa hacia la necesidad de 1a ciencia social
emancipatoriay ala incompatibilidad entre de-
mocracia y capitalismo. S y W concuerdan en que
la regla de una-persona-un-voto es socavada por
las fuertes interconexiones entre poder politico y
econdmico. Sigo a W en suidea de la necesidad de
una ciencia social emancipatoria (CSE) que genere
conocimiento cientifico para desafiar las formas
de opresién humana. (Ver su libro Construyendo
utopias reales, 2014). W dice que debemos identi-
ficar cémo las instituciones y estructuras sociales
imponen dafios a las personas y generan una
enorme desigualdad en las oportunidades de vivir
vidas florecientes. En contraste con la teoria libe-

Columnas Econdmicas
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ral de la justicia de R, W parte de un entendimien-
to radical-democrdtico-igualitarista de la justicia
basada en dos principios: fusticia social (acceso
universal a medios para vivir vidas florecientes) y
Justicia politica (participacién universal significa-
tiva en decisiones colectivas que afectan la vida de
las personas como miembros de una comunidad).
W define democracia como el poder de participar
en elecciones colectivas que le afectan a uno como
miembro de la sociedad. Desde esta visién debe
valorarse la compatibilidad entre capitalismo y
democracia. La democracia radical persigue el
ideal de ignaldad politica y requiere fuertes meca-
nismos institucionales para impedir que el poder
econémico privado se traduzca en poder politico.
La incompatibilidad entre capitalismo y democra-
cia se explica, en parte, por la trampa de la des-
igualdad: la incapacidad de reducir la pobrezay la
desigualdad se perpetiia a través de la desigualdad
de la representacidn politica. Las instituciones
politicas son capturadas por los muy ricos. El ca-
récter intrinsecamente desigual del capitalismo se
agudiza en el neoliberalismo. Estamos atascados,
diria Naomi Klein, porque las acciones requeridas
son muy amenazantes para la élite minoritaria
que tiene un dominio completo sobre 1a economia,
el proceso politico y los medios de comunicacién.

Péagina 7 de 7
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Precios maximos, un error

N precio maximo es el im-
puesto por el gobierno por
debajo del de equilibrio, con
laintencion de beneficiar a todos los

consumidores.

El precio de equilibro es aquel que iguala
la demanda con la oferta, por lo que no hay, ni
escasez (la cantidad demanda es mayor que la
ofrecida), ni sobreoferta (la cantidad ofrecida es
mayor que la demanda), escasez y sobreoferta
que son situaciones antieconémicas, por lo que
deben evitarse. (Cémo? No imponiendo, ni pre-
cios médximos, por debajo del precio de equili-
brio, ni minimos, por arriba.

Un precio maximo, impuesto por el gobierno
por debajo del precio de equilibrio, con la in-
tencién de beneficiar a todos los consumidores,
genera, consecuencia de la Ley dela Ofertay la
Demanda, escasez.

LaLeyde la Demanda dice que, todo lo demas
constante, a menor precio mayor cantidad de-
manda. La de la Oferta que, todo lo demés cons-
tante, a menor precio menor cantidad ofrecida.
El resultado de la combinacién mayor cantidad
demanda - menor cantidad ofrecida es la escasez.

La escasez, consecuencia de la imposicion de
precios maximos, perjudica a los consumidores
dispuestos a comprar a ese precio pero que, a
ese precio, el maximo impuesto por el gobier-
no, no consiguen el producto, porque el precio
méaximo genera escasez, misma que ocasiona
mercados negros, en los cuales puede comprar-

Por Arturo
Damm Arnal

se el producto a un precio mayor que el precio
de equilibrio original, al que se compraba y ven-
dia antes de la imposicion del maximo.

¢Por qué en el mercado negro se ofrece a un
precio mayor que el precio de equilibrio origi-
nal? Porque el riesgo para el oferente, dado que
estd violando la disposicion del precio maximo,
es mayor, riesgo mayor que se compensa co-
brando un mayor precio.

El precio maximo, con el que se pretende
beneficiar a todos los consumidores, dado que
genera escasez, no beneficia a todos, sino sélo
a aquellos que llegaron primero al mercado y
si encontraron cantidad ofrecida. Los que lle-
garon después se quedaron con las ganas. Si
estan dispuestos a pagar el mayor precio al que
se ofrece el producto en el mercado negro allilo
conseguiran.

El problema en México comienza por el ar-
ticulo 28 constitucional, en el cual leemos que
“las Leyes fijaran bases para que se sefialen pre-
cios maximos a los articulos, materias o produc-
tos que se consideren necesarios para la eco-
nomia nacional o el consumo popular”, siendo
necesarios para la economia nacional TODOS los
bienes y servicios que se ofrecen (precisamente
por eso, porque son necesarios, y por lo tanto
se demandan, se ofrecen), siendo de consumo
popular los bienes y servicios que TODOS con-
sumimos, por lo que podria imponerse precio

méximo a TODO lo ofrecido.

Cuando el gobierno empieza a decidir que
debe pasar con los precios, entonces si: jcuida-
do! Y este gobierno ya empezd.

Péagina 3 de 5
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Clima propicio para inversiones

ogelio Ramirez de la O, da sefiales de vida para dejar claro para

quelollevaron ala Secretaria de Hacienda, la exigencia sobre la

situacién econdmica pesan sobre él, se sabe que en donde se
decide qué rumbo seguira la economia de nuestro pais y su estrategia
sedecide eneldespachodel Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
en Palacio Nacional, hoy de buena fuente nos enteramos que fueron
variosdias para quedieraa conocer un comunicadoen el que enviaran
lassenales correctas que den conflanzaalos inversionistas, de que Mé-
Xlco es un atractivo para las inversiones nacionales y extranjeras, por
ellolo que veremosy escucharemos enlas proximas semanas, seraun
discurso donde haga mencion de tres ejes para cumplir con eso.

Y ahi estan con lo que se quiere crear un
clima propicio para la inversion: dar certi-
dumbre sobre el marco de politica macro-
econdémica, definir una nueva frontera de
potencial de produccién v la adherencia al
T-MEC.

Estos pilares ya vieron la luz porque son
parte del discurso que dio Ramirez de la O,
en laconferencia “Nearshoring; Impulsando
oportunidades de inversidén en México”, or-
ganizada por la Secretaria de Hacienda y el
Consejo de las Américas (COA). El deseo ade-
mas se basa en el compromiso del Gobierno
de México con el mandato del Congreso dela
Unién que establece un margen de endeuda-
miento de entre 2.7y 2.8% del PIB.

De los objetivos esenciales es expandir la
frontera productiva que permita abrir opor-
tunidades de inversién en regiones donde

no las ha habido, como los proyectos de
desarrollo de infraestructura basica en fe-
rrocarriles y carreteras en el sureste del pais,
£50S que se anunciaron con “bombo y pla-
tillo” y pocos han visto la luz. Se le apuesta
a la rehabilitacion de vias ferroviarias en la
franja del Istmo de Tehuantepec, que unira
los puertos de Coatzacoalcos, Veracruz, y
Salina Cruz, Oaxaca, y que tendra conexién
con el Tren Maya, pero que en imagenes re-
cientes se dejan ver fallos enlos cimientos de
los durmientes y vias de acero. Y claro otro
punto que no se deja de lado es, los recursos
que se han utilizado de la banca de desarro-
llo, asi como de bancos multilaterales, y se
tendra un mayor aprovechamiento de las li-
neas multilaterales de crédito. Pero sin duda

en todo ademas de eliminar tramites dupli-
cados o que implican mucha carga para las

entidades financieras, esto es que veremos
con el que se cierra este deseo, de enviar el
mensaje del respeto al Estado de derecho
porque si algo temen los sefiores del dinero
es que les cambien las reglas del juego ya
anunciados sus proyectos.

Obras en operacion. La oficina del subse-
cretario de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes (SICT), Jorge

Nuno, esta entregando buenas cuentas a
Palacio Nacional, en los tltimos dias se ha
hablado mucho de él por el desempefio y la

obra que pusieron en operacion. Hablamos

del libramiento norponiente de Acapulcoy
la autopista Piramides-Texcoco, ambas muy
benéficas para los miles de usuarios que las

transitaran, pues en el caso de la primera

entre otros, generara oportunidades de

bienestar y desarrollo para las comunidades

de laregién, ademas se disminuiran los cos-
tos de operacion del transporte. Mientras

que la segunda obra, fortalecerd la conecti-
vidad del nuevo Aeropuerto Internacional

Felipe Angeles y los automovilistas que

la transiten pagaran un costo de 93 pesos,
cabe resaltar que ésta atraviesa ocho ejidos

de Texcoco y Atenco.

Cochinero en el Poli. En el Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN), de Arturo Reyes Sando-
val, dan la espalda a la legalidad, o al menos
eso indican las recientes contrataciones de
los servicios de fumigacion y aseo de instala-

ciones, ambas entregadas a Joad Limpieza y

Servicios, empresa vinculada con José Juan
Reyes Dominguez, conocido en el sector
por operar detras de bambalinas una serie
de empresas con el fin de dar apariencia de
competir, elevar precios y dejar de lado los
derechos delos trabajadores.

El fallo del proceso IA-011B00001-
E1304-2022 se celebro este martes 26, aun-
que fue publicado en Compranet hasta la
mafiana del 27 de abril para otorgarle la jar-
dineria con montos de hasta 2.3 millones de
pesos mensuales; mientras que la limpieza
se otorgb desde semanas anteriores median-
tela licitacién LA-011B00001-E164-2022 por
mas de 300 millones de pesos. Del panorama
no escapa la denuncia realizada ante el Or-
gano Interno de Control, que lleva Alejandro
Valencia Lopez, donde se revela con una cap-
tura de pantalla que Joad Limpieza y Servi-
cios no cuenta con Registro de Prestadoras
de Servicios Especializados u Obras Espe-
cializadas (Repse), tal como se exigia desde
la primera compra en el numeral 3.2, inciso
A, para la firma del respectivo contrato, ¢El
brazo de la Funcion Pablica, de Roberto Sal-
cedo, echara abajo los veredictos?

Voz en off. No pierda de vista lo que dice
Gabriel Yorio Gonzalez, subsecretario de
Hacienda y Crédito Pablico, que empre-
sarios que dejen sus operaciones en Asia
podran conocer pronto la serie de incenti-
vos fiscales para qiedR¢ié 4P en fibricas
y plantas en el corredor del Istmo de Te-
huantepec en Oaxaca...
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Recordando a Juanita

enuda y activa, entusiasta y amorosa con su familia y la

tlerra, con un carino para su comunidad a la que ayudo a

crecer y crear maneras honradas y dignas de trabajo. Juana
Romano Hernandez, conocida como Juanita en Chiautla de Tapia,
esuna de las mujeres emprendedoras mds entrafiables que como
reportero he conocido alolargo de los afios, 1a creadora de lamarca
de estropajos naturales para bafo “Ultramassage Frotash” que prac-
ticamente se encuentra en todos los supermercados del pais.

Como casi todos los pequefios y media-
nos empresarios, Juanita, junto con su espo-

soy amigo Ernesto Amigon, inici6 con casi
nada de dinero y muchisimo entusiasmo
hacemasde 60 afios sembrando la planta del
estropajo natural en la maravillosa serrania
suroeste de Puebla. Extrayendo y secando
la fibra interior del vegetal, suavizando su
textura de manera artesanal, llegaron por
primera vez a la Ciudad de México en 1972
donde con fortuna colocaron sus primeros
cargamentos en la Comercial Mexicana (hoy

La Comer) y con ello generaron la masa criti-
ca suficiente para desarrollar una agroindus-

tria en la regién junto con la proveeduria de
los agricultores de la Mixteca poblana.
Después de la Comercial Mexicana, otras
cadenas empezaron a comprar los productos
Frotash. El matrimonio Amigén Romano no

se contenté con su inicial éxito e inici6 inno-
vaciones del producto para diversas aplica-

ciones y usos para bafiioy masaje. Como toda

pyme, la empresa pasé por circunstancias di-

ficiles, incluyendolas crisis econ6micas que
marcaron la década de los 80 del siglo XX. El
crecimiento de la empresa familiar, también
criaron 4 hijos que resultaron empefiosos y

trabajadores como sus padres: Francisco, Er-
nesto, Reynolds y Margarita Amigén Roma-

no quienes han seguido el negocio que ha
sido vital para la agroindustria en la regién.

Juanita naci6é en marzo de 1937 en Oli-
nala, Guerrero (en el ranchito de Mextio-

pa), tierra de legendarias artesanias, lugar

donde este 30 de abril le haran un homena-
je a su vida y el apoyo social que ofrecié en
vida a sus paisanos. Su paso a la eternidad
fue el pasado 27 de enero. Su ejemplo vive
en su familia y en su trabajo fructifero e ins-
pirador en apoyo a la produccion sustenta-

ble y amigable con el medio ambiente.
Tuve el honor de conocerla, de disfrutar
de su hospitalidad y amistad, asi como del
afecto de sus hijos. Y siempre la recordaré ca-
minando entre los huertos de estropajo natu-
ral, con su mirada atentay amistosa, oteando
las nubes cargadas de lluvia en el horizonte.

Corporativo Kosmos y el desarrollo, Por
cuarto afio consecutivo la empresa que diri-
ge Jack Landsmanas recibi6 el distintivo de

Empresa Socialmente Responsable por parte

del Centro Mexicano para la Filantropia. Y no

es cualquier distintivo: se reconocié a las em-
presas La Cosmopolitana, Serel y Kol Tov por
lograr el desarrollo de modelos de negocios

basados en la sustentabilidad capaz de pro-
mover el desarrollo econémico, la inclusién

social y la preservacion del medio ambiente.
Kosmos, asi, refrenda en su esencia misma

su compromiso con la sociedad.

1ZZI spot aumenta cobertura. La firma
que dirige José Antonio Gonzalez avanza
consistentemente en la colocacién de pun-
tos de acceso inalambrico en las principales
ciudades del pais; y este afio los Guadalaja-
1a, Toluca, Durango y Mazatlan, entre otras.
El esfuerzo de cobertura ya se refleja que

mensualmente se conectan 1.2 millones de
usuarios a un izzispot, lo cual representa un
incremento de 100% respecto al afio. Vaya,

la red de izzi cuenta con mas de seis mil si-
tios piblicos, distribuidos en 29 estados y
mas de 200 municipios, entre ellos desta-
can 30 aeropuertos, 114 plazas comerciales
y tiendas de autoservicio, restaurantes, mu-
seos y escuelas, entre otros muchos. Izzi al
alcance de todos.

Elreto duro delaseguridad social. En esta
semana de la seguridad social, uno de los as-
pectos centrales es la economia colaborativa.
¢(Cuantos trabajadores independientes hay
en México? De acuerdo con el IMSS de Zoé

Robledo, el nimero de personas que optan

por ocuparse de forma independiente suma

12.5 millones; el Inegi los estima en 15.8 mi-
llones. Se tratan dejévenes, madres y padres

de familiay hasta personas de la tercera edad

que encuentran en la economia colaborativa

trabajos con flexibilidad, mejores ingresos.
Parte de este sector son los conductores y
repartidores, menos del 0.56% de la PEA, y
de trabajadores independientes (2%) y re-
quieren ser incluidos en esquemas flexibles

para recibir seguridad social universal. Fun-
cionarios como la propia Luisa Maria Alcal-
de, secretaria de Trabajo y Prevision Social;

Alejandro Salafranca, titular de la Unidad de

Trabajo Digno de la STYPS, vy el propio Zoé

Robledo tienen la importante tarea de tender

las redes de protecgi@giadas ggabajadores de

la economia colaborativa.
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Lainflacién ahora si
preocupa al gobierno

RSIEA

arccehastanterazonable que ahora

siel gobierno sepreocupe porlain-

flacién, yno es paramenos, Esmuy
nocivayafectamasalosquemenos puedende-
fenderseyalosque menostienen. Luaclase traba-
jadoraylosempleados, porlogeneral, no ienen
oportunidad de subir susingresos, yaquelossa-
larios,enelmejordelos casos, serevisanunavez
alafio, Lainflacién cscomounimpucstoperver-
soquedisminuye el poderadquisitivo. En Méxi-
co el tema es muyserio dadaslapobrezaenlas
quevive gran parte delapoblacién,
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Las medidas que se deben tomar paracon-
tenerlason complicadas y no neeesariamen-
tetienen efectosenel corto plazo. Es muy im-
portante cuando se danlos procesos inflacio-
narios actuar sobre las expectativas porque
sino se controlanretroalimentan el proceso.

Hay medidas de politicamonetariaque im-
plementan los bancos centrales, En México,
estono es laexcepcion, de hecho, Banxico em-
pezdaactuareneste sentido desde principios
de 2021. Lamedicinafue empezarasubirlasta-
sasdeinterésyasifue, Latasade referenciade
Banxico subid de4 a6% enunafio yahoraesta
en6.5%.Lomas seguroesque enlaproximare-
uniondelbancose incremente de nuevola tasa
de referenciaen 50puntosbase, paradejarlaen
7%;lamayoria de los analistas coincide en que
llegaraporarribade 8% paradiciembre.

Con lo anterior Banxico hara lo correcto,
pero no por eso suficiente, yaque hay muchos
renglones donde lapoliticamonetariano tiene
efectos, Porcjemplo,sisube clcostodelaluzola
gasoling, la politicamonetaria ahi no puede ac-
tuar; tampoco funciona silas tarifas del sector
puiblicosuben. Ademas, la economiamexicana
noestimuyapalancadayportantounalzaenel
costodel dineronosiempre sereflejaenladis-
minucion delademandadebienesyservicios.

En EU, donde empresas y particulares se
apoyan cn el erédito, los cambios en la tasade
interés sirepercutendeformainmediataenla
actividad econdmica, El gobierno afirma que
¢std preparando un plan para tratar de con-
tenerlainflacidn y qué bueno que asilohaga,
peroojalaseaenconjunto contodos los secto-
res que actiian en la economia, donde las em-
presus del sector privado tienen que jugarun
papelfundamental,

En este plan se debe distinguir que no se
tratade forzar mecanismosde control depre-
cios, que lo tinico que provocaran son distor-
siones en la economia y quiza desabasto. Es
importante que cedan margenes, pero el go-
bicrno tiene que ser salidario en temas tan
importantes como el precio de laenergia. No
se vale pedir que solo un sector absorba los
costos del esfuerzo, También hay que hacer
mas eficazla distribucion de mercancias, pa-
ralo cuallaluchacontrael crimen organizado
csvital, yaque la inscguridad implica costos
enormes paralaactividad econdmica

Tiene queserunplanintegral donde el pri-
mero que tiene que cumplirlo es el gobierno,
Se aplaude que dejemos lagrilla politica des-
cansary de verdad nos pongamos a trabajar
todos por México. m
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Inflacion, retos de
Gruma y Bimbo

limpacto econdmico del con-

flicto Rusia/Ucrania ha sido

bajo para Gruma, Grupo Bim-

boyNemak. Solo Grumareconocié al primer

trimestre del afio “un cargo no monetario de

2 millones de ddlares en los resultados ope-

rativos porel deterioro del erédito mercantil

asociado al segmento del negocio de Altera
AztecaMilling, LLC ubicado en Ucrania”,

Esta empresa suspendio operaciones en

Ucrania pero continud en Rusia con sus sub-

Columnas Econdmicas
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sidiarias Zao Solntsc Mexicoy LLC Mission
Foods Stupino, ya que el “abasto de la mayo-
riadesus insumos” eslocalyel “mventario de
refacciones del equipo productivo cubre seis
meses de operacion”. Bimbo paré en Ucra-
nia, suspendid las ventasen Rusiadelamarca
Bimboy{rend inversiones de capital y merca-
dotecnia; Nemak interrumpid en Rusiay do-
16100 mil euros ala Cruz Roja Internacional
paraasistencia humanitaria arefugiados.
Ante accionistas hablaron de sus expecta-
tivas. Daniel Servitje, presidente y director
general de Grupo Bimbo, dijo: “nos mantene-
mos cautelosamente optimistas sobre el futu-
roysobre nucstracapacidad paracnfrentarlos
muiltiples retos que existen, entre ellos el con-
flicto Rusia/Ucrania, unentorno de alta infla-
cién, lacscasez de manode obracinterrupcio-
nesenlacadenade suministroen varios paises
asicomolareaccién delos consumidoresalos
retos econdmicos que enfrentan”, yque busca-
rade “maneraproactivaoportunidadesderees-
tructuraciénentodasnuestrasgeografiag”.
Juan Antonio Gonzalez Moreno, presi-
dente ydirector general de Gruma, hablé de
“orandes oportunidades” que se aprovecha-
ran porque “estamos preparados”, y dijo que
parael 2022 se tienen coberturas de futuros

para proteger las operaciones ante aumen-
tos de precios del maiz y trigo como en 2021
“Nuestraempresaconmasde 70afios de exis-
tencia yaha enfrentado circunstancias simi-
laresen el pasado ylashasabido no soloafron-
tarsino aprovechar paracrearoportunidades
enunentorno adverso”,

Armando Tamez, director general de Ne-
mak, apuntd; “como parte de nuestros esfuer-
Z0S$ €N CUrso para navegar por este complejo
entorno, estamos trabajando estrechamen-
te con nuestros clientes para hacer frente al
impacto del incremento enlos precios de los
energéticosydeotros efectosinflacionarios”.

(Cuarto dejunto ,

Marcos Martinez y Alvaro Gareia Pi-
mentelfueron reelectos como presidentesde
la Bolsa Mexicanade Valores y la Asociacion
Mexicanade Instituciones Bursatiles, respecti-
vamente,..Por quélostrabajadoresde laplan-
tade Cruz Azul en Tulatienen armas? No hay
respuestade las autoridades... El lunesen Mon-
terrey, funcionarios del IMSS y empresarios
presentarin unaestrategiaparaprevenirel de-
teriorode saludde mas de 20 millones de traba-
jadores afiliados que tendraunimpacto dirceto
enlaeconomia del pais. s
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INYECTARA 861 MDD
Posadas operara otros
21 hoteles por 15 aios
Luego de pagaral SAT 174 mi-
llones de pesos por un juicio
sobre crédito fiscal yotros 387
millones por adeudos, Grupo
Posadas, quepreside José Car-
los Azcarraga, planea operar
21nuevos hoteles los siguien-
tes 15 afios, que representan 4
mil 18 cuartos, coninversionde
861 mdd, delosque elgrupo so-
lo pondra 2 por ciento y sus so-
cioselresto. Abriranen 2023,

ESTRATEGIA
Alseadejacerradala
carterapara fusiones

Nos cuentan que dentro de
su estrategia de crecimien-
to, Alsea, que preside Alber-
to Torrado, no abrira todavia
su cartera para el segmento
de fusiones y adquisiciones,
pues pronostican un creci-
miento orgénico y enfocado
€11 sus marcas mas rentables.
Todavia faltamucho para ver
nuevas propuestas junto a
Domino’syStarbucks.

AGLARDA OPINION
Concanaco. atenta a
planes antiinflacién
Respectoalapropuestadepre-
ciosde garantiaque el gobierno
busca implementar para con-
tener lainflacién, la Concana-
coServytur, que dirige Héctor
Tejada, indico que est4n ape-
nashaciendolas consultascon
las cimaras agremiadas por
tratarsede un temade granre-
levancia para el sector, por lo
que a‘m no emitenopinion,

Columnas Econdmicas
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ALISTA TIENDAS
Grupo Bodesa logra
alza de 172% en ventas

Grupo Bodesa, propietariade
las tiendas La Marina, Navie-
riyel Bodegon, que dirige Sal-
vador Alanis, logré un alza
enventasde172 porcientoen
2021, porlo que prevé abrir 17
unidadesfisicasyuncentrode
distribucién de 15 millones de
pesosquese ubicarden Irapua-
toparasurtirensuzona,

REEMPLAZOS
Invex nombranuevos
miembros de consejo

Invex controladora, que presi-
de Juan Bautista Guichard
Michel, nombrd a Luis José
Guichard Gonzalez y Alfon-
so Ruiz Camargo consejeros
propietarioy suplente, respec-
tivamente, También eligio a
Jean Mare Mercier Durand
como director general, en re-
emplazo de Juan Bautista
Guichard Michel.
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I1Q FINANCIERO

Incrementa izzi conectividad y cobertura para suscriptores

Claudia Villegas
@LaVillegasl

n un momento clave para
la economia de las fami-
lias, por el incremento en
los precios y su impacto en
la inflacién, la empresa de
telecomunicaciones izzi anunci6 que in-
crementard su presencia en espacios pti-
blicos con su red WiFi. Asi, la telefénica
responde a sus suscriptores como ma-
yores y mejores accesos para la conec-
tividad. Ayer se informé que esta com-
pafiia habilitard mas izzi spots, princi-
palmente en ciudades de nueva cobertu-
ra como Guadalajara, Toluca, Durango
y Mazatlan, entre otras. Actualmente,
mds de un millén de usuarios se conec-
tan mensualmente a un izzi spot. De es-
ta forma, izzi planea incrementar en 20
por ciento su presencia en espacios pi-
blicos. Conscientes del importante papel
que los servicios de telecomunicaciones
juegan, izzi, nos explicaron, se ha esfor-
zado en beneficiar a sus clientes con la
ampliacién de esta red sin costo alguno
para ellos. Cada vez es mayor la canti-
dad de clientes que se conectan a un izzi
spot. De esta forma, los suscriptores de
izzi logran reducir su factura por servi-
cios de telecomunicaciones sin importar
su ubicacién. Actualmente, 1.2 millones
de usuarios en promedio ingresan men-
sualmente a esta red, cifra que represen-
ta un incremento de 10¢ por ciento con
respecto al afio anterior, y que seguira
en aumentc con la llegada de este bene-
ficio a nuevas localidades y més espacios
puiblicos. Tan sélo en lo que va de este

2022, el incremento de conexiones es
de 60 por ciento, al registrarse en pro-
medio 400 mil usuarics mensualmen-
te. El afio pasado, el promedio era de

1.5 dispositivos por usuario y este afio
es de tres por cada cliente, debido a la
gran calidad de conexién que ofrece es-
ta red. Asi, es posible conectarse a la red
de izzi en mas de seis mil sitios piiblicos,
distribuidos en 29 estados y mas de 200
municipios, entre ellos destacan 30 ae-
ropuertos, 114 plazas comerciales y tien-
das de autoservicio, asi como restauran-
tes, museos y escuelas, entre otros. Los
suscriptores se pueden conectar a través
de la app izzi y posteriormente la cone-
xidn se hace automéaticamente en toda la
red WiFi que tiene desplegada la compa-
fifa. El modelo que sigue izzi se ha pro-
bado ya con é€xito en otros mercados en
donde los proveedores de servicios de
telecomunicaciones estan interesados
en fortalecer la atencién integral con
sus clientes en cualquier punto y ubica-
cion, de tal forma que decidan compro-
meterse con una empresa y no enfrentar
la necesidad de contratar servicios con
diferentes proveedores.

LALEY PARA LA COBRANZA DELEGADA NO
ESTA MUERTA

Aunque el presidente Lépez Qbrador
asegurd que en la Camara de Senadores
tendrian que detener la iniciativa para
promover y “ordenar” la cobranza dele-
gada, también conocida como la Ley No-
minera, le podemos confirmar que este
proyecto legislativo seguird promovién-
dose entre los legisladores. Los sectores
y actores interesados en que esta legis-
lacién se aprueba durante los préximos
meses no pierden la esperanza de que el
Poder Legislativo escuchen sus razones.
En primer lugar, aseguran que, contra-
rio a las narrativas que sostuvieron un
perjuicio para los trabajadores, esta le-

gislacién pondra orden en un mercado

en donde gobernadores, presidentes mu-
nicipales, lideres sindicales y hasta di-
rectores de organismos tripartitas han
decidide como y cuando se liberan los
recursos para pagar los créditos contra-
tados por los trabajadores. Asi que el in-
terés detrds de esta legislacién, dicen, es
que las finanzas, el historial de los acre-
ditados y, sobre todo el acceso a présta-
mos, no se vea perjudicado. Dicen. Por
otro lado, afirman que en los mercados
internacionales de deuda observan con
especial interés la eventual aprobacién
de esta legislacién perque para muchos
inversionistas la operacidén de las So-
ciedades de Fomentos Miiltiple (SOFO-
MES) Entidades No Reguladas (ENR), se
transformo en un interesante nicho de
mercado y en un circulo virtuoso. Ex-
plican que, ante la falta de recursos pa-
ra fondear operacicnes de crédito para
atender este mercado, las Sofomes ENR,
salieron a los mercados internaciona-
les a traer recursos y colocarlo a través
de préstamos con descuento a nomina.
Asi que, para ellos, para los inversionis-
tas en bonos, también se esta perdien-
do una oportunidad. En 1a Secretaria de
Hacienda y Crédito Piiblico, le podemos
confirmar, escucharon las razones de es-
te sector de las nomineras. Al final, sin
embargo, en el despacho de Rogelio de
Ramirez de la O consideraron que se tra-
ta de un problema muy focalizado en un
sector y que no se trata de un riesgo sis-
témico. Le seguiremos informando. Es
cierto que, por ahora, no hay tiempo le-
gislativo ni agenda para este tema pero,
como le comentamos, a las empresas no-
mineras les interesa seguir promoviendo
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las razones de esta legislacién y forma-
lizar su mercado mientras muchos ban-
cos observaron compleja la autorizacién
de esta ley porque uno de sus principa-
les productos es, precisamente, el de la
dispersién de némina. Una ley de este
tipo transformaria a los bancos en ad-

ministraderes de los pagos. Seguiremos
informando.

MEJORAN RESULTADOS DE TELEVISA

Televisa dio a conocer que revirti6 las pér-
didas del primer trimestre de 2021 y re-
portd utilidades por 52,642 millones de
pesos en los primeros tres meses del pre-
sente afio. Durante el primer trimestre
del presente afio, ademas, efectud inver-
siones por 228.6 millones de ddlares en
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propiedades, planta y equipo. De acuer-
do con su reporte a los inversionistas del
mercade de valores, para el afic comple-
to, las inversiones de capital de la compa-
fiia se estiman en 867 millones de ddlares.
Las ventas netas del periodo aumentaron
3.3% para sumar 18,609.2 millones en el
primer trimestre de 2022 en comparacién
con los 18,022.3 millones en el primer tri-
mestre de 2021, La compaiifa explico que
este incremento es atribuible al aumento
en las ventas de los segmentos de Cable
y Otros Negocios. La utilidad de los seg-
mentos operativos incrementd 3.4%, tra-
duciéndose a un margen de 38.5%", aiia-
di6. Ademas, dijo, 1a reapertura econémi-
ca en curso impulsé un fuerte crecimiento
en nuestro segmento de Otros Negocios”,

Debido a lo anterior, “la utilidad neta atri-
buible a los accionistas de la compatiia as-
cendio a 52,642.1 millones en el primer
trimestre de 2022, en comparacién con
una pérdida neta 584.4 millones en el pri-
mer trimestre de 2021”. En el segmento de
Cable, Televisa cerré el primer trimestre
de 2022 con mas de 18 millones de ho-
gares pasados con su red. Asi, se registré
un crecimiento organico de 336 mil Uni-
dades Generadoras de Ingresos (“RGUs”,
por sus siglas en inglés), alcanzando un
total de aproximadamente 15 millones.
En cuanto a SKY, Televisa reporté 8 mi-
llones de RGUs totales, con 175 mil des-
conexiones netas. Las ventas cayeron
6.2%, traduciéndose en un margen de
35.3 por cientoe
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Cemex: aumentar precios,
para amortiguar costos

La compaiiia que preside Fernando Gonzalez compartic
la estructura de sus fuentes v precios de energia, uno de
los insumos méds importantes para el productor de con-
creto y cemento. Al cierre del primer {rimestre, el princi-
pal combustible para los hornos de Cemex fue el coque
de petrdleo y carbon con cerca de 60%; y el resto se divi-
di6 entre combustibles alternos, gas natural y otros. Esto
explica por qué la estructura de precios de combustible
esté mas recargada en precios flotantes donde los com-
bustibles fosiles absorben 43%; alternos con 36% y com-
bustibles fosiles fijos con 20%. Para el caso de la electri-
cidad, la historia es diferente, ya la mitad del precio es
fijo, 29% regunlado y el resto flotante. Pero la estrategia de
Cemex sélo ha logrado mitigar parcialmente la volatili-
dad de los precios de la energia que se exacerbé por el
conflicto bélico, v de hecho la propia compariia ahora es-
pera que los costos de energfa por tonelada de cemento
aumenten hasta 35% contra un estimado anterior de19%.
Y bajo este contexto, Cemex recurrio al aumento de pre-
cios en moneda local v en délares para compensar par-
cialmente, no solo sus mayores costos, sino también la
disminucion de los volimenes, principalmente de ce-
mento. Asf, 10s ingresos reportaron un aumento anual de
1L.7%, mejor a lo estimado, para sumar 3 mil 770 millones
de délares, mientras que el EBITDA apenas avanzo 2.5%
a 6Ol millones de délares, aunque con una baja en el mar-
gen, justo por los mayores costos de energia, fletes e im-
portaciones, mientras que la utilidad neta se desplomé

Columnas Econdmicas

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Frems @ b refarm
obarga certidumbre

70% al ubicarse en 198 millones de dolares debido a la
ganancia extraordinaria proveniente de la venta de acti-
VOS que reporto en el primer trimestre de 2021,

VOCACION SOCIAL

Muy positiva la decision de izzi de aumentar 20% la pre-
sencia en espacios pablicos de acceso a su red de Wik,
porque no busca propiamente un beneficio comercial,
sino beneficiar a sus clientes con la ampliacion de la in-
fraestructura, sin costo alguno para ellos. Y es que, en el
transcurso del afio, la compaiiia crecera sus accesos a
internet, sobretodo en zonas de nueva cobertura como
Guadalajara, Toluca, Mazatlan y Durango. Actualmente,
12 millones de usuarios en promedio ingresan mensual-
menfe a esta red, un incremento anual de 100%, y soloen
lo que va del afio, el incremento fue de 60% con un pro-
medio de 400 mil usuarios mensuales. Hoy es posible
conectarse a la red de izzi en mas de seis mil sitios prbli-
cos, distribuidos en 29 estados y mas de 200 municipios.

DESTACADAS CIFRAS

Elreporte trimestral de Traxién que preside Aby Lijtszain
ha sido uno de los mejores del periodo de resultados de
las emisoras de la BMV ya que la tendencia positiva de
los ingresos se consolidé con un anmento anual de 3.2%,
y al mismo tiempo logré una operacién mas eficiente con
ahorros por mas de 100 millones de pesos en este mismo
periocdo.
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ANTENA
1 JAVIER OROZCO GOMEZ

La caida del PANAUT

El Pleno de la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién
(SCTN) resolvié la inconstitucionalidad del Padrén Nacio-
nal de Usuarios de Telefonia (PANAUT) que se habia
creado mediante reforma a la Ley Federal de Telecomu-
nicaciones y Radiodifusion (LFTR) en abril de 2021, estu-
vo casiun afio en vigor pero en realidad muinca tuvo efica-
cia debido a que hubo cientos de juicios de amparo en su
contra, ademads de que el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) no contaba con recursos presupuestales
para su implementacién.

E1PANAUT obligaba a quelas personas otorgasen sus
datos biométricos para poder tener acceso al servicio de
telefonfa mavil, bajo 1a justificacion de inhibir 1a comi-
sion de delitos v facilitar su investigacion, lo cierto es que
se violaban derechos de los ciudadanos, se ponia en ries-
o la confidencialidad de nuestros datos personales, se
violaba la presuncion de inocencia al vincular penal-
mente al titular de una linea telefénica, la falta de contro-
les en el padrén iba facilitar otros delitos, se restringia
indebidamente ¢l acceso a los servicios de telecomuni-
caciones, etcétera, por ello fue declarado inconstitucio-
nal por la SCIN.

Pese alas advertencias de notoria y evidente incons-
titucionalidad, 1a 4T en el Congreso impulsd el PANAUT e
hizo caso omiso, ¢ para que querian nuestros datos perso-
nales? Y sobre todo vinculados a un teléfono mévil como
una extension o herramienta de las personas pata infor-
marse, expresarse, trabajar, educarse, entretenerse y
ejercer otros derechos.

La caida del PANAUT
fue un triunfo para los
derechos humanos, vy
hay que reconocer el
méritoala SCIN, setrata -
de una buena sefial ante !
futuros casos judiciales

AntenalJavier Orozco
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donde estin en juego
otras libertades funda- |
mentales, como la liber-
tad de expresion.

A toro pasado, iqué
implicaciones tiene esta
decision judicial para el futuro? En principio, va no se
exigirdn datos biométricos para contar con servicio de te-
lefonia mévil; el IFT se libera de una carga que no desea-
ba, que iba a mermar sus ahorros y que silo implementa-
ba se colocaba en una situacién de riesgo que podia da-
fiar su autonomia; es otro revés para la 4T que fueron
guienes impulsaron el PANAUT.

Asimismo, constituye un gran precedente para cual-
quier pretension gubernamental futura de recabar datos
personales y biométricos; ademéas de que pone el foco de
atencién sobre aquellas bases informadticas guberna-
mentales que tienen datos biométricos de los cindadanos
como serian la CURP las licencias de conducir, los pa-
saportes o la que maneja el Instituto Nacional Electoral.

No hay que dejar de lado que un padrén con datos
biométricos y con otros datos personales de los ciudada-
nos es una pleza esencial para el proceso electoral de
2024, de ah{ la relevancia de la decision de la SCIN, el
punto fino no esti en tener y controlar datos personales,
el asunto a resolver es la inseguridad, no ofendan 1a inte-
ligencia.

El punto fino no esta
en tener y controlar
datos personales, sino
que el asunto a resolver
es la inseguridad; no
ofendan la inteligencia.
De ahi la relevancia de
1a decisién de la SCIN
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IP también apoya en plan antiinflacion,
reuniones con Economia y distancia por colusion

Le platicaba de 1a iniciativa que hay en el
Senado de la morenista Ana Lilia Rivera. Se
aprobé en comisiones v se retomara en sep-
tiembre para fijar precios maximos a favor del
consumo popular.

El andamiaje se daria via la “Ley General de
Alimentacion Adecnada” en donde Economia
tiene un rol estratégico.

En el articulo 34 se establece 1a *obligacién”
de esa dependencia de “fijar precios maximos
a los alimentos" para ayudar a las mayorias.

El préximo miércoles Andrés Manuel Lopez
Obrador lanzard un plan para controlar la in-
flacion, a través de garantizar precios de 24
productos de la canasta basica.

Se espera no se caiga en fijar precios como
pretende la senadora Rivera Ya se hablo de
precios de garantia y acolar tarifas energéticas.

También pulir 1a tramitologia y revisar cupos y
aranceles.

El gobierno ha platicado recién con empre-
sas y firmas comerciales para que ayuden, pe-
ro el asunto tiene semanas de cocinarse dado
el irrefrenable avance de la inflacién.

En los niltimos dias se ha evitado hablar con
las cimaras y asociaciones empresariales. Esto
se explica por los riesgos de caer en vicios de
competencia.

Atin asi los miembros del CCE que preside
Francisco Cervantes igual hicieron su trabajo
al reunirse en su momento por separado o en
conjunto con Economia de Tatiana Clouthier.

Nadie quiere control de precios, pero sides-

regular. Hay mucho por hacer en logistica, en
reducir la tramitologia v revisar aranceles,
cuotas v cupos al comercio. Otro elemento no-

dal es la inseguridad. El caso del limén en Mi-
choacdn es ilustrativo.

Mucho de esto que plantearon organismos
como Concamin de José Abugaber, CNA de
Juan Cortina, Concanaco de Héctor Tejada,
ANTAD de Vicente Yifiez podria retomarse en
el plan antiinfacionario.

Dichas acciones amortignaran, junto con la
politica monetaria de Banxico de Victoria Ro-
driguez, pero no corregirdn ¢l fenémeno por-
que buena parte de la burbuja es importada.

QUE SANTANDER NO ACREDITA Y

YA NO PUJARA POR CITIBANAMEX
Esta semana han reiteradosu interés por Citi-
banamesx, tanto Banorte de Carlos Hank Gon-
zalez como Inbursa de Carlos Slim. Este Glti-
mo se¢ integraria a un grupo de mexicanos
donde estaria también Antonio del Valle Pe-
rochena. Santander de Ana Botin en su mo-
mento levanté la mano, sin embargo se dice
que al final no estara. Segnin esto Botin llegé a
platicar con AMLO vy parece no encontro re-
ceptividad. En la convencion bancaria el pri-
mer mandatario puso entre los puntos esen-
ciales que el adquirente de la firma que lleva
Maruel Romo fuera mexicano.

GINA DIEZ BARROSO SE SUMA COMO
NUEVA CONSEJERA DE LA BMV

Ayer hubo asamblea en la BMV que preside

Marcos Martinez y que lleva losé—0Oriol Bos-
ch. Amén de aprobar los resultados que en
2021 fueron récord y que se mantuvieron fa-
vorables en el primer trimestre, se avalo el
nuevo consejo. Entre las novedades, 1a incor-
poracion de Gina Diez Barroso como inde-
pendiente. De los 8 asientos en ese estatus, 4
son mujeres: las otras son Blanca Treviiio,
Tania Ortiz Mena v Claudia Jafiez.

RATIFICAN A GARCiA

PIMENTEL EN LA AMIB

Y este jueves también hubo asamblea en la
Asociacion Mexicana de Intermediarios
Bursatiles (AMIB) v se ratifio6 a Alvaro Garcia
Pimentel para otro afio al frente.

IMMONOTEC GRAN POTENCIAL

Y MERCADO DE 10,000 MDP

Hov seri el Dia Mundial de la Inmunologia.
Una multinacional con presencia en 12 pai-
ses y que lleva Manricio Domenzain es lm-
munotec. Visualiza aqui una gran oportuni-
dad va que hay mayor conciencia por la
salud. En 2021 se vendieron mas de 10,000
millones de pesos de suplementos alimenti-
cios, un alza annal del 68%.

@aguilar_dd
albéptoaguilarzodondinero.mx
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#OPINION

PN INTERNET
Gl PUBLICO
El CCE dialoga con el gobierno para frenar la

inflacion sin incurrir en controles de precios,
y donde las empresas sacrificardn mdrgenes

e comentaba que una de las empresas
gue ha decidido ampliar sus inversiones
eninfraestructura de telecomunicaciones
es Grupo Televisa.

La idea es mejorar la conectividad, un
tema queinteresaala Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes,
al frente de Jorge Arganis Diaz Leal.

La nota es que en este afio, izzi planea incrementar en
20 por ciento su presencia en espacios publicos de acceso
a su red de WiFi, sabre todo en zonas donde ha ampliado su
coberturacomaoson Guadalajara, Toluca, Mazatlan y Durango.

El plan esbeneficiar asus clientes deizziconlaampliacion
desured sin costoalguno, y porque ese concesicnario se ha
percatadoquecreceelnimerode clientes que se conectan,
atravésde unizzispot Actualmente, 1.2 millones de usuarios
en promedio, ingresan mensualmente a esa red, cifra que
representa unincremento de 100 por ciento con respecto al
2021,y todo indica que ese dato seguird en aumento ahora
guehabria pasadolo peorde la pandemia,y conlallegadade
llevarinternet a nuevaslocalidades y mas espacios publicos.

Ih1:t| nia -:c-
wenila I|L
Jlls{llﬂl"x
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En lo que va de 2022, el alza de
conexiones de usuarios de izzi al-

Planea izzi canza 60 por ciento, al registrarse
subir en 20% enpromedio 400 milusuarios al mes
su presencia en cuando el afo pasadoera del.5 dis-
espacios priblicos pos!tllvos por usuario,y en este ano
con su WiFi subio a tres por cada cliente.

Otroaspectopositivoeslacalidad
deesaconexian,yporquelaredsigue
enexpansion,luegodequealafecha

esta en mas de seis mil sitios publicos, distribuidos en 29
estadosy masde 200 municipios,entre ellos 30 aeropuertos,
114 plazas comerciales y tiendas de autoservicio, asi como
restaurantes, museos y escuelas, entre otros.

LA RUTA DEL DINERO

Se celebro la asamblea anual ordinaria de la Bolsa Mexi-
cana de Valores, o relevante destaca un nuevo consejo de
administracion a partir de la paridad de género y donde las
mujeres tendranla mitad de las sillas como consejeros inde-
pendientes. Figuran Gina Diaz Barroso Azcarraga, Claudia
Jahez Sanchez, TaniaOrtizMenaLdpez Negrete yBlanca
Avelina Treviio de laVega.. Becton Dickinson (BD), unade
las mayores empresas globales de tecnologia médica, acaba
de abrir sus nuevas oficinas corporativas en la COMX, cuya
adecuaciénrepresentd una inversién de 11 millones de dolares.
Las oficinas operaran bajo un esquema de trabajo hibrido
para heneficiar la productividad, colaboracion y calidad de
vida desus mas de 400 colaboradores. Alejandra Arellano,
directoraadjunta deRecursos Humanos de BD Méxicoinformo
queesainfraestructura contempla1900 m2 deoficinasy 200
m2deterrazas, se tratade reduciren 30 por ciento el espacio
inmobiliario... Francisco Cervantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, dijo gue el fin de semana seguira
el dialogo con el gobierno federal para aterrizar un plan para
apayar a las familias, sin incurrir en controles de precios, y
donde algunas empresas sacrificaran margenes.

Péagina 4 de 7
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—ALMANDO —

n colaboracién con el go-
bierno de Yucatan, el Con-
sejoMexicanc de Negocios
(CMN), de Antonio del
Valle, a través del Centrade
Competitividad de México
(CCMX), de Juan Carlos
Ostolaza, estan dando a conocer la realizacion
en octubre de CREO MX en esa entidad.
Lainiciativa, gue por segunda vez se rea-
liza a nivel estatal, buscara promover el for-
talecimiento de las Pymes, ademas de em-
prendedores a nivel regional con el acceso
a herramientas de capacitacion y expertos
en negocios, a la par de esto, estard la Feria
de proveedares, en alianza con The Home
Defot, de José Rodriguez Garza, en donde se
convocara aempresas del estado quetengan
potencial paradesarrollarpreductosparaventa

#OPINION

IMPULSO A PYMES

Informaron la reallzackin duranie el mes
de octubre de CREO MX, en Yucatdn

y exportacion en tiendas de esa cadena en
mercados de México, EU y Canada.
Se busca impulsar el desa-
rrollo ce las Pymes para incre-
mentar productividad, ventas
y acceder a nuevas mercados,

También se busca

Cryoinfra en San Luis Potosi. Son mil 300 mi-
llones de pesos de inversian y 500 nuevas
empleos directoseindirectos, que se suman
amas de cinco mil con los que actualmen-
te cuenta. La produccion diaria serad de 700
toneladas de oxigeno, nitrégeno y argén; y
estard destinada a continuar impulsando el
crecimientoindustrial y de salud del pais. Des-
puésdeuna pandemiade dosanos, enlaque
Grupo INFRAdirigi6 parte de susoperaciones
para que no faltara oxigeno en hospitales y
sus centros dedistribucion, hallegadolahora
dequeindustriascomaladelaconstruccion,
energia,alimentos y bebidas, automotriz, pe-
troquimicay aeroespacial retomenlas niveles
de prepandemia.

EXPANSION

La experta en movilidad al mando de Aby
Lijtszain, Traxion, llegd a los primeros tres
meses del afo conincrementas
de 13.2 par ciento en ingresas
consolidados, mismcs gue apa-
rejd conuna estrategia degastos

incorparandolas a las cadenas promover el con ahorros de 100 millones de
de proveeduria de las mas de  fortalecimientode  pesos esdecir,bajasde14.4 por
50 grandes empresas del CMN, emprendedores ciento can relacion mismo pe-

Entrelas grandes firmas que
apoyan estas programas anote
a Keken, el procuctor de cerdo
mas importante a nivel nacional con sede
en Mérida; asi como MOBILITY ADQ, principal
promotor de la movilidad segura dentro del
estadoa través de conductores capacitados.

INVERSION
Grupao INFRA inaugurd su nueva planta de

a nivel regional

rioclo de 2021. Los indicadores
entregados ala Bolsa Mexicana
deValores, de Marcos Martinez,
revelaron gue las tres divisiones de negocio,
Logistica y Tecnologia, Movilidad de Carga y
Movilidad de Personas, con expansiones de
18.7,12.9y 97 por ciento, respectivamente.
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LN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

LA REFORMA
ELECTORAL
DEAMLO Y
LA ECONOMIA

Empresas extranjeras como muchas firmas
mexicanas de gran tamario ven al INE como
una institucion indispensable

a reforma democratica presentada ayer
por el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, enlaqueseestablecela desapa-
ricion del Instituto Nacional Electoral (INE)
y se sustituye por el Instituto Nacional de
Eleccionesy Consultas (INEC) es conside-
rada “linearoja” por partedelas empresas
multinacionales mas grandes que operan en el pais, casi tanto
como lo fue la contrarreforma eléctrica, que fue desechada
hace pocos dias en la Camara de Diputados.
Organizaciones como el Consejo Ejecutivo de Empresas
Globales (CEEG) que encabeza Alberto de la Fuente, han
manifestado sudesacuerdocon la desaparicion deesteinsti-
tuto,y sus inversiones podrian verse severamente afectadas
si en sus modelos de negocio se incorpora una variable de
“incertidumbre” permanente del orden politico, derivada de
la reforma presentada ayer.
Tanto las empresas extranjeras comao muchas firmas
mexicanas de gran tamano ven al INE como una institucion
indispensable para continuar sus negocios en México, dado
que le atribuyen garantia de elecciones limpias y de transi-
ciones demacraticas pacificas. No
comprenden por qué ese organisma,
quelediceltriunfoelectoral al presi-
Al Presiden!:e clente Ldpez Obradar en 2018,pc|ebe
le convendria 43 cer desmantelado.

escuchar mds a Con un crecimiento estancado, Pagina 6 de 7
empresarios  una inflacién galopante, un des-

acuerdoconstante con elgobiernode

JoeBiden en Estados Unidos, y una
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carenciapermanente deinversion, al
presidente Lopez Obrador le convendria escuchar mas este
tipo de argumentos de los empresarios que inyectan miles
de millones de dolares en el pais.

Sus inversiones podrian estar en juego si el renglén de
estabilidad democratica se altera lo suficiente como para
generar unaincertidumbre permanente en las reglas de su
industria. Eso perciben;esoles preoccupayesloguenodesean
gue ocurra. Alafecha el gohierno nohalogrado establecer el
Caso, nijustificar por qué es necesario desmantelar al INE y
reemplazarlo porotro organismo, mas alla delajustificacion
del ahorro de miles de millones de pesos que cuestan las
elecciones.

12z1

La empresa izzi, parte del Grupo Televisa, anuncico ayer gue
incrementara 20 por ciento su presencia en espacios publi-
cos de acceso a su red WiFi en ciudades como Guadalajara,
Durango, Toluca y Mazatlan. Los llamacdos “izzi spots” son
utilizados por un millén de usuarios cada mes.

MAPFRE

La aseguradora Mapfre reportd un crecimiento de 27 por
ciento en las primas de seguros en la region Latinoamérica
Norte, donde México es el pais principal. La firma dijo que
habia “incrementos significativos en todos los mercados y
operaciones relevantes”. El crecimiento esta ocurriendo en
seguros de salud y de vida.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-6060
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IP también apoya en plan antiinflacion,
reuniones con Economia y distancia por colusion

Le platicaba de Ia iniciativa que hay en el
Senado de la morenista Ana Lilia Rivera. Se
aprobd en comisiones y se retomara en sep-
tiembre para fijar precios méximos a favor del
consumo popular.

Fl andamiaje se daria via la “Ley General de
Alimentacion Adecuada” en donde Economia
tiene un rol estratégico.

Enelarticulo 34 se establece 1a “obligacién”
de esa dependencia de “fijar precios maximos
a los alimentos” para ayudar a las mayorias.

El proximo miérooles Andrés Manuel Lopez
Obrador lanzard un plan para controlar la in-
flacion, a través de garantizar precios de 24
productos de la canasta basica.

Se espera no se ¢aiga en fijar precios como
pretende la senadora Rivera. Ya se habld de
precios de garantia y acotar tarifas energéticas.

También pulir 1a tramitologia y revisar cupos y
aranceles.

El gohierno ha platicado recién con empre-
sas y firmas comerciales para que ayuden, pe-
10 €l asunto tiene semanas de cocinarse dado
el imefrenable avance de la inflacion.

En los ltimos dias se ha evitado hablar con
las cAmaras y asociaciones empresariales. Esto
se explica por los riesgos de caer en vicios de
competencia.

Aun asi los miembros del CCE que preside
Irancisco Cervantes igual hicieron su trabajo
al reunirse en su momento por separado o en
conjunto con Economia de Tatiana Clouthier.

Nadie quiere control de precios, pero si des-
regular. Hay mucho por hacer en logistica, en
reducir la tramitologia v revisar aranceles,
cuotas y cupos al comercio. Otro elemento no-
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dal es la inseguridad. El caso del limon en Mi-
choacin es flustrativo.

Mucho de esto que plantearon crganismos
como Concamin de José Abugaber, CNA de
Juan Cortina, Concanaco de Héctor Tejada,
ANTAD de Vicente Yafiez podria retomarse en
¢l plan antiinflacicnario.

Dichas acciones amortiguaran, junto con la
politica monetaria de Banxico de Victoria Ro-
driguez, pero no corregiran el fendmeno por-
que buena parte de la burbuja es importada.

QUE SANTANDER NO ACREDITA Y

YA NO PUJARA POR CITIBANAMEX
Esta semana han reiterado su interés por Citi-
banamex, tanto Banorte de Carlos Hank Gon-
zélez como Inbursa de Carlos Slim. Fste tlii-
mo se integraria a un grupo de mexicanos
donde estaria también Antonio del Valle Pe-
rochena. Santander de Ana Botin en su mo-
mento levantd la mano, sin embargo se dice
que al final no estard. Segin esto Botin llegd a
platicar con AMLO y parece no encontro re-
ceptividad. En la convencién bancaria el pri-
mer mandatario puso entre los puntos esen-
ciales que el adquirente de 1a firma que lleva
Manuel Romo fuera mexicano.

GINA DIEZ BARROSO SE SUMA COMO
NUEVA CONSEJERA DE LA BMV
Ayer hubo asamblea en la BMV que preside

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Marcos Martinez v que lleva José—Oriol Bos-
ch. Amén de aprobar los resultados que en
2021 fueron récord y que se mantuvieron fa-
vorables en el primer trimestre, se avalo el
nuevo consejo. Entre las novedades, 1a incor-
poracion de Gina Diez Barroso como inde-
pendiente. De los 8 asientos en ese estatus, 4
son mujeres: las otras son Blanca Trevifio,
Tania Ortiz Mena y Claudia Jafiez.

RATIFICAN A GARCIA

PIMENTEL EN LA AMIB

Y este jueves también hubo asamblea en la
Asociacion Mexicana de Intermediarios
Burstiles (AMIB) y se ratifico a Alvaro Garcia
Pimentel para otro afio al frente.

IMMONOTEC GRAN POTENCIAL

Y MERCADO DE 10,000 MDP

Hoy sera el Dia Mundial de la Inmunologia.
Una multinacional con presencia en 2 pai-
ses y que [leva Mauricio Domenzain es Im-
munotec. Visualiza aqui una gran oportuni-
dad va que hay mayor conciencia por la
salud. En 2021 se vendieron mds de 10,000
millones de pescs de suplementos alimenti-
cios, un alza anual del 68%.

@agultar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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LADYVARO

¢QUE PLAN TARIFARIO O DE
PREPAGO TE CONVIENE MAS?
LADY VARO
star comunicados v co-
nectados todo el tiempo
se ha vuelto una necesi-
dad. La eleccion de un
plan de prepago o tarifa-
rio para tu celular recae en varios
factores: el tipo de uso queledesala
linea, 1a cantidad de archivos que de-
seas descargar o subir v de cuinto es
tu presupuesto mensual para pagar
este rubro.

No es lo mismo el uso que le da a
su movil un chofer privado a una
ama de casa; o un estudiante compa-
rado con un alto ejecutivo de una
empresa que viaja constantemente
fuera del pais.

Existen dos modalidades de ser-
vicio de telefonia celular: prepago y
pospago; su diferencia radica en €l
rango temporal de 1a prestacion por
el servicic, asi como la duracién del
contrato y el consumo minimo que

se requiere para mantenerlo.

Para saber qué servicio adquirir
debes conocer tus habitos de consumo
entre ellos saber cuantos datos consu-
mes en tu celular. El Instituto Federal
de Telecomunicacién (Ifetel) nos da
algunos ejemplos para entender como
se pastan nuestros datos mdviles.

Publicar I7 tuits sin foto o 3 fotos
en Instagram consume 1 MegaByte.
Mientras que escuchar dos minutos
de muisica en Spotyfy te consumiria
14 MB o ver un video de 5min en alta
calidad en Youtube restaria a tu plan
13.6 MB.

Bajar o subir a tus redes una foto-
grafia de baja resolucién ocupa apro-

ximadamente 100 kiloBytes; un mi-
nuto de masica en alta fidelidad con-
sume aproximadamente 10 MegaBy-
tes v conun GigaByte puedes ver una
pelicula con buena calidad de audio
e imagen.

Existen tres companias que ofre-
cen servicio de telefonia a través de
plan tarifario v de prepago: Telcel,
Movistar y AT&T.

Telcel te ofrece de 3 a 20 GB en
sus planes tarifarios, 1os cuales osci-
lan entre 450 y 700 pesos mensua-
les. En sus recargas de prepago hay
opciones desde los 100 hasta los 500
pesos. Todas otorgan consulta a re-
des sociales gratuita, llamadas v
Imensajes ilimitados.

Movistar ofrece planes mensuales
v de prepago desde 210 pesos hasta
520 pesos con 6,8 y 9 GB para usarlos
€N navegacion. 1as redes sociales, lla-
madas v mensajes son gratuitas.

AT&T te ofrece mds datos, pero
sus precios son mas altos. Tiene pla-
nes tarifarios desde 240 pesos con
45 GB hasta 29.3 GB por 950 pesos
mensuales. En su forma de prepago
ofrece recargas desde 100 pesos con
15 GB hasta recargas de 500 pesos
con 7.5 GB para navegar. Esta com-
pariia ofrece una ventaja mas, si ha-
ces portabilidad, es decir, si te cam-
bias de compafiia v eliges su servicio
te regalan mas GigaBytes.

Recuerda que aunque cuentes
con un plan tarifario o prepago, es
mejor hacer grandes descargas de
musica, imagenes y video siempre
que estés conectado a una red wifi.

¢ Editorial
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Ratifican a Alvaro Garcia Pimentel Caraza en la AMIB 2022 - 2023
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aAsambleaGeneral Ordinaria Anual
de Asociados de la Asociacién Mexi-
cana de Instituciones Bursatiles
(AMIB), acordé la designacion de los
miembrosqueintegraran el Consejo Directivo
parael periodo 2022-2023.

Con el propdsito de seguir impulsando la
intermediacion bursatil y el desarrollo del
mercado de valores, se ratificé como presi-
dente del Consejo Directivo al licenciado Al-
varo Garcia Pimentel Caraza. Deigual forma,
se mantienen como Vicepresidentes el licen-
ciado José Alberto Galvan Lopez, Director
General de Casade BolsaBBVABancomer; el
licenciado Roberto Valdés Acra, Director Ge-

neral de Actinver Grupo Financiero, el licen-
ciado Alejandro Aguilar Ceballos, Director
GeneraldelaOperadoradeFondosBanorte
ypresidente del Comité de Gestién de Activos
dela AMIB, asimismo, se suman la licenciada
Maria Cerro Kvarantan, Directora General
Adjunta de Bank of America y el licenciado
Edgardo Mauricio Cantii Delgado, Director
General de Vector Casa de Bolsa.

La AMIB asocia a las 35 casas de bolsa que
operan en México y tiene como afiliados a 30
operadoras de fondos de inversion, dos ope-
radoras limitadas de fondos de inversion,

tresempresasde corretajede dineroyunasesor
en inversiones independiente. Al cierre de
diciembre de 2021, la custodia de valores de
las casas de bolsa ascendié a $8.1 billones de
pesos, equivalentes al 30.9% del PIB, mientras
que, alcierredemarzode 2022, losrecursosad-
ministrados por las operadoras de fondos de
inversion superaron los $2.8 billones de pesos,
cifraquerepresentael 10.7%del PIB.
Lamisién de la AMIB es promover el creci-
miento, desarrolloy consolidacién del merca-

dodevaloresenunambiente apropiadoparala
inversién anivel nacional e internacional.

ALERTAS FINANCIERAS
Salenalaluz masirregularidades conlafinan-
ciera Unién de Crédito Mexicano de Servi-
cios Profesionales SA de CV, unadelas tantas
empresas vinculada a la familia Yunes Linares
que esta siendo investigada por la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF), de Pablo Gé-
mez, por suparticipacién enunared delavado
de dinero, esto tras la denuncia del magisterio
veracruzano por un fraude millonario en prés-
tamos al gremio.

La empresa que dirige Juan Rodolfo Her-
nandez Trejo usa para su promocion un grupo

de empresas fachada que tiene en comtn el
infladoartificial de susredes sociales.

Nada funciona en el portal de SIMWORK
(dedicada a la orientacion vocacional) sobre
sus supuestas herramientas tecnoldgicas, y
en sus cuentas de redes sociales abundan los
perfiles de reciente creacion, extranjeros o sin
relacién con el drea de interés de la supuesta

empresa, casitodosinactivos, delo queyatomé
nota laProfeco de Ricardo Sheffield. Noesla
Unicaysilaconstante enlos“aliados” de Unién
deCrédito Mexicano.

¢CANDIDATURA FRUSTRADA?

En el Estado de México se ha visto con mal
humor a la diputada Ana Lilia Herrera, y es
que, diversoscuadrostricoloresaseguranquela
priistase encuentraangustiadaconlainminen-
te definicién de abanderado para la contienda
de 2023. Le causa frustracién el supuesto res-
paldoquerecibe Enrique Vargas, exalcalde de
Huixquilucan de parte del lider nacional priis-
ta, Alejandro Moreno, basta ver sus redes so-
ciales. Entanto, elntimerode adeptosque suma
lalegisladoramexiquense se antojapobre, sobre
todo al considerar las criticas ciudadanas por
dedicarse tnicamente a criticar el mandato de
Alfredo del Mazo, sin propuesta de por medio.
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Plan contra lainflacion
GERARDO

FLORES
LEDFESMA

JALA FUNCIONE el
plan nacional contra la
inflacién que pondrd en
marcha el presidente
Lopez Obrador la proxi-
ma semana, el cual es
temporaly no involucra
alas ciipulas del sector empresarial, sino
s6lo a los grandes productores que sacri-
ficaran ganancias a cambio de estimulos
como la ampliacion en el programa de
fertilizanies y mas facilidaces en materia
de permisos de importacion, entre olros.

El plan, disefiado por las secretartas
de Hacienda y de Economia, liene como
objetivo frenar los elevados precios en 24
productos hasicos, 22 de ellos de corie
alimenticio como carne, huevo, pollo,
arroz, frijol, maiz, aceite y algunas{rutas
y verduras, y dos ms de consumo gene-
ralizado, como jabon y papel higiénico.

Pese a lo que dicen algunos empresa-

rios de que es conirol de precios, hasia
ahora estariamos [rente a la esiraiegia
masimportante para apoyara las familias
mexicanas alribuladas por la pandemia,
el nulo crecimiento de la economia, y un
gasto que nicamente ha beneficiado a
(LNOS POCOS.

Si no se incurre en un control de
precios y se impulsan los precios de
garantia de esos 24 productos, como

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ledesma

se dijo, el plan contra la inflacién
podria [uncionar el resto del aiio,
mientras cede la presion de precios

altos que afectan a toda la poblacién

PUNTOS Y LINEAS

ENEL primer trimestre del afio, la balanza
comercial del pafs regisiré un délicit acu-
mulado de (-) 4 mil 794 millones de déla-
res, contra un déficit de (-) 1,507 millones
de dolares en el periodo enero-marzo de
2021. Las exportaciones empiezan a [re-
narse, y los confinamienios en China y
un posible agravamiento del conflicto
Rusia-Ucrania afectardn las cilras de co-
mercio de los proximos meses...

LA SITUACION econémica en el mundo
no pinta bien para el resto del afio: Los
organismos linancieros internacionales
reclujeron las cifras del PIB mundial; Ru-
sia ha eliminado el suministro de gas a va-
rios paises que no pagan en rublos por ese
servicio, entre ellos Polonia y Bulgaria, y
se sumardn mas naciones esia semana, lo

que encarecio el precio del gasen un 24%...

TODOS BUSCAN como enlrentar la crisis
que se viene. De ese modo, el lider chi-
no, Xi Jinping, incrementard el gasio en
infraestructura para recuperar el creci-
miento economico en el gigante asidlico,
mientras que Estados Unidos prepara, a
iravésdela l'ED, un alza en (asas de interés
para la proxima semana...

AQUI EN México, el lipo de cambio se
ha presionado y en unos dias paso de
rangos menores a 20 unidades por do-
lar a niveles de 20.20 y 20.50 unidades.

-ﬂ-\.n.d'-a.q [ ————

El délar seguira con fortaleza en l0s iggina 3 de 5

guientes dfas, pues esta semana alcanzo
su nivel mas alio en 5 afios.
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BAJA TASA DE DESEMPLEQ

EN

MEXICO DURANTE MARZO,

REPORTA INEGI.

GEQECONOMIA

“Reforma Flecioral
ahorrari 24 modp”

Cayo la economia de EU en el periodo enero-marzo, primer aviso

ANTONIO
SANDOVAL

a noticia sorprendio a los
economisias, aunque por el
momento los mercaclos no re-
accionaron en consecuencia.

EL DATO

Este jueves se informo que,

sorpresivamente, el P1B de
Estados Unidos tuvo una caida de 1.4
por ciento en el primer trimestre del
afio, después de haber subido 6.9 por
ciento en el cuarto periodo de 2021 y de
que la expectativa de analistas, exper(os
y autoridades se ubicaba en un creci-
miento alrededorde 1.1 por ciento para
los primeros (res meses de este 2022.

¢RECESION O NO?

Hablando de expeciativas, la mayoria
de quienes analizan a la economia de
Estados Unidos sefialan que las pro-
babilidades de que este pais caiga en
recesion econémica son, por ahora,
bajas, menores al 20 por ciento o cuan-
do mucho en ese nivel.

Esa es una buena nolicia, otra rece-
sion en un periodo lan corto seria desas-
trosa no solo para Estados Unidos sino
para el mundo entero, incluyendo a la
economia mexicana.

Pero lo malo es que el corto plazo es
justamente eso, corlo plazo. Cuando los
mismos analisias hablan de las expeclali-
vas de mediano y largo plazo, es decir en
un horizonte promedio de un afio, la cosa
cambia, las expecialivas de una recesion
son mucho mayores, alrededor de 50 por
ciento o quizas mas.

La economia de Estados Unidos y del
mundo en general siguen bajo cuidados
intensivos y muchas veces se nos olvida.

China esta hoy mismo hajo presiones
ante el resurgimiento del Covid, ademas
de que sus electos siguen pasando factura
a la economia, el gobierno pide y quiere
que se aceleran los (rabajos de generacién
de infraesiructura, en una medida deses-
perada para reactivar la economia.

En Europa las cosas no van mucho
mejor, el crecimiento econémico es uno
de los grandes pendienles, sin consicle-

rar los elevados niveles de inflacion que
padece la region, como practicamente
todo el mundo.

Y bueno, si hablamos de Latinoameéri-
ca con so6lo mencionar el nombre de esta
parte del mundo practicamente todo es-
14 dicho, basta con saber que el desem-
peifio economico de los dos giganles de
la zona, México y Brasil, serd mediocre.

La mayor economfia Latinoamericana
crecerd un aproximado de 0.8 por ciento
segin el Fondo Monelario Inlernacional,
mientras que nuestro pafs apenas alre-
dedor de 1.8 por ciento de acuerdo con
la misma [uente.

Por lo tanto, lo de esie jueves [ue un

aviso, quizas el primero de ellos. Los mer-
cados de valores en Nueva York de hecho
no reaccionaron en consecuencia y prefi-
rieron guiarse por los reportes corporali-
v0s, que en sumayoria han sido posilivos.
Pero el primer aviso nos muesira los
riesgos a los que estd expuesia la econo-
mia del mundo, empezando por Estados
Unidos; v si eso le sucedio en el primer
irimestre bajo un escenario de guerra y
presiones sobre los energélicos, imagine-
mos lo que sucederd si el contexio se man-
tiene, o incluso llega a deteriorarse mas.
Este primer aviso en el crecimiento

de laeconomia de Estacdos Unidos valida
que el desempefio econémico no pasa
por su mejor momenito en el mundo,
practicamente (odos los paises crecerdn
menos o incluso dejaran de crecer.

Luego de dosafios de crisis provocada
por la pandemia, es comprensible que
los gobiernos del mundo, la sociedad en
general y cada individuo, estemos hartos
de las malas nolicias y aspiremos a ler-
minar con esto de una vez por lodas para
dar paso a un periodo mds benévolo.

Pero, lameniablemente es el mundo
en el que nos toca vivir, el primer aviso
provino ya de la economia mds impor-
tante del mundo, y referente para noso-
tros, la de Estados Unidos, no podemos
dejarlo de lado.

Para decirlo claro, México tiene [ren-
le a si un reto enorme: CRECER, nada
mds, pero nadpggpraseld se lleven
a cabo las estralegias adecuadas para
conseguirlo, porque los nubarrones en
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torno a una “decada perdida”, como la
registrada por Lalinoamérica en la déca-
da delosaiios ochenla del siglo pasado,
se juntan cada vez mas, en esle paisy en
muchas partes del mundo.
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