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RODOLFO
SANCHEZ
ARRIOLA...

Lideralas operaciones
en México dela firma
inglesa Glasswall

Solutions. Tras su arri-
bo al Pais, la compa-
fiia de ciberseguridad
busca expandir su tec-
nologia al resto de pai-
ses de Latinoameéri-
ca. Actualmente tiene
cerca de 100 grandes
clientes, entre agen-
cias federalesen
™ Europaoccidentaly
. Norteamérica.
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Apuesta por el AICM

1 Gobierno federal seguird apostando

fuerte al Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM), que enca-
beza Carlos Moran Moguel, ya que reci-
bird una inversion de 680 millones de pe-
s0s para revertir su deterioro.

Esta cifra representa 27 por ciento de
los 2 mil 529 millones de pesos que la Se-
cretaria de Infraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes (SICT), que lleva Jorge
Arganis, destinard al sector aéreo del Pais,
segiin el Programa de Trabajo 2022 de la
dependencia federal

Con €stos recursos, se construira una

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

plataforma de emergencia; la prolongacién
de la calle de rodaje Bravo, que permite

a las aeronaves acceder a las plataformas
ubicadas en la Terminal 1, y la edificacién
de una bahia de salida.

Con ello se espera que el servicio y

" 1a operacidn mejoren en este aeropuerto,

que por mucho, sigue siendo el mas im-
portante del Pais, ya que es el que mds pa-
sajeros moviliza, ,

En los primeros dos meses de este afio,
viajaron por el AICM 6 millones 25 mil pa-

 sajeros nacionales e internacionales, 695 por

ciento mas que en igual periodo de 2021
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A concurso
mercantil

El pasado 4 de abril se no-
tifico la sentencia para de-
clarar el concurso de Alpha-
Credit y Alpha Holding, las
financieras que encabeza
Juan Pablo Ramos.

El fallo lo dict6 la jue-
za Primera Especializada
en Concursos, Olga Borja.
Tanto la jueza como su co-
lega, Satil Martinez, han
hecho todo lo posible para
ocultar los asuntos que lle-
van, al grado de censurar
los nombres de las empre-
sas sujetas a concurso mer-
cantil.

AlhpaCredit habia
solicitado el concurso en
agosto de 2021, luego de en-
contrar “errores” en su con-
tabilidad, pero el Juez Dé-
cimo Segundo Civil, Victor
Bravo, se neg6 de manera
reiterada a admitir la
demanda.

Al 31 de julio de 2021,
Alpha Holding tenia deudas
totales por 15 mil 91 millo-
nes de pesos, de los cuales 6

mil 907 millones ya habian
vencido. En contraste, con-
taba con activos de 377 mi-
llones de pesos.

AlphaCredit, en tanto,
tenia deudas por 9 mil 542
millones de pesos, con 8 mil
991 millones de pesos ya
vencidos y activos por 2 mil
928 millones de pesos, de
los que 98 por ciento eran
cuentas por cobrar, no dine-
ro en efectivo.

Como no hay duda de
la insolvencia de esta em-
presa, ahora toca al concilia-
dor, Daniel Tapia, negociar
con acreedores para llegar a
un acuerdo.

Columnas Econdmicas
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Financiamiento
artistico

Entre las nuevas platafor-
mas fintech que siguen lle-
gando a México, hay una
que se dedica a financiar
proyectos artisticos y cul-
turales independientes: Fé-
nix360. .
La plataforma esta basa-
da en tecnologia blockchain,

que conecta a los artistas
con sus seguidores para
darles acceso a mercancia
y boletos para eventos,

y les permite obtener
ingresos.

Tras el golpe de la pan-
demia en el sector, la app
busca ayudar a que los ar-
tistas tengan diferentes op-
ciones de ingresos y que al
mismo tiempo permita a los
fans acceder a todo su con-
tenido.

Se calcula que actual-
mente, bajo el esquema tra-
dicional de ingresos, los in-
termediarios se llevan alre-
dedor del 87 por ciento de
las ganancias generadas por
los creativos.

Parte de lo innovador de
esta fintech, que lleva Allan
Klepfis, es que musicos, ac-
tores, modelos, comediantes,
bailarines y pintores pueden
obtener 80 por ciento de los
ingresos publicitarios de la
plataforma y 95 por ciento
de los ingresos por Tokens
No Fungibles (NFTs).

En el mundo existen
aproximadamente 8 millo-

nes de musicos de tiempo
completo, de los cuales solo
2 por ciento tiene un con-
trato con alguna disquera,
mientras que hay millones
de seguidores que buscan
tener un acceso directo a

sus artistas favoritos.

Esto es relevante por-
que con el Covid-19 muchos
artistas tuvieron que tomar
otros trabajos para mante-
nerse a flote durante el con-
finamiento y cierre de acti-
vidades y eventos.

Click de
herramientas

La startup para ferreteros
Tul nombro a su nuevo
jefe de mercadotecnia,
Camilo Reina Ramirez,
quien antes estuvo al frente
de un 4rea similar en
Google.

Tul es una empresa co-
lombiana que cuenta con
una aplicacion, a través de

la cual los ferreteros pueden
hacer pedidos de diversos
productos para surtir su in-
ventario.

Desde el afio pasado
opera en la Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara, Toluca,
Pachuca y a partir de ma-
yo estara en Puebla. Para el
segundo semestre del afio
se espera que inicie activi-
dades en Ledn, Tlaxcala y
Querétaro.

La apertura de todas
esas ciudades es parte de
una inversion de 23 millo-
nes de dolares prevista para
este afio.

Actualmente Tul trabaja
con més de 3 mil ferreterias
en México y esperan cerrar
el afio con mas de 6 mil 500
unidades que se surtan a
través de la aplicacion.

A nivel internacional,
ademds de México y Co-
lombia, esta empresa tam-
bién tiene presencia en Bra-
sil y Ecuador.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

1 aumento en los
Aprecios de casas se
aceler$ en febrero, al man-
tenerse fuerte la demanda

y la poca oferta limitando
el volumen de ventas. El
indice nacional de precios
de casas S&P CoreLogic
Case-Shiller, que mide los
precios promedio de ho-
gares en zonas metropoli-
tanas importantes en todo
EU, subi6 19.8% en el afio
que concluyd en febrero,
contra una tasa anual de
19.1% el mes anterior. El
bajo inventario de casas
en venta ha dificultado que
compradores compitan y
llevado a precios mas altos.

4 General Electric Co.
advirtio que su actividad
estaria presionada por
trastornos enla cadena
de suministro este afio
tras reportar un fuerte
crecimiento trimestral en
su unidad de motores de
jets. El conglomerado de
Boston dijo ayer que sus
resultados de todo el afio
se perfilaban a quedar del
lado bajo de las proyec-
ciones que hizo en enero.
El fabricante atn enfrenta
presion de trastornos en
la cadena de suministroy
costos al alza de materias
primas y transporte de car-
ga, asi como de la invasién
rusa de Ucrania.

4 La primera pickup
F-150 eléctrica de Ford
Motor Co. sali6 ayer de la
linea de ensamblaje, mar-
cando un paso importante
en el cambio de la compa-
fila ala electrificacion. La
nueva camioneta enchufa-
ble, llamada Lightning, es
una versién abaterfa de la
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pickup F-150, durante dé-
cadas el vehiculo més ven-
dido en EU. La armadora
de Dearborn, Michigan, ha
sefialado que trabaja para
triplicar su meta original
de produccion a 150 mil
unidades al afio, citando
200 mil reservaciones.

4 David Zaslav, CEO de
Warner Bros. Discovery
Inc., dijo que el conglo-
merado de entreteni-
miento recién formado,
que incluye a CNN, HBO y
Warner Bros., se moveria
rapido para implementar
su vision. “Claramente
tomaremos acciones rapi-
das y decisivas en ciertos
rubros, como lo vieron con
CNN+la semana pasada”,
afirmé Zaslav, en referen-
cia ala decision de cerrar
el servicio de streaming
de CNN aproximadamente
un mes tras sit lanzamien-
to. También destaco que
la compafiia no gastaria
mucho para impulsar el
streaming..

4 HSBC Holdings PLC
revelo que su utilidad del
primer trimestre cayo 28%
respecto al afio pasado,
mientras tomaba medidas
por créditos en peligroen |
Rusia y China. Aunque las
ganancias habian sido im-
pulsadas hace un aiio por la
liberacion de 435 millones
de dolares de provisiones
al tiempo que la economia
global se recuperaba de lo
peor de la pandemia, las
ganancias de HSBC fueron
golpeadas en los tres
meses por 642 millones de
ddlares de nuevas pérdidas
crediticias inesperadas.

Pagina3de 7



Fecha: 27/04/2022

Costo:

171

¢QUO VADIS?

PETERS

Péagina: 26

Enrique Dussel Peters, ";Quo Vadis?"

Area cm2: 288

61,632

Columnas Econdmicas

Enrique Dussel Peters,

ENRIQUE DUSSEL

Politicas
antl-Covid,

¢EU vs. China?

n el primer semes-
E tre de 2022, y segu-

ramente con mayor
intensidad en el futuro, se
debatiran en muiltiples me-
dios las diversas politicas
internacionales anti-Covid
y su eficacia. Globalmen-
te -y considerando diver-
sos estudios por parte de la
Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), la Comisién
Econdmica para América
Latina y el Caribe (Cepal),
entre otras- nos encontra-
mos en 2022 al menos an-
te dos propuestas de poli-
tica “extremas”. Mientras
que China tiene la capaci-
dad de una politica de “cero
tolerancia” y estrictos con-
finamientos ante indicios
de aumento de infecciones,
otros paises como Estados
Unidos han implementado
politicas que dependen sig-
nificativamente de su siste-
ma politico federal; entida-
des federativas y ciudades
han aplicado medidas con
enormes diferencias: Nueva
York ha buscado implemen-
tar politicas obligatorias a
los empleados publicos du-
rante 20212022, por ejem-
plo, mientras que en estados

como Texas el propio go-
bernador ha destacado por
su escepticismo ante medi-
das basicas como el uso de
mascaras.

Los efectos de estas
politicas han sido drasti-
camente diferentes. Se-

gun la Universidad John
Hopkins hasta el 24 de abril
de 2022 en Estados Uni-
dos mas de 81 millones de
personas se vieron infecta-
das por el Covid y més de
991 mil personas fallecieron.
En China -y con base en la
misma fuente- se reporta-
ron poco mas de 2 millo-
nes de infectados y casi 14
mil decesos; casi una terce-
ra parte de los infectados y
15 por ciento de las muer-
tes sucedieron en los dlti-
mos 28 dias.

En este contexto se ha
presentado recientemente
una relevante discusion glo-
bal. Multiples medios occi-
dentales, por ejemplo Tho-
mas Friedman en el NYT,
pero muchos otros en el
‘Washington Post, Financial
Timesy The Economist, asi
como en América Latina y
en México, han destacado

-y ante un reciente incre-
mento en las infecciones
en China y subsecuentes
aislamientos y cuarentenas
de cientos de ciudades afec-
tando a mas de 350 millones
de habitantes en ciudades
como Shanghai- la “inefi-
cacia” y extralimitaciones
del sector publico en Chi-
na para llegar a conclusio-
nes sobre la autocracia y
el totalitarismo en China,
Paso siguiente concluyen
sobre la superioridad de la
democracia parlamentaria
occidental.

Las contrastantes po-
liticas anti-Covid entre
China y Estados Unidos
son reflejo de culturas,
historia y sistemas poli-
ticos significativamente
diferentes y no compara-
bles en un principio; en la
mayoria de los paises -por
ejemplo en América Lati-
nay el Caribe- no existen
condiciones sociales y pii-
blicas para implementar las
estrictas medidas de China.
Caer en un determinismo
cultural e histérico sobre
la superioridad de la de-
mocracia (parlamentaria)
occidental con respecto a

cualquier otro sistema po-
litico, particularmente el
de China en la actualidad,
con base en las politicas
anti-Covid resulta absurdo
y simplista y requiere de un
profundo analisis mas all4
de preferencias ideol6gicas
y demagogias.

Mis alla del simplismo
y falta de coherencia en la
mayoria de estos andlisis, la
realidad para variar es mas
compleja, particularmen-
te si el punto de partida
del debate son las politi-
cas anti-Covid: los dece-
sos en China representa-
ron 14 por ciento de los
estadounidenses hasta el
2422022, ademas de los
costos socioeconomicos en
ambos paises.

Todo lo anterior en aras
de invitar a un analisis mas
cauto, menos ideologizado
y mas puntual en las com-
paraciones actuales y futu-
ras entre EU y China. En
el ambito de politicas an-
ti-Covid, por el momen-
to, los éxitos de China en
comparaciéon con EU son -
significativos en vidas
humanas;serd’felevan-
te para la discusién?
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Alistan megafusion de Nutrioli

y Agydsa, pese a inflacion

n rhedio de los altos pre-
E cios de alimentos y el pac-

to de las empresas con el
gobierno federal para contener la
inflacién, dosgrandes compafifas
del sector de aceites de cocina
alistan una fusién, con la que se
concentraria en un jugador 38%
del negocio en México.

La regiomontana Ragasa In-
dustrias —propietaria de la marca
Nutrioli- y el grupo tapatio Acei-
tes, grasas y derivados (Agydsa)
—duefia de las marcas Canoil,

Crystal, Patronay Soyaplus-estin
en negociaciones avanzadas para
fusionar sus negocios, con lo que
tendrdn una participacién domi-
nante: la primera posee 189% del
mercado v la segunda, 193%.

El actual lider del negocio de
aceite de cocina en el pais es1,2,3,
propiedad de la empresa Fébrica
de Jabones La Corona, de Ia fa-
milia Gonzdlez, también oriun-
dos de Jalisco. Esta marca tiene
actualmente 22.6% del mercado.

Sila Comisién Federal de Com-

petencia Econémica (Cofece)
aprueba Ia fusién de las dos pri-
meras empresas, €l mercado de
aceite de cocina estard conforma-
do porun duopolio con dos gran-
des grupos concentrando poco
més de 60% del negocio.

El precio del aceite de cocina
ha aumentado considerable-
menteconlacrisisecondmicade
2020 v tras el estallido del con-
flicto bélico entre Ucrania y Ru-
sia, que son dos grandes expor-
tadores de aceite de girasol.

En México, el precio del aceite
de girasol ha subido casi 40% el
tltimo afio, segtin datos del Sis-
tema Nacional de Informacién e
Integraciénde Mercados delaSe-
cretaria de Economia, mientras
que otros tipos de aceite, como el
vegetal, de sova y cdrtamo se han
incrementado hasta 50%.

En el pais, el mercado de acei-
testiene un valor aproximado de
mil 672 millones de doélares
anuales y ha tenido crecimiento

sostenidodesde 2016, conunau-
mento anual promedio de 5%.
14 fusién entre Ragasa Indus-
trias, de los hermanos Enrigque y
Algjandro Garcia Gimez, v
Agydsa, de los hermanos Juan
José y Fugenio Gémez Sainz,
estaria tasada en cerca de mil mi-
llones de délares, es decir, unos 20
mil millones de pesos, principal-
mente por la tendencia alcista de
los precios del aceite de cacina en
Meéxico y el mundo. Ambas em-
presas, ademds de una importan-
te participacion a nivel nacional,
exportan parte de sus productos.
Econtextodeestaoperacidnes
mds que importante. Primero
porque la Comisién Federal de
Competencia Econérnica solo tie-
ne cuatro de siete integrantes que
conforman el pleno y votanen es-

- tetipodeconcentraciones. El pre-

sidente Andrés Manuel Lopez
Obrador no ha quetido, 0 no ha
tenido tiempo porque no le gus-
tan los organismos auténomos,

de mandar sus propuestasal Con-
greso, Este Organo antimonopo-
lios précticamente estd paraliza-
do, sin poder tomar decisiones.

Elotrotemaimportanteeselde
los precios ylos acuerdos que esta
haciendo el gobierno con los prin-
cipales productores y empresas
del pafs para intentar contener la
inflacién. Se habla de al menos 24
productos de la canasta basica
quehan estado presionandoel fn-
dice Nacional de Precios al Con-
sumidor hasta llevarlo a su nivel
més alto en 21 afios, los cuales se
estarian negociando.

Asf, ante la falta de un organis-
mo antimonopolios capaz de re-
visar la concentracién de un ne-
gocio tan relevante para la ali-
mentacién de los mexicanos, ha-
bré que ver qué hace la Secretaria
deEconomfa, a cargo de Tatiana
Clouthier, y la Sectetaria de Ha-
cienda, de Rogelio Ramirez de
l1a O, ambas implicadas en los
acuerdos o pactos con las empre-
sas para frenar los aumentos de
preciocs. @

padillo@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Dos grandes companias del sector de aceites de cocina

alistan una fusion, que concentrarica 38% del negocio
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Problemas en portal antilavado

= Nos dicen que los negocios que se dedi-
can a actividades vulnerables al lavado de di-
nero y financiamiento al terrorismo han teni-
do problemas para cumplir
Fi con los avisos de operacio-
' $ nes sospechosas o informes
¥ = en ceros que deben presen-
g dan que el dia 17 de cada
mes, los casinos, inmobilia-
rias, distribuidores de autos
y empresas de blindaje, asi
como joyerias y profesionis-
tas como notarios, fedata-
rios, agentes aduanales,
abogados y contadores, deben enviar al SAT
los reportes de actos con operaciones en efec-
tivo de sus clientes. Sin embargo, nos cuentan
que la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF), de Pablo Gémez, esta avisando que el
6 v el B de mayo el sitio estard fuera de servi-
cio para darle mantenimiento, con el fin de

0jo con precios de mecicamentos
= NOS cuentan que ya estd en operacidn
dentro del sistema Data México de la Secreta-
r{adeEm{m[a,amrgndemum
. _ hier, una plataforma de da-
tos abiertos para revisar la
evolucidn de los costos hos-
2 pitalarios, ante los aumentos
considerables que se han re-
gistrado a rafz de la pande-
mia de Covid-19, Ahi se pue-
den consultar y comparar
tarifas de més de 600 mil
médicos a partir del andlisis
de méis de 4 mil 600 trata-
mientos para pacientes de
esta enfermedad a lo largo v ancho del pais.
Nos detallan que este tipo de informacién lle-
ga luego de que la inflacidn médica ya supera
por més de 10 puntos porcentuales a la infla-
cidén general. Por ejemplo, mientras que en
farmacias una caja de paracetamol puede
costar 30 pesos, su precio promedio en un
hospital es de 241 pesos, casi ocho veces mas.

Pablo
Gimez

Columnas Econémicas |
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CE
Energia solar para Mipymes

= El Gobierno de la Ciudad de México y
Bammﬂemahhmemnun convenio de cola-
boracion para que micro, pequefias y media-

nas empresas (Mipymes) lo-
é ::alestenganamasaaﬁmn

Fadlala Akabani  ambiente. E] acuerdo se fir-

Hnelde mo por parte de Fadlala
Akabani Hneide, secretario

de Desarrollo Econdmico de la capital del
pais, y por parte del fondo de financiamiento
para generacion distribuida solar se conté con
la participacién de Alberto Fabio Gonzdlez.
No hay que olvidar que los lineamientos para
la sustentabilidad energética de las Mipymes
se publicaron apenas el pasado 23 de marzo
en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

De cantante a coach de finanzas

s gSe acuerda de Estrella, la cantante que
salié de la primera generacidn del reality La
Academia, de TV Azteca? Nos cuentan que
ahora Estrella Veloz, como se hace [lamar, se
dedica a las finanzas personales. Ya publicd
un libro: Los secretos para tener tu libertad fi-
nanciera acelerada. La trovadora ahora luce
diferente; siempre llevaba pafioleta, que la
distinguia por su look bohemio, pero ahora
adoptd un estilo ejecutivo para promocionar
su libro y su MasterClass, donde invita a co-
chos creen inalcanzables. Para ello, se presen-
ta como inversionista y coach de finanzas
personales en YouTube. Con ello, nos dicen,
con las redes sociales.
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Si la pandemia de covid-19 aceler las acti-
vidades digitales en todo el mundo, la otra
cara de lamoneda es que catalizd los delitos
a través de las computadoras, las tabletas y
los teléfonos celulares. _ :

En la pasada cumbre de Manila, de la
Organizacién Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC en inglés), presentaron el informe
C6digos parala Resilencia, segtin el cual, de
cada 10 pymies en'el RENFTHRAE
Unidos y Europa, 72% han sido objeto de, al

" menos, un ataque cibernético.

Segtin el documento, las pymes represern-
tan 80% de todos los negocios :
de viajes y turlsmo, asf es que

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez

iside qu

- descuento importante; las victimas ideales

son las familias, pues contratan para varias
personas en una misma operacion.

Esto sucede a través de supuestos sitios
web de agencias o de cuentas en redes so-
clales, como Facebook e Instagram.

El comprador entra a comprar con la con-
fianza de que se trata de una agencia esta-
blecida que cuenta con el RNTy conlaldgica

iGaeFjes deben- estar-baratos, por
todo lo que I8n sufrido las empresas debido
ala pandemf[?, y entonces son defraudados

a través de §iis tarjetas.
" LaWTTC propone, para pro-
A#ger a las empresas, que haya

muchos han sido victimas de  En México, ‘mds capacitacion cibernética
estos delitos. : ighara sus empleados, un enfo-
México tampoco es la ex- hEI)' que pensar

cepcién y, en enero, Roberto - € cambios
Trauwitz, todavia comao presi-, ala ]egislaci(jn

dente del Grupo Mexicano de

i&ne de confianza cero enlo que

*# refiere a la seguridad ciber-

_Inética y mds transparencia en
las operaciones.

Agencias de Viajes (GMA), antes Y creacion de En México, hay que pensar
de que llegara Judith Guerra, nyevos candados € cambios a la legislacion y
firmé un acuerdo con 12 Union SRR creacién de nuevos canda-
de Secretarios Estatales de de segundad. dos de seguridad; pero antes

Turismo (Asetur), que preside
Juan Carlos Rivera, y uno de
los propésitos era difundir este problema.

Trauwltz también toco la puerta de la
Secretaria de Turismo, que lleva Miguel
Torruco, para proponer que el Registro Na-
cional de Turismo (RNT) de cada empresa
fueravinculado aun c6digo QR que brindara
proteccion a los compradores.

Hasta ahora, no hay avances y, ademds,
la Asetur no tiene ni la fuerza ni los recursos
para impulsar una campafia de comunica-
cién a través de sus afiliados.

La Sectur tampoco ha hecho nada y el
problema sigue creciendo.

El modus operand! de estos criminales
en México, gerieralmente, ha sido robarse el
nombre, los logos y el RNT de algunas agen-
cias de viajes, para pegarlas en lo que se co-
noce como una “pagina blanca” en internet,
desde donde se comete el fraude.

La mecdnica consiste en ofrecer un pa-

cemmha A lenbal ~nen i

urge que mds personas estén
conscientes de este problema
y diffcilmente se conseguird sin recursos ni
voluntad politica para hacer una campafia
masiva sobre este problema que estd gol-
peando los bolsillos de las familias.

o

DIVISADERO

FCCA. Muchos representantes de los des-
tinos mexicanos recuerdan cuando Mexi-
Co tenfa una participacion relevante en.el
evento anual de la Asociacién de Cruceros
de Florida y el Caribe, que se realiza estos
dfas en Miami,

Ahora s6lo tuvo stand Mazatlan y por alli
llegaron algunos representantes de Cozumel,
Ensenada, Yucatdn, Sinaloay Acapulco.

La sorpresa fue la salida de Arnofdgina 3 de 14
Donald de la presidenciay direccién general
de Royal Caribbean, para ser reemplazado
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Asus 50 afios, Elon Musk es uno de los persona-
jes mds influyentes del siglo XXI y va superandoa
iconos de la dltima parte del siglo pasado como
Bill Gates 0 del inicio de este como Steve Jobs.
Hay que regresar mds de un siglo para encontrar
figuras de ese calibre que se hayan convertido
en titanes econGmicos por ia transformacion que
hicieron de la sociedad que les toco vivir.

Un buen referente puede ser Henry Ford o
Thomas Alva Edison aunque Musk supera al
primero, al detonar el mayor cambio en la his-
toria automotriz al mismo tiempo que propicié
el mayor cambio de-las ultimas décadas de la
industria espacial. De lograr seguir avanzando en
SpaceX y en otras compafifas como Neuralink y
entidades como OpenAl, el Elon Musk de hoy
todavia parece pequefio con el personaje que
puede llegar a ser. Cuando el presidente Lopez
Obrador se refirié a Musk le cost6 abajo pro-
nunciar el apellido, lo cual no es relevante, no
obstante, si lo es que se haya referido a € como
un famoso inversionista, lo cual refleja una vision
muy limitada porque el emprendedor estd influ-
yendo en uno de los motores mds importantes
de Meéxico, al convertirse en el catalizador que
detond la electrificacion automotriz.

Fn México, tan sélo el sector automotriz re-
presenta 7 por ciento de la economia. Ademas,
las plantas de Tesla compran insumos de pro-
veedores en México, de tener mejores condi-
ciones, nuestro pais podria ser considerado por
Elon Musk para instalar una megaplanta toman-
do en cuenta el abjetivo que se ha planteado de
producir 20 millones de unidades anualmente.
Obviamente con la incertidumbre actual en el
sector eléctrico, la posibilidad de que haya una
glgafactory en México es muy remota, y de ahi
que no es de extrafiar que el Presidente no sepa
quién es Elon Musk, dado que tampoco se dé
cuenta del costo de oportunidad para el pais de
dichos cambios en un momento en el que se estd
dando una profunda transformacion geopolitica,
lo que entrafia grandes oportunidades.

LA COMPRA DE TWITTER

Elon Musk se ha colocado nuevamente en el
centro de 1a atencisn mundial con la adquisi-
cion de Twitter, al conseguir 44 mil millones de

dolares para sostener la operacion. Esafuelara-
zon porla cual el Presidente de México se refiri6
aMusk Al igual que otras figuras politicas, el li-
der mexicano se ha molestado con la dindmica
de discusi6n de la plataforma desde hace varios
afios, sobre todo cuando las tendencias en lared
social son criticas hacia su gobiemo y por ello,
en varlas ocasiones, ha seflalado campafias-en
su contra desde Twitter aunque es evidente que
hay ejércitos de cuentas que defienden su admi-
nistracién con palabras idénticas. El ataque en
contra de Twitter no ha dado los dividendos po-
liticos esperados porque no hay necesariamente

sustancia en los sefialarientos presidenciales.

EL RETO DE MUSK

El reto de Elon Musk serd justo ése, convertirse
en el rbitro de un partido, en donde todos lo
atacan para ganar popularidad con sus propios
equipos. Una de las mejores reflexiones que he
leido, a propésito de la tarea que tiene Musk al
frente de la red social, es el hilo de Twitter que
hizo Yishan Wong, quien fue el presidente eje-
cutivo y director general de Reddit, entre 2012
y 2014. En dichas ideas, Wong dice palabras
mas, palabras menos, que las redes sociales se
encuentran en una posicion dificil, dado que s
imposible moderar el contenido de todo el es-

- pectro politico sin quedar mal con todos.

El probléma de las redes sociales como
Facebook y Twitter, entre otras, es que se han
convertido en la plaza publica de discusion y,
para ello, requieren actuar coma drbitro de con-
ceptos borrosos con criterios en los que no hay
un punto de vista objetivo. A diferencia de los
mecanismos de gobernanza piblicos, las redes
sociales no fueron disefiadas para elloy, por mds
inteligencia artficial y mecanismos tecnologicos
que puedan adoptar, no tienen la legitimidad so-
cial para hacerlo porque las empresas no tienen
como su modelo organizacional la representa-
tividad de los procesos democrdticos. Aungue
Elon Musk es un personaje formidable por su
vision, inteligencia y capacidad de ejecucion, el

problema de Twitter es eminentemente SoCialy,. -~ 4 1o 14

por ello, lavision tecnoldgica estd acotada, com
lo demuestra Meta, por ello, Musk previsible-
mente serd aporreado a diestray siniestra.
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El aumento de la inflacion a niveles no vistos
en mds de 20 afios y el bajo crecimiento de la
economia mexicana son las dos realidades que
el presidente Lépez Obrador y su equipo eco-
némico tienen como prioritarias, aunque no to-
dos los agentes econdmicos jalan parejo para
resolverlas.

El peligro que equipo y Presidente tienen es
que los mensajes equivocados que se estan di-
fundiendo converjan. Vea el caso de Coparmex
que encabeza José Medina Mora, que apunta
ala posibilidad de que el Presidente extienda
politicas de control de precios {como en el caso
delgas LP), o apuntara un “aumento de salarios”
por el efecto que ha tenido 1a inflacion sobre el
aumento negociado a finales tel afio pasado.

Total, hay quien dice que se regresa ala épo-
ca de los pactos econémicos, y otros apuntan a
que habrd anuncios que distorsionaran mds los
problemas de oferta.

Ninguno estd en 1o correcto.

El plan es bastante sencillo y efectivo, pero
habrd que lograr que el acompafiamiento gu-
bernamental sea eficiente, que es el talén de
Aquiles del gobierno del presidente Lépez
Obrador.

¢Qué puede esperar? Se ha trabajado con
las agrupaciones del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) que preside Francisco Cervantes

para contener el traslado de los precios-produc- .

tor a 1os precios-consumidor con acuerdos es-
pecificos y no en todos los productos.

Lo relevante es que Lopez Obrador podria
redirigir los recursos presupuestales de su pro-
grama Sembrando Vida, a expandir la siembra
de productos donde la oferta global se redujo:
frijol, maiz, limén, etc., aumento en la produc-
clon de fertilizantes con reactivacién de Fertinal
(ahi Pemex es el bemol), y aumento en el nii-
mero de estados que recibiran fertilizante para
distribuirlo a productores que puedan destrabar
cuellos de botella entregando el producto en el
mercado interno.

En los acuerdos han trabajado de forma
Importante el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, 1a secretaria de Economya,
Tatiana Clouthier; el titular de Sader, Victor
Manuel Villalobos, y el de SICT, Jorge Arganis
Y, por ejemplo, 1as dos empresas de ferrocarril

Columnas Econdmicas
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Rodrigo Pérez Alonso

han acordado la reduccién del costo de trans-
borde ferroviario (cargay descarga entre trenes)
y un grupo de empresarios del CMN acordé no
trasladar todo el incremento de costos que han
tenido a diertos productos (Ios que tienen mayor
incidencia inflacionaria en la canasta basica y
costos de vivienda).

Otras medidas que ya ha dejado ver el Presi-
dente tienen que ver con la apertura de cupos de
importacién en productos como polloy carne, y
en eliminacién de aranceles para la importacién
de productos alimenticios (qbvio, no de alto in-
greso), y el sostenimiento del subsidio a las ga-
solinasy el diésel, asf como el subsidio adicional
que comenzd en febrero.

DE FONDOS A FONDO

+Keken... Después de una fuerte confrontacion
con comunidades que no le han permitido su.
expansion en otros sitios fuera de Mérida porel
impacto ambiental que suponen sus actividades,
especialmente en materia de usoy descargas de
agua, la empresa yucateca productora de car-
ne de puerco que encabeza Claudio Freixes,
ha decidido invertir 25 millones de pesos en las
granjas de Kinchil y Opichén para dar comien-
zoal proyecto Meta Descarga Cero 2025, lo que
permitird reciclar toda el agua de las granjas con
un circuito cerrado integrado a un sistema de
tratamiento de lima tecnologia.
#Profepa.. Es preocupante que las instancias
de supervision y vigilancia del Estado acttien
clausurando al solo toque de una denuncia en
la mafianera. Eso ocurrié recientemente con
la orden de la titular de Profepa, Blanca Alidia
Mendoza, que, en lugar de revisar si el desa-
rrollo ecoturistico Sttupa estaba en cumpli-
miento, ordend su clausura. Este es un espacio
de baja densidad de construccién de 18 casas
y otra ecohotelera en 56 hectdreas pagadasy
registradas, donde 95% del terreno se man-
tendrd en conservacién ¢como reserva ambien-
taly preservacion de fauna y flora silvestre, y
menos de 5% en desplantes y construcciones.
El proyecto ha presentado todos los estudios.

ambientales y de sostenibilidad, cumplido cdn?9i@ 5 de 14

toda la normatividad juridica y sus procesos. Y
cumplido con la legislacion y reglamentacion
local y federal vigentes. |No se dejen utilizar!
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Las democracias y los ideales liberales
mueren con los intelectuales que huscan
la pureza de ideologias radicales. Asi lo
ha demostrado la historia de paises como
Franciay Estados Unidos, mientras que las
naciones que se turnaron a ese radicalismo
totalitario —como la Uni6n Soviética, Vene-
zuela o Cuba— terminan en el basurero de
1a historia.

O

Y es que el origen historico de esos idea-
les liberales nacig con esa lu-

Columnas Econdmicas
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occidentales. El pais que absorbi6 e imple-
mento esas ideas liberales por excelencia fue
Estados Unidos a través de una constitucicn
que plasmd los derechos de los ciudadanos
ante el gobierno y eliminaron cualquier po-
sibilidad de que gobernaran los radicales —
como luego sucedid con los bolcheviques en
Rusia, los comunistas en Cuba o los chavistas
en Venezuela.

O

Ahora, esos mismos ideales son cuestiona-
dos en México, Estados Unidos

cha entre cambics posibles ¢ E————— y Francia por nueves.movi-
dolctrirclla? [otfllltarias; er;n fi- R[)hegpier rey mi]entos radicales que quieren
; VI ] -

ia L poblacion,cansacade 105 SUYOS fueron  Beeta i pasace auoraro
la corrupcion y las recurrentes  COMIcOS POI SUS  infraccion menor es castiga-
érlSIS econolmlﬁas, explo.to —li- pmpias ideas. da con el seﬁalamienyo y la

erada por la clase media—en ¥ S destruccién. Estos movimien-
una revolucién que cambiaria Terminaron tos, nacidos de la caida y cri-
la historia. Inicialmente, ahoga- en el basurero sis del marxismo en el mundo,

dos por el idealismo de derro-
car a unamonarquia absoluta e
instaurar un nuevo régimen, los

de la historia.

encontraron en la identidad y
los sentimientos individuales

lideres fueron turnindose mds

y mds radicales. El idealismo se transformé
€n posturas totalitarias de los jacobinos y en
una época de terror, en donde la revolucién
se comio a sus figuras mas ilustres.

Maximiliano Robespierre y sus adeptos
en la asamblea gobernante se volvieron pu-
ritanos de las mds irrealizables e inhumanas
Ideas. Para ellos, la oposicién real o imagi-
naria era el enemigo y cualquier critica era
condenable con la muerte bajo la guillotina
o el destierro de la historia. Los “enemigos
de la revolucion” —asf declarados a diario
en una lista elaborada por los teéricos mds
rancios de la revolucién— eran considerados
traidores a la patria que debian desaparecer
por decreto y ejecutados.

Finalmente, Robespierre y los suyos fue-
ron comidos por sus propias ideas. Termina-
ron ejecutados y puestos en el basurero de la
historia. Los moderados tomaron el poder y
los ideales liberales de 1a revolucion persis-

tieron no s6lo en Francia, sino en 5 paises

la perfecta excusa para buscar
culpables en cada publicacién
de Twitter y otras redes sociales. La consti-
tucion, las leyes y los ideales liberales pue-
den esperar.

Cuestién de oir las declaraciones de ayer,
en la conferencia mafianera, del encargado
de los materiales educativos en la Secretaria
de Educacion Pblica (SEP), quien calific el
sistema educativo en México como “neoli-
beral, colonialista, racista, eurocéntrico” y
otros calificativos de la izquierda radical y
totalitaria, sin tomar en cuenta que el propio
ideal de la educacion gratuitay universal na-
Ci6 justamente de ese movimiento constitu-
cionaly liberal de Francia, Estados Unidos y,
asi, absorbido en México. Lo mismo sucede
con los sefialamientos de opositores como
“raidores a la patria”.

O

Alfinal, los jacobinos serin comidos por sus

Péagina 6 de 14
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;Funcionara el pacto
estilo 4T con inflacién
importada?

El presidente Lépez Obrador trabaja a marchas forzadas
para anunciar hoy o mafiana un pacto con el sector privado
para tratar de frenar la inflacién que, en la primera quincena
de abril, cerré en 7.72 por ciento.

Pretende retomar la muy exitosa experiencia iniciada en
el sexenio de Miguel de Ia Madrid con los pactos econdmi-
cos que, en en efecto, fueron clave para frenar la inflacion
que, al inicio de su sexenio, era superior al 150% anual.

La gran duda es si ahora podran bajar la inflacién con un
nuevo pacto al que se denominard Programa de Combate
alaInflacién y la Carestia.

Hay varios problemas que ponen en duda la eficacia
del Pacic. El primero es la diferencia entre las causas de
la inflacién.

En los afios 80, la inflacién se debia a factores internos
por erroneas medidas econémicas, como la nacionaliza-
¢ién de la banca, que se tradujo en pérdida de confianza,
salida de capitales y desplome de la inversién; el excesivo e
ineficiente gasto publico en lallamada docena tragica, que
fueron los sexenios de Echeverria y Lépez Portillo; €l ab-
surdo de pretender combatir la crisis del 82, anunciando los
incrementos semanales en las tasas de interés por el peor

mrlnsmma dam Al Nammna An M Rwrinn NacdaaTalla w1 la mavonea

7;’um- Pl il

I !ﬂl
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salarios/inflacion que, desde lue-
0, perdieron los salarios. :

; Hoy lainflacién es importada. Ha}f Varios

No hay una crisis econémica; un - problemas que

logro de L6pez Obrador es que :

hag mantenido la estabilidad en PD“?“ E_n duda

las finanzas publicas, lo que ha la eficacia del

evitado una devaluacién abrup- Pacic. Fl primerc»

ta del peso; y si bien los salarios = :

se han recuperado en terminos €S 12 diferencia

reales conlacreaciondelaUMA,  enire las causas

desde el sexenio pasado se desli- \ ..,

garon de pagos de servicios, im- de la inflacion.,

puestos y prestaciones, evitando ——————

presiones inflacionarias.

La inflacién hoy es un problema econémico mundial,
como bien reconocio el FMIy se deriva de diversos factores:
la rapida recuperacion de la demanda tras el confinamiento
y la contraccién econémica por covid-19; 1a disrupcién en
las cadenas productivas y, desde luego, la guerra en Ucrania
que ha elevado por las nubes los precios de energéticos y
de productos agropecuarios.

Otra diferencia es que México es hoy un pais totalmente
abierto al comercio y a medidas que si pudo aplicar el go-
bierno en los 80, como abrircupos de importacién, hoy no
tienen sentido por nuestra apertura econdémica.

o

ORGANISMOS EMPRESARIALES DEBEN
PARTICIPAR

El sector privado, desde luego, prefiere un nuevo pacto
—que abarcaria a 24 productos de la canasta bdsica— a
Ja otra alternativa que manej6 Lépez Obrador, que seria
imponer control de precios generalizados.

Sin embargo, otro problema con el Pacic es que, a di-
ferencia de los pactos en las que se sentaban a la mesa
todos los sectores para fijar los precios tope y atender las
hecesidades y problematicas de las distintas ramas comer-
ciales, industriales y de servicios, ahora lo que se pretende
es llegar a un acuerdo, pero sélo con las grandes empresas
fabricantes de alimentos..

Los organismos empresariales ya protestaron y deman-
dan participar, porque si realmente quieren repetir la expe-
riencia de los pactos, requieren asistir a 1as negociaciones,
principalmente la ANTAD y el sector obrero, ya que algunos
sindicatos empiezan a presionar por incrementos salariales
para compensar la inflacién, como el nuevo de GM en Silao,
que demanda un alza salarial de 19.2 por ciento.

Péagina 8 de 14
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1 Gerry Giacomdn, cofundador y CEO
ede Clara, fue seleccionado por Picus
Capital, que dirige Forian Reichert, como
primer socio de su red global de capital
de riesgo. Picus Capital elige a emprende-
dores para crear un Compromiso mds es-
trecho con los ecosistemas locales de las
startups dentro de cada uno de sus merca-
dos en América, Europa y Asia. Asf, se apo-
yard a los emprendedores en el ecosistema
tecnolégico para acelerar su crecimiento
y actuard como consultor en temas finan-
cieros y tecnolégicos para los fundadores.
Con esta estrategia, el fondo de inversién
busca impulsar el desarrollo de los em-
prendedores de la region, donde estdn sur-
giendo empresas con alto potencial.

2 Kambio, cofundada y dirigida por
eDiego Kuri, levanté una ronda de
inversion por mds de un millén de ddlares
con la que expandird su presencia en Es-
tados Unidos y se consolidard como uno
de los principales jugadores proptech en
México. Esta empresa, que tiene su oficina
principal en Estados Unidos y su produc-
cién en México, decidio agregar tecnologia
al desarrollo de prefabricados. Esto lo hace
através de una plataforma que permite di-
sefiar y construir a la medida en una mo-
dalidad bajo demanda, de tal manera que
puede prefabricar mds de 25 casas al dia,
también se puede aplicar a hoteles y res-
taurantes. En 2022, el mercado mexicano
serd un foco importante para Kambio.

Péagina 9 de 14
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La ANIPAC busca fortalecer alianzas
eque marquen la diferencia, por ello,
se sumo al torneo Pesca de Pldstico, una
iniciativa del Organismo de Corresponsa-
bilidad Ambiental, que representa Scarlett
Rangel. Este evento, que por cierto ya se
celebré en el Malecdn de Altata, en Sina-
loa, donde recaudé 2.7 toneladas de resi-
duos pldsticos, se lleva a cabo en Puerto de
Abrigo Chuburnd, Yucatdn, con la partici-
pacién de mas de 20 organismos. El sector
busca cambiar la percepcién que se tie-
ne de este material, a través de iniciativas
socioambientales, pues el pldstico cuenta
con muchas caracteristicas, entre éstas de
reciclabilidad y circularidad, que permiten
darle una nueva vida.

Donde lograron un buen contrato es
een Rengen Energy, que lidera Oscar
Scolari, pues serd la empresa encargada,
junto con Grupo Roales, de llevar a cabo
los servicios de inspeccién y manteni-
miento de los equipos de las 12 platafor-
mas petroleras del complejo Akal, uno de
los principales yacimientos de Pemex, en
la Sonda de Campeche. Para este proyec-
to se destinardn mds de 600 millones de
pesos, pues se llevard a cabo la inspeccién
de sus lineas de proceso con el apoyo de
una embarcacién. Su objetivo es asegurar
el correcto funcionamiento de los equipos
de perforacién, aumentar su eficiencia y
evitar incidentes, por lo que estos trabajos
se llevaran a cabo durante todo 2022.

La Organizacion Mundial del Tu-
erismo, cuyo secretario general es
Zurab Pololikashvili, felicit6 a México,
en especial a la Secretaria de Turismo, que
encabeza Miguel Torruco, por la prime-
ra edicién del Tianguis Internacional de
Pueblos Magicos, que se celebrd el fin de
semana en Barcelona, Espafia. El orga-
nismo aplaudié que se promueva el de-
sarrollo rural y respaldo a México para
seguir avanzando en los valores y misién
de un turismo mejor. Segun la Secretaria
de Turismo, durante este evento se atrajo
el interés de turoperadores de 16 paises de
Europa y otras regiones. A esta primera fe-
ria acudieron 72 Pueblos Magicos de forma
presencial y 60 mds lo hicieron digital.

Péagina 10 de 14
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A muchos les gustaria que la competencia por el control de
la banca de menudeo de Citibanamex fuera una carrera con
muchisimos competidores; qué mejor que fuera llena de de-
claraciones tronantes de las partesy. en suma, que fueraalgo
parecido al muy antiguo proceso de privatizacién de princi-
pios de la década de los noventa.

Sin embargo, éste se trata de un proceso totalmente di-
ferente por varios motivos, entre los que destaca que hoy la
banca es un negocio consolidado, maduro y con una compe-
tencia verdaderamente dura, sigue siendo uno de los sectores
de la economia con mayores indices de competencia.

En segundo término estd el hecho de la coyuntura ac-
tual de la economia, puesto que se deben considerar puntos
como la recesién mundial y el impacto particular que tiene
dentro de la economia nacional.

En tercer lugar estd el hecho de que se trata de un negocio
muy grande y a muchos de aquéllos que han sido mencio-
nados simple y sencillamente saben que no pueden meterse
tantos dulces a la boca.

David Paramo y Karla Poncce
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Por otro lado, los bancos que podrian estar interesados en
el imaginario son cuidadosos y responden con lugares tan
obvios como 16gicos. Tendrdn que analizar la rentabilidad
de la operaci6n tanto para sus accionistas, asi como el valor
agregado que generaria la operacion.

El Padre del Andlisis Superior ha dicho: qué irresponsable
seria si algtin banco no considerara la operacion, la natura-
leza de cualquier negocio es estar pendientes a las oportuni-
dades que podrian generarles mayor valor agregado. En ese
contexto deben considerarse las declaraciones que hace Ana
Botin y los altos directivos de Santander. Dificilmente podria
considerarse como una buena oportunidad de negocio.

Llaman también la atencién aquellas versiones en el sen-
tido de que se estarian formando grupos ¢ inversionistas
que en alglin momento estuvieron dentro de la banca, puesto
que pareceria que, por mucho que sean.empresarios cono-
cidos y hayan tenido en algin momento participacién en la
banca, no parecen tener el tamafio que se requiere para una
operacion de estas caracteristicas.
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Asi, resulta francamente dificil pensar que habrd muchos -
postores. De ahi que el PAS reitere la posicion que ha tenido.
desde el primer momento: Es altfsimamente probable que el

nuevo duefio de Banamex sea Banorte.

La institucion encabezada por Carlos Hank Gonzalez

ya entrd en la fase de revision concreta del negocio y esta
consiguiendo el aval de los accionistas regionales. Quienes
quieren verlo como una carrera, pues deber{an considerar
que Banorte ya lleva una ventaja de media pista.

REMATE REUNION

Ayer, el Presidente de la Repiiblica dijo que no sabia en qué

consistiria la llamada con Joe Biden, puesto que el gobierno
de Estados Unidos habia solicitado dicha entrevista. Después,-
dijo el canciller, Marcelo Ebrard, que 1a reunion tendria que -
ver con la Cumbre de las Américas y algo asi como los temas.

de Ia agenda.

En realidad, el Padre del Andlisis Superior considera que
el gobierno de Estados Unidos tiene preocupaciones mucho
mds serias que tienen que ver con la migracion y, sin lugar a
ninguna duda, el respeto al Estado de derechoy, en particu-
lar, a las inversiones de Estados Unidos en México.

Quien no haya entendido que el gobierno de Estados :
Unidos ha venido aumentando la presién en temas coma-

el energético y que la paciencia de las autoridades de aquel
pais comienza a agotarse 0 se autoengafia o estd mintiendo
por cuestiones politicas.

La relacion entre México y Estados Unidos ha venido de-

teriordndose a pasos agigantados. El gobierno de la 4T ha
confundido la paciencia y los mensajes extremadamente .

cuidadosos con debilidad, puesto que quizd estaban acos-

tumbrados a un discurso mucho mds violento y provocador. ;-
Lallamada solicitada por Estados Unidos no augura nada -

positivo a la relacién; mucho menos la primera respuesta del
Presidente al sefialar durante su conferencia mafianera que
€1 no sabia cudl era el tema, puesto que Estados Unidos pldIO
1a comunicacion.

REMATE RIDICULO

En prdcticamente todo el mundo se utiliza un cambio de
horario que distingue el verano del otofio, puesto que desde
el siglo XIX ha demostrado que disminuye el uso de energia
eléctrica y se aprovechan de mejor manera los periodos de
luz; sin embargo, al actual gobierno nunca le ha gustado y
planean quitarlo sin ningun estudio, sin andlisis. Esa es una
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9 Rl L 11X

Precios maximos a 24
productos; si es control
de precios, cuidado

La estrategia antiinflacionaria del gobierno obradorista,
pasa por el control de precios. Y ahi vienen las dudas.

0 PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA
AL ESTILO 4T

El gobierno del presidente Lépez Obrador ha estado plati-
cando con las tiendas de antoservicio y productores. Quiere
una suerte de Pacto de Solidaridad Economica (si, el que
coménzé Miguel de JaMadrid y continué Carlos Salinas). E1
pacto de finales de los afios 80 y principios de los 90 silogro
abatir la inflacién. Pero era un crecimiento inercial de los
precios, donde 1a reetiquetacion era el comtin denominador.
Hoy estamos hablando de otro tipo de aumento de precios.

La inflacién actual tiene mds que ver con 1as cadenas
productivas rotas, falta de suministros, escasez de mate-
rias primas, reactivacion después de 1a pandemia. Se trata
de una inflacién provocada por problemas de produccion
y competencia.

Basta ver el famoso problema del limén. Su incremento
de precio se debi6 mds a la escasez de fertilizante, falta de
productividad y, desde luego, a problemas de inseguridad.
El del limén fue un problema de produccion. Y ahi por mds
control de precios que iMPONEas, e ——
no estds arreglando el problema. ; ; ;

La inﬂaci%n actualpviene de La inflaci6n viene

problemas de produccion, de la e problemas
oferta propiamente de los ali- de prﬂd uccion
mentos y productos de la canasta : ;
bdsica. Vaya, se puede solicitar a de la oferta de
los sectores productivos, sindi- |as alimentos v
catos, al mismo gobierno que £
no eleve tanto sus precios, pero productos de la
la inflacion que estamos vi- ranasta hdsica.
viendo tiene sus origenes en la

productividad.
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0 BIMBO SERIA EN PAN BLANCO

Y corremos el riesgo de que al imponer un control de pre-
cios, haya escasez. Al imponer un precio maximo, que no
estd de acuerdo con la realidad, puede mandar la sefial
equivocada. Y los empresarios pueden dejar de invertir o
producir porque sienten que a los precios impuestos, sim-
plemente sus gastos no salen.

Esta historia ya la vivimos en México y en otras partes
de América Latina. El gobierno estaria pensando en precios
mdximos para 24 productos de canasta bdsica. Vamos a ver
c6mo viene la propuesta, porque si impone precios fuera
de 1a realidad, los empresarios dejardn de producir y los
comerciantes de vender.

Otra cuestion puede ser la planteada por Coparmex, que
los empresarios reduzcan ciertos margenes de ganancia,
pero sin imponer controles de precios.

0. incluso, productores como Bimbo, presidido por
Daniel Serviije, plantea tener un producto popular con el
que puedan ayudar en precio a la economia de las familias.

Los restauranteros (Canirac, con Germdn Gonzdlez
Bernal) podrian regresar a tener, entre sus opciones, un
menu pacto, que quizd ahora se llame Menu del Bienestar.

Q CERVANTES: VER INFLACION, PERO MAS A LA
INVERSION

En fin, posibilidades hay para combatir la inflacion, sin re-
currir necesariamente al expediente del control de precios
cuya medicina puede resultar peor que la enfermedad. Y
traer escasez y mas elevacién de algunos precios. -

En como abatir la inflacion podemos quedarnos con la
propuesta de Francisco Cervantes, presidente del CCE: “'La
inflacion es mds preocupante, pero es mds que no haya in-
version”, Existiendo inversion se puede combatir lainflacién
con mayor produccion.

PRIMER TRIMESTRE DEL ANO

Jimbo reporta ganancias

El gigante mexicano de panificacién Grupo Bimbo
informé ayer que sus ganancias aumentaron 10.4%
interanual en el primer trimestre, a 4,467 millones

de pesos (225 millones de ddlares). Los ingresos
totales de Grupo Bimbo, con presencia en 33 paises
de América, Europa, Asia y Africa, sumaron 93,321
millones de pesos, 17.7% més que en 2021, -Dela Redaccion
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

El indicador que destaca

en México sera la balanza
comercial; en EU se reportaran
tasas de interés hipotecarias,

la balanza de mercanciasy
ventas de viviendas.

MEXICO: A las 6:00 horas,’
el INEG! informara sobre la
balanza comercial a marzo;
analistas consultados por
BLOOMBERG estiman que
podria presentarse un déficit
de mil 185.8 millones de
dolares.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 6:00 horas, el Mortgage
Bankers Association (MBA)
presentara sus datos de tasas
deinterés a 30 afios, indice de
solicitudes y el indicador de
compras.

Mas tarde, se informara sobre
el dato de la balanza comercial
de mercancias de marzo.

Alas 9:00 horas se repor-
tara el [ndice de Ventasen
EsperadelaAsociacionde
Agentes Inmobiliarios.

Media hora después se
conoceran los datos semana-
les de la Administracion de
Informacidnde Energia (EIA).
—— Rafael Mejia
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Larecesion queviene para 202302024

Europa el dia de ayer.
Por la mafiana surgié informacién respecto
a cortes de suministro a Polonia, lo que dispar6 las
cotizaciones del gas europeo hasta en 17 por ciento.
Més tarde se confirmé el hecho de que habria recor-
tes en las entregas dado que Polonia y Bulgaria no
aceptaron hacer sus pagos en rublos como lo exigi6
Putin.
Al final de lajornada, el alza en el gas europeo fue
ayer cercana al 6 por ciento.
La pesadilla para los europeos es que, en €l contexto
de una guerra prolongada en Ucrania, en algin mo-

U n buen susto dio la empresa rusa Gazprom a

mento los rusos utilicen el corte de suministros como
un arma politica.

El hecho es.que un contexto de conflicto largo en
Europa va a mantener elevadas las cotizaciones de
la energia, de los alimentos y de diversos metales y
minerales.

No es extrafio entonces que el Banco Mundial, en
su informe sobre la perspectiva de los precios de las
materias primas difundido ayer, considere que ten-
dremos cotizaciones elevadas hasta el afio 2024ina 4 de 13

Muy pocos esperaban que mds de dos meses des-
pués de la invasidn rusa, la expectativa fuera la de un
conflicto militar prolongado.
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Casi nadie anticipaba que la resistencia de Ucrania
fuera tan determinada y que occidente se uniera para
dar un robusto apoyo militar.

Ese hecho, sin embargo, no pareciera traducirse en
la decision de retirar sus tropas por parte de Rusia.

Politicamente no es aceptable para Putin y por lo
pronto no es un escenario plausible que la sociedad
rusa lo sustituya.

Tampoco se percibe que Ucrania vaya a aceptar
la independencia del Donbass ni tampoco el control
ruso de un corredor en el sur.

Es decir, se perfila una situaciéon compleja con un
conflicto que puede estancarse y alargarse.

Todo esto nos puede parecer muy distante, alejado
de nuestra realidad mds inmediata.

Pero, es un hecho que nos puede afectar de manera
muy directa.

Si en algiin momento el conflicto escalara y real-
mente se suspendiera la provisién de gas de Europa,
lo mas probable es que la regién cayera en una re-
cesion y arrastrara a buena parte de la economia
mundial hacia abajo.

Si por el propio interés ruso, que no puede per-
der los ingresos de la venta de hidrocarburos, no se
suspenden las entregas, pero el conflicto dura varios
meses mas, entonces no es nada improbable que el es-
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cenario planteado por el Banco Mundial se haga rea-
lidad y tengamos precios elevados de las materias
primas por un periodo prolongado.

En la revista The Economist que esta circulando en
este momento, se plantea si no seria necesario que los
bancos centrales modificaran sus metas de inflacién,
y sean un poco maés tolerantes a ella para no propiciar
unarecesion.

En el caso de Estados Unidos, la pregunta es por qué
se acepta un 2, pero no un 3 o 4 por ciento.

Dudo mucho que en lo inmediato tengamos esa
revisién, por lo cual, si no es por efecto directo de la
guerra quizas lo vaya a ser por el impacto del alza en
las tasas, pero los riesgos de que Estados Unidos
caiga en una recesion entre 2023 y 2024, seran
crecientes.

Alguna vez, el entonces primer gobernador del
Banxico, Miguel Mancera, me comenté un simil que
ahora retoma The Economist: los bancos centrales son
los frenos de la economia mientras que la politica fis-
cal es el acelerador.

En el pasado reciente, pareciera que a los encarga-
dos de las politicas publicas se les confundieron los
pedales y la perspectiva econémica que hoy tene-
mos —por esa razén- es mas complicada de lo que
quisiéramos.
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Fecha: 27/04/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

P ElFinanciero

Area cm2: 369

Costo: 82,213
1/2

]

DINERO, FONDOS

Y VALORES

Victor
Piz

Q) Dpine usted:
vpizi@efinanciero.com.my

O @VictorPiz

Victor F. Piz

Lasalida del top 15°

de grandes economias

os indicadores disponibles
L apuntan a una moderacion

en el ritmo de recupera-
cién de la actividad econémica
en México, lo que podria tener
implicaciones negativas en las
expectativas de crecimiento
para el cierre del afio.

Aliniciar la semana, el INEGI
informo que el Indicador Glo-
bal de la Actividad Econdmica,
que es una medicién aproxi-
mada del PIB mensual, present6
un estancamiento en febrero
pasado respecto a enero.

Sin duda es un mal dato, pues
es la primera variacion mensual
del IGAE en cero, después de
tres meses en expansion, pese al
pico de contagios por la variante
OMICIoN €n enero,

Ademés, se confirmé que la
recuperacion econémica sigue

siendo lenta, incompleta y des-
igual entre sectores.

El IGAE fue afectado por la
reduccion en dos de las tres
grandes actividades que lo com-
ponen, algo que no se habia pre-
sentado desde octubre de 2021.

El sector primario —agrope-
cuario- tuvo el peor desempefio
al retroceder en febrero 3.8 por

ciento mensual, el secundario
-industrial-cayd 1 por ciento,
mientras que el terciario —co-
mercio y servicios— crecié 0.6
por ciento.

La produccién industrial
hizo una pausa en su proceso
de recuperacién, como resul-
tado de la contraccién de 6.6 por
ciento mensual en la mineriay
de 1.5 por ciento en la construc-
cién, que retrocedid por sexto
mes al hilo.

Por el contrario, las manufac-
turas registraron en febrero un
crecimiento de 0.6 por ciento y
acumularon cinco meses conse-
cutivos de incrementos.

La actividad manufacturera,
que haresentido la escasez de
semiconductores con afecta-
ciones principalmente en la
industria automotriz, mantiene
una trayectoria de recuperacién
desde octubre pasado.

La incipiente mejoria de
las manufacturas se exten-
di6 a principios de 2022, pese
a los persistentes problemas en
las cadenas de suministro y al
conflicto bélico entre Rusiay
Ucrania.

De vuelta a la construccion, se
confirmé atonia y falfPdedfge 13
mismo, en buena medida por el
pobre desempefio del gasto de
inversion en este sectory el en-
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carecimiento de los materiales.

Ellunes también se anuncié
por parte del INEGI que en fe-
brero el valor de produccién de
las empresas constructoras se
desplomo 3 por ciento respecto
aenero,

Se trata del mayor retroceso
mensual desde noviembre de
2020, cuando la emergencia
sanitaria por la pandemia de co-
vid-19 seguia cobrando facturas
sobre la economia mexicana.

Ajuzgar por los datos del
IGAE, pareciera que cambiaron
los motores de crecimiento
para la actividad econdmica de
México.

Inicialmente, la recuperacion
del sector industrial tuvo un me-
jor desempeifio que la de los ser-
vicios ante el ‘tirdn’ de Estados
Unidos, gracias al fuerte creci-
miento de su economia.

Pero después hubo una acele-
racion de la demanda interna
impulsada por la reapertura de
actividades ante los menores
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contagios y la mayor vacunacién
anivel nacional.

En cualquier caso, es evidente
que la recuperacion no pudo
mantener su ritmo mas alla
del ‘efecto rebote’ de 2021 y
que en meses recientes se des-
acelerd notoriamente o se es-
tancd, como en febrero.

El viernes a primera hora, el
INEGI publicara la estimacién
oportuna del PIB de México para
el primer trimestre de 2022.

Segtin las expectativas de los
analistas, el crecimiento trimes-
tral de laactividad econdmica en
el periodo enero-marzo habria
sido cercano a 1.5 por ciento.

Esto, después de que los datos
revisados del dltimo trimes-
tre de 2021 confirmaron un
estancamiento del PIB en ese
periodo con cifras ajustadas por
estacionalidad.

Aunque se registré un mejor
desempefio entre un trimes-
trey otro, la actividad econd-
mica se mantiene por debajo

del nivel previo a la pandemia,
lo mismo que sus componentes
principales.

No solo eso, sino que el nivel
del IGAE es equiparable al que
tenia en septiembre de 2017.
Quiere decir que, en términos
de actividad econdmica, la
pérdida es atin equivalente a
cuatro afios y cinco meses.

Eso explica en buena medida
que México sali6 del ‘top 15°
de las mayores economias del
mundo en 2021, de acuerdo con
el FML

Un factor de riesgo para el pais
son los bajos niveles de inversion
privada que reflejan el deterioro
en el clima de negocios.

Dificilmente se lograra una
recuperacion completa de la
economia, si no hay la confianza
necesaria para promover la
inversion.

Y si no se avanza pronto en esa
direccidn, las condiciones de
debilidad econémica prevale-
cientes antes de la pandemia
volveran a hacerse presentes.
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Los beneficiosde la

integracion con el exterior

éxico es un pais con sig-

nificativos contrastes

regionales en el nivel
de desarrollo econémico.

El mayor avance se encuentra
en las seis entidades federati-
vas que forman la frontera norte
colindante con Estados Unidos:
Baja California, Sonora, Chihua-
hua, Coahuila, Nuevo Leény
Tamaulipas. Con base en datos de
2020, esta regién genera un poco
mas de la cuarta parte del PIB na-
cional y acoge aproximadamente
a 18 por ciento de la poblacién
del pais.

Los mencionados estados go-
zande los estindares de vida
mas elevados dentro de México.
Especificamente, el producto por
habitante es superior al prome-
dio nacional, dentro de los cuales
destaca Nuevo Le6n, cuyo nivel
alcanza casi el doble.

Ademds, las mediciones de
pobreza en esta region son muy
inferiores alas del pais en su con-
Jjunto. Considérese, por ejemplo,
el indicador de pobreza laboral,
elaborado por el Coneval, que
consiste en la proporcion de la
poblacién de quince afios 0 mds,
cuyos ingresos por trabajo son in-
suficientes para cubrir el costo de

la “canasta alimentaria,” definida
en funcion de requerimientos mi-
nimos de calorias y nutrientes a

consumir.
Con cifras del cuarto trimestre
de 2021, los seis estados mencio-

nados registran porcentajes de
pobreza laboral relativamente
moderados, desde aproximada-
mente la mitad en Baja California
hasta dos tercios en Tamaulipas,
respecto a la media nacional.
Para ilustrar las diferencias,

conviene seleccionar otras seis
entidades situadas en el centro

y sur del pafs: Hidalgo, Tlax-
cala, Puebla, Guerrero, Oaxacay
Chiapas. Este conjunto territorial
retine una poblacién no mucho
mayor a la de la frontera norte,
pero solo origina alrededor de 10
por ciento del PIB de México. La
contribucion del grupo no es muy
superior a la de Nuevo Ledn.

Los estados listados del centroy
sur exhiben reducidos estandares
de vida. En particular, los niveles
del PIB por habitante son los me-
nores del pais, correspondiendo
el minimo a Chiapas con un tercio
del promedio nacional.

Ademas, estas entidades se
encuentran entre las ocho con
mayor porcentaje de peblagidne 13
en pobreza laboral, ocupando los
peores lugares, en orden ascen-
dente de indigencia, Guerrero,
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Oaxaca y Chiapas. Labrechare-
gional de pobreza es evidente si
se considera que la proporcion de
pobres en Chiapas es aproxima-
damente 70 por ciento, mas del
triple de la de Baja California.

Sin duda, el desarrollo eco-
némico es un proceso complejo

en el que intervienen multiples
factores, cuya diferente presen-
cia podria contribuir a explicar
las discrepancias territoriales del
pais. No obstante, un elemento
parece haber jugado un papel
crucial en la disparidad anali-
zada: la influencia econdmica de
Estados Unidos.

Las entidades del norte poseen
economias altamente integra-
das con el exterior, en especial,
con el vecino pais. Ello se observa
en su estructura productiva, la
cual muestra una participacién
manufacturera por arriba de la
nacional, y una baja contribucién
del sector primario, excepto en
Sonora y Chihuahua.

En todos los casos, la produc-
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cién se encuentra estrechamente
vinculada al comercio exterior, y
la productividad resulta elevada,
en gran medida, gracias a la apli-
cacién de tecnologias modernas
transferidas mediante la inver-
sién extranjera.

En contraste, los mencionados
estados del centro y del sur tienen
economias con altas e ineficien-
tes participaciones del sector
primario, como la agricultura en
Oaxaca, o de las manufacturas,
como Hidalgo conla refineria de
Tula. Con excepcién del sector
automotriz de Puebla, la produc-
cion de estas entidades se en-
cuentra principalmente orientada
hacia adentro, con escasos vincu-

los con el comercio internacional.
Al parecer, el divergente en-
foque productivo ha tenido dos
implicaciones. Por una parte, los
estados mencionados del centro
y sur tienden a ser proporcio-
nalmente mds dependientes de
las “aportaciones federales”, las
cuales son el componente del

“gasto federalizado” cuyo objeto
es compensar rezagos en mate-
ria social y combate a la pobreza,
que la frontera norte. Si bien tales
apoyos se justifican en términos
solidarios, podrian, asimismo,
generar un efecto no deseado de
desincentivar la migracion hacia
lugares mds présperos.

Por otra parte, las entidades del
centroy sur exhiben indices de
escolaridad inferiores a los de las
del norte, con considerables por-
centajes de analfabetismo, lo cual
tiende a amplificar las diferencias
regionales del pais.

El notable avance de los estados
integrados econdémicamente con
el exterior confirma la convenien-
cia de promover ampliamente la
inversién extranjera y el comercio
internacional a lo largo del pais.
Un requisito indispensable para
este fin son la apertura y la seguri-
dad en las reglas del juego para la
inversién privada.

Exsubgobernador del Banco de Méxicoy
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Las cosas que también revela Twitter

poner ojo en un evento del

viernes en California. ;Re-
cuerdan los dfas en los que nadie
se enteraba cuando algo salia
mal en la planta?

Todo lo que la gente narre en
Twitter o en algtin sitio de inter-
net, ahora esté a disposicién de
los reguladores, indirectamente.
La inteligencia artificial entré en
accién y busca en internet para
los bancos aquello que no se re-
porta, pero que puede tener im-
pacto enla sociedad.

Pronto, la Securities and Ex-
change Commission (SEC) que
pone en orden a las empresas en
bolsa, les exigird a éstas que en-
listen su impacto ambiental... y
la de sus proveedores. Eso ya es
de considerarse.

Pero muchos gerentes pueden
pasar por alto ciertos compor-
tamientos y emisiones nocivas,
perossi la gente se queja en Fa-
cebook o en Twitter, digamos,
ese impacto queda registrado.
Ahora, eso puede acabar con el
negocio cuando un lejano banco
europeo se entere.

Vaun ejemplo. Supongamos
que el gerente de compras es
diligente. Nunca falta el agua en
el parque industrial. Las fibricas

Si tienen fébrica, conviene
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operan bien y los empleados no
reportan cortes de produccién
alos directores... pero hay algo
que no cuadra.

Curiosamente, varios vecinos
llevan dias reportando falta de
agua en Santa Catarina, Nuevo
Ledn, lo que pueden ustedes

verificar con una biisqueda en
Twitter. Quienes conocen la
zona saben que aquello es como
Ecatepec o Vallejo en la Ciudad
de México, es ficil ver plantas de
manufactura.

¢Seré que las cementeras no
necesitan agua? Hay varias pro-
ductoras de autopartes y fabricas
de productos para el sector ali-
menticio. Sin agua nadie puede
operar.

Es posible que sean muy efi-
cientes o que tengan sistemas de
recuperacion. También puede
ocurrir que hayan obtenido el
favor “oficial” de que a ellos no
les corten el suministro, aunque
escasee para el resto.

Eso es impacto ambiental y
social, y sila fabricanolore-
porta, el negocio entrard en
riesgo cuando, basados en redes
sociales y medios de comunica-
ci6n, empresas de Inteligencia
Artificial como Clarity o Kcore
Analytics revelen problemas de
suministro de agua en el 4rea
metropolitana de Monterrey, en
donde los proveedores operan.

Sucede que los productos de
una lejana fabrica en Santa Cata-
rina pueden estar al dfa siguiente
en San Antonio o el mes que
entra en Paris, y all4, las autori-

dades estAn muy sensibles a este
asunto: ;Como fue fabricado
este producto?

El publico suele reportar falta
de agua, pero también el dafio
que hacen plantas que fun-
cionan en las noches para que
“nadie” note sus emisiones, o la
generadora de electricidad que
quema combustdleo para salvar
aPemex que no tiene en donde
ponerlo...

Ford, Stellantis o Chrysler, LG,
Bosch, Samsung, Holcim, Vitro,
Mattel, Mondelez, Bimbeo...
ya deben enlistar y reportar el
impacto de sus proveedores en
4nimo de seguir vendiendo in-
ternacionalmente. Les resulta
indispensable para convivir con
el sistema financiero.

Santander, Scotiabank,
HSBC... Citi. Todas se sujetan
acriterios ESG (Environment,
Social y corporate Governance)
que cuenta con cada vez mas
especialistas certificados en la
materia a través de instituciones
como el IASE.

Hasta ahora, muchas empresas
se resguardan en el “greenwas-
hing”, en la factibilidad de poder
reportar lo que quieren. Pero la
SEC de Estados Unidos exigira el
recuento de emisiones e impacto
alas empresas que cotizan en
bolsas estadounidenses y éste
deberd incluir toda su cadena de
suministro, sus proveedores, que

Péagina 10 de 13
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en México se cuentan por miles.
¢En dénde estd lo nuevo? En

que exigira el “aval” de un ter-

cero que apruebe cada reporte.

La iniciativa de la SEC que
revisan ya los empresarios del
pais vecino incluye la figura del
“GHG Attestation Report”, un
documento que validar4 los da-
tos que registre la compaiiia res-
pecto de sus propias operaciones
en el “Scope 17, 1a de sus provee-
dores, en el “Scope 2” ylade sus
clientes en el “Scope 3”, lo que
incluird, por ejemplo, si quien
comprd el producto final (pien-
sen en una pantalla) tiene ma-
nera de desecharlo sin que vaya
adaral agua o aun barrancoy
contamine la tierra.

Ese documento podrian emi-
tirlo “GHG Attestation Service
Providers” como Intertek o in-
cluso Schneider Electric, entre
otras. .

El viernes en Los Angeles, una
experta de esa compaiiia, Soffia
Alarcén, detallard lo que se viene
con la nueva normativa de la
SEC, durante un evento organi-
zado por el gremio empresarial
United States México Chamber
of Commerce, que en California
es encabezado por Marlen Ma-
rroquin. Espero contarles al res-
pecto de lo que ahi adviertan.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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ay personas que dicen

estar sorprendidas de lo

mal que ha funcionado
este gobierno. Aunque sin duda
los detalles son imposibles de
imaginar, lo mismo que €l tipo
y magnitud de las sorpresas que
siempre ocurren, creo que de
forma general era perfectamente
previsible lo que estamos viendo.

Nadie podia esperar que Lé-
pez Obrador promovieralain-
version, por ejemplo, pero si que
favoreceria a algunos empre-
sarios-compadres con los que
incluso ya tenia una relacién
amistosa y politica previa.
Tampoco podia uno esperar

una postura internacional dife-
rente de la que ha mostrado. No
es algo que le interese o conozca,
ylos pocos amigos que ha cons-
truido fuera del pais son todos de
ideas similares a las suyas, es de-
cir, anacronicas. Por otra parte,
las personas que le ha acercado

su esposa vienen del famoso Foro
de Sao Paulo, que no es exacta-
mente lo mismo, pero tampoco
es muy prometedor. Era también
previsible que enfrentara a Biden
y mostrase sumisién a Trump,
como ha ocurrido.

Si usted prestd alguna aten-
cién a cdmo gobernd la Ciu-
dad de México, también habria
podido saber que ahorcaria la
operacion del gobierno para
poder financiar sus ocurrencias,
que serian esencialmente repar-
tir dinero a adultos mayores y
construir alguna obra magna,
mal hecha, pero de relumbron.
Asi exactamente hizo cuando es-
tuvo en el entonces Distrito Fe-
deral: el programa de los viejitos
y el segundo piso del Periférico.

Puede decirse o mismo de sus
mananeras, que hace 20 afios
eran con una “fuente” que supo
cultivar, y que le fue de gran
utilidad en su posicionamiento
publico. Ahora esa fuente no
existe, de manera que tuvieron
que inventar paleros que impi-
dan el trabajo de los periodistas.

Es més extraio que hubiese
quien imaginaba que Lépez
Obrador se convertiria en pro-
motor de causas progresistas,
después de ver ese gobierno que
encabezd, y que evit6 por todos
los medios cualquier ampliacién
de derechos, e incluso obstacu-
lizé 1o que ya existia.

También hubo quien creyé
que atenderia el tema de se-
guridad, que bajo su gobierno
capitalino menosprecio al grado
de despreciar a las victimas y
denostar a quienes le exigian re-
sultados, calificando de “pirru-
ris” a los manifestantes. Desde
entonces era muy claro que

"
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jamds aceptaria un error, y que
culparia a otros de los proble-
mas. También era notorio que
insultaria a todos aquellos que
no quisieran subordinarse a sus

deseos. Tanto, que Gabriel Zaid
le dedic6 una de sus colabora-
ciones en Reforma, enlistando
su amplio arsenal de insultos
(AMLO poeta, junio 24, 2018).

Siera transparente que no te-
nia idea de economia, relaciones
internacionales, administracién
publica, transparencia, dere-
chos, seguridad, no se entiende
por qué ahora se sorprenden del
fracaso. Habra quien diga que los
anteriores habfan sido peores,
pero no hay manera de defender
eso. Otros mds afirmaran que ya
le tocaba, que es una postura atin
mas deplorable.

La verdad es que Lopez Obra-
dor gano simplemente porque
los damnificados de las refor-
mas estructurales se agruparon
en torno a él, para ayudarloa
ganar a cambio de recuperar sus
privilegios. Eso hicieron maes-
tros, petroleros, electricistas,
empresarios de telecomunica-
ciones y medios electronicos,

y los acompanaron decenas de
personas que le empezaron a
encontrar virtudes, todas ellas
pasajeras, porque han desapare-
cido por completo.

Lo veian constructivo, prag-
matico, preocupado por los
pobres, modernizador, capaz
de escuchar, incluyente. No en-
tiendo como, a menos que los
aromas del poder, las fragan-
cias financieras, las e%%gs}%ei] 13
tener razon, los sahumerios de
nacionalismo revolucionario, o
los hedores del hambre los ha-
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yan mareado. habria dejado de ser el politico
Porque sinlalavadadecara  con mds negativos del pais,

que le dieron los medios,em-  como fue. Ojala un dia sepamos

presarios, académicos yopina-  qué fue lo que los convencié.

dores, Lopez Obrador jamas
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La mﬂacmn no €s un vampiro; no hay
una bala de plata que acabe con clla

a inflacién no es un vampiro. Por
eso es que no hay una bala de
plata que acabe con ella. Tene-
mos un banco central que funcio-
na bien, pero no basfa con subir
las tasas de interés para dominar el alza

de precios. La politica monefaria no es su-
ficiente porque los precios de alimentos
y energéficos estan subiendo en todo el
Mundo. A algunos conforta que la inflo-
cién sea importada y global, pero eso no
ayuda mucho. Més bien ofrece una idea
de lo complicada que serd la solucidn, so-
bre todo si consideramos que no toda la
inflacién viene de afuera. México es un
pais donde muchos mercados no funcio-
nan. Podemos hablar de oligopolios y
monopolios, pero también de violencia
y sobreprecios relacionados con pagos a
grupos criminales.

El indice de precios al consumidor re-
gistra un incremento de 7.7% en los Glfi-
mos doce meses. Llevamos un afio con la
inflacién fuera del rango objetivo del Ban-
co de México, que es 3% mds menos uno
por ciento. No volverd a ese rango has-
ta el 2024, reconoce la gobernadora
del Banxico, Victoria Rodriguez. El Ban-
co Mundial ofrece argumentos que refuer-
zan esa vision: los altos precios mundiales
de la energia y los alimentos seguirdn dos
afos mds.

El7.7% representa la inflacion més al-
taen México en 21 afios. Las amas de co-
sa empiezan a hablar de los precios de

un modo que no hablaban desde el siglo
pasado. Son muchas las que desconfian
del nimero oficial de la inflacién, en par-
te porque ellas se enfrentan con los pre-
cios de frente cuando hacen el mandado.
Las tortillas han subido 20%. Los aceites
vegetales viven un alza mayor a 40%. El
aguacate se ha incrementado en mds de
15%. La carne de res, 18%. La inflacién
de alimentos estd en torno al 13%, pero
la percepcién de los consumidores la ubk-
caen 26.1%, de acuerdo a la empresa de
ciencia de datos dunnhumby, que elabora
Consumer Pulse.

La inflacién no es un vampiro pero me-
te miedos. Una vez que pasa ciertos Ii-
mites, deja de ser un fenémeno econémi-
oy se convierfe en un problema social.

En un asunto politico. Hemos llegado a
ese punto. AMLO estd consciente que le
puede costar popularidad y, eventual-
mente, complicar su capacidad de mo-
niobra, para ganar elecciones, pero fam-
bién para gobernar. La inflacién afecta a
los grupos mds vulnerables, situados en
los niveles més bajos de ingreso. Ade-
més, incrementa la vulnerabilidad de las
clases medias, que resienten la imposi-
bilidod de acceder a algunos bienes y
servicios; aquellos que eran parte de su
normalidad y les daban status. Eso pasa
en México y en el mundo. El shock inflo-
cionario se produce en un momento en el
que no se habia completado la recupe-
racidn econdmica de la crisis que provo-

c6 el covid. Son dos golpes en uno. Hay
un riesgo excepcionalmente alto de distur-
bios sociales en América Lating, advier

te el FMI.

El presidente y su gabinete llevan dias
negociando con algunos de los principo-
les empresarios y dirigentes de organis-
mos empresariales un acuerdo para con-
tener el alza de los precios. En cualquier
momento anunciardn algo que esperamos
que sea mass significativo que los acuerdos
de inversion. Ha trascendido que el objeti-
vo del gobierno es lograr que se frenen los
aumentos de precios en 25 productos de
consumo bésico. Las filtraciones son po-
bres en los detalles mds relevantes: sviene
un esquema de control de precios o se tra-
ta de una negociacion/exigencia guber-
namental para que los empresarios mode-
ren sus ganancias? 3Qué pasard con los
salarios? sparticiparion CFE y Pemex en el
pacto? 5Cémo se resolverd el impacto po-
ralos productores de insumos dlave que se
han disparado en los mercados internacio-
nales, como el maiz, el trigo, los aceites...
los fertilizantes@

La inflacién no es un alucinégeno, pe-
ro puede alterar la percepcion de la reali-
dad y provocar remedios que son tan da-
Ainos como la enfermedad. Hay quienes
piensan que se puede combatir con éxi-
fo a fravés de confroles generales de pre-
cios. Clvidan los problemas que este tipo
de “solucién” produjeron en México, en
los sefenta: mercados negros y carestia. La
inflacién no es un vampiro.
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Misma receta, distinto
sabor; se ponen insipidas las
materias primas

n mayo seguramente Reserva Federal elevard su tasa de referenciay pondid a la
venia buen parte de los acfivos que arrastia en su hoja de balance, eso restringird
iquidez en el mercado, v Iégicamente se frena la actividad econdmica

Buenos dias, buenas tardes, buenas
noches. Siempre es un placer saludarte.
Hablando de sabores, el fitulo tol vez te
sea de mal sabor, especialmente cuan-
do los commadities son altomente cul
pables de las fuertes escaladas inflacio-
narias recientes.

Como dicen por ahi, vendrén cosas
peores porque las industrias de transfor-
macién aun no terminan de pasarle la
efiqueta completa al consumidor.

Como sabes o fal vez puedes sentfir,
los costos levantan més répido que la
velocidad a la que las industrias pue-
den pasarle el efecto al consumidor. En
muchos casos, cuando el espacio com-
petitivo enfre empresas es férreo es di-
ficil ser el primero en levantar los pre-
cios pues podria repercutir en perdida
de mercado.

Las cadenas de supermercados son
especialistas en espantar a los provee-
dores con el petate del muerto, asi que
a menos que seas el lider de categoria,
el incremento de precios es un evento
delicado.

Perder espacio de anaquel es muy
costoso. Normalmente las industrias tie-
nen claro que esto de alzas en muchos
commodities es un proceso ciclicoy sa-
ben que tal vez si aguantan y estiran
lo suficiente el inventario comprado de
materias primas, libron la guadafia y

evitan al mdximo elevar los precios po-
ra que con ese viento de cola que les da
fener materias primas mds baratas res-
pecto del reemplazo inmediato le man-
tenga a flote.

Esa es normalmente la primera espe-
ranza, sin embargo, llega el momento
en el que las materios primas se agotan

y los precios de commodities varios no
respetan los ciclos naturales. Justo ahi
arranca el aflojomiento de mérgenes,
lvego se busca corfar costos, y en oco-
siones sacrificando algunas esquinas y
cuando no hay de ofra, pues a subir los
precios.

Hoy en el concierto econémico no
sabemos en qué proceso estamos den-
tro de los antes citados y mucho me te-
mo que no fodo mundo le ha puesto ol
consumidor el efecto real de las alzas
de materias primas.

Tras lo anterior este deberia ser el es-
pacio dedicado a la descripcion de las
razones por las que las materias primas
han escalado. Me parece que eso es
para un fratado distinto y en mucho las
razones ya los sabes.

Lo que voy a resaltar es que ya hay
lugares en el mundo que responden a
los mercados exportadores con hostili-
dad en respuesta a esta crecida de cos-
tos y presiones inflacionarias, el Gltimo
en monifestarse en ese sentido fue Indo-

nesia, que es en fodo orden el amo 'y
senior de las exportaciones de aceites
de palma. En el afdn de bajar el pre-
cio de dichos aceites internamente, ha
suspendido las exportaciones de acei-
tes refinados y no es un impacto menor
para el mundo.

La inflacién tiene una secuela lar-
ga aun por delanfe, pues aun cuando
la autoridad intente hacer todo lo que
pueda para frenar esta crecida. Me po-
rece que va farde, y lenta.

El mes entrante muy seguramente ve-
remos accién rapaz de la Reserva Fede-
ral que elevard tasay pondrd a lo venta
buen parte de los activos que arrastra

en su hoja de balance, eso restringird -
quidez en el mercado, y légicamente se
frena la actividad econémica.

Lo cuestién es ver si acude a esta ¢i-
rugia con bisturi, o con sierra eléctrica.
Existe mucho temor por ver inflacién
persistente con defenimiento econémico
y eso como sabes es muy confagioso.

En México la crecida inflacionaria
no es menor, y como te comenté hace
un rato, aln no hemos visto lo peor.

Es tiempo de finalizary para ello so-
lo diremos que tristemente exisfe una
medicina para toda lo péditerdddiedl
anterior, pero los efectos secundarios
son peores que la enfermedad en si
misma.



Fecha: 27/04/2022

Péagina: 26

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 381

Costo:

2/2

Se sigue llamado Covid-19 de fon-
do, aunque frae un disfraz cambian-
te. Chinay su politica cero Covid esfd
rompiendo nuevamente el orden de las
cadenas de suministro, la pardlisis en
Shanghéi y lo que eso acumula hace
la inercia de una escalera eléctrica en
un centro comercial. Si la escalera vie-

308,148

Antonio Ochoa

ne lleva y se obstaculiza con algo, el
efecto es que inevitablemente los que
estan montados en ella caerdn hasta
que no quede uno de pie, o se deten-
go el motor.

Esto es lo que estamos viendo como
ese condimento que fal vez esta malo y
omargo la receta de siempre, China es

Columnas Econdmicas

la fiesta de la demanday sin ella, la co-
sa no fiene mucho ambiente.

Sigamos de cerca esfo porque lo
que arranco hace un par de afios, cie-
rra circuito y no sabemos si sale al mun-
do afenuado o aumentado. De guerra
y ciclo agricola hablamos luego.

Animo
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Grupo Salinas, oo cwdl
quer empresa en México, cuenta con
pleno derecho a discrepar con las autor
ridades, senald la empresa en un comu-
nicado este martes. Por lo fanto, en estric:
fo apego ala ley, recurid alas miltiples
instancias correspondienfes que su marco
legal contempla para asf dirimir sus dife-
rencias con las autoridades fiscales

Lo anterior, luego de que La primera
Seccién de la Sala Superior del Tribuncl
Fedeial de Justicia Fiscal y Administrativa
(THFA] resolvié que TV Azteca debe par
garal Sewvicio de Administracion Tribu-
faria (SAT) mas de 2,447 .7 millones de
pesos dervado de ganancias por venta
de acciones, por conceplo de ISR, mulias
Y 16Cargos

Ante dicha resolucién el grupo declor
16 que este es un proceso legal, desde
hace mas de una década, que confinda
v en el cual sequird ejerciendo su derer
cho a defenderse de una situacion que
considera son cobros endneos y excesi
vos, mismos que parten de una estimar
cién de base flegal e injusta.

238,593

Terrafing, un ficsicomiso de nverdén en
bienes raices (flbra) especializado en pro-
pledades industiidles, invertiid 4/ millones

de délares en el desancllo de fres propiedar

des dlose A, ublcadas en el norte del pols.
Con estos proyecios, € fibra sumard
800,000 pies cuadiados a su poriafor
lio de acfivos y estima que generardn 4.5
millones de délares en Ingreso Operdtivo
Neto.
la compaiifia dijo que seguird con sus
planes de aumentar su presencia en meicar

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

Acciones legales

Inversiones

dos de alto crecimiento, con ko infencion de
ofrecer valor a los inversionistas mediante el
pre anendomiento de contiatos a clentes
mulinacionales y de nearshoring.

Analistas de Citi Research redujeron los
esfimadcs para el S&P/BMV IPC, € prin-
cipal indice de referencic del mercado bur
sl mexicano, poco después de haber
rebaiodo tombién la recomendacién de i
version a “Neutral”

Las perspectivas parael ndice son
de 58,000 punios para findles de afio
-2,000 puntos menos en comparacion con
lo estimacién previa- mienfras que para mr
fad del afio pronostcaron 56,000 punias,
fiente a los 57,000 antericres.

los analistas también apuntaron que,
para los inversionistas extranieras, €l mercar
do mexicano resulta adn afractivo en el conr
fexto de las sanciones a Rusia.

Respecioa los emisoras fovorias, Cif
Research destacd a Alpex, Alsea, BanBor
ffo, Bonorte, Cemex, Femsa, GAP. Gruma,

Grupo Méxicoy Orbia.

Casa Madero, o viricola ms onfigua
del confinente americano, dijo que nvertid
mil 500 milones de pesos (73.5 millones
de délares) en México durante los préximos
cuatio aros.

la empresa diio que actualmente prod.-
ce 200,000 cajas de vino dl afio en Mé
xico, en las 400 hedidreas de culivo que
fiene aqui, de los cuales exporia 10 por
ciento.

los recursos se destnardn a ko renover
¢ién delabodegay proyectos de susten
foblided, toles como ko reforestacion de lo

Sierra, modemizacién de la infiaestruct
ra hidricay la creacion de parques lneales
afin de converir a Pamas de la Fuenie en
un desfine de urismo sustentable y de clor
se mundial.

Cinépo|is fue golardonado con el
"Comscore Emerging Market Spotlight
Award’, gracias a su crecimiento en Arar
bia Saud'a, asf como por la aportacion
aldesarrollo econdmico y social de la in-
dustia cinematogréfica de esa recidn.

En el marco de CinemaCon 2022,
el evento global de la industria cinemator
giéfice mas importante a nivel mundial,
que redne a asistentes de mas de 80 pat-
ses en las Vegas, Nevada, Miguel Mier,
director global de Operaciones de Cr
népols, reclbio esta distincién a nombre
del equipo de Arabia Saudita.

Cinépolis llevé a cabo un plon de
crecmiento en la Penfnsula Ardbiga; en
2019, comenzd con la inaugurac dn del
primer complejo de salas en Baréin, se
guido por las ciudades de Sohar, Salor

loh, v Mascate, en Oman.

La gigante de telecomunicaciones
América Mévil informé el martes que sus
ganancias se dispararon a 30,797 mi-
lones de pesos en el prime trimestie del
2022, frente alos 1,810 millones de pe-
sos registiados en el mismo periodo de
2021.

Los ‘ngresos fofales de Américas Mé&
vil, lo cabeza del imperio de negocios
de Carlos Slim, sumaron 211,225 miller
nes de pesas en el periodo, 2.4% mas
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La violencia de género
también se ve en salud

n los Gltimos 20 afios &l porcento-
je de hogares mexicanos encabe-
zados por una mujer crecié 50%,
y hay indicios muy claros de que
b €11 €] aspecto de la salud son ho-
gares socialmente mds vulnerables que los
que tienen jefe de familia varén. Simple-
mente en los hogares con jefas de familia
aumenta notoriamente la probabilidad de
gasto catastréfico y mas adn si en esa fo-
milia hay un adulte mayor.

Son sefiales de que la violencia con-
tra los mujeres que se vive en México estd
muy presente, potenciado y agravade en
el dmbito de la salud. Pero es algo que di-
ficilmente se clcanza a ver y por lo mismo
con dificultad se aplica perspeciva de gé-
nero en las politicas de salud.

Por ello es muy bienvenido el proyec-
to de investigacién Impacto Econdmico y
en Salud de las Enfermedades No Trans-
misibles en Mujeres Mexicanas, que es-
14 arrancando el Insfituto Nacional de Se-
lud Piblica (INSP} en colaboracién con el
George Institute de Sidney, Australia, y
auspiciado por la Asociocion Mexicana
de Industrias de Investigacién Farmacéu-
tica [AMIIF).

Fue presentado ayer en el marco de la
Semana de Innovacién de AMIIF, donde
el doctor Eduardo Laz¢ano Ponce, director

general del INSP, dijo que en particular se
busca documentar el impacio econdmico
y de salud afribuible o esas enfermedades
no transmisibles (ENT), con énfasis en las
desigualdades de género.

Serdn 18 meses en que los investigado-
res Edson Servén y Emanuel Orozeo -que
encabezan el estudio- estardn buscando
evidencias de que en México, enfermedor
des como las cardiovasculares, el céncer
y la diabetes mellitus Il afectan o hombres
y mujeres de diferente manera, y por fan-
to, su atencién debe ser con perspectiva
de género:

“Primero, hay que visibilizar que las
desigualdades de género estén no solo
en el fema reproductive o en la vulnerabili-
dad por temas de violencia, sino también
en las grandes desigualdades laborales o
econdmicas que se abren cuando mete-
mos variables como el padecer una enfer-
medad no fransmisible y el panorama dro-
mdtico conque se viven en México”.

Hoy no se alcanza a ver la desigual-
dad de género en salud porque se piensa
que ante una necesidad de atencion médi-
ca hay la misma igualded de acceso, pe-
ro el estudio de dichas investigadores jus-
to buscard demostrar que no es el caso.
Ni parc acceso a servicios médicos ni en
materia de derechos sociales y laborales

que impactan en la salud. Y aqui es don-
de se puede enfender, por ejfemplo, que el
riesgo de gasto catastréfico y empobrece-
dor aumenta cuando la autoridad familiar
es femenina. Debe haber muches historias
muy draméticas que sélo esas familias sa-
ben cémo las viven.

La directora de Acceso de Innovocién
de AMIIF, Karla Béez, dio unos datos que
reafirman el escenario: las mujeres en Mé-
xico somos mayoria pero con condicio-
nes de vida demeritadas. Dos de cada 3
muertes de mujeres son debidas o ENT. Es
sabido que el céncer, la depresién, los en-
fermedades autoinmunes, eicétera se pre-
sentan primordiclmente en mujeres.

Segin INEGI somos 51.43% mujeres
{en CDMX la cifrar se eleva a 52.5%) con
una esperanza de vida mayor que la de
hombres, pero 32% de esas mujeres con
mayor sobrevida la pasan mal con proble-
mas de salud.

Mds datos: La mayoria de perso-
nas con VIH son mujeres, sobre todo en-
tre 15y 24 afos. La obesidad es mucho
mas frecuente en mujeres que en hom-
bres. También hay que decir que los ho-
gares en las comunidodes son las muije-
res las que procuran la salud en la familia,
que 70% del personcl sociosanitario en
México como en el resto del mundo son
mujeres, pero la mitad de lo que las mu-
jeres aporfan no es remunerado porque
el tema de los cuidadores se da al inte-
rior de la familia, algo que parece fuera
de lugar pero es como estd ocurriendo.
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Luis Alberto Camara Puerto

El problema de
la administracién

Luis Alberto Camara Puerto
lcamara@vissionfirm.com

L.a administracion de
los riesgos financieros

na de los tareas del administrador de cual-
quier enfidad, es buscar la mejor manera de
eficientar los flujos de efectivo de la misma pa-
ra contar con mds recursos d fin de fener una
mejor posicién en su capital de trabaijo.

Una de las formas de lograr lo anterior es mediante el
aprovechamiento de los excedentes de efectivo en inver-
siones que ayuden a la entidad a obtener un rendimiento
adicional, y asi fortalecer los flujos y en consecuencia el
capital de trabaie.

Lo mismo es aplicable al ahorro de las personas, sea el
fin de este para mejorar la posicién de los fondos de reti-
ro o para obtener algin rendimiento inmediato para aten-
der necesidades presentes.

Las alternativas de inversién van desde depésitos a
plazo en el banco, bonos gubernamentales como pue-
den ser los CETES o los bonos del tesoro de Estados Uni-
dos, instrumentos de deuda de empresas, acciones de
empresas que cofizan en bolsa u ofro tipo de instrumen-
fos como pueden ser opciones, futuros u ofros instrumen-
tos derivados.

Normalmente se dice que los depésitos bancarios son
los instrumentos mds seguros, y que por lo mismo son los
que pagan el menor rendimiento {algunos eventos deso-
fortunados, nos han demostrado que eso no es totalmen-
fe cierto). También la creencia general es que el nivel de
rendimiento estd en relacion directa al nivel de riesgo, es
decir que, a mayor rendimiento, mayor riesgo. Alin que
es una regla que normalmente se cumple, también exis-
ten excepciones.

Todo lo anterior, nos lleva a concluir que en la toma de
decisiones en relacion con las decisiones para invertir los
excedentes de efectivo (o los ahorros), debemos llevar a
cabo un andlisis de riesgo. Es decir que debemos efec-
tuar un andlisis de riesgos financieros y que esto debe ser

parte de la administracién de riesgos en la entidod o en
la vida del individuo.

Lo primero que debemos de fener en cuenta es que la
avaricia y ofras actitudes afines y similares, son el peor
enemigo de la buena administracién de riesgos, ya que
cuando se solen de control, pueden llevar a tomar malas
decisiones.

El sistema de administracién de riesgos dentro de una
entidad (como ya hemos visto en arficulos anteriores) se
divide en riesgos operativos, legales y financieros.

Los financieros pueden dividirse en riesgos de merca-
do, de crédito y de liquidez.

El riesgo de mercado es aquel al que se enfrenta la en-
tidad o el inversionista por variaciones en el precio de
mercado de el instrumento de inversién, sea este por la
tasa de interés, inflacién, tipos de cambio o la volatilidad
en el precio del instrumento o de los bienes subyacentes.
Este riesgo es generado por factores externos a la enti-
dad o al individuo.

El riesgo de crédito es aquel que enfrenta la entidad
por la posibilidad de que la contraparte no cumpla con
las obligaciones establecidas en el instrumento, como es
el pago de infereses o la amortizacién del principal.

El riesgo de liquidez es aquel que tiene la entidad de
que la contraparte no cumpla con sus obligaciones por la
falta de recursos liquidos. Asi mismo, se refiere a la impo-
sibilidad de la enfidad de transformar un activo de inver-
sién en dinero en efectivo, o que al realizar esto, se sufra
una pérdida excesiva.

Todos los tipos de riesgos, deben ser previstos y mo-
nitoreados por la entidad, asi como los factores que les
dan origen con el fin de reducirlos al nivel aceptable por
la administracién y aprobado por el drgano de gobierno
de la entidad, en funcién con el apetito al riesgo que am-
bos niveles compartan.
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Innovacion
y empleo

“Nada es mas peligroso que una cos-
movision dogmdtica, nada més reslric-
tivo, mds cegador para la innovacion,
mds destructivo de la aperivra a la no-
vedad”, Stephen Jay Gould.

n la actualidad, la innovacién

es uno de los motores mds im-

portantes, no sélo de crecimien-

to econdmico, sino de la creo-

cién de soluciones a nuevos
problemas que enfrentan las sociedades
o de nuevas soluciones a problemas ya
existentes.

Existe la presuncién de que la innova-
cién defona cambios en la esfructura del
empleo'y, al ser casi siempre equipada
con automatizacién, genera femor por la
potencial pérdida de empleosy la conse-
cuente degradacién del bienestar finan-
ciero de amplios sectores de la pobla-
cién, aquellos cuyas industrias o sectores
de actividad en las que laboran, son
afectadas por estos procesos.

Pero, si consideramos por lo menos
el Ultimo siglo de innovaciones y ana-
lizamos simultdneamente la tendencia
del desempleo, a nivel global es eviden-

Columnas Econdmicas
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fe que la innovacién no genera forzoso-
mente desempleo agregado, lo que se
observa con la regularidad de los nive-
les de desempleo de las economias, cu-
yas variaciones estan mds relacionadas
con otros ciclos econdmicos (por ejemplo,
lar inflacién). Usualmente cambia la natu-
raleza del frabajo en donde se presenta
la innovacién, pero ésta simultneamen-
fe crea nuevos empleos. Lo anterior de-
pende tanto de las caracteristicas del em-
pleo general de la economia como de los
niveles de regulacién, de las condiciones
de formalidad y de los niveles de salario
existentes.

Por ejemplo, el servicio postal de Es-
tados Unidos tenia para 1999 cerca de
900,000 empleados. En el 2020 esa ci-
fra bajo a 460,000 como consecuencia
de la disminucién del uso de ese servicio
para el envio de cartas. Muchos de los
desempleados tuvieron que buscar trabo-
jo en ofros sectores de servicio o indus-
tricss. Pero en el 2021, el ndmero de em-
pleados crecid a 516,000. El crecimiento
del comercio electrénico provocd este au-
mento dado que cerca de la mitad de las
500 empresas mds importantes por ven-
fas fotales en el 2020 en EU, reportaron
que ufilizan preponderantemente el servi-
cio postal como medio de entrega.

En ofros casos, la innovacion provoca
completamente la desaparicién de algu-
nos tipos de empleos, pero aparecen nue-
vos en ofros sectores, tal es el caso de la
creciente utilizacién de empleos en todas
las cadenas logisticas relacionados preci-
samente con el comercio electrénico. Es-
tos cambios hacen indispensable una clo-
ra accidén mediante politicas piblicas o

iniciativas privadas, para que las perso-
nas que pierden el empleo adquieran los
capacidades y habilidades necesarios
para volverse a emplear en ofros sectores
existentes pero dindmicos o nuevos secto-
res en expansion, y que estos empleos no
sélo generen nuevas oportunidades labo-
rales, sino que ademds estas se den en
condiciones adecuadas de seguridad e
ingreso.

El economista Joseph Schumpeter se
referia a los procesos de destructivos deri-
vados de la innovacion, que son en gran
medida motor de la evolucién econdmi-
ca, como “el viento perenne de destruc-
cién creadora”.

En el enforno, condiciones actuales,
perspectivas de evolucién de la econo-
mia mundial y considerando las condi-
ciones actuales y necesidades de la eco-
nomia mexicana, es fundamental contar
con leyes y politicas piblicas que favo-
rezcan los procesos de innovacién desde
los centros educativos y en las empresas,
con la participacién articulada y cons-
tante de los sectores pablico y privado,
para que contribuyan a la generacién
de nuevos modelos de crecimiento eco-
ndmico que, con politicas piblicas ade-
cuadas, contribuyan fambién a la mejo-
ra de los salarios y la disminucién de la
desigualdad.

Apostarle a estructuras productivas en
desuso o cuya tendencia irremediable-
mente serd a la confraccion, no sélo pro-
fundizard la debilidad del crecimiento si-
no también acentuard las estructuras de
inequidad que hoy impiden, fanto un cre-
cimiento sustentable, como el bienestar fi-
nanciero de la mayoria de los hogares.
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Tovota M¢xico,

Marco A, Mares

pieza clave en T-MI:C

onsciente del cambio de

paradigma de la indus-

tria automotriz a nivel

mundial, Toyota tiene el

propésito de profundizar
su reestructura para convertirse en una
empresa de movilidad.

Su objetivo es transformarse en una
compariia 50% hardware y 50% sof-
tware. Y por lo pronto, su principal in-
tencién es mantenerse como una com-
pafia global que ofrece una amplia
gama de alternativas pora los diferen-
tes mercados en los que opera.

México, ha tomado una enorme
relevancia para el consorcio auto-
motriz y se ha posicionado en el lu-
gar 16 del ranking mundial de la
compafia.

En los 20 afios de presencia que
cumple en México ha invertido mil
400 millones de ddlares, ha genera-
do 4 mil empleos directos, ha vendido
1.2 millones de autos y ha producido
en el pafs 1.7 millones de vehiculos;
ha vendido casi 90 mil hibridos eléc-
tricos, ademds de que ha reducido en
700 mil toneladas las emisionss de
co2.

Ese es el resumen del primer mexico-
no en presidir la filial mexicana de To-
yota, Luis Lozano, quien sin rodeos re-
itera que su objefivo es coadyuvar en
la reconversidn de la compoifiia en una
empresa de movilidad con una visién
mds integral que vaya més alld de los
vehiculos.

Luego de 18 afios consecutivos en
que Toyota México estuvo encabeza-
da por ejecutivos estadounidenses de-
signados desde el corporativo regional
en Estados Unidos, Lozano llega justo
en el momento en que la armedora en-
tra en una fase de expansién en el mer-
cado mexicano.

Este hombre con figura atlética y fa-
nético de los spartan race representé a
la compaiiia dentro del llomado cuarto
de junto que acompaid a los negocia-
dores mexiconos durante la renegocic-
cién del nuevo TMEC.

Sin afanes protagénicos ha
mantenido las relaciones politi-
cos de alto nivel necesarias po-
ra impulsar las directrices mun-

diales de Toyota, desde México.
Aunque en su momento tanto los di-
ferendos en la inferpretacién de las
reglas de origen en la indusfria auto-
motriz previstos en el TMEC y la discu-
sién en México de la Reforma Eléctri-
ca —que finalmente fue rechazada en
la Cémara de Diputados—, si le gene-
16 preocupacién, lo cierto es que con
el tiempo, los femores se disiparon.

Respecto al primer fema, Toyota fie-
ne claro que en caso de que gane la
posicién de México y Canadd, serd
més Fcil el trénsito y, en caso, de que
gane la posicidn de EU, Toyota estd lis
to para cumplir como lo pide el gobier-
no de ese pas.

Por lo que corresponde o la Refor-
ma Eléctrica, a ko empresa si le preo-
cupd, pero de ninguna forma modificd
sus planes.

El afio pasado Toyota México invir-
1i& 170 millones de délares y mantie-
ne sus mefas. Con todo y lo pandemi,
lo desaceleracion econdmicay la crisis
de la escasez de los chips, el mercado
mexicano se ha comportado de mone-
ra muy positiva,

En México ha sido muy exitosa la
venta de autos hibrides.

Estos confindan siendo una gran op-
cién. Hoy los clientes de Toyota pue-
den fener el holograma de ‘exento” has-
to per ocho afios, aunque antes era
indefinido. Ademds de que los mode-
los hibridos no pagan ISAN y tenencia.

La apuesta mundial de Toyota no es
solo por una teenclogia sine por cuetro:
hibrida, plug-in hybrid, eléctricos y cel
das de hidrégeno.

Considero que cada mercado se va
a adecucr o va atender alguna prefe-
rencia por olguna de esfas fecnologia.

La visién de Toyota a nivel global es
fener fodas las tecnologias disponibles
y que sean los mercados los que las
adopten segin sus necesidades.

México, dice Llozano, es parte del
mercado norteamericano y Toyota
con 15 plantas en la regién, ya tiene
una clora fortaleza y ventaja porque
tiene un buen porcentaje de integro-
cién regional y una base de provee-
durfa que abastece a su planta pro-
ductiva. A ver.
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Ante la inflacion, pactos al estilo 4T

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

esde el propio gobierno le lloman
pacto. Y es légico, su inspiracién
estd siempre en el pasado. Quie-
ren un sistema estatista para el sec-
tor energético como en afios 60
del siglo pasado de Adolfo Lépez Mateos.

Y ahora, el presidente Andrés Manuel
L6pez Obrador apela a su verdadero alter
ego. Quiere la 4T reeditar los pactos econé-
micos que disefié e implementé Carlos Sali-
nas de Gortari desde que era secretario de
Programacién y Presupuesto de Miguel de la

Madrid.

A L6pez Obrador no le importan realmente
los niveles inflacionarios, lo que aterra en Po-
lacio Nacional es que el constante incremento
en los precios afecte lo que mds aprecia este
Presidente: su popularidad.

Si fuera real el interés del impacto de la in-
flacion en la poblacion mds vulnerable, Lépez
Obrador habria decidido subsidiar la tortilla,
no la gasolina. Pero su promesa de campaiia
para atraer a las clases medias fue bajar los
costos de esos combustibles.

Pero hoy, desafortunadamente para el
pais, el tema inflacionario ya es de discusién
plblicay es mala noticia porque eso aumenta
las expectativas de més aumentos.

Pero lar alta inflacién tiene también un inevi-
fable impacto politico y por lo tanto una afec-
tacién en la imagen de Lépez Obrador. Y es
ahi cuando parece que se optard por medidas
propagandisticas, de dudoso éxito y de posi-
bles consecuencias negativas.

Los antecedentes que debemos tomar en

cuenta son, por un lado, los precios controlo-

dos en el mercado del gas LP con las distorsio-
nes que esto ha provocado y el rotundo fraco-
so de su Gas Bienestar.

Y, por ofro lado, la manera como la 4T no ne-
gocia, pero si presiona al sector privado pora
hacer lo que el Presidente quiere que se haga.

Ahi estd la cena de los empresarios con
L6pez Obrador donde fueron obligados a
aporiar por lo menos 20 millones de pesos co-
da uno para la embustera rifa del avién presi-
dencial, a cambio de famales de chipilin. Ese
no fue un pacto, fue una extorsién, una ofer-
ta a la que no se pudieron negar 75 muje-
res y hombres de negocio que fueron forzo-
dos a iry aportar para la causa populista del
presidente.

Pues el famoso pacto que estd a punto de
anunciarse en cualquier mofianera de éstas
serG exactamente lo mismo, un plan de tintes
populistas que habré de ser comunicado a los
secfores productivos y que tendrdn que acep-
far sin chistar.

Hay algo que si hay que reconocerle al go-
bierno, no ha subido sus precios y tarifas més
allé de la inflacién y el costoso subsidio fiscal,
via el IEPS alas gasolinas, si ayudan a poner
cierto freno a la inflacién.

El punto es que un pacto, como aquellos
de Carlos Salinas que hoy afioran de los afios
80, son muy dificiles en una economia obier-
fa y sujeta a los precios infernacionales. Esos
mismos precios han ayudado en ofros momen-
tos a mantener la inflacién baja.

Controlar precios, asi sea de una canasta
de 25 productos, habré de provocar distor-
siones que podrian salir mds caras que la en-
fermedad inflacionaria. Ojald el famoso pac-
fo sea una sorpresa de acuerdos y respeto a
los agentes econdémicos y a la economia de
mercado.
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En visperas de visitar Cuba, Biden busca a
AMLO // Putin podria dejar sin gas a Polonia
y Bulgaria// Paneles solares en la capital

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0 ES CASUAL que el presiden-
te Biden haya buscado a Lépez
Obrador para conversar por telé-
fono cuando éste tiene agendada
una visita a Cuba, que incluira
Guatemala, El Salvador, Honduras y Belice,
del 5 al 9 de mayo. El telefonema ser el vier-
nes. El encuentro con el mandatario cubano,
Miguel Diaz-Canel, atraerd la atencién —y los
comentarios— de politicos y medios estadu-
nidenses. Biden querra mostrar su cercania
alizquierdista que gobierna al sur de su
frontera, quien va perfilindose como lider de
los gobiernos latinoamericanos de ese signo.
En este entorno, tiene mucho trabajo el can-
ciller Marcelo Ebrard las préximas semanas.
Hoy mismo hara la presentacion, junto con
el embajador Ken Salazar y la secretaria de
Seguridad Piblica, Rosa Icela Rodriguez, de
los primeros resultados del Entendimiento
Bicentenario, el acuerdo de seguridad ne-
gociado con la administracién de Estados
Unidos para sustituir la fallida Iniciativa
Mérida. Luego, como tarea urgente e inme-
diata, los preparativos parala conversacién
de los presidentes este viernes. Enseguida,
el canciller tendra a su cargo organizar la
participacién de México en la Cumbre de las
Américas, que se llevard a cabo el 9 de junio
en Los Angeles, California. La versién sobre
la salida de Ebrard del gabinete presidencial
forma parte de las leyendas urbanas que
se inventan todos los dias para debilitar al
gobierno de la 4T, con poco éxito. Lo dijo
recientemente Andrés Manuel: los punteros
para 2024 siguen siendo Claudia Sheinbaum
y Marcelo Ebrard.

Mss trdfico para el AIFA

MIENTRAS LOS AVIONES dan vueltas
sobre el Valle de México en espera de aterri-
zar —con riesgo de un accidente—porque el
aeropuerto Benito Juirez estd saturado, el
AIFA tiene escasa utilizacion: sélo recibid

13 mil 716 pasajeros desde su inauguracién

al 31 de marzo, en vuelos de salida y llegada,
segtin la Agencia Federal de Aviacién Civil, es
decir, movilizé a alrededor de mil 247 por dia.
Volaris —con sus rutas a Tijuana y Canctin—
concentra 50 por ciento. Por encima de los
intereses comerciales de las aerolineas esta la
seguridad de los pasajeros. Pregtintenles qué
prefieren: emplear 40 minutos en transporte
terrestre para llegar —o volver— al AIFA que

el mismo tiempo a bordo de un avién dando
vueltas en medio de turbulencias para aterri-
zar en el Benito Judrez.

Flgas ruso

ESTE DiA RUSIA cortar el gas a Polonia y
Bulgaria, cumpliendo su amenaza de detener
los suministros a los paises que rechazan la
demanda del presidente Putin de pagar el
combustible en rublos. No es un capricho.
Necesita que los clientes compren rublos y
paguen el gas, y de ese modo detener la deva-
luacién de su moneda. La Unién Europea ha
rechazado la medida en principio, pero ahora
que los plazos comienzan a vencerse, los go-
biernos deben decidir si aceptan los términos
de Putin o se enfrentan a la perspectiva de
unracionamiento de energfa, de acuerdo con
Bloomberg. Los precios del gas subieron has-
ta 17 por ciento.

Paneles solares

LA VIA DE bajar radicalmente el recibo de
luz es que los usuarios generen su propia
electricidad (perono para revenderla). La
Secretaria de Desarrollo Econémico de la
Ciudad de Méxicoy la comparifa Banverde
anunciaron un convenio para financiar pane-
les solares a pymes. Alberto Fabio Gonzélez,

socio fundador de Banverde, informé quégina 3 de 6

cuentan con una bolsa de 15 millones de
délares. El programa esta enfocado en las pe-
quefias y medianas empresas que consuman
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hasta 50 mil pesos de luz. Es un contrato de  ALGO BREVE. SI ya no tenemos palmera
crédito simple, las compafiias van a poder propongo una estatua a manera de agradeci-
financiar su instalacién fotovoltaica conlos ~ miento a trabajadores del sector salud.
ahorros que generen; ademas, este producto  Leén Francisco Pineda (leon_pineda@yahoo.com)
es compatible con los apoyos de la Secretaria i

de Economia. Por cada sistema puede haber ~ R: ESO TENDRIA mis significado que plantar
un apoyo a fondo perdido hasta de 180 mil pe- otra palmera.

sos. El siguiente paso sera que implementen ] .

un programa similar para los hogares. Twitterati

Ombudsman Social LA REACCION EXTREMA de anticuerpos

de quienes temen la libertad de expresién lo
Asunto: en lugar de la palmera di;g todo. »

Escribe @elonmusk
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Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

VACUNA AMAYORES DE 12

A Elsubsecretario de Prevenciony
Promocidn de la Salud, Hugo Lopez-Gatell,
anunci6 ayer en Palacio Nacional la apertura
del registro de vacunacidon contra el covid-19
para nifios mayores de 12 afos. Foto
Guillermo Sologuren

Péagina 5 de 6
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Carlos Fernandez Vega

Agua para los barones // Comunidades
sedientas // ; Concesiones a la banca?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

®  POR QUE OTORGAR concesiones ala
banca que opera en el pais para que ex-
plote miles y hasta millones de metros
cubicos de agua anualmente? De entra-
da, porque es especialista en especular
v enriquecerse con dinero ajenoy bienes de la
nacién, amén de que no pocos de sus accionis-
tas som, a la vez, duefios de corporativos que
utilizan enormes cuan crecientes volimenes
del liquido para sus fines productivos, sin im-
portar que comunicaces enteras permanezcan
sedientas.

EL REGIMEN NEOLIBERAL también privati-
z6 el agua y lo decidié (Carlos Salinas de Gortari,
Ley de Aguas Nacionales, 1992, es decir, otra
ley a modo para consolidar a los barones) bajo
su premisa de que los beneficiarios “deben ser
unos” (los corporativos) u otras” (las comunida-
des), y sin mds eligié a los primeros.

LA JORNADA (BRAULIQ Carbajal) documen-
ta: “los grandes bancos que operan en el pafs,
principalmente extranjeros, han comenzado

a extender su poder de alcance aun recurso
esencial: el agua. De acuerdo con datos oficia-
les, varios de ellos son duefios de impor tantes
concesiones para explotar el liquido en algunas
regiones del pais, 1o que de acuerdo con especia-
listas, abre la puerta a la especulacion. Informa-
cidén de la Comisién Nacional del Agua (Cona-
gua) indican que instituciones bancarias como
BBVA, Santander, Banorte, Citibanamex, Banco
Azteca, Invex, HSBC, Mifel, Autofin, Banco del
Bajio, Monex, Bansi, CI Banco, Deutsche Bank y
Scotiabank tienen concesiones que les permiten
hacer uso de miles y hasta millones de metros
cibicos de agua anualmente”,

EL ARTICULO 4 constitucional establece que
“toda persona tiene derecho al acceso, disposi-
ciény saneamiento de agua para consumo per-
sonal y doméstico en forma suficiente, salubre,
aceptable y asequible. El Estado garantizara
este derechoy la ley definird las bases, apoyos

v modalidades para el acceso y uso equitativo

y sustentable de los recursos hidricos, estable-
ciendo la participacién de la Federacidn, las
entidades federativas y los municipios, asi como
la participacion de la ciudadanfa para la conse-
cucién de dichos fines”, y el 27 sefiala que “la
propiedad de las tierras y aguas comprendidas
dentro de los limites del territorio nacional,
corresponde originariamente a la nacién, la cual
hatenidoy tiene el derecho de transmitir el do-
minio de ellas a los particulares, constituyendo

la propiedad privada”. Pero los neoliberales lo
entendieron al revés.

PUES BIEN, DE acuerdo con la informacién dis-
ponible, uno por ciento de los usuarios del agua
en México (léase grandes corporativos) acapara
cercadel 25 por ciento de los recursos hidricos
del pafs (Dulce Olvera, Sin Embargo, con base en
Los millonarios del agua, de Wilfrido A. Gémez-
Ariasy Andrea Moctezuma). Ademas, el usoy
abuso en las zonas de altisimo poder adquisitive
que roban el liquido a las comunidades. Por
ejemplo, en Valle de Bravo: lagos ilegales quelos
privados hacen en sus residencias (La Jornada
Estado de México ha documentado este atraco).

¢BENEFICIARIOS DE LA decision salinista
yde sus sucesores en Los Pinos?: ademas de

la banca, Claudio X. Gonzilez, con Kimberly
Clark; Ricardo Salinas Pliego, Banco Azteca; Jo-
sé Antonio El Diablo Fernandez (Femsa: Coca-
Cola México, Oxxo); familia Robinson Bours
(Bachoco; de ahi sale Eduardo Bours, exgo-
bernador de Sonora, incendio en la guarderia
ABC, “salvador” de los grandes corporativos en
el Fobaproa y tantas otras desgracias), Grupo
Herdez (de los Hernandez Pons) y la trasnacio-
nal suiza Nestlé.

ADEMAS, EDUARDO TRICIO (Grupo Lala),
que se ha dedicado a secar los mantos acuiferos
de la zona lagunera y otras dreas de la Reptiblica
para que sus vacas se sientan a gusto (para pro-
ducir unlitro de leche, utiliza mil litros de agua
eninviernoy 10 mil en verano); Grupo Santos
(su propietario fue el prifsta Alberto Santos de
Hoyos, duefio de nueve ingenios azucareros
privatizados por Salinas); Cementos Apasco, de
la tragnacional suiza Holcim y Copamex (made-
reray papelera); en el inventario hay empresas
privadas de energfa eléctrica, automotrices,
agroindustrias y otras.

NO PODIAN FALTAR los tdxicos corporativos
mineros, con el de Germdn Larrea a la cabeza,
Grupo México; Minera del Norte, de Alonso
Ancira, y canadienses como GoldCorp. También
la trasnacional ArcelorMittal, que finalmente

se quedd con lo que fue una gran paraestatal
(Siderdrgica Lazaro Cirdenas), y Ternium, de la
trasnacional italiana Techint.

Las rebanadas del pastel

PERO TRANQUILOS: “PRIVATIZAMOS por
necesidad, no por obedecer a una posicién ideo-
l6gica” (Carlos Salinas de Gortari dixit).

cfumexico_sa@hotmailcom Pégina 6 de 6
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Respaldo a salud de trabajadores

1 nlos proximos dias el Instituto Mexicano del Seguro Social,
— respaldado por el sector empresarial agrupados algunos de
| ellos en el CCE, vaa presentar una estrategia enfocada a pre-

venir el deterioro dela salud delos mas de 20 millones de personas
trabajadoras afiliadas al Instituto. La preocupacion para avanzar en
esto va encaminada por el impacto no sélo en su calidad de vida
que es lo mas importante, sino también en el impacto que ya pro-
voca en los servicios de salud, su alto costo y que lastima grave-
mente la operatividad de las empresas.

Y mire usted, ya que cuando una trabaja-
dora o trabajador se accidenta o su condicion
fisica se deteriora por padecimientos croni-
co-degenerativos no prevenidos o atendidos
oportunamente, se afecta la operatividad de
las cadenas productivas, situacién que dejé
que se agudizara con la llegada de la pande-
mia por Covid-19, Por ello, con el proyecto se
desea fortalecer a los trabajadores registrados
en el instituto. Con la pandemia por Covid-19
permitié identificar que mas de 10 millones
de personas trabajadoras registradas en el
IMSS no habian tenido una vigilancia adecua-
da de su salud y presentaban alguna condi-
cién de riesgo o vulnerabilidad ante este virus.

Incluso, esto se vio reflejado en las inca-
pacidades que se dieron porque representa-
ron mas de 44 millones de dias laborables
perdidos, Y ya no hablar de costos “ocultos”
del presentismo (cuando el trabajador acude
enfermoa la empresa o cuando no es produc-
tivo por miltiplesrazones, y en menor grado

ausentismo, incapacidades temporales e in-

capacidades prolongadas), porque puede ser

mucho mayor para las empresas que lo de-
rivado por atencién médica y farmacéutica.

Si se hiciera un célculo de costos indirectos
éstos podrian representar aproximadamente
el 75%, principalmente por presentismo.

De acuerdo a registros de 2019, en el IMSS

se generaron 2.5 millones de dias de Incapa-

cidad Temporal para el Trabajo (ITT) a causa
de 107,764 casos; mientras que 1,342 casos

por trastornos musculo-esqueléticos en es-
palda generaron mas de 50 mil dias de ITT.

En 2021 el impacto econémico para el IMSS
por concepto de incapacidades fue de 20 mil
128 millones de pesos (riesgo de trabajo: 3
mil 816 mdp, enfermedad general: 10 mil 26
mdp y maternidad: 6 mil 286 mdp). Y mire

usted, porque hubo muchos que si padecie-

ron enfermedades y situaciones delicadas
de salud, pero muchos otros que llegaron a
inventarlas, pero bueno, en ese mismo afio

julipilotzi@hotmail com

los motivos mas comunes por las que un
trabajador solicit6 una incapacidad para el
trabajo fueron: enfermedades respiratorias,
del sistema osteomuscular y del tejido con-
juntivo, luxaciones, esguinces y torceduras.
Y por si fuera poco las fracturas representa-
ron el mayor gasto en materia de subsidios
por incapacidad temporal para el trabajo.
Seguramente en este acto veremos a repre-
sentantes del sector patronal, entre ellos
Concamin, a gente de la Concanaco-Servitur
y, por supuesto, funcionarios del IMSS, entre
ellos Zoé Robledo. La entrega de resultados
inmediatos, de esto a lo que se aspira, sera
el reflejo de que se esta haciendo lo correcto,

Relevo Clubde Industriales. Vienen pronto

los relevos en el Club de Industriales que hoy
tiene a Luis Téllez. Este funcionario del pasa-
do con audios penosos sobre su historial, v al

que ahora se le ve en Palacio Nacional, sera

protagonista en este acto que estaba progra-
mado para estos dias pero de la proxima se-
mana Seguro no pasara.

Pionero inmobiliario. Fallecié Sergio
Ramén Argiielles Gutiérrez, quien fuera fun-
dador y presidente honorifico del Consejo de
Administracién de FINSA. Pionero del sector
inmobiliario industrial en México. Su hijo
Sergio Argiielles Gonzalez, presidente de la
Asociacién Mexicana de Parques Industriales
Privados (AMPIP), continuara con su legado.

Voz en off. ;Y la vacuna Patria?, apenas en
lafasedos...

Péagina 3 de 6



LaRazén

Fecha: 27/04/2022
Pagina: 20

Area cm2: 257

Costo: 36,532
171
{I - a}l .::-['—\"’.
o

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

TE DETRAS DEL DINERO

Inmovilidad, estrategia del Gobierno federal

mauricio flores@razon com.mx

eseaquelareformaeléctricaconstitucional nofueaprobadaenel
Congresohaceun par desemanas, el gobiernode AndrésManuel
Lopez Obrador mantieneuna estrategia constante —desde 2019—
para estatizar todaslas formas de energia de una manera menos escan-
dalosay conflictiva que las expropiaciones: la inmovilidad, el clasico
"engarroteseme ahi” de todos los procesos con que las dependencias y
reguladores gubernamentales tienen control sobre empresas privadas.

Por ejemplo, en materia de hidrocarbu-
108, no se han renovado los permisos de
importacién y exportacién de hidrocar-
buros —con lo que cerca de 950 autoriza-
ciones caducaron- y dejando tinicamente
vigentes unos cuantos de refinadores ame-
ricanos del mayor calado como es Exxon-
Mobil, que encabeza Darren Woods, y eu-
ropeos como Shell, que preside Ben van
Beurden.

En consonancia, la CRE, de Leopoldo
Melchi, ha clausurado la infraestructura de
hasta 15 activos entre terminales de alma-
cenamiento y de trasvase; ademas de dejar
instalaciones con poca inversion como el
Centro Procesador de Gas de Burgos, en el
estade de Tamaulipas, por desviar todos
los recursos al sureste del pais.

En electricidad, la estrategia de inmovi-
lidad también funciona: no se otorgan nue-

vas concesiones, ni se permite el autoabas-

to, lo cual llevara a apagones tan pronto se
reactive la actividad econémica y con ello

la demanda de energia. En un circulo vicio-

so, el bloqueo llevara ala falta de inversion
para la generaci6n y la distribucién, lo cual

serd un cuello de botella para la misma re-

cuperacién econémica.

Lamineria acaba de sumarse a la parali-

sis pues se reserva al Estado la explotacion
del litio, mineral clave para la fabricacion
de baterias; sin embargo, la explotacion de

litio requiere de un alto nivel de especiali-

zacién lo que convierte su explotacién en
poco rentable en la mayoria de los casos;

en el caso del tnico yacimiento con 1eser-
vas explotables, el de Bacadehuéchi, po-

dria tener produccién en un plazo de 5a 10
afios conforme al experto en minas Alberto
Lépez Santoyo. A ello hay que agregar los

visos de inconstitucionalidad de la Ley Mi-
nera que derivard en maltiples amparos que
tendra que resolver la SCIN que hoy enca-
beza Arturo Zzaldivar.
Pero 1o que no queda claro, es cdmo el
“engarroteseme ahi” hara posible la “autosu-
ficiencia” dada la alta dependencia a la im-
portacién de gas de Estados Unidos, sin in-
version adicional en plantas generadoras de
energia, o con una CFE, de Manuel Bartlett,
Cuyos Tecursos presupuestales no parecen
suficientes como para atender la demanda
nacional del futuro cercano.
El futuro estd muy préximo ya.

Dos Bocas, llega equipo de Samsung. La

buena es que la obra encargada por Rocio

Nahle al equipo de Leonardo Cornejo, 1a

Refineria de Dos Bocas, 1egistrd el arribo de

10 buques con los equipos prearmados para

las 17 plantas de proceso de refinacién con-
tratadas con la coreana Samsung, que en-
cabeza Jing-Wan Kim. Las obras de Heavy
Road han mostrado estar listas y adecuadas

para movilizar los artefactos del puertoa la

zona de construccion, lo cual agilizara el
montaje de los mismos. Después vendra la

parte mas complejay estratégica: la integra-
cion de cada area de obra parainiciar conlas

primeras pruebas para separar del petrdleo

crudo los diversos subproductos.
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Joel Virgen Rojano

JULAECONDMICA

Desafios al crecimiento

avieyTa @live.com.mx

asalidaalacrisis economica derivada dela pandemia en México

yelmundo ha sido muy dolorosa principalmente por las pérdi-

das humanas, también por el costo economico que haimplica-
do en términos de bienestar, pérdida de empleos y, con una visién de
mas largo plazo, por la posible pérdida del potencial de crecimiento
econdémicc que a la fecha se ve agravado por las dificiles condiciones
que ha generado el actual conflicto bélico ruso-ucraniano.

Pocas veces en la historia economica de
México las condiciones para lograr un cre-
cimiento sélido han sido tan complicadas
como ahora. El entorno internacional es
complejo, las previsiones sobre crecimien-
toseajustan continuamente a la baja, Como
muestra baste sefialar las recientes estima-
ciones del FMI que apuntan una reduccién
en un solo trimestre de casi un punto por-
centual en su perspectiva para el avance de
la economia mundial situdndolas en 3.6%
para este afio y el siguiente. Para el caso de
nuestro pais, el ajuste a la baja es significati-
vo proyectando un avance para este afio de
2.0% desde 2.8% en su prevision de enero.
En un movimiento similar los analistas de
las principalesinstituciones financieras vie-
nen ajustando continuamente a la baja su
expectativa de crecimiento.

Este creciente pesimismo tiene funda-
mentos. En el caso de México, la expecta-
tiva de menor crecimiento de Estados Uni-
dos, lalucha persistente del Banxico contra
lainflacion que implica un ciclo alcista de
la tasa de interés mucho mas agresivoy la
vocacion firme del gobierno de mantener
las finanzas ptiblicas sanas constituyen
elementos muy poderosos que implican
un freno al crecimiento.

Sibien estos argumentos que acrecien-
tan el pesimismo no implican una situa-
ci6n critica, por el contrario, se anticipa
que el pais va a crecer en este afio y el si-
guiente, el avance se muestra raquitico,
y mas atin, los riesgos sobre el mismo no
disminuyen. Habré que profundizarlasac-
ciones en pro de los factores que impulsan
el crecimiento.

Destaco algunos elementos que darin
impulso a la economia. Por el lado del con-
sumo, el mercado laboral formal muestra
solidez, a pesar de la alta inflacién, los sala-
rios reales siguen creciendo, el empleo crece
cerca de un millon de plazas respecto al afio
anterior, las remesas siguen avanzando a
tasas de dos digitos apoyando el consumo y
el gobierno pretende elevar este ano el gasto
social en 24%. En paralelo, el desempeiio ex-
portador viene de menosa mas y es posible
que continde esta tendencia si mejoran las
condiciones del sector automotriz.

No obstante, por el lado negativo, persis-
te la crisis de confianza del sector empresa-
rial que redunda en una menor inversion, la
lucha contra Iz inflaci6n tardard mas de lo
previsto en dar resultados, lo que implicara
necesariamente en una merma en el poder
de compra de los trabajadores, el crédito a
las familias y a las empresas esti estanca-
do, v a pesar del impulso del gobierno en la
inversién en megaobras, todavia luce insu-
ficiente para promover mayor crecimiento.

A pesar de que el balance todavia genera
una expectativa positiva para la economia
mexicana, a la luz de las condiciones del
entorno mundial, los riesgos son de consi-
deracion y pueden anular e incluso revertir
los elementos que favarecen el crecimiento.
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CONTRAPESOS
Por Arturo

Estanflacion

arturodamm@prodigy. net. mx

1] lunes escribi sobre el repun-
— teenlainflacién que, en tér-
JA__Iminos anuales, comparando
cada mes con el mismo mes del ano
anterior, en la primera quincena de
abril fue 7.72 por ciento. El dato ante-
rior, de marzo, fue 7.45.

El martes escribi sobre el crecimiento de laeco-

nomia que, en términos mensuales, comparando
cada mes con el mes anterior, en febrero fue 0,0
por ciento. El dato anterior, de enero, fue 0.4.

Todo indica que la economia esta en una situa-
cién de estanflacién, palabra compuesta de es-

tancamiento e inflacién, situacién en la cual, para
decirlo de la manera mas sencilla posible, lo inico
que crece son los precios.

En situacién de estanflacién éstos son los
resultados: (i) no crece (pudiendo decrecer) la
produccion de bienes y servicios; (ii) no crece
(pudiendo decrecer) la creacion de empleos; (iii)
no crece (pudiendo decrecer) la generacién de

ingresos; (iv) dado que en buena medida el bien-

estar de las personas depende del empleo y del
ingreso, menor bienestar; (v) mayor pérdida en el
poder adquisitivo del dinero v, dado que en buena
medida el bienestar de la gente depende del poder
adquisitivo de su dinero, menor bienestar.

En situacion de estanflacion se reduce el bien-

estar de las personas y, dado que el desempefio
de una economia debe medirse por el bienestar

de la gente, la estanflacién resulta antieconémi-

Damm Arnal

ca, pudiendo sintetizarse de la siguiente manera:
menos dinero (consecuencia de menos creacion
de empleos y menos generacion de ingresos), con
menos poder adquisitivo (efecto del repunte en la
inflacién), Lo peor de dos mundos: el del estanca-
miento, el de la inflacién.

La estanflacion, ¢cuanto durara?

Segin los resultados de la Gltima encuesta
del Banco de México sobre las expectativas de
los especialistas en economia del sector privado,
considerando el promedio de las 37 respuestas
recibidas, este afio 1a economia crecera 1,76 por
ciento y la inflacién sera 5.86 por ciento, por lo
que se espera que el crecimiento repunte y la
inflacién ceda. Para el afio que entra las cifras
son: 2.08 crecimiento y 3.98 inflacion. Se espera
mayor crecimiento y menor inflacién, lo contra-
rio de la estanflacion.

¢Estamos entrando a un periodo prolongado
de estanflacién, como lo fue el sexenio de De la
Madrid, o se trata de una situacién coyuntural?
Y lo mas importante, ¢cual es el antidoto para la
estanflacién?

El antidoto para el estancamiento es la con-
fianza de los empresarios, de la que dependen las
inversiones directas, que producen bienes y ser-
vicios, crean empleos y generan ingresos, causas
del bienestar.

El antidoto para el repunte en la inflacion es
evitar el excesivo crecimiento de la cantidad de
dinero que se intercambia en la economia, enten-
diendo por excesivo el que hace que la demanda
agregada sea mayor y/o crezca mas que la oferta
agregada.
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS

Jesusrangel@mileniocom

Frenar la inflacion
con acciones a fondo

rancisco Cervantes, presidente
del Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE),dialogaintensamen-
teconlosdirigentesdelosorganismosintegran-
tes,demultiplesempresas, lideresobrerosyfun-
cionariosdel gobiernofederal paraalcanzarel
equivalente alo que serdunpactonacional con-
tralainflacién que enfrentaseriosretos.

No se tratasimplemente de controlar pre-
cios o de disminuir ingresos por parte de pro-
ductores, distribuidoresy proveedoreso tien-

das departamentales. El objetivo es frenarla
inflacién, y no de controlarla a fuerza, y eso
tiene que ver con salarios, regulaciones ofi-
ciales, Pemex y CFE, bancos y tasas de inte-
rés, etiquetado, produccidn, costos de mate-
rias primas, acuerdos de transportacién para
importar conjuntamente fertilizantes y otros
productos agricolasytarifas de todo tipo.

Hay mucho dialogo y conciencia del reto
social que involucraa todoslos sectores. Hay
criticas de que el anuncio presidencial “llega
tarde” porque desde que comenzdlainvasion
aUcrania se empezaron a sentir los efectos
negativos en materias primas como los ener-
géticos, maiz, trigo, fertilizantesy otros mas,y
nosehizonadaapesarde lasadvertencias de
organismos internacionales sobre los riesgos
deunamayorinflacion mundial y escasez de
productos agricolas.

Desde el afio pasado muchas empresas tu-
vieron que elevar precios de sus productos,

y en lamesa de negociacion empresarial es-
tan, entre otros, estos temas: disrupcion en
las cadenas de suministro globales, costosy
escasez de materias primasy volatilidad de
precios, energéticos y servicios, mercado la-
boraly costo de mano de obra, tasas de inte-
rés, costos de transportacion y distribucion,

bloqueos de carreteras, robo de mercancias
durante su traslado, toma de plantas e insta-
lacionesa causadelainseguridad.

La situacion es muy compleja, nacional e
internacional. Muchos corporativos se adap-
taron alas circunstancias, como lo informa-
ron los directivos de Grupo Bafar, Gruma,
Grupo Bimbo, Grupo Lala, Herdez, Grupo
Kuo, Walmart, La Comery muchos mas que
participaran eneste pactoy tendran que ajus-
tarse. Se necesitalaunion.

Cuarto de junto

Siguen las broncas en la Cooperativa Cruz
Azuly 750 socios de las secciones de Hidal-
go, Oaxacay CdMx que no reconocen a Vie-
tor Manuel Veldzquez y José Antonio Ma-
rin como los titulares de los consejos de ad-
ministracion y vigilancia. Afirman que usan
documentacién falsa para sostenerse en esos
puestos con viclacién sistemaética de los esta-
tutos vigentes; aladenunciaen Hidalgo de 70
jubilados porque seles quitd el derecho a co-
brar sus prestaciones, se agregan las de des-
pojo de instalaciones, entre ellas las plantas
industriales, edificios corporativos, el Club

Deportivo Cruz Azul, un hotel en Ixtapaprgls de 4

edificio de oficinas centrales Gran Sur. s
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IN-
VER-
SIONES

IMPULSO ECONOMICO
Premian expansion
saudita de Cinépolis

Cinépolis, que preside Ale-
Jjandro Ramirez Magaiia, re-
cibio el premio el Comscore
Emerging Market Spotlight
Award por su crecimiento en
Arabia Sauditay su aporta-
cion al desarrollo econémico
ysocial delaindustriaenesa
region. La cadena inicio ope-
raciones en la Peninsula Ara-
bigaen 2019, en Baréin, y lue-
go se expandio en Oman.

SERGIO ARGUFLLES 6.
Fallecio fundador de
lainmobiliaria Finsa

Ladesarrolladorainmobilia-
ria Finsa informd del deceso,
el pasado 23 de abril, de Ser-
gio Ramon Argiielles Gutié-
rrez, fundador y presiden-

Columnas Econdmicas
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Redaccion

te honorifico de su consejo.
El empresario, que tenia 84
afios, nacio el 4 de marzo de
1938 en Matamoros y se gra-
duo como ingeniero en agri-
culturaporlaUniversidad La
Narro en Saltillo.

DERE AL SAT 2,457 MDP
Grupo Salinas alista
defensa contra pago

Luego de que el Tribunal Fede-
ralde JusticiaFiscaly Adminis-
trativa ordenara a Grupo Sali-
nas, de Ricardo Salinas Pliego,
pagaral SAT 2mil 447 millones
de pesos por operaciones irre-
gulares por venta de acciones,
laempresase defendera de“co-

i
i

Las asambleas generales ex-
traordinarias de accionistas de
Grupo México Transportes e
Infraestructuray Transportes
Meéxico (ITM) aprobaron la fu-
sion de ambas firmas, hacia el
objetivode consolidaractivida-
des en cada una de sus divisio-
nesconlafinalidad derealizar
unareorganizacionenelgrupo.
ENCOAHUILA

GM iniciara armado
de autos eléctricos

Laplantade ensamble de Ge-
neral Motors en Coahuila
arrancara la proxima sema-
na a producir autos eléctri-
cos, adelantd el dirigente de

bros erréneos y excesivos”y la CTM en el estado, Tereso

acudirdainstanciassuperiores
paradirimir diferencias.
CRUPG MEXICE
Aprueban en consejo
la fusion ferroviaria

Medina. Asegurd yaesta todo
listo tras el paro técnico que
se anuncio este mes, Sera el
modelo Equinox y es pensado
principalmente paraEU.

I

it
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Desocupados 24.5% del
inventario Corporativo

atasa de disponibilidad del mercado de oficinas corpo-
rativas clase A se volvid a incrementar durante el pri-
mer trimestre alcanzando su punto maximo al cerrar
en 24.5%, lo cual significa que hay 1.9 millones de me-
tros cuadrados de espacio de oficinas clase A desocupa-
dos en la ciudad de México. El incrementd se debié a dos factores,
el primero a que se incorporaron mds de 71 mil metros cuadrados
adicionales, pero por el otro lado se incrementaron las desocupa-
ciones, con los sistemas de home office que esta, mecanismo que in-
corpord durante la pandemia y que parece que llegé para quedarse.

De acuerdo al reporte del mercado de oficinas de la Ciudad de
México correspondiente al pri-
mer trimestre del 2022, elabo-
rado por Mauricio Mondragén,
analista de la division de Inves-
tigacion de mercados de New-
mark, cuyo presidente en México y director regional para Améri-
ca Latina es Giovanni D’Agostino, el aumento en la desocupacion
fue en todos los corredores, salvo en Lomas Altas, Lomas Palmas y
Norte. Contrario a esto, los submercados que mas desocupaciones
presentaron durante el primer trimestre del presente afio fueron
Insurgentes, Periférico Sur y Santa Fe. Es importante tener presen-
te que en las cifras de desocupaciones y de absorciones netas estdn
incluidos los nuevos metros cuadrados desocupados que se incor-
poraron al inventario durante el primer trimestre.

“Con el aparente fin de las restricciones rigidas de vida deriva-
das de la pandemia, comenzaremos a ver las consecuencias perma-
nentes que el confinamiento ha dejado en el mercado de oficinas de
Ciudad de México ya que las desocupaciones vuelven a incremen-
tarse, a pesar de que durante los trimestres anteriores presentaban
una tendencia a la baja”, seflalé Mauricio Mondragén de Newmark.

Desde hace varios afios, Insurgentes se ha posicionado como
uno de los corredores de oficinas mas modernos de toda la Ciudad
de México. Las inversiones en desarrollos inmobiliarios impulsaron
un aumento notable a partir del proyecto del Metrobiis y el bando
2, por lo que en este submercado estan algunos de los edificios de
oficinas mas importantes de todo el pais como son Torre Manacar,
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el conjunto Mitikah y Torre Aleph.

Absorber 1.9 millones de metros cuadrados, en una economia
que no esta creciendo, lleva a tomar medidas drasticas, entre las
que se cuentan cambiar el uso de
suelo a vivienda. El impulso que ge-
neré el cambic de estrategia del go-
bierno de la ciudad de México de-
tonpor ieta a ativa ia contra inflaci
tablao por el Banco de Mos. La oferta actual se ubica en ¢ el de-
sarrollo de grandes torres de vivienda, de tal suerte que es el 1ini-
co subsector de la construccién que tuvo crecimiento del 7.7%. El
portal inmobiliario Propiedades.com, sefiala que la idea es ofrecer
departamentos de hasta 1.4 millones de pesos.

EXPECTATIVA

Gran revuelo entre productores, comerciantes y distribuidores ante
la Ilegada de lo que serfa un pacto econdmico, como que se constru-
y6 en épocas del presidente Miguel de la Madrid, con la intencién
de controlar la galopante inflacién, que lleva 25 quincenas fuera
del rango del 3%, muy cerca del 8%, meta del Banco de México. La
pregunta es: ¢si el alza ne se transfiere al consumidor, quien ten-
dria que soportarla?, Si no hay consenso y el gobierno se impone
a raja tabla se iniciard una época de mercados negros o ilegalese
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LUIS CARRILES

Deer Park, la negociacion
de Elvira

La historia que se cuenta dentro de Pemex es interesante.
La negociacion, asesoria y proyecto con la refineria Deer
Park pasé completamente por la oficina de Elvira Daniel,
conocida como La Danhos, y su asesor de cabecera, Pedro
Haas, un ex director de Pemex Gas v Petroquimica Basica
y de PMI, para mas sefias trabaja, en o con, -quien sabe-
Hartree Partners en temas de coberturas petroleras.

Ninguno de los dos es responsable de nada de lo que
ocurra dentro de la paraestatal, aunque, nos dicen, son
los primeros filltos por los que se tienen que pasar los
proyectos productivos de la empresa petrolera.

La compra de Deer Park, cada paso, fue pensado v
operado en esa oficina cercana al director de Pemex, Oc-
tavio Romero. El apoyo a la operacion fue del director de
Administracion, Marcos Herrerias; v del que era director
de Finanzas, Alberto Veldzquez, hoy a cargo del nuevo
monopolio de comercializacion.

El caso es que en la mesa del gobiemo federal se tiene
que el proyecto de soberania energética para el 2023 todas
las refinerias estarian alineadas a un mismo centro de man-
do cuyo punto neurdlgico no estaria en Pemex, sino en la
Secrefaria de Energia, es decir, que después de todo lo hecho
y avanzado Deer Park y Dos Bocas (Olmeca) estarian en
manos de Rocio Nahle y no de Octavio Romero Oropeza.

Nos dicen, por cierto, que esta idea no tiene mayor
problema con la SHCP.

La bronca de logistica nacional, incluso las compras al
extranjero o las tercerias con otros importadores priva-
dos que comprarian por cuenta y orden de Pemex |, segni-
ria en manos de la empresa productiva del Estado, la res-
ponsabilidad de acabar con el mercado negro esta en el

Aguas Profundas / Luis Carriles
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THscutien | precios
gobierno v Bimbo

H‘

Luis Carriles

Gabinete de Seguridad v en el Gabinete Econémico, como
responsabilidades compartidas. Pemex tendrd que enfo-
carse al negocio mas importante v rentable porque las
metas no se estan alcanzando. La petrolera estd contando
agua, lodos, liquidos del gas natural, todo lo que puedan
para intentar dar la idea de que no se esta cayendo la
produccién, lo que se sabe es que en el mejor de los casos
la produccion real de aceite es de L5 millones de barriles.

BUZ0S

L-Ya tiene gerente la refineria Dos Bocas, es Julio César
Aguilar Benitez. Un petrolero cuyo principal mérito s ser
un verdadero fan de la 4T, AMLO y Rocio Nahle. Le va a
tocar arrancar las plantas v de fallar sera el responsable
absoluto del fracaso.

2.-La advertencia que hacen las empresas distribui-
doras de Gas LP es importante: el mercado negro pone en
riesgo permanente a las familias y urge crear un plan de
frabajo integral que implica llevar a cabo vigilancia con-
tinua en el ducto de Pemex que atraviesa los 18 munici-
pios con mas robos, més operativos de verificacién en las
principales vias de acceso carretero y en la rula para eli-
minar equipos de reparto que no cumplen con la Ley v no
estin debidamente registrados ante la CRE. Ojo, son 6 mil
autotanques los que operan en la clandestinidad y eso es
un problema de seguridad nacional.

3.- ;Saben por qué la CFE quiere demandar a una de
las empresas que le vende gas en Waha, especificamente
a Guillermo Turrent (ex director de CFE Internacional)?
Pues para no hablar del arbitraje que tiene con Goldman
Sachs en los que tiene que pagar 575 millones de ddlares
POI SuS €errores en esos cinco dias de fe%m&lg 04

ra
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NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

Frenan iniciativa para prohibir “doble remolque”,

IP cierra filas y NOM 012 a revision

Recientemente para el rubro del transporte de
carga, de por sipresionado por la “carta porte”
que empuja el SAT de Raquel Buenrostro, se
abrié un nuevo flanco de preocupacion, al
presentarse una iniciativa para prohibir el do-
ble remolque o “fulles”,

Si bien es recurrente que en el Congreso
hava propuestas parecidas, esta dltima en-
cendid las alarmas. La empujd el PRI y conta-
ba con el aval de Morena.

La formularon la diputada de Veracruz
Lorena Pifidn v Rubén Moreira. Se dictaming
con celeridad en comisiones y estuvo a punto
de subir al pleno para su aprobacién el mar-
tes 19 de abril, dos dias después del rechazo
de la reforma eléctrica. Tras el pleito la ini-

ciativa quedo pendiente lo que abri6 un res-
piro para la industria.

No estd descartado que pueda volverse a
presentar. Desde el sexenio pasado el objetivo
de prohibir 1os “fulles” estuvo en boga. Canacar
de Ramén Medrano debié emplearse a fondo.
Ya en esta administracion el senador Ricardo
Monreal también movid el expediente.

Otra vez 1a IP fue enfitica en exponer la
importancia del “full” para la competitividad.
Hubo hasta un posicionamiento de mas de 20
organismos entre ellos Concamin de José
Abugaber, CNA de Juan Cortina, Antad de Vi-
cente Yafiez, Canacintra, ConMéxico, ANIQ),
Canacem, entre otros.

En el camino se han ajustado la ley v el

reglamento, y estd la NOM 0L que pronto
cumplird 5 afios, 1o que implica que debera
revisarse.

Canacar que llevaJosé Refugio Mufioz esta

muy atenta. Queda por ver lo que sucede con
la iniciativa del PRI en septiembre. La SCT de
Jorge Arganis Diaz no esta a favor de prohibir.
Estaria mas en la linea de revisar la NOM.

En una de esas ésta ni siquiera requiere
ajustes de fondo. Més hien incentivar a que se
cumpla con sanciongs a quien la infrinja.

Como quiera delicado asunto otra vez en
la palestra.

TAMBIEN EN EL SENADO EMPUJAN
LEY PARA CONTROLAR PRECIOS
Controlar precios como lo pretende el go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador es
una politica equivocada. Habra distorsiones
queeneltiempo serd complicado corregir. Lo
vimos en los &0's y la prictica en paises co-
mo Brasil v Argentina resultd desafortunada.
Curiosamente también en el Senado, Ana Li-
lia Rivera de Tlaxcala presentd una iniciativa
que busca obligar a Economfa de Tatiana
Clouthier a fijar precios maximos a favor del
consumo popular. Se trata dela “Ley General
de Alimentacion Adecuada”. Se aprobd en
comisiones y se retomara para septiembre.
En el inter habra reuniones para apuntalarla.
Un desatino.

PRORROGAR Y APLICAR CUOTAS
RETO AVICOLA Y LOS BEMOLES
Mariana asumira los bartulos de la Union Na-
cional de Avicultores (UNA) David Castro Mon-
roy. Enfre sus prioridades estard prorrogar las
cuotas compensatorias para EU de piema y

muslo de pollo. 1a UPCI de Oliver Flores citégina 4 de 6

¢ desde noviembre al gremio para hacerlo. H
plazo vence ¢l 7 de agosto. La UNA con Juan
Manuel Guliérrez ha insistido con Feonomia via
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el subsecretario Héctor Guerrero para que éstas  Mauricio Medina lanzara un nuevo producto

se apliquen. En la prictica estin suspendidas para incursionar en el mercado de particula-

desde 2016 por un brote de influenza aviar. Ob- res (personas fisicas). Son enormes las opor-

vio ahora el asunto tiene sus bemoles porlafal- tunidades en ese segmento, basicamente au-

fa de oferta de la industria v el riesgo para los tos. Por un tema cultural preferimos comprar,

precios de cerrar el mercado. Complicado. lo que no sucede en paises mds desarrollados.
El anuncio serd el 4 de mayo.

INCURSIONARA TIP
EN ARRENDAMIENTO @aguilar_dd
PARTICULAR DE AUTOS albertoaguilar@dondinero.mx

La firma de arrendamiento TIP que dirige

Péagina 5 de 6
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TelevisaUnivision, primeras
sefales y contenidos

Se difundic el primer reporte financiero de la unién en-
tre Grupo Televisa v Univision, que encabeza Wade
Davis, que entrd en vigor desde el pasado 31 de enero,
para conformar €l lider mundial de contenidos en es-
paiiol. Y en resultados proforma, las cifras de la nueva
compafifa fueron sélidas con un aumento anual de
12.2% en los ingresos del primer trimestre; los ingresos
por publicidad avanzaron 12% vy los ingresos por sus-
cripciones v licencias crecieron 14.3%, como reflejo de
un sdlido crecimiento en Estados Unidos y México.
Ademas, el OIBDA (Operating Income Before Depre-
ciation and Ameortization) ajustado avanzo 6.7% debi-
do a que el crecimiento de los ingresos financié las in-
versiones en streaming.

Ademas, los activos combinados de redes de transmi-
sion y cable de Estados Unidos permitieron un avance en
los indices de andiencia en horario estelar de 9% con res-
pecto al afio anterior, posicionandola como la empresa de
medios de mayor crecimiento en Estades Unidos. La ca-
dena Univision mantuvo el impulso del cuarto trimestre,
y reporto un crecimiento de 23% en el horario estelar, el
avance mds alto de todas las cadenas principales que
operan en Estados Unidos, mientras que los canales de
Grupo Televisa anmentaron de 54% a 60% su participa-
cién de mercado en las transmisiones de lunes a viernes,
mientras que los ratings subieron 3% impulsados por Las
Fstrellas. A finales de marzo, TelevisaUnivision lanza su
plataforma ViX, y el servicio premium de suscripcion es-
tara listo en la segunda mitad del afio.

Columnas Econdmicas
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MOVIMIENTO ESTRATEGICO

Analistas bursétiles consideraron que la venta de Ri-
colino es una decision positiva para Grupo Bimba por-
que asi buscara mayor posicionamiento en segmentos
y marcas donde tiene una supremacia global, y al mis-
mo tiempo disminuird su apalancamiento v financiara
parte de sus inversiones con los recursos que recibira
de Mondelez International, quien sera el duefio de Ri-
colino cuando se autorice plenamente la transaccion.

MALA SENAL

¢Qué pasa en la Alcaldfa Benito Judrez que gobierna el
panista Santiago Taboada? Y es que en los primeros
tres meses del afio, los delitos de alto impacto reporta-
ron un aumento de 6% cuando se compara con el dlti-
mo trimestre de 2021, lo que contrasta con los datos
recientes de la Encuesta Nacional de Seguridad Piiblica
Urbana. Y si bien no fue la dnica Alcaldia con dicho
comportamiento porque la incidencia también crecié
en Magdalena Contreras -la mayor tasa-, Tlahuac, Xo-
chimilco y Tlalpan, en el resto de las demarcaciones los
delitos de alto impacto disminuyeron en el mismo lap-
50, inclusive en zonas consideradas mas peligrosas co-
mo las alcaldias de Cuauhtémoc, Iztapalapa y Gustavo
A.Madero. Ademds, Benito Judrez reportd hasta el 3lde
marzo una tasa anualizada por cada 100 mil habitantes
de 395 delitos de alto impacto, contra una media de 371
incidentes, lo que reclama la atencion y actuacion efi-

ciente de las autoridades. Pagina 6 de 6
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—ALMANDO —

ra el 6 de junio de 2016, el
panismo celebraba una
histarica victaria en uno

de los bastiones del PRI,

atras quedaban dos pole-

micas elecciones (2004 y

2010) donde se impusa la

maguinaria de Estado tricolor, pero ese dia
Miguel Angel Yunes Linares cumplia uno
de sus objetivos de vida: gobernar Veracruz.
EnelPANse penst que se abriaunanueva
era, perajamasimaginaron cuantocambiarian
las cosas en dos afos. Al igual que Felipe
Calderon, Yunes se apoderd del partidoen lo
local eimpusoafamiliaresy personeros desu
total confianzaen puestos estratégicos alinte-
rior del partido, ni sedigaenlas candidaturas.
Elresultadoelectoral evidencig una profun-
dadecepciénenlapoblacidn conlaconsabida

#OPINION

NUBES DE TORMENTA
EN VERACRUZ

Miguel Angel Yunes Linares sigue en la mira de
las autoridades fiscales del pais

derrota en 2018 por parte de Morena y sus
aliados. Ahi comenza la debacle.

Tras laderrota, fueinevitable
gue se auditara no sélo su tra-
bajo en la gubernatura, sino su
carreraenelservicio pdblico,que
incluye su paso como director
del el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales paralos Tra-
bajadores del Estado (ISSSTE),
aungue desde 2016 venia ya la
bola de nieve cuandolideres de
la seccion 32 del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de la Educacion (SNTE) lo denun-
ciaron por lavado de dinero. De ahi se inicio
la averiguacion sobre Consupago SA de CV,
dondese contabilizaronal menos un centenar
de transferencias irregulares a empresas de
la familia Yunes, al avanzar las querellas en

Péagina 3 de 6
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Se ubico a una
red de empresas
vinculadas al
veracruzano
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2020, la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF), que hoy lidera Pablo Gdmez, presento
dos denuncias contraMiguel Angel por pre-
sunto enriquecimienta ilicito y operaciones
con recursos de procedenciailicita.

La cosa no paro ahi, se ubicd una red de
empresasvinculadas al veracruzanoque eran
infladas artificialmente en redes sociales para
simularsuoperacion,yenlaCuenta Publicade
2018 se confirmaron desvios de recursas de
Seguridad AlimentariaMexicana (Segalmex) a
desarrollosinmobiliarios en Yucatan através
delaconstructora Aura Group Smart Develo-
pments, de Gregorio Adrian ZamoraFlores.

Este empresario, cuya actividad era prac-
ticamente inexistente hasta que empezd a
construir complejos de lujo en Yucatan, fue
sefialado como responsable del desfalco
a Segalmex junto a José Agustin Zamora
Flores, Martin Ecuarcdo Ortega Zamora, Ri-
cardoJosé LambretonLdpezy
Jorge Alberts Ponce, segun la
investigacion “Aura, el paraiso
inmobiliario de Segalmex” de
Mexicanos Contrala Corrupcion
y laImpunidad (MCCl).

LasinvestigacionesenlaUIF
ylaComision Nacional de Banca
ydeValares (CNVB), van atando
cabosylasdenunciassiguensu
curso, loque pareciabonanzase torndencrisis
paraYunes,quien dejo fracturado al panismo
local y hay esta en la mira de las autoridades
fiscales. La tormenta es inminente.

Péagina 4 de 6
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

DEL POLI

A la fecha tiene presencia en 23 estados, cuenta
con mds de 25 mil empleados y mds de 220 mil
alumnos de vocacional, ingenierias y posgrados

ereuniayer con Arturo Reyes Sandoval,
directar general del Instituto Politécnico
Nacional. Es un experto en desarrollo de
vacunas que actualmente encabeza una
delas mayores estrategias deinternacio-
nalizacién y de colaboracion con entidades
externas,en unesfuerzoquele daravisibi-
lidad al gran caudal de investigacién cientifica y tecnologica
que ya existe en esa institucian.

El Politécnico esta cumpliendo 86 afos, loque se celebrara
a partir de mayo. Una de las conmemoraciones gue podria
tener mas realce seria un evento en el que participen y/o
recuerden 86 egresados y miembros destacados de la co-
munidad, expertos del saber cientifico y tecnoldgico del pais.

El Politécnico es mas de lo que suele saberse. A la fecha
tiene presencia en 23 estados, cuenta con mas de 25 mil
empleados y mas de 220 mil alumnas de vocacional, inge-
nieriasy posgrados. Es unainstitucion que hasidoclasificada
en la posicion 167 en la tabla de empleabilidad de entre 500
instituciones, y que consistentemente esta entrelas tres or-
ganizaciones que mas patentes registra en México. Suescala
educativay suimpacto nacional es
posiblegracias auna plantilladecasi
26 empleados.

Buena partedel esfuerzo de Reyes
Sandaoval en este momento se estd
centrando en acuerdos de calabo-
racion cientifica y tecnologica con
instituciones de todo el mundo, asi

Carlos Mota
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El Politécnico
estd tratando
de potenciar
sus acuerdos
vigentes

LOS 86 ANQOS

como con empresas. El Palitécnico
estatratandodepotenciarsusacuer-

dos vigentes con instituciones de India, Pakistan, Jordania
y decenas de organizaciones con las que colabora desde
hace décadas.

Su red de investigacion esta muy vigorosa, generando
proyectos en dreas tan diversas como telecomunicaciones,
inteligencia artificial, biotecnologia, medio ambiente, desarrollo
economico, nanotecnologia, y hasta innovacion automotriz.
En sus laboratorios sus estudiantes obtienen formacion de
primer nivel en ingenieria ferroviaria o aeronautica, pero lo
hacen allado deun ferrocarril,de un helicopteroc o de turbinas
deavidn, logue genera una experiencia poco asequible para
guienes acuden a otras instituciones publicas o privadas.

Una de las acciones recientes mas destacadas del pali-
técnico fue que se lograron liberar $100 millones de pesos
derecursos enfocados en habilitaralos investigadores para
publicarsus articulos enrevistas deinvestigacion dereferencia
academicainternacional, lo gue era un anhelo permanente
parael claustro de profesores. Reyes buscara que esta nueva
disposicion permanezca en los presupuestos anuales para
generar constanciaenlaexposicioninternacional gue deben
tener las investigaciones mexicanas.

TRANSPORTE CDMX
Continua el reclamo de la Fuerza Amplia de Transportistas
de la CDMX, quienes demandan que Claudia Sheinbaum
autorice la subica del precio del transporte publico en $3
pesaos. Ya no aguantan.

[r— Péagina 5 de 6
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Qudlitas, firma que estd en el negocio de seguros
para automoviles, ahora prepara su incursion en
los seguros de gastos médicos

nodeloscambios paositivosen laeconomia,
decaraalos compromisosde Méxicopara
remediarel cambio climatico, es elreciclaje
deresiduos.

Estamos hablandodeunaindustria que
enlos ultimos 20 afos ha crecido mas de
200 por ciento gracias a que la sociedad
mexicana se le dio un valor a los residuos, incrementando
exponencialmente su recuperacion para ser reciclados.

La industria del reciclaje generasiete milempleos directos
ymasde 70 milindirectos en México,y mueve al afio mas de
seismil 500 millones de pesos que favorece el desarrollo de
economias locales, y por supuesto, a nivel nacional.

En el pais hay masde 26 plantas de reciclaje sdlode fibras
PET,unadeellas, lamas grandedelmundoen reciclajecircular,
es decir de una botella como residuo, se crea otra de grado
alimenticio. Can el manejo de esos residuaos, basicamente
empaques flexibles (PEBDy BOPP), ya se fabrican aguimabi-
liario urbano, tarimas, perfiles para ventanas, madera plastica,
sefales de transito, contenedores de basura e inclusc se
recupera su energia como combustible.,

Ahora la industria de la mano de
las grandes empresas de consumao
sefijan nuevasmetasenuntemade
responsabilidad comparticda donde
se suman gobierno y seciedad civil,
de ahi laimportancia de la legisla-
cién que se revisa en la Camara de
Diputados, que preside el morenista
Sergio Carlos Gutiérrez Luna, para
ampliar las inversiones.

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela
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Una propuesta es disociarlaactividad econdémica del con-
suma de recursas finitos y eliminar los residuos del sistema
desde el disefio, ademas deregenerar sistemas naturales.

Dado el tamafo de la economia, es indispensable seguir
ampliando la inversién en infraestructura de recoleccién,
separacian, reciclaje y otros métodos de tratamiento para
diferentes tipos de envases y empaques de alimentos, algo
gueyahainiciado elgobiernodela CDMX, al frente de Claudia
Sheinbaum Pardo, conla plantainauguradaelafopasadoen
la zonaindustrial de Vallejo. Para 2025, la industria fijé como
meta que 100 por ciento de envases y empagues se puedan
reciclar, reutilizar o compostar, ademas de sustituir material
virgen por reciclado,en al menos 20 por ciento para elaborar
PET, y avanzar a un nivel de acopio de 70 por ciento.

LA RUTA DEL DINERO

Lapandemiasigue empujando cambios enlaindustria asegu-
radora,y Qualitas, que tienecomo CEO a José Antonio Correa
Etchegaray, que descle sus origenes seconcentréen pélizas
paraautos, ahoraincursionara en seguros de saludy gastos
meédicos mayores, un nicho crece luegode los gastos de per-
sonasyfamilias para atenderse del COVID-19..Enunajornada
complicada para las bolsas, una de las pocas emisoras que
mostraun desempefa positivo ayer fue Bimbo, que comanda
Daniel Servitje Montull, luego que los analistas calificaron
como positiva la venta de su negocio de confiteria Ricolino
en una operacion valuada en mil 300 millones de dalares.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

La industria
mueve al
arfo mds de
6,500 millones
de pesos
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Bar Emprende

DB, JERBES ,
(Y EQUIPOS) TOXICOS

Por Genaro Mejia
sorprendio desde el primer
contacto conlaencargada

de marketing Lo recibid con
unbesoy unabrazo efusivos.
- "‘Cuentas conmigo como alia-
da entodo,jefe’, le dijo.

/Que pasd despues? Esta
colaboradora se dedico a intri-
gar, meter chismesy denostar
aljefe contodoelrestodel
equipo. Ademas, cuando nin-
guno delosiefesla vela, mos-
traba su verdadera caracon
SUS COMpPaneros: era grosera,
les gritaba, los pendejeaba.

Los siguientes dias, meses

y aflos que estuvoe al frente
deeste equipo, estejefe fue
testigo de muchas situaciones
gue hasta lafecha le parecen
incomprensibles. Aquiles
comparto tres escenas de
muestra.

Escena uno. Cuando este
jefe llegd, 1o primero quenotd
esque una delas coordinado-
ras ganaba una tercera parte
delo que ganaba un coordina-
dor con sus mismas funciones
v responsabilidades. Eso es-
taba mal: durante el siguiente
aflo, promovio tres anmentos
desueldo para ella hasta que
casihomclogd ambos sueldos.

(Qué pasd despues? Esta
coordinadora nunca dejo
de quejarse por todo: de [os
sueldosdelosdemas, delos
permiscs vy descansos de sus
comparieros, de sialguien lle-
gaba tarde o se iba tempranoy,
sobre todo, se quejaba del jefe
gue no la valoraba niapoyaba.

Escena dos. Eljefese

Escena tres. El colaborador
gue la empresa habia contrata-
do desdeantes como segundo
almande no daba resultadoes.
El jefe hablod con él varias
veces: ‘Necesitasreafirmar
tu conflanza, dejar tu actitud
pasiva y poco propositiva.”

Se ofrecié a ser sumentor e,
incluso, a pagarle cursos de
management £ dijo que harfa
lo necesario paracrecery
empoderarse.

/Queé pasod despues? Siguid
haciendo el minimo esfuerzc,
dejandose mangonear por
todos. Cuando el jefe empezd
aimpulsar a otro miembro del
equipo para analizar unposible
cambio en el liderazgo, lares-
puesta desusegundoabordo
fueir a Recursos Humanosa

acusarlo de traicion maxima.

En esta época sehabla
hasta el cansancio delosjefes
téxicos delo guétienen queé
hacer, de cémo combatirlos,
pero poco se habla delos
equipos toxicos v delo dificil
que es para cualquier lider
trabajar v lograr resultados
con colaboradores queno han
crecido come seres humanos
integrales.

Lastres escenas descritas
quevivid de cerca este jele
hablan de tres personas que
eran talentosas y con capa-
cidadesdealto desempefio,
pero, como dice el gurti Simon
Sinek, a este tipo de colabora-
doreslesfalta confianza ensi
mismos, son incapaces de con-
fiar enlosdemasy, por lo tanto,
nadie puede confiar en ellos.
Por es0 se vuelven téxicos
para elresto del equipo.

Sinek recomiendatratar de
mentorear a estos colaborado-
resy ensefarles otramanera
de trabajc en equipo. Pero siel
entrenamiento no funciona,
dice, ‘entonces despidelos’”.

/Tehatocado trabajar en
equipos toxicos? (Qué solucio-
nes encontraron para mejorar?
Mi amigo, el jefe de esta histo-

ria, decidio mejor renunciar.
Péagina 3 de 4
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LA CRE, ALINEADA PESE A REVES

A pesar delrevés que tuvo el Go-
bierno federal después del freno a
la iniciativa dte Reforma Eléctri-
€a, la situacion sigue siendo muy
complicada para quienes quieran
participar en el sector, e incluso,
nos comentarn, se podria compli-
carmas.

Mucho delogueno se pudo
lograr viamodificacionesala
Constitucion, como favorecer a
la Comision Federal de Elec-
tricidad, en la practica se sigue
promoviendo mediante otras ins-
tancias, principalmente a través
de la Comisién Reguladorade
Energia.

Elente regulador parece cada
vezmas alineado a los intereses
dela®“4T” y tal parecieraque el
frenoalareformaen el Legisla-
tivo pudo haber endurecido su
postura y no se vislumbra quese
vaya a favorecer alos privados en
el corto plazo, esto a pesar de que
nohaya elementos técnicos para
lasnegativas.

Eltema podriaincluso ser mas

T

-

Empresarios del sector energético acusan gue las modificaciones de la Reforma

delicado, ya que algunos especia-

producto muy atractivo para la

listas en el sector advierten que, si delincuencia.

bien no habria efectos nocivos de
manera inmediata en el sumi-
nistro, si existe unriesgo de que
estosbloqueos, incluidas algunas
renovacionesde autorizaciones,
pueda poner enriesgo el servicio
en el mediano plazo.

Y con esta posicidon queha
tomadola CRE tampoco se
vislumbra que surja interés para
invertiren el sector.
ELPLANDELQOS
DISTRIBUIDORES DE GAS LP

Elrobo de gaslicuado de petré-
leo (LP) v la comercializacion
ilicita de este energético esta
creciendo de manera alarmante
en el pais, advierten diversas aso-
ciaciones de distribuidores.

Los altos precios del gas LP
y elhecho de que no haya una
estrategia integral para combatir
este delito han hecho que este
energético se conviertaenun

Eléctrica se aplican desde otras instancias aunque &sta nao se aprobo.

Por ello, el llamado de los em-
presarios del sector de proponer
una estrategia conjunta entre
los participantes de la industria
y las autoridades parece llegar
€n un momento muy oportuno,
antes de que la problematica
escale.

Eldia de ayer, organizacio-
nes como la Camara Regional
del GasA.C.,la Asociacionde
Distribuidores de Gas LP del
Interior A.C. (ADIGAS), Ia Aso-
ciacion de Distribuidores de
GasLP del Noreste (ASOCINOR)
vy la AMEXGAS presentaron una
propuesta de siete puntos, en
los que se planteala atencion en
materia de seguridad, inteligen-
cia, investigacion y supervision
en los 18 municipios que, se
ha detectado, concentran mas
del 90 por ciento delas tomas
clandestinas.

{Lestomaran la palabra?
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Alberto Aguilar
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ALBERTO AGUILAR

Frenan iniciativa para prohibir “doble remolque”,
IP cierra filas y NOM 012 a revision

Recientemente para el rubro del transporte de
carga, de por si presionado por la “carta porte”
que empuja el SAT de Raquel Buenrostro, se
abrié un nuevo flanco de preocupacion, al
presentarse una iniciativa para prohibirel do-
ble remolque o “fulles™

Si bien es recurrente que en el Congreso
haya propuestas parecidas, esta ltima en-
cendidé las alarmas. La empuijé el PRIy conta-
ba con el aval de Morena.

Ia formularon la diputada de Veracruz
Lorena Piiién y Rubén Moreira. Se dictaming
con celeridad en comisiones y estuvo a punto
de subir al pleno para su aprabacion el mar-
tes 19 de abril, dos dias después del rechazo
de la reforma elécirica. Tras el pleito la ini-

ciativa quedé pendiente lo que abrié un res-
piro para la industria.

No estd descartado que pueda wolverse a
presentar. Desde el sexenio pasado el objetivo
de prohihir los “fulles™ estvo en boga. Canacar
de Ramon Medrano debio emplearse a fondo.
Ya en esta administracion ¢l senador Ricardo
Monreal también movi6 el expediente.

Otra vez la IP fue enfitica en exponer la
importancia del “full” para la competitividad.
Hubo hasta un posicicnamiento de mas de 20
organismos entre ellos Concamin de José
Abugaber, CNA de Jaan Cortina, Antad de Vi-
cente Yafiez, Canacintra, ConMéxico, ANIQ,
Canacem, entre otros.

Fn el camino se han ajustado la ley y el

=%

=
..
Alin ale: i)

hares dehen
L renias
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Teglamento, ¥ esta la NOM 012 que pronto
cumplird 5 afios, lo que implica que debera
Tevisarse.

Canacar que lleva José Refogio Mufioz esti
muy atenta. Queda por ver lo que sucede con
la iniciativa del PRI en septiembre. La SCT de
Jorge Arganis Maz no esta a favor de prohibir.
Estaria mads en la linea de revisar la NOM.

En una de esas ésta ni siquiera requiere
ajustes de fondo. Mas bien incentivar a que se
cumpla con sanciones a quien la infrinja.

Como quiera delicado asunto otra vez en
1a palestra.

TAMBIEN EN EL SENADO EMPUJAN
LEY PARA CONTROLAR PRECIOS
Controlar precios como lo pretende el go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador es
una politica equivocada. Habrd distorsiones
queen el tiempo serd complicado corregir. Lo
vimos en los 3(¥s v la prictica en paises co-
mo Brasil y Argentina resulté desafortunada.
Curiosamente también en el Senado, Ana Li-
lia Rivera de Tlaxcala presentd una iniciativa
que busca obligar 2 Economia de Tatiana
Clouthier a fijar precios maximos a favor del
consumo popular. Se trata de la *Ley General
de Alimentacién Adeciada”. Se aprobd en
comisiones y se retomari para septiembre.
En el inter habré revmicnes para apuntalarla.
Un desatino.
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PRORROGAR Y APLICAR CUOTAS
RETO AVICOLA Y LOS BEMOLES
Mafiana asumird los bartulos de la Unidn Na-
cional de Avicultores {(UNA} David Castro Mon-
ray. Fntre sus prioridades estard prormogar las
cuectas compensatorias para EU de piema y
musloe de pollo. La UPCI de Oliver Flores convo-
0 desde noviembre al gremio para hacerlo. El
plazo vence el 7 de agosto. 1a UNA con Juan
Mamuel Gutiérrez ha insistido con Foonomia via
el subsecretario Héctor Guetrero pama que éstas
se apliquen. Fn la prictica estin suspendidas
desde 2016 por un brote de influenza aviar. Ob-
vio ahora el asunto tiene sus bernoles por 1a fal-
ta de oferta de la industria ¥ el riesgo para los
precios de cerrar el mercado. Complicado.

INCURSIONARA TIP

EN ARRENDAMIENTO

PARTICULAR DE AUTOS

12 firma de arrendamientu TIP que dirige
Mauricio Medina lanzard un nuevo producto
para incursionar en el mercado de particula-
1es (personas fisicas). Son enormes las opor-
tunidades en ese segmento, bisicamente au-
t0s. Por un tema cultural preferimos comprar,
lo que no sucede en paises mas desarrollados.
El anuncio serd el 4 de mayo.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.moxc
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Alfredo Huerta,

Se acerca la decision de la Fed y los mercados nerviosos

” FINANZAS 24 -

stamos exactamente a una semana de

la decisién de la FED y los mercados

se muestran muy nerviosos. Los mo-

vimientos recientes de las bolsas en
EstadosUnidosreflejan incertidumbresobreel
futurode laeconomia estadounidense.

Una presién en la politica monetaria por parte
de la FED genera dudas sobre la liquidez futura
queprevalecerd enlosmercados. Loqueelmerca-
dotienequeveresqueentansolodosarios,laFED
aument6 al doble su Hoja de Balance, es decir,
adquiriémasde 4billonesdeactivos, entrebonos
del tesoroybonos respaldados por hipotecas,
diogranliquidezalasempresasymuchasdeellas,

aprovecharon las recomprasde acciones que die-
ronimpulsosalcistas asusacciones.

Ahora, el mercado esta temeroso de que la
FED retire ese excedente de liquidez con cierta
velocidad en un momento donde la inflacién
aprieta fuerte, laincertidumbre sobre el tiempo
que perdurardlaguerraentreRusiayUcrania,
el momento de confinamiento que genera cie-
rres de estados, puertos y zonas industriales en
China porel COVID.

La economia estadounidense se mantiene
fuerte, con una creacién de empleos acelerada
que permitird a la FED apretar el cinturén un

poco mas de lo normal para que la inflacién
“ceda”. Es probable que veamos en estos diasy
quizd antes de la decisién del 04 de mayo préxi-
mo, al Nasdagq dirigiéndose hacia niveles de
11 mil 500 puntos, al Dow Jones a una zona
entrelos 31 mil 800y hastalos 30 mil puntosyal
S&P500 cuando menos en los 3mil 800 puntos.

Y una vez que la FED tome acciones con un
probable aumento de 50 puntos base en la tasa
dereferenciayelinicio de venta deactivos por

95milmdd /mes (con opcidén aincrementarloa
120 mil mdd / mes hacia adelante), las bolsas
intenten estabilizarse después de cafdas impor-
tantes en elafio.

IMSS: EVALUANDOELIMPACTODELA
SALUDENLAPRODUCTIVIDAD LABORAL.
El Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) que dirige Zoé Robledo haidentificado
através de Salud en el Trabajo, las condiciones
inadecuadas desalud en un alto mimerode per-
sonastrabajadorasafiliadas al Instituto, que im-
pactasucalidad de vida, multiplicala demanda
de servicios de salud y deteriora la operatividad
de las empresas. Aqui los datos mds relevantes
sobre el impacto al sistema de salud del pafs:
1. Haymadsde 10millonesde personastrabaja-
doras registradas en el IMSS que no habian

tenidounavigilanciaadecuada de susalud.

2. Durantela pandemia sedieron4.6millones
deincapacidades por COVID-19. Lasincapa-
cidades representaron mds de 44 millones
de dfaslaborables perdidos.

3. Los costos ocultos del presentismo (cuando
el trabajador acude enfermo a la empresa o
cuando no es productivo) puede ser mucho
mayor paralasempresasqueloderivado por
atencién médica yfarmacéutica.

4. AntesdelapandemiaenMéxicoexistian8.6
millones de personas de mas de 20 afios que
padecian Diabetes Mellitus y 15.2 millones
conHipertensién Arterial, deellas,el 75.2%
registraba sobrepeso u obesidad y el 15.4%
padecfa depresion.

5. En2021,elimpactoecondémico parael IMSS
porconceptodeincapacidadesfue de 20 mil
128 millones de pesos (riesgo de trabajo:
3 mil 816 millones de pesos, enfermedad
general: 10 mil 26 millones de pesos y ma-
ternidad: 6 mil 286 millones de pesos).

Ante este panorama de salud en el trabajo, el

IMSS, en coordinacién con el sector empresa-

rial, presentard una estrategia enfocada a preve-

nirel deterioro dela salud de las mas de 20 millo-
nesdepersonas trabajadorasafiliadasal Instituto.
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Musk, Twitter,
PANAUT y la
privacidad de datos

ialgo caracteriza los lextos, los gustos y la
ideologia de esle reportero es una constan-
lecrilica y cuestionamienio al pensamien-
lo mainstream. No lo censuro, solamente
es una inclinacién por dudar de lo que se
convierte en lendencia, en moda domi-
nante, pensamienio imperante o corriente
popular. Ahora, con la compra de T'wilter por parte de
Elon Musk y la resolucion de la Suprema Corte de Juslicia
de la Nacién (SCJN) corte sobre el PANAUT, lo confirmo;
SOy un contreras.

Lejos de las teorias conspiracionisias, creo que siem-
pre hay un “lado b” del pensamienio humano y me in-
triga descubrirlo. Por eso, no soy de los que casi llegan
al orgasmo intelectual al confirmarse que Elon Musk es
el nuevo duefio de Twilter. No me emociona, pero si me
inlriga porque estoy seguro de que trae un negocio muy
polente entre manos.

No veo a Musk como la version remezclada del mi-
llonario héroe de Ciudad Gdélica; o la encarnacién de la
tecnologia Slark. Tampoco creo que sea el redentor de
las redes sociales y la libertad de expresion, por lo tanto,
dudo que su interés sea limpiar a Twitter de toda la fau-
na de personajes que ensucian la conversacion pablica.
Tampoco creo que sea el empresario Mark Rylance de la
pelicula No mires Arriba.

Lo que sicreo es que le interesa influir en la conversa-
cion puablica y en las decisiones de gobiernos nacionales.
Dudo que pueda tumbar o inflar politicas ptblicas, pero
si creo que preliere tener un arma de disuasion poderosa
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Hugo Gonzalez

para abrir camino a sus empresas y tecnologias disrup-
tivas. Antes el AK-47 de los empresarios eran los medios,
ahora son las redes sociales.

Pero ¢acaso Elon Musk quiere insertar mas Deep Lear-
ning en Twitler para hacerlo masinteligente y predictivo?
clwitler reconoceria ya el doble sentido, el lenguaje sar-
castico, los textos copiados, las cadenas de bots, los per-
files falsos? ¢Ayudaria a las empresas en su relacién con
clientes identificindolos por clima, gustos, capacidades
de compra, eslados de dnimo, capacidad cognitiva? ;Eso
alectaria nuestro derecho a la privacidad?

No lo sé, pero de manera paralela leo felicitaciones
y loas para la SCJN que declaré la inconstitucionalidad
del Padrén Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil (PA-
NAUT). Me sorprende que muchos de quienes hace unas
semanas calificaban a varios ministros de la SCJN como
stibditos fieles a la mas chafa pseudo dictadura presi-
dencial; ahora celebran y aplauden. Viven en el péndulo
ideologico de lo politicamente correcto.

Quienes le dan el benelicio de la duda a Musk en sus
planes para “democratizar lwitler” son los mismos que les
daba pavor que el PANAUT tuviera sus datos. La SCIN dice
que esto infringe desproporcionadamente los derechos
fundamentales a la privacidad, intimidad y proteccién de
datos personales y resulia incompatible con las exigencias
y estdndares que impone una sociedad democrética. Pero
¢Aplica para el PANAU'T o solo para Twitter y Elon Musk?

e@elosobruno
Especialista en politica comparada
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