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DAVID
GEISEN...

Es el director general
de Mercado Libre en
Meéxico, que este afio
invertird mil 415 mi-
llones de dolares en
el Pais, la mayor ci-
fra en susmas de 20
afnos de operacién. En
brevelanzardlatien-
daenlinea "Hechoen
Meéxico por Mujeres”
conla que capacitara
a 900 emprendedoras
en habilidades digita-
== les para potenciar sus
& ventas.
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Aerolinea con freno
Ahora que Volaris, de Enrique Beltranena, anuncié

que esta interesada en operar un vuelo mternac1onal
desde el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles,
ramente al Gobierno federal le interesara mas que nunca
que México recupere la Categoria 1 en segundad aérea.

Esto porque la aerolinea pretende que ese primer
vuelo internacional sea a Los Angeles lo cual no podra-
materializarse hasta que el Pais pueda abrir nuevas rutas
a Estados Unidos. -

El 25 de mayo del afio pasado la Agencia Federal de
Aviacién Civil (AFAC), que encabeza Carlos Rodriguez,
fue degradada por incumplir con requerimientos mini-
mos en seguridad aérea.

Se espera que para junio préximo se lleve a cabo la -
Auditoria de Evaluacion de la Seguridad Operacional de
la Aviacién Internacional (IASA, por sus siglas en inglés)
para.determinar si México puede regresar a la Categoria
1y que para julio esto sea una realidad.

Sin embargo, esos tiempos corresponden a un esce-
nario ideal, pues en el pasado la propia autoridad hablé
de un plazo de 6 meses para recuperar la categoria aérea,
lo cual no ocurrié.

Volaris anuncié que estrenaria su ruta en diciembre
de este afio, pero la venta de sus boletos arrancaria me-
ses antes, por lo que los tiempos quedan muy apretados
para materializar esta nueva ruta.
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Al alcance
de todos

Desde que se anuncio la lle-
gada a México de las prime-
ras vacunas contra Covid-19,
a inicios del afio pasado,

la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD),
que lleva Vicente Yafiez,
levanto la mano para que
las tiendas y farmacias de
sus asociados fueran parte
de la logistica que llevara el
bioldgico a la poblacion, tal
y como sucedié en Estados
Unidos,

Pese a la insistencia de
Yéiiez, el Gobierno nun-
ca dio respuesta al ofreci-
miento.

Practicamente un afio
después de que se pusie-
ron las primeras vacunas en
Meéxico, por fin se estd reco-
nociendo la importancia de
la capacidad instalada de los
establecimientos comercia-
les, principalmente las far-
macias, para hacer llegar la
vacuna a mas personas.

De hecho, el Presiden-
te de la Asociacién Nacio-
nal de Farmacias de México
(Anafarmex), Antonio Pas-
cual, no descarta que en el
mediano plazo las farmacias
se conviertan en centros de
administracion de otras va-
cunas que el Gobierno dis-
tribuye de forma gratuita.

Segtin la Anafarmex, en
el Pais hay mas de 40 mil
farmacias, lo que significa
que en las zonas urbanas
hay una farmacia cada 500
metros. Entre ellas, al me-
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nos 18 mil cuentan con un
consultorio anexo, un lugar
idoneo para la administra-
cion de las vacunas.

Desvinculacién
tecnolégica

Aunque la academia y las
empresas de tecnologia se
necesitan mutuamente para
formar a los estudiantes que
después se convertiran en
trabajadores, ambas estan
desvinculadas.

En una esquina estan
las empresas que demandan
personal con habilidades y
conocimientos que no siem-
pre se ensefian en las uni-
versidades, en buena medi-
da debido a que cualquier
modificacién en los planes
de estudio se convierte en
un asunto engorroso.

En el otro extremo, los
estudiantes estan sobreca-
lificados y no encuentran
oferta laboral en el detalle
de los temas que estudiaron,
de modo que se recomien-
da ampliar la cancha laboral
en 4reas como big data, in-
teligencia artificial, realidad
virtual y aumentada, geme-
los digitales, manufactura
aditiva, entre otros.

Ademas, la academia pi-
de que las empresas tengan
mas confianza en los recién
egresados cuya experien-
cia laboral es nula y precisa-
mente se construye con una
primera oportunidad.

Por ello, en el mundo
empresarial ya hay organiza-
ciones como la Confedera-

cion de Camaras Industria-
les (Concamin), que preside
José Abugaber, que ya cre6
la comision Smart Cities pa-
ra impulsar el uso de la tec-
nologia para detonar a la in-
dustria mexicana, y al mismo
tiempo vincular a universida-

des con empresas de distin-
tos giros industriales.

Fortalecen
equipo
tecnoldgico

En las proximas semanas, la
empresa de servicios pro-
fesionales EY incorporara a
200 profesionales a su linea
de servicio de consultoria
tecnologia,

La idea es fortalecer el
drea para apoyar a sus clien-
tes en la region de Améri-
ca Latina en su proceso de
transformacion digital a tra-
vés del uso de datos y nue-
vas tecnologias.

El nuevo equipo esta li-
derado por 13 profesionales
en areas como Cloud, Da-
ta Analytics, SAP, Salesforce,
Service Now, quienes forta-
lecen las capacidades actua-
les de EY para ayudar a las
compaiiias emprender su
transformacion digital.

El responsable de es-
ta expansion es Luis Meza,
Deputy Consulting Leader
de EY Latinoamérica Nor-
te y toda la experiencia del
nuevo equipo estara apoya-
do en alianzas con empre-
sas como Microsoft y SAP.

capitanes@reforma.com
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JORGE A. MARTINEZ

Seriales
de recesion

as noticias sobre re-
L cesiones llevan en el

vientre el temor de
pérdidas en los negocios,
pues la historia lo avala. Pa-
ra el inversionista, no obs-
tante, puede ser una opor-
tunidad de compra muy va-
liosa. Menciono esto pues
el pasado lunes 4 de abril
la curva de rendimientos
se invirtid marcando con
ello la ominosa sefal de
recesion; a continuacion
el porqué.

La curva (todos los
puntos que reflejan un bo-
no de distintas madureces)
y su spread (la diferencia
entre los yields del Trea-
sury Notede 10 afos y el de
2 afios) se hizo negativo en
el otofio de 2019 (es decir,
la nota de 2 afios dio mejor
tasa que la de 10 afios), asi
como habria ocurrido en
el verano de 2006 y la pri-
mavera de 1998 y en todas
ellas, se marco la sefial que
precedio a una recesion, tal
y como la curva lo ha he-
cho desde 1960. Ademas,
dado que el ciclo mexicano
sigue muy de cerca al ame-
ricano, esto es muy relevan-
te para nosotros.

Desde entonces los
académicos han mirado a
la curva de rendimientos
como una forma de pre-
decir el ciclo economico

(R. Kessel en 1965 fue de
los primeros, luego Euge-
ne Fama en 1986; Campbell
Harvey escribe varios arti-
culos entre 1988 y 1993 y
luego docenas mas).

Una curva se invierte
cuando los bonos sefialan
que una recesion se acer-

ca, porque en algin punto
la Fed tendra que recono-
cer la debilidad de la eco-
nomia y cortar sus tasas,
siendo que siempre se es-
pera que las tasas de lar-
go plazo compensen por
el riesgo adicional que los
inversores estin tomando
para invertir con mayor
duracion (circunstancia
que no se cumple duran-
te una inversion de cur-
va). Como las tasas largas
reflejan también lo que el
mercado piensa sobre lo
que ocurrira con las tasas
cortas en el futuro, una in-
version captura el riesgo
de baja de tasas en el fu-
turo, porque la economia
se estanco. '

Es verdad que en es-
ta ocasion hubo inyeccio-
nes masivas de liquidez por
una década y al retraer-
se ésta, toda la curva su-
fre (y pudiera explicar su
inversion). Pero asimismo
es verdad que la deuda es
mas larga, pues las tasas ba-

jaron mas que en otros epi-
sodios, por ello es también
mas sensible a cambios en
tasas (que subiran por mu-
chos meses) lo que le da va-
lidez al evento en cuestion.

También se obser-
va que esta sefial es muy
temprana, pues en los dos
casos anteriores (1998 y
2006), la economia estaba
sana previo, durante y pos-
terior a la inversion de la
curva, como lo esta ahora.
Igualmente es de notar que
una curva invertida no es
una sentencia de crash in-
mediato (aunque estemos
ahora mismo en un ajus-

te) pues otras veces quedd
atn “jugo” en los mercados
por hasta dos afios mas y,
revisando los ltimos 50
afios, en promedio el crash
viene entre 10 y 18 meses
después del evento (a veces,
junto con la recesién mis-
ma). No obstante lo ante-
rior, este no es el arranque
optimo de una estrategia
compradora de equity, sino
dentro del crash siguiente.
En el caso de la eco-
nomia actual, se observa
que las tasas largas estin
subiendo, quizas en antici-
pacién del revés en QE (es-
to es, la politica que tuvo
la Fed de comprar bonos
e inyectar con ello liqui-

dez, ahora va en reverso,
vendiéndolos y haciendo
caer sus precios y asi subir
sus yields).

sPero entonces, que la
curva se invierta causa la
recesion? No, pero si pa-
rece haber informacion en
la curva sobre la politica
monetaria actual (si la Fed
sube tasas, frenara la eco-
nomia), asi como la espe-
rada (silacurva es plana, la
Fed tendrd que bajar tasas
pronto). Ademas, también
hay informacién sobre las
actitudes que el mercado
tiene -y el premio que pi-
de- hacia los riesgos, como
el de inflacion (si hay incer-
tidumbre en su nivel futuro,
quizs la Fed suba mas las
tasas y frene la economia)
y el de las tasas reales pre-
sentes y futuras (si se ve
recesion, valen mas los bo-
nos cortos, por su liquidez
y conveniencia, lo cual nos
dice que tasas reales fu-
turas largas requeriran un
premio extra).

Concluyendo, casi to-
dos los factores en la ac-
tualidad apuntan a una
curva de rendimientos que
ha predicho una recesién
americana en menos de 2
afios, lo praienke%ePia to-
mar esto como el escena-
rio base.



H enemos mucha fe

" sexenio rondara el 0.6%

Fecha: 26/04/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 27
Area cm2: 349

Costo: 76,082

112 Jorge A. Meléndez Ruiz

BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

;Contentos
y a gusto?

Ja, tenemos el 1.65% de la
poblacion mundial y mas del
10% de las muertes! Terrible.

¢Se puede estar feliz

en el porvenir y
estamos sintien-
do que estamos avanzan-

do..yporeso estamoscon-  cuando —tras 3 afios de in-

tentos, a gusto, felices”. tentos transformadores—

Claro, Andrés Manuel el gobierno no puede toda-
defendiendo su “proyecto  via solucionar el abasto de
transformador” tras acu- medicamentos? Aparte se
sar de nuevo a los periodis-  estima que en 2021 las medi-
tas neoporfiristasde atacarlo  cinas que se compraron cos-

_ y criticarlo. taron 20% mas. Ah, y solo en-

La perorata mafianera
de todos los dias tras haber-
se dado a conocer el posible
conflicto de interés por la ca-
sa gris de su suertudo retofio,
que se casé con una mujer
guapa y rica, y que aparte
consigui6 una chambita pa-
ra tramitar su visa con una
empresa relacionada a un

tregaron 31% de lo requerido.

Y no por terquear de més,
pero como cereza en el pas-
tel de estiéreol médico, 53%
de estas compras fueron por
asignacién directa. Una ci-
fra que no se habia visto en
20 afios.

En la parte médica, jesta-
bamos mejor cuando estaba-

amigo de papi. mos peor!

1S)l corlr;o no...1 ' ;De veras estAn conten-
. Pero bueno, loquesies ¢, T en que “esta-
increible (aunque triste- o/, 00 105 asesinatos

by sorpre:ndente) € enlos niveles mis altos de
que AMLO .este contento, Ia historia? ;0 que Méxi-
ag,ustoyfehzconel“avan- co es el pais mas violento
ce” dela 4T. . del mundo para practicar
;De veras, Presidente? c e o
“Co de est el periodismo?
nef otmo l])).ue de es 111' Para colmo, en este ul-
contento sablenco fl“ed el timo tema, el presidente
crecimiento econontico (en mindsculas) pone el

“antiejemplo” un dia si y el
otro también, al atacar, in-
sultar y revelar —violando la
ley— informacion privada de

anual? Ah, y por cierto, en
el sexenio del anticristo (Pe-
fia) México crecio6 al 2.3%, {4
veces mas! . a
, eriodistas.
¢Como pugden l;ez;ar a P ¢Se puede estar satisfe-
gusto si —en cifras es— i
los muertos por la pande- cho i szel cost(olrwll 312
mia son mas de 700,000? ASF antes de que los pre-

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

sionaran) hari que un Feli-
pe Angeles, chiquito y limi-
tado, resulte 80% mas caro
que el espectacular, moder-
no y funcional aeropuerto
de Estambul?

;Pueden sentirse a gus-
to de invertir en una re-
fineria que va a costar al
menos 50% mas de lo pro-
gramado en tiempos cuan-
do el mundo se mueve alas
energias verdes? ;Estardn
felices de buscar prender ge-
neradoras que producen luz
87% més cara y mucho mas
contaminante?

¢Estarin contentos de
ver alos empresarios como
enemigos, insultandolos,
atacandolos y cambiando
reglas del juego que espan-
tan a la inversion privada?

¢Disfrutaran que cada

vez mas regiones del pais
estén gobernadas por el
crimen? ;Que ejecuten en
un pareddn a 17, al cabo “no
hay crimen porque limpia-
ron la escena”? ;Admirardn
el secuestro a camioneros o
el cobro de piso? ;Les encan-
tara la absoluta inutilidad de
los abrazos para detener los
balazos?

;Estaran muy a gusto con
las decenas de candidatos
y precandidatos que fueron
asesinados en el altimo pro-
ceso electoral? Pagina 4 de 9

Mejor me paro, porque
tristemente llenariamos un
libro.
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El autoengaiio presi-
dencial es patético, pues
quizi la mayor responsabi-
lidad de un lider es precisa-
mente aceptar la realidad.

Como bien dice el gran
Ray Dalio, vivir bajo una ho-
nestidad radical, absoluta y
total. En sus palabras, “acep-
talarealidad y enfréntala”
= Entender larealidad con
precision es la base de cual-
quier resultado positivo
(entender la verdad).
® Hay que ser radicalmente
abiertos y transparentes.

Columnas Econdmicas
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® Hay dos barreras para

progresar: tu ego (creer

que sabes todo) y tus pun-
tos ciegos. Entiéndelas a
profundidad.

® Evolucionar es el mayor lo-
gro y recompensa de la vida.
# Dolor + Reflexién = Pro-
greso. No evites el dolor,
enfréntalo.

Sabiduria pura que segu-
10 te sirve.

Sabiduria pura que es ig-
norada por la 4T, que en cam-
bio prefiere vivir en un mun-
do fantastico de dogmas y
sermones simplistas.

Un espejismo que se ter-
minara por derrumbar.

Y es que la realidad es
terca como una mula.

EN POCAS PALABRAS...
“Asegurate que te reten todos
los que te reportan”.
Ray Dalio, inversionista
estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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Poco despusés de que cuidado de la salud holandés
Rusia invadié Ucra- estd en medio de un enorme
nia, firmas de auditoria retiro por inquietudes de

y consultoria globales que un tipo de espuma
prometieron abandonar usado en ciertos aparatos

el pais. Perolas Cuatro de asistencia respirato-
Grandes firmas de contabi- ~ ria podria degradarsey
lidad siguenaalli, tratando ~~ emitir particulas dafiinas y
de desenmarafiar relaciones  Posiblemente causantes del
complicadas consushomé- ~ cancer. Philips prevé que el
logas rusas. Laprolongada  Programacubraunos 5.5
salida coloca a Deloitte, millones de aparatos.
Emst & Young, KPMGy # ByteDance Ltd., propie-
PricewaterhouseCoopers  taria china de la plataforma
enlaincémodaposicionde  de videos cortos TikTok,
condenarlainvasionrusade nombré auna abogada
Ucrania, peroauntrabajar e alto rango enfocada
paraempresas rusas, mu- en China como su nueva
chasde ellas paraestatales.  directora financiera. Julie
#Blackstone Inc. haacor- G20, exsocia de alto rango
dado comprar PS Business ~ radicada en Hong Kong del
Parks Inc, fideicomisode ~ bufete legal Skadden, Arps,
inversién inmobiliaria, Slate, Meagher & Flom LLF,
enuntratovaluadoen?6  Sunirdalacompadiiacomo
mil millones de dblares. su ejecutiva financiera de
Blackstone pagarial8750 ~ Mayor rango, de acuerdo
dolares por cadaaccignen ~ conunacartaal personal
circulacién de PS Business  Vistapor The Wall Street
Parks en efectivo. El precio ~ Journal que fue verificada
de compramarcaunaprima Dorlaempresa.

de alrededor del 15% por # Tras victorias sindicales
encimadel precioacciona-  de trabajadores en algunas
rio promedio ponderado de las comparifas mas pro-
por volumen de PS Business  minentes de EU, los emplea-
Parks durantelos iltimos ~ dos de ventas al menudeo de
60 dias. PS Business Parks  Apple Inc. se estdn movili-
posee,operaydesarrolla  zando conlaesperanza de
propiedades comerciales su propio éxito organiza-
suburbanas, principalmente  cional. Varias tiendas Apple
en California, Miami, Texas  han mostrado interés en

y Northern Virginia, sindicalizarse, afirman los
#Royal PhilipsNV hasido  0rganizadores. La sema-
citada por el Departamento  aPasada, trabajadores

de Justiciade EU enrelacién de una tienda en Atlanta
con un amplio y costoso presentaron una solicitud
retiro delmercadodeapa-  Pararealizaruna eleccion
ratos de asistenciarespira-  Sindical anteel Consejo
toria afectando amillones ~ Nacional de Relaciones La- Péagina 6 de 9
de pacientes conapneadel  borales, confirmélaagencia,
suefio. El conglomeradodel Y Pronto se podria aprobar

una votacion.
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FRANCISCO

MADRID

En Clave Turistica

n dfas recientes y segin

dan cuenta diferentes no-

'tas en medios de comuni-
cacién y sus ecos en las redes so-
ciales, se ha generado una polé-
mica entre uno de los empresa-
1ios con mayores intereses en el
turismo mexicano, Alejandro Zo-
zZoya, yeltitular delaSecretariade
Turismo, Miguel Torruco.

El meollo de la controversia
essobresihayo noestrategiatu-
ristica del pafs. Desde la pers-
pectiva de Zozaya -quien por
cierto fund¢ la cadena hotelera
lider en el segmento desol y pla-
ya de México y que actualmente
cuenta con hoteles en 11 paises
tanto en América como en Eu-
ropa-, no existe una estrategia
para potenciar el trafico de ca-
lidad hacia el pais en un esce-

nario pos-pandémico en el que
poco a poco los destinos turis-
ticos del mundo se van reincor-
porando a la competencia,

Por su parte, el dicho de To-
rruco se sustenta en que se im-
pulsa una estrategia de diversi-
ficacién para poner en valor has-
ta 254 plazas que tienen poten-
cial turistico con una estrategia
global para democratizar (sic) el
turismo y crear nuevos produc-
tos, un ejemplo de ellos serfa el
Tren Maya. Asimismo, el titular
de Sectur considera que esa es-
trategia impulsard el aumento
en el gasto medio, en el enten-
dido de que dicho gasto tiene un
nivel relativamente bajo en el
pais. La razén que cita Torruco

cTenemos politica turistica?

Columnas Econdmicas
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para que México se ubique en el
lugar 40 del ranking mundialen
esteindicadores que enlosotros

paises, tanto el gobierno comola
iniciativa privadatenfan masha-

bilidad “para crear, incentivar y

motivat nuevos productos...”.

- En mi opinién Miguel Totru-
cotiene razén al decir que si hay
una estrategia -més alla de lo
cuestionable que puedaser-.Sin
embatgo, 10 que suena poco
afortunado para el turismo del
pafs, es que esta no sea una es-
trategia compartida, ni consen-
suada entre el gobierno federal y
elsector privado. Todavez quela
integracién y comercializacion
del producto turfstico es una ta-
rea del sector privado -hoteles,
aviones, excursiones, estableci-
mientos de alimentos y bebidas,
parques y espacios de entreteni-
miento, por ejemplo-, no parece
-siguiendo incluso la propia 16-
gicadel secretariosefialadaenla
parte final del parrafo anterior-,
que la estrategia turistica del
pais sea redituable sin el concus-
50 de la inversion privada.

Me parece que si los empre-
sarios que estan en el diaa dfa
de un competido mercado tu-
ristico, tienen algo que deciral
respecto de cémo potenciar el
turismo mexicano, como en
este caso Zozaya, deben seres-

cuchados. Como en tantos

otros temas de la vida nacio-
nal, sigue quedando pendien-
te un espacio de dialogo y

construccién de acuerdos en
la materia turistica.

Por cierto ¢l Consejo de Pro-
mocion Turistica de México
fue el resultado de un acuerdo
de Estado impulsado tanto por
¢l sector publico, como por el
sector privado, ante la necesi-
dad de fortalecer y consolidar
la presencia de la marca turis-
tica México y de sus productos
turisticos én los mercados. Co-
moen cualquier acuerdo, hubo
una negociacién y acambiode
garantizar presupuestos para
1a promocién turistica utiliza-
dos de manera profesional y
transparente los empresarios
aceptaron que se impusiera el
pago de un Derecho alos turis-
tasinternacionales,loquepara
efectos précticos encarecfa el
producto. Noespreciso, enton-
ces, afirmar que la promocién
turistica del pafs era un subsi-
dio para las empresas.

Hoy, vale 1a pena recordar que
cuando se lleva a votacion su
creacién en la Cdmara de Dipu-
tados, todaslasfuerzaspoliticaslo
aprobaron de manera unanime y
que quien era el Presidente de
uno de estos partidos ~PRD~ du-
rante la mayor parte del proceso

de construccion del acuerdo, fue
nimas nimenosqueelactual pre-
sidente de la Repuiblica.

Reunién extraordinafiaodelade 9

Asamblea General de la OMT
Seré esta semanaen que, por vez
primera en su historia, esta
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agencia de Naciones Unidas lle-
ve a cabo una sesién extraordi-
naria que se centrara en la dis-
cusién para suspender a Rusia
de su calidad de miembro de la
organizacion, en virtud de la in-
vasién orquestada por el Gobier-
no de este pais a Ucrania.

Si bien en buena parte del

Columnas Econdmicas

Francisco Madrid F., "En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

mundo se recibié con benepld-
citolaactividad de la OMT para
ir adelante en este delicado te-
ma, de acuerdo con la docu-
mentacién de la reunién no pa-
rece probable que el procedi-
miento se lleve a cabo de una
manera expedita, pues el pro-
yecto de Resolucién planteado

pordiversos paises europeos no
recomienda dar este paso, sino
que propone la creacién de una
comision para analizar el asun-
to... {Tirititito! ®
Director del Centro de Investigaciény
Competithvidad Turistica (Cicotur)
AndGhuac. Twitter: @fcomadrid

Lo poco afortunado, es que esta no sea una estrate-
gia consensuada entre el gobierno y el sector privado |
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Historias de NegoCEQs

Venta de Banamex:
ccomovaajugar Slim?

a venta de Banamex en
I Méxicoavanzaapasolen-
to, pero cada vez son mas
los interesados. Los activos y la
carterade unodelos bancos méas
grandes del pais, y el de mayor
arraigo, ha generado un enorme
apetito entre los multimillona-
rios mexicanos, a quienes el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador puso a competir.

El deseo presidencial de que
los activos del banco se queden
enmanos de inversionistas me-
xicanos ha puesto una presién
adicional a Citigroup, actual
duefio de Banamex, pues si
bien no va a descartar la parti-
cipacién de extranjeros —todos
van a entrar al cuarto de datos
para ver como est4 el grupo fi-
nanciero—, s habra una incli-
nacion por los empresarios na-
cionales. La CEO global de Citi,
Jane Fraser, quiere vender, a

buen precio, pero también
quiere mantener una buena re-
lacién con el gobierno, pues se
quedard en México con su ne-
gocio mayorista: la casa de bol-
sa y la banca privada global.
Entre los inversionistas que
ha mencionado el titular del
Ejecutivo nacional estin Car-
los Hank Gonzilez, presiden-

te del consejo de administra-
cién de Banorte; Ricardo Sali-
nas Pliego, duefio de Banco
Azteca; y Carlos Slim, propie-
tario de Inbursa, Otros que han
alzado la mano son la familia
Del Valle, asi comoel presiden-
tedelaAsociaciénde Bancosde
Meéxico yduefio de Grupo Mifel,
Daniel Becker. Con muchas
menos posibilidadesestdelem-
presario regiomontano Javier
Garza Calderén.

De todos los tiradores mexi-
canos con posibilidades reales

de hacer una oferta seria por el
negocio minorista, la Afore yel
patrimonio cultural de Bana-
mey, Carlos Hank Gonzélez ha
sido el més vocal: fue de los pri-
meros en alzar la mano, lo pro-
mueve en los circulos financie-
ros y en €l contexto de la Con-
vencién Bancaria publicé una
carta llamando a los mexica-
nos a “recuperar” Banamex
mediante un esquema mixto
de inversién de sus consejeros
regionales y locales, sus prin-
cipales accionistas y clientes
en el pafs.

Banorte estd controlado por
empresarios mexicanos, peto
la mayoria de sus inversionis-
tas son grandes gestoresdeac-
tivos extranjeros. Cerca de

80% de las acciones que estan
en la Bolsa Mexicana de Valo-
res las poseen estos fondos in-
ternacionales, aunque esta es
la situacién de muchas com-
‘paiiias que cotizan en el mer-
cado bursétil nacional y de la
misma BMV.

La bandera nacionalista
también la podran asumir sus
competidores, cuyos capitales
serfan reunidos a través de la
caja de sus empresas y el finan-
ciamiento directo de institu-
ciones nacionales y extranje-
ras. Como sea, Banorte ya se

beneficio: desde el anuncio de
la venta, el 11 de enero, sus ac-
ciones han alcanzado picos de
hasta 12.5% y antes de este lu-
nes sumaban un alza de 3.7%.
Ayer cayeron 4.8% por una to-
ma de utilidades, tras el au-
mento del viernes.

El grupo que ahora se ve co-
mo el caballo negroesel queen-
cabeza Antonio del Valle
Ruiz, fundador de Bital y em-
presario de altos vuelos. Cred
Mexichem (Orbia) y 1a convirtié
enlaprincipal petroqufmica del
pais yunade las masi -
tes a nivel mundial. l?l%)ggg%t%sde 9
hijos es presidente del Consejo
Megxicano de Negocios y tiene
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muy bueha relacién con el Pre-
sidente. Los acompaiia, ni mis
nimenosqueel expresidentede
Banorte y exgobernador de
Banxico, Guillermo Ortiz, ade-
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mas de otros empresarios como
Eduardoe Tricio. El as bajo la
manga de este grupo es’el mag-
nate Carlos Slim, amigo y socio
de Del Valle desde hace muchas
décadas. Slim financiarfa: una

El grupo que ahora se ve como el caballo
negro es el que encabeza Antonio del
Valle Ruiz, fundador de Bital

parte de la operacién y se que-
daria con una participacion, la‘
cual, con el paso del tiempo,
buscaria incrementar. @
mariomaldonado.
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

La Corte no permiti6é que la 4T
tuviera los datos biométricos
de 132 millones de celulares

nabrilde2021,apropues-
E ta del hoy presidente de
Morena, Matio Delgado,
ese partido propuso reformar la
ley de telecomunicaciones para
obligaratodoslosusuariosdete-
lefonfa mévil a registrar su linea
ante el regulador de las teleco-
municaciones y a dar, a este re-
gistro, informacién que incluye
sus datos biométricos (huellas
digitales e iris de los ojos).
Lainiciativade Morena fue res-
paldada sobre todo por la Secre-
taria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana (SSPC), en particular

por €l subsecretario Mejia Berde-
ja. Y €], en varias mafianeras se-
fialé que este registro (lamado
técnicamente: Padrén Nacional
de Usuarios de Telefonia Movil)
serfa de gran utilidad para com-
batir la delincuencia y, en parti-
cular, la extorsion telefdhica.
Las acciones juridicas contra
lamedida propuesta por Morena
fueron presentadas por el Insti-
tuto Nacional de Transparencia
yAccesoalaInformacion (INAI),
por varios senadores de la Repti-
blicay por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT).

La Corte, en una votacion
unédnime 11 a cero, resolvié en

contrade que los usuarios den al
Estado sus datos biométricos. Se
argumentd que las violaciones a
la privacidad y a los Derechos
Humanos no justifican que los
millones de usuarios dieran sus
datos. Incluso, quien tendria ba-
josu resguardo el padrén, el IFT,
no lo queria hacer por la sencilla
razén de que el gobierno federal
no le dio recursos econdmicos ni
humanos para asegurar que este
se pudiera construir con seguri-
dad y que no fuera robado por
hackers o filtrado por malos fun-
cionarios, tal como en su mo-
mento pasé con el padrén elec-
toral. Sencillamente Morenay la
SSPC querian que se hiciera con
base en “ahorros”.

Pero, a pesar de las quejas sobre
quién guardaria el Padron (IFT)
por parte de todos los operadores
de telefonfa mévil y de vatias or-
ganizaciones que velan por losde-
rechos de los usuarios de teleco-
municaciones (como el IDET, la
Canieti y la R3D), la SSPC sigui6
adelante e incluso buscé acabar
con la discusién del tema en los
medios. En esta columna, esto se
publiod el 22 de junio del afio pa-
sado, al subsecretario Mejia pedir
demaneraeconémicaalaUnidad

de Inteligencia Financiera infor-
macién sobre periodistas que cri-
ticaran lamedida. Incluso, mand6
un listado. Seguramente traté de
vincular a los periodistas que es-
cribian en contra del Padrén con
empresas de telefonia movil.
Nunca se le ocurrié que lamedida
regulatoria era criticada por ser
desproporcionaday que los regis-
tros no existen en paises desarro-
llados y sf, en cambio, en pafses
autoritarios como Bahrein, Ban-
gladesh, Arabia Saudita, Pakistan,
Uganda y los Emiratos Arabes.
Tampoco Morena ni la SSPC se
dieron cuenta de que los crimina-
les ya no requieren de chips ven-
didos en México para cometer ac-
tos delictivos. Pueden usar desde
el Whatsapp que ni celular nece-
sita, hasta teléfonos méviles con
chips de otro pais o chips clona-
dos. Total que la medida afectaba
a millones de personas decentes
cuyos datos mas vitales habrian
quedado en riesgo v, en cambio,
no afectaba a los delincuentes.
Asj, la derrota ayer del Padrén
en la Corte pone a salvo a las per-

sonas fisicas y morales qRégienéinde 9

los 132 millones de teléfonos mé-
viles en Méxicoy yanoquedanen
riesgo'sus datos biométricos o que
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les corten la linea mdévil por no
proporcionar sus datos.

Si se requiere usar la tecnolo-
gla para combatir los delitos, pe-
ro la medida impulsada por Mo-
rena-SSPC era absurda y no iba
a servir de nada. La Suprema
Corte, en particular la Ministra
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ponente Norma Pifia, y el Minis-
tro Presidente, Arturo Zaldivar,
nos dejaron vet, con la fuerza de
sus argumentos, que si hay ins-
tancias que frenan abusos que
desde el Estado se quieren co-
meter. A ver qué nos dice en la
mafianera el subsecretario Me-

jia. Ojald que no nos acuse a los
periodistas y a los Ministros de
“traicién a la patria”. Le desea-
mos mucho éxito en su dificil
trabajo. Esperamos que, en lugar
de buscar enemigos en quienes
conocen las telecomunicacio-
nes, busquen ideas para comba-
tir a la delincuencia. @

Si se requiere usar la tecnologia para combatir los
delitos, pero la medida impulsada era absurda

Péagina 8 de 9
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La 4T quiere un Pacto,
pero que no se llame Pacto

«:: Nos platican que, desde hace semanas,
funcionarios estdn pidiendo a empresarios
absorber el alza de precios, con el argumento
que el gobiemo federal ha logrado mantener,
con esfuerzos, los subsidios para que no su-
ban los combustibles. Sin embatgo, nos expli-
can que los principales productores de ali-
mentos de la canasta basica sostienen que el
actual margen de ganancia es muy bajo. El
presidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial, Francisco Cervantes, confirma que el
gobiemno tiene reuniones con ellos para pedir-
les que asuman el “compromiso” de no subir
precios, pero deja claro que no es un “pacto”,
porque esta tltima palabra le disgusta a la
autoridad. Es decir, se busca tener un Pacto,
pero que no se llame Pacto como se le llama-
ba a este tipo de acuerdos en los tiempos de
un gobierno innombrable.

A?'ropuerto Internacional Felipe Angeles

Redaccion

F
g
:
:

Infonavit en el AlFA

:z: Como parte de las acciones para celebrar
sus 50 afios de existencia, nos dicen que el
Infonavit, que dirige Carlos Martinez Vel4z-
quez, abrird nuevas instalaciones y centros
de servicio, y uno de ellos estard ubicado en
el recién estrenado Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA). Nos comentan que, en
la zona aledafia a la terminal, hay 291 mil cré-
ditos activos del instituto, personas cuyo cen-
tro de servicio mas cercano esta en Tlalne-
pantla, Estado de México, o Pachuca, Hidalgo.
Por lo que, aprovechando que hay nuevas op-
ciones de transporte para llegar al AIFA, se
pensd que una buena opcién para instalar
una oficina de atencion a los derechohabien-
tes de los municipios aledafios era precisa-
mente el nuevo aeropuerto. Nos explican que
esta oficina abrird en junio. Ademds, de que
también se va a remodelar el centrode aten- -
ci6n de Vallgjo, - R

ZBimbo se pone fit?
s Nos hacen ver que la venta de Ricolino
por parte de Bimbo, de Daniel Servite, a
Mondelez, refuerza la estrategia de la compa-
fiia por enfocarse en su negocio de granos, en
un entomo en el que los
clientes buscan productos
més saludables en linea con
las tendencias de alimenta-
cion que se consolidaron
tras la pandemia de Co-
vid-19. Nos detallan que la
venta por 27 mil millones de
pesos de la firma de produc-
tos iconicos como la Paleta
Payaso, Panditas y Bubulu-
bd, por mencionar sélo al-
gunos de una amplia lista de golosinas, tam-
bién consolida a la panificadora mexicana pa-
3 seguir compitiendo en un ambiente com-
Pplejo presionado por la fuerte inflacién que
prevalece en los mercados y que, de momen-
10, 10 se vislumbra a ciencia cierta cuando
cemenzaré a ceder. Nos explican que el cam-
bio serd casi imperceptible para los fieles con-
sumidores de los productos de Ricolino y ha-
bra que esperar qué tanto los nuevos propie-
tarios deciden modificar estas golosinas que
s¢ han mantenido por décadas en el gusto de
lgs mexicanos.

:
:
:
g
I
g

sggrvitie
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Una gran victoria

Seguramente recuerda cuando unos “genios” decidieron,
crear el Padrén Nacional de Usuarios de la Telefonfa Movit:*

que. como aquilo dijo el Padre del Andlisis Superior, era una
barbaridad desde cualquier punto de vista.

El PAS no se detendra, porque ya lo hizo en el pasado, a
documentar su afirmacicn, pero sia felicitar alos ministros de-. .
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, quienes determi-
naron, con una mayoria de 8 votos, que no era constitucional ;
este padrén, asf como al Inai, que present6 la solicitud de pro- :
teccién y amparo de lajusticia. Supuestamente para eliminar-

delitos usando la telefonia mévil se pretendia dar un arma al

gobierno, cualquiera que éste fuera, un arma poderosisima .

para el espionaje de las personas e intervenir indebidamente
en su privacidad. Era, sea como sea, dar una poderosa herra-
mienta para violar la privacidad de las personas.

Vale la pena recordar que el Padre del Andilisis Superlor -
advirtic, en su debida oportunidad, sobre la inviabilidad que™
tendria esta medida, puesto que no sélo afectaba a las per-.:

sonas, lo que debe ser el centro de cualquier determinacion,
sino también de las empresas.
REMATE INSISTENTE

El Padre del Andlists Superior no puede ser suncnentememe :

Columnas Econdomicas

David Paramo

insistente en cuanto al grave peligro que representaria para -
México regresar al control de precios. El Presidente de la Re-
publica ha esbozado, ya en dos ocasiones, la posibilidad de.-
recurrir a este camino ante el incremento de los precios.

Ahi no estd el camino, ayer mismo, el PAS documentd
ampliamente lo fallido de esta estrategia durante las admi-
nistraciones de Luis Echeverria y de José Lépez Portillo. Se
jug6 a la carrera entre precios y salarios, siempre son gana-
dores los primeros.

En las épocas no tan remotas de las grandes inflaciones,
el gobierno de Miguel de la Madrid recurrio a los llama-
dos Pactos de Solidaridad Econémica, que lograron frenar el
alza de precios, hasta que el Tratado de Libre Comercio trajo,
entre otras cosas positivas, un mejor control en los precios.

El Presidente anunci6 que en los proximos dias anunciard
una serie de medidas en contra del alza indiscriminada en los .
precios. El Jefe del Ejecutivo establecic que es un tema que .
lo tiene preocupado y ocupado. Se tiene una oportunidad. -
importante de hacer bien las cosas, no se vayan a equivocar.

Medidas como éstas harian mucho'mds grave la situacion
de pobre crecimiento econdmico. Ayer, el Inegi informé que
la actividad econdmica no se movi6, lo que habla de un pau-
pérrimo movimiento de la economia.
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REMATE GASTO

El Presidente de a Republica anuncio que en tres meses es-
tard lista la empresa estatal que se encargard de la explora-.

cién, extraccién y explotacién de litio en México. EI Padre del
Andlisis Superior considera que, como todas las empresas del

Estado, terminard siendo una carga verdaderamente grande .
para el erario, El gobierno, cualquiera que éste sea, es un .

pésimo empresario. Al tiempo.
REMATE POLITICO
¢Serd cierto que Pablo Gomez, uno de los hombres mds

respetables de la izquierda mexicana, estd dispuesto a con- -
vertirse en un perseguidor, como los que tanto trataron de -
destruirlo desde la década de los sesenta? El Padre del And- .
lisis Superior estd plenamente convencido de que Gomez no..
permitird pasar de victima a victimario, puesto que esos son -

los peores. Seria una gran sorpresa que actuara asi.
REMATE REAL
La situacién financiera de Crédito Real se ha vuelto fran-

camente insostenible, puesto que la entidad cada vez tiene-

una menor capacidad para cumplir con sus adeudos y otras

obligaciones financieras. Los dichos segtn los cuales Crédi- -

to Real estaria consiguiendo inversionistas que estuvieran-

dispuestos a invertir en ellos parecen muchisimo mds una -
campana de relaciones publicas, acto de la desesperacion,.-
que una posibilidad tangible. Es necesario reiterar que, aun.,
cuando se confirme su caida, tiene una posicion muy poco-.
relevante y se tratard de un problema focalizado, lejisimos de; -

cualquier posibilidad de generar cualquier riesgo sistémico.
REMATE INTERNACIONAL

Elon Musk compr6 en 44,000 millones de ddlares Twitter, .
que es, mucho mds alld de un vehiculo de comunicacidn:-
entre personas, una suerte de macarra de la moral que se ha :
abrogado el derecho de determinar qué es correcto y qué no-.
lo es. Se trata de una nueva esperanza. La libertad de comu- -

nicacion debe ser plena, lo que, ciertamente, implicard que
algunos abusen de ella, pero que la mayoria puede ir forman-
dose su propio criterio. Pero ese debate deberd ir dindose en
el futuro, con toda claridad.
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SCJN, tumba el Panaut

Ahora sf, bien por la Suprema Corte de Justicia de la Na-
ciény, desde luego por el IFT, que interpuso una accién
de inconstitucionalidad en contra del Padrén Nacional de
Usuarios de Telefonia Movil (Panaut), que era una verdadera
aberracion, porque pretendia obligar a todos los usuarios
a otorgar datos biométricos y a las empresas a cancelar el
servicio en el caso de que sus clientes se negaran a propor-
cionar estos datos.

Con nueve votos a favor, el Pleno de la SCJN declar6
inconstitucional el decreto de abril de 2021 que reformaba
la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién para
crear el Panaut, porque viola los derechos humanos.

Lo que pretendia el gobierno con el Panaut era combatir
muchos delitos, como la extorsién telefénica y los robos
de teléfonos, con este padrén, pero el grave problema era
la gran incertidumbre sobre c6mo se manejarian nuestros
datos personales y la amenaza de dejar sin servicio a los
usuarios que se opusieran a entregar estos datos.

El problema de la inseguridad, desde luego, sigue vi-
gente, pero, como bien acot6 la ministra ponente, Norma
Lucia Piiia, el Panaut no debe ser el tinico instrumento para
que las autoridades puedan perseguir e investigar delitos
cometidos con teléfonos moéviles.

MUSK: SUS PLANES EN TWITTER
Finalmente, el Conseijo de Twitter
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aceptd ayer la oferta de compra

de Elon Musk por 44,000 mdd, Con nueve

en una operacién que gene- yotos a favor,
1a aun muchas dudas desde su

esquema de financiamiento por el Pleno de
mas de los 10 bancos, liderados ]a SCIN declaro
por JP Morgan Chase, Goldman ; P—
Sachs, el desliste de las acciones lﬁCOﬂSIIIUClGﬂal
de Twitter en bolsay, desde lue- €l decreto

go, los cambios a nivel gerencial. P

El propio Musk, quien au- dE_%t!ﬂ[dE 202 l;
mentard su poder econémico y
politico, ratificé en su cuenta de Twitter la libertad de ex-
presion fundamental en la demarcaci6n y Twiiter —dijo—
es la plaza digital donde se debaten temas vitales para el
futuro de la humanidad.

Se comprometié a mejorar y a vencer a los bots, auten-
tificando con nuevos algoritmos a los usuarios humanos.
Insisti6 en que hay un gran potencial para la empresa y
manifesto su esperanza de que, incluso sus peores Criticos
—que son muchos—, permanezcan en Twitter, porque es
exactamente lo que implica la libertad de expresién.

Entre las dudas estan si reactivaran cuentas de politicos,
como Donald Trump —quien a mi si me cae muy mal—,
vetadas por Twitter por sus mensajes agresivos y c6mo se
evitardn las fake news.

Mds alld de las especulaciones, el hecho es que las ac-
ciones de Twitter subieron ayer tras confirmarse la opera-
cion, impulsando a Wall Street, que abri6 a la baja por el
crecimiento del covid en Chinay las extremas medidas de
confinamiento que se hardn extensivas a Pekin y afectaron
las acciones de Tesla y, por cierto, también el tipo de cambio,
cerrando el délar a 20.20 pesos una mayor aversion al riesgo.

o

BIMBO SE PONE A DIETA

Interesante la decisién de Grupo Bimbo. Su negocio de con-
fiteria, Ricolino, fue vendido a Mondeléz International por
1,329 mdd. En una coyuntura de satanizacién a dulces y
chocolates, Bimbo se deshace de su division de confiteria
y se enfocard en sus industrias de panificacién y snacks.

o

BABATZ

Mi mds sincero pésame a Guillermo Babatz, presidente
de Scotiabank, por el fallecimiento de su padre, Guillermo
Babatz Garcia, descanse en paz.

Péagina 6 de 10



EXCELSIOR

Fecha: 26/04/2022
Pagina: 29

Area cm2: 323
Costo: 22,968

171

Columnas Econdomicas

Gonzalo Almeyda

¥ Geopoirtlca 4 0

uum'#-a -E.hnﬂt‘-ﬂ | g.akmw ﬂ'ﬂ'ﬂﬂtﬂlﬂ

Transferencia .
de tecnologia militar
en Ucrania

El apoyo de Occidente a la defensa de Ucra-
nia se ha sostenido en dos pilares: el régi-
men de sanciones econémicas y el envio
de armas y equipo de defensa. Este dltimo
recurse ha sido un instrumento privile-
giado de las potencias mundiales al mo-
mento de librar guerras por delegacion o
“proxy wars” y puede llegar a inclinar defi-
nitivamente 1a balanza en favor de uno de
los beligerantes.

o

Un conflicto- histérico que se
dirimi6é fundamentalmente a

posibilitaron la destruccién de tres helicop-
teros soviéticos en su primer dfa de uso y
270 en el curso de dos afios.

En el contexto de la guerra en Ucrania,
Estados Unidos ha autorizado el envio de
paquetes de ayuda militar por un valor cer-
cano a los cuatro mil millones de doélares,
mientras que la Unién Europea y sus esta-
dos miembros han aportado otros tantos.
Los envios incluyen artilleria (howitzers),
misiles antitanques (javelins) y misiles anti-
aéreos (stingers); asi como drones que pue-
den convertirse en bombas (switchblade).
Sin embargo, en los envios no
se incluyen tanques america-

D e felaons, NGRS L e e con
rra civil espafiola, en la q&e e-l ucranianas Rusia, el armamento don?:-l
apoyo aéreo y militar otorgado aseguran haber do debe ser eminentemente
Pty Slemans foeron e, destruido mas — CEEEL L mar
ciales para inclinar el desen- de 800 fanques  sido efectivo para causar bajas
aceafavrdels s usosy 2000 - senlfcatias 8 lerele e
cont6 con apoyo militar de fa  Vehiculos ligeros. aseguran haber destruido mas

Unién Soviética, e incluso fu-

* de 800 tanques rusos y 2,000

siles y municiones mexicanos,

fue insuficiente en calidad y sofisticacién
para hacer frente a la intervenci6én militar
masiva de los goblernos del eje.

Durante la Guerra Fria era comtin que los
paises intervenidos se inundaran con armas,
muchas veces buscando confundir sobre su
origen o intentando esconder la ruta de pro-
vislonamiento, como en el caso del escan-
dalo Irdn-Contra para armar a las guerrillas
en Centroamérica. Pero quizd la referencia
mds pertinente para el caso sea la Operacién
Ciclén, mediante la cual la CIA aprovision6
con armamento a los muyahidines afganos
para hacer frente a la ocupacion soviética
durante los afios ochenta.

Inicialmente, el apoyo se limit6 a ar-
mas de origen soviético, como kalashniko-
vs y morteros de 82 milfmetros, pero tanto
el poder de fuego como los montos de fi-
nanciamiento fueron escalando progresi-
vamente hasta que en 1986 se entregaron
los primeros misiles antiaéreos Stinoer, que

vehiculos ligeros de combate.
Es de destacar que uno de los principa-
les golpes del ejército ucraniano: el hun-
dimiento del navio almirante del ejército
ruso en el Mar Negro, el Moskva, se habrfa
conseguido con misiles Neptuno, desarro-
llados localmente por Ucrania a partir de
modelos soviéticos.

O

Si bien la relevancia del fortalecimiento mi-
litar de Ucrania para hacer frente a la inva-
sion rusa es incuestionable en el corto plazo,
no defa de preocupar el eventual traslego de
estas arnfas y 1a posibilidad de que termi-
nen en manos equivocadas, multiplicando
los efectos indeseables de la guerra. En el
Afganistan de hoy, los talibanes cuentan con

equipamiento militar de vanguardia, estimaPéagina 7 de 10

do en miles de millones de d6lares, cortesia
de los delirios de imposicién de la democra-
cia de la superpotencia:
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Alicia Salgado

precisiones, ie mues

El pasado 22 de abril concluyo el periodo de
consulta sobre los cambios reglas y dispo-
siciones contenidas en las circulares 1, 3y 4
emitidas por el Banco de México, que gobier-
na Victoria Rodriguez Ceja, y que forman la
columna vertebral regulatoria del Sistema de
Pagos Flectrénicos Interbancarios (SPEI), del
Sistema de Pagos Interbancarios en Délares
(SPID) y del “paraguas” que cubte a ambos
sistemnas.

Se recibieron cerca de 30 opiniones/con-
sultas/precisiones, lo que muestra el alto in-
terés para la ABM, que dirige Juan Carlos
Jiménez; de la AFICO, que dirige Miguel
Angel Mejia; de la Amsofipo, ‘que dirige
Miriam Chévez; la Afire (Fintechs reguladas),
representada por Angela Cristerna, y de la
Asociacion de Fintechs, que dirige Miguel
Angel Mejfa, ademds de algunos bancos, en
particular como J.P Morgan, Cibanco, Bana-
mex, HSBC v Banco Azteca, entre otros.

Los proyectos de circulates ya incorpo-
raron los comentarios de la consulta previa,
realizada en noviembre del 2020. Su mejora
permite evitar tratos diferenciados entre parti-
cipantes directos e indirectos (los terceros que
utilizan a una empresa o institucién autoriza-
das) de los sistemas de pagos.

Lo mds importante es que todos los partici-
pantes de SPEI (el 97% son bancos y casas de
bolsa), mds los que operan mds con terceros,
como STP, que ya canaliza cerca del 3% del
total de pagos del pais, tendrdn que ajustar
su operacion y contratos porque la primera
mejora es que el SPEI se duplica. Habrd dos
carreteras.

La primera fase o instancia es la misma, la
que recibe los pagos regulares de SPEI/SPID
y la segunda procesard las operaciones tipo
CoDI y los pagos con ntimero celular. En esta
instancia 0 médulo, que también servird de
respaldo en caso de fallas técnicas de la pri-
mera, hay un cambio de fondo.

El Banco de México serd quien administre
la base de datos de los numeros celulares a
10 digitos que autorizan los clientes para aso-
ciarlos a una cuenta bancaria, a fin de recibir
0 enviar pagos de celular. Serd un carril fast
track, porque el proceso de identificacion del

numero celular con la cuenta se realizard en
ese banco de datos y no en empresas de tele-
fonia o en instituciones bancarias.

¢Qué se logra? En mi opini6n, jque haya
competencia real!, porque casi todos los ban-
cos y no bancos han hecho una buena apues-
ta por digitalizar las cuentas de sus clientes y
aspiran a llevar del 30 al 60% el porcentaje
alcanzado en los meses de la pandemia; sin
embargo, el tener que identificar a qué banco
corresponde a cada niimero celular asociado
se convirti6 en un dique ala expansién de los
pagos digitales o con codigos QR.

El resultado serd un sistema no propietario
para Pagocel o Codicel. En algunas latitudes,
como EU o Espafia, esta base la administran
consorcios bancarlos, lo que inhibe el accesoa
los participantes de menor capacidad o cual-
quier otro participantes del sistema financiero,
sofipos, sofomes, socaps, IFP, Fintechs, switches,
aseguradoras, casas de bolsa, bancos de desa-
mrollo, que puedan acceder al sistema de pagos
en condiciones iguales, sin barreras artificiales.

Es tan importante este paso, que el nime-
ro de celular, hoy de 10 digitos, podrfa ser un
dato encriptado de 20 posiciones en un par de
afios o la cuenta de Twitter o de una red social,
donde un usuario puede mandar fondos a otro
de la red sin que 1as telefénicas o los bancos
los slentan “suyos”. jObvio, no todos lo ven tan
bonito como yo!

DE FONDOS A FONDO

#Libertad... La Soflpo queretana le entr6 con
todo a la digitalizacion de servicios y opera-
ciones en beneficlo de sus 2.5 millones de
clientes. En su camino a recuperar la categoria
1 en materia de capitalizacion {lo que espera
gue ocurra en unas semanas) ante la CNBY,
que preside Jesiis de la Fuente, su Consejo
de Administracién, que preside Silvia Lavalle,
ya concret6 alianzas con Google, Microsoft,
IBM y Mambu e invertird cerca de mil millo-

nes de pesos para mejorar la experienciafiegina 8 de 10

cada ciiente, ofrecerles nuevos productos y
servicios dentro de un ecosistema digital que
interacttia con canales tradicionales.
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Musk a Twitter, oferta
Jue no pudo rechazar;
81mbo vende Ricolino
2 1nvierte 750 mdd

El cafionazo del presidente de Tesla y SpaceX fue
mpresionante y lo sostuvo: 44 mil millones de ddlares.

Jue iban a usar la pildora venenosa, que se iban a oponer a
a compra hostil, que iban a levantar capital para comprar
:cciones mds baratas y luego encarecerlas. Nada. Los ac-
‘jonistas de Twitter sucumbieron a la tentadora oferta de
zlon Musk, nada menos que por 54,20 délares la accién
habian estado rondando los 48 délares).

El cafionazo del presidente de Teslay SpaceX fue impre-
sionante y lo sostuvo. Terminé ofreciendo 44 mil millones
le délares por Twitter.

¢Twitter vale tanto?

El valor de mercado de la red social es de 39 mil millo-
1es de dolares.

Pensemos que Meta, el conglomerado de redes so-
‘iales liderados por Mark Zuckerberg y que engloban a
-acebook, Instagram, WhatsApp, vale alrededor de 518 mil
nillones de délares. “

Alphabeth, el corporativo de Google, Android y YouTu-

)e, tiene un valor de mercado de mas de 1.56 billones de
1dlares

Péagina 9 de 10



EXCELSIOR

Fecha: 26/04/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 26 Activo Empresarial /José Yuste
Area cm2: 299

Costo: 21,261

2/2 José Yuste

Ml:Z‘;l'tcu)ﬁces, Twitter, desde lue- __
30, puede valer los 44 mil millo- . ... T
1es de ddélares que Elon Musk Bimbo terming
»std pagando por €. vendiendo

Pocos creian que Musk, ac- ;-
ualmente el hombre mds rico Ricolino )
lel mundo, pudiera comprar a Mondeléz

‘witter y, sin embargo, lo logré i
ajo tres promesas: eliminar los International en

ots, traer un botén de edicion 1.329 millones
ara poder cambiar un mensaje de délares que
mejorar los algoritmos paraha- _ . e

erlo unared abiertasin censura.  BIMbO usard

Para todos es conocido que ep fortalecerse
‘witter tuvo que bajar los men- ., |
ajes de Donald Trump, cuando  [INANCieramente.
’ra presidente, por incitarala - -
riolencia.

Ya veremos la mano de Elon Musk, que trae financia-
niento de Morgan Stanley (25.5 millones de délares), prés-
amos de margen respaldados por su participacion en Tesla,
r 21 mil millones de dolares de capital propio. Por lo pronto,
vlusk planea sacar a Twitter de Bolsa, lo cual es una lasti-
na. Siempre que las empresas regresan a ser privadas se
yierde transparencia.

o

3IMBO, SE CONCENTRA EN PANIFICACION

dicolino fue creada por Lorenzo y Roberto Servitje en
970. Erala entrada ala confiterfa y de ahif surgieron marcas
:omo la Paleta Payaso, Bubulubu y Duvalin. Sin embargo,
>n ventas no representan tanto para Bimbo, ademds de que
aprincipal panificadora del mundo esta centrandose en su
yrincipal negocio, el pan.

Bimbo terminé vendiendo Ricolino en 1,329 millones
le délares, que Bimbo usard en fortalecerse financiera-
nente. Presidida por Daniel Seritje, y siendo su director
Diego Gaxiola, la compafifa mexicana aprovecha para
"ecordar que van a invertir este afio en México alrededor
le 750 millones de ddlares, la mayor inversién que han
1echo.

Por su parte, Mondeléz International, que compra Ri-
-olino, sumard las Paletas Payaso, Bubulubu y Duvalin a
su portafolio, donde encontramos chocolates desde Milka,
Toblerone o galletas como Oreo o Ritz, queso Philadelphia,
se hace de una gama de confiteria interesante.

Péagina 10 de 10
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. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Los principales indicadores
que se reportaran en México
seran la encuesta mensual

de servicios y empresas
comerciales, mientras que en
EU se publicaran las 6rdenes
de bienes duraderos, la
confianza del consumidory la

venta de viviendas nuevas.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI informara sobre
los datos de la Encuesta
Mensual sobre Empresas
Comerciales (EMEC) y de
Servicios (EMS) de febrero
del 2022.

Alamisma hora, se conace-
ran los resultados del Indica-
dor Oportuno de la Actividad
Econdmicade marzo de 2022.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 7:30 horas, el Buro del
Censo reportara las érdenes
de bienes duraderos de
marzo.

Mastarde, The Conference
Board informara sobre la
confianza del consumidor en
abril.

Alas 9:00 horas se cono-
ceran las cifras de ventas de
nuevas casas en marzo.
——Rafael Mejia

Péagina 3 de 9
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Gabriel Casillas

Reunionde primaveradel
FMI/Banco Mundial 2022

asemana pasada se llevd
L a cabo la reunién anual de

primavera del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM) en la ciu-
dad de Washington, DC, en los
Estados Unidos. La reunion fue
muy particular en esta ocasion
debido a dos temas. Por un lado,
debido a que fue la primera vez
desde 2019 que las reuniones
fueron totalmente presenciales.
Sibien ya en la reunién de otofio
del afio pasado ya hubo cierta
participacién presencial, ésta
fue limitada y todavia domind el
esquema hibrido. Asimismo, a
pesar de que todavia no permi-
tieron la entrada de personal no
gubernamental a las instalacio-
nes del FMI/BM, hubo asistencia
importante de inversionistas glo-
bales que aprovecharon los foros
que organizaron instituciones
financieras del sector privado,
invitando a altos funcionarios
de las secretarias de finanzas,
bancos centrales e instituciones
multilaterales. Por otro lado,
la reunion fue muy particular
también debido a que domina-
ron los temas geopoliticos. En
los ultimos dos afios, el tema fue
de salud por la pandemia. Este
afio, la guerra en Ucrania y las
consecuencias en la economia
global y el sistema financiero
internacional.

i
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

) BC_Casllas

Asi, la actualizacion del
Marco macroeconomico mun-
dial expuesta en el documento
‘Perspectiva Econémica Glo-
bal’ (World Economic Outlook
0 WEOQ) del FMI llevd a cabo
las siguientes modificaciones
a sus pronosticos. Por un lado,
en cuanto a crecimiento, la tasa
proyectada para el PIB mundial

"
Ih II

AT et

N

WiCmdl e s

ik

serevis6 alabajade 4.4a3.6
por ciento para este afio y de
3.8a3.6 por ciento para 2023.
El cambio de 80 puntos base en
el prondstico de 2022 se llevd a
cabo principalmente debido a la
revision a la baja en el prondstico
de crecimiento del PIB de la Eu-
rozona, de 3.9 a 2.8 por ciento.
Sin embargo, cabe senalar que
se revisaron a la baja las proyec-
ciones de crecimiento de practi-
camente todos los paises, salvo
algunas excepciones como Bra-
sil —de 0.3 por ciento a 0.8 por
ciento—, y de algunos paises de
la regién de Medio Oriente y el
norte de Africa. De hecho, la es-
timacion de crecimiento del PIB
de los Estados Unidos también se
revisé a la baja, de 4.0a 3.7 por
ciento para este afio. En el caso
de nuestro pais, el FMI proyecta
que este afio la economia mexi-
cana crecera 2.0 por ciento, de
2.8 por ciento hace apenas tres
meses.

Llevo muchos afios dando
seguimiento puntual a este do-
cumento del FMI y asistiendo
personalmente —y en los @timos
dos afios, virtualmente-, a estas
reuniones y el enfoque principal
ha sido sobre las proyecciones
de crecimiento. No obstante lo
anterior, en esta ocasion el tema
principal fue la inflacién. En
este sentido, se ve claramente
que éste no ha sido el tema
clave por afos. Para ponerlo en
perspectiva, las proyecciones
de crecimiento normalmente se
localizan en la pagina 6 del do-
cumento y las de inflacién entre

Péagina 4 de 9
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las paginas 115y 150. De hecho,
en el documento no se exponen
las proyecciones de inflacién a
nivel mundial -como en el caso
del crecimiento-, sino solo por
paisesy regionesyno se llevaa
cabo una comparacion con los
pronosticos de la dltima actua-
lizacién del WEO. Asi, la com-
paracion que se puede hacer es
observando los recuadros ‘A6’
de este tiltimo WEO y los de oc-
tubre de 2021. En el caso de los
Estados Unidos, el FMI pronos-
ticaba que los precios al consu-
midor crecerian 2.6 por ciento
en 2022, en su documento de
octubre del afo pasado. Sin em-
bargo, en esta tiltima entrega,

el FMI proyecta una inflacién
de 5.3 por ciento para finales de
2022. En el caso de la Eurozona,
el FMI revisé su prondstico de
inflacién para finales de 2022
de 1.4 a 4.2 por ciento. Para
México, el staff del FMI revisé su
proyeccién de inflacién para el
fin de este afiode 3.1a 5.9 por
ciento.

No es que el crecimiento haya
pasado a segundo plano. Es sim-
plemente que la mayor parte
de las discusiones se centraron
en el impacto inflacionario que
Nos encontramos experimen-
tando a nivel global. No solo son
las disrupciones de las cadenas
de suministro que se genera-
ron tanto durante la pandemia
de Covid-19, como debido a la
incertidumbre que generé la
pandemia per se. Tampoco son
solamente los cambios en los
patrones de consumo de servi-

cios hacia bienes y la serie de
choques transitorios que se fue-
ron generando hasta crear una
especie de inercia inflacionaria.
Ahora estd la guerra en Ucrania.
Desde un angulo de corto plazo,
estamos viviendo los efectos in-
flacionarios adicionales por la
pérdida temporal de la cosecha
de granos en Ucrania, asi como
las nuevas disrupciones a las
cadenas de suministro que el
conflicto armado esta dejando.
Sin embargo, desde un punto de
vista de mediano plazo, también
estamos experimentando hoy
una escalada de precios por la
pérdida de la oferta de granos,
fertilizantes y otros metales e in-
sumos que produce Rusia y que
las sanciones estan ocasionando.
Aesto se le agrega la pérdida po-
tencial de la oferta de petréleo y
gas ruso, que puede ocurrir muy
pronto. En mi opinidn, los pre-
cios del petréleo no se han ido
por arriba de 150 ddlares por ba-
rril debido a que una gran parte
de occidente todavia continia
consumiendo gas y petréleo ruso
y porque el dia en que occidente
no se lo compre, tal vez haya una
redistribucién de dicha oferta

a quien Rusia le pueda vender,
mientras que quienes quieran
comprarle tal vez dejen de com-
prarle a otros vendedores.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Jonathan Ruiz

Elon Musk: De Paypal a Twitter

de Twitter y muchos pensa-

ran que lo hace por dinero,
porque la mayoria se conforma
con eso. Particularmente en pai-
ses de Latinoamérica.

No es que pensar en fortuna sea
malo, pero el lider de Teslayel
préximo posible duefio de esa red
social ya no esta en la liga de mi-
llonarios terrenales. Hoy muchos
saben quién fue Leonardo Da
Vinci, pero traten de recordar al
hombre mas rico de esos afios que
habité Florencia junto a aquel ge-
nio, durante el Renacimiento.

Musk ya se acomodé en la
historia, tal como el autor de la
Mona Lisa que también gustaba
de resolver dilemas. Pero el su-
perdotado contemporaneo si
goza, a diferencia del otro, del
saldo patrimonial mds colosal.

En esta columna de opinién
hay lugar para la critica hacia este
icono generacional y al riesgo
que su ambicion representa, pero
antes conviene centrarse en los
hechos.

La creatividad de Musk cambid
el sistema financiero. Cuando
enviar dinero al otro lado del
mundo era una rareza que obli-
gaba a la gente seguir un tramite
de horas parado en la sucursal
del banco, €1 vino con Paypal y
entonces se hizo rico al iniciar el
milenio.

Posteriormente se aferré a
Tesla, a la construccién de una
empresa de energia que produce
coches eléctricos, cuyo Model 3
ahora se vende mas que aque-
llos de marca Mercedes o BMW,
que acumulan décadas en el
mercado.

Ahora, GM, Ford, VW... todas

E lon Musk acordé la compra

9
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

COpine usted:
jruiz effmanciern commy
tacebook @Ruiziome

Oidruirtore

las marcas migran a la electri-
cidad, un sistema que antes
desdefaron.

Los mortales no enviamos co-
sas al espacio, pero las grandes
empresas y los gobiernos, si.

Ustedes pagan el viaje, sea con
impuestos o con tarifas, pero lo
pagan. SpaceX, otra creacion
de Musk, consiguio construir
cohetes reutilizables que pulve-
rizaron esos COstos.

El que en estos dias esos arte-
factos puedan hacer varios viajes
durante su vida, redujo las tarifas
de lanzamiento de satélites mads
del 90 por ciento. Antes de ese
cambio, cada envio resultaba tan
absurdo como comprar un ca-
mién nuevo para una mudanza
y luego tirarlo al deshuesadero.
Elon Musk cambid esa industria

extraterrestre.

De paso creo Starlink, una
compaiifa que a cambio de 2 mil
299 pesos mensuales, ofrece ser-
vicio de Internet practicamente
en donde estén. ;Hay cielo? Pue-
den conectarse a cientos de sa-
télites que SpaceX llevo a orbitar
alrededor del mundo.

Elon Musk asegura que pierde
dinero con esta aventura y quizas
en dnimo de cambiar la tenden-
cia, recientemente elevé 10 por
ciento su tarifa. En el interin ini-
€i6é un servicio gratuito a ucra-
nianos que necesitan avisar de su
ubicacion a sus familias durante
la guerra.

Este individuo ahora se prepara
para conquistar Marte, lo que po-
drian atestiguar quienes sobrevi-
van al menos hasta la siguiente
década.

Pero también viaja en sen-
tido contrario, hacia el inte-
rior humano, con Neuralink,
“Tecnologia innovadora para
el cerebro”. Busquen en Youtube
el experimento que esta empresa
hizo con cerdos hace un par de
afios.

A algunos de estos animales
les fue implantado un dispositivo
cerca de alguna de sus arterias.
Los sensores del instrumento en-
viaron sefiales digitales y auditi-
vas a computadoras que registran
patrones para advertir cuando,
digamos, el espécimen en cues-
tién goza al devorar unas croque-
tas o cuando sufre por dolor.

Esos estudios sirvieron para la
generacién de protesis cuyo mo-
vimiento responde a la voluntad
de pacientes que carecen de al-
gunaextremidad. pagina 6 de 9

Para Musk, el “smartphone”y
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el “smartwatch” son tecnologia
del pasado. Eso responde cuando
le preguntan sobre la posibilidad
de que Tesla venda Pi, un telé-
fono inteligente.

Ahora conviene unir todos los
puntos. Elon Musk no piensa
en empresas sino en sistemas
continentales.

Se prepara para abaratar el
sistema energético del mundo.
Tesla vende baterias en un volu-
men que puede alimentar ciuda-
des y su ambicion es respaldar
paises que elijan la energia solar
y edlica. Lo que avizora son bar-
cos y aviones que funcionan con
energfa suministrada por los mis-
mos fotones que esta mafiana les
iluminan y que sirven también
para aprovechar el agua del mar
para una vez quitada la sal, bafar
los campos y llenar de plantaslo
que sea necesario.

El habla de que el sentido de
urgencia para salvar a la Tierra
debe mantenerse, pero asegura
que el reto tiene solucidn.

Esinevitable especular. La
energia puede usarse en servi-
dores conectados a satélites que
podrian permitir saber qué pien-
san los humanos, si cada persona
decidiera emitir una opinién en
tiempo real, digamos, en una pla-
taforma como Twitter. Pero hay
varios que hoy ya hacen eso.

;Qué tal sila gente decidiera
deshacerse de su celular? ; Qué
tal si voluntariamente, una per-
sona se fijara en la cabeza una
maquina pequeiita, que le per-
mitiera portar el Internet en su
cerebro? Todo el conocimiento,
todo el entretenimiento, toda la
comunicacion con quien sea, sin
necesidad de andar buscando “el
cargador”.

¢Qué tal simuchos lo hicierany
si todos vertieran su opinién pu-
blica y espontaneamente, sin el

obstaculo de usar los dedos para
teclear?

Hoy algunos estiman que con
Musk en Twitter, puede regre-
sar Donald Trump a esa pla-
taforma... que pueden haber
cientos de “Primaveras Arabes”
provocadas deliberadamente o
no. Quizas, pero también puede
cerrarse el ciclo de la conforma-
cién de una sola conciencia uni-
versal que alimente la empatia
entre los pueblos...

Twitter cerrd 2021 con ingre-
sos por 5 mil 077 millones de dé-
lares y una utilidad neta de 317
millones. Apenas 6 por ciento de
sus ingresos totales.

Su valor a partir de la oferta de
Musk es de 44 mil millones de
dolares. Tesla vale 20 veces mas
y en proporcion similar entrega
ganancias. O perdi6 la brijulao
el trato que amarré Musk ayer no
parece perseguir el dinero. Es por
defender la libertad de expresion,
sostiene él.

“Elon Musk acquiring Twitter
is a big win for free speech”, dijo
Lex Fridman, cientifico del MITy
uno de los mejores entrevistado-
res de Musk.

En otro tono refirié el acuerdo
The Washington Post, del funda-
dor de Amazon, Jeff Bezos:

“Los propios mensajes directos
de Musk, o mensajes privados (en
Twitter), ocasionalmente se han
hecho publicos. El afio pasado
le envié un mensaje a un adoles-
cente que tenia una cuenta que
rastreaba su jet privado. Musk le
ofreci6 5 mil dolares para cance-
lar la cuenta. (El adolescente se
nego)”, publico ese medio.

Como Da Vinci, el genio de esta
era también encara sus debilida-
des y su vulnerabilidad.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Como mantenerla unidad de los opositores

B 1 resultado de la votacién en la Cdmara de Di-
putados respecto a la reforma constitucional en
materia eléctrica muestra que si la oposicion se

COORDENADAS une, tiene capacidad para frenar las pretensiones

. del presidente Lopez Obrador.
E n Hqu e Laleccién es sumamente poderosa en la perspectiva
Como aqui le hemos comentado desde hace muchos
COpine usted: meses, la unica posibilidad de que exista una candidata
enrigue.quintana effinanciero.com.mx o candidato competitivo frente a Morena es si se logra
articular una candidatura tinica de los partidos que
O8EL. estan en desacuerdo con el gobierno actual.

Sidicha unidad se fractura y hay dos o tres candida-
tos opositores, creceran de manera significativa las
posibilidades de que Morena gane, con indepen-
dencia de quién sea la persona que aspire a suceder a
AMLO.

¢ Qué se necesita para conseguir esa candidatura
tnica de la oposicién?

Desde luego que lo primero es que haya voluntad
politica, es decir, que los partidos realmente estén en
disposicion de respaldar a un candidato tinico.

En la medida que hoy no existe una figura indiscu-
tible que sea capaz de obtener ese respaldo genera-
lizado, la clave serd la definicién del proceso para
identificar a esa persona.

Esto ofrece riesgos para los opositores, pues abre
demasiado el abanico de aquellos que se sienten con el
derecho o con las capacidades para convertirse en can-
didatos presidenciales.

Por lo mismo, crea condiciones para que sea mas
fécil fracturar una hipotética alianza.

Ademas de la persona, se requiere encontrar los co-
munes denominadores.

Es obvio que el PRI, PAN, PRD y Movimiento Ciuda-
dano tienen serias diferencias.

Pero también es cierto que en el contrapunto frente al
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gobierno actual han encontrado igualmente muchas
coincidencias.

Sera necesario que se establezca un proceso para
consolidar las coincidencias y poner a un lado las
discrepancias.

Eso sélo se va a lograr si se consigue que las ambicio-
nes personales se pospongan en aras de conseguir el
beneficio conjunto, es decir, el triunfo en la eleccion pre-
sidencial y la busqueda de la mayoria en el Congreso.

Quizds una primera gran prueba para explorar si
existe esa circunstancia politica sea la eleccién en el Es-
tado de México.

Enesa entidad, la mas importante del pais en cuanto
al mimero de electores, tanto el PRI como el PAN pue-
den considerar que tienen la fuerza suficiente para
contender.

Incluso, Movimiento Ciudadano puede querer con-
vertirse en una opcién competitiva como lo ha hecho en
otras entidades.

Sino se logra un acuerdo para contar con un candi-
dato tnico, eso puede ser un indicador de las dificul-
tades que habra cuando se intente lo mismo a escala
nacional.

Debe recordarse que la candidata de Morenaen la
eleccién pasada, la maestra Delfina Gomez, obtuvo mas
votos que los que recibi6 el PRI

El triunfo de Del Mazo se debid a la suma de los sufra-
gios hacia el Partido Verde, el PES y Nueva Alianza.

No serd s6lo lo que ocurra en el Estado de México lo
determinante. Pero si se convertira en un muy buen
indicador, sobre todo porque la biisqueda de esa candi-
datura tinica debera darse ya en el segundo semestre de
este afio, muy pronto.

No podra tampoco demorarse mucho la bisqueda de
un candidato tinico de la oposicion, si se quiere cons-
truirle una imagen y presencia suficientes para conver-
tirse realmente en aspirante al triunfo.
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Joaquin Lépez-Dériaa Oslol

alivio en las

cadenas de suministro

esde la sequnda mitad del afio pasado, los
avances en los programas de vacunacion y el
cese progresivo de restricciones a la movilidad
han contribuido a una importante recuperacién
en la demanda agregada de bienes y servicios
anivel global.

Sin embargo, el sibito y prolongado alto a la actividad
generado por la pandemia durante buena parte del 2020
y las diferencias en las politicas regionales para controlar
la transmision del Covid-19 contribuyé a un arranque len-
toy disparejo de muchas cadenas globales de produccién.

Esta situacion generd fuertes disrupciones en las cade-
nas de suministro a nivel global provocando cuellos de bo-
tella en la oferta de una gran variedad de bienes que se
comercian infernacionalmente. En algunos sectores, las dis-
rupciones fueron de tal magnitud que los rezagos ain se
sienfen.

Uno de los sectores mds golpeados dentro de las cade-
nas globales de suministro fue el del transporte marffimo de
mercancias. El epicentro fue en Asia, que cemd actividades
antes que el resto del mundo.

Sin embargo, aunque Asia fue de los primeros en abrir
sus actividades, hay miltiples casos en los que bienes infer-
medios producidos en Asia han estado sentados en conte-
nedores en los puertos de Estados Unidos y Europa espe-
rando a ser infegrados a procesos de produccion que a su
vez estaban detenidos por la falta de ofros insumos.

Esto ha generado un aglutinamiento de barcos esperan-
do a ser descargados y la saturacién de puertos con conte-
nedores esperando a ser recogidos por fransporte terrestre
para llegar a las fdbricas.

Aunque la situacién en el comercio internacional de con
tenedores adn dista mucho de su nivel pre-pandemia, hay
senales positivas en algunos eslabones de la cadena.

De acuerdo a datos de los puertos de Los Angeles y Long

Beach en California (que manejan aproximadamente 40%
de fodo el volumen de contenedores en Estados Unidos), el
ndmero de barcos esperando turno para descargar ha dis-
minuido de un pico de mds de 100 en enero de este afio, a
60 al cierre de marzo.

Vale la pena aclarar que esta cifra ain se encuentra muy
por arriba del rango normal de 20 a 30 barcos. Asimismo,
el nimero de dias en puerto para descargar ha disminuido
de un pico de 8.5 dias 0 6.

Adicionalmente, el Freightos Balfic Index [FBX), que mide
el cosfo de un contenedor estdndar de cuarenta pies, dismi-
nuyé de un méximo de 11,109 délares por contenedor en
septiembre del 2021, a 9,048 al cierre de la semana pa-
sada. Sin embargo, el costo sigue siendo casi 6.3x superior
al nivel pre- pandemia de 1,446.

Aunque estas sefidles son positivas, el proceso gradual
de normalizacion de las cadenas de produccién global en-
frenta nuevos retos.

El primero es el generado por la invasién rusa a Ucro-
nia y las sanciones econémicas impuestas a Rusia. El se-
gundo es la politica de “Covid-cero” en China que ha
llevado a nuevos cierres femporales de la planta produc-
tiva en algunas ciudades que son importantes centrales
manufactureras.

La magnitud del impacto de estos nuevos choques de-
penderd en gran medida de su duracién.

En el caso de los cierres temporales en Ching, éstos po-
drian ser pasajeros conforme China avanza con sus planes
de vacunacién y si el gobierno chino opta por ir relajando
la politica de “Covid<ero” debido a sus considerables cos-
fos en términos de crecimiento econdmico.

El riesgo mds importante viene del choque provocado
por la guerra en Ucraniay las sanciones a Rusia. Aunque el
impacto es principalmente sobre las cadenas de suministro
de materias primas energéicas y climenticias, la afectacién
al ransporte marftimo y aéreo de mercancias no es menor.
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Twitter, libertad de expresion v rentabilidad

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com
ompr6 Twitter —la red social
mds conocida del mundo—,
el hombre mds rico del plo-
neta: Elon Musk, quien tiene
una fortuna de alrededor de
i270 mil millones de délares!

La oferta “irresistible” por 44 mil millo-
nes de délares le permitié a Musk evadir
la pildora venenosa (poison pill, que infen-
16 utilizar el consejo de administracién de
Twitter, para evitar la odquisicion.

El magnate que cuenta con 83 millo-
nes de seguidores en esa red, ha dicho
publicamente, precisamente a través de
sus twits, que su infencién es fortalecer la
libertod de expresién en Twitter.

En la répida operacidn de compra-ven-
ta, Musk dejé ver claramente su princi-
pal objetivo y mostrd su agresivo perfil
empresarial.

Y ol mismo tiempo dejé ver que su pro-
pdsito es hacer de Twitter una empresa
mds rentable y aumentar el nimero de
usuarios. Hace un par de dias advirtié en
su cuenta que “si nuestra oferta de Twit-
ter tiene éxito, venceremos a los robots de
spam o moriremos en el intento”.

En una declaracién que publicé poco
después de la confirmacion de la compra,
Musk dijo que la libertad de expresién es
lo base de una democracia que funcione,
y Twitter es la plaza piblica digital donde
se debaten asuntos vitales para el futuro
de lo humanidod.

“Quiero que Twitter sea mejor que nun-
ca mejorando el producto con nuevas fun-

ciones, haciendo que los algoritmos sean
de cédigo abierto para aumentar la con-
fianza, derrotando a los robots de spam
y autenticando a todos los humanos”, en-
fatiz6 el empresario. Advirtié que Twitter
fiene un enorme potencial y anticipé que
espera trabajar con la empresa y la co-
munidad de usuarios para desbloquearlo.

Eso por cuanto a sus intenciones rela-
cionadas con la libertod de expresidn. Pe-
ro fanto el fondeo para la operacién como
lo estrategia que utilizé, también llamaron
lo atencién. Musk dijo la semana paso-
da que habia conseguido 46 mil 500 mi-
llones de délares para realizar la com-
pra, gracias a dos préstamos bancarios
de Morgan Stanley y parte de su fortuna
personal.

También considers la posibilidad de
lanzar una Oferta Piblica de Adquisicién
(OPA] hostil, directamente a fravés de los
accionistas, para esquivar al consejo de
administracién. De hecho, fue ésta audaz
posicidn la que determiné el curso de la
historia pues supuestamente, al presentar-
se una OPA hostil, el consejo directivo no
puede aceptar a ofro postor.

Al final, Musk se salié con la suya y
compré Twitter. De acuerdo con céleulos
publicados en medios informativos, Jack
Dorsey, fundador de Twitter ganard alre-
dedor de 860 millones de délares por su
participacién en la compaiiia de alrede-
dor del 2%. Dorsey en realidad ya estd
més enfocado y, su riqueza proviene de
su participacién del 11%, en la compaiiia
de pogos con tarjeta de crédito Square.

Pero s0ué viene para las red social del
pajarito ozul2 En términos generales lo
que viene es una infencién muy clara de
Musk por impulsar la libertod de expre-
sién. Twitter ha estado sometido a la cen-
sura en varias partes del mundo: Ching,
Irén, Turquia, Egipto y Corea del Sur.

La red de redes ha sido sefialada como

una potente fuente de manipulacion masi-
vay hasta de infervencidn en procesos po-
litico-electorales de los paises.

De ahi el enorme desafio que se ha au-
toimpuesto Elon Musk. 5Cémo le hard po-
ra ol mismo tiempo combatir los bots, au-
fenticar a los seres humanos y lograr que
esa red social sea mds rentable?

Eso es lo que el mundo esté por ver.
Atisbos
PALO- La corte asest6 ayer ofro palo al go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

La SCIN declaré inconstitucional toda
lo reforma o la Ley Federal de Telecomuni-
caciones y Radiodifusién por la que se or-
denaba la creacidn del Padrén Nacional
de Usuarios de Telefonia Mévil (PANAUT),
como resultado de la Accién de Inconsti-
tucionalidad promovida por el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos Perso-
nales (INAI). La Corte en una de sus con-
clusiones resume que la reforma a la LF-
TyR “infringe desproporcionadamente los
derechos fundamentales a la privacidad,
infimidad y proteccion de datos persona-
les y resulta incompatible con las exigen-
cias y estndares que impone una socie-
dad democrética”.
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Twitter: la nueva aventurs:
de Elon Musk

uando a principios de este mes se difundié la no-

ficia de que Elon Musk habia adquirido el 9.2

por ciento de las acciones de Twitter, se desatd

una oleada de reacciones sobre la inminente to-

ma de control por parte de este multimillonario y
famoso empresario, considerado hoy en dia como la persona
con mayor riqueza acumulada a nivel mundial.

A la distancia, pareceria que un comentario bromis-
ta -aparentemente inofensivo- que en enero de 2020 el en-
tonces CEO de Twitter, Jack Dorsey, le hizo a Elon Musk, a
quien en un encuentro corporativo bajo el fitulo de #OneTeam
(#UnEquipo) al que ocudieron miles de empleados de esta red
social, y al que llevé a este como invitado sorpresa, de ma-
nera concreta le preguntd: “por cierto, squieres hacerte car-
go de Twitter?” habria despertado el gusanito en el afomado
emprendedor para hacerse a la idea de no solo hacerse car-
go de Twitter, sino mejor aun, de adquirir la totalidad de sus
acciones.

Seguramente en los siguientes meses escucharemos y lee-
remos muchas opiniones o andlisis sobre los posibles efectos
derivados de esta importante fransaccién, valuada en 44 mil
millones de délares, y que segin reportan los medios estadou-
nidenses, es el acuerdo més grande en monto, ol menos en
los dlimos veinte afios, para convertir una compaiiia pablica,
que cotiza en los mercados de valores, en una empresa pri-
vada, alejada del escrutinio de los inversionistas y de los re-
gulodores. Los efectos mds relevantes que habré de analizar
son sobre la libertad de expresion, para lo que es de extrema
importancia revisar la particular concepcidn de Elon Musk so-
bre el tema.

De acuerdo con lo que diversos medios de Estados Unidos
cifan, la visién de Musk sobre la libertad de expresion se in-
clina més a la derecha en el espectro politico, més ofin a la
visién de Donald Trump, por ejemplo. Por ejemplo, si bien se
le reconace su rdpida reaccién a la peticién de apoyo del go-
bierno de Ucrania frente a la emergencia derivada de la gue-

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez

Columnas Econdmicas

rra con Rusia, el pais agresor, que ante el riesgo de que buena
parte de Ucrania perdiera la conectividad a Internet solicitd
apoyo de Musk, quien de inmediato envié docenas de ante-
nas para que pudiera bajarse en Ucrania la sefial de Infernet
satelital que provee la empresa Starlink, propiedad de este.

Sin embargo, ante ofras peticiones para que Starlink blo-
queara fuentes de noticias rusas, en sintonia con lo que habia
empezado a hacer Twitter, que comenzé a efiquetar este tipo
de sifios, o Facebook, que bloqued en Europa un par de sifios
financiados por el gobierno ruso, Musk se negé a seguir la
misma politica, declarando que ellos no harian eso, a menos
que se les amenazara a punta de pistola.

Es ampliamente conocido que Musk no es muy tolerante
a las criticas. Por ejemplo, hay versiones confirmadas de em-
pleados de Tesla que fueron cesados por no haber estado
de acuerdo con algunas decisiones al inferior de ese produc-
tor de vehiculos eléctricos, o también se han reportado acfitu-
des intolerantes con analistas en las cominmente conocidas
como “llamadas con inversionistas” en las que las empresas
acostumbran explicar a analistas que siguen de cerca las ac-
fividades de las mismas, circunstancias en las que ha sefala-
do como aburridos los cuestionamientos de algunos analistas.

De heche, ha llegado a tener arranques muy parecidos a
los del presidente Lépez Obrador que de manera sistemdtica
se empefia en cuestionar la credibilidad de los medios que no
le son cfines. En este sentido, se reporta que en 2018, moles-
fo por la cobertura negativa de algunos medios, anuncié que
crearia un sifio de Internet en el que la gente podria rankear la
credibilidad de periodistas y medios.

Asi que, con estos antecedentes poco afortunados respecto
a la libertad de expresién por parte de Elon Musk, o que nos
permiten ubicar en su real confexto su concepcién de libertad
de expresidn, en mi opinién es demasiado pronto para lanzar
locs de admiracién por esta nueva aventura empresarial del
multimillonario emprendedor.

*El autor es economista.
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Aeropuerto CDMX
- - -

a (erapla itensiva

icen que no hay nada més permo-
nente que lo efimero; es decir, algo
que se supone que es provisional,
termina convirtiéndose en lo inico
certero. Eso es lo que sucede con el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxi-
co [AICM}, infraestructura que ha soportado dé-
cadas de estudios y medias decisiones de mu-
danza, pero permanece avejentado y estrecho
dando la batalla.

Seria casi imposible describir en este corto
espacio las muchas ampliaciones, cambios,
readecuaciones y demds que se le han hecho
a este puerto céreo en sus varias décadas de vi-
do, pero yaen el 2007 se le incorporé la Termi-
nal 2, con la idea desde entonces, de que fuera
sustituido por el nuevo ceropuerto que en algin
momento se construiria en Texcoco. Como ya so-
bemos, esta mudanza no ocurrié pero ya desde
mucho antes el AICM dejé de ser obijefo de me-
joras con la idea de dejar todos los esfuerzos y
recursos a la nueva infraestructura.

Ya cuando se decide cancelar Texcoco se hu-
biese esperado un fuerte operativo para darle
vida al AICM porque -se nos dijo en muchas for-
mas- el aeropuerto de la base de Santa Lucia,
iba a convivir con éste, de manera que era légi-
co que se le hubiesen destinado recursos a man-
fenimiento, mejoras, ampliaciones y hasta la
consfruccién de una nueva terminal (la T3} que
ya hasta tenia propuestas de ingenieria.

Lo cierto es que el AICM dejé de ser prio-
ridad, al grado de que hoy ya es imperativo
hacer algo para devolverle al menos un poco
de dignidad. Son proverbiales las goteras, los
mosaicos rotos, las paredes de tablaroca des-

gastadas y con hoyos, etc. Eso en lo que los
pasajeros alcanzan a ver. Y en lo que no, los
desagiies, los hundimientos estructurales, pistas
deferioradas, cdrcamos hundidos y demds.

Al parecer, el ingeniero Mordn Moguel ha
logrado que le asignen recursos para remode-
lar y en 2022 veremos el inicio de una cirugia
que iniciard con la Terminal 2, la que ha sufrido
mayores estragos por una serie de razones en
su construccion en un suelo inadecuado, ade-
més de que en el terremoto del 2017 sufrié do-
fios y de entonces para acd ha ido deteriordn-
dose aln mds.

Segin se sobe, mds adelante se sequird con
la Terminal 1'y ofros espacios para intentar dar-
le a los pasajeros en fierra un poco mds de hol-
gura. Y aunque en el Programa de Trabaijo de
la Secrefaria de Infraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes (SICT) para 2022 estd con-
templada la construccién de una Terminal 3, lo
cierto es que por el momento se ve dificil que la
construyan.

Es posible -y deseable- que usen espacios co-
mo el hangar presidencial que ya no tiene ese
uso y ofras instalaciones que estén abandona-
das, para poner mostradores y dreas de despa-
cho provisionales, en lo que se atiende la emer-
gencia dela T2y después de laT1.

Y todo ello, desde luego, no se logrard en es-
te afio. El deterioro es mucho y el dinero es po-
co. Y aunque hay una infencién de poblar el
AIFA con los excedentes de demanda, es muy
probable que la competencia se dé con oero-
puertos ya establecidos, como Guadalajaray
Monterrey o incluso, Panamd, Dallas y ofres.
Nada fécil para el reto que hay enfrente.

[ -
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El puerto
de Shanghai
de ceroCovid?

. Q
8 Es muy dificil saber

cudl es el Gnimo social en un pais donde es-
6 prohibido tener cualquier manifestacién
en liberfad. Es imposible conocer algo mds
que no sean las cifras oficiales.

Lo nico cierfo es que el mundo conoce
las consecuencias globales de las polificas
locales chinas.

Sabemos que hay brofes de la varian-
te BA.2 del Omicron, del SARS-CoV-2, y
que el gobierno chino quiere impedir que
se vuelva a generar un repunte en los casos
de enfermedad y muerte. Para ello, el go-
bierno de Xi Jinping ordend el confinamien-
fo total de la ciudad de Shanghdi desde el
pasado 28 de marzo.

Es muy dificil conocer los cifras, los resuk
tados, de este confinamiento en la ciudad
financiera més importante de China, pero
hoy sabemos que el nimero de casos regis-
trados en la capital, Pekin, han llevado a ex
tender el programa ceroCovid a secciones
enteras esa ciudad.

Ya a estas alturas de la historia queda
claro que China no estd lejos de nadie ni en
materia econdmica ni en temas sanitarios.

Los contagios acelerados de esas varion
tes de Covid-19 son muestra de que el mun-
do estd lejos del fin de la pandemia'y los
efectos econémicos de las politicas chinas
también evidencian que todavia falta mu-

ué estd realmente ocu-
rriendo en China en es-
tos dias con la politica

182,786

Enrique Campos Suarez

cho para pensar en una plena recupero-
cién global.

A cassi un mes del confinamiento y de lo
pardlisis de Shanghdi, que alberga el puer-
fo mercante més importante del mundo, em-
pieza a ser evidente que tendrd un efecto
adicional en el desempefio econdmico, tan-
to en el dinamismo del comercio, con ello
en el crecimiento global, como en la inflo-
cién global.

El puerto de Shanghdi serd algo que em-
pezaremos a escuchar mds a menudo por
lo que ahi sucede. La pardlisis del puerto
genera ya cuellos de botella en productos
terminados e infermedios para la industria
de todo el mundo.

Shanghéi vive la fragedia humana local
del desabasto de productos bésicos por es-
te confinamiento obligado ante una estra-
fegia que aparentemente no ha dado los
resultados esperados por la autoridad. Los
reportes de la inconformidad social y mo-
yor represidn se multiplican, pero son muy
dificiles de corroborar.

Pero lo que le empezaré a quedar claro
al mundo es el impacto del cuello de bote-
lla en el comercio mundial que provoca yo
el puerto de Shanghdi donde ol menos 500
barcos estén varados, los confendedores re-
fenidos en el puerto y apenas con un funcio-
namiento a 25% de la capacidad del puer-
fo mds grande del mundo.

Las bajas en los precios de muchas mor
ferias primas en los mercados internacio-
nales, como el petrdleo, responden a las

ecomposBeleconomisia mx

noticias de los rebrotes de Covid-19 en civ-
dades como Pekin, hay una baja en los mer-

cados bursdtiles como consecuencia de los
temores que ello refleja.

Pero fodavia no se acaba de dimensio-
nar el impacto que tendrd en los meses por
venir esta nueva interrupcién en las cade-
nas de suministroy en la inflacién.

El puerto de Shanghdi, pues, habrd de
fomar su lugar en la ya larga lista de calo-
midodes que expliquen la prolongada cri-
sis econdmica de esta década en el mundo.

l A un mes del cierre

Barcos varados

Al menos 500 barcos
esfdn varados en el
puerto de Shanghdi, los
contendedores estan re-
fenidos v apenas hay un
funcionamienio a 25%
de su capacided.

Efecto en inflacién
Empieza a ser evidente
que el cierre del puerto
de Shanghdi fendrd un
efecto adiciona en el
desempzfio econdmico,
en el dinamismo del
comercio asf como en la
‘nflacién rundial

Cadenas rotas

la pardlisis del puerto
genera ya cuellos de
botella en productos
fermirados e infermedios
para la industria de fodo
el mundo.
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Crédito Real, 1o sccicdad fi
nanciera dirigida a personas y empre:
sas, formalizé la ransmision a su fover de
acciones del operador de estaciones de
radio Sistema Radispolis, como parte de
un acverdo con el exbanquero y empre-
sario Carlos Cabal Peniche para poner
fir & un proceso legal sor fraude.

la operacion fue el 22 de abrl (seis
meses después de establecer el acuerdo)
pero aun requiere ko autorizacion del Insf-
futo Federal de Telecomunicaciones (IFT).

Dicho acuerdo fue alcanzado en och-
bre e implicd la entrega de acciones de
Sistema Radiépalis como pago del cié&
dito de 695 millones de pesos oue entre-
g6 aNuncio Accipiens para la compra
de un interés en el grupo radiofénico, en
2020.

Nuncio, una empresa que de acuerdo
con los reportes, es controlada por Teresa
Pasini, esposa de Carlos Cabal Peniche,
adquirié una participacién en Radicpor
lis, hast ese momento en poder de Gru-
po lelevisa, luego de que Corporativo Cor
ol -una empresa propiedad de la familia
Alemany comprador original- enfrent
dificuliades para concratar la operacion,
por la que incluso fue demandada porla
felevisora.

Grupo Aeroportuario del Pacifico
(GAP), la empresa que administia 12 ae
ropuertos en Méxicoy dos mds en Jamar-
ca, dijo que sus accionisias aprobaron

el pago de un dividendo en efectivo por
14.10 por accion pesos, cuyos recursos
provendian de los utilidades de la com-
pafifa generadas el afio pasado.

209,476

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

® Formaliza operacion
® Pagard dividendo

® Nyeva ruta

El dividendo seid pagado en unao
mds exhibiciones denfro de los 12 meses
posteriores al 22 de abil de 2022.

De manera adiciondl, los accionistas
de GAP fambién aprobaron el nombrer
miento de laura Diez Barroso Azcarmaga
como presidenta del conseio de adminis-
facion de la empresa.

Los duefios de GAP también avalaron
un aumento de capital por 8,02/ millo
nes de pesos (395 millones de délares)
as como la cancelacion de 13 millones
273,970 acciones que esidban en la e
sorerfa de la empresa.

Los accionistas de GAP también apror
baron la rafficacién del resto de los infe-
grantes de su consejo de administiaciony
sus comités, as como les informes anualy
financiero del 2021

Viva Aerobus, una cerolinea de bajo
Costo, comenzd G operar una Nueva ruia
que conecia a la Ciudad de México con
Nuevo laredo, Tamaulipas.

Lot rufar fendrd fres vuelos semanales en
aeronaves Aibus A32 1 con copacidad
para 186 pasajeros y con boletos a partr

de 256 pesos |1 2.6 ddlares| enviaje sen

cillo, con lo cual durante €l primer afio de
operacion se pondidén ala venta mas de
50,000 asientos.

Lo nueva ruta se suma a las nueve que
opera Viva Aerobus en Tamaulipas.

Desde Reynosa, la cerolinea vuela a
Cancin, Ciudad de México, Guadaler
iaray Veracruz. Asm'smo, desde Tampr-
co liene conexiones con Cancin, Cludad
de México, Guadalaiara, Monterrey y
Villahermasa.

Coca-Cola advirtié el lunes quela
demanda de los consumidores pedria
frenarse, ya que la inflacién galopante
no muestra sefiales de enframiento, v dr
o que se estaba centiando en botellas
de vidiio mas asequibles y rellenables en
mercades en que enfrentan mas proble:
mas por los aumentos de precias.

la demanda por refrescos se ha man
fenido fuerte hasta ahora, @ pesar de las
alzas de precios por una subida de los
costos desde las lotas de aluminio hasta el
azlear, pasando por ko mano de obray
ol fransporte.

El presidente efecutivo de CocaCola,
Jomes Quincey, diio que laresistencia de
la demanda no durard siempre.

Para prepararse para la esperada caf
da del peder adauisiivo de los consu-
midores, CocaCola esid ampliando l
distribucion de botellas de vidrio reforna
bles, mas baratas, en mercados emer
gentes de América Latinay Afiica.

Como parte de su compromiso sacial
y ambientdl, Rappi estd desarollando dr
versos proyectos en dlianza con Alimento
Para Todos [APT), el banco de alimentos
mds grande de la COMX, drea mefior
politonay el de mayor operacion ani-
vel nacional, con el objetivo de rescatar
dimentos y levarlos a las comunidades
marginadas en diferentes partes del pas.
De acuerdo con un estudio del Barr
coMundial, cada afio mas del 37% de
dlimentos producidos en México se pier
den o desperdician, mientias 25 millo-
nes de mexicanos padecen inseguridad

adlimentaria. Pagina 8 de 9
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' confacio@planeatusfinanzas, conr

El paso a paso para
cmpezar a invertir

emos aprendido que en reali-
dad, sdlo hay fres grandes clases
de activos en los que podemos
invertir nuestro dinero. Cada uno
conlleva diferentes riesgos y se
comporta de manera diferente dependiendo
del momento econdmico que estamos vivien-
do. Si el panorama pinta bien para las em-
presas, el valor de ellas tenderd a apreciarse;
en épocas de alfa incerfidumbre ofros activos
fendrdin un comportamiento méds favorable.
También hemos entendido que las expec-
tativas econémicas pueden cambiar en un
insfante y de manera inesperada. Hay demo-
siadas cosas en el mundo que son comple-
tamente impredecibles y que ni los analistas
mds prestigiosos, aquellos que pasan la vi-
da revisando dotos econdmicos, pedrian pre-
sagiar. Por ejemplo: una pandemia como la
de Covid-19, una guerra o simplemente una
nueva regulacién o decisién gubernamental.
Por ello, un inversionista con horizonte de
inversion de largo plazo no debe guiar su fo-
ma de decisiones con base en expectativas
que podrian fener relevancia —o no-en el cor-
fo plazo. Por el contrario, debe enfocarse en
mantener su riesgo bajo control. Es decir, ar-
mar un porfafolio tal que independientemen-

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

223,226

Joan Lanzagorta

te de lo que pase en el mundo, el valor de su
portafolio no tendrd variaciones que excedan
su folerancia al riesgo. Recordemos que en lo
segunda parte de esta serie (columna anterior]
hablamos extensivamente sobre esfo y conclui-
mos: primero el riesgo, luego el rendimiento.

Hablemos ahora sobre las tres grandes
clases de acfivos y el rol que cada uno de
ellos puede tener en un portafolio de inver
sidn. Empecemos por los instrumentos de
deuda: prestar nuestro dinero a alguien més,
quien promete pagarnos infereses periddicos
y devolver nuestro capital en un periodo de-
ferminado. Estos instrumentos son por lo ge-
neral emitidos por gobiernos o por empresas
(incluyendo bancos) a muy diferentes plazos:
desde 28 dias hasta 30 afios 0 mds (incluso
existen algunos en perpetuidad).

Los bancos y empresas que eligen finan-
ciarse de esta manera desde luego buscan
pagor la tasa de interés més baja posible.
Esta tasa depende de muchas cosas, como
lo oferta 'y la demanda que exista para es-
tos fitulos, el riesgo credificio del emisor (por
ejemplo, el gobiero de un pais pobre como
Nicaragua fendria que pagar una tasa mds
alta que el de un pais rico y poderoso como
Suizay). Pero también depende de las tasas
de referencia fijadas por los bancos centra-
les de los paises. Por eso a veces escucho-
mos que en un entorno de bajo crecimiento
econdémicoy esfabilidad de precios, el Banco
de México baija su tasa de referencia. Cuan-
do el costo del dinero es mds borato, las em-
presas tienden a pedir prestado para aumen-
tar su capacidad productiva —eso incentiva
el crecimiento econdmico. Por el contrario,
en enfornos de alta inflacién y/o crecimien-
to econdmico acelerado, los boncos centra-
les tienden a incrementar sus tasas de infe-

[
=y
of s

rés para promover estabilidad de precios y
desincentivar el uso del crédito como motor
del crecimiento.

Ahora bien, muchas veces vemos que los
instrumentos de deuda, en México y en otros
paises, pagan rendimientos inferiores a la in-
flacién. En algunos paises, incluso, la tasa
que pagan es negativa (lo cual a primera vis-
fa no fiene sentido, pero atn asi hay deman-
da suficiente). Un ejemplo son los Cetes a 28
dias, que hoy pagan una tasa de 6.50% an-
tes de impuestos (el rendimiento que recibe ¢l
inversionisfa es ain menor) comparado con
una inflacién del 7.45 por ciento.

Desde luego, los instrumentos a mayor plo-
zo (por ejemplo 30 afios) tienden a pagar
més. El bono a 30 afios en México hoy estd
pagando una tasa fija de 8.59% que puede
ser muy atractiva a largo plazo, suponiendo
que la inflacién regrese a niveles de 3 0 4%
anual en un futuro.

Ahora bien, los bonos como cualquier ins
frumento financiero se pueden comprar en
cualquier momento y su valor depende, prin-
cipalmente, de la tasa de inferés que paguen
versus la que puede encontrarse en el merco-
do en ese momento. Por ejemplo, si hoy com-
pramos un bono de 30 afios con una tasa fi-
ja de 8.59%y de repente las tasas de inferés
en el mercado, para instrumentos con dura-
cién similar, bajan a 6.50% (como estaban
hace algunos meses), nuestro bono se va a
volver mds valioso, porque paga mds. Desde
luego, puede suceder lo contrario. Por eso los
instrumentos de deuda de largo plazo pue-
den tener también una volatilidad amplia en
su precio, a pesar de que pagan una tasa fi-
ja. Esfe es ofro riesgo, conocido como riesgo
de mercado o de tasa de inferés. Ms en la
siguiente enfrega.
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Economia, pandemia y guerra//
Covid-19, Ucrania y sanciones//
Agua y brutal concentracion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
LA SACUDIDA POR ¢l covid-19
se le suma el zarandeo provoca-
dopor la guerra en Ucraniayla
disparatada serie de sanciones
aRusia que resultaron en un
efecto bimeran para quienes las han aplicado,
siempre como perritos falderos del gobierno
estadunidense. México no ha sido ajeno a esos
efectos, a pesar de que no se ha subido al tren
sancionatorio.

SEGUN EL INSTITUTO Nacional de Estadis-
ticay Geografia (Inegi), en febrero pasadola
economfa mexicana no registro crecimiento
CON respecto a enero, mientras en su variacion
anual presenté un aumernto real de 2.7 por
ciento, revela el Indicador Global de la Activi-
dad Econémica (IGAE), un referente sobre el
comportamiento del producto interno bruto
(PIB) mensual. “La economia mexicana quedo
estancada en el segundo mes del afio, pues los
sectores agropecuario, ganadero e industrial re-
gistraron una caida mensual; mientras los servi-
cios y comercio continuaron recuperandose; se
reporta debilidad de 1a produccién industrial, al
caer uno por ciento en dicho mes con respecto a
enero, luego de cuatro registros de crecimiento,
en un contexto de persistencia de los problemas
de suministro global por la pandemia y comien-
z0s del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania”
(La Jornada, Clara Zepeda).

{COMO EVOLUCIONA LA economia mexi-
cana? El Instituto para el Desarrollo Industrial
y el Crecimiento Econémico (IDIC) aporta su
lectura: “lentamente en funcién de su nueva ca-
pacidad, un crecimiento que estructuralmente
no puede superar 2 por ciento. Dicha capacidad
disminuy6 durante los tiltimos cinco afios, ten-
dencia que sélo podra revertirse con un aumen-
to significativo en la inversién productiva”.

EL IDIC, DE cuyo analisis se toman los siguien-
tes pasajes, sefiala: “el primer trimestre del afio

muestra la prevalencia de uno de los mayores
desafios estructurales que la economia nacional
ha enfrentado en las dltimas cuatro décadas: el
dinamismo de las exportaciones vinculadas a las
manufacturas no es suficiente para compensar
la debilidad del mercado interno; su bajo conte-
nido nacional inhibe la llegada de beneficios a
una mayor proporcién del sector productivo”.

AUNDENTRO DEL sector industrial hay dife-
rencias: las actividades que dependen de la
exportacién se han beneficiado del buen com-
portamiento de la economia de Estados Unidos,
pese al incremento en los costos de las materias
primas. Por el contrario, sectores como la cons-
truecion se ven afectados por el menor ritmo de
inversion que realizan las empresas y el propio
gobierno en la ampliacién de infraestructura,
vivienda y edificacién en general; representa

la factura generada por el bajo crecimiento del
sector servicios y el existente en algunas ramas
de la actividad industrial no exportadora.

LA RECESION INDUSTRIAL iniciada en 2018
se generaliz al resto de la economfa durante
2020 por el covid-19: su impacto frend la inver-
sién. La fragilidad del mercado interno engloba
al 65 por ciento del PIB; el buen desempefio

de la actividad industrial asociada a las manu-
facturas (18 por ciento del producto) no puede
compensar el desequilibrio. Para el segundo tri-
mestre del afio existe un reto adicional porque
se deberan adicionar efectos internos y exter-
nos que podrian afectar el comportamiento de
la economia mexicana, entre ellos el aumento
enla inflacién al consumidor y al productor; la
tendencia alcista en los costos de las materias
primas a nivel internacional; el incremento en
las tasas de interés {en lugar de un escenario de
entre 8y 8.5 por ciento podria observarse uno
que oscile entre 9y 10; todo dependerd de la
evolucion de la inflacién en Estados Unidos, de
momento lamds elevada en 41 afios).
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EL CONFLICTO EN Ucrania se mantiene co-
mo elemento que genera zozobra sobre los cos-
tos de las materias primas y los efectos econd-
micos que esto puede tener sobre la economia,
en especial de la Unién Europea, asi como so-
brelos sectores y regiones que dependen en for-
ma directa de los minerales y energéticos rusos.

Las rebanadas del pastel

DONDE SE REVISE de inmediato brota el
agandalle, el atraco a la nacién: ahora La Jorna-
da documenta la concentracién en el acceso al
aguay su explotacién comercial, pues su venta
“es el blanco de la ambicién de grandes bancos
y empresas, pero adn falta en un tercio delos
hogares del pais, en un momento en que practi-
camente uno de cada cinco acuiferos del territo-
rio nacional se agota rapidamente”, Brutal.
cfvmexico_sa@hotmail.com

Campesinos en un vivero de Atoyac, Guerre-
ro. “Laeconomiamexicana quedd estancadaen
el segundo mes del afio, pues los sectores agro-

Columnas Econdmicas
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Carlos Fernandez Vega

pecuario, ganaderoe industrial registraronuna
caidamensual”, segun el Indicador Global de la
Actividad Econdmica. Foto Sergio Ocampo
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
La importancia

del maiz
MIGUEL PINEDA

AS QUE LAS ideologias
\ / | ylalucha por el poder, las

crisis alimentarias son las
que provocan revueltas y revolu-
ciones. El mundo vive uno de esos
momentos dificiles por Ia falta de
granos. En el caso de México, la
importacién de maiz aumentd 25
por ciento en enero frente al mis-
mo periodo del afio anterior, 1o que
implica una mayor dependencia
frente a Estados Unidos.

ADEMAS, LOS PRECIOS del
maiz se encuentran en sus mayo-
res niveles en 10 afios y hay una
escasez creciente de fertilizantes
en el mundo debido a la invasién a
Ucrania. Para colmo de males, 30
por ciento de las importaciones

de fertilizantes que realiza México
provienen de Rusia y ahora es més
dificil el transporte tanto de granos
como de fertilizantes desde esa zo-
na conflictiva.

EL CASO DEL movimiento de
Independencia de México es repre-
sentativo de laimportancia de con-
tar con alimentos suficientes para
evitar estallidos sociales. El gran
historiador Enrique Florescano, de
la Escuela de los Annales, publicé
en 1969 el ensayo Precios del maiz
ycrisis agricolas en México, 1708-
1810, en el que concluyd que la falta
de alimentos provocé el movimien-
to de Independencia en Méxicoy

también la Revolucién Francesa.

TEXTUALMENTE SENALA:
“UNA generacién que habria de
jugar un papel decisivo en la revo-
lucién de Independencia vivié los
dias terribles del ‘afio del hambre’
(1785-1786) y participd en las gran-
des campafias que lo combatieron”.
Pricticamente fueron 30 afios de
alza continua de los precios de los
alimentos, lo que generd el movi-
miento armado.

EL BAJO CLERO jugé un papel
relevante con la “Teologfa Politico-
Caritativa”, promovida por Fray
Antonio de San Miguel en Michoa-
cén y que retomaron religiosos
como el cura Hidalgo. Estos lideres
se convirtieron en mediadores de
campesinos pobres y pequeiios
arrendadores frente a los hacen-
dados, pero sus resultados fueron
limitados. La concentracion de la
tierra, el aumento de la poblacién
ylos cambios meteoroldgicos (con
sequias en 1808 y 1809) generaron
la crisis de 1810 y 1811.

EL INCREMENTO DE los precios
yla escasez de alimentos provoca
dificultades para conseguir lo in-

dispensable, genera desempleo, po-
breza, mayor desigualdad, mendici-

dad, enfermedades, hacinamiento
y desnutricion, lo que se traduce en
descomposicién social en Méxicoy
en el mundo. Esta es laleccidn que
nos deja el historiador Florescano.
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JComo depurarda Musk el lodazal de Twitter? //
Entierran el registro de celulares // Plan para
controlar precios de la canasta bdsica

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L BILLONARIO DE los automé-
viles eléctricos Tesla, Elon Musk,
finalmente cerré la compra de
Twitter con apoyo de financiamien-
to. Su precio: 44 mil millones de
dolares. Lared social tiene 16 afios. ¢Qué hara
Musk para cumplir su promesa de limpiarla de
mensajes de odio, desinformacién —como en el
tema del covid-19—y la incitacién a la violencia
de las campafias electorales? Probablemente
primero centrara su atencién en Estados Uni-
dos, pero pronto se dara cuenta de que deberd
atender los problemas de muchos pafses. En
México, por ejemplo, la oficina local de Twitter
ha permitido que se convierta en un lodazal.
Personajes como Vicente Fox y Felipe Calde-
rén utilizan la red para transmitir mensajes
de odio y mentiras, que son reproducidas por
las granjas de bots de sus seguidores. Aquino
se han atrevido a cancelarles la cuenta, como
lo hicieron en Estados Unidos con Donald
Trump. Y ese tema abre otra pregunta: /e dard
acceso otra vez? Trump ya tiene unared en
sociedad con la empresa Digital World Acqui-
sition y sufriria un efecto negativo. Aunque no
tiene relacién con el suceso del dfa—la compra
de Twitter— el ex presidente fue encontrado en
desacato por una corte de Nueva York por no
responder alas citas en una investigacion de
su compafifa de bienes raices. El juez ordend
que debe pagar una multa de 10 mil délares
diarios... hasta que se presente.

Adios, Panaut

EN MEXICO, LA Suprema Corte de Justicia
de 1a Nacién determiné que son mayores los
costos que los beneficios del Panaut —el regis-
tro de teléfonos celulares—y por mayoria de
votos 1os ministros lo declararon inconstitu-

cional. Coincidieron en que el padrén puede
resultar violatorio al derecho de los ciudada-
nos en la proteccién de sus datos. Se pretendia,
incluso, tomarles una fotografia del iris del ojo.
El programa fue establecido en la reforma a

la Ley Federal de Telecomunicaciones impul-
sada por la actual administracién. El proyecto
de sentencia fue formulado por la ministra
Norma Lucia Pifia Hernindez, quien propuso

invalidar en su totalidad la legislacién. En su
intervencion, el ministro presidente Arturo
Zaldivar sefiald que no hay seguridad respecto
al manejo de la informacion, por lo que no se
justifica que el Estado tenga en su poder tantos
datos privados de los ciudadanos. No hay segu-
ridad en general. ¢O no acaban de intervenir y
grabar personas —cuya identidad no se ha dado
a conocer- una conversacion privada teleféni-
ca del fiscal general Alejandro Gertz Manero?
Por otro lado, no lo dijeron los ministros, ¢ pero
no les parece que ya son demasiados controles
y credenciales? Cuéntelos: la CURP, el acta de
nacimiento, el registro federal de causantes, la
licencia de manejar, la tarjeta de circulacién, el
INE, el pasaporte jy todavia quieren un padrén
de celulares!

Detener la inflacion

EL BANCO DE México proyecta que la infla-
cién bajara a su objetivo de 3 por ciento anual
hasta finales de 2024. Para entonces, el pre-
sidente Lépez Obrador estard en los (iltimos
meses de su sexenio o ya habra entrado en
funciones su sucesor o sucesora. Los tiempos
que siguen hasta esa fecha seran de inflacién
alta. Anuncié que busca un pacto con produc-

tores agropecuarios para limitar 10s aumesgQsa 6 de 7
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convenio tiene como objetivo los 25 articulos
que forman parte de la canasta basica. La infla-
cién golpea a la mayoria de los paises, pero en
el caso de México, sino se detiene, destruiria el
poder adquisitivo del programa de pensiones
que abarca a mds de 11 millones de personas.
El gobierno subsidia los precios de la gasolina y
el diésel apoyandose en el ingreso extraordina-
rio de la exportacién de petréleo crudo.

Twitterati
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Enrique Galvan Ochoa

QUE GRAN EQUIPO estan haciendo Alito
Moreno yla candidata del PRI-PAN-PRD, Caro
Viggiano, para asegurar la derrota en Hidalgo:
entre la “traicion” y asegurar que “el gasto en
pensiones de adulto mayor es excesivo y que
seria mejor destinar ese dinero a carreteras”.
Escribe @Mike_Oviedo

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 7 de 7
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T VI crecimiento de la econo-
— mia se mide por el compor-
A1l tamiento de la produccién
de bienes y servicios, que el Inegi
reporta trimestralmente con el Pro-
ducto Interno Bruto, PIB, y men-
sualmente con el Indicador Global
dela Actividad Econdmica, IGAE.

La produccion de satisfactores, dado que
para producir alguien debe trabajar, esta rela-
cionada con la creacion de empleos, y dado que
a quien trabaja se le paga por hacerlo, también
se relaciona con la generacion de ingresos, em-
pleos e ingresos de los que depende, en buena
medida, el bienestar de las personas.

¢Como va el afio en materia de crecimiento?

El Inegi publico el IGAE para febrero y hay
dos noticias, 1a buena y la mala, dependiendo
de como compare uno, habiendo dos posibili-
dades: la comparacién anual, comparando cada
mes con el mismo mes del afio anterior; la com-
paracion mensual, comparando cada mes con el
mes anterior. La buena noticia tiene que ver con
la comparacién anual, La mala con la mensual,

En términos anuales en febrero la produc-
cién crecid 2.7 por ciento, con lo cual se suma-
ron cuatro meses consecutivos con crecimiento
cada vez mayor: noviembre 0.5, diciembre 1.2,
enero 1.9, febrero 2.7. Esta es la buena noticia.
Las actividades primarias (aprovechamiento de

Por Arturo
Damm Arnal

recursos naturales) decrecieron 2.4, las secun-
darias (industrias) y terciarias (servicios) crecie-
ron2,5y2.8,

En términos mensuales en febrero la produc-
cién no crecio, con lo cual sumamos dos meses
consecutivos con un crecimiento cada vez
menor: enero 0.4 y febrero 0.0 por ciento. Esta
es la mala noticia. Las actividades primarias y
secundarias decrecieron 3.8 y 1.0, y las tercia-
rias crecieron 0.6 por ciento.

De las dos noticias, ¢cual es la mas importan-
te? Depende de cudl sea la mejor manera, com-
paracion anual o mensual, de tomarle el pulso a
la economia. ¢Cudl es? La mensual, comparan-
do un determinado mes, no con el mismo mes
del afio anterior, sino con el mes inmediatamen-
te anterior, y comparando febrero con enero la
produccién de bienes y servicios, y con ella
la economia, no crecié, con el efecto negativo
sobre la creacion de empleos, la generacion de
ingresos y el bienestar de las personas.

Segiin el Indicador Oportuno de la Actividad
Econdmica, IOAE, que estima (hasta donde es
posible estimar en materia de economia), el
comportamiento del IGAE, en marzo, en térmi-
nos anuales, éste habria crecido 0.4 por ciento,
muy por debajo del crecimiento del 2.7 que tuvo
en febrero, por lo cual habriamos pasado de la
buena noticia de febrero a la mala de marzo, El
dato observado lo conoceremos el 19 de mayo.

En febrero el nivel de produccion fue similar
al que tuvimos en marzo de 2020, lo cual signi-
fica un retroceso de practicamente dos afios, y
se ubicd 3.3 por ciento por debajo del maximo

histérico que se logrd en agosto de 20182912 3 de 5
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partir de la proxima semana los tuncionarios de
la SICT estaran en Washington para presentar los
avances que enmateria de capacitacion y manuales
de operacién harealizado la Agencia Federal de Aviacion
Civil, a cargo de Carlos Rodriguez, para sus inspectores en
plataformay de gabinete;la subsecretaria, acargode Rogelio
Jiménez Pons, seguira a partir de ese punto las negociacio-
nes para la recuperacion de la Categoria 1 para la autoridad
aeronautica mexicana... tema que tomara un tono politico

en larelacion binacional.

La Federal Aviation Administra-
tion, que dirige Steve Dickson, esta
adscrita directamente al Departa-
mento de Estado desde 2001 tras los
atentados de Septiembre-11. Para
nadie es un secreto que en ello per-
mea la perspectiva del gobierno es-
tadounidense en turno dentro de las
politicas de Estado claramente deli-
mitadas... y que la relacion entre el
gobierno de Joe Biden y Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador no es precisa-
mente la mejor que ha existido entre
ambos paises tanto en temas econo-
micos, seguridad regional, migra-
¢i6n y colaboracion antinarcoticos.

Lo que también es inocultable es

el impacto que la degradacion ha te-
nido paralaindustria aérea nacional
vy toda su cadena de valor: el Centro
de Investigacion y Competitividad
Turistica de la Universidad Anahuac,
a cargo de Francisco Madrid, estima
que la caida a Categoria 2 provo-
€6 que las aerolineas con bandera
mexicana perdieran un millén de pa-
sajeros a lolargo de un afio, mismo
millén de viajeros que ganaron las
aerolineas estadounidenses.

Y recuperar la Categoria 1 este

mismo afio, como es el objetivo de
la SCT, no esta facil, Ciertamente se
limaron muchas asperezas en mate-
ria econ6mica al quedar descartada

la Retorma Electrica a nivel constitu-
cional, pero atin persisten obstacu-
los considerables como la Ley de la
Industria Eléctrica que privilegia los
despachos de energia generada por
la CFE de Manuel Bartlett, asi como
las limitaciones a los permisos de
importacién de hidrocarburos que
marca la Comision Reguladora de
Energia, a cargo de Leopoldo Melchi.
Hay que considerar rispideces eco-
noémicas y en asuntos transversales
en comercio agropecuario, trans-
porte, democracia sindical, medio
ambiente. Vaya, el Departamento de
Estado, a cargo de Antony Blinken,
tiene muchos botones para presio-
nar en la revision de categoria aérea
para México.

Y ya lo anunci6 Volaris, de Enri-
que Beltranena: tendra un vuelo de
Santa Lucia a Los Angeles en diciem-
bre proximo... siempre y cuando Mé-
xico recupere la Categoria 1.

El Tren de Nunca Jamas. Pues el
nuevo encargado de ejecutar el in-

Péagina 4 de 5
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concluso Tren México-Toluca es
Luis Deya Oropeza... quien estuvo
solo dos meses a cargo de la direc-
cion de desarrollo (el area técnica)
del Tren Maya en el equipo de Javier
May. Es sabido que el también lla-

mado “Choritren” recibe presupues-
to a cuentagotas por lo que no se ha
podido concluir parte de la obra en
la altura de La Marquesa. Y ademas,
por los cambios de trazo y conflictos
con los vecinos de la zona de Barran-
cas de Tacubaya, la obra se complicd
hasta recientes fechas. Pero bueno,
estd mas papita terminar el “Chori-
tren” que reenfilar al Tren Maya.

Paquete-inflaciones. El anuncio
presidencial de un programa para
enfrentar la escalada de precios abre

multiples dudas. {Control de precios,
acuerdo con los sectores producti-
vos? Tendra que ser necesariamente
un programa multisecretarial, en el
que participen desde la Secretaria
de Economia, de Tatiana Clouthier,
hasta la Secretaria de Energia, a
cargo de Rocio Nahle, pasando por
la Secretaria del Trabajo, de Luisa
Maria Alcalde..., v ya ni digamos por
la Secretaria de Agricultura, a cargo
de Victor Villalobos. Pero cualquier
intento de contener los precios re-
quiere ir acompafiado de un progra-
ma de estimulo a la inversién y a la
recuperacion econdmica para evitar
que se declare abiertamente una
estanflacion. ;Y donde esta el plan
para la inversion?

Péagina 5 de 5
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Los grandes lemas
permanecen

ostresgrandes temas que dejan

como consecuencia mercados

financieros tristesyalabajano
cambiaronmucho enlostltimos dias. Es difi-
cildefinir cual es mas importante, los tres tie-
nen todavia un granimpacto.

El primer temaes la Fed, que lasemana pa-
sada—atravésde sus minutasylas diferentes
intervenciones de sus miembros, incluido Je-
rome Powell—siguenviendounapreocupante
yprolongadasituaciénconaltasinflaciones. En

particularlaFed hablade (y por) Estados Uni-
dos, perolapreocupacién es global. La vision
es hawkish (haledn), que hace referenciaal en-
durecimientodela politicamonetariayaquela
actuaciénde losbancos centrales sera mucho
mas duray determinante, elevando mas veces
yde manera mas agresivala tasa de interés: es-
tosiempre impactaalos mercadosbursatiles y
provocaquelagente migre de activos de mayor
riesgo (comolasacciones) alarentafijaoinstru-
mentosdedeuda. Loque hagala Fed impactara
atodoslosbancos centralesdel mundoyencon-
creto al Banco de México, al Banco Central Eu-
ropeo,aldeInglaterrayal de Japon, entre otros.
Elsegundogran temaeslainvasiénaUcra-
nia, que también le esta costando mucho aRu-
siayal mundo en términos de crecimiento eco-
nomico; ademas contribuye al alza de precios,
enconcretoalas energiasylos alimentos, Sigue
tambiénsinhabersolucionesde cortoplazo.
Eltercertemaesla pandemia, que causaes-
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tragos ahora en China, de nuevo con cierres,
confinamientos, complicacionesen puertose
interrupcion enlacadenade suministro, etc.
Tambiénhay contrapesosycosasbuenasque
valelapenamencionar. Latemporadaderepor-
tesbursatilesen EU,que vuelve a ser positiva, e
inclusosuperaexpectativas(cercade 77%delos

reporteshastahoyhasido mejor aloesperado).
Estasemanaesimportante porque reportan gi-
gantes como Coca-Cola, Google, Amazon, Fa-
cebook, Amazony Apple, El triunfode Emma-
nuel Macron en Francia es algo positivo para
dichopais, paralaregiényparatodos. Ahoraque
elmundosehapolarizadoytieneatantoslideres
extremistas, populistasydictatoriales,esdegran
ayudaque estapotencia europea tenga estabili-
dad politica. Fuera de China, también la pande-
miase hacomportadode manerafavorable, con
contagiosymortalidadalabaja.

En México conocimos de nuevo lainflacion
de laprimera quincenade abril y volvimos a
ver un mal dato. Lacifra sale por arriba de lo
esperado ylaanual se ubica en 7.72%, lamas
altadesde enerode 2001.

Elrendimiento delbono de 10 afios en EU
seacercaa 3%, presionandoalastasasentoda
lacurvay fortaleciendo al délar; de ahiqueel
tipo de cambio esté consistentemente arriba
de $20,ypormomentosarribade $20.30.

Sigopensando que de momentonchaymu-
cho porhacer, mas alla de seleccionarbuenas
empresas y permanecer invertido ante un
posible rebote de mercados muy golpeadosy
negativos. Latinicaformade capturarel rebo-
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VA POR GARANTI
BBVA elevala oferta
por un banco turco

El grupo espaiiol BBVA deci-
di¢ elevar el precio de su ofer-
ta piiblica para adquirir Ia fi-
nancieraturcaGaranti BBVA,
que no es de su propiedad. Se
decidid ofrecer 15 liras turcas
por cada accion de la compa-
fifa, en lugar de las 12.20 liras
anteriores. El importe maxi-
mo a desembolsar sera de 3
mil 595 millones de liras (mil
985 millones de euros),

OPERACION ACCIONARIA
Crédito Real espera

18,178

Redaccion

aval por Radiopolis

Traslanotificacion del acuer-
doentre Prisa Media, Corpora-
tivo Coral y Crédito Real para
compartir participacion accio-
nariaen Sistema Radiopolis,la
financiera informo que solo
esperalaaprobacion del Ifetel
paraformalizarla transmision
deaccionesdelaradiodifusora,
querecibio pago porun crédito
vencido a Nuncio Accipiens,
propiedad de Carlos Cabal.

ALIANZA DEL PACIFICO
De la Mora dirige un
evento en Colombia

Nos contaron que la subsecre-
taria de Comercio Exterior,

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Luz Maria de la Mora, seen-
cuentra en Bogot4, Colombia,
dondesellevaacabolareunion
del Grupo de Alto Nivel dela
Alianza del Pacifico, acuerdo
comercial donde México tiene
la presidencia temporal, porlo
quelafuncionaria esta a cargo
deladireccion del evento.

NOTAS SEMOR
Cydsarecompra su
deuda por 40 mdd

Cydsainicid la compra par-
cial de sus notas senior por
40 millones de délares con
vencimiento a 2027; ademas,
buscara de aqui al préximo 3
de mayolarecomprade otros

titulos que estén en circula-
cidn, Actualmente, las notas
en posesion de tenedores su-
man450millones de dolares,

CIRCUITO EXTERIOR
Aprueban cambio en
firmas mexiquenses

Las operadoras del Circuito
Exterior Mexiquense; Conce-
sionaria Mexiquense y Orga-
nizacion de Proyectos de In-
fraestructura, presididas por
Antonio Hugo Franck, apro-
baron las renuncias al consejo
deKenneth Frederick Daley
yJorge Rodrigo Nuiiez. En-
trardn David Antonio Diazy
Carlos Pérez Verdia.

Péagina 4 de 4
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Mantenimiento de aviones
después de pandemia

a intervencién bélica en Ucrania y el aumento en los
precios del combustible contintian frenando la recupe-
racion de la industria aérea. El precio de la turbosina
ha aumentado alrededor de un 30 % en el 1iltimo mes
y se ha disparado hasta 150% en el 1ltimo afio.

Sabemos que la pandemia afectd gravemente la demanda de
viajes y en consecuencia la flota se redujo drasticamente en el
2020 y parte del 2021. De hecho, se estima que actualmente ape-
nas se ha reincorado un 70% de la flota global y factores como la
inflacion y el cierre de muchos talleres independientes han hecho
que las propias aerolineas hayan decidido hacer mantenimento
in house.

Antes del Covid-19 se preveia que el crecimiento en el mimero
de aeronaves en la regién fuera de un 3.1% anual constante hasta
2030, y después de estos dos afios y sus secuelas, se estima que el
incremento en Latinoamérica serd de apenas 0.1% anual,

Respecto a la demanda, las recuperaciones a nivel domestico
son las que van mucho mejor, el trafico ha sido constante y las
aerolineas pudieron ver bastantes reservas esta temporada alta.

Obviamente, todo ello impacta a la actividad de los MRO (Ser-
vicios de Mantenimiento y Reparacién) que tiene un enorme so-
porte en la mano de obra. Desde que empezaron a sentirse los
efectos de la pandemia algunos analistas ya estimaron que toda
la cadena de valor de la industria del transporte aéreo se iba a ver
impactada y los MRO’s no son la excepcidn.

Desde antes de la invasién
a Ucrania, analistas de la con-
sultora Oliver Wyman dijeron
que tan solo el impacto que ha
tenido la pandemia en la in-
dustria del MRO se manten-
dra vigente hasta el 2030, to-
do basado en lo que las com-
pailias aéreas gasten en este

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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tipo de servicios

En agosto del afio pasado, se previé que, a nivel global, el se-
mento de MRO perdié aproximadamente 132 mil millones de do-
lares en servicios que dejaron de contratarse. En la region latinoa-
mericana, la pérdida ha sido de 15 mil millones de ddlares.

Lo anterior no significa que este sector se esté retrayendo por-
que aunque hay aviones de pasajeros -sobre todo los de fuselaje
ancho- que no se han reincorporado, las aesronaves que se recon-
vierten para la creciente carga aérea son un aliciente, ademads de
gue los pedidos de nuevos aviones para estos fines también crecen.

No obstante, hay retos claros que requiere atender y éste es
el mejor momento para buscar una mayor adaptabilidad y fle-
xibilidad. Por ejemplo, la guerra agregé dificultad en la cade-
na de suministro en términos de las piezas que han dejado de
entrar y salir de varios paises. El efecto impacta en la mano de
obra, porque Boeing, por ejemplo, tenia un grupo no solc de
ingenieros, sino también de miembros del equipo de soporte de
clientes en Ucrania y Rusia que va no estdn trabajando. Estos
temas se abordaran esta semana en el MRO Americas 2022,
con 800 empresas de 86 paises, como el Clister Aeroespacial
del Bajio y Mexicana MRO.

LO Oi EN 123.45:
Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexica-
na de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los respon-
sables y resarcirle a los trabajadores su patrimonioe
La inflaciony el cierre
de muchos talleres
independientes han
hecho gue las aerolineas
hayan decidido hacer
mantenimento in house
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Incumple Grupo Geat en Villahermosa,
pymes en aprietos y fallan fianzas de Berkley

Dados los diversos cambios realizados en Pe-
mex que lleva Octavio Romero, ademds delas
dificultades para mejorar la produccién de
crudo, cobrar se volvié complicado para mu-
chos proveedores en lo que va del sexenio

Todavia no hace mucho se arrastraban mi-
lonarios adendos en perjuicio de firmas que tie-
nen en esa petrolera su mejor filente de ingresos.

Pero también en ese Ambito hay otra com-
pafifa cuyo quehacer igual se ha vuelto un
fuerte dolor de cabeza. especialmente para
pequefias v medianas entidades.

Se trata del Grupo Geat que dirige Luis An-
geles, firma ubicada en Villahermosa dedica-
daa integrar empresas de servicio de ingenie-
ria y tecnologia para la industria petrolera en
lo que es la explotacion de pozos.

Grupo Geat opera bédsicamente con pymes
que subcontratan algunas de las actividades
que ya ganaron grandes consorcios con Pemex.

Son contratos por un valor promedio de 5
millones de pesos de némina mensual que se
otorgan a través de diversas filiales de Geat,
entre ellas Ocean-Tech del Norte.

Los subcontratantes financian con la pro-
mesa de pago a 90 dias que es el plazo en el
que normalmente cubre la petrolera.

Més alld de que Pemex gradualmente se ha
regularizado, Geat no paga, amén de que hay
una garantfa gue tendrfa solventarla afianza-
dora Berkley International México que dirige
Guillermo Espinosa Barragin y que en la
practica tampoco ha respondido.

Como suele suceder, 1a hebra se rompe por
la parte mas delgada v en este caso son las
pymes involucradas. Hay quien dice que con

los incumplimientos se financian otros pro-
yectos de las grandes compaiifas o bien se ge-
neran dividendos de inversiones, fruto de “ji-
netear” los fondos. Lo grave es que la afianza-
dora tampoco responde v hay proveedores
que ya acumulan hasta 6 meses sin recibir un
s6lo centavo. Habra que tener mucho cuidado.

RICOLINO ANEJO RETO DE BIMBO Y
VENTA ESTRATEGICA A MONDELEZ
Desde la época de Lorenzo Servitje (gepd) Ri-
colino era un negocio que robaba mucha
energfa a Bimbo. Y es que finalmente noera el
foco de una firma que en lo que hace a pana-
derfano ha dejado de crecer. De ahila venta a
Mondeléz que lleva Oriol Bonaclocha, multi-
nacional que maneja Adams, Clorets, Trident,
Halls, Milka, Toblerone. Bimbo vendid Rico-
lino en 1,329 mdd con marcas muy hechas. La
mds importante Paleta Payaso. También es-
tin Bubulubu, Krankies, Lunetas, Duvalin.
Ahora mismo si bien el rabro dulcero ha me-
jorado sus ventas, los margenes se han estre-
chado por la inflacién que castiga insumos
como azlcar, cocoa, papel, cartén. Ricolino
pese a todo ha crecido en los altimoes afios,
pero ann asi es un negocio que apenas aporta
el 5% ala firma que dirige Daniel Servitje. Asi
que transaccion estratégica.

HOY FIRMA CMN CON YUCATAN PARA
IMPULSAR PYMES VIA 50 GRANDES
El Consejo Mexicano de Negocios que preside

Antonio del Valle Perochena firmara ]:Lc'):‘frj1 n 3des

convenio de colaboracién con el gobierno de
Yucatin de Mauricio Vila. Sera via el Centro



Fecha: 26/04/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 16
%1 Sol e Mexi
1 Sl be :‘i“lf.\lm Area cm2: 326

Costo: 10,647

2/2 Alberto Aguilar

de Competitividad de México (CCMX) que lle- PRONTO CAMBIOS EN EL CONSEIO

va Juan Carlos Ostolaza. La intencién es apo- DEL CLUB DE INDUSTRIALES

yar a las pymes para que aumenten ventas, La proxima semana habra reunion de conse-
competitividad v acceso a otros mercados. jo en el Club de Industriales que comanda
Para ello se les incorporard a las cadenas de Luis Téllez. Parece que habrd algunos cam-
proveeduria de mas de 50 grandes empresas. bios en esa instancia corporativa. La reunion
Fn la ceremonia estara Kekén, el mas influ- estaba contemplada para ayer lunes pero se
yente productor de cerdo con sede en Mérida reprogramd.

y que pertenece a Grupo Kuo de Fernando

Senderos.
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OPINION

Reforma eléctrica: el
valor de los contrapesos
para la democracia

Las concentraciones de poder son nocivas para la
democracia.

Los contrapesos son elementos fundamentales
para que la toma de decisiones y la distribucién de
poder tengan equilibrios en la democracia.

Por ello, desde los organismos empresariales re-
conocemos el actuar delas y los legisladores federa-
les, servidores piblicos que han asumido la respon-
sabilidad de ser contrapesos v han trabajado en
unioén para echar atrds la Reforma Constitucional en
materia energética que implicaba diversos retroce-
s0s en materia ambiental, competitividad, Estado de
Derecho, y que vulneraria acuerdos internacionales
como el Tratado entre México, Estados Unidos vy Ca-
nadi (T-MEC) y el Acuerdo de Paris, firmado por Mé-
xico en 2016, asumiendo el compromiso de mitigar
los efectos del cambio climético y promover el desa-
rrollo con bajas emisiones de carboro.

Después de algunos meses de discusion parla-
mentaria ¥ social, el domingo 17 de abril se vot6 la
iniciativa de Reforma Constitucional en materia
eléctrica impulsada por el Ejecutivo federal, la cual
encontrd una oposicién unida que votd en contra de
lareforma v evité que se alcanzara la mayoria cali-
ficada requerida (dos terceras partes de los inte-
grantes), por lo que fue rechazada.

Esta decision nos da muestras de la importancia de
los partidos de oposicion para ejercer el contrapeso
necesario en la toma de decisiones legislativas que,
sin duda, son trascendentales para el futuro del pas.

México necesita un sector eléctrico con proce-

508, instituciones y empresas eficientes para que la
luz nos llegue a todos, a precios accesibles y sin
apagones. Necesitamos una Comisién Federal de
Electricidad (CFE) fortalecida, que opere con efi-
ciencia y productividad v, ademds, que organismos
como la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH) vy la Comision Reguladora de Energia (CRE)
sigan siendo contrapesos en el tema energético na-
cional, factor clave para atraer inversiones y pro-
mover la certeza juridica.

En Coparmex consideramos que ahora tenemos
la oportunidad para que, desde el Poder Legislati-
vo, se impulsen mejoras al sector eléctrico por me-
dio de las leyes secundarias, desde las cuales es
posible plantear elementos para fortalecer a la
CFE, impulsar las energias limpias, respetar el Es-
tado de Derecho y mejorar el servicio de energia
eléctrica para la sociedad.

Reiteramos nuestra disposicién al didlogo para
construir juntos el sector eléctrico que podra im-
pulsar el crecimiento del pais. Unidos, sector pabli-
coy privado podremos tener el sector eléctrico soli-
do, eficiente que tanto necesitamos y que si es posi-
ble desarrollar en México.

El caso de la Reforma Constitucional en materia
eléctrica es un ejemplo sobre la importancia de seguir
vigilando e impulsando los contrapesos que fortalez-
¢an a nuestra democracia v a nuestro pais. Juntos por
un México con equilibrios ¥ representantes que hagan
contrapeso al poder. #OpiniénCoparmex
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— CORPORATIVO —

#OPINION

o ECONOMIA
vy DEL PLASTICO

En México, la industria del reciclaje genera siete
mil empleos directos y mds de 70 mil indirectos
con valor superior a seis mil 500 millones de pesos

ale habia comentado que en el Congreso
serevisaunalegislacidn parapromaoverun
manejo adecuado de los residuas, acorde
aloquesehadadoenllamarlaeconomia
circular. Eltema es revisado por todas las
fuerzas politicas de la mano de especia-
listas, industrialesy el gobiernafederal,en
el entendido que caer en prohibiciones irracionales no esla
solucion, y donde el reciclaje ha ganado espacios.

Me refiero a la Ley General para la Prevencion y Gestion
Integralde los Residuosyla Ley General dela Economia Circular.

Para los expertos, ambas legislaciones deben eliminarla
falsa creencia que reemplazar un material de un envase o
empadque por otro ayuda al medio ambiente, cuando en rea-
lidad es necesario considerarla huellaambiental de todo su
ciclo devida,yestoha ocurrido a partir de satanizarelusode
plasticos pararegresaral vidrio o cartén, gue también tienen
impactos ambientales.
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Desde hace afios, las empresas de bienes de consumo
han trabajadoen poner en el mercado empagues y envases
disefiados para ser higiénicas, ligerosy seguros apegados are-

gulacionesinternacionales,ydonde,
porejemplo, materiales como el PET
Se revisa una sehavistoguetienenlamenaorhuella

leglsludu'npﬂm ambiental en todo su ciclo de vida.
Esto va desde su disefio hasta la

pre o~ listribucion del luct |

distribucion del producto, pasando
N mjo orsulicerezacu[(]a ermitéfnmenor
de residuos P J uep

consumadegasolina, ahorrodeagua
para su fabricacién, y por supuesto
sureciclaje.

El objetivo es que las leyes de marras permitan ofrecer
el mejor producto al consumidaor, a menor precig, y con el
menaor impacto al medio ambiente. Lo deseable es avanzar
hacia una economia del plastico que haga aun lado lugares
comunesy donde se incentive el reciclaje.

Afortunadamente, en nuestro pais en estos afos varias
empresashaninvertido eninfraestructura parareciclar,ade-
mas guela poblacién ha dado valor alosresiduos, porlo gue
seria loable gue los legisladores ponderaran esos temas.

LA RUTA DEL DINERO

Apropasito del plastico, le comento que seis asociados y tres
aliados de la Asociacian Nacional de Industrias del Plastico
(ANIPAC) se sumaran al torneo “Pesca de Plastica”, unainicia-
tivadel Organismo de Corresponsabilidad Ambiental (ONAM),
representado por Scarlett Rangel, y que se llevara a cabo
este 26y 27 de abril en Puerto de Abrigo Chuburna, Yucatan.
Alacausapodrd sumarselacomunidaddellugar,alllevarsus
residuos plasticos, pues uno delos propdsitos es contribuira
unambientelibrede residuos. La incdustria apuesta por redo-
blar esfuerzos que permitan latransicion de un modelolineal
de consumo a otro de Economia Circular, pues estadisticas
del Diagnastico Basico para la Gestién Integral de Residuos
(DBGIR) 2020 detallan que la generacion per capita de resi-
duos sdlidos urbanos es de 0.944kg al dia, lo que se traduce
en una generacion total de 120 mil 128 toneladas diarias, por
ellola urgencia es un consuma responsable.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL PROYECTO
STTUPA DE
VALLE DE
BRAVO

Contempla 56 hectdreas en las que se prioriza la
conservacion de 95% del terreno como zona de
reserva ambiental y preservacion de flora y fauna

inalmente, el proyecto
medicambiental mas res-
ponsable y con mayor cui-
dado de la comunidad ha
sido presentado para Valle
de Brava.

Se tratade un desarrollo
llamado Sttupa, que se define como un pro-
yecto ecoturistico de 56 hectdreas en las que
se establecid como prioridad la conservacion
de 95 por ciento del terreno como zona de re-
servaambientaly preservacian deflorayfauna
silvestre.

En el 5 por ciento restante, se desarrollara
un maximao de 18 casas y un eco hotel,

Sttupa sera desarrollado con técnicas de
construccion gue respetan el medicambientey
queincluyeronalascomunidades aledanas para
garantizarlaviabilidad y sequridad delos habi-
tantes delEjidode Cerro Gardo, una demarcacién
que vera la creacion de 150 empleas directos
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durante la construc-
ciény 200 mas en la

Por cada etapa operativa.
Empleﬂ directo, Laderramaecon6-
habrd ires mica en la zona sera
- considerable, benefi-
indirecios . '
ciandoa proveedores
adicionales

de materiales, bienes
VY SBrvicios.

Todos estos, rele-
vantes de |a localidad, seran incorporados al
proyecto.

Laestimacion realizada arroja que porcada
empleodirectogeneradotambiénhabrdotrostres
indirectos adicionales.

Sttupa ha realizado todos los estudios de
balance hidroldgico requeridos para la mate-
rializacion del proyecto.

Enellossedetallanlasentradas ysalidas de
agua,los escurrimientosy ladisponibilidad. Se
tratadeunodelos proyectos de mds alto estan-
dar de proteccian y conservacian ambiental que
yacumple contoda lanormajuridica aplicable.

A pesar de lo anterior, hay un grupo de
pseudoambientalistas que estan intentado
extorsionar al proyecto, utilizando mensajes
en medios de comunicacion y calumniando 4
sobre sus atributos.

_ derra-
Pura bajeza.
. . ma
Se trata de un pequefo grupo ecochic que .
defiendeintereses opacosy que basasusjuicios ec.ono—
mica

enlaignorancia sobrelos atributos verdaderos "
de Sttupa. sera
Pero los habitantes de Cerro Gardoya los ~ consi-
identificaron, porque conocen del valorsocial  dera-
que se obtendra con el desarrolloy sabende  hle.
la sustentabilidad conla que fue concebido.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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Incumble Grupo Geat en Villahermosa,
pymes en aprietos y fallan fianzas de Berkley

Dados los diversos cambios realizados en Pe-
mex que lleva Octavio Romero, ademas de las
dificultades para mejorar la produccion de
crudo, cobrar se volvié complicado para mu-
chos proveedores en lo que va del sexenio

Todavia no hace mucho se arrastraban mi-
llonarios adendos en perjuicio de firmas que tie-
nen en esa petrolera sumejor fuente de ingresos.

Pero también en ese ambito hay otra com-
pafiia cuyo quehacer igual se ha vuelto un
fuerte dolor de cabeza, especialmente para
pequetias v medianas entidades.

Se trata del Grupo Geat que dirige Lois An-
geles, firma ubicada en Villahermosa dedica-
da a integrar empresas de servicio de ingenie-
ria y tecnolegia para la industria petrolera en

lo que es 1a explotacion de pozos.

Grupo Geat opera basicamente con pymes
que subcontratan algunas de las actividades
que ya ganaron grandes consorcios con Pemex.

Son contratos por un valor promedio de 5
millones de pesos de némina mensual que se
otorgan a través de diversas filiales de Geat,
entre ellas Ocean-Tech del Norte.

Los subcontratantes financian con la pro-
mesa de pago a 90 dias que es el plazo en el
que normalmente cubre 1a petrolera.

Mas alld de que Pemex gradualmente se ha
regularizado, Geat no paga, amén de que hay
una garantia que tendria solventar 1a afianza-
dora Berkley International México que dirige
Guillermo Espinosa Barragin v que en la
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practica tampoco ha respondido.

Como suele suceder, 1a hebra se rompe por
la parte mds delgada v en este caso son las
pymes involucradas. Hay quien dice que con
los incumplimientos se financian otros pro-
yectos de las grandes comparifas o bien se ge-
neran dividendos de inversiones, fruto de “ji-
netear” los fondos. Lo grave es que la afianza-
dora tampoco responde v hay proveedores
que va acumulan hasta 6 meses sin recibir un
solo centavo. Habra que tener mucho cuidado.

RICOLINO ANEIO RETO DE BIMBO Y

VENTA ESTRATEGICA A MONDELEZ

Desde 1a época de Lorenzo Servitje (gepd) Ri-
coline era un negocio que robaba mucha
energia a Bimbo. Y es que finalmente no era el
foco de una firma que en lo que hace a pana-
deria no ha dejado de crecer. De ahila venta a
Mondeléz que lleva Oriol Bonaclocha, multi-
nacional que maneja Adams, Clorets, Trident,
Halls, Milka, Toblerone. Bimbo vendié Rico-
lino en 1,329 mdd con marcas muy hechas.la
mads importante Paleta Payaso. También es-
tin Bubulubu, Krankies, Lunetas, Duvalin.
Ahora misme si bien el rubro dulcero ha me-
jorado sus ventas, los margenes se han estre-
chado por la inflacidn que castiga insumos
como azdcar, cocoa, papel, cartdn. Ricolino
pese a todo ha crecido en los ultimos afios,
pero adn asi es un negocio que apenas aporta

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

el 5% a la firma que dirige Daniel Servitje. Asi
(ue transaccicn estratégica.

HOY FIRMA CMN CON YUCATAN PARA
IMPULSAR PYMES VIA 50 GRANDES
El Consejo Mexzicano de Negocios que preside
Antonio del Valle Perochena firmard hoy un
convenio de colaboracion cen el gobierno de
Yucatdn de Mauricio Vila. Serd via el Centro
de Competitividad de México (CCMX) que lle-
va Juan Carlos Ostolaza. | a intencidn es apo-
yar a las pymes para que aumenten ventas,
competitividad y acceso a otros mercados.
Para ello se les incorporara a las cadenas de
proveeduria de mas de 50 grandes empresas.
En 1a ceremonia estard Kekén, el mas infla-
yente productor de cerdo con sede en Mérida
y que pertenece a Grupo Kuo de Fermando
Senderos.

PRONTO CAMBIOS EN EL CONSEIO
DEL CLUB DE INDUSTRIALES

La préxima semana habra reunién de conse-
jo en el Club de Industriales que comanda
Luis Téllez. Parece que habrd algunos cam-
bios en esa instancia corporativa. La reunién
estaba contemplada para ayer lunes pero se
reprogramo.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Preocu pac1on por el Crecimiento Global

hina se encuentra en un problema.
En caso de no controlar de manera
“tajante” los casos Covid, por el ta-
mafio desupoblacién, el descontrol
y afectacién ala sociedad y al mundo puede
ser“cadtico”. Porello, el gobierncha preferido
sacrificar “crecimiento econémico”. China
representa el 26.5% de la aportacién al creci-
miento de la economia mundial y junto con
Estados Unidosrepresentanel 56.7%.

Por ello, cualquier noticia que se tenga de
Chinay/ o Estados Unidos, tendrd un efecto
inmediato enlos mercados, comoel de ayer,
que reflejaron caidas de bolsas, materias

primas y divisas, en donde pudiera cerrar
la capital Beijing ademds del confinamiento
actual en Shangai, que afectan condicién
logistica enla cadena de suministro de pro-
ductospara Chinayparaelmundo.

RECOLECTAN PLASTICO
El sector plastiquero alza la mano para con-

tribuir a un ambiente libre de residuos, por
elloeste 26y 27 de abrilen Puertode Abrlgo
Chuburna, Yucatan, el Organismo de Co-
rresponsabilidad Ambiental (ONAM), que
representa Scarlett Rangel, yla ANIPAC a
travésde suComision de DifusioneImagen,
presidida por Sandra Moreno, realizaran el
torneo “Pesca de Plastico”, donde participa-
ranmas de 20 organismos.

Sin duda, la industria pugna por cambiar
la percepcidn actual del plastico, a través de
iniciativassocioambientales, recordemos que
este material ademds de ayudar alahumani-
dad, cuenta conmuchas caracteristicas como
sureciclabilidad ysu circularidad, que per-

miten darle unanuevavidaypermanecer por
mds tiempo enla cadena de valor afin de que
nollegue alugares inadecuados.

BIMBO VENDE RICOLINOA MONDELEZ
GrupoBimbo, encabezado por Daniel Servi-
tje, acordd la venta de Ricolino a Mondeléz
International, presidida por Dirk Van De
Put, por 27,000 millones de pesos. Bimbo
utilizard los recursos obtenidos para pago de
deuda e inversiones principalmente; permi-
tiendo concentrarse ensuliderazgo globalen
alimentosbasados en granos, concentrando-
seensusindustrias de panificacién y snacks.
Por su parte, con la adquisicién, la méxi-
co-estadounidense Mondeléz duplicard el
tamafio de su negocio en confiteria, donde

participa con chocolates como Milka y To-
blerone; chicles y golosinas como Trident,
Chiclets y Halls. El conglomerado participa
también en las industrias de alimentacién y
bebidas.

Ricolino es lider en confiteria en México e

incluye las marcas Vero, La Corona y Coro-
nado. Cuenta con cuatro plantas y alrededor
de 6 mil empleados; tiene mds de 2 mil 100
rutas de entrega directa en tiendas ademas
dellegar a 440 mil puntos de venta y exporta
a 17 paises, entre ellos Estados Unidos y de
Centroamérica. Solo el afio pasado tuvo 10
mil 147 millones de pesos en ventas.

LLEGAELDIADELNINO
CONPROMOCIONES...

ElDia del Nifio lleg6 a Cassava Roots, fran-
quicia que vende bebidas a base de té con
tapioca, y que ahora ofrece promocionesdiri-
gidasalos pequefios yadultos.

Grisel Dionicio, l{der de Marketing de
Cassava Roots, explicd que en abril los con-
sumidores de la franquicia podran disfrutar
de diferentes promociones como: “Cassava
PopPin”, disponible enlassucursales, la cual
busca regalar alos consumidores hasta 9 di-
ferentesmodelos de pinsenlacomprade una
bebidade tamafioregular.

Las opinionas expresadas por los columnistas son

independientes y noreflejannecesariamente el puntode
vista de 24 HORAS.
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El discurso de Morena y el camino de la violencia

1 presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador habia puesto toda su confian-

zaensusoperadores politicosdelaCa-

marade Diputados para que operaran
laaprobacién de sucontrarreformaconstitucio-
nalen materia energética.

SiLépez Obradornoexploté conelfracaso po-
litico del rechazo a su iniciativa fue porque cua-
troministros de la Suprema Corte de Justiciade
la Nacién le fallaron al pafs, pero le cumplieron
al Presidente eimpidieron la declaratoria de in-
constitucionalidad delasrecientesmodificacio-

nesalasleyes secundarias del sectoreléctrico.

Claro que el enojo del dirigente de la 4T fue
importante, tanto que en cuestion de horas le
dieron tramite legislativo a una improvisada
modificacion a la Ley Minera, que dio gusto a
Lépez Obrador con lo que él entiende como
proteccién del litio para el Estado. Aunque esto
refrend6la desconfianzaempresarial enun pafs
deocurrencias.

Pero sus operadores politicos quedaron en
total descrédito ante la mirada presidencial,
porque simplemente no pudieron operar los
dictados de PalacioNacional.

Y la respuesta es la radicalizacién. Quieren

traspasar suineptitud politica ytratarde generar
un ambiente de linchamiento, ya abierto con
nombre y apellido, en contra de todos aquellos
queno piensenyactiien comoellos, empezando
porlos diputados que rechazaron la abusiva y
dafiina contrarreformaeléctrica.

Ignacio Mier, coordinador de Morena en la

Cdmara de Diputados, fue incapaz de operar
satisfactoriamente la contrarreforma de sujefe
el presidente Lépez Obrador, perosies capazde
subirala tribuna publica a pedir el “fusilamien-
to” delos 223 diputados que votaron en contra
delapropuesta presidencial.

MarioDelgado, encargado del partido politi-
codelPresidente, quiere “que el pueblodecida”
si se debe enjuiciar a los legisladores de opo-
sicién que en pleno ejercicio de sus derechos
politicoscomodiputadosvotaronencontradela
aberrante contrarreforma presidencial.

Estas declaraciones deberfan serunescinda-
loen una democracia, perola permisividad que
ha alcanzado el populismo en México hace que
estas manifestaciones, cada vez més abiertas,
constantes y violentas, de imponer un régimen
totalitario, se normalicern.

Ysibiennohaymaneralegal de enjuiciarale-

gisladoresopositores porel sentidodesus votos,
sies posible enardecer a una plaza publica que

estddispuestaa creerle todo asu tlatoani.

Lanormalizaciéndelaviolenciaverbal,enlas
mailanerasyenlasplazas ptiblicas, noessinoun
pasoprevioalaviolenciafisicacomoalternativa
de retencién del poder.

No sonsimples anécdotas del folclore politico
mexicano, son alertas importantes del alcance
deestos grupos que pueden traspasarlafrustra-
cién de su impericia politica y administrativa a
la calle, a elevarla polarizacién a otros niveles
de violencia que superen los actuales de sus
expresiones.

No se puede normalizar ese discurso de odio
que solo muestra unclaro deseo autoritario.

Seguimos a tiempo de elevar la voz como so-
ciedad en contra de estos hechos que son muy
graves, cadavez mds constantesyque claramen-
te quieren marcar un camino de aplastar a los
(ue ya ven comosus enemigos.

Nos estdn haciendo el favor de avisarnos a
tiempo de sus planes.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientesy noreflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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China y Macron,
debilidades
preocupantes

a lo advertiamos la semana pasada en
este espacio, tal vez a China se le esiaba
pasando la mano con las medidas sani-
larias. Los resullados del PIB nacional,
comparados con los del PIB de Shanghai;
demuestran que su politica de Cero Covid
estarfa aplastando la actividad econdmica
local llevandose en las espuelas a la economia global.

EI PIB de Shanghai creci6 en el primer (rimesire de
esle afo apenas 3.1% mientras que el P1B de China subio
4.8%, demostrando que los conflinamientos masivos en
la ciudad portuaria china ante el aumento de la Covid,
ha frenado el crecimiento econémico.

En ese enlorno, vale recordar que el jueves pasado el
presicente de la 'ED de EU, Jerome Powell; dio sefiales de
queen la reunion del 4 de mayo podrian subirse las tasas
en 50 puntos hase y que en las proximas dos reuniones
los incrementos serian de hasta 75 puntos.

La semana pasaca iambién advertimos de las sefiales
que enviarfa Powell en su discurso en el marco de la re-
union de primavera del 'MI sobre la politica monetaria
de EU. Tal parece que la combinacion de la contraccion
china con el anuncio de inminentes alzas (y mds agre-
sivas) en las tasas de interés en Estados Unidos; nos
presentan un panorama en el cual sera dificil escapar
de la recesion que, junto con la inflacion; estariamos
viendo venir una estanf{lacion.

El proximo jueves se sabrd el dato del P1B en Estados
para el primer {rimestre de esle afio y los analistas ya
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dan por descontando una desaceleracion cercana a 1%
respecto al afio pasado; no obslante; serd el momento
oportuno para saber de qué tamaiio ha sido el electo
de la guerra en Ucrania y los efectos de las sanciones
economicas a Rusia.

Por cierlo, las elecciones en I'rancia no da buenos au-
gurios para los defensores del mundo libre porque uno
de los promotores del boicol econémico contra Rusia;
Emmanuel Macron, gané practicamente de panzazo la
presidencia de ese pais, dejando una seria division social
enire los franceses.

Tal vez no (e des cuenta, pero el aprelado triunfo de
Macron (58.5%) sobre Marine Le Pen (41.5%), lleva a la
necesidad de contar con un gobierno equilibrista pues
el mas minimo descuido serd castigado pronto por los
{ranceses en las urnas. Es oportuno recordar que en los
proximos meses se realizardn elecciones legislativas en
I'rancia donde se podrd constatar siel presidente Macron
tiene el respaldo y la [uerza popular para seguir con su
guerra econémica contra Rusia o solamente [ue un voto
anli Le Pen.

Silos [ranceses, como ya se vio el domingo, no estan
convencidos de que el presidente estd haciendo un
buen trabajo; cualquier movimiento geopolilico que
alecte sus bolsillos, como la reforma a las pensiones o
un mayor electo bumerang por la guerra contra Rusia;
selo vana cobrar a Macron el proximo 12 junio y ahi s,
la uliraderecha amenazara la estabilidad de la Union
Europea. Al tiempo. Pagina 3 de 5
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Optimismo oficial

ay euloria y oplimismo
oficial por los resultados
obtenidos en el reciente
Primer Tianguis Interna-
cional de Pueblos Magi-
cos, celebrado el pasado
[in de semana en Barce-
lona, Espaiia.

Es la primera vez que la Secrelaria
de Turismo, al mando de Miguel Torru-
co Marqués, promueve a nivel interna-
cional la riqueza cultural, historica y
gastronomica de los 132 Pueblos Ma-
gicos del pafs.

Seciur reliere que el evento despertd ayyi .
“allas expeciativas” vy el interés de los glEJgI\QEE AT léEIFSgé]?lVAL DEL
turistas y turoperadores de 16 paises ADULTO MATOR EN EL WTC

que asistieron al evento y pudieron in-
teractuar con los 261 expositores y los
Secrelarios de Turismo de 14 entida-
des. Esto redundard, dice, en un mayor
{lujo de turistas europeos y derrama
economica.

Eloptimismo oficial se reluerza con

las recientes cifras dadas a conocer por
la Concanaco-Servylur, quien asegura
que las vacaciones de Semana Sanla y
Pascua superaron 20% las expeclalivas,
de tal suerte que la derrama econémica
{ue de 170 mil millones de pesos.

La ocupacion hotelera fue del 85%

RICARDO
CONTRERAS
REYLS

PASE DE ABORDAR

en algunos destinos turisticos, tanto de da. La poblacion de adulios mayores en
sol y playa, como en las grandes ciuda- el paiscrece a una tasa anual del 12%, es
des como la CDMX, Pueblos Magicos y decir alcanza casi los 16 millones, segin
sitios coloniales y centros vacacionales datos del INEGL.

por excelencia. En Mazalldn, Acapulco TODO LISTO PARA EL 89,
y Los Cabos, la ocupacion promedio {ue FESTIVAL #REENCONTRARTE
del 95 por ciento. “MARTIN REOLIN”

Sin duda, ambas noticias son una g Ayunamiento de Lerma, que encabe-
“bocanada de oxigeno” para el sector za Miguel Angel Ramirez Ponce, anuncié
y la malirecha economia de la actual los fesiejos de la 8 edicion del Festival
administracion, que actualmente pa- Cultural Martin Reolin Varejon, a cele-
dece los esiragos de una elevada cares- brarse del 27 de abril al 1 de mayo. El
(fa, (7.45 en marzo), situacion que no se cartel prevé més de 70 eventos arlisti-
veia desde hace 21 aflos. cos, culiurales y deportivos para toda la
familia, entre ellos, la presentacion de
Las 3 Grandes:

Tania Libertad, Guadalupe Pineda y
Eugenia Ledn. Se conlard con la presen-
cia del reconocido Ballet LFolklorico de
México de Amalia Herndndez. En esia
ocasion, se realizara la Expo Emprende
en el Auditorio Municipal.

Luego de permanecer suspendido du-
rante dos afios consecutivos por los
elecios negativos de la pandemia, esie
{in de semana regreso el *Lestival del
Adulio Mayor™, cuyo organizador es Ja-
vier Sirvent. Mas de 15 mil personas de
la tercera edad asistieron al World Trade
Center (WTC) de la Ciudad de México,
para distraerse en las distintas activida-
des culturales, educativas, de entrete-
nimiento que se olrecieron de manera
graluila, asi como productos y servicios
que le permitan una mejor calidad de vi-

ePeriodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo “Carlos Septien Garcia”.
Director de Pasaporte Informativo.
Comentarista en el Programa “Mundo
al Dia”, (Mundo Ejecutivo-canal 168
Total Play). www.pasaporteinformativo.
mXx rcontrerasreyes@gmail.com/@
PeriodistaRC
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Se multiplican los deudores en las pobres arcas del SAT

amilologia cuenia que el Rey
Midas muri¢ de hambre por
suambicion y su poder des-
medido para converiir todo
lo que tocaba en oro, v del
milo al hecho hay poco (re-
cho; pero de donde proviene
la ambicién moderna, el recaudador busca
administrar *la riqueza” y el Midas crearla.
Tamafio meollo.

El Sistema de Administracion Tributa-
ria (SAT), al mando de la maestra Raquel
Buenrostro,cuando parece tener yael con-
trol y la (ransparencia que le requieren sus
objetivos algole empieza adescuadrar, por
lo menos en la opinién de los obligados a
rendir cuentas y a lortalecer las arcas pt-
blicas para alcanzar los objetivos. Ks verdad
que el pais, como (oda nacion que debe
ser administrada, requiere de un organo
eliciente, automatizado y donde cada ni-
mero vy punio sean exaclos; lo vemos al
paso del tiempo, es cada vez mds notorio
que cuanclo consuliamos nuestro historial
nadla quedla {uera, fecha y hora precisa de
nuestrosingresos y egresos estdn ahi en esa
pagina que nos causa pesadillas antes de
ladeclaracion anual. Nervios innecesarios
en las més de las veces, pero que nos hacen
senlir parte cel régimen... aunque sea del
de contribuyentes.

Veamos. En abril de 2010 el total de con-
tribuyentes enlisiados por el SAT era de
casi 30 millones; delos cuales, 10 millones

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

710 eran personas [isicas, asalariados mas
ce 17 millones 843 mil, y personas mora-
les casi un millén 238 mil. Para este anio, el
universo de deudores fiscales se ha mulii-
plicado, como los panes y peces biblicos de
Tabgha, en la antigua Galilea. Al cierre de
[ebrero, segiin los Dalos abiertos del SAT,
los contribuyentes son casi 80 millones
876 mil; de los cuales, las personas fisicas
son poco mas de 31 millones 379 mil, los
asalariados mas de 47 millones 129 mil, y
las personas morales casi 7 millones 289
mil. De quienes, el Gobierno federal estima

recaudar al término de este afio mas de
3.9 billones de pesos, el monio historico
mésalio ambicionado (segfin la RAE, por lo
que se liene ansia o deseo vehemente) por
una administracion.El Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado (Ceesp),
perteneciente al Consejo Coordinador
Empresarial (CCE)de Irancisco Cervanies,
en su mas reciente andlisis anticipa como
probable que la debilidad de los ingresos
ptblicos, asociada a la dependencia de
[uentes no recurrentes que se anticipa en
los Pre-criterios 2023 que ya se presenta-
ron, sean la razon de que el SAT' amagara
con el Plan Maestro 2022 de Grandes Con-
tribuyentes (aquellos que declaran ingre-
sos por mds de mil 500 millones de pesos
anuales),entre las personas morales 11 mil
775 segiin el padron a lebrero pasado.
Deacuerdo con el comunicado del SAT,
en los primeros (res afios de esie Gobier-

no, la recaudacion porauditorfasa grandes
contribuyeniessumao 541.7 miles de millo-
nes de pesos,monto querepresenta el 86%
clel (otal recaudado por este conceplo en
todo el sexenio pasaclo.

Pero, sefialan los especialisias del sector

privado, "aunque solo de maneraanecddti-

ca, hay informacion de que lacombinacion
de reformas promovicas por esta adminis-
iracion ha hecho posible que la autoridad
acle en forma intimidatoria, relacionan-
do la sospecha de defraudacion liscal con
prisién de olicio e incluso extineion de
cdominio. Ello obligaria a los contribuyen-
tes a la regularizacion fiscal en easos cle
inconformidad. En la medida de que ello
haya sucediclo, el efecto sobre la inversion
a fuluro sera dafiino”

El Ceesp se anticipa y sefiala que es de
esperarse que las medidas del Plan sean
partede lainsirumentacion dela esiraiegia
denominada ABC, que implica “Aumentar
la eficiencia recaudatoria, Bajar la evasion
y elusion fiscal y Combatir la corrupeion...
Esimporiante que las medidasanunciadas
sobre la simplilicacion de impuestos efec-
tivamente puedan resultar en una mejora
de la eficiencia recaudaloria con base en
mayor (ransparencia y sencillez y que no
alienten la informalidad ni desalienten la
inversion’”.

Pagar o no pagar, esa ya no es la cues-
1i6n, diria Chespirilo. Pagina 5 de 5
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