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CAPITANAS

ROSALINA
TORNEL...

Esla general mana-
ger paralos negocios
de Gamesa, Quaker y
Sonric's en México, asi
como vicepresiden-
ta del negocio de ga-
lletas en Latinoameéri-
ca. Aunario deliderar
estas areas, el conge-
jo de administracion
de PepsiCo México al-
canzo recientemente
50 por ciento de par-
ticipacidn de mujeres,
== unametaguelacom-
| pariia se habia plan-
teado para 2025.
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Apagones y desabasto

1 diagndstico que tiene en materia

de abasto eléctrico 1a Comision de
Energia del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), que preside el recién
nombrado Régule Salinas, no es nada
halagiiefio.-

Advierte que a partir del proximo
afio, y sobre todo para 2024 y 2025, se
sufrira de desabasto eléctrico y apago-
nes en el Pais, debido a los cambios que
se dieron en el sector y la falta de nue-
vos permisos para centrales de genera-
cién que no se han dado en los tltimos
tres afios.

La apuesta de la Comision Federal
de Electricidad (CFE), que lleva Mamuel

Bartlett, estd en la construccién de sus
seis nuevas plantas termoeléctricas de gas
natural (ciclos combinados), que por cier-
to adjudico de manera directa a slo dos
empresas —Siemens y Mitsubishi— y que
espera tener listas en 2024

Sin embargo, el reto para las seis cen-
trales, que fendran una capacidad de 4 mil
megawatts con una inversion de 3 mil 473
millones de délares, es que comiencen a
operar a tiempo.

La experiencia internacional sefiala
que estos proyectos normalmente tardan
tres afios y de nada serviria inaugurarlos,
sdlo para la foto, sin estar operando al 100
por clento.
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Oportunidad
para Mipymes

En donde estan trabajan-
do con las micro, pequefias
y medianas empresas para
convertirlas en proveedoras
de insumos y piezas para la
industria automotriz es en
¢l Estado de México.

Porque resulta increible
que a estas alturas son po-
cas las que cuentan con las
certificaciones que deman-
dan las armadoras para po-
derles comprar.

Y para muestra esta ci-
fra: solo 5 por ciento de las
Mipymes del Estado de Mé-
xico son proveedoras certi-
ficadas para este sector, el
cual se agrupa en el Clus-
ter Autorotriz de dicha
entidad, que preside Elisa
Crespo.

Nos dicen que la opor-
tunidad esta abierta para la
proveeduria nacional, por la
cercania con las plantas, a
partir de la ruptura que se

ha tenido en las cadenas de
suministro, derivado de las
complicaciones para trans-
portar materiales e insumos
que provienen de Asia.

Para que tenga idea del
peso de la industria auto-
motriz en el Estado de Mé-
xico, hasta mediados del
afio pasado el sector ocu-
po 22 por ciento de la eco-
nomia, generd mas de 9 mil
millones de ddlares anuales,
las exportaciones fueron su-
periores a 7 mil millones y
de Inversidn Extranjera Di-
recta llegaron més de 535
millones de délares,

Redaccion

Se encarecen
pecuarios

El pasado viernes comenzo
con un mal dato: el registro
de inflacion de los primeros
15 dias de abril.

El Indice Nacional
de Precios al Consumidor
(INPC) se ubicé en 772 por

clento a tasa anual, el avan-
ce més elevado desde hace

21 afios, y no parece que va-
ya a mejorar pronto.

Al menos la tenden-
cia asi lo marca. Datos del
Grupo Consultor de Mer-
cados Agricolas (GCMA),
que lleva Juan Carlos
Anaya, el precio del maiz
en el mercado internacio-
nal aumenté 35,5 por cien-
to, mientras que los incre-
mentos en los futuros de
trigo duro y suave fueron
de 792 y 55.3 por ciento, de
manera respectiva,

Dentro de la canasta ba-
sica, los productos del sec-
tor pecuario reportaron una
variacion de 9.3 por ciento
en su precio promedio por
kilogramo al consumidor
para la primera quincena de
abril respecto al mismo pe-
riodo de 2021

La carne de res subio
18.5 por ciento a 172.8 pesos,
el tocino 13.2 por ciento a
117.2 pesos, la carne de po-

llo 127 por ciento a 80.5 pe-
s0s y la leche pasteurizada a
22.1 pesos, alimentos que re-
gistraron las mayores alzas
dentro de la categoria.

Bellez'a

digital

Luego de levantar una ronda
de inversion de 5 millones de
dolares, Morado, el comercio
electrénico especializado en
industria de la belleza, funda-
da por la colombiana Angela
Acosta, empezard su expan-
sion hacia México,

Podremos decirle que se
encuentra en negociaciones
con distintos proveedores y
tendra una operacion com-
pleta para el ultimo trimes-
tre de 2022,

En la ronda participa-
ron Tiger Global, H20 Ca-
pital, QED Fontes, Latitud,
Village Global, respaldada
por Jeff Bezos, Bill Gates y

Mark Zuckerberg, v Al6z,
firma que ha sido parte de
reconocidas compaiifas co-
mo Airbnb, Roblox o Slack.

Ademas participaron Si-
moén Borrero, Felipe Villa-
marin, Sebastidn Mejia y
Andres Bilbao, fundadores
de Rappi; Maria Echeverri,
de Muni; Jose Jair Boni-
Ia, de Chiper; Enrique Vi-
llamarin, de Tul, y Deepak
Chugani, de Nuvocargo.

La startup busca dar a
duefios de peluquerias, bar-
berias, spas y salones de be-
lleza un extenso catilogo de
productos para que puedan
obtener desde los insumos
para sus servicios o produc-
tos de vitrina hasta el mo-
biliario de sus salones, todo
desde internet,

A la fecha 50 mil pelu-
querias en Colombia usan
sus servicios y tienen la ex-
pectativa de alcanzar a mas
de 180 mil en México.
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What’s

News

I os hackeos de cripto-
onedas alcanzan

nuevas magnitudes. El
domingo, un hacker ex-
ploté un nuevo proyecto
algoritmico para una
stablecoin, o criptomo-
neda estable, llamado
Beanstalk y vaci6 182
millones de délares

en activos digitales. El
hackeo elimind todas las
monedas ether en la car-
tera del fondo. Una vez
que se extrajeron todas
las ether, el valor dela
stablecoin, llamada Bean,
se colapsé el domingo,
de 1ddlar a10 centavos
de ddlar, de acuerda con
datos de CoinGecko.

# La cerveceria mis
grande del mundo se
retira de Rusia, al salir
de un mercado clave para
la cerveza, Anheuser-
Busch InBev SA dijo que
venderia su participacién
en su coinversion cerve-
cera rusa, registrando un
cargo por deterioro de 1.1
mil millones de délares.
AB InBev opera en Rusia
a través de una partici-
pacién minoritaria en
una coinversién operada
por el fabricante turco de
bebidas Anadolu Efes,

4 Lululemon Athletica
Inc. lanzard planes de
membresia a finales de
este afio en un esfuerzo
por conservar la Jealtad
de clientes y vender mas
productos para ejercicio.
Un plan no tendrd costo
y brindaria acceso antici-
pado a proyectos nuevos,
aungue ain se ultiman
detalles. Otro costard 39
délares al més y tendrd

Columnas Econdmicas
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beneficios adicionales,
como eventos en persona
y clasés de &ereicio enli-
nea. Las nuevas membre-
sias son parte de su plan
para duplicar su ingreso
anual para el 2026.

& Home Depot Inc.
redobla su apuesta alas
compras en lineas, apps
para recoger productos
en tienda y otros esfuer-
zos digitales que ayuda-
ron a impulsar las ventas
durante la pandemia, al
cambiar a su veterano
director de informatica
(CIO) a un nuevo papel
ejecutivo de tiempo
completo supervisando
tecnologia para el cliente,
La compafiia nombré a
Matt Carey, su director
de informatica, como vi-
cepresidente ejecutivo de
experiencia del cliente.
Fahim Siddiqui asumira
el cargo de CIO.

4 El operador digital

de fletes Convoy Inc.
recaudé 160 millones de
doélares en nuevo finan-
ciamiento que valiaala
empresa de asignacion de
cargas en 3.8 mil millones
de dblares y ayuda a posi-
cionarla para una Oferta
Piiblica Inicial. Convoy
dijo que completo sustan-
cialmente la ronda de
financiamiento de Serie E
a fines del cuarto trimes-
tre del 2021y también
asegurd una linea de
crédito de 150 millones
de délares de JPMorgan
Chase & Co,y un présta-
mo de Hercules Capital
Inc. por 100 millones de
délares.
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GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Un economista
grunon
(pero acertado)

ohn Cochrane es un
J distinguido economis-
ta de la Institucion
Hoover, en la Universidad
de Stanford. Es el autor de
un blog que titula, con funda-
mento y con franqueza, The
Grumpy Ecoromist.
Hace un afio, Cochrane
y Kevin Hassett (Institucion
Hoover), publicaron un arti-
culo que resultd premonitorio:
Inflation: The Ingredients are
in the Pot, and the Fire is On.
En el primer parrafo de
su escrito, Cochrane y Has-
sett (CyH), describieron en
tres lineas y en forma ma-
gistral la situacién de la eco-
nomia de Estados Unidos: el

auge post-Covid estd en ca-
mino, dijeron; la mayoria de
la gente tiene dinero y esta
lista para gastarlo; y, sin em-
bargo, persisten los “estimu-
los” fiscales y monetarios sin
precedente. Y concluyeron:
los ingredientes (para la in-
flacién) estin en la ollg, v el
fuego esta prendido.
Cuando la inevitable
inflacion surja, advirtieron
CyH, sera desestimada usan-
do frases tales como “pre-
siones transitorias”, o “dis-
rupciones de oferta”. El Fed
respondera despacio y sus
funcionarios dardan muchos
discursos, pero hardn poco.
Una parte importante de los

analistas, incluyendo algunas
celebridades galardonadas
(Paul Krugman, por ejem-
plo), se sumaron ala erronea
vision oficial.

Ya sabemos lo que paso:
la inflacién aumentd, prime-
ro despacio y luego abrup-
tamente. Y la explicacion es
sencilla: cuando la demanda

se eleva y la oferta enfren-
ta limitaciones, los precios
crecen, en forma general y
persistente,

Sobre el tema, caben dos
aclaraciones pertinentes: 1.-
el alza de los precios empe-
z6 antes de la invasién ru-
sa (febrero 2022) y de sus
consecuencias; de hecho, en
diciembre 2021, la inflacién
va habia llegado a 71%; y, 2.-
los “cuellos de botella” pro-
vocaron cambios en los pre-
cios relativos (unos bienes se
encarecieron con respecto a
otros) pero no causaron la in-
flacidn, en el sentido cortecto
del término.

La parte central del arti-
culo de CyH, a mi juicio, fue
su critica de un cambio cla-
ve en la politica monetaria
del Fed. (No fueron los (ini-
cos). En 2020, el banco cen-
tral decidié permitir que la
inflacién se situara temporal-
mente por arriba de su meta
formal de 2%, para de algu-

na manera “promediar” (*)
lo sucedido durante el lapso
en que el alza de los precios
se habia situado por débajo
de dicha cifra.

Muchos estudiosos in-
terpretaron correctamente
la medida anterior: el Fed
estaba adoptando una pos-
tura tolerante de la inflacién,
suponiendo que con ello fa-
voreceria la recuperacion de
la actividad productiva y del
empleo. En lenguaje mas cla-
ro: seguirfa manteniendo una
tasa de interés artificialmente
baja, y seguiria inyectando li-
quidez al mercado de dinero.

Desde luegp, como era de
esperarse que sucediera, se
deterioraron sin remedio las

expectativas inflacionarias,
$Qué significa tal cosa?
Que el consumidor tiende
a acelerar sus compras, pre-
viendo mayores precios por
venir; que el obrero demanda
aumentos de su salario nomi-
nal, ariticipando la pérdida de
su poder adquisitivo; que el
empresario ofrece menos re-
sistencia al incremento de los
costos de sus insumos, con-
fiando en pasarlo al precio de
su producto; etc. La grafica
muestra cémo la expectati-
va de inflacion, segiin la en-
cuesta de la Universidad de
Michigan entre consurmido-

res, inici6 su tendencia al alza
all4 por el principio de 2021,
sQueé sigue?

La inflacion llegd a 8.5%
en marzo, pero el comin de
los “prondsticos” supone un
descenso muy significativo
hacia el fin del afo, confor-
me, se diluyan los efectos de
varios “choques” de oferta,
segun se dice.

No es imposible que ello
ocurra, pero caben graves
dudas al respecto: 1- la eco-
nomia esta “sobrecalentada”,
creciendo en forma muy vi-
gorosa, bien por encima de
su tendencia historica; 2.- en
el mercado de trabajo se re-
gistra una tasa de ocupacién
précticamente de pleno em-
pleo; 3.~ la politica moneta-

ria ha reducido su extrema
laxitud, pero con timidez;
en todo caso, su efecto no
serd perceptible en el cor-
to plazo; 4- la politica fiscal
mantiene un sesgo expansi-
vo; ¥, lo mas importante, 5.-
el clima politico no es, ni sera,
propicio para la adopcion de
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una postura verdaderamente  Cochrane (Inflation and the mo. Espero que esta vez se
anti-inflacionaria. End of Illusions) no pres- equivoque.
Un articulo reciente de ta mucha base al optimis-

ESTADOS UNIDOS: EXPECTATIVA DE INFLACION
DEL CONSUMIDOR (pasatos siguientes doce meses, %)

60 —

SEERFEREIRETLEEG

18

Fuente: FRED, Faderal Rieserve Bank of Saint Louts
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Patente Pendiente

Juventud y propiedad
intelectual. Divino tesoro

ada 26 de abril, Dia Mun-
‘ dial de la Propiedad In-

telectual (PI), le dedico
un articulo, en el cual insisto en
su importancia refiriéndome a
los avances que la materia ha te-
nido a nivel multilateral, regio-
nal y nacional. '

Este afio, mas alld de celebrar
haciendo alusion a que, no obs-
tante e} Covid 19, las solicitudes
de patentes han crecido a nivel
mundial, que gracias a ellas la
humanidad tuvo vacunas en
tiempo récord, y que en México
las solicitudes y registros de
marcas contintian a la alza, in-
vito al lector a reflexionar sobre

lo que falta hacer para sacar pro-
vechodelaactividad intelectual,
a sacar el maximo beneficio de
esos activos intangibles, los de
mayor valor en esta sociedad y
economia del conocimiento.
Como cada afio, la Organiza-
cién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) dedica el dia
a un sector-o tema especifico.
En 2022, el tema escogido es la
juventud. Acertada decisién,
pues la generacién Z y los mi-
llennials, si bien son los que
mas se han beneficiado de los
avances acelerados de los ulti-
mosafios, al haber nacidoy cre-
cidoenunmundo cada dia mas

interconectado y que su ecosis-
tema es tan digital que ya no
distinguen entre el mundo fisi-
co y el virtual, de su potencial
apenas se saca partido.

Bien reza el dicho: “juventud,
divino tesoro”. Los jévenes son
una fuente inimaginable e incal-
culable de innovacion, creativi-
dad yemprendimiento. Hay que
canalizarlos para que sus ideas
se conviertan en activos a explo-
tar en su beneficio, de sus nu-
cleosydel pais. Estoy de acuerdo
con la OMPL: a elaborar y aplicar
politicas y programas para con-
cientizar a los jévenes en la he-
rramienta que es la PI para ma-
terializar sus aspiraciones (lo le-
y6bien, aspiraciones), en aras de
un mejor futuro.

En México, con 25% de jéve-
nes (cerca de 32 millones) y del
cual podemos presumir que te-
nemos un sistemna de PI con Jo
mds altos estdndares, tenemos
una enorme drea de oportuni-
dad que debemos atender a la
voz de ya. Esincrefble, yala vez
frustrante, que enunaeconomia ¢
como la nuestra (dentro del gru-
po de los 20), los estdndares de
educacién dejen mucho que de-
seat; si esto ocurre en lo general,
nuestra culturade PIestd por los
suelos.

Debemos trabajar en fortale-
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cer dicha cultura, desde todos
los 4mbitos. Desde el puiblico, el
IMPI ha contribuido con las uni-
versidades y centros de educa-
¢ién superior, que asf 1o han so-
licitado, en crear centros de pa-
tentamiento,  Desafortunada-
mente, el nimero de requeri-
mientosnoeselqueseesperade
un pais como el nuestro.

En el terreno publico, los ali-
cientes dentro del sistema de in-
vestigadores deben actualizarse.
Si bien hay que alentar la publi-
cacion, también hay que hacetlo
respectoal patentamiento de in-
ventos o registro de innovacion
adaptativa. Se debe reducir la
enorme brechaentre publicacio-
nes cientificas-tecnoldgicas y el
escaso patentamiento por parte
de mexicanos.

Las universidades deben avi-
varse. No es posible que en 2022
la materia de PI no sea obligato-
ria, ynolodigos6loporlacarrera
de Derecho. Debe impartirse en
todas las carreras: ingenieria,

ciencias de la salud, contabili-
dad, quimica, y qué decir de di-.
sefio, mercadotecnia y adminis-
tracion. Sobre esta nltima, si no
se imparte la materia que invo-
lucra los activos de mayor valor
de una empresa, ;qué vas a ad-
ministrar, administrador? :
Hay que fortalecer la difusién’
y concientizacion de la PI entre’
los jovenes. Hay que sembrar en
ellos que, sea cualquiera el cami-
no que decidan seguir, la activi-
dad intelectual ser4 su aliada y
generadora de resultados.
Manos a la obra; a ponerse las
pilasdesdeya, puesenesterubro
vamos con retraso, A fortalecer
la cultura de Pl en la juventud y
con ello innovar para un futuro
mejor.
iFeliz Dia Mundial de la Pro-
piedad Intelectual! ®
Consultor especialista en
proteccién de innovaciény
propiedad intelectua, socio en
Pérez Correa Gonxdlez Asodiados
Twitter: @MA_Margain

Las universidades deben avivarse. No es posible que
en 2022 la materia de PI no sea obligatoria, y no.lo
digo sélo por la carrera de Derecho. Debe impartirse.

en todas las carreras
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’BALANCE
Organismos IP y AMLO: ¢fuego amigo?

=2 Pese a la buena relacién entre el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador y el presidente del Conisejo
Coordinador Empresarial (CCE), Francisco Cervantes, el
gobierno insiste en que lag empresas no
} pagan impuestos, mientras el Servicio
; de Administracion Tributaria (SAT) ya
. dijo que fiscalizard més a las firmas
més grandes. El empresariado, a través
del Centro de Estudios Econémico del
Sector Privado (CEESP), ha denunciado
las politicas intimidatorias y arbitrarias,
y dice que pueden disuadir las inversio-
nes. Sin embargo, nos cuentan que eso
todavia no empaiia la convivencia. El
viernes pasado, Cervantes y €l presiden-
te del Consejo Mexicano de Negocios, Antonio del Valle,
fueron con AMLO a la reunidn del Corredor Interocedni-
o el Istmo de Tehuantepec. Por lo pronto, salieron muy
contentos en la foto.

Roban devolucion a funcionario
=2 En el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), de
Raquel Buenrostro, se dieron cuenta de las devolucio-
nes fraudulentas porque un alto funcionario que a princi-
. pios de mes hizo su declaracién anual
de impuestos, se percaté de que alguien
va la habia presentado e incluso le pira-
ted el saldo a favor. Para su buena suer-
te, el SAT logr6 frenar la devolucion au-
tomatica a tiempo. De ahi que en sus
redes sociales el 6rgano recaudador de
impuestos comenzé una campafia de
alerta para prevenir a los contribuyentes
de no compartir con nadie su contrase-
fia o firma electrénica, porque incluso
en los casos de contadores de todas las
confianzas, se puede dar que algin ayudante haga uso
indebido de esa informacién y se lleve al baile al contri-
buyente cumplido, dejandolo sin el reembolso al que tie-
ne derecho.

ARCHIVO EL UNIVERSAL
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Educan a paisanos sobre finanzas

i Hoy inicia la Semana de Educacion Financiera Inte-
gral para Mexicanos en el Exterior (SEFIME 2022), Est4 a
cargo del Instituto de los Mexicanos en el Exterior, que

.

preside Luis Gutiérrez Reyes, y de la

§ Condusef, de Oscar Rosado. Se llevara
2 a cabo del 25 al 29 de abril de forma vir-
tual, por lo que habra actividades prac-
ticamente en todo el mundo. Pot ejem-
plo, en Los Angeles, Estados Unidos,
habra conferencias, plticas y talleres
para los paisanos sobre beneficios de la
¥ educacion financiera, el crédito tributa-
Oscar - 1i0, Ia declaracién de impuestos y viajes
Rosado a México es su vehiculo, entre otros

o . temas. Nos cuentan que los ponentes
serdn consules, encargados de oficinas de Banjercito,
promotores y personal de enlace de las embajadas. El
tema este afio sera: “principios financieros para mejorar
1 economia”,

Aeromexico reduce emisiones

xido de carbono, Aeroméxico, que dirige Andrés Cone-
8a, esta implementando varias acciones como renovar ae-
ronaves. Eso le permite consumir menos combustible, lo
que se traduce en menos contaminantes. Este afio, nos
dicen, se incorporaran a la flota 24 aviones Boeing 737
MAX vy 787 Dreamliner, los cuales consumen 17% y 25%
menos, respectivamente, respecto a modelos anteriores.
En 2021 la aerolinea bajé en 5.5 millones su consumo de
combustible gracias a la renovacién de aeronaves, lo que
equivale a 13 mil 800 toneladas de CO2 menos o a que 5
mil 411 coches dejen de circular en un afio. La aerolinea
también ha impulsado el combustible sostenible de avia-
cién y mantiene su programa de sustitucién de plésticos
por materiales reciclables o biodegradables.

ARCHIVO EL U
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MARIO
MALDONADO

Histerias de NegoCEQs

Elpleito entre Gertz

y Scherer (IV)

n la recta final del
Econﬂicto entre el fis-
cal General de la Re-
publica, Alejandro Gertz
Manero, y el exconsejero
Juridico de la Presidencia,
Julio Scherer Ibarra, las
apuestas se inclinan hacia el
segundo, pero no precisa-
mente para que obtenga una
victoria politica o personal,
sino para hacer a un lado a
un personaje que representa
un obstaculo y es incomodo
para el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.
En este escenario, Scherer
y sus denuncias son instru-
mentodeunadecisién queya
fue tomada en Palacio Nacio-
nal, y de la que el Presidente
esta de acuerdo, las cuales
consisten no sélo en la desti-
tucién de la cabeza de la FGR
ysumanoderecha, sinoen la
modificacién de una estrate-
gia de procuracion dejusticia
que persigui6 durante masde
tres afios a funcionarios alia-

dos y beneficié a los més
odiados opositores. .

Mientras en la Fiscalia de
Gertz Manero se les daba
prioridad a carpetas de inves-
tigacién que involucran a
funcionarios y exfunciona-
rios como Scherer, el secreta-
rio de Gobernacién, Addn
Augusto Lopez; el titular de
la Funcion Publica, Roberto
Salcedo Aquino, y el exdi-
rector de la UIF, Santiago
Nieto, se buscaba también
dar beneficios a personajes
como Emilio Lozoya o Ri-
cardo Anaya.

Es conocido el pacto que el
titular de la FGR sell6 con
Emilio Lozoya Thalmann
paraevitar que suesposa, Gil-
da Margarita Austin, y su
hijo, el exdirector general de
Pemex, pisaran la carcel du-
rante su proceso judicial. Es-
tan registradas diversas visi-
tas del exsecretario de Ener-
gia de Carlos Salinas de
Gortari a la oficina de Juan

Péagina 7 de 8



ELUNIVERSAL

Fecha: 25/04/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 28 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Area cm2: 287

Costo: 32,287

2/2 Mario Maldonado

Ramos Lépez, mano dere-
cha del Fiscal. '

También pesa sobreel ac-
tuardelaFGR elacuerdoque
cerr6 en los ultimos meses
con el PAN, especialmente
con el actual diputado fede-
ral Santiago Creel, quien
pidi6 que se ‘perdieran’ las
carpetas de investigacién en
sucontrayde su familia, res-
pecto a su relacién con po-
sibles factureras, y para per-
files como Ricardo Anayay
el gobernador de Tamauli-
pas, Francisco Javier Gar-
cia Cabeza de Vaca.

La moneda de cambio fue
el apoyo solido e incondicio-
nal del PAN en el Senado de
laRepublica, que en este mo-
mento dificulta la remocién
de Gertz Manero, y que hage-
neradounseriodilemaal pre-
sidente Lépez Obrador, que
evalua la posibilidad de per-
petuar un interinato en la
FGR hasta finales de su sexe-
nio, con tal de no pasar el
nombramiento por la Cdma-
ra Alta.

Basta recordar la manera
en que los panistas arroparon
al fiscal durante su compare-
cenciadel pasado17demarzo
ante la Junta de Coordina-
cién Politicadel Senado, enla
que mas que hablar sobre el
estado de la procuracion de
justicia en el pais, se dedicé a

defender la posturasobre que
Laura Mordn Servin y Ale-
jandra Cuevas Moran ha-
bian sido responsables de la
muertede suhermano, Fede-
rico Gertz.

Se conocen conversacio-
nes entre legisladores panis-
tas en las que manifestaron
estar de acuerdo con losargu-
mentos del fiscal, incluso con
la culpabilidad de las sefioras
que, por unanimidad, fueron
declaradas inocentes por los
11 ministros de la Suprema
Corte de Justicia de la Na-
cién. Gertz es un problema
con integrantes de Morena y
del gabinete de Lopez Obra-
dor, pero no precisamente
con la oposicién.,

El préximo relevo en la
FGR se ve como un respiro
para la 4T, y para todos
aquellos funcionarios que
han sido perseguidos con
expedientes armados con
fines politicos y de vengan-
za personal. Para Scherer
serd igualmente una victo-
ria, aunque también se ha
beneficiado de esos vincu-
los con la oposicidn y pesea
que algunas de sus acciones
han sido conocidas y pade-
cidas por muchos politicos
y empresarios. @ '

mario.maldonado.
padilio@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Scherer y sus denuncias son instru-
mento de una decision que ya fue
tomada en Palacio Nacional, y de la
que el Presidente esta de acuerdo

Péagina 8 de 8
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La Ley de Servicios
Digitales que México
necesita

« Tanto Facebook como Google y similares estardn
obligadas a ofrecer sistemas claros, rapidos y concisos.

El pasado sabado por la madrugada, el Parlamento Europeo
y el Consejo Europeo llegaron a un acuerdo para aprobar
las medidas que ahora forman parte de la Ley de Servicios
Digitales (DSA, por sus siglas en inglés), dirigidas a sujetar
a las grandes tecnoldgicas a una mayor responsabilidad
por el contenido ilegal que se difunda en sus plataformas
y servicios.

- Méxicoy sus autoridades deben poner mucha atencién a
esta regulacion, pues se convierte en algo que debe adop-
tarse mundialmente ante el control que muchas empresas
del sector tecnoldgico quieren tener frente a la informacion
y lo que quieren que veamos, leamos y escuchemos.

Esta ley es pioneray busca proteger a los usuarios de in-
ternet. “Lo que es ilegal fuera de la red serd ilegal también
dentro de ella en Europa’, sefialé Ursula von der Leyen,
presidenta de la Comision Europea (CE), luego de darse a
conocer el acuerdo.

Déjenme contarles lo mejor de la regulacién y por qué
ésta es muy importante y debe ser un ejemplo para Méxi-
coy el resto de las naciones que
no conforman la Unién Europea.

Déjenme La DSA se compone de varias
contarles medidas dirigidas a proteger la
lo mejor privacidad de sus usuarios, au-

mentar la transparencia de los

de la regulacién algoritmos de las redes sociales,

y por qué proteger a los menores y, como
ésta es muy novedad mds significativa, dotar
importante... ala Unién Europea y a todos los

-  Estados miembros con la posi-
bilidad de supervisar, tanto el
funcionamiento de las redes so- Pagina 3 de 14
ciales, como el contenido que en éstas se difunde.
En este caso, la Unién Europea tendra acceso a los al-
goritmos que emplean las grandes plataformas online (la
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DSA considera como gran plataforma online a aquellas que
cuenten con mds de 45 millones de usuarios activos al mes).
Es decir, todos los Estados miembros podrdn conocer con
exactitud como funcionan los algoritmos que emplean para
servir contenido que aumente el tiempo del usuario dentro
de la aplicacion.

Tanto Facebook como Google y similares estardn obli-
gadas a ofrecer sistemas claros, rdpidos y concisos que
promuevan que los usuarios informen de contenido ilegal
dentro de la plataforma. Tendran que eliminarlo rapida-
mente o se enfrentardn a multas récord (hasta 6.0% de su
facturacién anual), ya que su cuantia estard basada en el
porcentaje de ganancias globales de la empresa, y no sélo
de sus negocios en Europa.

Las victimas de ciberviolencia estardn especialmente
protegidas frente a la difusién de contenido sin su permiso
(lo que se conoce como revenge porn) y las redes sociales
tendrdn que eliminarlo de forma inmedjata. Esta inmedia-
tez requerird de una mayor inversién en equipos de mo-
deracidn, ya que los algoritmos de inteligencia artificial no
pueden saber si las fotografias o videos se han difundido
con el consentimiento de la persona que sale en €éstos.

Cualquier servicio o red social de gran tamafio que em-
plee un sistema de recomendacion de contenido o lo or-
dene por preferencias del usuario deberd ofrecer, a su vez,
una opcién que no tenga en cuenta sus preferencias. Es
decir, Instagram tendrd que recomendarte cosas que po-
drfan gustarte sin poderte preguntar qué es lo que te gusta.

Estard prohibido que !as diferentes plataformas inten-
ten manipular las decisiones de sus usuarios con “tdcticas
oscuras” dentro de sus servicios, como usar un botén mds
grande que otro, segtn convenga a la empresa ala hora de
dar permisos en la trata de sus datos. A su vez, serd obliga-
torlo que el proceso de cancelacion de servicio sea igual de
rdpido y sencillo que el de suscripcion.

Cualquier plataforma accesible a menores deberd ofre-
cer un lugar especial sin publicidad dirigida de ningtin tipo
para éstos. No estard permitido recopilar informacion al-
guna sobre las preferencias de uso del menor para crear un
perfil publicitario de éste.

Herramientas para que la UE pueda censurar informa-
ci6n en las redes sociales.

La ley también esta dirigida a controlar o eliminar con-
tenido que no necesariamente es ilegal. El texto ha de ser
finalizado a nivel técnico y verificado por juristas lingtiistas,
antes de que el Parlamento y el Consejo den su aprobacion
formal.

Péagina 4 de 14
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Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Analisis de Banco Multiva

Implicaciones del rechazo de la reforma
energética en el Congreso

El pasado 17 de abril la reforma energética impul-
sada por el gobierno federal fue desechada en el
Congreso luego de no obtener los 336 votos a fa-
vor necesarios para obtener la mayorfa calificada.
La votacion final fue de 223 votos en contray 275
a favor; la reforma pretendfa modificar los articu-
los 25, 27y 28 de la Constitucién de los Estados
Unidos Mexicano que, en resumen, establecen lo
siguiente:

O

ART. 25: SUSTENTABILIDAD
Y COMPETITIVIDAD

imponerle las modalidades que dicte el interés
publico. Las exproplaciones sélo podrdn ha-
cerse por causa de utilidad publica y mediante
indemnizacion.

El dominio de la Nacién es inalienable e im-
prescriptible y la explotacion, el uso o el apro-
vechamiento de los recursos por 10s particulares
no podrd realizarse sino mediante concesiones,
otorgadas por el Ejecutivo federal quien podrd
reglamentar 12 extraccion y utilizacién.

Tratdndose de minerales radiactivos, combus-
tibles nucleares, petréleo e hidrocarburos no se
otorgaran concesiones, Sin embargo, el Estado los
explorara y extraerd mediante asig-

G L e St
El Estado debe garantizar que el de- ; naciones a empresas productivas del
sarrollo nacional sea integral y sus- E! marco lEgal Estado o a través de contratos con
tentable, asimismo debe permitir el  VIgEnte dela particulares.
pienoclacidodelalbarady de, Congitucion + Sreende exusvmene o
fomento del crecimiento economico €5td basado sistema eléctrico nacional, asi como
y.gl empl‘eo y una mas justa distribu- e sanos el_ servicio ptiblico de‘ transmision y
cién del ingreso y la riqueza. e distribucién de energia eléctrica. En
La competitividad se entenders CIIETIOS de estas actividades no se otorgardn
como el conjunto de condiciones ]]I'ﬂdllE[Widad concesiones, sin perjuicio de que el
necesarias para generar un mayor Aomy Estado pueda celebrar contratos con
lento economico, promo- COMPetitividad  paricuiaes tin paric
crecim econdmico, pro particulares quienes podran p
viendo la inversion, la generacién - econgmica y par en las demds actividades de la

de empleo y el mejoramiento de los
ingresos de los trabajadores confor-
me a su productividad,

La ley alentard y protegerd la ac-

proteccion al
medio ambiente.

industria eléctrica.

tividad econémica que realicen los _
particulares y proveetd las condiciones para que
el desenvolvimiento del sector privado contribuya

al desarrollo econdmico nacional, promoviendo

la competitividad e implementando una politica
nacional para el desarrollo industrial sustentable
y de la economia social.

O

ART. 27: LOS RECURSOS NATURALES Y
ACTIVOS ESTRATEGICOS SON PROPIEDAD
DE LA NACION

Son propiedad de la Nacion las tierras, aguas, re-
cursos naturales, yacimientos, petrélec y carbu-
ros de hidrégeno en territorio nacional; asi como
los recursos en el subsuelo. La Nacion tiene el
derecho de transmitir su dominio a los particu-
lares y constituir la propiedad privada, y puede

Ly

s ART. 28: ANTIMONOPOLIO

En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohi-
bidos los monopolios, las practicas monopélicas,
los estancos y las exenciones de impuestos en los
términos y condiciones que fijan las leyes. El mis-
mo tratamiento se dard alas prohibiciones a tftulo
de proteccion a la industria.

No constituiran monopolios las funciones que
el Estado ejerza de manera exclusiva en las dreas
estratégicas de correos, telégrafos y radiotelegra-
fia; minerales radiactivos y generacion de ener-
gia nuclear; la planeacionyy el control del sistema
eléctrico nacional, asf como el servicio piblico-de
transmision y distribucidn de energfa eléctrica, y
1a exploracion y extraccién del petréleo y de los
demas hidrocarburos. P

El Estado contard con organos aut
mos como la Comisién Federal de, Compe-
tencia Econémica y €l Instituto Federal de

éﬂina 5de 14
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Telecomunicaciones para procurar la libre com-
petencia y concurrencia.

O

ASPECTOS RELEVANTES

Una rdpida revision de estos articulos de 1a Cons-
titucion mexicana antes revisados permite con-
cluir que el marco legal vigente estd basado en
sanos criterios de productividad, competitivi-
dad economica y proteccién al medio ambiente.
Ademds, se preserva el control del Estado mexi-
cano sobre los recursos naturales del subsuelo
—como el litio— y de activos estratégicos como
el sistema de transmision de energfa eléctrica.

El rechazo del Congreso de la Unién a los
cambios constitucionales propuestos es positivo,
ya que la propuesta de abandonar los criterios
de competitividad econ6mica vigentes hublera
dafiado estructuralmente al sector eléctricoy
la economia en general. Sobre todo, se desin-
centivaria la inversién en tecnologfas limpias de
vanguardia, como la fotovoltaica o edlica, que,
ademds de ser mas baratas y eficientes, son ami-
gables con el medio ambiente y en las que el
gobierno de México tiene firmado compromisos
internacionales.

Un aspecto especialmente pernicioso de la
reforma rechazada por el Congreso era el dafio
alos productores de energia eléctrica para au-
toconsumo. Mediante la revocacion y/o revision
de los permisos que les fueron otorgados des-
de 1993. De acuerdo con la Asociacién Nacional
de Tiendas Departamentales y de Autoservicio
(ANTAD), el 40% del consumo de energfa eléc-
trica de sus afiliados se da mediante el esquema
de autoconsumo. En este sentido, se estiman
en mds de 40 mil millones de délares las inver-
siones que empresas como La Comer, Walmart,
Bimbo, Chinoin, Oxxo, Grupo Modelo, Heineken,
e1c. han realizado en los dltimos afios para mi-
grar al uso de energfas limpias como la eélicay
fotovaltaica. ‘

Finalmente, la decisién del Congreso mexi-
cano permite cuestionar el fallo de [a Suprema
Corte de Justicia de la Nacién que no alcanzo la
mayoria calificada (8 de 11 votos) para senten-
clar la inconstitucionalidad de fa Ley (secunda-
ria) de Energia Eléctrica; la cual, esencialmente,
contiene las mismas acciones perniciosas que el
Ejecutivo pretendia elevar a rangop constitucional
como la cancelacién y revisién de los permisos
de generacion otorgados a particulares.

Péagina 6 de 14
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Como usted recuerda, una de las decisiones que
tomo el presidente Lépez Obrador el dia uno
de su gobierno fue que la Oficialia Mayor de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con-
centrara los procesos de licitacién de compras
publicas, y no ha cambiado. Thalia Lagunes es
ladltima responsable de ejecutarlas.

Una de las compras mds interesantes es la
de arrendamiento vehicular para el 2022, cuya
evaluacion de mercado se cerr6 el 23 de marzo,
con las cotizaciones que presentaron los intere-
sados en participar.

En esta ocasidn, la licitacién supone hasta
22 mil unidades, la cual, si se llega a concretar,
la convertiria en la mas grande realizada en el
sexenio, superando la de la CFE y, obviamen-
te, todas las armadoras, aseguradoras y fondeo
participan de las arrendadoras, un esquema
muy especializado y que para los gobiernos y
entidades ptiblicas llega a representar un ahotto
del 20% en los costos no de los vehiculos, sino
de la administracién de los mismos, especial-
mente de grias, patrullas, ambulancias y vehi-
culos especiales.

Lo que llama la atencion en fa Oficialia Ma-
yor es que cada vez que se acerca la licitacidn,
como en el caso también de la CFE, que esta
préxima, salen plumas mensajeras {casi siempre
las mismas) que cuestionan a sus competidores
y acusan que el favoritismo politico de 1a época
de Calder6n o Pefia se ha extendido ala 4T.

Larealidad es'que son de 3a 5 empresas las
que tlenen capackdad para respondery, de vez
en vez, alguna nueva especializada sorprende.
Las grandes son: Grupo Andrade,€asanova
Rent; Integra Arrenda; Jet Van Rental, que pago
sumulta a la SFP; Lumo Financiera del Centro;
Forza Rent a Car y Value Grupo Financiero.

:Quién cree que esté soltando- mds tin-
ta?, ¢serd que no confia en sus capacidades
financieras?

o

DE FONDOS A FONDO

#5G... El pasado 20 de abril, Sang Jik Lee, pre-
sidente de Samsung Electronics México, partici-
p6-en un foro organizado por la senadora Cora
Pinedo, secretaria de laComisién de Relaciones

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Exteriores del Senado, sobre Redes 5G y 1a defi-
nicién de politicas piiblicas. En su pardcipacién,
subrayd la importancia de la definicién de pla-
nes de largo plazo y su gjecucion para construir
la infraestructura de comunicaciones, lo que im-
plica impulsar distintas industrias para mejorar
la extension y el empoderamiento e inclusién
digital en beneficio de toda la sociedad.

Por clerto, Samsung Electronics es uno de
los pocos proveedores mundiales que tiene una
gran penetracion en la gama de teléfonos inteli-
gentes no solo para el mercado UP-End (Galaxy
S), sino para todos los niveles de ingresos, pues
solo lallegada de los Galaxy A y sus cinco mode-
los puestos en tienda este abril conectarin a 4G
¥y 5G, tan pronto el despliegue de Telcel y AT&T
sea unarealidad no virtual en México.
#Semamat... Unos dias después de que fuera pu-
blicada en el DOFla NOM 001 de Semarnat, el
11 de abril del 2022, ]a misma que establece los
limites permisibles de contaminantes en las des-
cargas de aguas residuales en cuerpos receptores
propiedad de la nacion, que fue particularmente
defendida contra todo el cabilderismo privado
por Tonatiuh Herrera Gutiérrez, en el seno de
la Comarnat, éste renunci6 a la subsecretaria de
Fomento y Normatividad Ambiental.

Se comenta que su salida es resultado de los
desencuentros con la secretaria Maria Luisa
Albores, porque se dio una prérroga ambiental
de 12 afios a la Minera Cuzcatldn, y cuentan que
lo obligd a extender el oficio de rectificacién a
1a Minera, donde decian que hubo un supuesto
error de dedo'y, por tanto, la extension era de 2
aftos y no 12, jlo que estaba escrito en 4 pdrrafos
distintos!

A quien propuso es a Alonso Jiménez
Reyes, excandidato de Morena al cargo de al-
calde por Tepeji del Rio en 2018, y cuya her-
mana, Griselda, era delegada de Bienestar en
esa entidad; en 2020 fue titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas de la Secretaria de
Bienestar y repite en 2021, tuvo e} mismo cargo
en la Semarnat. No para tener idea de lo am-
biental y de Ia complejidad de las normas, pero

apoya al jefe de la Unidad Juridica, Guadalup&9ina 7 de 14

Espinoza Sauceda, gran activista antiminerta.
Siga el caso de la minera y encuentre el hilo a
la designacidn que no ha avalado el Presidente.
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Es imposible alcanzar las metas, si no existen
o lograr el éxito sin saber a dénde ir, y eso
le puede suceder al Ejército Mexicanoy ala
Marina a causa del papel que estd desempe-
fiando en el sector turismo, lo que no es igual
a cambiarse el uniforme para ponerse unas
camisas hawaianas.

El presidente Andrés Manuel L6pez
Obrador le ha dado varios proyectos tu-
risticos importantes a las Fuerzas Armadas,
primero porque confia en su honestidad y
segundo porque tiene la percepcion de que
los empresarios han hecho muchas pillerias.

Pero resulta que el turismo es
uno de los pocos sectores econd-
micos exitosos en México, y alli
se encuentra el hecho de que al
primer bimestre de 2022, la ba-
lanza comercial turistica fue su-
peravitaria en 3 mil 268 millones
de délares {mdd).

Mientras que la petrolera fue
de -3 mil 709 mdd; la comercial.
de -4 mil 993 mdd y la manufac-
turera de -2 mil 711 mdd, segun
las cifras procesadas por el Ci-
cotur (Centro de Investigacion y
Competitividad Turistica), de la Universidad
Andhuac.

El éxito del turismo no llega solo y las
compaiifas exitosas tienen incentivos ¢o-
munes que son compelir, obtener ganancias,
alcanzar metas y, en algunos casos, incluso,
la responsabilidad social.

Entre las nuevas actividades turisticas de
las Fuerzas Armadas estdn las siguientes:

Administrar el Aeropuerto de Santa Lucia,
que supuestamente algtin dia serd estratégi-
o para la conectividad en el drea metropo-
litana de la Ciudad de México.

El Tren Maya, un proyecto social que al
meros en una tercera parte se explica debi-
do a su potencial turistico.

El control de las Administraciones Por-
tuarias Integrales (API), por parte de la Ma-
rina, incluyendo 1as que tienen relevancia
turistica. .

El lanzamiento de las Islas Marfas como
un producto turistico de bajo impacto.

El éxito

del turismo
no llega solo
y las companiias
exitosas tienen
incentivos
cComunes.

Todas estas actividades estan sueltas y
si ya arrancan estos proyectos sin estudios
de mercado e identificacion de viajeros
objetivo es querer dar palos de ciego, la si-
tuacién actual incluso se puede deteriorar
rdpidamente. ‘

Hoy la Marina ya se hizo cargo de la Ad-
ministracién Portuaria Integral de Los Cabos,
pero no tiene presupuesto ni oficinas don-
de realizar su tarea, por lo que Fonatur estd
prestando las suyas.

Tampoco tiene la capacidad de atender
directamente a las navieras de cruceros, asi
es que estd explorando que
el fondo se haga cargo de esa
1area prestando sus servicios
a la Marina.

Tapar agujetos no es la
forma mds eficiente de hacer
negocios turisticos y no son
claros ni los incentivos ni los
beneficios econdmicos para
que estos cuerpos armados
cumplan bien su tarea.

o

DIVISADERO

Visiones opuesias... Alejandro Zozaya, ex-
presidente de Apple Leisure Group y miem-
bro del Consejo Mundial de Viajes y Turismo
{(WTTC), criticé, en la cumbre de Manila, los
problemas de inseguridad en México, asi
como la falta de una estrategia de promo-
cién y manejo de crisis por parte del gobier-
no mexicano.

A 11 mil kilémetros de distancia, Miguel
Torruco, sectetario de Turismo, quien estd en
Barcelona por Ia feria de los Pueblos Magicos
que organizo junto con Emiratos, contesté
que claro que existe una politic> al respecto.

Los argumentos no son nuevos ni de un
lado ni del otro, pero hoy, cuando ya nadie
habla del Consejo de Diplomacia Turifstica,
la promoci6n turistica y las herramientas de

manejo de crisis deberian ser nuevamen’29ina 8 de 14

te una prioridad ante el entorno de mayor
competencia internacional, por la salida de
1a pandemia de covid.
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Edgar Amador

Era de esperarse. Década y media de tasas de
interés ultra bajas, incluso negativas en muchos
mercados por el mundo, estdn provocando
que, ante la respuesta de los bancos centrales
ala mayor inflacién global de los tiltimos cua-
renta afios, subiendo sus tasas de referencia,
estemos presenciando una masacre. Si el 2022
acabara hoy, serfa el peor afio para el mercado
de bonos en 1a historia financiera del mundo.
Asi de dramdtico. Como en una cancién ran-
chera de dolory sufrimiento.

Para entender qué estd pasando basta saber
lo siguiente: el precio de los bonos se mueve
en direccion inversa a la tasa de interés. Sila
tasa que fijan los bancos centrales estd subien-
do en casi todas partes, entonces los precios
de los bonos estdn cayendo. Tanto, que no ha
habido cuatro meses tan aciagos para los in-
versionistas de renta fija como los primeros de
este 2022, El término de “renta fija” puede ser
engafioso. Si un inversionista compra un bono
a10 afios, guardandolo hasta el vencimiento,
efectivamente, tendrd un flujo fijo y predecible
de ingresos. Una renta fija. Pero en ese periodo
el precio del bonos variard conforme se mueva
1a tasa de interés en direccion inversa, asf que
si decide vender el bono antes del vencimiento
tendrd ganancias o pérdidas de capital depen-
diendo del momento en que venda.

Es justamente eso, las pérdidas de capital,
las que han sido tan agudas que estamos ante
uno de los peores mercados de bonos de la
historia. Pero lo peor no es eso, sino que todo
apunta a que, como la inflacion no cede lo
rapido que debiera, es posible que los bancos
centrales aiin tengan por delante un afio de
alzas en sus tasas de interés. Si bien los mer-
cados anticipan, y ya han adelantado consi-
derablemente las acciones previstas por los
bancos centrales, es probable que las tasas a lo
largo de los distintos plazos de los bonos sigan
subiendo en el futuro. Es decir, quiza 1a san-
gria en este mercado ain vaya para largo. ;Por
qué es tan importante platicar sobre el merca-
do de bonos? Porque es como el oxigeno que
respiramos. No 1o vemos, pero es necesario
paralavida. En este caso, para la vida econg-
mica. Cuando hablamos de “mercados finan-

cieros”, solemos hablar de acciones, materias
primas, divisas, derivados y bonos. Con mu-
cho, el mercado mds liquido e importante del
mundo es el de bonos. Por ejemplo, el grueso
de nuestras pensiones, en las afores, o en otros
instrumentos, estd invertido en bonos, asi que
las pérdidas colosales que el mercado estd su-
friendo se verdn de manera directa en el valor
de nuestras pensiones, de nuestros seguros, de
las inversiones de millones de ahorradores. Las
minusvalias son severas y no hay mucho que
podamos hacer, pues estamos ante una de las
leyes de hierro de las finanzas: el precio de los
bonos y las tasas se mueven en sentido inverso.

¢Como llegamos hasta aqui? ¢Por qué com-
pramos los bonos a precios tan altos que el alza
de tasas estd derrumbéndolos? Larespuesta es
un recorrido por la historla de la politica mone-
taria de las dltimas cuatro décadas.

La historia comienza cuando Paul Volcker,
el legendario jefe de la Reserva Federal en los
inicios de los ochenta, logra controlar una infla-
cién desbocada disparando las tasas de la Fed
por encima de 15 por ciento. En su momento,
la accién de Volcker causé un quebranto en el
mercado de bonos, pero a partir de alli inicié un
larguisimo ciclo de ganancias en sus precios,
un ciclo que se estd derrumbando en frente de
nuestros o0jos estos tltimos cuatro meses.

En el afio 2000, en 2008-2009 y en 2020,
la Fed llevo sus tasas a niveles ultra bajos, in-
cluso al cero, creando condiciones para que
algunos otros paises, como Suiza y Alemania,
fijaran sus tasas en niveles negativos incluso.

Nadie estaba mas contento de tener tasas
cero o negativas que los inversionistas de bo-
nos. Cada caida en las tasas de interés eran
ganancias para ellos. Fueron décadas de fiesta
interminable... “hasta que te conoci”. Hasta que
los bonos se reencontraron con un viejo amor
que los hizo sufrir mucho: Ia inflacién.

Esa gran ranchera de Juan Gabriel pinta
perfecto el sufrimiento por el que atraviesa el
mercado de bonos por culpa de [a inflacién que

estd disparando las tasas. “Yo vivi algo hermpagina 9 de 14

50, algo divino, lleno de felicidad.. yo era muy
feliz, yo vivia muy bien... hasta que... te conoct.
Vilavida con dolor”
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La relaci6n del presidente Lépez Obrador
con el sector privado es medio bipolary lo
que sucedi6 el viernes en Veracruz en la pre-
sentacién del programa Desarrollo del Istmo
de Tehuantepec es el mejor ejemplo.

Después del enojo del Presidente porque
no se aprobd su contrarreforma energéti-
ca, delas acusaciones a los legisladores de
oposicién de “traidores a la patria” y de ac-
tuar a favor de las empresas trasnacionales,
el viernes invitd a Veracruz a los directivos
de las principales empresas de Estados Uni-
dos y Canadd, de los sectores de energfa,
automotriz y telecomunicaciones y los ex-
hortd a hacer a un lado “politiquerfas”y a
invertir.

Adicionalmente, en los préximos dias, ha-
brd un didlogo encabezado por el secretario
de Gobernacion, Adin Augusto Lopez, con
las empresas que participan en el autoa-
basto, en el que se quiere repetir el acuerdo
para renegociar los contratos de gasoduc-
tos que CFE pretendia desconocery que fue
uno de los primeros enfrentamientos con el
goblerno.

Asistieron los presidentes del Conse;o
Coordinador Empresarial (CCE), Francisco
Cervantes; del Consejo Mexicano de Ne-

‘gocios, Antonio del Valle; de la American

Chamber of Commerce, Vladimiro de la
Mora, y directivos de las Accenture, AES,
Cargill, Freightliner & Detroit Diesel, EDP
Renewables, General Motors, Kansas City
Southern, Mexico Pacific, Sempra, TC Ener-
gy, Index, 3M, AT&T, Invenergy, Cummins,
Fedex, Rassini; UPS, Visteon, y Constellation
Brands, que se tragé el sapo de la cancela-
clén de su planta en Mexicall y anuncié una
nueva planta cervecera con una inversién de
mil 300 mdd en Veracruz.

De todas las obras insignis de esta 4T, el
Transocednico es el mds importante porque
Implica no solo el tren, sino la remodelacién
de cuatro puertos: Dos Bocas, Salina Cruz;
Coatzacoalcos y Puerto Chiapas; la construc-
cién de 10 parques industriales, pero el go-
bierno necesita la inversion privada nacional
y extranjera.

Columnas Econdomicas

Maricarmen Cortés

CONTINUAN AMPAROS CONTRA LIE
Acompafiado del embajador de Estados Uni-
dos, Ken Salazar, quien parecia mds organi-
zador que invitado, Lépez Obrador ofrecié
“condiclones inmejorables” para la inversion
porque habra estimulos fiscales especiales y
pidié “no hacer caso a la politiqueria”. Al igual
que los empresarios, Salazar rehuy6 un en-
frentamiento directo y no reiterd su preocu-
pacién por la reforma a Ja Ley de la Industria
Eléctrica. Sin embargo, contiriian los amparos
y se esperan litigios en el marco del T-MEC..

o

DE LA MORA PIDE CONFIANZA PARA
INVERTIR

Por clerto que el Premio Naranja Dulce es
para Vladimiro de la Mora, presidente de la
Amcham, porgue fue el tinice que sefialé que
se requiere confianza para invertir, porque sin
inversién adicional, no habrd crecimiento ni
empleo adicional

O

CASANUEVA SE INCORPORA A AINDA
Otro Premio Naranja Dulce es para Fernanda
Casanueva, por su nombramiento como di-
rectora ejecutiva de Operaciones de AINDA
Energia & Infraestructura, que dirige Manuel
Rodriguez. Casanueva tiene una amplisima
experiencia porque fue oficial mayor de l2
SHCP, SCT, Seneryla SRE.

O

MARIO DELGAPO, INSULTOS A
OPOSITORES

El Premio Lim6n Agrio es para el dirigente de
Morena, Mario Delgado, quien todos los dias
en su cuenta de Twitter y en actos de campa-

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés Il
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fia descalifica alos diputados de oposicién qUPagina 10 de 14

votaron en contrade la contrarreforma energg-
tica, calificindolos de traidores ala patria y lue-
go se sorprende de que “se sientan ofendidos”.
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Es muy preocupante

Podemos seguir evadiendo la realidad urgente e importan-
te distrayéndonos en las guerras dentro de Palacio, en las
peligrosas acusaciones que se lanzan desde el partido en

el gobierno en contra de los que no se pliegan a su manera .

de pensar; sin embargo, hay hechos concretos si influyen en
los niveles de vida de la mayoria de la poblacién.

La inflacién es, por mucho, el problema mds grande que
enfrenta la economia mexicana por su poder para erosionar
y destrulr la capacidad de bienestar de casl todos los niveles
de vida, comenzando por aquellos que menos tienen.

El crecimiento de precios de 7.72% a tasa anual nos re-
cuerda momentos que, para muchos, son inéditos u ol-
vidados por la mayoria de los mexicanos. El crecimiento

anualizado de los precios recuerda a los registrados en Ios ...
primeros afios del gobierno de Vicente Fox. El crecimiento™
de lainflacién desde 2002 siempre ha estado a tasas de un .

solo digito.
La situacion es preocupante si consideramos que, de
acuerdo con datos del subgobernador del Banco de México

Jonathan Heath, en los primeros tres meses y medio de este .

afio la inflacién acumulada es de 3 por ciento. El centro de la

meta autoimpuesta por el instituto central para todo un afio.- -

Stvetnos el crecimiento de los precios tanto al productor .
como el de losalimentos, ya encontramos niveles superio- .
res al 10 por ciento. Esto indica que podemos esperar un -

efetto retrasado para la inflacién general como un impacto

atin mds grave para los que menos tienen. Entre menor sea -

el decil de ingresos mds parte de su consumo se dedica a

los alimentds. que estdn creciendo a una tasa anual superior ‘

al 12 por ciento.

No hay btienas sefiales en materia de inflacion por nin- -

gun lado. Se trata de una inflacion practicamente genera-

lizada en todo el mundo; hay quienes tratan de consolarse .
con hechos ¢omo decir que el crecimiento de precios en .
Estados Unidos es el mds alto en 40 afios, sin decir que-

esta economia practicamente no habia tenido problemas
de inflacion en casi medio siglo.

Sirve para enunciar que se trata de un efecto de inflacién '
mundjal, como si, por decirlo, se conjurara el problema so- -
bre la economia mexicana y la penuria para aquellos que

tienén menores ingresos,

Se trata de una inflacién que tiene su principal proble-
ma en la falta de productos como resultado de la pobre
recuperacion que se ha registrado en practicamente todo
el mundo tras e] covid, mds la invasién de Rusia a Ucrania.

Recurrir a medidas como las que ha esbozado el Presi-
dente de la Reptiblica, como el control de precios, resulta
un verdadero absurdo. Sacar los manuales que se utilizaron
de manera ruinosa en tiempos de José Lépez Portillo y
Luis Echeverria s6lo complicaria mucho mds la solucion.

Renacerian los mercados negros, 1a especulacién y, con
ellos, la escasez. No hay producto mds caro que aquel que
no hay. Seamos claros: el control de precios s6lo compli-
caria atin m4s el problema.

Hay quienes consideran seguir utilizando la tasa de refe-
rencia como un vehiculo para contener el alza de precios. Por
las caracteristicas de esta inflacién, tampoco tiene un gran im-
pacto eLuso agresivo de los aumentos en 1a tasa de referencia.

El fin de semana, el presidente de la Reserva Federal
de Estados Unidos, Jerome Powell, dijo que se mantendrd
el aumento de tasas, pero sin causar una recesién. Si bien
no se pueden sacar paralelismos automaticos, esas afirma-
clones se paregen a las que realiz6 el subgobernador del
Banxico Gerardo Esquivel, quien ya dijo desde hace unas .
semanas que alzas abruptas no serian lo mds conveniente -

‘para la gconomia.

La situacién para México en materia de inflacién es
verdadef@,mente preocupante, no se ven soluciones fdci-
les, pero 10 peoy seria volver al absurdo control de precios
y lo malo és mantener una politica restrictiva en la tasa de
referencla; -

Los dlchos de Victoria Rodriguez, gobernadora del
Banco-de México, permiten tener una clara visién de pa-
ciencia y futuro. Dijo que la inflacién comenzard a descen-
der hacia el primer trimestre del afio préximo y llegard a
la meta autoestablecida en los primeros meses de 2004.

- Seguin parece, este gobierno fallard en dos cosas en
materia ecofiémica en comparacion con sus antecesores
neoliberalhs durante esas tres décadafhesprétids tfecian
menos del 4% a tasa anual en promedio y la economia cre-
cfa en fangos del 2.6%, indicadores que hoy nos parecen

. -muy lejanos.
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Xiaomi, que fundd y dirige Lei Jun,
etiene planeado abrir dos nuevas tien-
das en México, gracias a que los consu-
midores de la marca siguen creciendo.
Actualmente, el fabricante de origen chino
tiene 13 Xiaomi Store en el pais y, si bien no
reveld en qué ciudades se abrirdn las dos
nuevas tiendas, si indicé que una de ellas
se ubicard en una ciudad, fuera de la Ciu-
dad de México, donde ya tienen presencia.
Esto significa que a la Xiaomi Store le fue
bien en ese lugar y que el publico intere-
sado en sus productos sigue aumentando.
La apertura de las Xiaomi Store depende
de factores como los permisos, la apertura
de espacios en plazas comerciales y otros
temas como la situacién de los contagios.

2 Este 2022 Bancoppel, que dirige
e#Carlos Lopez-Moctezuma, cumple
15 afios. El festejo se realizard esta sema-
na, con la presentaci6n de nuevas tarjetas
de débito y crédito. En los ditimos afios, el
banco ha enfocado sus estrategias en mo-
dernizarse, pues los tiempos han cambia-
do y hay cada vez mayor competencia en
la industria, de ahi que recientemente se
anunciara la inversién de 10 mil millones
de pesos para su transformacion digital,
pues el objetivo principal es ganar terreno
en el mercado masivo. El banco tiene mds
de 20 millones de clientes activos, 14 mil
682 colaboradores y mil 228 sucursales;
estas ultimas relevantes, pues para el ban-
co es importante el contacto con el cliente.

La emprendedora Angela Acosta,
equien quiere que su startup Mora-

do se convierta en el Amazon de los pro-
ductos de belleza para las peluquerias y
salones, acaba de levantar una ronda de
inversién presemilla de 5 millones de d6-
lares de fondos como Tiger Global, H20
Capital, QED Fontes, Latitud, Village Glo-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

bal. La startup se fundd este afio y busca
transformar y empoderar a duefios de pe-
luquerias, barberias, spasy salones de be-
lleza al ofrecer en un solo espacio digital
un extenso catdlogo de productos. El pro-
yecto luce atractivo para los proveedores
de marcas de belleza, si se considera que
podrian tener acceso a 50 mil peluquerias
en Colombia y a mds de 180 mil en México.

4 A Alejandro Zozaya, miembro del
oConsejo Mundial de Viajes y Turis-
mo, le sorprendié que nila iniciativa priva-
da ni el gobierno mexicano asistieran a la
22 Cumbre Global de este organismo que
se realiz6 la semana pasada en Manila, Fi-
lipinas, uno de los evento mds importan-
tes del sector en el mundo. Lo que es cierto
s gue en ese mismo momento Miguel
Torruco celebraba su primer Tianguis
Internacional de Pueblos Mdgicos en Bar-
celona, Espafia. Para Zozaya, esa iniciati-
va no se ve muy exitosa, pues mientras no
haya seguridad en las carreteras, el turis-
mo no viajard a dichos destinos. Ademds,
consider6 que vender lugares coloniales a
los espafioles no parece una buena idea.

En el gobierno y el sector privado
ealertaron sobre la aparicion, des-
de hace un afio, de una supuesta Cimara
Mexicana de Litio (Camexli), fundada por
Marco Antonio Sanchez Contreras. Has-
ta hace unos dias, en su portal, la cdma-
ra contaba con informacién sobre el litio,
una seccion de noticias, de socios y has-
ta de un directorio, todo ello desaparecié
luego de una alerta lanzada por la Secreta-
ria de Economia, de Tatiana Clouthier, de
no contar con autorizacion de operacion.
La Camexli defiende que estan en proceso
de consolidacién y denuncia que ha sido
blanco de desacreditaciones, pero lo cierto
es que no se encuentra en los registros de
esa dependencia.

Péagina 12 de 14
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Mas inflacién y menos
crecimiento; la Corte
ahora controversia
Panaut

« En la carrera salario-inflacién, los salarios
jamas alcanzan a la inflacion.

La inflacién es 1a mds alta en 21 afios. No la habfan expe-
rimentado quienes hoy tienen 20. La primera quincena de
abril se tuvo una inflacién de 7.72% anual, incluso quitando
los productos mds volatiles, energéticos y alimentos, tenemos
una inflacién subyacente elevada de 7.16%.

Y no habrd salario fijo que alcance a la inflacién. Por mds
que se diga que los salarios minimos se elevaron 22% este
afio, la inflacién los merma, y, ademds, los trabajadores que
reciben salarios minimos en México llegan a ser 6% de todos
los asalariados.

Enla carrera salario-inflacion, los salarios jamds alcanzan
alainflacion.

Y lo peor del caso, ni siquiera es una inflacion derivada
de un alto crecimiento, de una rapida recuperacion, de un
calentamiento econémico por tanta actividad. No. Al con-
trario, tenemos una recuperacion que ha perdido impulso.
Los motores internos son cada vez mas lentos (algunos ser-
vicios como el turismo), y s6lo nos
queda 1a exportacién, sobre todo
a Estados Unidos con el T-MEC.  El Instituto

Nos enfrentamos a una alta in-
flaciény a un menor crecimiento. Fed ETE! de TE'IE

La inflacién para este aio COMUNICACIONES
podria cerrar en 6.38% y el cre- {IFT} ni siquiera
cimiento reducirse a 1.8% (con- :
senso de analistas encuestados CUENI[A CON UN
por Citibanamex). : o Pagina 13 de 14

Ademds, el Banco de México presupuesto ’
hard su trabajo. Buscard recdicir  prdld el Padron.
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las presiones en los precios con

mayores alzas en su tasa de interés, hoy en 6.5%. Y a pesar
de ser una inflacién importada, Banxico intentard anclar las
expectativas para que no se dispare ain mas.

El entorno econémico se descompone. Mds inflacion y
menor crecimiento. ¢Habrd respuesta del gobierno de AMLO?
Esperemos sea por incentivos a la inversiény no buscando
controles de precios.

0

EL PADRON DE TELEFONIA QUE VULNERA
DERECHOS HUMANOS

Ahora la Suprema Corte de Justicia de la Nacién debera re-
solver la constitucionalidad del Padrén Nacional de Usuarios
de Telefonia Movil, el Panaut. Previamente y con razoén, la
ministra Norma Lucia Pifia, en su proyecto ha propuesto
invalidar el padrén.

El Panaut es una de las peores soluciones que hemos visto
desde el gobierno para tratar de tener un padrén de usuarios
de los teléfonos celulares.

Se cred en la subsecretaria de Seguridad Piblica federal,
acargo de Ricardo Mejia Berdeja. El padr6n busca controlar
a los usuarios de teléfonos celulares, obligdndolos a dar sus
datos biométricos, y si no, les quitaban el celular.

Esto vulnera el derecho de las personas alas telecomuni-
caciones. Por eso va contra los derechos humanos.

En segundo lugar, ¢quién se hard cargo de los datos
biométricos en el gobierno? Se sabe que todos esos padro-
nes terminan siendo vendidos al mejor postor.

En tercer lugar, el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), hoy presidido por Javier Judrez Mojica, ni si-
quiera cuenta con presupuesto para asegurar un padron
asi, y ademds, el IFT va en contra de cualquier iniciativa
que ponga obstaculos para el acceso de las personas a las
telecomunicaciones.

Hoy la Corte decidird sobre la controversia constitucional
del IFT en contra del Panaut.

Péagina 14 de 14
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I—. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivel local destacala
encuesta a empresas
constructoras y el indicador de
actividad economica; enEU se
conoceran cifras de la Reserva
Federal de Chicagoy Dallas.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI presentara los resultados
de la Encuesta Nacional de
Empresas Constructoras
(ENEC) afebrero.

Almismotiempo, seinformara
sobre lascifras del Indicador
Global dela Actividad Econdmi-
ca(IGAE)enel segundomes del
afio;analistas consultados por
BLOOMBERG esperanunavance
mensual de 0.2 por cientoy 2.5
por ciento anual.

ESTADOS UNIDOS: Cerca de
las 7:30 horas se conocera el
informe de actividad nacional
de la Fed de Chicago.

Alas 9:30 horas, la Fed de
Dallas revelara los datos

de la encuesta mensual de
perspectiva manufacturera,

EUROPA: Por la mafiana se
presentara el indice de clima de
negocios del Information and
Foschung Aleman de abril.

— Rafael Mejia

Péagina 3 de 17
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¢Delainflacion a la recesion?

d S e acuerda qué estaba haciendo usted en

enero del 2001?

COORDENADAS La referencia viene a cuento porque hay
que remontarse hasta esa fecha para encontrar una
. per - inflacion mayor a la que tuvimos en la primera quin-
‘Ennque cena de abril, cuando el incremento de los precios al
Qu fn tﬂ na consumidor alcanzé una tasa anual de 7.72 por ciento.
Veniamos entonces de la crisis de 1994-95 y de di-
QOpineusted: versas sacudidas internacionales como la crisis asia-
envigue.quntana elfinancero.com.mx tica de 1997 o la crisis financiera rusa de 1998.
BE0 La inflacién del primer mes del 2001, a pesar de ser

de poco mas de 8 por ciento, tenfa una clara trayecto-
ria ala baja, en contraste con la tendencia alcista que
observamos en este momento.

De hecho, apenas un afio después, en enero de 2002
lainflacién ya estaba en 4.78 por ciento.

Hoy existen dudas respecto al futuro. El consenso
publicado en la Encuesta de Citibanamex el pasado
20 de abril indica una inflacion de 6.38 por ciento al
término de este afio.

Es decir, existe la percepcidn de que a lo largo del
2022 todavia estaremos lejos de los niveles que llega-
mos a tener apenas en los primeros meses del 2021y
que estaban por abajo del 4 por ciento.

Hay quienes apuestan a que la inflacién ba-

( / - -\ jara en los siguientes meses, ya que los incremen-
a3 tos en los precios de las materias primas se han
1 amortiguado.

En los tiltimos 30 dias, por ejemplo, el petréleo ha
descendido en promedio en 10 por ciento y el cobre en
3.6 por ciento.

Pero otras materias primas siguen con tendencia al-
cista. El gas natural en Norteamérica crecié en 25 por
ciento en ese mismo lapso; la cotizacién internacional
del maiz lo hizo en 4.2 por ciento.

En conjunto, el indice de materias primas de
' Bloomberg est4 sin cambio en un comparativo de
30 dias. Es decir, estable, pero a niveles muy elevados.

Unade las implicaciones del incremento de los pre-
cios que se ha presentado es la pérdida del poder ad-
quisitivo de los salarios.

De acuerdo con los datos de la Secretaria del Tra-
Péagina 4 de 17
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bajo, en las revisiones de los contratos colectivos de
jurisdiccion federal, desde el segundo trimestre del
afo pasado se han observado cafdas sistematicas del
poder adquisitivo.

Pero, quizas quienes mdas padezcan son aquellos
segmentos que no tienen ingresos fijos y que forman
parte de la economia informal.

Pero el hecho de que las revisiones contractuales ya
estén en niveles de 7 por ciento puede generar una
expectativa inflacionaria que alimente los incre-
mentos de los precios.

Esto es algo que no solo se ve en México. En Esta-
dos Unidos hay evidencia creciente de incrementos
en los costos laborales totales, que también pueden
hacer mas dificil el control de la inflacién.

En el nimero mas reciente de la revista The Econo-
mist se hace una severa critica a la forma en que la
Reserva Federal ha respondido.

Elinfluyente semanario britanico sefiala que
cuando se percibié que habria una politica fiscal
expansiva para amortiguar el impacto del confina-
miento y de la pandemia, la Reserva Federal debio
funcionar como el freno de un vehiculo.

Y, en contraste, en lugar de frenar fue otro acele-
rador y también se lanzé a una politica monetaria
expansiva que cred las condiciones para la elevada
inflacién que hoy padecemos.

Lo peor del caso, dice The Economist, es que, sobre
la base de la experiencia de ciclos alcistas de tasas
en el pasado, lo mas probable es que en algin mo-
mento del futuro cercano tengamos una recesion,
pues es lo que sucede cuando el banco central se obs-
tina en alcanzar su meta de inflacién, que en Estados
Unidos se ha fijado en un 2 por ciento.

Para México, es una mala noticia, pues el creci-
miento de las exportaciones alentado por el mercado
norteamericano es el motor mas importante de la
economia en este momento y es probable que lo sea
en los siguientes meses.

Asf que una recesién probable de nuestro vecino
del norte es sin duda un muy mal augurio para nues-
tra economia.
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;Viene otro desliste
enla BMV?

Grupo Herdez, que encabeza

ha puesto sobre la mesa la posi-
bilidad de deslistarse de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV),
aunque directivos de la compa-
fifa sostienen que todavia no es
una decision tomada.

“Sélo es una discusion sobre
la mesa, no hemos tomado deci-
si6n alguna”, dijo en conferencia
con analistas Andrea Amozurru-
tia, directora de finanzas y soste-
nibilidad para la empresa.

El viernes el precio por accién
de Grupo Herdez se ubicé en
28.04 pesos por titulo, un poco
mas que lo que cuesta su lata
de atuin, que ronda los 20 pe-
sos, y mucho menos de los 38
pesos que cuesta su mayonesa
McCormick.

El valor ubica al precio 54 por
ciento debajo de su récord histé-
rico alcanzado en enero pasado.

Durante los primeros tres
meses del 2022, Grupo Herdez
acumuld ventas por 7 mil 108
millones de pesos, equivalente
aun incremento anual del 21.5
por ciento, impulsado por el en-
carecimiento de los precios en
los tltimos 12 meses.

De concretarse, la salida de
Grupo Herdez del mercado de
valores se sumarfa a la anun-
ciada por Bachoco, que en
marzo anuncié que presentaria
ante las autoridades de valores
correspondientes los documen-
tos que describiran los térmi-

nos y condiciongs de la oferta
ptiblica voluntatia que realizara
para salirse ¢ laBMV. En esa
lista, también puede contar a

o0
ser?

-@riipo Lala y BioPappel, que

también preparan su salida.

Defendiendo con
todo la reforma a la
Ley Minera

Llama la atencién la aparicién
de organizaciones que se osten-
tan como representantes de los
intereses de industrias como la

del litio, aprovechando la coyun-

turay el interés generado porla
reciente reforma a la Ley Minera
aprobada por el Congreso. La
misma Secretarfa de Econo-
mia, que encabeza Tatiana
Clouthier, ya alert6 sobre la
identificacién de grupos que in-
cumplen con las normas necesa-
rias para ser reconocidos como
“cdmara” o “confederacién” y no
cuentan con autorizacién de la
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dependencia. tengan acceso a dos videollama-

Tal es el desconcierto que ha
generado dentro del sector la re-
ciente aparicién de una tal “Ca-
mara Minera del Litio”, que, con
menos de un afio de antigiiedad
y cuyos fundadores no figuran
dentro del sector, se ha dado a
la tarea de elogiar los cambios
alaLey Minera impulsados por
la 4T, a pesar de que la misma
industria alert6 que alejara
inversiones por mas de 24 mil
millones de dolares y afectara el
desarrollo de mas de 690 comu-
nidades. Mas vale estar atentos,
pues puede que ni su legalidad

ni sus intereses estan del todo
claros.

Ofrecen telemedi-
cina gratuita

Asistensi, compaiiia digital que
ofrece planes de salud a los
familiares de los migrantes, a
partir de hoy lanzara Asistensi
free, un beneficio con el que
cualquier persona que viva en
México tendra la posibilidad de
contactar con un médico por vi-
deollamada en tiempo real total-
mente gratis.

El plan Asistensi free esta di-
seflado para que las personas

das al afio con un médico certi-
ficado, donde pueden obtener:
recomendaciones médicas, lec-
tura de exdmenes, referencias a
un médico especialista cuando
sea necesario, recetas médicas
validas unicamente dentro del
territorio mexicano, para tratar
sintomas y enfermedades de
reciente aparicién, excluyendo
atencion de emergencias y rece-
tas médicas para medicamentos
crénicos o de uso controlado,

Asistensi es una compaffa di-
gital (insurtech) que cuentacon
asociaciones con GNP Seguros,
Laboratorios Chopo y Médica
Movil. A la fecha ha levantado
18 millones de délares de fon-
dos de venture capital.

Asistensi fue creada por Arx=
mando Baquero Ponte,
actual CEQ y cofundador de
Asistensi y exvicepresidente
ejecutivo de Grupo Santander
en Espafia, ademds de Andrés
Simén Gonzdilez-Silén,
presidente ejecutivo y cofunda-
dor de Asistensi, que es Young
Global Leader y Emprende-
dor Social del Foro Econdmico
Mundial, y Luis Velasquez,
quien fundé hace 17 afios el
Grupo Venemergencia.
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Mauricio Castian

¢cComo lidiar con empresas caoticas
sin desestabilizarte en el intento?

o esdificil navegar en el
desorden, pero si es di-
ficil procesar resultados

perdurables en medio del caos
organizacional.

Eluniverso empresarial esta
nutrido de organizaciones amor-
fas, impulsivas, ocurrentes, la-
xas en los plazos y desobligadas
en muchos frentes. Lejos de ser
ejemplos de método, control o
consistencia, producen resulta-
dos para alguien y eso las man-
tiene vivas.

En su definicion mas simple,
una organizacién es cadtica
cuando sus conductas y procesos
son erraticos y sus ‘outcomes’,
efectos o resultantes son impre-
decibles. Operan engranajes que
ofrecen valor circunstancial, pero
tienden a producir cierto grado
de incertidumbre en quienes se
relacionan con ella.

Siporlarazén que seatie-
nes que lidiar con una empresa
cadtica, ;como gestionar un

g
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani

Opine usted:
Apresas@elfinancierncom.my

Emcandiangalaz

un objetivo procurado y el anti-
doto de cajon es mantener una
Unica voz en todas las interaccio-
nesnecesarias.

Hacerlo no evita des6rdenes en
tu contraparte, pero si ofrece una
ganancia productiva en la com-
prensién centralizada del estilo y
alcances en los tramos de control
(esun decir) de los distintos in-
terlocutores que la dinamica del
negocio te ponga enfrente.

2) Enfocate en el resultado sin
juzgar su método.- Resulta in-
util invertir tiempo y energia en
pensar o argumentar el ‘deber
ser’ del otro. Las personas y las
empresas hacen lo que hacen
porque son como son. Y tii no vas
a cambiar un empresa cadtica
con un negocio casuistico.

El talento del interlocutor
designado debe estar puesto al
servicio del resultado, evitando
quemar pélvora en infiernitos y
manteniéndose concentrado en
que avance lo que sea realmente

durante toda la interaccion.-
Un elemento del caos por exce-
lencia esla falta de consistencia
constructiva en la secuencia de
conversaciones necesarias para

relacionamiento funcional sin
desestabilizarte en el intento?
Aqui tres recomendaciones para
el analisis directivo:

1) Mantén un solo interlocutor

relevante para los intereses de tu
corporacién.

3) Define una temporalidad
especifica estricta.- El relacio-
namiento con el caos debe ser
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casuistico, intencionado y tempo-
ral. No hacerlo asf eleva el riesgo
de mimetizar conductas que pue-
den no ser convenientes para tu
organizacion.

Silas formas de una contra-
parte desordenan tu empresa,
afectan tu operacién regular-
mente y ponen en riesgo el valor
que creas en las cadenas de las
que formas parte, los negocios
con ese individuo o corporacion
no deben ser tu constante.

En el ideal, las personas debe-
mos hacer negocios con quienes
simpatizamos y nos identifi-
camos, pero, sobre todo, con
quien aprecia nuestra particular
forma de agregar valor y pro-

ducir resultados. Lo semejante
tiende a atraer alo semejante
y, cuando asi sucede, se sientan
las bases de una complementa-
riedad balanceada que debe ser
trabajada para su durabilidad y
rentabilidad.

El autor y malabarista Dan
Thurmon afirma, sin embargo,
que “el balance noesalgo a lo

que llegas, sino es un algo que ha-

ces”. Y frente al caos, tu empresa
debe aportar elementos de cer-
teza y de buena administracién
de la expectativa, para elevar la
probabilidad de la construccién
de resultados en entornos estruc-
turalmente inciertos.

Mi abuela la refranera solia de-
cirnos; “dime con quién te juntas

y te diré quién eres”. Parafrasean-
dola, permitanme ahora decirles:

dime cémo lidias con el caos y te

diré qué clase de empresario eres.

Empresario y conferencista internacional

‘Las personas y las empresas hacen lo que
hacen porgue son como son. Y tunovas a
cambiar un empresa caotica”

"Enelideal las personas debemos hacer
negocios con quienes simpatizamaosy nos
Identificamos, pero, sobre todo, con quien
aprecia nuestra forma de agregar valor”
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/A donde fueron los unicornios?

PARTEAGUAS

Jonathan . .
: asi cuatromeses... ycon-  nivel de hace 12 meses y 20 por
Ru] Z ‘ tando. No hay “unicor- ciento respecto del maximo que
nios” mexicanosmodelo ~ marcé al cierre de 2021. Los in-
G Opine usted: 2022. versionistas han sacado dinero

¢En dénde estan esas empre-
sas repentinamente millonarias?
El afio pasado surgieron a un
ritmo de una por bimestre y de
pronto el pais enlisté compafifas
con un valor superior a los mil
millones de ddlares.

En general, respecto a 2021,
los mercados estan abajo y lo que
estos reflejan obviamente im-
pacta a aquellas que no cotizan
en Bolsa.

Los Indices de cada pafs sirven
para saber si las empresas na-
cionales més relevantes ganan o
pierden valor, en funcién de lo
que la gente espera de éstas. Al
parecer, en este momento espe-
ran poco.

El indice Dow Jones, en Es-
tados Unidos, considera en su
barriga a gigantes como P&G, la
compafifa que les vende a uste-
des casi todo lo que cabe en su
bafio. Este indicador ya cay6 por
debajo del nivel del abril previo
y sus 33 mil 800 puntos estan
lejos ya de los més de 36 mil que
marcé todavia al inicio del afio.

Maés afectado luce el Nasdaq
que estd 9 por ciento debajo del

de las empresas tecnoldgicas cu-
yas cotizaciones lucfan imbati-

bles y ése es justamente el rubro
que mas atafie a los “unicornios”.

Hasta ahora, los fondos de ca-
pital se han volcado por compa-
fifas que digitalizan el mundo,
marginando aquellas que inven-
tan o producen nuevas “cosas”,
productos tangibles como un
smartphone, un coche o una ba-
rredora automatica casera.

Los ganadores mexicanos de
labonanza 2021 fueron habiles
emprendedores como el habi-
tante de California, Ricardo
Amper, fundador de Incode,
cuya tecnologia entre otras co-
sas permite que ustedes pue-
dan identificarse de manera
segura en la “app” de su banco,
usando solamente su rostro en
su celular.

Dichos fondos de capital, ar-
mados con dinero de empresas
financieras como la japonesa
Softbank o de algunas familias
millonarias nacionales, apun-
tan aun alas “fintech”, firmas
dedicadas a facilitar los servicios
financieros mediante la digitali-
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zacién. Recuerden por ejemplo
que ustedes ya pueden pagar con
tarjeta en cualquier changarro
gracias a Clip, otro “unicornio”.

Pero los mejores difas para los
fundadores de empresas “fin-
tech” parecen haberse esfu-
mado. De un trimestre a otro.

“Después de un récord en
2021, 1a financiacién global de
fintech se enftié en el primer
trimestre de 2022”, destacé la
semana pasada en un reporte la
agencia neoyorquina especiali-
zada CB Insights.

“La financiacion global
(para) fintech registr6 28 mil
800 millones de délares en el
primer trimestre de 2022, 18
por ciento menos que el tri-
mestre anterior, la mayor cafda
porcentual en la financiacién
trimestral desde 2018”, precis6
la consultora.

Lo anterior significa que hay
menos dinero para proyectos
y por tanto, los fundadores de
empresas muy probablemente
estan recibiendo ofertas por de-
bajo de sus expectativas. Quizas
el brinco a unicornio para ellos
se haya retrasado.

Es algo que seguramente
analizan de cerca en aquellas
compaiifas sefialadas como

Columnas Econdmicas
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“soonicorns”, un término re-
cientemente acufiado para las
startups que tienen caracterfsti-
cas que permiten vaticinar que
su valor pronto superara los mil
millones de ddlares.

Son empresas del tipo que
hoy ofrecen entre otras cosas
créditos en linea, como Kueski,
encabezada por Adalberto Flo-
resy Leonardo dela Cerda, o
Credijusto, fundada por Allan
Apoj y David Poritz.

Evidentemente, los admi-
nistradores de Afores y de sus
similares alrededor del mundo
entraron en una fase de cautela
en cuanto Vladimir Putin atacé
Ucrania, motivando una nueva
incertidumbre justo cuando la
gente esperaba terminar con la
crisis que dejo la pandemia.

Habra que esperar los resulta-
dos de lanueva crisis en Europa
oriental antes de vaticinar lo que
ocurrira en el mercado del “ven-
ture capital”.

No es la mejor tarde para
quien espera vender a buen
precio una participacién en su
compaiia. Tampoco para quien
pagd altos precios el afio pasado
por un trozo de unicornio mexi-
cano, quien diffcilmente lograra
vender a un buen nivel durante
lo que resta de 2022.

“No hay ‘unicornios’
mexicanos en 2022
¢Endonde estan
esasempresas
repentinamente
millonarias? En 2021
surgieron a unritmo
de una por bimestre”

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Populismo autoritario

a buena noticia es que
L Macron logré derrotar a

Le Pen enla eleccion pre-
sidencial francesa. La mala es
que la diferencia entre ambos
fue sélo de 8 puntos. Si ocho
de cada 100 votantes franceses
hubiesen optado por ella, en
lugar de por él, el resultado se-
ria un empate, o posiblemente
el triunfo de la lider populista
autoritaria.

Siusted cree que ese mar-
gen es amplio, le recuerdo que
hace seis afios, el diferencial de
Macron sobre Le Pen fue exac-
tamente el doble del actual. Di-
cho de otramanera, Le Pen ha
reducido ala mitad la ventaja
de su contrincante. Puesto que
eso ocurre cuando Putin invade
Ucrania, creo que hay razones
para preocuparse.

El populismo autoritario go-
bierna hoy a méas de la mitad de
la poblacién mundial, y ocupa
mas de lamitad del territorio.
Para ser claro, le digo a qué me
refiero con este término. El no-

FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

Profesorde la Escuelade Gobiemo,
Tecde Monterrey
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pulismo autoritario consiste en
1) un lider fuerte, que aceptay
promueve el culto a la perso-
nalidad; 2) la destruccién de
todos los canales intermedios
entre los gobernados y el lider
(instituciones, burocracia, me-
dios masivos); 3) el desprecio
ala verdad (via propaganda,
medios, intelectuales, académi-
0s); y4) unarelacién senti-
mental con la base social del
lider (nacionalismo, religién,
racismo, clasismo).

Estas cuatro caracteristicas,
me parece, son muy eviden-
tes en personas como Donald
Trump, Recep Tayyip Erdogan,
Viktor Orban, Narendra Modi,
Andrés Manuel Lépez Obrador,
Nayib Bukele, pero también en
Vladimir Putin y Xi Jinping, a
quienes normalmente no se les
incluye en el grupo de populis-
tas, pero si en el de autoritarios.
Por otro lado, creo que Jair Bol-
sonaro no cabe en la definicién,
aunque no sé si sea por inca-

pacidad personal o porque su
fuerza en el Congreso de Brasil
es casi nula, y por ello no ha lo-
grado establecerse en ninguna
de las cuatro caracteristicas con

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

claridad.

Los otros indudablemente
las cumplen: concentran el po-
der en su persona, fomentan el
culto a su personalidad (aquiya
han dicho que AMLO encarna
al pueblo, la patria y la nacién,
por ejemplo); destruyen, hasta
donde les es posible, todos los
canales intermedios (organis-
mos auténomos, poderes fede-
rales, pero también nulifican a
la burocracia, descalifican a los
medios —fake news-, etcétera).
Son maestros de la mentira,
como Trump acusando a las
cadenas televisivas, mientras

mentia continuamente, 0 como
Putin construyendo “medios
alternativos” dedicados ala
propaganda (como RT), o qué
decir de China y sus redes so-
ciales controladas y medios
subordinados al Partido Comu-
nista. Pero, sin duda, AMLO
destaca entre ellos, porque
nadie halogrado emitir mas de
90 mentiras al dfa como lo ha
hecho él.

Finalmente, su relacién con
la base social es esencialmente
sentimental. Aunque pueden
apoyarse un poco en el dinero,

como aqui con los “progra-
mas sociales”, enrealidad lo
mas importante es la relacion
construida en los sentimien-
tos: el lider que va a recuperar
un pasado dorado, el que vaa
colocar por fin a la nacién en
donde deberfa estar, el que ha
asumido el sacrificio de repre-
sentar a los desposeidos, y mul-
titud de invenciones cursis por
el estilo.

Ese es, me parece, el gran
problema del siglo 21, en todo
el planeta. Lo que viene ahora
es, conociendo sus caracteris-
ticas, encontrar la forma de
neutralizarlo, y regresar a la
esencia de los gobiernos re-
publicanos, es decir, sistemas
politicos en los que el lider es
importante por ser el coordi-
nador institucional, en donde
el centro de la discusién pu-
blica es la verdad (los hechos,
pues), y donde la sociedad de
individuos se relaciona con el
liderazgo a través de multiples
canales, esencialmente andni-
mos, es decir, independientes
de sefiales identitarias, como lo
son las entelequias de naci6n,
raza, pueblo o religién. Ahilo
tiene.
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En Ucrania todos

perdemos @

g
MITOS Y MENTADAS

Jacques
Rogozinski

3 janLeRngnz nek

ASHINGTON, DC.

En mi columna an-

terior, hablé sobre
el contexto en el que se desen-
cadeno la Guerra en Ucrania.
Al decidir invadir, Putin, como
ex agente de la KGB, segura-
mente analizé el peor escenario
en términos de sanciones eco-
noémicas yla posibilidad de un
enfrentamiento a gran escala.
Asi como, lo minimo y maximo
que podrialograr con la guerra
y, de este analisis construir las
combinaciones necesarias para
lograr sus objetivos (al menos
los minimos).

En el mundo occidental se ha

creado una narrativa media-
tica que afirma que Rusia esta

perdiendo la guerra. ; Pero qué
quiere decir esto? Al pregun-
tarnos si Rusia gana o pierde,
habria que matizar la pregunta,
¢ Qué quiere decir ganar o
perder esta guerra? Putin esta
implementando una estrategia
similar a la que utilizé en Siria,
en donde logré su objetivo: des-
truir lo maximo posible, dejando
muy débil la situacién en el

pais. Es probable que Putin una
vez que logre la aceptacion que
Ucrania nunca serd miembro

de la OTAN y otras peticiones,
decida salirse del territorio ucra-
nianoy quedarse inicamente
con parte del Este, Donetsk y Lu-
gansk. Silograraesto, atin si el
costo fuera muy alto para Rusia
en términos econdmicos, huma-
nosy militares ; gand o perdi¢?
¢Perdi6 solo Rusia o hubo més
perdedores? ; Quién gan6?

Por ejemplo, al hablar de san-
ciones econdmicas existe mucha
evidencia que estas no son (ni
han sido) efectivas en contextos
bélicos y de ocupacién. En un
pafs del tamafio de Rusia es evi-
dente que las sanciones tendrfan
consecuencias y reverberaciones
en la economfa y la cadena glo-
bal de valor. En la historia mo-
derna no existe un antecedente
sobre los efectos de medidas se-
veras contra una economfaim-
portante conectada globalmente
como Rusia. El grado de integra-
ci6n en la economia mundial de
Cuba, Corea del Norte, Siria, Ve-
nezuela, Nicaragua, Myanmar,
por ejemplo, son modestos.

No existen precedentes de
aislar una economia con un
importante sector de hidrocar-
buros, un sofisticado complejo
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militar-industrial y una canasta
de exportaciones de productos
basicos como trigo y fertilizan-
tes, entre otros. Las fragilidades
existentes en la estructura eco-
némica del mundo globalizado
significan que tales sanciones
tienen el potencial de tener un
efecto boomerang y causar con-
secuencias politicas y materiales
en los paises que estan sancio-

nando a Rusia. Y no soloen
ellos, sino en todo el mundo. De
hecho, esto ya esta sucediendo.
Por ejemplo, los agricultores
de Brasil, el mayor importador
de fertilizantes del mundo, ya
tienen problemas para obtener
nutrientes para sus cultivos.
Brasil lidera las exportacio-
nes mundiales de soya, caféy
azucar. Las perspectivas de una
menor disponibilidad de fertili-
zantes y mayores costos podrian
empeorar aun mas la inflacién
de alimentos, y peor, crear es-
casez. Esto llevara seguramente
a disturbios sociales en muchos
paises. Sila guerra econémica
entre Occidente y Rusia conti-

nua hasta 2023 con esta inten-
sidad, el mundo puede caer en
una recesién inducida por las
sanciones (ya vemos indicios de
esto en Africa).

Rusia también podria tomar
represalias restringiendo las ex-
portaciones de minerales esen-
ciales como el niquel, paladio y
los zafiros industriales, cruciales
para la produccién de baterfas
eléctricas, convertidores catali-
ticos, teléfonos y microchips. Un
embargo ruso o una gran reduc-
cién de las exportaciones de pa-
ladio, niquel o zafiros también
afectarfa alos fabricantes de au-
tomaviles y semiconductores.

Para complejizar mas el pa-
norama, recordemos que los
lideres que defienden que sus
acciones son esenciales para lo-
grar objetivos vitales de seguri-
dad nacional, como lo hace hoy
Putin, han demostrado estar dis-
puestos a pagar un alto precio
econémico, humano y militar
acambio de lo que consideran
sera su legado histdrico. Sobre
estoy el nuevo orden mundial,
hablaré en mi préxima columna.
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Un cambioradical enlas expectativas
de la politica monetaria global

onforme van pasando los

dias, las expectativas sobre

lanormalizacién de las
politicas monetarias extremas de
los bancos centrales de los pafses
ricos hanido cambiando radical-
mente, lo que traerd consecuen-
cias en todos los mercados en el
mundo ynos acerca al escena-
rio de una futura recesién global
inducida.

Recordemos de nuevo el marco
de referencia de Bursamétrica
sobre las fases tedricas de la poli-
tica monetaria extrema: De una
primera fase en donde se baja la
tasa de referencia a cero o anega-
tivos, y se inician los programas
de compras de bonos por parte
de los bancos centrales para crear
dinero en montos muy importan-
tes, se pasa a una segunda fase en
donde se anuncia que van a redu-
cirse gradualmente los programas
de compras de bonos (tapering),
manteniendo las tasas en mfni-
mos. Posteriormente se inicia el
ciclo alcista de las tasas y se em-
pieza arecoger dinero, enla fase
3.Enlafase cuatro se aceleran
las medidas para recoger dinero
y la tasa detiene su movimiento
alcista en un nivel que se consi-
derala tasa neutral. En la quinta

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

O 0pine usted:
gofarmisEbursametncacom

) REOFarrillss3

y dltima fase, si la econom{a esta
sobrecalentada yla inflacién au-
menta significativamente, se tiene
que aplicar una politica monetaria
restrictiva de urgencia, subiendo
la tasa por arriba de lo que se con-

sidera nivel neutral, para contraer
lademanda agregada de bienes

y servicios y se intensificarfan las
medidas para reducir la liquidez.

Hace tan solo unos meses, to-
dos los bancos se ubicaban en la
fase uno; todavia el discurso de
los miembros de los 6rganos de
decisién en los distintos bancos
centrales era que se consideraba a
lainflacién elevada como un fené-
meno pasajero.

Después de un primer ajuste
en el objetivo de la Tasa de Fon-
dos Federales de 25 puntos base,
hace unas semanas el Presidente
de la Reserva Federal hablé de la
posibilidad de que en la préxima
reunién del 4 de mayo, se po-
drfa dar un ajuste de 50 puntos
base. Ahora, en la semana pa-
sada Powell advirtié que en esta
préxima reuniény en las siguien-
tes dos reuniones mas se tendra
que incrementar el objetivo de la
tasa en 50 puntos base en cada
una de las sesiones, lo que nos
darfa unrango entre 1.75%al
2.00% en la tasa basica de refe-
rencia de la FED para mediados
del afo. Lainflacién al consumi-
dor en EU se encuentra a marzo
en 8.50% anual yla inflacién al
productor rebasa el 11% anual.
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El Banco Central del Euro
(BCE) hab{a estado siguiendo
el discurso de la inflacién tem-
poral, y no se vefa que fueran
ainiciar el tapering, ni mucho
menos que pasaran a incremen-
tar sus tasas y a recoger dinero.
El Banco Central del Euro se en-
cuentra desde marzo en la fase
dos, realizando el tapering, pero
manteniendo las tasas de interés
en minimos.

Lainflacién enlazonaEuroa
marzo se ubicé en 7.50% Yy es pro-
bable que para abril rebase el 8%.
La inflaci6n al productor debe
estar rebasando el 10% anual. El
incremento de los precios al con-
sumidor continta alimentado por
el alza de los precios del petrdleo,
gas yelectricidad de forma cada
vez mas marcada que antes, a
partir del intento de invasién de
Rusia en Ucrania.

El presidente del Bundesbank,
Joachim Nagel, esta presionando
fuertemente para que el BCE ade-
lante la normalizacién de las tasas
de interés ante los tlltimos datos
de inflacién, y no serfa descartable
que entre el tercer y cuarto trimes-
tre el BCE pase a la fase 3 agresi-
vamente elevando rapidamente
su tasa de referencia.

El Banco Central Inglés au-
mentd sorpresivamente su tasa de
interés desde diciembre pasado
en 25 puntos base, siguiendo
los pasos del Banco Central de
Noruega que para diciembre ya

habfa incrementado en dos oca-
siones su tasa de referencia, hasta
el 0.50% anual, reconociendo que
lainflacién ya era un problema
mas arraigado.

El Banco de México junto
con otros bancos centrales de
economias emergentes llevan
aumentando sus tasas de refe-
rencia desde hace varios meses.
Estos bancos no se fueron a po-
liticas monetarias extremas y
se han adelantado a los bancos
centrales de los pafses desarro-
llados. Banxico ya habia incre-
mentado su tasa de referencia
del 4 al 6% cuando la Fed inicio
su primer incremento en el ciclo
alcista de tasas.

(Quetanbajaotanaltaestala
tasa de Banxico? Y  Qué tanto
mas tendrfa que moverse? Por
una parte hay que ver hacia donde
puede irlainflacién, para versila
tasa de interés es negativa o posi-
tiva en términos reales. Por otra
parte hay que ver que tan ade-
cuado es el premio de la inversién
en pesos.

Bursamétrica prevé que la in-
flacion en México va a seguir au-
mentando, por lo menos en los
préximos tres meses, para tocar
un maximo de 8.50% anual. A
partir de ahi, la inflacién podria
empezar una gradual trayectoria
alabaja, siempre y cuando las
cosas en China, en Ucrania y en
la Zona Euro con el suministro
del gas ruso, no empeoren.
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Dos Bocas, el provecto
mas opaco de la historia

| 9 de diciembre de 2018, después de co-

si 40 afios desde que Pemex construyé su -

tima refineria, mi paisano el presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador puso la primera

piedra de la Nueva Refineria de Dos Bocas,
en el municipio de Paraiso para producir gasoling,
diésel, azufre y propileno, a tan sélo unos metros de
dreas naturales protegidas, manglares y la laguna
de Mecoacdn que surte alimentos frescos a miles de
tabasquefios.

Como Diputada Federal en ese momento, le prometi
a mis paisanos que iba a asegurarme que las cosas se
hicieran bien, con transparencia, eficienciay de la ma-
no de los experfos, por eso solicité recorridos en la obra
que fueron negados, via fransparencia pedi ver los pro-
yectos de inversidn y factibilidad que no existian, la mo-
nifestacién de impacto ambiental y los proyectos para
mitigacién que jamds cumplieron y también la informer
cién del ejercicio de los recursos financieros que a la fe-
cha nadie conoce.

Hoy a casi 4 afios, puedo asegurarles que la obra
més opaca de la historia del Gobierno de México es
la Refineria de Dos Bocas. Nadie sabe qué pasa ahi
adentro, los frabajadores han organizado huelgas que
se han minimizado, sus uniformes se han tefiido de san-
gre, los paraisefios se preguntan cudndo se ird el polvo
que respiran y los vehiculos de carga pesada con mate-
rial peligroso de sus calles.

Hagamos un recuento. El director de Pemex, mi tam-
bién paisano Octavio Romero, en octubre de 2020 ase-
gurd que costaria 8,900 millones de délares, 200 mdd
mds a lo presupuestado. Quien construye la refineria es
la empresa filial de PEMEX, PTI Infraestructura de De-
sarrollo y por ello, se dificulta mucho conocer cudnto,
quiénes y cdmo se ejercen los recursos asignados a es-
te proyecto.

Entre Nimeros / Soraya pérez
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De hecho, en la auditoria 2019-6-90TON-19-0421-
2020 la propia Auditoria Superior concluye que: “...
se observé una inadecuada programacién de los recur-
508, ya que no se identificé la trazabilidad y sequimien-
to desde la autorizacidn y ejercicio para el proyecto de
la Nueva Refineria de Dos Bocas, lo que resta franspa-
rencia y rendicién de cuentas, ya que la informacién
no es clara ni accesible al piblico en general, al ser un
proyecto estratégico de la entidad fiscalizada”.

Otro aspecto, de fremenda relevancia es que deri-
vado de las auditorias 2020-6-90T9N-22-0444-202 1
y 2020-6-90T9N-22-0442-2021 se desprende que
précticamente fodas las asignaciones de estos contro-
tos multimillonarios fueron asignaciones directas, lo
que viola el articulo 134 de nuestra Constitucién so-
bre privilegiar las licitaciones publicas. En ambos plie-
gos el fiscalizador llega a la siguiente conclusién: “los
procedimientos de adjudicacién directa e invitacién
restringida deben utilizarse como excepciones a los
concursos abiertos, o su equivalente licitacién publi-
ca, y no al revés”.

Reitero desde este espacio que nunca he estado ni es-
faré en contra de proyectos de inversién en mi estado,
al contrario, necesitamos 10 megaproyectos del tamo-
fio de Dos Bocas; sin embargo, lo correcto es vigilar que
nuestros impuestos se usen de manera adecuada y que
se generen los empleos que tanfo necesitamos, méxime
cuando segin la propia Sener, la inversién se recuperor
G jhasta el 2050!

Desde aqui, exhorto a la secretaria Rocio Nahle que
honre su chamba como funcionaria federal y nos auto-
rice a todos los legisladores del Congreso de Tabasco a
dar un recorrido de supervisién, asi como a implementar
una mesa de frabajo donde participemos para asegurar
la ransparencia y rendicién de este megaproyecto estro-
tégico para mi estado y México.
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JHasta cuando dejaremos
a Pemex vivir del pasado?

ste afio, durante cada dia de trabajo, Pemex ha esfo-

do produciendo 7.1 por ciento menos petréleo crudo

que en el 2018. Por dig, también estd produciendo

unos 497,000 barriles menos que lo que prometid

durante la transicidn presidencial. Esto equivale a pro-
ducir solamente el 77.3% de lo que le prometié al presiden-
te Lopez Obrador, y ol pueblo de México. El faltante vale hoy
49.8 millones de délares por dia, o 18,000 millones de dé-
lares por afio.

A precios de hoy, estamos hablando de un boquete anual
en los ingresos de Pemex de mds de 350,000 millones de pe-
sos. Ya convertido a impuestos, son unos 200,000 millones
de pesos por aio que dejard de recibir la Hacienda Pébli-
ca mexicana; poco mds del 5% de los ingresos fiscales tota-
les. Para ponerlo en perspectiva, si Pemex hubiera cumplido,
al presidente Lopez Obrador no sélo le alcanzaria para pa-
gar la refineria de Dos Bocas sin fener que quitarles recursos a
ofros rubros del presupuesto. Le alcanzaria, dispendiosamen-
te, para un Dos Bocas por afio.

Claro que el presidente, que tiene remedios reféricos
para cualquier ocasidn, dice que todo esto es a propdsi-
to. El, segdn el mismo, en algin momento dio un giro de
180 grados y dio la instruccién para que Pemex sélo pro-
duzca lo que va a refinar al final del sexenio. A partir de
ahi, segin su retdrica, se siente satisfecho con Pemex pro-
duciendo una fraccién de lo que prometié hace poco. El
presidente que prometié restaurar la grandeza de Pemex
ahora nos dice que siempre estuvo en sus planes que el Pe-
mex de su Administracién produzca mucho menos petré-
leo que el de la Administracién de Pefia Nieto, que tanto
criticd. El presidente que tanto critica la especulacidn de
los inversionistas que, segin el, no invierten, quizds siva a
haber invertido mds en Pemex. Pero va a haber producido
mucho menos. 3Qué tanto sentido puede hacer eso? 3De

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

Pablo Zarate

Columnas Econdmicas

verdad este era su plang

Siendo sinceros, més bien parece que el presidente co-
yé redondito. No lo culpo. Cuando acd apenas se inven-
taba la téctica de los otros datos, Pemex llevaba décadas
perfecciondndolo.

A Zedillo y a Fox, Pemex les prometié extender el pico
de Cantarell si tan sélo se incrementaban las inversiones.
Lo que ferminé pasando es que, con las agresivas técnicas
implementadas, se aceleré su declive. A Calderén, Pemex
le prometié la gloria con Chicontepec. Pero nunca logré
producir mds de un 20% de lo que prometid. Asi se des-
perdiciaron miles de millones de délares y se poncharon
las reiteradas promesas de grandeza petrolera restaurada.

Pefia Niefo también cayd. Prometid, famosamente, una
produccién de 2.5 millones de barriles diarios para el cierre
de su Administracién. De ahi, Pemex (con y sin socios) repre-
sentarion casi 90% de su produccién. Pero, cuando llegé el
2018, Pemex sdlo estaba produciendo 1.8 millones de barri-
les diarios. Se habia quedado corto por unos 500,000 ba-
rriles diarios. Estaba produciendo sélo 78.2 por ciento de lo
que prometio.

Es tentador quedarse en la comparocién con esta Adminis-
fracién. Aqui la diferencia respecto a las promesas llegé, en
términos absolutos, a niveles iguales mds rdpido. Es decir, es-
ta Administracion va peor. En términos porcentuales, la varia-
cidn negativa respecto a su meta es todavia mds pronuncic-
da. De nuevo: peor.

Pero hay un punto mucho mds importante. Es cierto que ha-
ce muchas décadas Pemex nos dio el orgullo de sentimos [i-
deres en el mundo petrolero. 3Eso le da un derecho eferno a
sobreprometerle a todos nuestros presidentes y terminar de-
fraudandolos? Quizés ellos en algiin momento sepan y se co-
ludan, pero 5Qué hay del resto de los mexicanos? sHasta
cuando dejoremos a Pemex seguir viviendo de su pasado, a
costa de nuestro presente y futuro?
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SAT: huachicoleo de datos personales

e sugiero, estimado lector, que se prepor-

re un t& para los nervios y tome asiento.

Lo que sigue puede dejarlo helado. Son

las confesiones de Racuel Buenrostro

Sanchez, titular de la oficina de recau-
dacidn de impuestos en México, sobre una
extraccion ilegitima de toda la informacién
de esa oficina —si, toda la informacion—
que durd entre 10y 15 aios.

Es una extraccion de datos fiscales, patri-
moniales y personales de 31 millones de per-
sonas fisicas, 47 millones de personas asala-
riadas (que tributan a fravés de sus patrones)
y de 2.3 millones de personas morales. La
ley la considera una “vulneracién de sequri-
dad”, por tratarse del robo, extravio o copia
no autorizada de la informacién personal y
por tratarse de un uso, acceso o tratamiento
no autorizado.

Buenrostro conocié de este robo sistemé-
tico a los tres meses de llegar al SAT (Servi-
cio de Administracién Tributaria) y, dos afios
después, apenas decidié comunicar a la
ciudadania.

La oficina de proteccién de datos perso-
nales, el Inai, tiene que defender nuestros de-
rechos humanos. Tiene que investigar esta fil
tracién de datos y también a Buenrostro, por
negarle a los ciudadanos y contribuyentes la
posibilidad de profegerse a tiempo de un uso
indebido de su informacién personal.

Analicemos las declaraciones de Buenros-
tro realizadas al periddico La Jornada el 20

de abril pasado:

1. “Los primeros fres meses que estuvimos
aqui encontramos tres cables que salian de
los servidores del SAT”. Buenrostro asumi el
cargo el 15 de enero de 2020. Siel robo de
informacién duré entre 10'y 15 aiios, enton-
ces los transferencios ilegitimas se produjeron
durante las jefaturas de José Maria Zubiria
Magqueo (titular del SAT con Calderén), Al-
fredo Gutiérrez Ortiz Mena (Calderdn), Aris-
toteles Nuriez Sénchez (Pefia Nieto), Osval-
do Santin Quiroz (Pefia Nieto), y Margarita
Rios Farjat (Lpez Obrador). Gutiérrez Ortiz
Mena y Rios Farjat hoy son ministros de la Su-
prema Corte.

2. “Olvidense de que se roban la informa-
cién en el USB o lo hace un asesor fiscal que
estd ahi en la oficina. No, no. Habia tres ca-
bles en los servidores” Tres conexiones direc-
tas a las bases de informacion del SAT. No
hablamos de un simple huachicoleo —el de-
lito de extraccion de los ductos de hidrocar-
buros—, sino de una sustraccién profesional

permitida por funcionarios del SAT por ac-
cién u omision.

3. “[Encontramos] 35,000 puertos de
usuarios que fenian acceso a foda la informa-
cién del SAT”. Esta declaracién de Buenrostro
tiene dos pistas, asi que vamos por partes.
3.1. Un puerto de acceso es una via de entro-
da a un repositorio de informacién. Los ser-
vidores del SAT fenian —porque suponemos
que ya estdn deshabilitados— 35,000 perfo-
raciones realizadas de manera profesional.
Insisto: no hablamos de un hackeo ni de una

vulneracién cibernética, sino de una vulnera-
cién autorizada, permitida.

3.2. Buenrostro aseguré que los puertos
daban acceso a “toda la informacién del
SAT”. Esto significa que, sélo en materia de
informacién personal, los invitados al festin
de datos tuvieron acceso a la contrasefia y
los archivos de la firma electrénica (e firma),
al Registro Federal de Contribuyentes, al do-
micilio del contribuyente, a su correo electré-
hico, a sus declaraciones fiscales, o sus so-
licitudes de devolucidn de impuestos, a sus
registros de compraventa de bienes y servi-
cios, a sus datos biométricos, esos que son
dnicos e insusfituibles.

4. “sQuién tiene la informacién? La fenia
un montdn de gente que ni siquiera sabemos
quiénes son. Por o menos 40,000 personas
que quién sabe quiénes sean, para quién fra-
bajen. A algunas las tenemos identificadas,
a ofras no”. 3Se imagina la capacidad para
hacer dafio, cometer fraudes y usurpar iden-
tidades que tienen las personas con acceso
a esos datos?

5. "Asi que, squién tiene la informacién
del SAT2 Hasta ahora casi 40,000 personas,
pero seguramente no son los Gnicos”. Plop.

Si usted estd en el Registro Federal de Con-
tribuyentes, fenga por seguro que ha sido
afectado. Denuncie ol SAT por el mal uso de
sus datos personcles. Pida informes al Inai al
teléfono 800 835 43 24. Yo estoy que no me
lo creo. Que no quiero creerlo. Porque de ser
cierto, es una pesadilla.
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ace un afo la inflacién gene-
ral en México ya habia supe-
rado 6% en férminos anuales y
no eran pocos los que procla-
maban que se frafaba de un fe-
némeno temporal, que no habia nada de
qué preocuparse, que todo tenia que ver
con el regreso a una cierfa normalidad des-
pués de los peores momentos de la pande-
miay el resultado de una reapertura paulati-
na de los actividades con las campaiias de
vacunacion.

Para ese momento ya quedaba claro que
se habian roto algunas cadenas de produc-
cién debido a la pandemia, que habia una
marcada escasez de algunos componentes
electrénicos y que la logistica de distribucion
de mercancias presentaba cuellos de botella
importantes.

Aun asi, hasta algunos banqueros centra-
les se inclinaban por el ne-pasanada.

Y un afio después, durante la primera
quincena de abril de este 2022, la inflacién
general no sdlo no regresd, como cantaban
aquellos, sino que estd ahora en esa anfesa-
la de 8% anual. Claro, ahora hay que sumar
a la ecuacién la invasién rusa a Ucrania 'y
las pocas posibilidades de un pronto acuer-
do de poz.

En México, abril solia ser uno de esos me-
ses que le gustaba presumir a los gobiernos,
que le enfendian, claro, porque habitualmen-
e el resultado quincenal y mensual, al igual
que en mayo, solia ser negativo por los subsi-
dios que se aplican a las tarifas eléctricas en
algunos partes del norte del pais derivado de
la temporada de calores.

Eso ya no sucedié al menos durante la pri-
mera quincena de esfe abril.

Pero hay algo mds que deberian realmen-

Columnas Econémicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

fe entender que estas presiones inflacionarics
ya estan generando esa expectativa de que
se habrdan de mantener.

El dato que debe tener una atencién espe-
cial en esfe momento es la inflacién subya-
cente, ese conjunto de precios no reactivos
a la temporalidad, que durante la primera
quincena de este mes de abril ya alcanzé
una medicién de 7.16 por ciento.

El subindice de alimentos, bebidas y fa-
bacos ya acumula una inflacién anual de
10.68%, pero poco a poco los servicios em-
piezan a elevar sus precios y en estos mo-
mentos, cuando apenas empieza la regulari-
zacién de las actividades tras la peor fase de
la pandemia, lleva una inflacién acumulada
de 4.94% que es el doble de la inflacion re-
gistrada en ese subindice de la inflacién sub-
yacente hace un afio.

Esa trayectoria en ascenso de la inflacién
subyacente es lo que més debe llamar la
atencién, sobre todo de la autoridad mone-
faria, porque hay que convencer al mercado
que es posible recuperar una trayectoria des-
cendente de la inflacién con las medidas del
Banco de México.

Y tombién hay que apresurarse a que los
medidas racionales de politica monetaria sean
las que prevalezcan antes de que un arranque
populista pueda optar por medidas tan darinas

para la economia como un control de precios.
Ya vimos los efectos negativos del control
de precios en el mercado del gas LP y ya co-
nocemos las cuentas de lo que dejard de in-
gresar a las arcas piblicas por concepto de
subsidios fiscales a las gasolinas.
Como la inflacién tiene un inevitable efec-

fo politico, el riesgo de una infervencién deﬁ'égina 6 de 15

afortunada, dictada desde la mafianera, es
un hecho real.
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Lo que no hay que perder de vista

La subyacente
Durante la primera
quincena de esle mes a
inflacién subyacente va
alcanzé una mecicion
de 716 por ciento.

Alimentos y bebidas
El subindice de olimen-
fcs, beoidas y tabocos
ya ceumula una inflacién
anual de 1C.68% anudl,
pero poco a poco los
servicios empiezan
elevar sus precios.

Estimulo a gasolinas

Al menos 350,000 millo-

nes de oesos dejardn
de ingresar este afic @
las arcas del gobierno
por los esfimulos o los
gasolinas.

Péagina 7 de 15
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Dudas sobre adjudicacion
directa de Insabi en cardio

a no es noticia que en la actual administracién haya

compras o adjudicaciones directas en vez de licitacio-

nes como indica la ley, particularmente en el sector so-

lud. Pero es importante seguir consignando cuando

éstas suceden sobre todo cuando el adjudicado es de
llomar la atencién.

Hoy traigo aqui el caso de un proceso del Insabi para adquirir
insumos y servicios infegrados para los intervenciones de infarto
agudo al miocardio, el cual empezé como licitacién y terminé en
una adjudicacién directa en favor de una empresa de reciente
creacién y sin mayor experiencia, y que no fue la que dio la ofer-
fa mds econdmica, generando con ello gran enojo e inconformi-
dad de parte de los demés oferentes.

La primera convocatoria para conocer situacion del mercado
Insabi la emitié el 8 de marzo del 2022 y originalmente fue con-
siderada para tres aios de abasto del 2022 ol 2024; se publicé
que era para universalizar la atencién del infarto agudo al mio-
cardio para la poblacién sin seguridad social. Luego, en una se-
gunda convocatoria se acotd mejor y se precisd que seria sélo
para 2022 y para 34 unidodes médicas en los siguientes esto-
dos: Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas,
Ciudad de México, Coahuila, Durango, Estado de México, Gua-
najuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacdn, Oaxaca, Puebla, Queré-
faro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Ve-
racruz, Yucatdn y Zocatecas.

En la apertura de ofertas, nos comentan expertos cercanos al
proceso, se pudieron ver con claridad las posiciones de los ofe-
rentes -la mayoria de ellos empresas integradoras conocidas en
el sector- donde habia propuestas robustas, completas y bien sus-
tentadas. Participaron ocho con sus respectivas ofertas: Distem
[ofertando a $545 millones), Medsten ($661.92 millones}), Sima
($679.44 millones), Adaca ($724.77 millones), MSM (773.29
millones), Medco ($774.04 millones), ICS ($774.30 millones),
Vensi ($859 millones).

Columnas Econdmicas

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Maribel Ramirez Coronel

Lo raro es que a medio camino del proceso, el Insabi declard
desierta la licitacién tras descalificar a todos por fallas adminis-
trativas -lo cual dejé a més de una con la ceja levantada.

En dias posteriores se conocié que a la mera hora Insabi de-
cidia adjudicar en forma directa a la empresa Adaca. El hecho
fue sorpresivo porque en principio, nos comentan, en las posfu-
ras no fue la que daba el mejor precio ni las mejores condicio-
nes: La oferta de Adaca fue casi 180 millones més alta que la
de Distem que fue la oferta mds econémica. Es decir, Insabi igno-
6 lo austeridad republicana de AMLO y decidié perder la opor-
tunidad de ahorrarse esos 180 millones. Ademds, la adjudica-
da, representada por Juan Fernando Vela Hinojos, tampoco es
que sea reconocida en el sector como si sucede con ofras parti-
cipantes mds posicionadas. Nos dicen fuentes cercanas al pro-
ceso que Distem (Dispositivos y Tecnologia Médica que oferté en
participacién conjunta con Cardio Safe) que daba la oferta més
econdémica, es lider en hemodinamia en el sector privado, lleva
mds de seis afios dando servicio a aseguradoras y hospitales y
ha sido contratada con Pemex, por lo que es de extrafiar que no
se le haya aceptado su oferta que era la de mejor precio y con-
diciones. Todo ello lleva a preguntarse spor qué salié adjudica-
da Adaca Médica sin haber mostrado mérito ni el mejor precio?
Es una empresa de Ciudad Judrez, donde su Gnico antecedente
es que en enero gand una subrogacién de servicios de salud mu-
nicipales alld. Y esa vez el gobierno de Judrez fue criticado por-
que le subrogaba alo que llamaron una empresa fantasma. Pero
se ve que la empresa rdpido se conformé para participar en una
compra grande. Es de fan reciente creacion que su pdgina web
fue construida este afio 2022.

Valdria que el Insabi, y especificamente Alejandro Calderén
que lleva la Unidad de Coordinacién Nacional de Abastecimien-
to de Medicamentos y Equipamiento Médico, que fue la ejecu-
fora de esfe proceso, aclaren bien las razones por las que deci-
dieron favorecer y adjudicar a una empresa sin experiencia que
ademds ofrecié precio elevado.

Péagina 8 de 15
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A contracorriente:
IF'T, regulador 5G

pesar de los pesares, el Instituto Federal de las Telecomuni-
caciones (IFT) fue reconocido por la Unién Internacional de
las Telecomunicaciones como un regulador de quinta gene-
racién, que es el estandar de oro para la regulacién colabo-
rativa intersectorial eficiente.

2Qué quiere decir esto? Quiere decir que México es uno de los 60 pai-
ses en el nivel avanzado de preparacién para la fransformacién digital.

Significa que México ha logrado mejorar su entorno regulatorio de
manera rdpiday significativa desde la adopcién de un nuevo marco ju-
ridico y regulatorio y fras la creacién de un regulador independiente y
sélido.

En suma representa un reconocimiento al marco institucional que dio
origen a la autonomia del érgano regulatorio y su répida transformacion
y regulacién colaborativa entre instituciones, los procesos regulatorios, las
politicas sociales y econdémicas para el desarrollo, entre ofras.

sPor qué a pesar de los pesares el IFT estd entre los 6rganos regulado-
res mds destacados del mundo?

Porque lo ha logrado a pesar de los embates de que ha sido objefo en
el actual gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, quién
abiertamente ha dicho que no le gustan los érganos reguladores en ge-
neraly en particular el IFT.

El Presidente de la Repdblica ha reconocido que no propuso la extin-
cién de los 6rganos reguladores porque ya no le daba tiempo.

Pero lo que si ha hecho, es tomar una serie de decisiones que afectan
a los érganos reguladores.

Al IFT le recort6, desde el afio 2019, su presupuesfo de 2 mil 500 mi-
llones de pesos a mil 500 millones de pesos; le ordené la creacién de un
registro de usuarios de telefonia mévil, que el propio IFT impugné a tra-
vés de una controversia constitucional y que estd siendo revisada por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién; y estd operando con el nivel mi-
nimo de comisionados.

Por eso es que se puede afirmar que a pesar de los pesares, el IFT se
ha consolidado y esfd logrando reconocimiento internacional.

Para el presidente interino del IFT, Javier Juérez Mojica, se frata de un
logro del Estado mexicano.

En el nivel G1 México comenzé a regular al monopolio piblico con

Teléfonos de México, que en su momento fue una empresa con participo-
cién estatal; en el G2 se abre a la competencia.

México tuvo durante 12 afios un regulador nivel G2, y fue hasta
2014, un afio después de la reforma constitucional que dio origen al
IFT, cuando se alcanzé el nivel G3, cuando se consolidé la competencia.

El estatus G4 se hizo realidad en 2015, sélo un par de afios después
de que se creara el IFT; cuando se logra una regulacién integral, guiada
por politicas econdmicas y sociales.

El paso al nivel G5 es mds complejo porque no sélo depende de una
buena regulacién o de la existencia de un regulador independiente ni se
limita ol sector de las TIC, sino que requiere de una aplicacién concerta-
day coherente de las politicas y un impacto real en términos de desarro-
llo inclusivo y holistico.

Por eso, mds que un logro solamente del IFT, es un logro del legis-
lativo que elevé a grado constitucional su autenomia'y se logra un re-
disefio institucional que se da a raiz de la reforma del 2013 y la ley
del 2014.

El presidente interino del IFT recuerda que la Constitucién prevé un ple-
no de siefe comisionados y hoy solamente son cuatro. Pero eso no ha pro-
vocado que el Insfituto se paralice.

El IFT confinda con su calendario de concretar la licitacion de 103 nue-
vas opciones de radio AMy FM en todo el pais.

Trabaija en las actas de fallo, para dictaminar en el Pleno, y eventual-
mente entregar los titulos de concesién.

Por otra parte, este lunes la Corte analizard el tema del Registro de
Usuarios de Telefonia Mévil.

La solidez de la autonomia del IFTy el trabajo de los disfintas gesfiones
en los Ultimos afios, rindieron y siguen rindiendo frutos.

Atisbos

A portir de este lunes se inicia la consulta piblica por 30 dias hébiles
en torno a las propuestas de convenio marco de interconexién presento-
das por Telmex, Telnory Telcel, empresas del consorcio de Carlos Slim. Es
decir se abre a los comentarios y opiniones de la industria, académicos,
analistas y sociedad en general sobre las principales condiciones técni-
cas y operativas para realizar los servicios de interconexién.

Péagina 9 de 15
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GI'UPO Gicsa, .o empresa es
pecializada en el desarollo y operacion
de inmuebles de disfnfos giros, acordd
la venta del Parque Corporativo Lomas
Altas, ubicado en la Ciudad de Méxi-
co, por un monto de 1,300 millones de
pesos, como parte de su esfiatega para
mejorar su estructura de capital y gorant-
zar suviabilidad financiera.

la venta del inmueble a un tercero no
idertificado, del que no fueron comparti-
dos detalles, también le permitirG a Gicsa
mejorar su portafdio de oficinas.

A mediados de 2021 latambién ope:
radora de centros comerciales anuncid
que andlizaria altemativas estiatégicas
para mejorar su estructuia de capital, en-
re las que contempla modfficar su encetr
damiento, reestructurar sus activos y emk
siones de capital, entre ofios.

Hasta ahora confinda con el diér
logo con acreedores y ferceros, aun
que sin que ello comprometa a clguno
fransaccion.

194,918
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Redaccion

Alaventa

Respaldo

denominados en pesosy pagardn una
fasa de inferés variable, con una vigencic
de fres y cinco ancs, respectivamente.

Por su parte, el bono BANOB 223
fambién esd denominado en pesos, pe-
o pagard una fasa fija y vencerd en 10
anos.

Banobras emitird los instrumentos ba-
jo la modalidad de vasos comunicantes
por un monto conjunto de hasta 10,000
millones de pesos (494.5 millones de
délores).

Farmacias Benavides, una de las
mayores cadenas farmacéuticos del pafs,
anuncié el retiro de Ana Cecllia Tibur
cio Alonso como directora general de la
compafia, asf como de los subsidiarias
en los que parficipaba.

Tiburcio también dejard el asierto que
ocupobo Como consejera propiefaria.

Farmacias Benavides dijo que designd
a Alberto Guerrero Rubio como director in-
ferino de Finanzas de la compaiia.

Los certificados bursétiles de lar
go plazo que emifiré el Banco Nacional
de Obras y Servicios Piblicos [Banobras)
en lo Bolsa Mexicana de Valores recibie
ror la calificacion ‘mxAAA po-parke de
Standard & Poor's Global Ratings, o el
primer escano denfro de los activos en
grado de inversién de la agencic califi-
cadora de deuda estadounidense.

Los bonas, cuyas claves de pizara se

1an BANOB 22y BANOB 222, esterdn

Antelo baja valuacién de las acciones
en lo Bolsa Mexicana de Valores, Gru-
po Herdez pusc “sobre la mesa” la discu-
sién sobre un eventual desliste del mercar
do accionario aungue no es una decision
ya fomada.

Andrea Amozurutia, directora adjun-
fa de Finanzas de la erpresa dﬂo quesse
fiata de “una conversacion que hemos fe
nido en los Ulimos dos afics, es solo una
discusién sobre la mesar”

Resaltd que también cuidardan del ex:
ceso de efectivo de la empresa porque
prevén que los problemas en la cadenc
de sumin'stro mantendid cierta presion so-
bre su capital de trabaijo.

Las acciones de Grupo Herdez coti
zan en 28.04 pescs cada una. Este vier
nes “inalizaron con un alza de 2.90%,
aunque en lo que va de este afio acumy:
lan una calda de 30.73%, ya que inicid
enero cofizando en 40.48 pesos. Suvar
lor de capitalizacion es de @,814 mille
nes de pesos.

Apenos en diciembre posodo celebié
30 afios de haber listado sus acciones en
lo BMY el 31 de octubre de 1991, Con
su Oferta Piblica Inicial recaudéd 284 mi
lones de pesas actudles.

Durante 2021, Wayra Hispam, ¢l
hub de innovacion abierta de Telefénica
NMovistar, invirtid en cinco starups en la re-
gién: Bankuish, hackU, wherEX, Vincoy
Retray Pay.

Ese afio, a nivel regional el portafolio
de Wayra crecié en promedio 48% en
sus ingresos en comparacion con 2020,
ylas 10 compaiiias que abrieron una
ronda de inversion durante dicho afio re
chbieron 370 milones de délares de f-
nanciomiento por parte de ferceros.

Woyro Hispom cuenta con un porfofo
lio activo con mds de 100 startups en 20
industrias, de las cuales 76 de ellos tror
bajaron durante el 2021 con Telefénica
Movistar en Hispanoamérica.

Péagina 10 de 15
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La delgada linea entre
crecer y controlar la
inflacion
o cabe la menor duda que hoy, los bancos centrales, particularmente o Reserva
Federal de Estados Unidos, se encuentra en la diffcil encrucijoda de decidir qué

fanfo van a incrementar sus tasas de referencia a fin de controlar la inflacion,
a sabiendas de que si el alza es fuerte, podria frenar el crecimiento econémico de sus

respeciivos paises

Hay una linea muy delgoda entre po-
der controlar la inflacién y seguir crecien
do, o caer en una recesion con presiones
inflacionarias.

Como hemos comentado en diver
sas ocasiones en este espacio, los ban-
cos centrales aplicaron la misma medici-
na a la crisis generada por la pandemia
que iniciara en el 2020, que a la que vi-
vimos en los mercados financieros en el
2008: establecer una politica monetaria
leixa, lo que en idioma humano significa
inyectar enormes cantidades de liquidez
a los mercados al mantener tasas de re-
ferencia extremadamente baijas, en don-
de en algunos casos se ubicaron en ni-
veles por debajo de cero, y mediante la
compra de activos, bonos y ofros instru-
mentos de deuda, con el objetivo de que
la gente utilizara esos recursos en consu-
mir productos que permifieran reactivar
la economia.

Lo anterior generd una enorme liqui-
dez en los mercados que permitié que
los fondos de inversion o Hedge Funds
tuvieran a su disposicién importantes
cantidades de dinero para invertir en los

mercados accionarios y de derivados
donde hemos visto subir los precios de
materias primas como el petréleo y los
granos a niveles que no se veian desde
hace muchos afos, distancidndose de
razones fundamentales, oferta y deman-
da, generando fuertes presiones inflacio-
narias en las economias.
Adicionalmente, con la pandemia se

inferrumpieron las cadenas productivas,
es decir, disminuy$ la oferta de muchos
productos que formaban parte de la co-
dena productiva, provocando asi alzas
en precios que vinieron a generar pre-
siones inflacionarias adicionales, y para
aderezar el tema, a finales de febrero de
este afio, se vino la guerra entre Rusia y
Ucrania, la cual ha venido a impactar la
oferta de petréleo, gas natural y granos
como maiz y frigo.

Todo lo anterior ha tenido un impac-
fo negativo en el crecimiento econdmico
global, pero al mismo fiempo vino a ge-
nerar presiones inflacionarias, por lo que
los bancos centrales se han visto oblige-
dos a cambiar la estrategia de una poli-

tica monefaria laxa por una restrictiva.

El problema es que si suben demasia-
do fuerte y répido sus tasas de interés,
los bancos centrales podrian revertir de
manera acelerada lo recuperacion de la
economia a partir de la pandemiay caer
de nueva cuenta en un periodo recesivo.

Por el contrario, si no actian con la
suficiente contundencia, la inflacién po-
dria salirseles de control, de ah la fuer
fe disyuntiva sobre qué tanto subir las ta-
sas y cudndo.

Por lo pronto, el Fondo Monetario In-
ternacional ya recorté la semana pasa-
da la expectativa de crecimiento a nivel
global para ubicarla en 3.6%, mienfras
que para México la bajo a 2%; sin em-
bargo, varios analistas consideran que
este es un cdlculo optimista para nuestro
pais, ya que varios consideran que esto-
remos mds cercanos a niveles del 1%, lo
cual sin duda es grave, ya que seguiria-
mos sin recuperarnos de lg fuerte caida
del 2020 originada por |'c3;1a;9c';1r}\aol(le%n?c§3. 15

Del lado de la inflacién, se publicd en
Estados Unidos el dato de precios al con-
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sumidor, el cual se ubicé en 8.5% para
marzo, y si bien es cierto que algunos
analistas consideran que esfe nivel po-
dria ser el pico, lo cierto es que también
muchos consideran que la Fed se tardd
en actuar frente a la inflacién.

En México, el Inegi publicé el dato de
inflacién el cual se ubicd en 7.72% ata-
sa anual, su mayor nivel desde enero del
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2001, y la subyacente en 7.16%, lo cual
sin duda, se ha dejado sentir en el bolsi-
llo de los consumidores.

El préximo 4 de mayo la Fed se reuni-
r& para deferminar cudnto subird su tasa
de referencia para controlar la inflacion
y el mercado descuenta con una proba-
bilidad del 99.6% que en esta ocasién
el alza serd de 50 puntos base para lle-

varla a niveles de entre 0.75% y 1 por
ciento.

3Serd suficiente?

Hogan sus apuestos.

2‘%' ES LA

nueva expectativa del FMI para el
crecimiento de la economia mexicana
este ano.

Péagina 12 de 15
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Tendencias

AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 5.06% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 123.7 a 129.96
pesos por unidad.

ALFA Los fitulos del conglomerado
industrial regiomontano Alfa, re-
trocedieron 1.63% la semana pasada
en la Bolsa mexicana, ol pasar de 14.76
a 14.52 pesos. En valor de mercado
perdié 1,178.18 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la Bolsa mexicana, pues sus ac-
ciones perdieron 2.38% al pasar de
46.31 0 45.21 pesos. En lo que va del
2022 ganan 19.13 por ciento. ¥

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 2.8% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 22.11 a
21.49 pesos. En lo que va del afio caen
0.92 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
0.2% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 415.02 0 415.83

pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una pérdida de
0.93% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 52.54 a 52.05 pesos cada uno. En
el afio avanzan 41.44 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-
dora mds grande del mundo re-
trocedieron 3.1% en la Bolsa mexicana,
al pasar de un precio de 57.78 pesos
a uno de 55.99 pesos. En valor de mer-
cado la emisora perdié 8,010.38 millo-
nes de pesos. ¥

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales
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Redaccion

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores gané 76.3 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana pasada en la BMV. Sus papeles
pasaron de 40.03 a 40.16 pesos, una
ganancia de 0.32 por ciento.

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 5.17% al pasar
de 9.47 a 8.98 pesos cada una. En vo-
lor de capitalizacién bursétil perdié
7,217.19 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, subieron 0.21% la semana po-
sada en la Bolsa. Pasaron de 47.87 a
47 .97 pesos. En el 2022 pierden 6.6

por ciento. A

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Ricardo Salinas Pliego,
ganaron 0.41% a 1,262.58 pesos ca-
da una, equivalente a una ganancia en
valor de mercado de 1,170.03 millones
de pesos. A

FEMSA Lo duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 0.88% a 155.03 pesos
por papel. En el afio tienen un retroceso
de 2.69 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacffico cayeron 3.59%
en la BMV, a 293.74 pesos cada uno,
una pérdida en valor de mercado de
5,604.57 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso
semanal de 1.77% a 70.34 pesos cada
uno en la Bolsa mexicanc. En lo que va
del 2022 muestran, sin embargo, una
ganancia de 6.27 por ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un refroceso de 4.28% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 134.72 0 128.96
pesos. En el 2022 pierden 18.61 por

ciento. ¥

GMEXICO Lo minera Grupo Mé-
xico, lider en produccién de co-
bre, tuvo un retroceso semanal en el pre-
cio de su accién de 8.01% a 98.91
pesos cada una en la BMV, cerrando

con un valor de capitalizacién de
770,014.3 millones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora regiomontana de harina y
tortillas Gruma cerraron la semana po-
sada en la Bolsa Mexicana de Valores
con una pérdida de 5.65% a 240.69
pesos cada uno. En lo que va del 2022
coen 8.32 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
2.39% a 29.08 pesos por unidad. En
lo que va del presente afio retroceden
6.22% en la Bolsa mexicana. A

KOF Los fitulos de la embotellado-

ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 3.52% durante la semana
en la Bolsa Mexicana de Valores. Paso-
ron de un precio de 110.42 pesos auno
de 114.31 pesos. En lo que va del 2022
avanza 2.34 por ciento. 2

LAB Las acciones de la empresa

de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, cayeron 1.45% en la BMV
a 22.41 pesos cada una, desde los
22.74 pesos de la semana previa. En
el 2022 avanza 4.33 por ciento. ¥
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LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool perdieron
2.02% en la semana, al pasar de
107.62 a 105.45 pesos cada una en
la BMV. En el 2022 gana 18.8 por cien-
to. Su valor de mercado es de 139,874.7

millones de pesos. ¥

MEGA Los titulos de Megacable

tuvieron una ganancia de 1.57%,
cotizando en 60.64 pesos cada uno en
la BMV la semana pasada. En el 2022
pierden 13.07 por ciento. Su valor de
mercado es de 51,992.67 millones de
pesos. A

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte se coti-
zan en 144.52 pesos cada una, termi-
nando la semana con un descenso de
2.29% en la Bolsa mexicana. En el 2022
pierden 5.1 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 50.51 pesos a 47.93
pesos en la semana que recién terminé
el viernes pasado, es decir, un retroceso
de 5.11% en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores. En el afio acumula una caida de
8.3 por ciento. ¥

PENOLES Las acciones de la mi-
nera Industrias Perioles cayeron
la semana pasada 3.58% en la Bolsa
Mexicana de Valores, a 241.19 pesos
cada una. En el 2022 acumulan una

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

489,317

Redaccion

ganancia de 2.39 por ciento. Su valor
de mercado actual es de 95,867.18
millones de pesos. ¥

PINFRA Los papeles de Promotora

y Operadora de Infraestructura
cayeron 3.07% en la semana, cerrando
en 153.32 pesos cada una el viernes
pasado. En lo que va del 2022 pierde
4.17 por ciento. Su valor de capitalizo-
cion bursdtil es de 62,826.82 millones
de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

ra de automéviles Quélitas gana-
ron 0.6% en la semana en la Bolsa mexi-
cana, pasando de 113.07 0 113.75
pesos cada una. En el afo tienen un
rendimiento de 9.49 por ciento. Su vo-
lor de mercado es de 46,978.75 millo-
nes de pesos. A

RA Los titulos de Banco Regional

finalizaron el viernes de la sema-
na pasada con un alza en su cotizacién
en la Bolsa Mexicana de Valores de
0.05% cofizando en un precio de 126.8
pesos cada uno. La emisora cerré con
un valor de capitalizacion bursétil de
41,581.69 millones de pesos. #

SITES Los papeles de Telesites bo-
jaron 2.61%, pasando de 26.02
a 25.34 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la semana
que recién terminé el viernes pasado.
En el presente afio ganan 20.9 por cien-

to. Su valor de mercado es de 83,622
millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de Grupo
Televisa pasaron de 43.72 a
40.82 pesos cada una, una baja de
6.63% en la semana pasada en la Bol-
sa mexicana. Sin embargo, en el pre-
sente ano tiene una ganancia de 5.89

por ciento. Su valor de mercado es de
114,887.7 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrollo-

dora de parques industriales tu-
vieron un alza de 4.96%y cerraron en
38.09 pesos el viernes pasado en la
Bolsa mexicana. En lo que va de este
afio, sin embargo, han caido 7.62 por
ciento. Su valor de mercado asciende
a 26,092.27 millones de pesos. #

VOLAR Los acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris, subie-
ron 0.25% y cerraron en 35.39 pesos
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En lo que va del 2022 caen 3.67 por
ciento. Su valor de capitalizacién es de
41,263.91 millones de pesos. A

WALMEX Las acciones de Wal-

mart de México cayeron 2.77%
en la semana que recién finalizé en la
BMV a 75.7 pesos cada una. En el
2022 pierden 0.51 por ciento Su valor
de capitalizacién bursdtil es de
1,321,828 millones de pesos. ¥
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La mejor, GFNORTE La peor, GFINBUR

LOS papeles de Grupo Financie- LOS titulos de Grupo Financiero In-

ro Banorte finalizaron la semana bursa, propiedad de Carlos Slim,

pasada con un alza de 8.44% a
148.31 pesos por unidad, siendo
la emisora con el mejor desem-
pefio en el S&P/BMV IPC. En los

Gltimos 12 meses sus acciones go-

nan 21.58 por ciento.

reportaron un refroceso semanal de
8.45% a 37.15 pesos cada uno,

desde los 40.58 pesos de la sema-

na previa en la Bolsa Mexicana de

Valores. Sin embargo, en el 2022
avanzan 51.51 por ciento.

Grupo 148.31 , \

Financiero 22 ABR 22 | /108 £ Inhﬁ::rr;g

Banorte | rescs nbu

POR ACCION BN BMY POR ACCION EN B
37.15

8.44%

22 ABR 22

-8.45% .
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Otra denuncia contra Gertz Manero, ahora de
Scherer // La gobernadora del BdeM en el Senado
// Macron gana con buenas cifras economicas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OR VOTO UNANIME de los 11 mi-
nistros que la integran, la Suprema
Corte de Justicia de 1a Nacién otor-
26 libertad inmediata a Alejandra
Cuevas Mordn y cancelé la prisién
domiciliaria de su madre Laura Moran, una
mujer de 95 afios, quienes fueron acusadas
por el fiscal general Alejandro Gertz Manero
del “homicidio por omisién” de su hermano
Federico, ya que segtin el funcionario las mu-
jeres no cuidaron bien a su hermano enfermo,
lo que provocé su muerte. La familia Moran-
Cuevas hizo una extensa camparia para
denunciar los abusos del funcionario y la ha
continuado tanto en México como en Estados
Unidos. No ha hecho Gertz Manero ninguna
declaracién sobre la decisién de 1a Corte,
pero suimagen quedé deteriorada. Ahora se
ha abierto otro capitulo en su controvertida
gestién. Julio Scherer Ibarra, ex consejero
juridico de la Presidencia, y compafiero en
las buenas y las malas del presidente Lépez
Obrador, present6 una denuncia contra Gertz
Manero por trafico de influencias, coalicién
de servidores ptiblicos y asociacion delictuo-
sa. La querella fue presentada ante Maria
dela Luz Mijangos, fiscal especializada en
materia de combate a la corrupcién, porque si
hubiera sido hecha directamente a la Fiscalia
General de 1a Repiblica probablemente no
hubiera prosperado.

INCLUYE AL SUBPROCURADOR Juan
Ramos Lépez, al fiscal Manuel Granados Qui-
roz, a Adriana Campos Lépez, de la Fiscalia
Especializada en Asuntos Internos, y la agente
del Ministerio Piblico Federal Maria Eugenia
Castafién Osorio.

Una fiscalia

JULIO SCHERER IBARRA dice en su de-
nuncia que “laley me impone el deber de de-
nunciar al constarme hechos probablemente
constitutivos de delito. Tal como lo expuse en
la carta del suscrito publicada el 20 de marzo
del presente afio en el semanario Proceso,

en algunos casos he sido testigoy en otros
victima de hechos que involucran, de manera
directa, principalmente al fiscal general de la
Republica, el doctor Alejandro Gertz Manero,
y otros servidores ptiblicos de dicha Fiscalia
que pudieran constituir conductas delictivas,
a través del uso faccioso de la Fiscalia por
intereses personales perversos”. Mas alla del
desenlace de este nuevo episodio, vale desta-
car que el gobierno de la 4T esta corriendo su
segunda mitad y no ha contado con el apoyo
de la Fiscalia en el combate a la delincuencia.
El presidente Lépez Obrador se apoya en el
Ejército, en la Marina, en Ia Guardia Nacional,
en algunos gobernadores y 1a jefa de Gobierno
de la capital, en Ia cancilleria, pero la Fiscalia
de Gertz Manero pareciera ajena.

Prueba superada

LIBRO BIEN LA gobernadora del Banco de
México, Victoria Rodriguez Ceja, su primera
presentacién ante la Comisién de Hacienda
del Senado de la Republica. No se dejé enre-
dar. Repitié como mantra el mandato Cons-
titucional de mantener a raya la inflacién y el
equilibrio de la moneda. Reconocid la magni-
tud del fenémeno inflacionario que enfrenta
el mundo y México en particular. Las armas

Péagina 3 de 8



{)Lajornada

Fecha: 25/04/2022
Pagina: 6
Area cm2: 387

Costo: 33,839

2/2

del banco central son la tasa de interés yla
comunicacién. Habrd mas aumentos si las
cirunstancias lo exigen —y casi seguro que asi
ocurrird—. Varios senadores tocaron el tema
dela indiscrecién del presidente Lépez Obra-
dor al anunciar el dltimo aumento de la tasa
antes de que lo hiciera el banco central. El
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
la O, le habia pasado la informacién porque
asistié a la reunion. La gobernadora dijo que
el Presidente se disculpd. Una persistente tos
la mortificé a lo largo de la comparecencia.
Aclaré que no era covid-19, lo tuvo pero yalo
habia superado.

Releccion de Macron

LAS BUENAS CIFRAS de la economia fran-
cesa dieron, entre otros factores, el triunfo en
segunda vuelta a Emmanuel Macron sobre
Marine Le Pen. Francia ha desplazado a Ale-
mania como la primera economia de Europa

y tiene uno de los indices inflacionarios mas
bajos. En marzo, a pesar del aumento de la
gasolina y la electricidad, el indice de precios al
consumidor crecié a 4.5 por ciento anual, fren-
tea7.5delaeurozona, 7.6 de Alemaniay 9.8
por ciento de Espafia. Anoche —mediodia de
Meéxico—1a gente de Paris celebraba la derrota
de la ultraderecha en le Champ de Mars, conti-
guo ala Torre Eiffel.

Twitterati

EL CASO DE Debanhi Escobar demuestra
que desde TikTok no se puede gobernar.

Escribe @ALEX_8A_M

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

* Compilacion de Bloomberg

** Informa la Secretaria de Salud que suman 85 millones
793 mil 297 las personas vacunadas con al menos una dosis
de la vacuna. La cobertura de la inmunizacion actualmente
es de 87 por ciento de la poblacién mayor de 14 afios. Se ha
vacunado al 90 por ciento de la poblacién mayor de 18 afios,
y al 54 por ciento de la de entre 14 y 17 afios con al menos
una dosis de la vacuna contra covid-19. En cuanto a la dosis
de refuerzo, la dependencia estima que se han aplicado 44
millones 986 mil 463 vacunas a personas mayores de 18
afios, un avance de 56 por ciento.
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Mineria: depredacion neoliberal// Concesiones
y mercado negro// Barones neolatifundistas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ELIPE CALDERON Y Enrique

Pefia Nieto —siempre al servicio de Ia

mafia neoliberal- otorgaron conce-

siones mineras que ampararon alre-

dedor de 44 millones de hectareas, al-
go asi como 22 por ciento del territorio nacional
(si se suman las autorizadas de Salinas a EPN,
entonces el acumulado es de 120 millones y 60
por ciento, respectivamente). En esta depreda-
dora practica, contraria al interés nacional, que
s6lo hizo mas ricos alos barones de 1a mineriay
mas pobres a los municipios de donde extraen
lariqueza, el tal Borolas ocupa la primera posi-
cidén, a Ernesto Zedillo le corresponde 1a meda-
lla de plata y a Vicente Fox la de bronce. Saqueo
garantizado desde Los Pinos.

LO ANTERIOR VIENE a colacién, porque La
Jornada (Braulio Carbajal) documenta un capi-
tulo de actualidad: “la concesién para explotar
el mayor yacimiento de litio en México, ubicado
en el estado de Sonora, fue otorgada durante el
gobierno de Felipe Calderdn por 100 afios. La
recibié un particular en 2010y luego fue vendi-
daen 2013, ya en la administracién de Enrique
Pefia Nieto, a la firma Bacanora Lithium, segtn
informacién oficial, que indica que el Proyecto
de Litio de Sonora, que pertenece ala inglesa
Bacanora Lithium y préximamente a la china
Ganfeng Lithium, cuenta con siete concesiones
mineras en el municipio de Bacadéhuachi, las
cuales tienen un alcance de unas 8 mil hecta-
reas; lamayorfa de estas licencias tienen vigen-
cia de 50 afios, lo que significa que venceran en
2065” (renovables por medio siglo adicional).

POR CIERTO, EN aquellos afios fueron secre-
tarios de Economia (institucién responsable de
las concesiones mineras) Gerardo Ruiz Mateos
(compaiiero de fiestas de Calderdn), Bruno Fe-
rrari Garcia de Alba (antes director del elefante
blancollamado Proméxico y servicial amigo de

Alfonso Romo) e lldefonso Guajardo Villarreal,
ahora diputado tricolor, sobre quien pesa una
denuncia por enriquecimiento “inexplicable”.

ESE ES EL panorama, aunque hay que conside-
rar dos elementos: el primero, el ente dedicado
(oficialmente) a evitar las concentraciones en

la economf{a mexicana, es decir, la Comisién
Federal de Competencia Econdmica (Cofece)
autorizé... 1a concentracion entre una empresa
briténica (que por esta operacién obtuvo 400
millones de ddlares) y otra china (que los pagé

para quedarse con la mayorfa accionaria), am-
bas operativas en México, dedicadas ala mine-
ria, conlos ojos puestos en la explotacion del
litio mexicano y sin concesién gubernamental
para hacerlo. Sin duda, un éxito rotundo de la
“autoridad antimonopolio”. El segundo, que la
semana pasada el Congreso mexicano aprobd
la iniciativa presidencial para medificar laley
minera, por medio de 1a cual se declara como
de utilidad publica el litio y se reserva para el
Estado mexicano su exploracion, explotacién,
beneficio y aprovechamiento. Ello refuerza el
anuncio presidencial de que no se otorgaran
mas concesiones mineras a particulares.

GRACIAS AL REGIMEN neoliberal y su poli-
tica depredadora, el gruptisculo de barones au-
toctonos de la minerfa (Bailleres, Larreay Slim),
mas los corporativos foraneos (especialmente
los canadienses), se convirtieron en neolatifun-
distas, con extensiones mucho mayores a las
registradas durante el porfiriato, al concentrar
millones y millones de hectareas para su bene-
ficio y ninguno para el pafs y los mexicanos. A
la par, en connivencia con el régimen prianista,
se institucionalizé un descarado cuan reditua-
ble mercado negro de concesiones mineras
{aunque el esquema también aplica en sectores
como el petrolero y el eléctrico, por 1o menos)
no siempre explotadas con ese fin.
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LOS BARONES PAGAN centavos, si en rea-
lidad lo hacen, por millones de hectireas de
territorio nacional y las revenden a precios
multimillonarios. De tiempo atr4s, el dirigen-
te minero y ahora senador de 1a Reptiblica,
Napoleén Gémez Urrutia, ha denunciado que
“muchas de estas concesiones no terminan en
desarrollos mineros sino en desarrollos turisti-
cos, hahitacionales, de servicios o de cualquier
otra actividad, porque si no encuentran facil-
mente la disponibilidad de recursos minerales,
derivan hacia otra actividad, pero se quedan con
las concesiones mineras; es un acaparamiento
brutal de tierra, otro saqueo ala naciény un
encubrimiento descarado”.

POR ELLOQ, URGE una nueva ley minera inte-
gral yno sélo que incluya del ya resuelto tema
del litio.

Las rebanadas del pastel

LA BUENA: PERDIO la ultraderechista Mari-
ne Le Pen; la mala: repite el derechista Emma-
nuel Macron.

cfvmexico_sa@hotmail.com

Mina Buenavista del Cobre, de Grupo Méxi-
co. Gracias al régimen neoliberaly su politica de-
predadora, los barones autdctonos de la mineria

(Bailleres, Larreay Slim), mas los corporativos
foraneos (sobre todo canadienses), se convir-
tieron en neolatifundistas. Foto Cristina Gomez P4gina 6 de 8



{)Lajornada

Fecha: 25/04/2022
Péagina: 18
Area cm2: 403

Costo: 35,238

112

David Marquez Ayala, Reporte Econémico

David Marquez Ayala

Columnas Econdmicas

REPORTE ECONo'MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
La economia mundial en 2021 y proyeccion 2022

DAVID MARQUEZ AYALA

T YL FONDO MONETARIQ Internacional
—{ recién ha dado a conocer su informe de
14 abril con cifras revisadas de la economia
mundial en 2021 y con nuevas proyecciones
para 2022 (y 2023) que incluyen ya las prime-
ras estimaciones de los impactos econémicos
dela conflagracién ruso-ucraniana.

LA PRODUCCION MUNDIAL DE bienes y
servicios (PIB) crecié 6.1% en 2021 (a 96.3 bi-
llones de délares), recuperando ampliamente
a nivel global la contraccién pandémica de
-3.1% en 2020. Para este afio la estimacion de
crecimiento es de 3.6% (4.9 en octubre 2021)
(Grafico 1). Se espera que en 2022 las econo-
mias avanzadas crezcan 3.3% y las rezagadas
3.8%. De éstas ultimas, para América Latina se
espera una tasa de 2.5%, y por paises, para Co-
lombia 5.8%, Argentina 4.0, Brasil 3.8, México
2.0, Chile 1.5, y Venezuela 1.5, lo que para este
pais seria su primer afio de crecimiento en casi
una década. Para China se espera un avance de
8.2%, y para India de 4.4. Para Rusia se espera
un decrecimiento de -8.5% y para Ucrania de
-35.0% (3.4 en 2021). La estimacién mundial
de 3.6 recolocaria el avance de este afioen linea
con el promedio de la década prepandemia: 3.7%

EL PIB MUNDIAL A paridad de poder adqui-
sitivo (PPA) ascendié en 2021 a 146.1 billones

de ddlares, al cual las economias avanzadas
aportan 61.5b (42.1%) y las en desarrollo 84.7
b (57.9%) (Grifice 2). Con esta metodologia de
calculo (PPA), China es la mayor economia con
un PIB de 27.2 billones de délares, seguida por
Estados Unidos 23.0y por India 10.2 b; México
estd en el lugar 13 con 2.7 billones.

EL PIBPOR HABITANTE (a PPA) mas alto en
2021 fue el de Luxemburgo con 132 mil délares
al afio, seguido por Singapur 116 mil, Irlanda
112 mil y Qatar 105 mil. Estados Unidos ocupa
el noveno lugar con 69 mil y México el 74 con
21 mil (Grafico 3).

LA CUENTA CORRIENTE EXTERNA (inter-
cambio de bienes y servicios) registré grandes
déficits en 2021: en Estados Unidos -807 mil
millones de dolares, Reino Unido -83 mil, e
India -49 mil (Grafico 4), asf como grandes
superavits en China 317 mil mdd Alemania 314
mil, Rusia 149 mil, y Japén 142 mil. Para este
2022, el FMI pronostica que el déficit de EU
se elevard a -878 mil mdd, el de Reino Unido a
-184 mil y el de India a -102 mil; mientras que
el superavit de Rusia se multiplicara a 496 mil
millones.

LA INFLACION MUNDIAL SE disparé en
20212 6.4%, la tasa mas alta en este siglo, y se
espera llegue a 6.8 en este afio. De los paises
seleccionados (Grafico 5), destaca la inflacion
prevista para Rusia 24.0% y Argentina 48.0%.
Para México el FMI estima una tasa de 5.9%

)
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El incomodo en Banxico

4| dgar Abraham Amador Zamora es ese personaje que ha llegado a poner en po-
—| sicién incémoda a altos funcionarios del Banco de México (Banxico), porque
A4l desde Palacio Nacional y el Antiguo Palacio del Ayuntamiento, ya se cuestio-
nan el porqué de su llegada a la institucion que gobierna Victoria Rodriguez Ceja. Al
que presumen de exflamante secretario de Finanzas del gobierno de Miguel Angel
Mancera, lo persigue su indiferencia con la 4T, incluso cuando sabemos se le comento
que nadie verfa bien que formara parte del gobierno del ahora senador del Partido de
la Revolucion Democratica (PRD), incluso cuando se le adelanto que sobre €l existen
expedientes sobre su paso como funcionario puiblico, incluso sin olvidar que en 2019
Amador Zamora fueinhabilitado por la Secretaria de la Funcion Publica por supuestos

procedimientos irregulares en su paso por la CDMX.

Hoy sabemos que el gobierno capitalino tiene en
sus pendientes dar continuidad a sus procedimien-
tos, incluso, como le deciamos, se le envid a la go-
bernadora Rodriguez Ceja el mensaje para que no se
tenga que iniciar un procedimiento para ver pronto
a Edgar Amador fuera del Banxico, donde incluso
es el mas relevante al que se le da seguimiento, y a
otros personajes que de pronto se han visto su lle-
gada al edificio emblematico del Centro Historico.
Retomamos el tema porque le deciamos que en esto
uno de los sefialados era Gerardo Esquivel Hernan-
dez, quien habria reclutado a Edgar Abraham, pero
de buena fuente le podemos decir que esto no es asi,
va que el ahora asesor de la gobernadora, y sunom-
bramiento, al no ser a un nivel jerarquico de gerente
0 superior, no pasa por la Junta de Gobierno, por lo
que ninguno de los que la integran, nos dicen, par-

ticipd en su contratacién.

Incluso sabemos que muchos de ellos se entera-
ron de sunombramiento al Banxico por los medios
de comunicacién. Pero mas alla de como llegé a
esta institucion es que no se tiene el mas minimo
deseo de olvidarse del asunto, de su investigacion,
y delaaplicacion de la ley. Al originario de Monclo-
va, Coahuila, no se le ve futuro en el Banco de Mé-
xico, a menos que quienes lo llevaron lo respalden
y estén dispuestos a poner en riesgo su jerarquia,

y su prestigio, incluso que cuando se le vinculaba
con el partido Movimiento Regeneracion Nacional
(Morena), gener6 desencuentros con integrantes
del gabinete.

Recordara usted que en 2018 debido a inconfor-
midades para la entonces reconstruccion derivado
del sismo de septiembre de 2017, se le dio la respon-

sabilidad a la Secretaria de Finanzas que él encabe-
zaba provocando otro penoso episodio que hasta
hoy lo persigue. Al investigador ahora pondran en
su historial que no se le ve bien como empleado del
Banco de México, y que se sigue pidiendo su cabeza,
yquesu curriculum de economista por el Colegio de
México, y que su nominacioén en 1998 como mejor
economista para América Latina por Instituciones
Investor, nolo salvaran, La historia no termina aqui,
le daremos puntual seguimiento.

Gana sindicato independiente, Trabajadores de
la planta de Panasonic de Reynosa, Tamaulipas, se
han decantado por el sindicato independiente para
velar por sus intereses, apenas le deciamos que se
hablaba de supuestos abusos a los derechos de los
trabajadores.De acciones contra la empresa en el
marco del Tratado entre México, EstaBégnamides
y Canada (T-MEC). El enojo ademas existia contra
esta planta y la compafiia porque se afirmaba mani-
pulacién para firmar un contrato a modo, sin que se



Fecha: 25/04/2022 Columnas Econdmicas

7 - Péagina: 17
La llaz Bll Area cm2: 402

Costo: 57,144

2/2 Julio Pilotzi

informara puntualmente alos trabajadores, incluso  ron las votaciones para elegir un nuevo sindicato

se habld de amenazas con despedir a quienes de- que represente los intereses de los trabajadores,

nuncien este grave acto. donde todo termina este martes y asi se sabra quien

Voz en off. Otro lugar donde saldran chispas en el encabezaré alos gmpellados delamiximacasa de

tema laboral es en la Universidad Nacional Autono- estudios, 1% quesisuemuy de cer'cgleste DPTOCES0, €S

ma de México, Este sibado y domingo ya empeza- la sgcretana del Trabajo y Prgvmop Social, Luisa
Maria Alcalde, veremos en qué termina...

Péagina 4 de 6
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yer: iban por lana...

T 1 labogado delaempresalnfraiber, Paulo Diez Gargari, se que-
—| da solo en labatalla contra la operadora de infraestructura
1| Aledtica...y con ello se queda sin muro de contencién la em-

presa de Pedro Topete al apoyar la campana contra el fondo dirigi-
do por Rubén Lopez, montada sobre informacion falsa que como
constatd la Suprema Corte de Justicia: la crisis por la que atraviesa
Alejandro Gertz Manero debilita la posicion de Diez Gargari, quien
tomo partido en favor del fiscal General de la Republica en su pug-
na contraJulio Scherer, exconsejero juridico de la Presidencia.

En otras palabras, se metieron entre
las patas de los caballos y estdn a un tris
de ser arrollados por la mayor crisis po-
litica interna que tiene el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador, recru-
decido por la nueva denuncia de Sche-
rer contra Gertz,

El fondo de este asunto es que Paulo
Diez utilizé falsamente informacion
para equiparar a Aleatica con OHL, vio-
lando de esa manera la Ley del Merca-
do de Valores y ser la primera persona
sentenciada por cometer dafio moral a
una emisora de valores bursatiles. Y es
que Aleatica comprd en 2018 los activos
carreteros operados por lo que fuera la
constructora espafiola, pero Diez Garga-
ri difundié comunicados en que sefiala-

balaidentidad entre unay otra empresa.
La animadversion del abogado
contra OHL deriva de una cancelacién
de contrato (obtenido por asignacion
directa) que contra su cliente Infraiber
hizo en 2011 el gobierno mexiquense
para medir el aforo de las autopistas es-
tatales concesionadas, principalmente
el Circuito Exterior Mexiquense. El go-
bierno entonces a cargo de Eruviel Avila
consider6 falta de experiencia y un
sobrecosto de 150% en ese servicio; la
cancelacion se hizo aun sin que Infrai-
ber nohubiese adquiridolos equipos de
medicion y transmision de datos, pero,

aun asi, Diez Gargari inici6 una batalla—
que cumple 11 afios— para recuipetar el
millonario contrato,
Faustino, también trasquilado. Al
inicio de este sexenio el abogado de
Infraiber finc6 vinculos con Santiago
Nieto, mismos que dejaron de servirle
tras la sonada caida del extitular de la
UIF. Luego denunci6 a Julic Scherer
por presunto trafico de influencias, lo
cual sirvi6 a Gertz en su lucha contra
el exconsejero juridico, al parecer para
evitar se le persiguiera por lanzar infor-
macion falsa al mercado de valores.

Asi, la eventual salida del actual fis-
cal seria un golpe demoledor a los em-
pefios de Infraiber y de su abogado... y
su infortunio alcanzar al legislador mo-
renista del Edomez, Faustino dela Crugz,
usa los mismos falsos y legalmente lesi-
vos argumentos de Diez Gargari contra
Aléatica.

Iban por lana... saldrin trasquilados.

Corredor Interoceanico, a un tris.
Pues que esta a nada de cerrarse el pro-
ceso por el cual el Corredor Interoced-
nico del Istmo de Tehuantepec tendra
los 10 poligonos contemplados para
desarrollar igual nimero de parques
industriales a la vera de la ruta férrea
entre Coatzacoalcos y Salina Cruz. La
empresa del estado, a cargo de Rafael

Marin Mollinedo, cerrd la compra deun
poligono el viernes pasado y esta sema-

na quedaria listo el pago de un segun-
do. La tramitologia se lleva su tiempo

(incluyendo un predio que se obtuvo

por donacién), pero todo indica que

pronto estarn los espacios de los par-
ques industriales y, con ello, el paque-
te de incentivos fiscales que disefia la

SHCP, de Rogelio Ramirez de la O, para

captar empresas que buscan integrarse

al mercado del T-MEC. No en balde el

embajador Ken Salazar dio pauta a que

los directivos de las multinacionales de

su pais expresaran —en la pasada gira

presidencial por Veracruz— su preocu-
pacion en torno a la certidumbre que

requiere la inversion.

Sin indemnizacion para Constella-
tion. Finalmente la cervecera que en-
cabeza Williams Newlands anuncié la
locacién jarocha de su nueva planta
tras la cancelacion —mediante consul-
ta “patito”— de la planta de Mexicali
en la que habia invertido 700 millones
de délares. No, hasta ahora no hay un
clavo de indemnizaci6n para la empre-
sa que dirige aqui Daniel Baima por tal
cancelacion, supuestamente porque
no “hay recursos piblicos” para ello.
Mmm... como que a eso se fefijierena
“certidumbre” los empresarios estadou-
nidenses invitados a San Juan de Ulda.
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Inflacion, siete cuestiones

arturodamm@prodigy. net.mix

T ndiciembre de 2015 la inflacion
—| anual fue 2.15 por ciento, la me-
A1__Inor desde que se empezd a cal-
cular en 1970. Dos anos después, en di-
ciembre de 2017, con altibajos alo largo
del camino, alcanz6 6.77 por ciento, lo
cual dio comoresultado unrepunte, en
dosanos, de 4.64 puntos porcentuales,
equivalentesa 217.84 por ciento.

Entre diciembre de 2017 y abril de 2020, en
pleno cierre parcial de la actividad econémica, con-
secuencia del Covid, la inflacion baj6 de 6.77 a 2.13
por ciento, la segunda menor desde que se empezo
a calcular.

Dos afios después, con altibajos durante el tra-
yecto, en la primera quincena de abril la inflacién
alcanzé el 7.72 por ciento, lo cual result6 en un re-
punte, en dos afos, de 5.57 puntos porcentuales,
que equivalen a 259,07 por ciento.

Primera cuestién: el actual repunte en la infla-
cién no es algo inusual en la economia mexicana,
que se ha visto afectada por la inflacién, y por los
repuntes en la misma, para no ir muy lejos, en todo
el siglo XXI.

Segunda cuestion: la inflacion de la primera
quincena de abril, 7.72 por ciento, es la segunda
mayor inflacion en lo que va del siglo, siendo la
mayor la de enero de 2001, 8.11.

Tercera cuestion: sumamos ya cinco meses, de

noviembre de 2021 a abril de 2022, con la inflacion
por arriba del siete por ciento, algo que no habia su-
cedido en este siglo.

Cuarta cuestion: lameta puntual de inflacion del
Banco de México es tres por ciento, mas menos un
punto porcentual de margen de error, por lo que la
maxima inflacién aceptable es cuatro. La inflacién
de la primera quincena de abril resulté 4.72 puntos
porcentuales superior a la meta puntual, 157.33 por
ciento, y 3.72 por arriba de lamaxima inflacién acep-
table, 93.00.

Quinta cuestion: la herramienta con la que cuen-
ta el Banco de México para mantener la inflaciéon
dentro de la meta, y para evitar que repunte, es
la Tasa de Interés Interbancaria, TII, y la regla es
ésta: aumenta (disminuye) la inflacién aumenta
(disminuye) la TIIL. Entre el 24 de junio de 2021y el
24 de marzo pasado la TIT aumenté de 4.00 a 6.50
por ciento. ¢Qué pasé con la inflacion? En ese lapso
repunto de 3.33 a 7.45 por ciento. ;Qué fallo? ¢La
medicina? ¢La dosis? (Si me preguntan respondo la
medicina).

Sexta cuestion (va de nuevo): ipor qué nadie
menciona la cantidad de dinero que se intercam-
bia en la economia a la hora de explicar el repunte
en la inflacion (entre el 21 de abril de 2021y el 21
de abril de 2022 1a cantidad de billetes y monedas
en circulacién aumenté 17.42 por ciento)? Véase:
https://www.razon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damme-arnal/cantidad-dinero-471130.

Séptima cuestion (va de nuevo): ses correcto que
el Banco de México tenga metas de inflacién, que
esté a favor de la pérdida en el poder adquisitivo de
nuestro dinero, de nuestro trabajo? ~ Pagina 6 de 6
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NOMBRAMIENTOS
Fibra Macquarie renueva su directorio

Elfideicomisoespecializadoen desarrollode infraestructura FibraMa-
cquarie design6 a Simon Hanna comodirector general, en reemplazo
de Juan Monroy, quien también dejo su posicion como presidente del
comiteé técnico, que ocupara Nick O’Neil. Ademas, Andrew McDo-
nald-Hughes seradirector de Finanzas. Todos con efectoinmediato
aunque Monroy se quedara como asesor hastael 31demayo.

ALIANZA CON ONU-HABITAT
Microsoft apoya a la poblacion queretana

ONU-Habitat, a travésdel Urban Lab MX, se ali6 con Microsoft, que
en México dirige Enrique Perezyera, para ayudar alas ocho comu-
nidades aledafias ala construccion de sus centros de datos en Que-
rétaro, con lafinalidad que se desarrollen con sostenibilidad, de ma-
nera inclusivayresiliente. El proyecto “Planeacion para una mejor
calidad devida” sebasa en unmodelo aplicado en Suecia.

DIRECTOR DE FINANZAS
Farmacias Benavides tendra lider interino

La cadena Farmacias Benavides designara a Andrés Alberto Gue-
rrero Rubio como director de Finanzas interino, luego del retiro
del cargo y del consejo de administracion de la compaiiia y de sus
subsidiarias de Ana Cecilia Tiburcio Alonso. El nombramiento de
un sucesor en el consejo sera propuesto parasu proxima asamblea
de accionistas.

MEJORARA SU PERFIL DE ENDEUDAMIENTO
Grupo Gicsa venderi edificio en 1.300 mdp

Grupo Gicsacerrdun acuerdo paravender el edificio Parque Corpora-
tivo Lomas Altas por mil 300 millones de pesos. Con estosrecursos, la
compailia delafamilia Cababie mejorarasu perfilde endeudamientoy
unaestructuradecapital sosteniblealargo plazo, luego delas afectacio-
nes enlos ingresosporla pandemia,

Péagina 3 de 4
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Falso que habra
apagones: CFE

aCFE afirm¢ que es “ifalso!” lo que

escribiel 15 de abril respecto aque,

deaprobarselareformaeléctrica,la
generacion de electricidad de estaempresa “no
sera barata porque consume combustéleo, car-
bdonygas” yque el proceso “mas econdmico es el
de edlicasysolar”, y que habra “riesgo de apago-
nesparalizantes”.

Ensuderecho de réplicadijo que “apuestapor
unatransicion hacialasenergiaslimpias de mane-
raordenadaparaaprovecharlos recursos propios
denuestranacién, Unapruebadel compromiso de
1aCFE conlas energias limpias es que del total de
su produccion de energia en 2021, 38 por ciento
fuelimpia, mientras que los privados hicieronlo
propio con apenas 20 por ciento.

“Paraaumentarsugeneracion de energialimpia,
laCFEtiene enpuertavariosproyectos:lacentral fo-
tovoltaicamasgrandede AméricaLatina (ubicadaen
PuertoPefasco, Sonora), lasceldassolaresdelaCen-
tralde Abastode Ciudad de México,laproduccién de
energia con hidrogenoverde olarepotenciacion de

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

sushidroeléctricas. Asi, para2024,41 por cientodela
produccion de CFEserd energialimpia.

“LaCFE no rechaza las energias solares y e~
licas, sino que entiende que al ser intermitentes
afectan la red eléctricay deben ser despachadas
de formaestratégica. Asimismo, éstas no son sufi-
cientes paradotar aMéxico de todalaenergia que
requiere, porlo que es fundamental contar condi-
ferentesfuentes de produccidn.

“No habra apagones ni subiran las tarifas. La
reforma beneficiard a ciudadanos y empresarios
de nuestro pais conlamejor energiaapreciosjus-
tos”, puntualizé Luis Bravo Navarro, coordina-
dorde Comunicacion CorporativadelaCFE.

Cuarto de Junto

Oxxose alid con Lealtad Verde parapromover ma-
quinas biorecicladoras enlastiendas y recolectar
hastal2kilogramos de botellas de PET y 15 kilo-
gramos de aluminio. En el primer afio se captaran
mas de 9 millones de envases equivalentes amas
de 187 milkilogramos de CO2... El pacto de New-
mont Corporationy Caterpillar creara un siste-
ma minero automatizado con cero emisiones de
carbono consoluciones de mineriaeléctrica... Si-
guenlosacuerdos de distribucién entre empresas
y ahora Casa Pedro Domecq suscribid contrato
con Rémy Cointreau para distribuir sus produc-
tos entre ellos el cofiac Rémy Martin, la ginebra
The Botanisty Luis XIII. Sigue el de Diageo, duefia
deltequilaDon Julio ydel whisky Johnnie Walker,
conAB Inbev para comercializar su cervezaen el
paisyel de Coca-Cola con Heineken paraimpul-
sarsus ventas en Brasil y ahora firmd con Campa-
ri Group... Be a Lash Girl, de Laura Aline Pérez,
se consolidd como lafranquicialider de bajain-
versiony rapido retorno del mercado de bellezay
extensiones de pestafias; cuenta con 35tiendasen
todo el pais y comenzara el proyecto de academia
conlacertificacién de Conocer. mmm

Péagina 4 de 4
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Sin sustento senalamientos
de Zaga Tawil: FUNO

on el derecho a réplica que corresponde a informa-
cién publicada el pasado miércoles 13 en este espa-
cio nos comentan de FUNO que los sefialamientos
de Rafael Zaga Tawil son con el fin de confundir a
la opinién piiblica con una serie de argumentos que
distan mucho de la realidad juridica que prevalece en torno al
Fideicomiso Fibra Uno y los hermanos Moisés y André El Mann
Arazi. Valiéndose de la suspension definitiva del 2 de marzo de
2022, dictada por el Juez Décimo Segundo de Distrito en Mate-
ria Civil en la Ciudad de México, a favor de Rafael Zaga Tawil, a
la cual alude el comunicado de
Terla, no tiene como efecto re-
vocar la sentencia dictada en el
recurso de apelacion 04/2022
resuelto por la Cuarta Sala del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, en donde,
como ya se dijo, se revocaron las medidas cautelares dictadas en
contra de los hermanos E] Mann.

En la aclaracion se sefiala que Rafael Zaga Tawil, falsea la rea-
lidad y por lo contrario debera enfrentar la acusacidn por la pro-
bable comisién de diversos delitos cometidos en contra del patri-
monio del INFONAVIT. La filtracién de informacién falsa y dolo-
sa con el Unico propdsito de dafiar la reputacion de FUNQ es una
estrategia reprochable.

PLATAFORMAS

Llam¢ la atencion el hecho que TV Azteca, lidereada por Benja-
min Salinas, firmd una alianza con Estrella TV para la creacion
de mas de 600 horas de programacion original para México y Es-
tados Unidos, ademads de series que seran llevadas a la television
mexicana y a sistemas de video bajo demanda en ambas naciones.
Estrella Media, que dirige Peter Markham, a la fecha cuenta con
una biblioteca de mds de 20 mil horas de contenido de video ori-

Julio Brito,
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Riesgos y Rendimientos

ginal. Benjamin Salinas coment¢ , “la alianza se traduce en mejo-
rar la oferta de lo que el publico encontrara en miiltiples platafor-
mas: producciones de alta calidad donde y cuando quiera verlas”.

REPORTES

No cabe duda que bajo la direccion de Moénica Aspe AT&T vaenel
sentido correcto, de acuerdo al cierre del primer trimestre de afio.
Ademads de sumar un poco mas de 20.5 millones de clientes y com-
petir en un entorno muy com-

plicado, sumaron 13 trimestres

con marca récord de EBITDA, al

llegar a los 59 millones de dola-

res, con 23 millones de ddlares que habian alcanzado el afio pa-
sado. *A pesar de las practicas anticompetitivas del operador pre-
ponderante y del elevado costo del espectro radioeléctrico, AT&T
México esta enfocado en mejorar los servicios y avanzar en el des-
pliegue de la red 5G e incrementando la capacidad en 4G LTE”.

INVERSIONES

LG Electronics y Magna International formaron un joint ventu-
re y la semana pasada colocaron la primera piedra de una plan-
ta que producird inversores, motores y cargadores integrados pa-
ra respaldar la produccién de vehiculos eléctricos de GM. Es una
instalacion de 130 mil metros cuadrados, sera la primera base de
produccién de LG Magna e-Powertrain en Ameérica del Norte v se
espera que genere alrededor de 400 nuevos empleose
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Banorte, entre mejores
resultados y Banamex

Con el aumento de mas de 7% que alcan-
zaron las acciones del grupo financiero
que preside Carlos Hank Gonzalez, en la
sesion del viernes, la pregunta obligada es
cudnto correspondio a los positivos resul-
tados del primer trimestre, que superarcn
las expectativas del mercado; la mejora de
la guia de resultados 2022 y haber reite-
radosuinterés por participar enla compra
de Banamex, donde es el postor favoritoy
el mejor posicionado en dicho proceso. Y
la respuesta es que, en menor 0 mayor
proporcion, la reaccion bursdtil fue resul-
tado de la combinacion de todos los facto-
res mencionados.

La correduria Barclays dijo que las ci-
fras de los primeros tres meses fueron po-
sitivas, y aunque cambios en los princi-
pios contables que entraron en vigor este
afio limitaron la comparacion de algunos
rubros, los resultados superaron sus pro-
nosticos. Destacd que la calidad del crédi-
to permanece fuerte; mayores comisiones
por la recupetacion gradual de la activi-
dad econdmica; v el alza de sus costos es-
tuvo por debajo de la inflacion. Santander
reiterd su opinion positiva de Banorte, y
anticipé una posible mejora en las esti-
maciones propias y del mercado a raiz de
la revision de la gufa de resultados del
banco. Santander, quien modero su entu-
siasmo por ofertar también por Banamex,
tiene una recomendacién de Outperform,
y un precio objetivo de I56 pesos.

Por su parte UBS destacs su vision po-
sitiva de Banorie debido a la combinacién

Columnas Econdmicas
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de su nivel de valuacidn v las positivas
tendencias operativas. Explicd que el
punto medio de la nueva guia de ganan-
cias es un poco mas alto que su estima-
cién y por encima de las expectativas del
consenso, lo que, en su opinidn, deberfa
apovar una mayor recalificacion de las
acciones, es decir, la disposicion de los in-
versionistas de pagar un precio mds alto
por los titulos, anticipando un mejor de-
sempefio de la emisora. Ademas, Actinver
destaco que los resultados de Banorte es-
tin mejorando sus expectativas por lo que
considerd que el balance entre riesgo y re-
compensa ha mejorado, v que ahora con-
sidera los titulos como una buena oportu-
nidad de inversion al cotizar a un miltiplo
P/BV (preciofvalor contable) de 21% de
descuento contra el promedio histdrico. Y
asi Actinver mejord su recomendacion a
Outperform, y reiteré su precio objetivo
de 150 pesos.

MANEJO EFICIENTE
Sibien UBS mantiene una recomendacion
de venta v reiterd su vision cautelosa de
las acciones de Kimberly Clark de Meéxico,
luego de las cifras del primer trimestre, la
correduria la considerd como una empre-
sa eficiente y esbelta, con un gasto opera-
tivo sin aumento respecto a 2021 Ademas,
UBS destaco el crecimiento anual de 51%
en las exportaciones, mayores ahorros de
costos, el inicio de operaciones de maqui-
naria en su planta de Tlaxcala que traerfa
ahorros adicionales, v un tipo de cambio
relativamente estable en el trimestre.

@robertoah
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Dudas para recuperar en verano categoria
1de FAA y extranjeras con 37.6% de los vuelos

Si bien los flujos turisticos se han recuperado,
todavia estdn a 49% de distancia en lo que fue
el ingreso de divisas vs 2019 yald4% en lo
que sol los turistas, segin datos a febrero del
INEGI que comanda Graciela Marquez.
Obvio también la aviacion aunque mejora,
adn fardard en retomar su mejor nivel, maxi-
me el factor inflacionario que va lastima.
Aunque recién los reflectores se han
orientado al cuestionable proyecto aeropor-
tuario de Santa Lucia, inaugurado por el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador sin la
infraestructura de transporte y peor ain ca-
rente de oferta, para las aerolineas mexicanas
un asunto mas urgente esta en volver a obte-
ner la categoria | que perdio México hace va

casi un afo, por las irregularidades de la
AFAC que lleva Carlos Antonio Rodriguez.

La Agencia Federal de Aviacién de EU
(FAA) no levanto el castigo €l fin de afio pasa-
do, que era tan importante, y todavia es una
incégnita si lo hara para el verano.

Para los miembros de CANAERO que pre-
side Diana Olivares el tema es nodal, pexo no
hay claridad tras una visita que realizaron al-
gunos expertos a México hace 3 semanas.

Para algunos la evaluacién fie aprobatoria
v hay buenos indicios, perc para otros lo que
habrian encontrado los expertos no fue favo-
rable, por lo que las restricciones continuaran.

Quizd pronto haya informacion oficial. Pa-
ra Aeroméxico que dirige Andrés Conesa si

e
e
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sostiene el castigo, seguird sin poder utilizar
los nuevos aviones que ya le llegaron. Ade-
mas el cédigo compartido con Delta de Ed
Bastian se mantendrd suspendido.

A ofras firmas como Volaris de Enrique
Beltranena o Viva Aerobiis de Roberto Alcan-
tara la degradacidn, que lleva once meses, les
ha impedido también abrir nuevos vuelos a
EU. Ni siquiera es posible aumentar las fre-
cuencias en las mitas vigentes.

Para las aerclineas estadounidenses la
coyuntura ha resultade inmejorable. En el
primer bimestre sus pasajerns crecieron
96.5%, mientras que las mexicanas apenas lo
hicieron 57.6%.

En general las lineas extranjeras han au-
mentado mds su penetracién. A febrera lle-
garon al 37.6% del negocio cuando en 2020
estaban en 29%, en tanto que las mexicanas
que entonces controlaban 70%, ahora sclo
tienen 62.4%.

EU no tiene prisa v sila AFAC no logra ga-
rantizarla seguridad de las aerolineas, la pau-
sa continuard. Pronto quiza mas luz.

AUTOABASTO FRENG A CCE Y LA
HERENCIA LABORAL DE SALAZAR
Tras la problematica penal que se cierne para
muchas de las compafiias que echan mano
del autoabastecimiento eléctrico, figura que
sithitamente se convirtic en ilegal, queda cla-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ro porque la cautela del wltimo comunicado
que emitio el CCE t1as el rechazo por el Con-
greso de la reforma constitucional del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador. Firmas
como Femsa que preside José Antonio Fer-
nandez, son las que financian al organismo
cipula. Es mas Francisco Cervantes tendria
poco margen de maniobra dado que el 99% de
su equipo se lo heredo Carlos Salazar con
confratos laborales ya amarrados.

BANXICO MAS ALZAS Y TASAS DE
INTERES EN 8.50% A FIN DE ANO

Hay consenso entre los expertos. En la junta
de gobierno del12 de mayo de Banxico de Vic-
toria Rodriguez, habra otro aumento de las ta-
sas de 50 puntos base (pb), maxime que la
inflacién no cede. El viernes el alza de los pre-
cios en la primera quincena de abiil registro
Su maycr crecimiento a tasa anual en 20 afios
al llegar el indicador a 7.72%. De ahi que el
area de estudios econdmicos de Citibanamex
que lleva Adridn de Garza proyecta quela tasa
de referencia cerrara el afio hasta en 8 50%.
Ello supone al menos 3 aumentos de 50 pb y
dos mas de 25 pbh.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AMLO,
AFECTADO
POR |
LA INFLACION

La ciudadania estd sufriendo con profundidad la
escalada de precios que, si bien es importada, no
escapa a la responsabilidad del gobierno

unque el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador minimiza el impacto de lainfla-

cion,y aunque prefiere compararlainflacién

mexicana de 7.72 por ciento contra la de

otros paises dondese ubicamasarriba, lo
cierto esquelaciudadania estd sufriendo
con profundidad la escalada de precios
gue, si bien es importada, no escapa a la respansabilidad
del gobierna.

Lasemana pasada, Héctor Tejada, presicente de Conca-
naco, declard que la Secretaria de Economia esta buscando
mecanismaos para evitar mas alzas en el precio de la tortilla.
Antes, el presidente Lépez Obrador habia dichc queelgobierno
estableceria un preciode garantiaadecuadoy que sefortale-
cerialaentrega defertilizantes. No abstante, ninguna de esas
soluciones mitigara con efectividad el problema, porque el
precioestdimpactado porla guerra de Rusia contra Ucrania.
ElresultadoesqueenlugarescomaolaPaz latortillaalcanza
un precio de $ 23.25; mientras, en Cuernavacade $ 22.67.

Segun el Inegi, lavariacion anual de precios en el rubrode
alimentosy bebidasya alcanzalos dos digitos y se sittia en10.68

Pagina3de 7
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porciento; mientras quelainflacion
defrutasy verduras alcanzo la cifra

La inflacidn de de17.26 por ciento; y los productos
las frutas pecuarios13.68 por ciento. Son alzas
y verduras gueimpactanel bolsillo detodaslas

familias, a las que no les interesan
las comparaciones can otros paises,
como las hace el Presidente.

Y el problema se agravara para
élmismasielmandatarioinsisteen
comparara México, porque el Fondo Monetario Internacional
acabade pronosticar que AméricaLatinatendra unainflacion
de 1.2 por ciento este afio, mientras que Estados Unidos la
tendra de6.3 porcientoy Europa de 3.2 por ciento. De manera
gue conforme avance el afio seran evidentes los paises que
si tienen mecanismos efectivos de mitigacion de precios.
México padria no salir bien parado.

¢Puedehaceralgo AMLO paramitigar lainflacion —ademas
de mantener a su gobiernoindependiente de las decisiones
de Banco deMéxico—? Sipuede, sipermitieraelusode trans-
génicosenelmaiz,algo quecatapultariala oferta, peroquese
contrapone consus prejuicios ideoldgicos. En otras palabras:
tiene una solucion alamana, pero no la quiere utilizar.

ya alcanzo
17.26 por cienio

VALTECH

La firma de tecnologia Valtech, que dirige Olivier Paciou,
comprdalaempresamexicanaCloudCo, gueencabeza Pedro
Jauregui. Valtech sededica atransformar corporaciones para
digitalizarlas.CloudCo aportara clientes cama Liverpoal, Tec
deMonterrey ySura alacartera deValtech,guehaestadoad-
quiriendo varias empresas de manera notoria este afio. Valtech
ha sido valorada en alrededor de Dlls. $ 1 mil 400 millones.

TATIANA
La secretaria Tatiana Clouthier ha estado muy activa firman-
do convenios con empresas extranjeras. La semana pasada
fueron Intely Siemens.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060

Péagina 4 de 7



Fecha: 25/04/2022
Péagina: 18
Area cm2: 308

Costo: 16,733

Al Mando / Jaime Nunez

Columnas Econdomicas

171 Jaime Nunez

— ALMANDO —

#OPINION

i algo positivo dejé la pandle-
miahasidoelsurgimientode
nuevos modelos de negocio
gueestancontribuyendoaso-
lucionar problemas cle antario,
comolosrelacionacos con la
inclusicn financiera. Se trata
deEquality, unacompania de tecnologia100 por
ciento mexicana, que a solo 17 meses de opera-
ciones, crecetrimastralmente atripledigitoy ha
facilitado la colocacion de mas de medio millon
de créditos en 13 paises.

Equality fue fundeda por Jesis Cansino,
Mary Carmen Arteaga y Gerardo Sandoval,
tresexpertos enelsector de telecomunicaciones,
(uienes generaron un ecosistemade
solucionestecnologizas para quelos
otorgantesde crédito puedan evaluar
la colocacion defiranciamientoyco-
branza en poblacion nobancarizada,
can el doble de confiabilidad quelos
burdsdecréditotradicionales. Bajola
premisadeque “nadieconacetanto
a una persona, camo su celular’, la
firma pone a disposicion de los otorgantes de
créditoy retoil una tecnologia que analiza en el
smartphone mds de13millones devariables que
predicen su comportamiento de pago.

Una vez que el usuaria tiene su credito, el
ecosistema incentiva la salud del mismoy, en
caso de incumplimiento, el otorgante tien= |a
posibilidad de hasta blaguearles el dispasitivo
a fin de incentivar la cobranza. Esta tecnologia
es disruptiva porgue a pesar de que hoy el mun-
do vive una nueva realidad, el otorgamierto del
crédito se da bajo parametros de hace cuatro
décadas. Fsto ha traidocomo consecuencia que

Sorgleron
nuevos modelos
de Inclusion
Jinanciera

IGUALDAD
EN EL CREDITO

Equality, firma 100 por clento mexicana, a I7 meses
de operaciones, crece rimestralmente a triple digito

millones de personas no tengan acceso a un
crédito, mas parun tema de falta de innavacién
delos sistemas financieros, que por falta de vo-
luntad o capacidad de pago.

TERCERA CERVECERIA VA EN VERACRUZ
Conunainversion previstade mil 300 millones de
dolares durante los praximos cuatroanos, Cons-
tellation Brands, va en Veracruz. Bill Newlands
yDaniel Baima,CEQy presidentedelaempresa
en México, respectivamente, tuvieron una reu-
nidn con el presidente Andrés Manuel Lopez
Obradoren la que formalizaron el compromiso
de la compania de contribuir al desarrollo del
sureste de México, a traves de lainstalacion de
sunuevacerveceriaenelmunicipio
de Veracruz que se suma alas que
tienen en Coahuila y Sonaora.

Segin su reporte financiero ce
principios de afo, estainversian for-
ma parte de mas de cinco mil 500
millones de ddlares quela empresa
contemplainvertiren sus operacio-
nes en los préximos cuatro anos y
se prevé que generard mas de dos mil empleos
directos y 10 milindirectos en su etapa de cons-
truccidn. Los directivos de Constellation comen-
tan que los factores queinfluyeronen ladecision
deinstalar su nueva cerveceria en esta entidad
sonsuimpartanteinfraestructura de transporte,
acceso @ mano de obra altamente calificada y
dispanibilidad de agua de la cual se ha confir-
mado una fuente independiente alade laciudad
por parte de las autoridades correspondientes.

.

JAIME_NP@YAHOQOQ.COM / @JANUPI
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#OPINION

BETTERFLY
p APUESTA

ocELo POR AL

kn el primer trimestre del aio, Los Cabos recibio a
mds de 800 mil turistas, 13 por ciento mds que en el
mismo lapso de 2019, previo a la pandemia

a insurtech chilena Betterfly, que acaba
de convertirse en un nuevo unicornio al
lograr una capitalizacion de mil millones
de dolares, busca ampliar su campo de

negocios en America Latina.
LaestrategiadelafirmaquellevaEduardo
della Maggiora es llevar asesoria sobre
mejores habitos de vida de las mujeres que laboran en em-
presas de todos tamafos en temas como alimentacidn,
deportesysalud mental de lamanode proteccion financiera.
Betterfly porlo pronto acaba de difundir su primerinforme
sobre hienestar femenino en Latinoamérica, comao parte de
unplan paraincursionarenMeéxicoy otros paises delaregion.
El estudio donde participaron dos mil 800 mujeres de
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,Méxicoy Pertiden-
tificd a nivel regional la necesidad de ampliar la penetracion
deunsegurocomplementariodesaludy cuidados dentales.
Resulta que 40 por ciento de mujeres consultadas por
Betterfly buscan tener algln seguro de vida, especialmente
enMéxicoy Ecuador, porque aumentaria su bienestar general.
Laestrategiade Betterflysebasaen acercarsealasempre-
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sasysusareas derecursos humanos
para asesorar a sus empleados en
40% de las temas comonutricion, salud mental,
mujeres cuiclados personalesy porsupuesto
consaltadas asesoria financiera, y de su investi-

gacian se desprende gue cerca del
50 por ciento de las encuestadas
sefialaron gue su bienestar general
aumentaria situviesen la posibilidad
deaccederacursosy capacitaciones.

busca tener un
seguro de vida

LA RUTA DEL DINERO

En la gira gue este fin de semana realizd el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador por Veracruz se anuncio
gue la cervecera Constellation Brands decidio instalar una
nueva factoria en el municipio de Veracruz en la Antigua
Hacienda de Santa Fe, Neveria. En el andlisis realizado por la
firma estadounidense se concluyé quedicha zona cuentacon
condicionesfavorables en logistica, por la cercania al puerto,
ademas de disponibilidad a insumos como agua, por lo que
tiene previsto invertirmil 300 millones de délaresdurantelos
proximos cuatroafos... L'Oréal México, quetienecomoCEQa
Kenetth Campbell hatomadomuy en seriosuintencionde
serunaempresacomprometidaconelcambioclimaticoy por
lo pronto anuncia que 88 por ciento de |a energia que utiliza
en sus procesos proviene de fuentes renovables, ademas
gue halogrado ahorros de hasta 30 por ciento en el consu-
mo de agua en su planta ubicada en la CDMX a partirde la
tecnologia WaterlLoop Factory. Otra parte de su estrategiade
sustentahbilidad pasa por suscribir el PrimerPlan de Manejode
ResiduosyEconomia CircularconlaCanipec..Sigueen plena
recuperacion el sector turisticoy en ese tenor el Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos (Fiturca), que comanda Rodrigo
Esponda, informa gue en el primer trimestre del afo Los
Cahos recibid a mas de 800 mil visitantes lo que significo un
incremento de 13 por ciento con relacion al misma lapso de
2019, es decir antes que llegara la pandemia.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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CONTRA CAMARAS
EMPRESARIALES PATITO

Por Julio
Pilotzi

Hay gran enojo en la “Cuarta
Transformacion”, especificamente
enla oficina del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, yladela
Secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, y todo por el “surgimien-
to" de camaras empresarialesilega-
les, que por supuesto no cuentan
con autorizaciones legales para
ostentarse como tal. Todo surgid a
raizdeladiscusion delareformaa
Ley delaIndustria Eléctricay ala
Ley Minera, donde no se dice, pero
el mensaje es para un organismo: el
Consejo Empresarial Mexicano que
encabeza Juan Carlos Pérez Gongo-
ra, quienllamo alos diputados de
todos los partidos politicos a votar
aquella mafiana del domingo 17 de
abril en favor de todos los mexica-
nos, y no de un proyecto sexenal
(que danaria la economia de los
consumidores mexicanos).

Y esofuelo que levantoé las cejas

de funcionarios de alto nivel, por-
que ademas este personaje, quien
perdid recientementela eleccion
para encabezar la Confederacionde
Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco
Servytur México) cred algo sin antes
tener elrespaldo de las autoridades
federales. Sin embargo, fuemas

alla, porque dijo en un comunicado
que los coordinadores parlamen-
tarios habian estado recibiendo

una enorme presion desde Palacio

Nacional “por lo que los exhortamos

: acumplir con México y conlos

mexicanos, que lo unico querequie-
ren es de energia barata para poder
enfrentar losretos que plantea un
entorno complicado como el que
vivimos".

Dehecho, este acto de quien
no habia llamado minimamente
la atencion entrelas autoridades y
la cupula empresarial, se entiende
como unberrinche por resultar
nuevamente perdedor para
encabezar la Concanaco. De seguir
actuando fueradelmarco de laley
seleimpondra una sancion queva
delas dos mil a tres mil Unidades de
Medida y Actualizacion, unos 298
mil pesos como maximo. Y en caso
dereincidencia, lamulta puede
duplicarse, asi como la clausura del
establecimiento de la organizacion,
esto con independenciadelos
posibles delitos que se configuren
por los representantes de dichas
organizaciones.

Usted sabe que las camaras de
comercio, servicios y turismo, asi
como las camaras de industria y sus
confederaciones, son instituciones
deinterés publico, auténomas, con
personalidad juridica y patrimonio
propio, pero deben de ser recono-
cidas cabalmente. Paranadie es
desconocido queala Concanaco
Servytur México seleha visto
coqueteando conla “4T" desde su
llegada a la Presidencia, por eso se
entiende este mensaje enviado.
Bien le haria a Juan Carlos Pérez to-
car la puerta dela oficina de la titular
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de Economia para poner en orden
sudeseo de ser presidente deun
organismo empresarial y apegarse a
laLey de Camaras Empresariales y
sus Confederaciones.

Gicsavende

Gicsa continua vendiendo propie-
dades para avanzar ensu proceso
dereestructuracion. Hoy sabemos
que ha vendido un complejo de
oficinas en la Ciudad de México por
mil 300 millones de pesos. El Par-
que Corporativo de Lomas Altas ya
no formard parte de su portafolio. La
pandemia ha hecho estragos en sus
estados financieros, por ello le urge
avanzar en la desincorporacion de
activos. Va por mas, las negociacio-
nes estan ahora con los tenedores
debonos también, en dénde se
esperalogren acuerdos promto.

Bancosle danbuen vistoa esta
operacion y pronostican que con-
cretara acuerdos interesantes para
fortalecer sus proyectos futuros.

Aumentos Kimberly

Kimberly Clark de México yaade-
lanta que serd un futuro complejo
para quienes consumen sus produc-
tos. La que vendelas marcas Klee-
nex y Huggies, entre otras, realizara
un analisis para continuar con su
estrategia de alza de precios, pues
ya siente el impacto que traeran las
materias primas en sus resultados
financieros.

Vozen Off

Otraque vapor elincremento de
precios en sus productos es Gruma.

Las presiones inflacionarias per-
sisten y la duefia de Maseca y Mis-
sion lo sabe. Asi que esto es reflejo
en la crisis de suministro y los altos
precios de granos a nivel mundial
por el conflicto armado en Ucrania,
que ademas yale han mermado
SUS ganaricias entre enero y marzo
pasados...
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Duda para recuperar en verano categoria
1de FAA y extranjeras con 37.6% de los vuelos

Si bien los flujos turisticos se han recuperado,
todavia estdn a 49% de distancia en lo que fue
el ingreso de divisas vs 2019 y a14.4% en lo
que son los turistas, segiin datos a febrexro del
INEGI que comanda Graciela Mirquez.
Obvio también la aviacion aungue mejora,
aun tardara en retomar su Inejor nivel, maxi-
me el factor inflacionario que ya lastima.
Aunque recién los reflectores se han
orientado al cuestionable proyecto aeropor-
tuario de Santa Lucia, inaugurado por el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador sin la
infraestructura de transporte v peor aln ca-
rente de oferta, para las aerolineas mexicanas
un asunto mds urgente esta en volver a obte-
ner la categoria 1 que perdié México hace va

casi un ano, por las irregularidades de la
ATFAC que lleva Carlos Antonio Rodrignez.

La Agencia Federal de Aviacion de EU
(FAA) no levantd el castigo el fin de afio pasa-
do, que era tan importante, v todavia es una
incognita si lo hard para el verano.

Para los miembros de CANAFRO que pre-
side Diana Olivares el tema es nodal, pero no
hay claridad tras una visita que realizaron al-
gunos expertos a México hace 3 semanas.

Para algunos la evaluacion fue aprobatoria
y hay buenos indicios, pero para otros lo que
habrian encontrado los expertos no fue favo-
rable, porlo quelasrestricciones continuardn.

Quiza pronto haya informacion oficial. Pa-
ra Aeroméxico que dirige Andrés Conesa si

sostiene el castigo, seguird sin poder utilizar
los nuevos aviones que ya le llegaron. Ade-
mas el codigo compartido con Delta de Ed
Bastian se mantendra suspendido.

A otras firmas como Volaris de Enrique
Beltranena o Viva Aerobis de Roberto Alcan-
tara la degradacion, que lleva once meses, les
ha impedido también abrir nuevos vuelos a
EU. Ni siquiera es posible aumentar 1as fre-
cuencias en las rutas vigentes.

Para las aerolineas estadounidenses la
covuntura ha resultado inmejorable. En el
primer bimestre sus pasajeros crecieron
96.5%, mientras que las mexicanas apenas lo
hicieron 57.6%.

En general 1as lineas extranjeras han au-
mentado mas su penetracion. A febrero lle-
garon al 37.6% del negocio cuando en 2020
estaban en 29%, en tanto que las mexicanas
que entonces controlaban 70%, ahora solo
tienen 62.4%.

EU no tiene prisa v sila AFAC no logra ga-
rantizar la seguridad de las aerolineas, la pau-
sa continuard. Pronto quizd mas luz.

AUTOABASTO FRENG A CCE Y LA
HERENCIA LABORAL DE SALAZAR
Tras la problematica penal que se cierne para
muchas de las comparias que echan mano
del autoahastecimiento eléctrico, figura que
subitamente se convirtid en ilegal, queda cla-

IIlw_Il a2 Il.'|.i'|
Ftchmes
wniilra alras .&'-?

ro porque la cautela del ultimo comunicado
que emitio el CCE tras el rechazo por el Con-
greso de la reforma constitucional del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador. Firmas
como Femsa que preside José Antonio Fer-
nandez, son las que financian al organismo
cipula. Es mds Francisco Cervantes tendria
poco margen de maniobra dado que el 99% de
su equipo se lo heredo Carlos Salazar con
contratos laborales ya amarrados.

BANXICO MAS ALZAS Y TASAS DE
INTERES EN 8.50% A FIN DE ANO

Hay consenso entre los expertos. En la junta
de gobierno del12 de mayo de Banxico de Vic-
toria Rodriguez, habra otro aumento delas ta-
sas de 50 puntos base (ph), maxime que la
inflacién no cede. El viernes el alza de los pre-
cios en la primera quincena de abril registro
Sumayor crecimiento a tasa anual en 20 anos
al llegar el indicador a 7.72%. De ahi que el
drea de estudios econodmicos de Citibanamex
que lleva Adrian de Garza provecta que la tasa
de referencia cerrara el afio hasta en 8.50%.
Ello supone al menos 3 aumentos de 50 ph y
dos mas de 25 pb.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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stamos iniciando la dltima semana de
abril, el cuarto mes del aflo. Los mer-
cados accionarios en Estados Uni-
dosregistran rendimientos negativos.
Destaca el Nasdaq que viene perdiendo casi un
18%, €l S&P -10.9% y el Dow Jones -7%. Sin
embargo, también mercados de otras regiones
retroceden, el DAX de Alemania cae -11%, el
mercado de China retrocede el 15.2%, el de
Japon -5.9%Yy el Moex de Rusia por obvias ra-
zones retrocede un 41%.
Labolsa en México, lleg6 a registrar alzas
superiores al 6%en este afio alcanzandonuevos
maximos histéricos, pero en este momento, re-

gistra unabaja marginal del 0.2%, mientras que
Brasil registra un alza del 6.0%.

En materias primas, el petréleo registra una
ganancia acumulada en el afio del 34.4% en el
casodel WTI, 35.8%del Brent del Mar del Nor-
teylamezclamexicanasehabeneficiadoenun
54%. E1 ORO registra un aumento acumulado
del 5.8%, la platadel 4.1%y el cobre 3.2%. En
alimentos, destaca el trigo con 43% vy el maiz
con 32%, entre los principales.

En divisas, el indice ddlar registra alza del
5.7%, elyenjaponés sehadepreciado11.2%en
elafioyalcanzasumenornivelen 20 afiosfrente
alddlarestadounidense, el yuan chino ha perdi-
do un 2.3%, mientras el euro haretrocedido un
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5.1%. El peso mexicano con todo y todo, acu-
mula una plusvalia del 1.3%. El bitcoin como
dato de referencia inicamente, registra una
pérdidahastaelmomentodel 15.1%.

El principal promotor del mayor impacto
para estos resultados ha sido la posicién que
ha empezado a tomar la FED de una politica
monetaria restrictiva, inclusive, ahora para el

04 de mayo es altamente probable que defina
un incremento de 50 puntos base en su tasa de
referencia para ubicarla en unrango de 0.75%
al%anual, peroademas, inicie conlareduccién
desuHojadeBalance conlaventade bonosdel
tesoroydebonosrespaldados porhipotecas,
estimando en suma 95 mil millones de délares
conla posibilidad de aumentar el monto en los
siguientes meses hacia los 120 mil mdd/mesy
tratar de eliminar el gran excedente de liquidez
que ha tenido grandes impactos en la inflacién
actualy que es el “objetivo a vencer y controlar”.

Eltema COVID parecieraperderimpactosobre
laeconomia, salvoen China, que conuna politica
de “cero COVID” ha sacrificado actividad econé-
mica, e inclusive, ya reconocido por el FMI que
recortd su estimacion de crecimiento a una tasa
anual del4.4% paraeste 2022.

La guerra entre Rusia y Ucrania viene afec-
tando mas a Europa, que en marzo ya regis-
traron desaceleraciones en sus indicadores de

manufactura yservicios. Peroestd siendotam-
bién gran causante de los precios de materias

primasyelaumento en lainflacién mundial.

Francia vive un momento estable con la re-
novacién de mandato de Emmanuel Macron
trassutriunfovs Le Pen. En noviembre, Estados
Unidos decidira posiciones en la Camara Baja
vy Senado, asi como en 36 gubernaturas. Hasta
el momento, Joe Biden y los demdcratas se
muestran endesventaja en diferentesencuestas
y eso presionara la posicién de la administra-
cién Biden tanto en su politica interna como
en su politica exterior, haciendo un llamado al
Presidente AMLO de cuidar mucho la relacién
respetuosa peroefectivacon Estados Unidosen
temas de migracion yseguridad.

VACUNA COVIDENELIMSSHACIAADELANTE
ZoéRobledo Director General delIMSS, sefiald
que en nueve dfas empieza una nueva etapa
en el pais, ya que la vacuna COVID empezard
a formar parte de los procesos regulares de las
instituciones de salud. E1 IMSS esta haciendo
esfuerzos para ampliar la proteccién de perso-
nasvulnerables.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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T-Cross. el
NUEVO elemento
enlos SUV de VW
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TAQUIMETRO

FOR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

113 Cplumng eapeEL

Estasemana, los ejecutivos de
Volkswagen de México estaran
mostrandoen pruebademane-
jo el nuevo T-Cross. Volkswa-
gennos ha dicho que mientras
los sedanes estdn consoliddn-
dose en el volumen actual, se-
guirdn con autos como el Jet-
ta y su versiéon GLI, por cierto
recién renovadoy con toda la
era digital en el interior, com-
plementandolo, porahora, con
Vento yViItus sonsustresases
para quien quiere cajuela. Pero
ahoraquiénibaa 1mag1naI que
VW ofreceria mas modelos de
camionetas que de sedanes.
Esta semana nos deja manejar
el gran cambio de T-Cross, el
que inicia todo el contingente
delo que llama “SUVW”, lesi-
guen Nivus, TAOS, Tiguan, Te-
ramont y Cross Sport, dejando
camionetas desde 449,900 pe-
soshastal,062,990 pesos, com-
pitiendo con muchasversiones
y distintos origenes de fabrica-
cién, lo que le puede significar
inventarios ms estables. Por
ejemplo, de México tenemos
TAOSyTiguanenelcorazénde
lascamionetas provenientes de
la planta de Puebla, Teramont

y Cross Sport de Estados Uni-
dos, Nivus de Brasil y ahorala
T-Crossaumentaunafuentede
inventarios, trayéndolaen vez
deBrasil—comoelafiomodelo
que despedimos— ahorade la
India, dejandola con un motor
de1.0litros, unnuevo disefioy
haciéndola m4s competitiva.
Ahorayasolofaltarden camio-
netasyenestrategiasquesies-
tan siguiendo sus competido-
Tes INAS Cercanos en volumen,
Nissan, Chevrolet, Toyota y
KIA, sus vertientes eléctricas
ehibridas, pueslos demas em-
plezan a conocer a sus clientes

en estas dreas a instalar car-
gadores de casa, a contar con
técnicos en la red de distribu-
cién y servicio de expertos en
los electrificados. E1ID.4 han
dicho que es el primero en lle-
gar; yahaciéndoloen laplanta
de Estados Unidos, es mucho
m4s probable por su competi-
tividad. El precio serd yalode
menos, pues la competitivi-
dad de saber vender, conoceral
cliente y dar servicio a electri-
ficados debera empezar ya. El
ID.4yelID.Buzz suenan como
perfectos, la empresa a nivel

mundial estd dedicada a eléc-
tricos y México siendo uno de
sus principales centros de pro-
duccién; seguramente estard
ya delineando lo que hard con
eléctricos. E1T-Cross, comole
decia, iniciaconlosclientesque
quierenunacamionetayestan
en el segmento de los 500 mil
pesos, con un motor de 1.0 li-
tros, delosmaspequenosquele
conocemos alaarmadora, pero
con 114 caballos de potenciay
la excelente caja Tiptronic de
seisvelocidades. Su competiti-
vidadaumentaante unmerca-
do donde hay muchos tirado-
resenmarcasdevolumenyde
nicho. T-Cross, con la actuali-
zacién e importacion de Asia,
puede ser mas atractiva por el
equipamiento, disefio y cues-
tiones de apariencia superior
como sus faros led y cuerpos
opticos cuadrados, dandole
una visién més tecnolégica, la
nueva parrilla fuerte yellen-
guaje de disefiode lamarca, la
franca opaca para lasluces tra-
seras, en el interior el tablero
100% digital ynole han deja-
dode poner cuestionesde con-
fort en verdad apreciadas por
el cliente.

s
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GEOECONOMIA

Ola alcista de tasas en Estados Unidos, y en México

EL DATO

esde 1994 no se ha re-
gistrado un aumento de
250 puntos base en un
afo calendario enla tasa
del Banco de la Reserva
Federal (I'ed) de Estados
Unidos.

POWELL SE SINCERO

Este jueves el Fondo Monelario Inter-
nacional (I'MI) llevé a cabo un deba-
Le sobre los problemas actuales de la
globalizacion y sus riesgos. Hasla ahi
el asunto no pasaba a mayores, pero
toma mucho mayor relevancia cuando
vemos los nombres de los participantes
en esle debate.

Tres de ellos de gran renombre vy
quienes lienen en sus manos nada mas
y nada menos que los hilos de la econo-
mia mundial.

Dadas las condiciones tan parti-
culares en las que se desenvuelve la
economia mundial y el tamafio de la
responsabilidad que tienen en sus ma-
nos, la verdad es que toda la atencion
estaba centrada en la presidenta del
Banco Central Europeo (BCE) Christine
Lagarde, directora gerente del Londo
Moneiario Internacional (FMI) Kris-
lalina Georgieva, y el que es quizis el
hombre mas poderoso del planeta en
eslos momentos, (mds que Joe Biden o
cualquier otra persona), el presidente
del Banco Central de Estados Unidos,
Jerome Powell.

No es que la presidenta del BCE y la
directora del MI no hayan deslacado

por su participacion en el debale, 0 no
hayan sefialado nada relevante, es que
simplemente la participacion de Powe-
Il era esperada y seguida por miles de
millones de délares en los mercados
[inancieros, si ley6é usted bien, miles
de millones de délares en manos de in-
versionistas dvidos de escuchar seiales
sobre hacia donde va la economia mds
importante del planeta.

Powell dijo dos cosas que delermi-
naron el desempefio de los mercados el
resto de la semana, es decir ese mismo
juevesy el cierre de semana.

«La lucha contra la inflacién es priori-
taria: No hay en este momenito algin
otro factor que sea mas relevante para
lal'ed que lalucha contra la inflacion,
misma que se ha disparaco a su mdxi-
mo en 4 décadas. Powell fue muy enf3-
tico, la inflacion y nada mas que eso es
lo que mas preocupa en este momento
al poderoso banquero central, masin-
cluso que la guerra.

Para luchar contra la inflacion la

led (iene varias herramientas, pero
ninguna tan relevante como la tasa de
interés, lo que dijera al respecito era
clave para los mercados.
-Powell se sincerd, dijo algo que los
mercados temian, que ya sospecha-
ban pero que en voz del propio je-
fe de la 'ed toma otra dimension.
Jlerome Powell aceptd que ya esta
sobre la mesa la posibilidad de un
aumento en la tasa de referencia de
50 puntos base en el banco central
estadounidense.

La proxima reunion serd de dos

dias y tendra verificalivo el 3 y 4 de
mayo, los inversionistas ven ahora
practicamente como un hecho que la
tasa de referencia pasara de un mar-
gen ubicadoentre 0.25 a .50 por cien-
10, auno de entre 0.50 a 1.0 por ciento.

Pero eso es solo el inicio; los inversio-
nistas pusieron de inmediato el foco en
el nivel de alza de la (asa de relerencia
y la lucha de la I'ed contra la inflacién.

La verdad de las cosas es que la in-
[lacion actual es un fenémeno no visto
por varias generaciones; por lo tanto, la
lucha debe ser frontal.

En ese sentido se pregunian quienes
analizan el devenir de los mercados ¢ por
qué la lied no habria de incrementar en
75 puntos base la 1asa de referencia?

Si usted amable lector llegd a eslas
insianciasy piensa que (odo lo anterior-
menie escrito no tiene nada que ver con
usted o con los ciudadanos comunes,
esla en un error. Algo tan lejano y apa-
renlemente ajeno, estd mas cerca de lo
que piensa la gente.

LOS PROBABLES EFECTOS

La escalada de tasas que la I'ed iniciard
dentro de unos 10 dias, podria delonar
una desaceleracion econémica en su
pais, y por lo tanto algo similar en Mé-
xico. Peor (odavia, quienes analizan los
mercados (emen que podria generarse
una eventual recesion sila led no logra
el control de la inflacion lo mas pronto
posible. Estos fenémenos afectan a los
ciudadanos si o sf. Pagina3de5

La l'ed no sube sus tasas mas de
250 puntos base, es decir 2.5 por cien-
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(o, desde el afio 1994, y en ese periodo birdn mas todavia, y pueden subir de Jas otras dos personalidades

justamente lo que se provoco fue una manera considerable,al menosa 9 por ¢glo fueron como decimos

recesion. iento desde los niveles actuales de 6.5 P .
recesion cienio desde los niveles actualesde 6.0 "Niaeic coloquialmente

El mundo vive una crisis sobre otra por cienlto. “de relleno”. 1.2 ministra
crisis; de hecho, son (res crisis simul- Por elemental cortesia do Finanzas 'de indonesia

tdneas: La pandemia, la guerra vy la P
: y 05, debemos sefalar que el Sri Mulyani Indrawati, asi
3.

inflacién. Tenemos que adaplarnos, e S
prepararnos sin que lleguemos al pa- debate incluyo a cinco como la primera ministra

nico y esperar mejores liempos. Por si personajes, al menos asi fue de Barbados, Mia Mottley,
quiere saber qué sucederd en México, convocado por el FMI, la quien participo via remota
la respuesta es sencilla, las asas su- verdad de las cosas es que :

Péagina 4 de 5
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st como hablamos de
Puebla y Nuevo Ledn
la semana pasada,
ahora hablamos del
contraste que se vive
en Oaxaca donde se
hace imposible cons-
truir vivienda econdmica, justo la que
mas requiere esa poblacion.

Pero ademds explicd que la tierra es
muy coslosa “...ademas de que el 83 por
ciento es tierra social, es decir, ejidal o
comunal, por lo que no es sujeta de cre-
dito, y no se puede vender al Infonavit,
liovisssie o bancos por ley”.

Y es que evidencio que el coslto de la
lierra en Oaxaca se encuentra 20% por

arriba del precio promedio en compara-
cidn a estados vecinos como Queréiaro
o Puebla lo que favorece la migracion
de los desarrolladores hacia la construc-
cion de vivienda media o residencial,
ademas de dirigirlos a otros destinos.
Y también dificulta el lema de la asig-
nacion de crédilos porque por ejemplo
Uriel Estrada menciond que tienen dis-
ponibles 42 mil créditos para ejercer del
Infonavit para compra de vivienda con
costo entre 200 mil y 300 mil pesos; pero
que con ese coslo es muy complicado
aplicar los créditos para ese segmen-
to de vivienda que va no es nada [cil
construir en la entidad. Asf que aunque
lleguen 50 mil créditos en 2023, no se

EN CONCRETO

59,275

Mariel Zufiga

MARIEL
ZUNIGA

podran ejercer.
Y también es dificil identificar vi-
viendas menores a 700 mil pesos; por

ello la mayoria de los desarrolladores
de vivienda en Oaxaca salen del nicho
de créditos tradicionales asignados
por infonavil.

Y también solicilé algo que nos pa-
rece muy logico: que la autoridad local
o bien estatal se haga cargo de dotar de
1odos los servicios a la vivienda y dejar
que los desarrolladores compren esa lie-
rra, consiruyan y vendan vivienda a bajo
costo. El dejarles estos gasios y ademas
el pago de las licencias de consiruccion
de infraestructura a los desarrolladores
les hace imposible enfocarse a hacer vi-
vienda econémica.

POR CIERTO

Siempre hay nolicias de Infonavit y por

hoy comentamos que se alista a celebrar
su a0 Aniversario. Asi que este lunes co-
noceremos como celebrard tan impor-
lante acontecimiento que toco realizar
en este ano.

Este lunes informaran del gran acon-
tecimiento Carlos Martinez Veldzquez,
Director General del Infonavit; Mario
Macias Robles, Director Sectorial de los
Trabajadores; Carlos Gutierrez Ruiz,
Direccion Sectorial Empresarial y Ra-
[ael Riva Palacio Pontones, Secretario
General del Sindicato Nacional de los

as dificultades de la vivienda economica en 0axaca

Irabajadores del Instituto.
Les platicaremos del festejo.

PREGUNTA
¢Te parece logico que sean los gobiernos
eslalales y municipales los que doten de
inlraestructura y servicios a las comuni-
dadesy ala vivienda?
iHasta la préxima!
ePeriodista de negocios,
hienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de
“Mujeres Lideres por la Vivienda”" y
directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
En la semana platicamos con
el Presidente de Canadevi
de la entidad Gilberto Uriel
Estrada quien senal6 que
la escasez de tierray el
aumento en los precios de
los materiales dificulta la
construccion de vivienda
“asequible” en Oaxaca.

Pero algo interesante es que
el presidente de Canadevi
local propuso v de hecho
evidencio la necesidad de
crear bancos de tierra por
parte de las autoridades
locales, es decir los
presidentes muf¥i¢ipales.
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