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Incentivan inversion

En un entorno de incertidumbre, el Gobierno tiene
claro que la Inversion Extranjera Directa (IED) debe
aumentar para favorecer la recuperacion econdmica.

Por ello, a partir de esta semana las empresas que
quieran invertir en México va cuentan con una oficina
que estd a cargo de la Unidad de Inteligencia Economi-
ca Global, que lleva Ménica Duhem, de la Secretaria de
Fconomia (SE).

En este centro de negocios, los inversionistas recibi-
rin orientacion sobre las ventajas que ofrece el Pais.

La oficina es un complemento de la pigina que tam-
bién lleva el nombre Invest in Mexico lanzada en di-
clembre pasado y en la cual se brinda contenido ejecu-
tive e informacion estadistica estratégica, asesoria espe-
cializada y vinculacién con instituciones responsables de
los trémites para la inversion.

En 2021, la SE report6 que de manera preliminar la

JED en México alcanzé 31 mil 6212 millones de dolares,
cifra que rebasé los niveles del afio previo, pero toda-
via se ubica 4 por ciento por debajo de lo que se captaba
previo a la pandemia.

NICOLE
RODRIGUELZ...

Es vicepresiden-~

tay Chief Technolo-
gy Officer (CTOen
AT&T México, acargo
dela planeacion, inte-
gracion, disefio, des-
empefio, implemen-
tacién y operacién de
los activos méviles,
asi como del desplie-
guedelared 8G.Esla
Unica CTO mujer en
América Latina y tiene
un compromisa con
eldesarrollo del talen-
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Interesados
en el tren

La licitacién publica nacio-
nal para construir la esta-
cién terminal Observatorio
del Tren I[nterurbano Mé-
xico-Toluca, que estara en
la Ciudad de México, esta
avanzando v ya hay al me-
NOS Nueve empresas
interesadas.

Cuente entre ellas a
Prodemex, de Olegario
Vazquez Aldir; Jaguar In-
genieros, de Moisés Zecua,
y Epceor, que dirige Juan
Diego Gutiérrez.

Las empresas estuvie-
ron muy activas en las tres
juntas de aclaraciones que
se llevaron a cabo este mes
para plantear preguntas téc-
nicas e incluso una pidio
una prorroga por considerar
que la informacion solicita-
da requiere mds tiempo pa-
r4 Su preparacion.

Sin embargp, las fechas
programadas no se han mo-
dificado hasta ahora y esta
previsto que la proxima se-
mana se realice la presenta-
citn y apertura de propues-
tas técnicas y econdmicas.

Esta obra no es menor, .
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ya que se trata de la primera
estacion del tren en el senti-
do de la Ciudad de México
a Toluca y la mas importan-
te, porque sera el punto de
conexion con la Linea 1 del
Metro de la Ciudad de Mé-
xico y la ampliacién de la
Linea 12,

Alianza
con sabor

Hoy, la Cdmara Nacional de
la Tndustria de Restauran-
tes y Alimentos Condimen-
tados (Canirac), que preside
Germain Gonzalez, firmard
una alianza que ayudard a
los negocios mds pequefios
aentrar en la era digital.

Dado que més de 90 por
ciento de los establecimien-
tos que se dedican a la ela-
boracion de alimentos en el
Pais son microempresas, la
gran mayoria requiere he-
rramientas tecnologicas pa-
Ta competir, especialmen-
te en un contexto donde ya
por lo menos 10 por ciento
de los pedidos de las cade-
nas de restaurantes se gene-
ran en linea.

Por ¢llo, la Canirac se

aliara con Get Justo, startup
que lleva Rodrigo Segal,
empresa que se ha especia-
lizado en capagitacion digi-
tal de la industria restauran-
tera, particularmente entre
empresas que ho pertene-
cen a grandes cadenas u
operadores de restaurantes,
lo que le permite sumar a
mas negocios a plataformas
tecnoldgicas o simplemen-
te sean capaces de generar
sus propias herramientas
de venta.

Get Justo considera in-
dispensable que el impacto
de las herramientas de ca-
pacitacion digital permeen
hacia todo el personal de los
restaurantes y no se guede
unicamente en los puestos
de mando.

Para ello ha disefiado
cursos sencillos y adapta-
bles a la situacidn de cada
empresa, lo que ayuda a im-
plementar sistemas digita-
les de forma mis eficiente,
especialmente en empresas
de menor tamafio donde la
rotacion de personal es todo
un reto a vencer.

Descarga cero

Grupo KUO, que coman-
da Alejandro de la Barre-

ra, anuncia hoy la iniciativa
Meta Descarga Cero 2025 a
través de Kekén, su empre-
sa de produccion de camne
de cerdo en México y que
encabeza Claudio Freixes.

La idea es implemen-
tar un modelo de cero des-
cargas para optimizar el uso
del agua, al recuperar y re-
circular de manera perma-
nente este recurso natural
en sus procesos productivos,
Kekén se convertiria en la
primera empresa del ramo
en poner en marcha un sis-
tema de esta naturaleza en
México.

Kekén, instalada en
Mérida, Yucatin, exporta a
los mercados de Japén, Es-
tados Unidos, Canadd, Co-
rea del Sur, China, Hong
Kong, Singapur, Chile, An-
golay Cuba.

Durante 2021, los ingre-
sos de Grupo KUO alcanza-
ron los 57 mil 324 millones
de pesos, un aumento de 25
por ciento en comparacién
con el 2020, como resultado
de una mayor demanda en
todos los negocios.

La participacién de las
exportaciones de Grupo
KUQO respecto a sus ingre-
sos totales el afio pasado fue
de 57 por ciento,

capitanes@reforma.com
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SALVADOR KALIFA

Declaraciones
enganosas

1 Presidente Lopez
E Obrador (AMLO)

utiliza cualquier
oportunidad para engafiar
a la poblacion con decla-
raciones amanadas sobre
el impacto de sus medidas
econdmicas, Una de las mas
recientes ocurrio el viernes
11 de marzo, en Tapachula,
Chiapas, cuando se refiri
al precio de la gasolina en
nuestro Pais.

En esa ocasion dijo que
“La gasolina se esti vendien-
doa21 pesosellitro. Esto no
sucede en otros paises, en
Estados Unidos casi cues-
ta el doble. ;Por qué pode-
mos mantener estos pre-
cios? Porque desde el inicio
del Gobierno iniciamos un
plan de rescate a la indus-
tria petrolers, que la habian
dejado en el mas completo
abandono, y ahora estamos
extrayendo mas petréleo
crudo y estamos procesan-
do, refinando la materia pri-

ma en nuestro Pais..”,

En esa simple frase se
esconden dos argumentos
engaitosos. El primero es su
afirmacion de que la gasoli-
na en Estados Unidos (EU)
“casi cuesta el doble”. El dia
de esa declaracion el precio
promedio nacional de la ga-
solina regular en EU, equi-
valente a la de nuestro Pas,
fue de 4.331 ddlares por ga-
16n, que al tipo de cambio
interbancario de 21 pesos
por délar al mediodiade ese
viernes equivalen a 25.26
pesos por litro,

Es evidente que los nu-

meros no se le dan al Presi-
dente. Asi como no da una,
ni de chiripa, en cuanto a sus

previsiones sobre el creci-
miento de la economia, tam-
poco sabe cudnto mds cara

es la gasolina al norte de la

frontera. En Tapachula, co-
mo dijo AMLO, el precio

promedio de la gasolina re-
gular es alrededor de 21 pe-
s08, pero en ¢l resto del Pafs

se vende por encima de ese

precio. En algunos lugares el

precio promedio es de 22 pe-
s0s 0 mas. La diferencia con

EU, por tanto, apenas seria
de hasta 20 por ciento méas

cara, no de “casi el doble”.

Esto, ademds, es un
evento transitorio, que
muestra claramente el opor-
tunismo del Presidente. En
efecto, es la primera ocasion
en su Gobierno que hace
una comparacion del precio
delagasolina con EU yaque
en el resto de su Administra-
cién ha sido mayor aqui, has-
taenmds de 30 por ciento. Y
volvera a serlo, una vez que
termine la invasion rusa de
Ucrania y los mercados ener-
géticos regresen a la norma-
lidad. Estoy convencido que
no hara este tipo de compa-
raciones el afto proximo.

El segundo engafio esta
en la explicacion de AMLO
sobre el por qué puede man-
tener los precios de la gaso-
lina en los niveles actuales,
a pesar de que el alza en el
precio internacional del pe-
troleo por el conflicto bélico
en Europa elevd considera-
blemente el precio de los

Vision Economica / Salvador Kalifa

combustibles en casi todo
el mundo, El lo atribuye asu
“plan de rescate de la indus-
tria petrolera”, lo que no es
verdad. Dijo que “estamos
extrayendo mds petroleo”,
cuando lo dierto es que se
extrae menos que en 2018. .

La razon de que el pre-
cio de Ja gasolina en Méxi-
co no refleje el incremen-
to pronunciado en la co-
tizacion del crudo a nivel
mundial no se debe ni a la
extraccion de petréleo o la
operacion de las refinerfas
sino, sencillamente, a un
aumento considerable en
los subsidios. En efecto, ese
mismo viernes la Secretaria
de Hacienda anunci6 que
del 12 al 18 de marzo apli-
caria un “estimulo” fiscal
complementario a la gaso-
lina regular por 3.8741 pe-
sos por litro, adicional a los
descuentos al IEPS que ya
son de 100 por ciento,

El objetivo del Presi-
dente con sus comentarios
sobre el precio de la gasoli-
na no fue decir la verdad y
reconocer la situacion del
mercado energético. Eso se-
tia mucho pedir de alguien
como él, cuyo interés Gnico
es mantener atolondrados
a sus simpatizantes. Su es-
trategia, que reconozco ha
aplicado hasta ahora con
gran éxito, es atiborrar sus
letanias mafaneras con ca-
lumnias, mentiras, exagera-
ciones y ataques a sus “ad-
versarios”, asi como pre-
sentar una “realidad” a su
conveniencia, como fue el
caso de sus comentarios so-
bre el precio de la gasoli-
na. Todo para distraer la
atencién de los temas me-
dulares (corrupcion de sus
familiares y colaboradores,
criminalidad desatada, es-
tancamiento econdmico, in-
flaci6n, desperdicio de re-
CUrsOS en proyectos mas-
cota) que verdaderamente
explican la triste situacién
del Pais. Faltan 91 dias.

sakalifaa@gmail.com
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La Fed quiere
dar ‘gato
por liebre’

un cuando muchos
insisten en buscarle
el lado positivo al Co-

mité de Tasas de la Reser-
va Federal (FOMC, por sus
siglas en inglés) de ayer, la
verdad es que el banco cen-
tral estadounidense dio un
giro brusco.

Lo menos sorpresivo fue
que subié su tasa de referen-
ciaen 25 puntos base (pb), es
decir que pasd de un rango
de entre 0.00 y0.25 auno de
entre 0.25 y 0.50 por ciento.

El “abre ojos” fie que a
partir de hoy, y hasta me-
diados de 2023, estima que
habra 10 alzas més de 25 ph.

Esto de acuerdo con el
diagrarna de puntos, que es el
grifico en el que cada miem-
bro del FOMC pronostica el
cierre de afio, en este caso, de
2022 hasta 2024.

Es el famoso dot plot.

El giro de la Fed fue que
en el dot plot de apenas el 15
de diciembre sélo se veian
tres alzas de 25 pben 2022 y
ahora serian siete, la de ayer
mas otras seis.

Es mas, en la conferen-
cia de prensa, Jerome Powell
reconocio que incluso puede
haber apretones monetarios
de 50 pb en cualquiera de los
comunicados, pero depende-
ra de la inflacién.

En tres meses cambi( to-
do, la guerra los ha hecho
muy mesurados.

“Las implicaciones para
la econornia de Estados Uni-
dos (de la guerra entre Rusia
y Ucrania) son muy inciertas,
pero es probable que, a corto

plazo, 1a invasion y los even-
tos relacionados creen una
presion adicional al alza so-
bre lainflacién y pesen sobre
la actividad econdmica”, ad-
vierte el Comunicado.

De hecho, gran parte de
la correccidn del crecimien-
to del PIB para 2022 se de-
be a la guerra, pues pas6 de
un 4 por ciento pronosticado
oficialmente por la Fed el 15
de diciembre, a 2.8 por cien-
to de ayer.

Un ajuste de 30 por cien-
to a la baja.

Lo malo es que la parte
de crecimiento que le “ra-
sura” la Fed a 2022 no se lo
compensa en 2023, en donde
el estimado oficial sélo pasa
de 2 a 26 por ciento.

Y Powell, como si nada.

No obstante, “la piedra
en el zapato” sigue siendo la
inflacion; es ahi donde la Fed
y todos los bancos centrales

“dan palos de ciego”.

El banco central esta-
dounidense ajustd al alza su
estimado de precios de 2.6
por ciento para 2022 (hecho
apenas hace tres meses) al
de 4.3 por ciento presenta-
do ayer.

Unadesviacién al alzade
s6lo 65 por ciento,

Y ain peor: la mediana
de las encuestas de la infla-
cién esperada para 2022 la
ubican en 6.1 por ciento.

La inflacion todavia tiene
sus “guardaditos” de los efec-
tos de la guerra en el precio
de las materias primas y en
Jas disrupciones a las cade-
nas productivas.

Incluso China con su po-
litica de cero tolerancia al
Covid sigue confinando ciu-
dades industriales y puertos
conlos darios colaterales que
ya conocemos en la inflacion
y el crecimiento.

Powell y los miembros
del FOMC estén desafian-
do al sentido comun de los
mercados.

No solo es criticable lo
simpldn del discurso de la
Fed, sino la intencion de que-
rer darle “atole con el dedo”
al mercado.

Y la inflaci6én sigue ahi,
sin tener un techo solide.

Y la guerra entre Rusia
y Uerania no ha terminado.

El comunicado de la Fed
y Powell en su conferencia
dejaron en claro que abando-
naron el mandato del empleo
yestan concentrados en el de
la inflacién.

Hacia adelante no serfa
raro ver reportes de inflacién
mas altos de lo esperado, lo
que reforzaria la velocidad de
alzade las tasas de los fondos
federales.

No es momento de fes-
tejo, lo mas seguro es que en
esas diez alzas que receto la
Reserva Federal en los proxi-
mos 18 meses haya una, dos,
0 hasta tres de 50 pb.

Ahora toca a Banxico la
semana que entra, otro ban-
co central que “no canta mal
las rancheras”,

El reporte de inflacién
de la segunda semana y de
todo febrero dejé obsoletas
sus proyecciones oficiales de
apenas una semana antes.

Banxico esta rebasado.

Eljueves 24 de marzo no
s6lo tendri que subir su tasa
50 pb (yo no descarto 75 pb),
tendra que revisar por sexta
vez al alza sus pronosticos
de precios.

Sigo creyendo que la in-
flacion local y la Fed obliga-
ran a Banxico a subir su tasa
a 8 por ciento en 2022, mas
lo que se acumule en 2023.

No es momento para
fiestas, la resaca puede ser
grave,

joelmartinez132@gmail.com
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almart Inc. busca

reclutar a unos
50 mil trabajadores en
EU antes de que acabe
el primer trimestre,
una época del afio en la
que tradicionalmente
se reducen las contra-
taciones luego de la
temporada navidefia.
Los nuevos emplea-
dos seran asignados a
tiendas existentes, pero
también a nuevas dreas
comerciales, como salud
y bienestar, y publici-
dad, que Walmart esté
desarrollando. En EU la
cadena tiene 1.6 millones
de empleadosy 2.3
millones en el mundo.

¢ Lafirmade capi-

tal privado Sycamore
Partners y la canadiense
Hudson’s Bay planean
presentar ofertas para
adquirir a la cadena de
tiendas Kohl’s Corp.

que podrian valorarla
por encima de los 9 mil
millones de délares, El
accionista Engine Ca-
pital LP inst6 ala junta
de Kohl’s a negociar la
mejor oferta quereciba
y someterla a votacién.
Tras el anuncio de la po-
sible compra los titulos
de Kohl’s se dispararon
ayer un 17%.

# En febrero pasado,
las ventas minoristas
en EU aumentaron un
0.3% a tasa desesta-
cionalizada respecto
al mes anterior, una
fuerte desaceleracién
frente al crecimiento
de 4.9% registrado en
enero, report6 ayer

el Departamento de
Comercio. Los consu-

midores #Htaroninds =
en gasolina y vehjeu-
los, mientras recor-
taron sus compras de
muebles y productos
electronicos. El gasto
en restaprantes y bares
aumentoé un 2.5% en fe-
brero, la tasa més alta
desde mayo del 2021.

+ La cadena de ensala-
das Sweetgreen Inc. esta
volviendo a ofrecer en
EU entregas en oficinas
de sus platillos a medida
que los empleados
regresan a los lugares de
trabajo y sube la com-
petencia. Su programa
de entregas, llamado
Outpost y presentado
enel 2018, permite a

los trabajadores de
empleadores participan-
tes recoger pedidos en
ubicaciones de edificios
sin pagar una tarifa de
entrega.

4 Kevin Johnson dejara
su cargo como CEO

de Starbucks Corp,,
devolviendo el liderazgo
de la cadena, aunque de
manera interina, al ex di-
rector ejecutivo Howard
Schultz mientras la
compatflia sigue traba-
jando para superar la
pandemia del Covid-19y
enfrenta un movimiento
de sindicalizacién de sus
empleados. Las acciones
de Starbucks subieron
un 6% ayer tras conocer-
se ¢l retiro de Johnson,
pues los analistas creen
que un nuevo CEO mejo-
rariala confianza de sus
inversionistas.

Una seleccién de What's News
& 2022 Todos los derechos reservados
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Nepotis ycrisis

en Tren Maya

Lasombradelos hermanos Lé-
pezBeltran no solo hadesgas-
tado el discurso del presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor sobre que el nepotismo, la
corrupcidn y el ‘influyentismo’
ya se acabaron, sino que co-
mienza a afectar también la
viabilidad de los proyectos
prioritarios del sexenio, como
el caso del Tren Maya.

Hace un par de semanas pu-
blicamos en este espacio unalis-
tade amigos y excompafieros de
Gonzalo Lopez Beltran, quie-
nes compartieron aulas en la
preparatoria de la Escuela Logos

—propiedad de Sergio de Bot-
ton Emmert, padre del subse-
cretario de Egresos de Hacienda,
Juan Pablo de Botton— y.que
ahora ocupan puestos de impor-
tancia en el gobierno federal, a
pesar de que la mayoria tiene es-
tudios truncos.

La lista incluia a la pasante
de arquitectura por la UNAM,
Maria Guadalupe Morales
Garza, quien se presenta pro-
fesionalmente como subge-
rente de Disefio del Tren Maya,

apesar dequeensu trayectoria
s6lo ha desempeiiado cargos
de arquitecto junior en agen-

cias de disefio, y de que entre
sus proyectos destacados se
encuentran unicamente la
creacién de estantes para las
tiendas Dunkin Donuts.

Morales Garza fue reclutada
desde junio de 2019, a peticién
de su amigo Gonzalo. Se incor-
pord al gobierno enuna posicion
de arquitecta en la Secretaria de
Desarrollo Agrario Tetritorial y
Urbano, a cargo de Roméan Me-
yer, para después enrolarse en
las filas del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo como ana-
lista especializada.

Entre sus primeras tareas, se-
gun documentos internos del
Fonatur, destacan sus viajes a la
zona de Campeche, a principios
de 2021, como comisionada dela
divisién de infraestructura del
Fondo, para participar en las es-
trategias de comunicacién y re-
localizacién de viviendas y co-
mercios en comunidades que se
verian impactadas por la cons-
truccién de los tramos 1y 2 del

I Tren Maya es el proyecto més complejo y sin valo
de los cuatro que ordené AMLO. Se estimo en 120 mil

Tren Maya. .

En esas visitas también en-
tr6 en contacto con los pobla-
dores de las regiones para co-
laborar en las estrategias de
aceptacion del proyecto.

Como . reporte de los resulta-

dos obtenidos por su trabajo,
Morales Garza dijo que logré
avances en el seguimiento a la
compra de terrenos por donde
pasarialaobra, asicomoenlaes-
trategia de comunicacién sobre
el Tren Maya en Campeche yen
la revisién de las propuestas de
lotificacién en aquellas zonas.
Por ello s¢ le asigné la responsa-
bilidad de que las comunidades
aceptaran una de las obras cum-
bre del sexenio.

Mds alld del Informe que la
funcionaria presentd a sus supe-
riores, los resultados reales son
otros: la construccién de los tra-
mos 1y2del Tren Maya estd sus-
pendida por una resolucién de
amparo que ratifico el Tribunal
Colegiado en Materia del Traba-
jo y Administrativa del Decimo-
cuarto Circuito para retirar la
Manifestacion de Impacto Am-

millones de pesos y ya va en 230 mil millones

biental al Fonatur, a peticién de
las comunidades que se veran
impactadas por €l proyecto.

El Tren Maya es el proyecto
mds complejo y sin valor de los
cuatro que orden6 AMLO, Se
estimé en 120 mil millones de
pesos y ya va en 230 mil millo-
nes. Imposible que se constru-
yan los cinco tramos y que al
Presidente no lo persigan las
consignas de ‘ecocida’ y expro-
piador de tierras.

Posdata. A la Secretaria de Ha-
cienda llegé la solicitud de au-
mentar el presupuesto. para la
Refineria de Dos Bocas que, co-
mo el Aeropuerto Felipe Ange-
les, va desfasada y a marchas
forzadas para inaugurarse en
julio de este afio. Se dice que su
costoenrealidad sera deldoble
de lo presupuestado original-
mente: 14 mil millones de dé-
lares, en lugar de 7 mil millo-
nes. Es un escandalo. ®
mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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Mexico, de la patada: BM
s JQué tenen que ver el fiitbol y la banca
con la productividad? Nos cuentan que en el
evento de presentacion de un estudio del
Banco Mundial, el representante del organis-
mo en el pais, Mark Thomas, y el economis-
s ta Eduardo Olaberria, ex-
g ’ﬁ plicaron la baja productivi-
dad nacional con el futbol:
“es poner a jugadores lesio-
1 nados en la cancha en vez
de quedarse en la banca, y
no meter a los que pueden
cambiar el marcador”, Otra

ARCHINVG EL

! analogia fue que las empre-
Tatlana sas productivas en México,
Clouthier consideradas de la talla de

Messi 0 Cristiano Ronal-

do, no traen jugadores con mucho potencial
para ganar mundiales. Para rematar, la secre-
taria de Economia, Tatiana Clouthier, acusé
que el problema se debe, en parte, aque ya
no hay bangueros como los' de antes, quienes
si daban crédito. Hoy la banca es mds un es-
pacio de ahorro, dijo.

EI TLCUEM y la carta de AMLO

oz Luego de la carta que envié el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador al Parla-
mento Europeo, lamando “borregos” a los le-
gisladores, hay quienes se preguntan como
haran la secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, y el canciller
vuelta a la hoja sobre eso. Es
un asunto clave, pues ese

Grgano legislativo y los con-

ARCHINVD EL LINNERSAL

cién del Tratado de Libre
Comercio Unidn Euro-
pea-México (TLCUEM), el
cual se termind de renego-
ciar a inicios de 2020, El
mes pasado, el presidente de la Comisién de
Comercio Internacional del parlamento, Ber-
nd Lange, vino a México v explicé que la ra-
tificacitn seguird un proceso que puede to-
mar tiempo. Después de la carta, nos dicen
que no sorprenderd si el aval tarda mas,

Z,RUiUU e avion pega a plusvafia?

grados en el colectivo ciudadano Mas Segun
dad Aérea, Menos Ruido, aseguran que el rui-
do por el paso de aviones con el nuevo dise-
fio del espacio aéreo para el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles (AIFA) afecta hasta en
40% la plusvalia de propiedades en Alvaro
Obregén, Huixquilucan, Tlalpan, Magdalena
Contreras, Cuajimalpa, y dreas cercanas. En
Alvaro Obregon confluyen las dos rutas que
llegan o salen por el norponiente y el sureste,
desde o hacia el Aetopuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM), donde aseguran
que los decibeles llegan a 105, y arriba de 60
puede afectar al cuerpo humano. En esa zo-
na, los vecinos aseguran que el ruido de los
aviones se queda rebotando en barrancas y se
amplifica con el paso continuo de aeronaves.

Chirey y Su confuso debut

:: La marca china de autos Chery acaba de
llegar al mercado mexicano, aunque con €l
nombre de Chirey. En febrero, la compariia
convoco a una reunion con medios para pre-
sentar sus camionetas SUVs. En el evento,
ninguno de sus ejecutivos quiso hablar de
manera oficial: todo debia considerarse off
the record. Cosa rara para una nueva auto-
motriz, nos dicen, pues en los debuts lo que
suele buscarse es llamar la atencion. El lunes,
nos cuentan, se convoco a una conferencia de
prensa virtual, pero se cancelé media hora
antes de lo acordado. Sorprende la falta de
claridad al entrar al mercado mexicano, justo
cuando las marcas chinas generan descon-
fianza entre los consumidores, nos dicen. Oja-
14 se trate s6lo de un lapsus del drea de co-
municacion.
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Alicia Salgado

Dos agendas, la pblica con speakersy la
privada, con autoridades, bancos, legisla-
dores. El esquerna no cambia, pero lo inte-
resante son las prioridades que no siempre
se reconocen pablicamente.

Con este goblerno se ha dado un cambio
sustantivo en algunas dreas de la adminis-
tracion publica, derivada de la politica de
austeridad {menores sueldos y prestactones),
seguida de la politica que buscd werminar la
puerta giratoria y los condlictos de interés
derivada de ella (10 afios para poder ocu-
par un puesto en el sector privade en em-
presas supervisadas) v, la mds importante v
derivada estas poltticas, es laimpresionante
reduccion del persenal técnicamette califi-
cada y, spbre todo, actualizado en técnicas
de monitoreo y supervision financiera, no
sdlo bancaria.

Justo éste es un tema que no se decla-
ra pblicamente, pero que tiene preccupa-
dos alos integrantes de la ABM, que preside
Daniel Becker, pues o sélo se advierte un
dehilitamiento en la calidad técnica de la su-
pervision, sino que les preocupa el impacto
qQue un supervisor que se percibe debil, pue-
da tener sobre el sistema financierc.

Al pais le ha costado muche construirlo
después de la crisis. un costo que va mds alld
del quebranto hancario de 1994, pero que ha
permitido contar con un sisiema financlero
solvente.

Hoy, las voces que piden plso parejo, por

la entrada de empresas que hacen interme-
diacian financlera no autorizada y que en los
altimes dos afos solo recibleron sancicnes
pirricas, pese a que operaron en el mejor de
los casos amparados en el articulo 82 transi-
torlo de la Ley Fintech, o en interpretaciones
ligadas a'la figura de comisionista para auto-
rizar aplicaciones de captacion y fondeo no
regulado v, finalmente, autorizaclones que
han sotprendido a todo el sistema como el
de NU —el intermedtario financtero brasi-
lefio— para adquirir 1a sofipo Akala que le
permiticd fondear su producto de crédito.
Entr6 fa solicitud en septiembre v, para fe-
brero estaba concedida. Velocidad increible.

La CNBV, que preside Jesiis de 1a Fuente,

recauda en 2020 tiltimo afio que pude con-
syltar pablicamente), poco m3s de 2,697.5
millones de pesos v, el presupueste asignade
para la realizacidn de sus tareas, original-
mente fue de cercans a los mi! millones de
pesos, pero con recottes queds en algo asi
como 600 millones de pesos, para supervi-
sar no sdlo a los conglomerados financieros,
sino al universo de monitoreo [n sitt y off
sin que supera mds de 4,978 entidades, de
[as cuales 2,227 requieren supervisidn inte-
gral y que incluyen al sector populary, 2,731
entidades son sujetas a supervisién para pre-
venir lavade de dinero, donde se encuentran
desde sofomes no reguladas, centros cam-
biarios y transmisores de dinero.

Evidenternente, su capacidad financiera
para contar con personal técnicamente cali-
ficadoyla tecnologfa adecuada esta minada.

Dicho lo anterior, este afio corresponde,
comg parte de la supervision de pais conve-
nida en el articulo IV del Fondo Monetarlo
Internacional. la realizacidn del Financial
Stability Assessment Pregram (FSAP) v, ha
quedado incluido en el acuerdo firmado
hace unos dias por ¢l gobierno de México y
la mision técnica del FMI. El dltimo FSAP se
levante en 2016 v, aunque tendr(a que ha-
berse realizado en 2021, se retrasé por los
problemas originados en la pandemia.

En este 2022 se realiza la audlioria del
FMI con participacisn del Banco Mundial,
y la certificacién de que contamos con un
supervisor solido pasard por revisar que se
cumplid de la ditima recomendacian, como
el que la CNBY demuestre 1a capacidad de
utilizar las herramientas necesarias (per-
sonal calificado y plataforma tecnoldgica
pasa por ello} para garantizar [a estabilidad
ded sistema financiero mediante el ejercicio
de sus facultades para decidir, incluso con
respecto a la concesion de licencias o su
revGcacion, a partlr de inspecciones ik situ
regulares, y monitoreo para control fuera
de sitw. ademds de capacidad para imponer
sanciones.

Evidentemente, serd una prueba muy
dura de pasar v, respecto a la autonomia
presupuestal, pues no tiene.
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Reforma eléctrica:
;descafeinada
0 cirugia mayor?

Fn la reunidn que sostuvieron los dirigentes de los 14 orga

nismes que integran ¢l Conscjo Coordinador Empresarial,
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador se manifes-
i a favor de realizar cambios en su iniciativa de reforma
clécurica, despuds de que 105 empresarios le explicaron los
riesgos que implicaria su eventual aprobacidn, que. por ser

Columnas Econdomicas

prioridad por parte del USTR a que se respeten los derechas
de los joversionislas v que no se afecle 1a compeicncia.

For lo pronte, Mier no anuncie ningun cambio de {on-
o v halrd que ver cual es la propuesia de la oposicion y §i
reatmente transita con Morena.

una reforma constitucional, requiere de las dos terceras

parte del Congreso.

Lex que piden Jos emprosarios £5 una refarma que sica-
relja anomalias que se registran en los contratos de autoa
basto. que son previos a Ia reforma energética de Enrique
Pefia Nieto: que no desaparezcan la CRE. el Cenace v la
CNM: que se respeten los contraros firmaidos v los dere-
chos de loy imversionistas: que ne se atecten las energias
rennovables con el pratexto de tortalecer ata CPE y que no
seviolen los acuerdos contenidos el T-MLC v otros ratados
imernacionales.

Ados semanas de esta reynign, va comenzd a salir humo
blanco, lame ¢n Marena como on 1os partidos de oposicion.
para modificar la iniciativa y que se pudicra diclaminar en
la Camara de Diputados en abril. antes de que concluyva
¢l periodo ordinario. aunguc Rubén Moreira. coordina

POWELL TRANGUILIZA LOS MERCADOS
Tal v como anticipan los analisas del sector privado. el
Banca de fa Reserva Federal subic ayer 1as tasas en 22
puntas base par ves primera desde 2018, v estan ahora en
(0.25-050%,. Lo que tranguilizo a los mercados, que ayer
repuntaron, feron las declaraciones de Jerome Powell,
presidente de la Fed. quien, si hien anticips mayores pre
stones intlacionarias. asegurd que lacconomia tiene 1a for-
taleza [rard enfTentar nueyay tasas.

1.3 bed ajustd la expectativa de crecimiento para Estados
L nidos oste afto a 2.8 contra 4.2% en su prondstico anweriar,
lo que ne ¢5 una buena noticia para México. [n cuanio ala
inflacion 1a Fed elevo su estmacion a 4.6% para fines de este
afio anticipando que continuarin as alzas en asas.

dor del PRI en la Camara de Dipuiados. ha seialado varias

VECES qUE Se (eDeTd esperar a
las elecciones de junio proxime
e sels entidades de la Republica
Mexicana.

1a primera senial la dio Ignacio
Mier. el coordinador de More
na en la Camara de Diputados,
quien asegur que sise realiza-
rian cambios y ayer Morena alir-
mo que la alianza Va por Mcxico.
que integran FRI. PAN y PRD.
presentaran el plan de madifi
cacicn At inicianva

La pregunia cs si serdn o no cambics de fondo para
que realmente se genere confianza entre inversionisias y
s€ eviten costasisimas litigios nacionales e internacionales
porque. como va informa la oficina de Representacion Co-

mercial de Estados Unidos, en el marco del T-MEC, se lard

&Y EL BANXICO?

Encuanto al Banco de México, el consenso entre analiseas
tlel sector privade es que. enla reunicn de politica mone
taria que se realizard el jueves 24, Ia Juntade Gobierno. que
cncabesa Victoria Rodriguez. subird as tasas en 50 punios
hase por las mayores presiones inflacionartas y porque va
inicio el alza de tasas en Estados Unidas.
.|

La pregunta es
si los cambics
realmente
generaran
confianza
entre 1os
inversionistas.
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SI COMPARTES CUENTA FUERA DEL HOGAR

NETFLIX TE COBRARA MAS

La compaiiia anuncic
ayer gue lanzard nuevos
planes de suscripcion
Para usuarics que
comparten cuenta,
pero que no residen
en la misma ¢asa. Esto
se iraduce en que las
personas que entren
en dicha modalldad
tencirdn que pagar un
costo extra. En unas
semanas emprendera un
pregrama piioto de dos
planes para Chile, Perd y
Costa Rica.

—De la Redaccidn

DINERO

Foto; Especial
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;Summers por Banorte?

Uno de los temas que mayor atractivo tendrdn durante la
convencion bancariz es laventa de Citthanamex, puesto que
hay muchas especulaciones no sdlo en cuanto a las fechas,
sino a las formas.

St blen se sabe que 1a Institucion de capital mayorita-
riamente estadunidense serd vendida el afio proximo, pre-
viamente habian dicho que seria en €l verano de este afio,
aunque también hay especulaciones sobre 1a rapidez y la
claridad de cémo irdn dandoe la informacidn o cémeo orga-
nizardn el proceso de venta.

En los 1ifimos dias han surgldo versiones segiin las cuales
diversos grupos estin viendo si retinen la capacidad econd-
mica, como ¢} de Daniel Becker, presidente delaABM, quien,
junte a miembros de 1a comunidad judfa, estarian analizando
posibiidades y muchos mantienen la posibilidad de Santander,
de quienes el Padre del Andlisis Superiorha dicho que existen
pocas posibilidades para este grupo de capital espariol.

Sin embargo, quiza uno de los topicos que llamard masla
atencidn es la presencia de Larry Sumimers 2n la Conver-
ciéin Bancaria. Este hombre ha sido particularmente defensor
de los grandes bancos como una manera de darle mayor
solidez al sisterma financiero,

De acuerdo con €, un sistema bancarie con cuatro me-
gabancos, como ocurte en Estados Unidos y parcialmente
en México, es mucho mds solido. Las pequefias instituciones
financieras tienen costos reguiatorios como los mis grandes
hancos y eso genera problemas de operacion y rentabilicdad.

Summers, quien serd tno de los voceros principales en
la retnicn da lns banqueros en Acapilco, abiertamente con-
sidera que un modelo de grandes bancos cla estahilidad al
sistema financiero, puesto que reduce los costos y los riesgos.

Este pensamiento comienza a volverse dominante entre
reguladores del sistema bancario a nivel mundial e, indirec-
ramente, apoya la intencién de Banorte por hacerse del con-
trol del negocio minorista de Ciibanamesx.

El Padre del Andilsis Superior considera, nuevamente, gue
la alternativa del grupo que encabeza Carlos Hank Gonzdlez
esla mds conveniente para México en, porlo menos, los si-
guientes sentidos:

1.- Se consolida un sisterna de cinco bancos con la mitad
de los actvos que, como dice Summers, reduce riesgos y

aumenta la solidez del sistema financiero.

2.- Implica mexicanizar atin mds a los grandes bancos
mexicanoes, [o que, sin duda, consalida v da consistencia a
este SeCtor.

3.- Adiferencia de todos los que se han mencionado, Ba-
norte tiene ya [a capacidad financiera y logistica para llevar
a cabo una operacidn que cerrarfa distancia contea BRVA
Mézico. Ellos no estdn buscando integrar grupos para ver si
pueden, ellos estan ahi porque pueden.

REMATE

Como producto del proceso de reestructuracion dela deuda
de Aeroméxico, el precio de las acciones ha venide desplo-
mdndose. Ne se trata, como algunos muy equivocadamente
creen, de una cafda de la empresa, sino de un ajuste accio-
nario como parte de los procesos de salida del Chapter 11 de
laley de Estados Unidos.

REMATE TASAS

Luego de que por primera vez desde 2018 1a junta de gobema-
dores de la Reserva Faderal aurnentara en un cuarto de pun-
1o la tasa de referencia, habria que preguntarse cudl serd el
comportamiento del Banco de México en su préxima reunian.

Primero, si bien es clerto que las condiciones del pais son
diferentes alas de EU, si debe comprenderse que se debe man-
tener una cierta comrelacion en. por lo menos, dos sentidos: el
primere de ellos tiene que ver con la estabilidad del tipo de
cambio ¢, por lo menos, con un movimlento mas equilibrado,

Segundo, lainflacién en México se encuentramuy elevada
y, por lotanto, se deben tomar medidas desde la politica mo-
netarfa. El grado del aumento en {as tasas es 1o que se debate
al interior de [a Junta de Gobierno, puesto que, mientras que
algunos quieren dar algo asi como un muy fuerte manatazo
en la mesa, otros creen que eso tendria poaco impacto real
y le cerraria margenes de maniobra ante chogques externos,
como los que se esperan.

REMATE SEDATU

Romin Mever y su equipo de Sedatu esperan terminar con
todas sus gestiones en materia de reordenamiento urbano
en el quinic afio de gobieno, puesto que tienen la decisidn
de no dejar nada en proceso a la siguiente adminiseracion. El
ultimo afo serd para conclulr todas las obras y que se vayan
haciendo ajustes finales en la operacién. Pagina 6 de 9
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1 BBVA México, bajo la direccitn de presa porcicola en México en implementar
eEduardo Osuna, cumple 90 afios en un modelo de este 1ipo, al mismo tiempo
el pais. Su historia arrance un 15 de octu- que refuerza su compromiso por promo-
bre de 1932, cuando un grupo de 28 per- ver iniciativas que impulsen el cuidado del
sonas, comandadas por Salvador Ugarte medio ambiente y el correcto aprovecha-
Vizcaino, iniciaron las operaciones del miento de los recursos naturales.
Banco de Comercio. En 1936 se inauguré Visit México, que administra Marcos
su primera sede, ubicada en el corazon de adeAchar a través de Braintivity, ya
la Ciudad de México. Actualmente cuenta cuenta con un nueve idioma. Ahora, los
con la infraestructura bancaria mds am- viajeros pedran leer contenido de los des-
plia del sistema, con mil 716 sucursales, tinos mexicanes en Japonés y ya no sélo
13 mil 400 cajeros automdticos y 650 mil en espadiol, inglés v bahasa. Al parecer,
927 terminales punto de venta. Ademas, Achar y Carlos Gonzdlez, direcior de Visit
su continua inversion ha permitido dar México, se tomaron en serio el dicho mexi-
acceso ripido y seguro a los servicios fi- cano: lento, pero seguro. Aunque deberia
nancleros a través de la banca digital 2151 decirse lentisimo, pues en agosto de 2020
millones de clientes. se comprometiercn a que en diciembre de
2 Grupo KUQ, que dirige Alejandro de €se afio se agregarian dos idiomasmdsala
elaBarreda, presentard hoy. a través plataforma y, ocho meses después, por aht
de Kekén, empresa considerada lider en de agosto de 2021, ya tendria traduccidn a
produccion de carne a nivel nacional, Ja 10 idlomas. En esta pagina concesionada
iniciativa sustentable Meta Descarga Cero hay clausulas que deben cumplir y que la
2025.El objetivo de este proyecto es imple- Secretaria de Turismo deberia supervisar.
mentat un modelo de cero descafgas pata El gobernador de Baia_ California
optimizar el uso del agua, al recuperary SfigSur Victor Manuel Castro Cosio,
recircular de manera permanente este 1e- dehe intervenir en el problema que en-
curso natural en sus procesos productivas. frenca uno de los municipios mas repre-
Asl, Keken se convierte en la primera em- sentativos del turismo del estado: Los

I
{
|
¥
I
1
i
|
|

Cabos, donde las autoridades municipales
han realizado operativos que resultan in-
justificados y con multas que alcanzan los
25 mil pesos, lo que atenta contra los mi-
les de cabefios que hoy encuentran en las
platatormas digitales una oportunidad de
autcempleo y su derecho de generar in-
gresos. Ojald que pronto, tanto auterida-
des como el Congreso local, comprendan
los beneficios que la tecnologia ofrece en
momentos como el actual para reactivar
al desarrollo de esa ciudad y del turismo,

Las visitas del sector empresarial al
enuevo Aeropuerto Internacional Fe-
lipe Angeles concluyeron. Entre quienes
tuvieron |a oportunidad de acudir a visi-
tar 2 terminal astoportuaria estuvieron
Héctor Tejada, presidente de la Concana-
co Servytur; Vicente Yafiez, de la ANTAD;
Alejandro Malagon Bareagsn, presiden-
te de Ja Camara Nacional de la [ndustria
de Conservas Alimenticias, y hasta el li-
der de los banqueros, Danlel Becker. Este
grupo, junto con Francisco Cervantes,
del CCE, serdn invitados de honor de lain-
auguracion. Sin embargo, ni los industria-
les de la transformacion ni los integrantes
de ta Confederacién Patronal de la Repi-
blica Mexicana han side invitados.
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Abaratan AIFA

para atraer aerolineas;
IP lo apoya y hay nueva
cercania con AMLO

Serd inaugurada la primera obra emblerndtica del presiden-
te Lopez Obrador. Fara el mandatario es necesario mostrar
que 1a cancelacién de Texcoco wvo como resultado otra
aeropuerto, el de Santa Lucfa.

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (asf es su
nombre oficial) corre dos riesgos. Uno, ser un pequefto
complemento y no el engranaje necesario de una red ae-
roportuaria ded centro del pafs, donde se complementardn
el Aeropuerto [ntemacional de la Ciudad de México, el ae-
rapuerto de Toluca y el Felipe Angeles.

El otto teto es su operacidn, Es el primer aeropuerto
“civil” operado por los militares. Se estd creando el Gru-
po Aeroporiuario Olmeca Maya Mexicana, dende el con-
cesionario es la Secretaria de Ia Defensa Nacional, Con las
ganancias del Felipe Angeles, del Tren Maya y de los aero-
puertos de Tulum y Palenque, los militares podrdn solventar
[as pensiones de la milicla.

CCE COMPLETO
Los empresarios van & esiar reunidos este hunes, todos, apo-
yando la Inauguracion de! Felipe Angeles.

sk Hewa B mil
- en canuluccicn

a!_, o

)
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El Consejo Coordinador Em-
presarial, ahora presidido por
Francisco Cervantes, quiere ha-
cer un borrdn y cuenta nueva con
el presidente Lopez Obrador,

El mandatario rompid relacio-
nes ¢on los organismos privados.
Todo se debid a la propuesta del
miximo organismo privado de
endeudar el pafs para apoyar a
las pymes y sectores producti-
vos en plena pandemia. Lopez
Obrador se negd v las relacio-
nes se enfriaron.

Ahora, con Francisco Cervantes en el CCE, se quiere
otra dindmica.

El lunes estard rodo el Consejo Coordinador Empresarial
apoyando la primera obra emblemdtica del obradorismo.

No sabemos si con la nueva relacion [P-AMLO saldrd
algo mis que paquetes de Infragstructura, gue, a decir ver-
dad, na han hecho la diferencia,

SIETE VUELOS, TUA, 60% MAS BARATA

El presidente Lopez Obrader quiere que el nuevo aeropuerto
funcione. Al principlo, las operaclones serdn pocas. Se inau-
gura con siete vuelos nacionales, de Volaris, Vivaderobus, y
donde Aeromeéxico se subid al ilimo. Para colme, nos encon-
tramos con la degradacion de las autoridades estadunidenses,
gue todavia impidevolar hacia el pais vecino del norte.

El subsecretario de Transportes, Rogelic Jiménez Pons,
sale al paso con instrimentos para hacer mds atractivo el
aeropuerio, que hoy estd amarchas forzadas para ienervias
de comunicacidn.

Jiménez Pons anuncia que se tendrd una TUA (Tazifa
Unica Aeroportuarla) mds barata que cualquier aeropuerto
del pafs. Serd 60.3% mds econdimica que el aeropuetto de
la Ctudad de México. Y en julto esperan tener €l visto bueno
para volar hacta Estados Unidos,

La 4T pone toda la carne al asador para que funcione la
primera abra emblemdtica del obradorisma, manejada por
el Ejército, con una degradacion aérea con Estados Unidos,
una red aeroportuaria en ciernes y vias de comunicacion
inconclusas.

AHi VIENEN LAS TASAS

Despueés de tres afios, la Reserva Federal de EU decidid ele-
var por1 primera su tasa de interds. La subié a 0.25%, como
se esperaba. Y adelanto que habria otros seis aumentos en
tasas. Asf que, agarrese, porgue las 1asas van a comenzar
a subir... en tado,
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Lapandemia
ylos sequros

a pandemia ha sido un de-
L tonador tanto en la forma

en como se vive, se trabaja
o se asegura. Si bien se dio un
crecimiento en los seguros de
gastos médicos mayores o de
vida al principio de la misma y el
sector asegurador ha cumplido
con la gran mayoria de sus ase-
gurados, hace falta ain mucho
camino por andar.

Primero porque desafortuna-
damente la tendencia reconoce
que el sector asegurador no se
mantuvo a la par en cuanto al in-
cremento sustancial que se tuvo
al principio en la contratacién
de seguros, pero eso no significa
que haya dejado de ser un tema
importante para los mexicanos y
para la industria, por lo que vere-
mos a la Asociacion Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS)

mucho mds activa en dar a cono-
cer estos temas, quizas un poco
como lo empezé a hacer hace
dos afios la industria bancaria

con sus charlas en linea abiertas
para todos.

Lo importante, como bien des-
tacé la presidenta de la AMIS,
Norma Alicia Rosas, es €l papel
que tuvo el sector en la econo-
mia, que, si bien registr6 caidas
en sus utilidades, fueron resul-
tado -hay que resaltar—, porque
cumplieron con los pagos a sus
asegurados.

Sin duda habra casos pendien-
tes y malas experiencias, y temas
que deben mejorarse de forma
urgente, pero hoy el tema de
impulsar una mayor educacién
financiera del seguro, asi como
el uso de nuevas tecnologias
tanto para contratar de forma

mas rapida algunos seguros, por
ejemplo, para proteger dispositi-
vos electrénicos o también para
atender las dudas por esa via de
sus asegurados, puede ir mejo-
rando la imagen que se tiene,
combinacién que muy, muy po-
cos han logrado.

Pero también en este proceso,
reconoce la asociacion, el trabajo
de los agentes de seguros es fun-
damental; algunos tenemos la
suerte de conocer a verdaderos
maestros para explicar y de-
jar en claro todo lo que implica

contratar el seguro, limitantes y
riesgos que podria haber, pero
hay otros tantos que al igual que
muchos solo lo ven como una
venta mas; el reto poPdelagee 12
de la industria aseguradora es
importante: trabajar de la mano
con los agentes, incluir tecnolo-

1
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gla en contrataciones de ciertos
seguros, fomentar la educacién
financiera sobre esta figura para
que se pueda lograr que mas
mexicanos estén conscientes de
tener un seguro; unir esfuerzos
como hoy lo estan empezando a
hacer es un buen primer paso, a
esperar resultados.

Y enel otro lado de las mone-
das porque hay varias que con-
tarles, es que hay que seguir de
cerca a OXIO que es una plata-
forma de Telecom-as-a-Service
para marcas y empresas, quien
obtuvo 40 millones de délares
con los cuales espera expan-
dirse en nuestro pafs, asi como
en Estados Unidos y Brasil, para
que las marcas establecidas pue-
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dan servir como operadores de
telecomunicaciones.

Lo interesante es que entrard
al mercado mexicano, en donde
espera crecer, pero también ha-
cer el lanzamiento de su negocio

en el mercado mévil mds grande
del mundo que es Estados Uni-
dos, ya les contaremos mas de
esta empresa.

Y también hay que seguir a
Deliverect, que con la pandemia
ha roto muchos paradigmas y
por ende consiguié fondeo por
150 millones de délares; es una
empresa global enfocada enla
optimizacién de la gestion de
pedidos online y que opera en
varios paises de Colombia, Chile,

Costa Rica y en México, y que ha
logrado ayudar a los pequefios
restaurantes hasta grandes cade-
nas multinacionales para recibir
pedidos hasta actualizar mentis
desde una misma plataforma,
por lo que ya son més de 20 mil
establecimientos en 40 merca-
dos; es uno de los unicornios que
hay que seguir de la mano de los
restauranteros. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

‘Elreto por delante
de la industria
aseguradoraes
importante: trabajar
con los agentes”

Péagina 4 de 12
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La decision de la Reserva
Federalnostraerdriesgos

aReserva Federal de los Estados Unidos empren-
di6 ayer un camino que va a ser complejoy
arriesgado.

Por primera ocasién desde el afio 2018, ayer elevé
sus tasas de interés en un proceso que tan solo en
este afio podria implicar otros seis incrementos de un
cuarto de punto.

No sorprendi6 la decisién. De hecho, lo que hubiera
sorprendido habrfa sido que no se hubiera dado el
incremento.

Tampoco resultd extrafio que el alza no fuera de me-
dio punto porcentual como algunos suponian, pues
eso hubiera implicado la conviccidon de que una accién
agresiva en el corto plazo|frenaria la inflacién... y aese
respecto las cosas no estén muy claras y seguramente
se tendrdn que analizar los efectos sobre la marcha.

El problema que enfrentaremos con este camino que

ha emprendido la Fed es el riesgo de que no se consiga
el abatimiento de la inflacién en los términos que la
autoridad monetaria norteamericana espera, pero tam-
poco el crecimiento econémico previsto.

Apenas hace algunas semanas el FMI calculaba que la
economia de Estados Unidos habria de crecer en 4 por
ciento en este afio.

Ayer, la Reserva Federal establecié un prondstico de
apenas 2.8 por ciento.

Esto significa el riesgo de que en realidad el creci-
miento pueda ser ain menor.

La Fed se va a enfrentar a una circunstancia inédita. El
hecho de que tengamos una inflacién que deriva prin-
cipalmente de costos crecientes puede hacesimeficaces
las alzas en las tasas.

Un riesgo es que al observar que los incrementos de
los intereses no son suficientes para controlar la infla-
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cién, se pretenda ir mas lejos y subir las tasas todavia
més

Un circulo vicioso de esa naturaleza seguramente
podria ocasionar que el crecimiento econémico fuera
insignificante o incluso pudiera propiciar una recesién.

No seria la primera ocasién. En el pasado, en dife-
rentes ocasiones, los ciclos alcistas de las tasas han
traido consigo recesiones.

Amediados de los 70; a principios de los 80; en
el fin de siglo; antes de 2008, han sido algunas
de las ocasiones en las que se ha presentado esa
circunstancia.

Pero, ademas, los procesos alcistas también han
conducido a generar situaciones de inestabilidad
financiera internacional, sobre todo en los mercados
emergentes.

‘Estas noticias no son en absoluto positivas para
México. Mas y mds instituciones y analistas estan ba-
jando sus estimaciones de crecimiento a niveles que
ya empiezan a ubicarse claramente por debajo del 2
por ciento.

En México, el principal motor de la economia han
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sido en los ultimos afios las exportaciones. Si ahora la
economia norteamericana frena, eso puede desace-
lerar a toda la economia mexicana.

Y eso, sin tomat en cuenta el riesgo de una mayor
depreciacion de nuestra moneda frente al délar, en el
caso de que tengamos una situacion descontrolada en
el mercado financiero de los Estados Unidos.

Todo este cuadro de riesgos esta presente incluso
sin considerar mayores problemas de suministro deri-
vados del crecimiento de la pandemia en China o tras-
tornos mayores vinculados con la invasién de Ucrania.

El problema es que hay poco espacio para otras de-
cisiones, pues no aumentar las tasas seguramente ali-
mentaria los temores y con ellos las expectativas
de inflacién.

En este contexto, sobra decir que seria absoluta-
mente deseable contar con una politica que fuera
amigable con la inversién y que no propiciara conflic-
tos que son evitables, como los que han surgido con el
Parlamento Europeo o con el Departamento de Estado
dela Unién Americana.

Pero, quiz4s sea pedir demasiado a este gobierno.

Péagina 6 de 12
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Ferrari, Mercedes...

“‘Marcas nuevas
buscan relacionarse
conelvalor que les
confiere montarse
enese parde
emblematicos
cochesrojosde

- Formulal”

s falso que la gente hoy
E tenga muchos problemas.
Enrealidad, parece tener
solo uno: la baja calidad de 1a po-
litica, en casi todos los paises.
Para quien pueda abstraerse
de aquello, esta entre otras cosas
laFérmula 1, cuya temporada
inicia formalmente con las prue-
bas de este viernes, la califica-
cién del sabado y la competencia
de Domingo, en Baréin.
Polémico deporte cargado de
capitalismo que no ha resuelto
del todo su impacto ambiental.
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Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz
|
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

) Dpine usted:
Jruszid effinancienn.com.mx
facebook @Ruizforre

) @ruiztome

S |

Desafortunadamente, su frivo-
lidad también resulta adictiva
para muchos y recientemente,
también para quien ha repasado
al menos una temporada com-
pleta de la serie Drive to Survive,
en Netflix.

Ignoro como todos quién do-
minara esta temporada, pero
especialistas mencionan con in-
sistencia el regreso de Ferrari en
este 2022, como el de un empe-
rador que vuelve por revancha.

“La temporada de Formula 1
2021 también mostr6 una sefial
alentadora hacia su final con el
tercer puesto en el Campeonato
de Constructores”, dijo a analis-
tas su CEO, Benedetto Vigna, en
febrero.

Sufoco est4 en las carreras,
pero resulta interesante ver
lo que ocurrié con las cuentas
de la compafifa a partir de la
pandemia que coincidié con el
surgimiento del citado drama
televisivo.

/0 Checo’?

Ferrari gana. Tal vez no atin
campeonatos, pero sus ventas ya
son 13 por ciento superiores a los
de 2019, antes de que comen-
zara la pandemia y lo mas intere-
sante esta en su rentabilidad.

Con todo y los gastos de For-
mula 1, los accionistas se que-
dan con casi 20 euros por cada
100 que entran ala empresa. En
2021 cobraron 4 mil 371 millo-
nes. Comparen eso, por ejemplo,
con los tres que obtienen los de
Mercedes.

Sucede que lo que hace Ferrari
puede venderlo mas caro, sean
coches o relojes. Puede, porque
su marca vale por si misma, por

su disefio, por su calidad o por-
que no es para todos. A México
entraron 16 coches Ferrari en
2021, de acuerdo con el Repuve.
Marcas nuevas buscan rela-
cionarse con el valor §d€/s7 de 12
confiere montarse en ese par de
emblemadticos coches rojos de
Férmula 1y en este 2022 ambos
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lucen la de la millonaria aporta-
cién de la nube de Amazon Web
Services.

En dnimo de mostrar su adap-
tacion a cada nueva tecnologia,
también incluyen en ese lienzo
escarlata la marca Velas, una
empresa con una infraestructura
digital que compite con Ethe-
reum, la cadena de bloques que
ayudé al nacimiento de la econo-

mia de los NFTs.

Sugiero leer: https://bit.
ly/31g917B.

(Qué hay de Mercedes? Los
dos misiles alemanes que re-
corren la pista humillando a la
mayoria cada afio, son tripula-
dos por el inglés Lewis Hamilton,
que tiene como pareja ahora a su
compatriota George Russell.

Contraria a la fortuna de los
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Ferrari parece caminar hasta el
momento la de esta compaiia
cuyos ingresos estan lejos de los
niveles prepandémicos.

Sibien grandes —de 133 mil
millones de euros- las ventas de
Mercedes estan atin por debajo
delos 172 mil millones de euros
de 2019.

A diferencia de su rival rojo,
enfocado en una produccién casi
artesanal, la cadena de suminis-
tro industrial de la alemana topé
con la escasez de piezas que im-

pide alin una operacién habitual.

El tropezon lo usan para ha-
cer un cambio de carril: “(En el
verano) anunciamos nuestro
avance acelerado hacia los vehi-
culos eléctricos. Todas nuestras
nuevas arquitecturas a partir de
2025 serdn unicamente eléctri-
cas”, dijo hace dos semanas el di-

rector general, Ola Kallenius.
Red Bull no es una empresa
publica, por lo que no revela da-
tos, y en su escuderia el nombre
que brilla es el del campe6n Max
Verstappen. ‘Checo’ Pérez hace
gala de una estrategia defensiva
en carrera y en sus relaciones al
interior de la Férmula 1.
Discreto, avanza por su cuenta
en negocios y en sus patrocinios
personales. Cuantiosos, ahora:
Mobil, Puma, Banorte, Telcel,
Oracle, Inter, Tag Heuer, Ka-
vak... los suficientes para viajar
siempre en avion privado.
Mafiana inicia oficialmente
la Férmula Uno. La gala del ca-
pitalismo mostrard auncam-
pedn muy posiblemente entre
estas tres compaiifas y Checo
compite de nuevo por podios y
prosperidad.

Péagina 8 de 12
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Avanza el IQ0S 3,
peroenEU

El pasado 11 de marzo, la admi-
nistracién de Alimentos y Medi-
camentos (FDA por sus siglas en
inglés) de Estados Unidos emitio
una orden de riesgo modificado
que autoriza a Philip Morris a
comercializar su producto IQOS
con la informacion de exposicién
reducida, al reconocer que el sis-
tema de la tabacalera calienta el
tabaco, pero no lo quema.

“Esto reduce significativa-
mente la produccién de quimi-
cos dafiinos y potenciaimente
dafiinos. Los estudios cientificos
han demostrado que cambiar
por completo de los cigarrillos
convencionales al sistema IQOS
3 reduce significativamente la
exposicién de su cuerpo a sustan-
cias quimicas dafiinas o poten-
cialmente dafiinas”, refirié la
FDA.

Lo anterior es una buena no-
ticia para la tabacalera, que en-
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IQOS bajo la clasificacién de pro-
ducto de tabaco de riesgo modi-
ficado (MRTP en inglés), con lo
que deberd incluir estos mensa-
jesen su comercializacion : “El

sistema IQOS calienta el tabaco

pero no lo quema”; “Esto reduce

significativamente la produccién

de quimicos nocivos y-potencial-

mente nocivos”, y.“Los estudios

cientificos handemostrado que

_cambiar por completo aIQ0S

posicion del cuerpo a sustancias
quimicas dafiinas o potencial-
mente dafiinas”. Esto en Estados
Unidos, porque como sabe en
México no se ha podido publicar
una legislacién para este tipo de
productos.

La mexicana

Riogrande obtiene
12 mdd de capital

Riogrande, incubadora y esca-
ladora de marcas de comercio
electrénico en América Latina,

que levant6 una ronda de inver-
sién semilla por 12 millones de
dodlares, liderada por Y Combi-
nator, la mds importante incuba-
doray aceleradora de startups a
nivel global, y el fondo mexicano
Wollef.

Nos dicen que el capital levan:
tado serd utilizado en la mejora
de la tecnologia que permite a
Riogrande automatizar el pro-
ceso de crecimiento de marcas de
e-commerce y realizar adquisicio-
nes estratégicas.

Fundada en México en 2021,
Riogrande tiene el principal ob-
jetivo de construir la préxima
generacion de marcas online en
LATAM.

La compafia incuba marcas
propias, se alia con emprendedo-
res para crecer sus negocios de
e-commerce y adquiere pequefias
y medianas compaiiias en linea
para escalarlas en plataformas
como MercadoLibre y Amazon.

Riogrande esta enfocada en

tres categorias de negocio: Ho-
Ragina 9.de 12

cabeza a nivel mundial Jacek gar, Cocina y Belleza. Strmision

es construir marcas locales, a tra-
vés de la adquisicién y la incuba-

fundada y dirigida por Tono
Mandly, Ivan Amelong y
Fede Naides, hoy anunciara

...................

del sistema de tabaco calentado
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ci6n, para satisfacer la demanda
de la creciente clase media de
consumidores latinoamericanos
proveyendo marcas de calidad y
accesibles.

Van por evitar
abusosy fraudes

Se espera que hoy la Cimara de
Diputados discuta el dictamen

78,660
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con modificaciones que envié el
Senado para regular el crédito de
némina con cobranza delegada.
Con los cambios alaLey de
Proteccion y Defensa al Usuario
de Servicios Financieros, habra
un mecanismo de transparencia
al obligar a registrar los modelos
de convenio de cumplimiento de
pago ante la Condusef, que lleva
Oscar Rosado Jiménez,
donde se incluirdn los términos

de los contratos.

Se espera que, dadas las condi-
ciones, haya una reduccién en las
tasas de interés, ya que, al haber
certidumbre, también habra una
sana competencia entre las ins-
tituciones. Hoy en dia las tasas
oscilan entre el 26 por ciento y
hasta el 80 por ciento, por lo que
urge una regulacién que termine
con este tipo de practicas de una
vez por todas. Al tiempo.

Péagina 10 de 12



Fecha: 17/03/2022

Pagina: 15

P ElFinanciero

Area cm2: 213

Costo: 55,848

171

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar Mis Finan

Alberto Tovar

L
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

2 Opine usted:
TwitteryFacebiook:
(@albertofovarc

Zas

“CLIDADG

Emins

;Vas a comprar un bien raiz? Sigue estos pasos

dquirir un bien raiz
A puede blindarte del
avance inflacionario

yla incertidumbre, siempre y
cuando estés consciente de que
es una alternativa con mon-
tos altos de transaccién y baja
liquidez. Ademas, requiere in-
vestigacion y andlisis con el fin
de elevar su rentabilidad; aqui
te comparto algunos aspectos
para considerar.
1.- El primer paso es determi-
nar cudl es el recurso disponi-
ble, porque de ello dependeran
las opciones. Recuerda, habra
gastos inherentes a la opera-
cion, como serian los notariales
e impuestos.

Si piensas complementar con

un crédito hipotecario, es nece-
sario calcular cudl es tu capaci-
dad de pago de la deuda, pues
de ahi se deriva la cantidad
maxima posible. Valora tam-
bién tu estabilidad laboral y la
de tu pareja, para estar seguros
de que es un riesgo razonable el

tomar el compromiso.

2.- Es basico tener una idea de
las caracteristicas minimas; sila
habitas, habra requerimientos
especificos, mientras que si es
para rentar, se tiene una mayor
flexibilidad. Pero en cualquiera
de los dos casos es recomenda-
ble un criterio de mercado para
que suba de valor en el tiempo.
3.- Lo siguiente es elegir cud-
les son las zonas en donde se
quiere adquirir, Es muy im-
portante, porque influye en la
plusvalia; dependiendo de su
madurez se iran elevando los
precios.

Con los tres puntos definidos
es factible arrancar la busqueda
de manera mas clara, con un
presupuesto determinado, ca-
racteristicas y zonas deseadas.
4.- Cuida los detalles que
pueden darle mayor o menor
plusvalia. Por ejemplo, los aca-
bados, los accesos en términos
de movilidad, el entorno de los
vecinos, la orientacion respecto

al sol, la vista, etc.

5.- Las inversiones en bienes
raices tienen un componente
emocional, al haber una per-

cepcidn subjetiva de “me gusta”
y mas, si es para habitar. Hay
que ser fri@ en el proceso para
revisar todo y que salga segin
lo planeado.

6.- Cuando tienes ya opciones,
investiga a quién le compras;

si estds tomando la decision de
entrar a una preventa la solven-
cia del desarrollador es esencial
para evitar fallos en los tiem-
pos de entrega y calidad de los
materiales.

Si es una operacién de con-
tado, apdyate con el notario
para que la transaccion vaya sin
riesgo para ti; existen casos de
fraudes de anticipos por medio
de contratos o propiedades que
no son acreditadas como pose-
sion de quien las vende.

¢;Piensas comprar depvie-11 de 12
méntame en Instagram: @ato-
var.castro
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EXPECTATIVAS
{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Este jJueves no habra datos
economicos relevantes a nivel
local; en EU las principales
cifras en las que se enfocaran
los inversionistas seran los
PEIMISOS para construccion,
nuevas peticiones de
desemplec y el indicador
manufacturero de Filadelfia.

ESTADOS UNIDOS: A las
6:30 horas, el Buré del Censo
publicara los permisos de
construccion de febrero;

se estiman que sean 1.85
millones de solicitudes,

una caida de 2.4 por ciento
respecto a enero.

Alamisma hora, el Departa-
mento del Trabajo informara
sobre las nuevas peticiones
de subsidio por desempleo del
mes pasado; analistas esperan
unacaidade 3.1 por ciento.

Cercade las 7:00 horas, la
Reserva Federal de Filadelfia
presentara su indice de fabri-
cacion manufacturera.

EUROPA: Por la mafiana,
Christine Lagarde,
presidenta del Banco Central
Europeo (BCE), comparecera
sobre la politica monetaria.
—— Rafael Mejia

Péagina 12 de 12



Fecha: 17/03/2022

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 246

Costo:

171

al como estaba previsto por el mer-

cado, la Fed increment la tasa de

interés de referencia, por primera

vez desde diciembre del 2018, en

un cuarto de punto. No obstante, la
atencién del mercado estaba enfocada en la
publicacién de nuevos estimados macroeco-
némicos, buscando pistas sobre las expecto-
tivas de inflacién y la velocidad y magnitud
del recién iniciado ciclo de alzas en lo tasa
de inferés.

Asimismo, el mercado estaba muy otento
a un posible anuncio con mds detalles sobre
el proceso de reduccion del balance de la
Fed. Las nuevas proyecciones macroecond-
micas revelaron un importante aumento en la
inflacién para el 2022 pero una contencién
importante hacia el 2023 y 2024.

En el caso del 2022, la revisién fue de 2.6
a 4.3% mientras que para el 2023 y 2024
el incremento fue de 2.3 0 2.7% y de 2.1
a2.3% respectivamente. La inflacién subyor
cente también sufrié una revision importante
al alza para el 2022 ol pasar de 2.7 a 4.1
por ciento.

El nuevo marco macroeconémico también
incluyd una importante revisién a la baja
en la expectativa de crecimiento del PIB po-
ra el 2022, pasando de 4.0 a 2.8%, mien-
tras que la proyeccidn para el 2023 y 2024
se mantuvo sin cambios en 2.2 y 2.0%,
respectivamente.

Estos cambios fueron acompaiiados de
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La Fed preve mas
alzas en el 2022y
el 2023

una revisién importante en la grdfica de pun-
tos (dot plot} que revela las expectativas de
los 18 miembros del FOMC en cuanto a la
tasa de fondeo para el cierre de cada afio.

En el caso del 2022, la mediana de es-
fimados para la tasa de fondeo a la conclu-
sién del afio subié de 0.9 a 1.9%, lo cual
implica que la mayoria de los miembros del
FOMC anticipan siete aumentos en la tasa
de fondeo en lugar de los tres esperados en
diciembre del afio pasade.

Esta expectativa de siete incrementos estu-
vo en linea con lo esperado por el mercado.
Adicionalmente, el nuevo dot plot revela que
lo mayoria de los miembros del FOMC aho-
ra esperan cuatro incrementos en el 2023 (en
lugar de tres} que dejarian la tasa de fondeo
en 2.8% para el cierre de ese afio en lugar
de 1.6% esperado en diciembre.

Aunque el dot plot ya no incorpora au-
mentos adicionales en el 2024, la tasa espe-
rada para el cierre de ese afio es ahora de
2.8vs2.1% que se anticipaba en diciembre.
El mensaie refleja, sin duda, un tono resfricti-
vo pero al mismo tiempo monda la sefial de
que la Fed considera posible contener el ac-
tual brote inflacionario sin subir las tasas mds
allé de 3% en el mediano plazo.

Aunque esto es una buena noficia, hay al-
gunos observadores que no estan convenci-
dos de que la Fed pueda lograr la meta de
bajar la inflacién sin subir mds las tasas y en
el proceso provocar una breve recesién. la

Ultima ocasidn que las expectativas de inflo-
cién de largo plazo dlcanzaron el nivel ac-

tual de 2.8%, en el 2005, la Fed subié
la tasa de fondeo en ocho ocasiones, lle-
véndola de 2.25 a 4.5 por ciento.
Asimismo, lo 0ltima vez que la econo-
mia estadounidense vivié un choque de
oferta de magnitud similar al actual, en
la década de los 70, la Fed subié las to-
sas por arriba de 20 por ciento. Final-
mente, la Fed no dio detalles sobre el
proceso de reduccién de su balance més

allé de expresar que planean reducir su
balance significativamente en el media-
no plazo.

La Fed dejé la puerta abierta a que
un anuncio mds concrefo suceda en algu-
na de las préximas reuniones de politica
monetaria, subrayando que dicho proce-
so podria comenzar este afio pero que
serd gradual y principalmente enfoca-
do en una disminucién en la reinversion
del capital y los intereses provenientes
de los instrumentos acumulados duran-
te el proceso mds reciente de estimulos
cuantitativos.

Dado que en la actualidad la salud
de la economia es menos frégil y el con-
fexto inflacionario es muy diferente ol de
20142018, no seria descabellado que
la Fed adopte un calendario mds agresi-
vo para reducir su balance.

Péagina 3 de 14
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Cuando debes mucho
mas de lo que tienes

ucha gente piensa que la gente mds
endeudada es la que menos tiene,
L pero no es asi. Es un problema que
1 se da en todos los niveles sociales y
| : | que tiene distintas caras. Sin embar-
go, en muchos paises del mundo, el sector més afec-
tado es la close media.

Hay muchas causas y ya hemos hablado de ellas.
Muchas veces la gente no tiene claras sus prioridades
o las confunde. Ofras piensan que vivir a crédito es
"normal”, todo el mundo lo hace y es la Gnica forma
de lograr cosas. La mayoria no conoce el efecto que
los créditos tienen en sus finanzas personales y su cos-
to, fanto financiero como de oportunided (impacto en
su flujo de efectivo futuro).

Alo largo del camino me enconfrado con personas
de todo tipo. Una vez me tocd ayudar a una pareja
que simplemente no sabia decir que no a sus hijos.
Los tenian en un colegio de prestigio pero rodeados
de personas con mayor capacidad econémica'y don-
de para perfenecer habia que tener cosas similares.
Tenian smartphones, juegos de video, tenis de mar-
ca, vacaciones en ciertos resorts, clases particulares,
terapias, efc.

Esta pareja fenia ingresos muy elevados (ombos
ejecutivos de alto nivel) pero no eran empresarios. Sus
deudas a corto plazo (tarjetas de crédito, préstomos
de auto y créditos personales) sumaba mds de millén
y medio de pesos. Ademds de la hipoteca de la casa.

El pago minimo de todos sus créditos les tomaba
més de 70% del ingreso nefo familiar y ya se sentian
con la soga dl cuello, aunque todavia podian cubrirlo.

Recuerdo cuando les hice el cdlculo de su patrimo-
nio. El saldo de en sus cuentas bancarias era cercano
a cero (lo mucho que les llegaba como ingreso se iba

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

Econdmicas

Patrimonio

Joan Lo

nzagoria
B contacko@planeatusfinanzos

répidamente}. No habia inversiones, ahorro volunta-
frio para el refiro, nada. Su patrimonio era positivo,
pero muy pequefio fomando en cuenta el valor de la
casay su respectiva hipoteca. Su patrimonio circulan-
fe [quitando casa e hipoteca} era negativo. Aunque
por fuera parecia que lo tenfan todo.

Ellos ya habian intentado acercarse a alguna ins-
fitucién financiera para buscar una restructura. Que-
rian seguir pagando, pero intentaban refinanciar sus
créditos a un plazo mayor, para fener un manejo un
poco mds cdmodo. Se los negaron, porque muy po-
cos bancos ofrecen ese tipo de programas. El propio
gerente les dijo que si dejoban de pagor, a lo mejor el
banco les ofreceria algin esquema. Es increfble. De-
jor de pagar nunca deberia ser una opcién.

Hicimos juntos un andlisis y les hice un plan para
salir de deudas que les permitiria salir de todos sus
créditos (excepto la hipoteca) en poco més de tres
afos. Pero para lograrlo, fendrian que olvidarse de
lvjos, especificamente vacaciones familiares y rega-
los caros de navidad. Ademés de suspender el uso
de farjefas de crédito.

Les ensefé también a hacer un plan de gastos, fo-
mando en cuenta gastos irregulares, los cuales tuvi-
mos que reducir significativamente. La mayoria eran
de calidad de vida (viajes, regalos, como menciono-
mos} pero no eran indispensables. Y les recomendgé
hablar con sus hijos de esa situacién, quienes no te-
nian ni idea de la verdad financiera en casa.

Todo esto es un proceso iferativo, sin duda. Es un
camino de aprendizaje. Tomar el control de nuesfro
dinero no es algo que se logra de la noche a la mafio-
na. Al principio uno falla, pero uno aprende a cam-
biar su plan (por eso es tan importante que sea flexi-
bley que lo podamos adaptar sobre la marcha, para
corregir el camino).

Péagina 4 de 14
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cn ¢l 2021 v proyecciones para el 2022

| afio 2021 fue de recuperacién para

el sector de telecomunicaciones, me-

dido en términos de la generacién de

ingresos de los proveedores de servi-

cios, tal que registrd un crecimiento
anual de 6.0%, dejando atrds los nimeros ro-
jos de 2020 e incluso superando en 5.3% el
nivel alcanzado en 2019.

La crisis sanitariceconémica continda im-
pactando el consumo de servicios y la adquisi-
cién de equipamiento al interior de los diferen-
fes mercados componentes (telefonia y banda
ancha fijay mévily TV de paga).

No obstante, ha impulsado la contratacién
y uso de la conectividad en la realizacién de
diferentes procesos productivos y actividades
cotidianas. De esta manera, el crecimiento sec-
torial superd aquel de la economia en su con-
junto que fue de 4.8% durante 2021.

Ingresos en 2021. En términos anudles, la
provisién de servicios de telecomunicaciones
resulté en un ogregado de 526,964 millones
de pesos (mdp), 6.0% més que en 2020. En
el acumulado, los ingresos de los operadores
en los mercados fijo, mévil, TV de pagay servi-
cios convergentes también regisfraron una evo-
lucién positiva durante el afio, ciertamente en
muy dispares magnitudes.

El segmento fijo, que agrupa a los opera-
dores que tradicionalmente sélo ofrecian ser-
vicios de felefonia e infernet (se excluye a los
cableros), registré en 2021 un crecimiento de
3.3%, con ingresos de 98,199 mdp. Este mer-
cado registra un punto de inflexién en su fra-
yectoria, respecto a su continua caida de los
afios previos por la migracién fijo-mévil, resuk
tante del ‘empujén’ en la adopcién y consumo
digital detonado por la pandemia.

Por su parte, el segmento mévil alcanzé un
crecimiento anual de 4.7%, con una cifra ab-

soluta equivalente a los 300,038 mdp. Su di-

namismo es atribuible a la paulatina recu-
peracién de la movilidad, productividad vy,
consecuentemente, de la actividad econdmica
y del poder adquisitivo de los usuarios, a pe-
sar de la disrupcidn en las cadenas de suminis-
tro globales que han causado una escasez de
componentes y equipamiento mévil.

El ofro componente sectorial, el mercado de
TV de paga, que agrupa los ingresos de los
operadores convergentes que ofrecen TV, tele-
fonia fija e internet, fue el de mejor desempe-
fio ol interior del sector, ol generar $25,202
mdp, cifra 8.5% superior a lo generado duran-
te 2020. Esfe crecimiento es explicado, princi-
palmente, por el incremento significativo de los
ingresos provenientes del servicio de banda
anchay servicios de valor agregado como los
de video bajo demanda a través de internet.

2Qué le depara dl sector en 20222 Actual-
mente, se vislumbra una doble capa de incer-
tidumbre, una, producto de la evolucién de la
pandemia del Covid-19 y la ofra asociada ol
impacto del conflicto entre Rusia y Ucrania.

Previsiblemente, estas circunstancias pue-
den minar el dinamismo del sector de los tele-
comunicaciones. Estimaciones oportunas ela-
boradas por The Competitive Intelligence Unit
(www.TheClU.com} anticipan para 2022 un
alza de los ingresos del sector en el rango de
3.4-6.6% en términos anuales, con un escenc
rio promedio de 4.6 por ciento. A pesar de
estos retos del entorno global, se prevé que el
sector registre un avance en el 2022, a par-
tir del ejercicio de marcadas inversiones po-
ra fransitar a servicios de nueva generacién.

Esto Ulfimo especialmente en el segmento
mévil, en el que se ejercerdn recursos cuantio-
s0s para incrementar cobertura y realizar la
actualizacidn fecnoldgica a 5G, mientras que

en el fijo seréin dedicados a la ampliocidnggina 5 de 14
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Como resultado del resurgimiento del
nacionalismo populista han aparecido
figuras autoritarias que con el pretex-
to de proteger a los pueblos descon-
flan de las instituciones internaciona-
les v de los avances gradualistas...

ice Henry Kissinger en

sus memorias: “En mi ju-

ventud yo tenia el descaro

de creerme capaz de pro-

nunciarme sobre el senti-
do de la historia. Ahora se que el senti-
do de la historia es algo que debemos
descubrir, no proclamar”. Todo es nue-
voy hay que inferpretarlo.

Vemos que el mundo unipolar es-
t& desapareciendo, al reducirse la he-
gemonia estadounidense. A tres de-
cenios Estados Unidos tendrd una
poblacién mayoritariamente hispéni-
ca, que lo convertird en un pais lati-
no. También las regiones mundiales es-
tén teniendo una importancia mayor
y Asia se ha convertido en una zona
deferminante de la economia mundial.
Europa, como resultado de la invasién
rusa a Ucrania se estd consolidando
y consfituye un centro equidistante con
ofras potencias mundiales. Rusia nos
sorprende. Es “un acertijo, envuelto en
un misterio dentro de un enigma” co-
mo la caracterizé con ironiaen 1939
Winston Churchill.

Como resultado del resurgimiento

Sergio Mota

smota@eleconomista.com.mx

del nacionalismo populista han apare-
cido figuras autoritarias que con el pre-
texto de proteger a los pueblos descon-
fian de las instituciones infernacionales
y de los avances gradualistas. No son
pocos: Narendra Modi ,en la Indig;
Rodrigo Duterte, en Filipinas; Recep
Tayip Erdogan, en Turquia; Jair Bolso-
naro, en Brasil; Vikior Orban, en Hun-
gria; Boris Johnson, en el Reino Unido;
Nayib Bukele, en El Salvador; Daniel
Ortega, en Nicaragua; Nicolds Mo-
duro, en Venezuela; Donald Trump, en
EU; Vladimir Putin, en Rusia. Concen-
tran el poder politico sin contrapesos e
ignoran los derechos humanos. Contri-

buyen a un mundo global vulnerable.
La fuerza de estos personaijes en sus
paises contrasta con la debilidad de
los partidos de oposicién y de sus lide-
res, lo que plantea un desequilibrio y
desventajas notables en la competen-
cia politica'y el deterioro democrdtico.
En el actual conflicto de Rusia con
Ucrania se ha visto que en el lado oc-
cidental no hay lideres politicos del
calibre de Kissinger o Merkel, que
puedan negociar con Putin solucio-
nes que conduzcan a la pacificacién.
Los tres lideres que han emergido con
un protagonismo positivo son el pre-
sidente Xi Jinping, de Ching, el presi-
dente Macron, de Francia y el canci-

Fin del mundo unipolar

ller Scholz, de Alemania.

En una Cumbre virtual de la semana
pasada, el Presidente Xi expresé “De-
bemos defender activamente un con-
cepto de seguridad comin, integral,
cooperativo y sostenible (...} China es-
t& dispuesta a mantener la coordino-
cién con Francia, Alemania y la Unién
Europeay a desempefiar un papel ac-
tivo con la comunidad infernacional”.

Cuando ocurrié la anexién de Cri-
mea por parte de Rusia en 2014, la
respuesta Europea fue débil. Y ello em-
poderé a Putin para redlizar un segun-
do golpe. Ahora las sanciones de Oc-
cidente se dieron en el contexto de una
guerra econdmica y financiera sobre
individuos y estados, como alfernativa
alos armas.

No ayuda al proceso de negocio-
cién el exceso verbal de varios lideres
que con ello buscan legitimarse en vez
de ofrecer soluciones.

El horror de la guerra ha provoco-
do un éxodo de mas de 2millones de
personas y se estima que podria lle-
gor a 5 millones, la migrocién més
alta después de la Segunda Guerra
Mundial. La Unién Europea resolvié
dar un estatus especial a los ucranio-
nos que llegan a los paises miembros
de ella. Esta proteccién significa em-
pleo, alojamiento, atencién médica y
educacion.
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cEs la clausura de gasolineras el reme-
dio al alza de precios de combustibles?

os mercados de pefroliferos en todo el

orbe atraviesan una dificil situacion,

debido dl corflicto bélico en la region

del Mar Negro. A los incrementos en

los precios del pefréleo, se han sucedi-
do aumentos en los precios de los distinfos i
pos de gasolinas y diésel. El mercado mexi-
cano no escapa al fenémeno, por lo cual
el gobierno comprensiblemente ha tomado
diversas acciones para evitar que se presen-
fen alzas de precios que disminuyan el po-
der adauisitivo de la poblacién.

Sinembargo, me parece que después de
tantos de estudiar y discutir los problemas
de los mercados de combustibles, subsiste
una falta de entendimiento de la dindmica
de su funcionamiento. Para exponer mi pun-
fo, parto de una situacion que se presentd
dios atrds y recibié una importante afencidn
medidtica en la Ciudad de México, por la
clausura de una estacidn de servicio que ex-
pendia el liro de gasolina en alrededor de
30 pesos. La teoria econdémica establece
que, en un mercado competitivo, los parti-
cipantes, empresas y consumidores, son fo-
madores de precios, es decir, carecen de la
capacidad unilateral pora incidir en la ofer
tay precio del producto en cuestion. En los
mercados de oligopolio, en cambio, las em-
presas saben que sus acciones son capo-
ces de afectar los beneficios de sus competi-
dores y saben también que las acciones de
esos competidores las afectardn.

De acuerdo con informacién de enero de
2022, reportada por Pefrointelligence, en la
Ciudod de México hay 380 permisos de
expendio de petroliferos. Debido a su ex-
tensién, en la Ciudad de México hay una

alta concentracién de gasolineras, pues hay
una por cada 4 kilémetros de superficie. La
ciudad capital es, por mucho, la entidod de

mayor presencia de gasolineras, seguida
por el Estado de México, que cuenta con
una gasolinera por cada 19 kilémetros cue-
drados. Sin embargo, la situacidn es distin-
fa, si se observa desde la perspectiva de la
poblacién atendida en promedio por cada
estacion de servicio. En ese caso, la Ciudad
de México es la enfidad con mayor caren-
cia, pues por cada gasolinera hay 24,237
habitantes. En el Estado de México, corres-
ponden 14,725 habitantes por estocion; en
Nuevo Leén, 8,287;y enJalisco, 8,797.
Ignoro si un mercado de 380 gasoline-
ras puede ser considerado un mercado cer-
cano a la competencia perfecta. Sin em-

bargo, me parece que se necesitaria una
explicacion robusta, para concluir que, en
ese contexto, la elevacion unilateral de pre-
cios de un competidor representa un riesgo
para la competencio. Habria que tener una
idea clara de por qué, la accién de competi-
doresy consumidores serfa insuficiente para
confrarrestar la accién de ese competidor.

Ahora bien, si esa gasolinera mantuviera
su decisidn de vender en 30 pesos, y tuviera
éxito, ello indicaria la existencia de un pro-
blema en el mercado, del cual la empresa
no seria responsable. Si una empresa pue-
de vender persistentemente entre 25y 30
por ciento del precio de los demds competr-
dores, y el mercado no fiene caracteristicas
de monopolio natural, hay que revisar las
condiciones de enfrada y en caso de que
existan barreras, hay que eliminarlos.

Las sefiales de precios son, en resumidas
cuentas, €l mecanismo que alrae o repele
los inversiones en los mercados. La manera
de atender circunstancias como la expuesta
no es mediante clausuras, sino identificando
y suprimiendo aquellas limitantes que las au-

toridades locales establecen y que impiden Pagina 7 de 14

el funcionamiento eficiente de los mercados.
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Ucrania como Checoeslovaquia

JPor qué no lanzar programas pro-
ductivos de emergencia para produ-
cir excedentes de los productos que
la guerra de Putin estd encareciendo
anto?

n términos histéricos, la inva-

sion del ruso Putin a Ucrania

evoca a la anexién por parte

de Adolfo Hitler de Checoeslo-

vaquia en el afic 1938. El ar-
gumento esgrimido por los invasores se
parece en ambos episodios: la existen-
cia de importantes contingentes de con-
nacionales en los espacios en disputa.
Pero la motivacién verdadera —apenas
disimulada- es la ambicién por conse-
guir ferritorios para ampliar su respecti-
vo imperio. Apoderarse de los ferritorios
y, desde luego, de las riquezas naturo-
les que contienen. En 1938, la reaccidn
de las democracias occidentales llevé a
conseguir un ridiculo papelito con una
falsa promesa de “paz para nuestros
tiempos”. En la actualidad, es la impo-
sicion al invasor Putin de sanciones eco-
nomicas punitivas para Rusia.

En su momento, la negociacién con
Hitler que llevé a la anexién de Checoes-
lovaquia se vio en México como algo to-
talmente remoto que no nos ataiia. La
visién era altamente miope y el fiempo
habria de demostrarlo. Actualmente, el
conflicto en Ucrania le ha provocado a
la economia mexicana una catarata de
presiones alcistas que impactan como
choques exdgenos. Pero ni siquiera se

vislumbra por parte de las autoridades
mexicanas un programa de reaccién no
Unicamente para enfrentar esos impactos
inflacionistas del exterior como fampoco
una posible respuesta para usufructuar-
las. Pregunta planteada por in ingenuo:
a la vista de las espirales alcistas del tri-
go 'y del maiz que estd causando el con-
flicto en Ucrania y en los precios de los
energéticos zno seria conveniente lan-
zar programas productivos de emergen-
cia para producir de manera excedente
los productos que la guerra que defond
Putin estd encareciendo fanto?

Dos cosas estén clarisimas en cuan-
fo al conflicto que se desarrolla en Ucre-
nia. La primera, que las sanciones eco-
némicas decretadas por las pofencias
occidentales no van a detener a Pufin
de sus ambiciones expansionistas por
la via militar. La segunda es que a pe-
sar de que esas sanciones van a cau-
sar a la economia rusa un gran dafio en
la forma de Producto Interno Bruto (PIB)
perdido, no van a afectar en lo mas mi-
nimo al déspota Putin en su bienestar
personal.

Las potencias occidentales tienen
que pensar en formas de poder verda-
deramente causar dafio en lo individual
a Putin. Por ejemplo, se sabe que es in-
mensamente rico y posiblemente, fam-
bién, que parte importante de su fortu-
na se encuentra invertida en el exterior.
sPor qué no fratar de amenazar la infe-
gridad de esa fortuna seguramente mal

habida?

Péagina 8 de 14
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binarios

Fin de los mercados

n poco mds de 10 afios los mercados de activos financieros tuvieron la fortuna de
que se activase una fuerte distorsion por parte de los bancos cenfrales caracterizada
principalmente por la reduccién ol minimo de las tasas de interés y por la recompra
de deuda y la provision de dinero a mansalva

Para quienes su experiencia en los mercer
dos se reduce a una década, digamos
desde el 2010, la interprefacion del com
portamiento de éstos ha tenide un sentido
binario; es dect, sélo se ha tenido que clo-
rificar si los inversionisias se ubican en un
modo de aversion al riesgo o bien de pro-
pensién al riesgo.

Me parece que tal ecuacién tan simpli
ficada estd a punio de cambiar. la razén
es muy obvia. Hay elementas nuevos muy
relevantes.

En poco mas de 10 afios los mercadas
de ccfivos financieros, todos, fuvieron la for
tuna de que se activase una fuerte distor
sién por parte de los bancos cenfrales cor
racterizada principalmente por dos cosas:
uno, la reduccion ol minime de los tasas de
interés y dos, la recompra de deuda v la
provision de dinero a mansalva.

El propdsito de esta postura fue evitar
una fuerte depresion después de la quiebra
del sector financiero y propiciar ura épida
recuperacion.

El regreso a la normalidad se comenzd
a presentar en el 2018, pero resulid frun-
cado por una ralentizacion de la recupe-
racion'y después por la pandemia. Eneste
dlimo momento, la polfica laxa no sélo se
maniuvo sino, que se amplifics, digamos,
a sU maximo.

Durante todo el tiempo que persistid la
d'storsién, los mercados funcionaron en tarr
dem. En un ambiente de ganancias, los in-
vers onistas experimentaron correcciones a
los tendencias en la misma direccién en ko
rayora de los acfvos. El comportamiento
era francamente binario.

En los Olimos dias, fras el suavizamiento
de la preocupacién con relacion al més re-
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ciente evento disruptivo, hemos visto a los
mercados reaccicnar de nuevo hacia refor
nos positivos.

El petrdleo v los precios de ofras mater
rias primas, que alcanzaron niveles maxi
mos hace un par de semanas al presentar
se el momento mds dlgido de aversion al
riesgo, han descendido fuertemente.

Por su parte, las bolsas muestran una
sélda recuperacion. En tres dias el indice
NASDAQ ha ganado 5.38%, el Standar
d&Poors 500 ha subido 3.70%, asimismo,
los bolsas en Europa e 'ncluso en mercados
emergentes, se recuperaron.

eEsTomos ante un nuevo momenio de
propensidn al riesgo? Me parece que no.
Creo que las circunstancias no hardn pro
picio este comportamiento binario. Hay un
elemento “novedoso” paia muchos que re-
side en la presencia de un cido inflaciona-
rio alto y alas autoridades elevando las ta-
sas de interés.

El dfa de ayer el Comité de Mercados
Abiertos de la Reserva Federal en Estados
Unidos decidié iniciar un ciclo de alza «l
elevar la tasa de fondos federales (la tasa
de inferés de referencia) en un cuarto de
punto porcentual.

Mas relevante es ain que en el pronds:
fico de los miembros de dicho comité, fom-
bién publicado el miéicoles, se esboza un
aumenio soslenido hacic fin de afo de a
menas un punto'y medio mds, para ubicar
lo tasa de referencia que hasta ayer era en-
fe Oy 0.25% aunnvelentie 1./5y 2
por ciento.

La Fed también esbozd su intencidn de
iniciar con un programa de reduccion de su
balance y deshacerse o no renovar los acti
vos que ha recomprado a lo largo de la 0

Columnas Econdmicas

Rodolgo Campuzano Meza

fima década 'y que tofalizan un monto cer-
cano a los 9 billones de délares.

Claramente estamos inmersos en el pro-
ceso de eliminar la distorsién y atacar ala
inflaciér. Las tasas de inferés de largo pla-
70 lo reflejan de mejor manera, en un esper
cio de pocos dias ha tenido aumentos sigr
rificaivos, desde el primero de marzo de
medio punio porcentual en el caso de la tor
sa del bono deltesoro a 10 afics.

Si el entoro de tasas va para arriba,
y no habrd los esfimulos fiscales y moneior
ros que tuvieron los mercados en los Gl
mos afios, es diffcil esperar este compor
famiento binario. Me parece que el rebote
de las bolsas sdlo esté limpiando la correc-
cion adicional que propicio la invasién a
Ucrania.

Sila premisa es volver a la situacién
prevaleciente en enero, hay que asumir
que el pospecto de reforos en el segmen-
fo de deuda apunta a pérdidas y el de cor
pitales a rendimientos muy escasos en los
ind'ces.

la lectura ol interior de estos segmentos
deberd ser mas precisa para ver qué sec-
fores, empresas o bonos pueden verse be-
rief ciados en Ln ambiente de inflacion v
fasas al alza que, como ya dije, es muy no-
vedoso para muchos.

Tenga cuidado con animarse @ volver
rapido a apostar en las bolsas o comprar
bonos de plazos largos, siga dando dlgo
de consideracién a la liquidez. El proceso
de ajuste hacia esta nueva “nueva nomali
dod” seguiamente no serd sencillo.

*Rodolfo Campuzano Meza es direcior
general de Invex Operadora de fondos de
Inversion.
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AeroMeéxico dio o corocer un cambio de fecha,
del 16 ol 17 de marzo, para electuar ko emision de nuevas
acciones y concentiacion de las mismas como parte de su
plan de reestructura.

la comparifa emitid 681 billones de acciones, porlo que
valor de las actudles 681 millones en su capital pasard de 100
amenos de 0.01%, y luego concentiard & rillones de instrr
mentos en uno Nuevo.

Los instrumentos a emifir, como parte del plan de reestuctu:
1 gestado y aprobado bajo la ley de quiebras estadouniden-
se, servirn para hacer frente a nuevas inyecciones de copHG| y
capializacién de pasivas, lo que cambiard la estructura de los
duefios de la empresa.

Los accionisias que no fengan ol menos 5 millones de accio
nes para fomar una nueva, recibirdan un reembolso por sus ins:
frumentas proporcional a una valoracion de 18./9 délares, o
aproximadamente 401 pesos, del paquete de 5 millones de
papeles.

El canie accionario sucederd res dias después que Alinfra,
unvehieulo formads por directives del fideicomiso inmabiliario
Fibra Orién, adquiriera 19.5% de los acciones de AeroMéxico
con un precio individual e un centavo, las cuales lambién sufri-
ran una dilucién casi total.

la accién de la aerolinea en la Bolsa Mexicana de Valores
cayeron 24.91% a 43 centavos de peso .

El fabricante de juguetes Mattel inauguré su planta mds
grande del mundo en el estado de Nuevo Lledn, una instala-
cién que cuatio afios afids ya habla decidido vender en el
contexto de un mal desempefio financiero y sabre fodo la hos
tlidad con la que el entonces presidenfe de Estados Unidos,
Donald Trump, pretendia desincentivar la relacion comercial
con México.

Lar planta Montol esté ubicada en el municipio de Escobe:
do, uno de los que esid mds dl norte de la zona mefropolitana
de Monterrey. En ella Mattel desting 1,000 millones de pesos
entie 2020y 2022 para consolidar su operacion en América
del Norte gue fambién tenfa en una planta de Tijuanay ofiaren
Mentreal, Canadd, que s cerrd.

Lo fébrica de Mattel en Escobedo abarca un drea de
200,000 mefros cuadiados, donde la compaiia produce ju-
gquetes de sus disfinias marcas, entre ellos FisherPrice, MEGA

Acciones y Reacciones o
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Bloks, Power Wheels o Babie. El nimeio de Trobopdores de
la planta, que exporta juguetes a cerca de 30 pafses, mds que
se duplicd enfres aios, dl pasarde 1,600en 2019 3,500
en 2022.

En 2018, la compafia habia conlemplado la positilidad
de cerrar las plantas de Nuevo ledn y la de Tijuana, y tasadar
lor produccion a oo stio, como parte de su plan de reduccion
de castos, que también incluyd el despido de 2,200 personas
en sus operoc ones globales.

El gigonte del sreaming, Nefflix esié probando funciones,
incluida una para pemifir que las cuentas se corpartan fuera
del hogar de los suscriptores a un coste adiciondl.

las funciones se estan probando en Chile, Costa Rica'y Pe-
10,y permiten a los mismbros de sus planes estandary premium
agregar a dos personas.

Nefflix tamoién estd estudiando offo servicio que permiird a
los suscriptores de un plan basico, estndar o premium ransferir
la informacién de su perfil @ una nueva cuenta o una subcuenta
que refenga datos come el historial de visudlizacién y recomen
daciones personalizadas.

Actuclmente, la compaiiia permite que las personas que vi-
van junfas comparian su cusnia de Neftlix. Sin embargo, los
planes han creado ciera confusién sobre cudndoy cdmo se
pueden comparir las cuentas, lo cual estd afeciando la copack
cad dela firma para nverfr en confenico nueve.

Neflix dijo que arobarfa las funciones para determinar su ut-
lidad antes de realizar cambios en otias partes del mundo.

GI‘UpO KUO presenia este jueves a fravés de Kekén, suem
presa produdoro de came, la iniciativa sustentoble Meta Des
carga Cero 2025. El objetivo es implementar un modelo de
cero descargas para opfimizar el uso del agua, al recuperar
y recircular de manera permanente este recurso natural en sus
procesos productivos.

Coneste PIoyecto, basado en innovacién, mejores practicas
e Inversion en tecncloga especializada en materia ambient,
Kekén se convierte en la primera empresa porcicola en México
en implementar un modelo de cerc descargas, dl mismo fiempo
que refuerza el compromiso del Grupo por promover iniciativas
aque impulsen el cuidado del medio ambienteRadinarttidenpie
vechamiento de los recursos naturales.

e
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Inequidad de género

“Hemos comenzado a criar a las hijas mas como
hijos... pero pocos tienen el coraje de criar a nuesiros
hijos mds como nuestras hijas”, Gloria Steinem.

a semana pasada se llevé a cabo la conmemo-

racién del Dia Mundial de la Muier (anteriormen-

te denominado Dia Infernacional de la Mujer Tro-

bajadora), asi como las marchas alusivas a esa

fecha'y, ol dia siguiente, el 9 de marzo, el po-
ro de actividades fambién conocido como “Un dia sin
nosofras”.

Todos estos eventos estan orientados a dar visibili-
daod y protestar por los distintos factores que, de mo-
nera evidente —excepto para aquellos de comprensién
acotado- representan fenémenos de discriminacién, in-
equidad, desigualdad de acceso y de oportunidades,
asi como de violencia generalizada que enfrentan las
mujeres a nivel mundial, pero con mucho mayor crude-
zaen nuestro pais de lo que enfrentan en paises con si-
milar nivel de desarrollo econédmico y social.

Los datos que hacen evidente la desigualdad y la
violencia son publicos y contundentes. Sin embargo,
persisten argumentos que, bien fratan de reinterpretar-
los con poco conocimiento estadistico o franca mala
infencién o, tratan con més estridencia que contunden-
cia, desviar la discusion hacia ofros aspectos laterales
que descalifican de manera global la lucha por la rei-
vindicacién de los derechos de las mujeres.

Estas conductas, frecuentemente estdn enraizadas
en fendmenos que ciertos sectores de la sociedad ex-
presan en su vision del mundo y que limitan su capo-
cidad para comprender el trdnsito permanente y cons-
tante de la mayoria de las sociedades alo largo de su
historia, hacia la apertura de nuevos espacios de liber-
tod. Trénsito que no es lineal ni perfecto, frecuentemen-
fe en el proceso no alcanza a incorporar ofros espacios
fundamentales para la libertad y en ocasiones, de ma-
nera transitoria, enfrenta choques coyunturales de opo-
sicidn a la expansidn de las libertades, que estan an-

clados en el miedo a lo diferente y @ los cambios en las
condiciones que las personas consideran como inhe-
rentes a su estilo de vida o como resultado de refornos
a fundamentalismos, frecuentemente vinculados con un
pasado que de forma acritica se afora'y que muchas
veces es expresados a través de principios religiosos.

Un argumento frecuente en este sentido, es aquel
que frata de sefialar que estos movimientos y deman-
das reivindicatorias hacia las mujeres o los relaciono-
dos con reivindicaciones de identidad sexual, estén
asociados a una “agenda de género”. Esta vision, que
por momentos raya en lo conspiracionista, parte de la
premisa de que existe una fuerza o movimiento a ni-
vel mundial que trata de imponer normas, estilo de vi-
da, ideologiay hasta cambiar la mentalidad de la so-
ciedad, impulsando condiciones que, de acuerdo con
esta visién, son contrarias a la sociedad y naturaleza
humanas.

Si pudiésemos hacer el ejercicio de extraer citas tex-
tuales de esta argumentacién y ponerlas en el femple-
te de argumentos utilizados en el pasado, veriamos la
similitud de construccién légica (o mejor dicho ideo-
légical), que tiene hoy esta vision, con los argumentos
que hace cerca de 60 arios expresaban aquellos que
se oponian a las libertades civiles e infegracién racial
en EU, como George C. Wallace, ex gobernador de
Alobamayy férreo defensor del segregacionismo racial.

Para ellos, también se trataba de una forma moder
na de conspiracién que buscaba imponer cambios en
su estilo de vida'y que creian eran antinaturales para
la sociedad y contrarios a sus valores fundamentales.
Tampoco resultan muy diferentes de argumentos que
antes de ello, trataban de evitar que los practicantes
de cierfas religiones diferentes tuviesen los mismos de-
rechos de aquellos que tenian la religién imperante.
O de aquellos que consideraban que la esclavitud era
un fenémeno justificable y que su abolicién represen-
taba la destruccién de los valores fundamentales de
la sociedad.
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Estos tambicn son focos rojos economicos

| ambiente no es propicio pora

|arinversién en México, es un he-

cho. Se nota en mdlkiples indicor

dores de confianza empresarial

y financiera. Se ve claramente
en los niveles de inversion fija bruta.

Si bien no han sido afios propicios
en el mundo para la expansién de las
inversiones, basicamente por la pande-
mia de Covid-19, también es un hecho
que México ha quedado excluido de
los destinos favoritos bésicamente por
las malas decisiones de gobierno asu-
midas durante el régimen actual.

Claro, México mantiene la fronte-
ra con Estados Unidos y un tratado co-
mercial que hace afractivas las expor-
taciones hacia el norte del confinente,
pero cada vez queda més claro que
hoy se lo piensan dos veces para ha-
cer de nuestro pais un desfino elegido
de inversién.

El mayor refo que hoy lastra a los
nuevos capitales estd en esas decisio-
nes de politica piblica del tamafio de
la contrarreforma energética, de la fal-
ta de sentido comin en elegir proyec-
tos de infraestructura como el Tren Mo-
ya, el lejano aeropuerto de Santa Lucia
o una refineria en Tabasco.

Decisiones que afectan directamen-
te sectores econdmicos y que carecen

de una explicacién racional, més alla
de los dogmas que sostienen la vision
de pais que tiene la autodenominada
Cuarta Transformacion.

También empiezan a tener peso en
las decisiones financieras las proyec-
ciones de la solud macroeconémica
de México, ala luz de los posibles des-
equilibrios fiscales a la vista.

Pero hay algo que empieza a ser
una seria preocupacién entre los que
tienen la focilidad de decidir el destino
de sus inversiones y eso tiene que ver
con las manifiestas expresiones antide-
mocrdficas de este régimen.

Claro, la preocupacién no es sé-
lo para los que derivan capitales a un
pais, es también de muchos ciudado-
nos mexicanos que fienen esos mismos
temores, pero estdn cautivos en esta
economia.

Son sistemdticos los ataques del pro-
pio presidente Lépez Obrador, y por
consiguiente de todos los que estén de-
bajo de él, en contra del Insfituto Nacio-
nal Electoral (INE).

Los manuales de propaganda mar-
can que los mensajes tienen que ser
simples, contagiosos, exagerados, vul
garizados y orquestados hasta que lo-
gren la unanimidad entre sus bases.

Y con el INE ese camino de despres-

figio se ha preparado desde hace mu-
cho tiempo. Esta claro que, tras el ejer-
cicio de revocacién de mandato, los
ataques al INE alcanzardn un climax
que se verd reflejado en una iniciativa
de desmantelamiento de la insfitucion
electoral.

Los ataques directos a la demo-
cracia son un factor de peso tam-
bién en la toma de decisiones
econdmicofinancieras.

Se frustré el doble intento de con-
seguir una reeleccion de facto. Prime-
ro con el impresentable exgobernador
de Baja California, Jaime Bonilla, y des-
pués con la pifia de querer mantener
legalmente al ministro presidente de la
Suprema Corte, Arturo Zaldivar, con un
fransitorio en una ley secundaria.

Pero la corcholata favorita de Lopez
Obrodor acaba de dor una muestra de
los alcances antidemocréticos del régi-
men. La suspension de Sandra Cuevas
como dlcaldesa de Cuauhtémoc, en la
Ciudad de México, mantiene abierta
una puerta para que Morena imponga
un gobierno a modo en esa enfidad de
una manera amanada.

Hoy éstas son anécdotas de finfe au-
foritario, pero si prosperan serdn los fo-
cos rojos de la viabilidad econémica
de esfe pais.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos : -

Marco Antonio Mares

y poderosos

Petroleo al alza,
¢golpe de suerte?

on la oleada alcista del precio del petréleo en el mun-
doyy las decisiones en México para evitar el aumento
en el precio de la gasolina, han surgido muchas pre-
guntas y también muchas respuestas.

5Qué es me|or2 eQue el gobierno manfenga un

almpllcnamente estd confeniendo la inflaciéng; el esquema pora
“suavizar” los precios de la gasolina zse convertirg en un problema
parra las finanzas publicas? ;Cudnto costard el no cobro del IEPS
y la acreditacién del ISR e IVA para los importadores y producto-
res de Pemex?@

En los Gltimos dias se han hecho publicos varios cdlculos, sobre
el pofencial costo.

El equipo de andlisis econémico de Banco Base, que encabeza
Gaby Siller, calcula un costo de 330 mil millones de pesos.

Bank of América serialé que si la mezcla mexicana de expor-
tacion ronda los 95 délares por barril, en promedio, durante este
afio, el gobierno recibiria ingresos adicionales por 2 puntos del PIB
(cerca de 500 mil millones de pesos}, los cuales se gastarian en su
politica de estimulos.

El Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) anti-
cipb que costard al erario cerca de 30 mil millones de pesos,
mensuales.

Para el equipo de andlisis econdmico de Monex, en caso de
que el subsidio se mantuviera al 100% el resto del afio, los ingre-
sos tributarios podrian caer hasta en 6.0% respecio a 2021 lo que
implicaria un faltante de cerca de 215 mil millones de pesos; més
del triple de lo asignado a la construccién del Tren Maya en el ac-
tual ejercicio.

Y el Centro de Investigacién Econémica y Presupuestaria (CIEP)
caleula que podria generar pérdidas recaudatorias por alrededor
de 554 mil millones de pesos, equivalentes al 2% del PIB.

Mientras que el incremento en los ingresos petroleros derivado
de un mayor precio del petréleo seria de 643 mil 941 millones de
pesos.

Lo que daria un resultado nefo de una recaudacién adicional de

Marco A. Mares.

89 mil 747 millones de pesos.

Lo cierto es que tales cdlculos, pueden o no cumplirse. Depende
de la duracién de la invasion de Rusiay Ucrania.

Sin embargo, todo indica que este conflicto geopolitico, y més
especificamente la elevacién en el precio infernacional del petréleo
que ha provocado, “le cayd como anillo al dedo” ol gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

El sibito encarecimiento del precio del petréleo y los ingresos ex-
traordinarios que recibird la hacienda piblica podrian permitir al
actual gobierno compensar scbradamente los efectos del menor
crecimiento econdmico esperado, aplicar el subsidio al precio de
las gasolinas, la disminucién de la produccién petroleray el aumen-
fo inminente del costo del servicio de la deuda.

Es practicamente un golpe de suerte, sintetiza en su ltimo andli-
sis el Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado (CEESP) del
Consejo Coordinador Empresarial.

Y spor qué es un golpe de suerte€ Porque a pesar de todo es po-
co probable que dl cierre del 2022 las finanzas publicas sean un
factor de riesgo para el pais.

Sin embargo —advierte—, evitar o mitigar el aumento de precio en
las gasolinas puede ser acertada para la populoridad del régimen,
pero no para mejorar el crecimiento ni el bienestar de los hogares
en el medianoy largo plazos, advierte el CEESP.

El equipo de andlisis econdmico de Monex sefiala que es dificil
considerar que la politica de subsidios representard un refo de en-
vergadura maydscula para las finanzas publicas, aunque en caso
de que la magnitud de los incentivos se mantenga por varias sema-
nas es posible que los resultados se alejen del objetivo de un déficit
primario de 0.3% del PIB para 2022 y en su lugar la figura llegue
a ubicarse entre 0.5%y 1.0% del PIB.

Pareciera que efecfivamente, como lo dijo desde un principio el
secretario de Hocienda, Rogelio Ramirez de la O. existe una cober-
tura natural y un efecto espejo entre los ingresos y egresos por la
venta de petrdlecy la importacidn de gasolinas.

Parece que se Irata de un golpe de suerte para el gobierno lope-
zobradorista. Al tiempo.
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Carlos Fernandez Vega

Pedro Scnchez descubre al culpable //

Putin y su “chantaje energético”

”

Tarifazos eléctricos en Esparia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
RAS SESUDAS INVESTIGACIO-
NES —todas ellas con base cientifica,
documentadas al detalle y sin otro
objetivo que desenmascarar al res-
ponsable de tan lesiva situacién-—,
el “socialista” Pedro Sinchez, presidente del
gobierno monarquico de Espafia, tuvo a bien
informar a sus representados que el tinico culpa-
ble del brutal golpe a sus bolsillos es un dirigente
extranjero que no tiene otra cosa que hacer que
fastidiarlos.

DICE PEDRO SANCHEZ: “es importante decir
laverdad a los ciudadanos, no tratar de confun-
dirlos: el aumento de la inflacién y de los precios
de la energia (en Espafia) son tinica responsa-
bilidad de Vladimir Putin y de su guerra ilegal.
Esa esla verdad... Si venla evolucién del precio
del gas y de 1a energia este dltimo afio, pueden
constatar que Putinllevaba mds de unos meses
preparando la guerra en Ucrania. Esto es asi”.

ANTE ESA CONTUNDENCIA, el siempre
practico presidente del gobierno espafiol aporta
la solucién: “es fundamental ganar en autono-
mia energética; no vamos a permitir un chantaje
energético de Putin a la Unién Europea; hay que
seguir apostando por las (energias) renovables
para ganar en autonomia energética y avanzar
también en eficiencia; vamos a poner todo lo que
estd en nuestras manos para que la economia
del pafs no sea rehén del chantaje energético
que estd sometiendo el régimen de Putin”. jOle!

HABERLO DICHO. QUE gran descubrimiento:
los espafioles llevan afios sufriendo por el brutal
y constante aumento de las tarifas eléctricas
—que practicamente rompen récord todos los
dias—y resulta que ello no es consecuencia de la
voracidad de los corporativos privados del sec-
tor (con Iberdrola ala cabeza) ni de la pasividad
del gobierno que el propio Sinchez encabeza
—que no atani desata—, sino a la perversa ma-
quinacién de Putin, quien, segtin denuncia, al
menos desde hace dos afios aplica su politica de
“chantaje energético” en contra de los vapulea-
dos consumidores espafioles.

ANTE EL DESCUBRIMIENTO de Sinchezy
sus sabuesos, queda claro que si “el precio de la
luz esta fuera de control en Espafia, sometido
a las especulaciones financieras, a la manipula-

cién subrepticia de la cotizacidn de las empresas
energéticasy a las subastas internacionales de
un sector cada vez mas volatil” (La Jornada,

Armando G. Tejeda, agosto de 2021) es claray
absoluta responsabilidad del perverso Putin y no
de los consorcios privados, con la trasnacional
Iberdrola a la cabeza.

DE LO QUE se entera uno. Los consumidores
espafioles estan profundamente agradecidos
con Pedro Sanchez, porque hasta su reciente
revelacion ellos sospechaban que “la escalada de
precios (en energia) es fruto de una serie de ma-
niobras oscuras, tanto de las empresas eléctricas
—que manipulan los precios mediante el control
de las llamadas energias limpias o renovables—,
como de los llamados fondos buitres, que acapa-
ran los valores bursatiles de los productores de
energfa en el mundo; el aumento significa mas
de doble respecto del costo de 2020y casi cuatro
veces mas a lo que costaba hace sélo tres afios,
cuando asumid el poder el actual gobierno del
socialista” (idem).

ASIES, PORQUE en pleno invierno “la solucién
que han encontrado centenares de miles de ciu-
dadanos espafioles, asfixiados por el desorbitado
precio de la electricidad, es hacer acopio de velas,
linternas de pila, estufas de gas y colchas; esla
tinica forma de resistir ante el costo de la luz, que
registra maximos histéricos consecutivos y por
encima de los 300 euros el megavatio hora, lo que
supone un incremento de mas de 460 por ciento
en menos de un afio y que ha convertidoa

2021 en el afio mas caro de Ia historia para las
familias en gasto eléctrico y en particular a este
mes en el més costoso de todos los tiempos” (La
Jornada, Armando G. Tejeda, diciembre de 2021).

ENTONCES, SIMILES de familias espafiolas
deben lavar su ropa en medio de la noche (para
ahorrar) no es por las brutales tarifas eléctricas
y la permisividad del gobierno de aquel pais, sino
por su apasionado gusto por las estrellas, por-
que, como dice Sanchez, en realidad todo se de-
be a Putin y su perverso “chantaje energético”.

iQUE CARA MAS dura! o
Péagina 3 de 6
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elevar a rango de martir ala impresentable cuan
suspendida alcaldesa Sandra Cuevas (acusada
de abuso de autoridad, robo y discriminacién),
va un fuerte abrazo, con mi agradecimiento
pleno, alos compafieros del Colectivo Morena
Chilango (Comochi) por su invitacién y gratisi-
ma recepcién. jSalud!

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno de
Espafia, culpd a laultraderecha, y ahi incluyé al

mandatario ruso Vladimir Putin, de las
desgracias de Europa. Foto Afp
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Enrique Galvan Ochoa

Termina la “era covid” de tasas de interés bajas
// Los ingresos de la heredera de las tiendas
Zara // ;Y sise suprime el horario de invierno?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A JUNTA DE la Reserva Federal de

Estados Unidos —hace funciones de

banco central-dio un paso fuerte en

direccidn de detener la mayor alza in-

flacionaria en cuatro décadas (la gaso-
lina ha alcanzado un precio de 6 délares el galén
en California, hasta hace poco era de la mitad).
Ayer elevé un cuarto de punto porcentual su
tasa de interés clave a corto plazo, por primera
vez en mas de tres aflos, y pronosticé seis alzas
mas este afio. Quedd en un rango de 0.252 0.50
puntos. La era de interés practicamente en cero
puntos, inducida para resistir los devastadores
efectos econémicos del covid-19 ha terminado
justo cuando Estados Unidos finalmente parece
estar dando la vuelta a la esquina de Ia pande-
mia, aunque con noticias inquietantes de rebro-
tes. El banco central también aument6 dras-
ticamente su prondstico de inflacién, en gran
parte como resultado del conflicto en Ucrania,
al tiempo que redujo su estimacion de creci-
miento econdmico. Tradicionalmente, la Fed
aumenta las tasas para frenar el endeudamiento
de empresasy familias, moderar una economia
sobrecalentada y defenderse de los picos de
inflacién. Los reduce para estimular el endeuda-
miento, la actividad econémica y el crecimiento
del empleo. Ahora, potencialmente se enfrenta
al peor escenario de todos los mundos: inflacién
en espiral y desaceleracién del crecimiento.

Qué significa para México?

RECIENTEMENTE, EL BANCO de México
subié su tasa de interés a 6 puntos —subid
medio punto. Pronto tendra que decretar mas
aumentos para seguir el ritmo del pafs con-
tiguo. También enfrentamos problemas de
inflacién y escaso crecimiento. Aqui el indice
inflacionario es de 7.2 por ciento, el doble del
objetivo del BdeM; en Estados Unidos, de 7.9
por ciento. México encara un problema de
falta de crecimiento econémicoy los pronds-

ticos de diversas instituciones calculan que

no serd mayor a 2 por ciento el afio en curso.
El gobierno de la 4T decidi6 dejar de cobrar
el IEPS en gasolinas v diésel mientras baja el
precio del petréleo internacional, a fin de no
atizar mas fuego a la carestia. Analistas de

BBVA-Bancomer dicen que el subsidio resul-
tard muy costoso. Tal vez no se han puestoa
pensar cuanto bajarfan sus utilidades si un

gasolinazo generara disturbios. ;No seria un

costo mayor? Los muchachos de Eduardo
Osuna, el director general, no ven mas alla de
lahoja de Excel.

Sueldazos

AUNQUE PAREZCA INCREiBLE, hay per-
sonas que al parecer ganan mas dinero que Lo-
renzo Cérdova, el presidente del INE. La hija
de Amancio Ortega, el principal accionista de
Inditex, Marta Ortega Pérez, asumird el proxi-
mo primero de abril la presidencia no ejecutiva
del grupo y serd también consejera dominical.
Percibird 900 mil euros al afio y, como conse-
jera dominicial, 100 mil euros mas. Inditex es
el enorme complejo al que pertenece la tienda
Zara. En total, Marta cobrara un millén de
euros anuales. Son, salvo fluctuaciones, 22.7
millones de pesos. Aparentemente, Lorenzo
Cordova gana menos en cash, pero si se cuan-
tifica la publicidad personal que se hace diay
noche abusando de su posicién de presidente
del INE, realmente gana mas que la millonaria
espafiola. El resto de los consejeros parece que
no existieran, o fueran mudos, Lorenzo con-
centra todos los reflectores.

Senado entierra horario de verano

EL HORARIO DE verano comenzari el do-

mingo 3 de abril y concluir el domingo 36@ina 5 de 6

octubre. Tendra una duracién de poco més de
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seis meses. ¢Y si fuera suprimido el horario de
invierno? La mayorfa de la gente se sentiria
feliz. El Senade de Estados Unidos tomé el
acuerdo de desaparecer el horario de invier-
no, de tal suerte que todo el aflo regira el de
verano. La gente disfrutara mas horas con sol.
Falta que lo apruebela Cimara de Represen-
tantes y luego que el presidente Biden firme el
decreto. En México papas y mamas lo agrade-
cerfan por sus sufridas mafianeras para llevar
alos chicos a la escuela.

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

Twitterati

VER A EUROPA en tal crisis y a México cada
vez mas fuerte, me hace recordar los dichos de:
¢por qué México teniendo todo no es potencia?
Es porque gobernaban traidores que se aver-
glienzan de su piel, con tal de sentirse europeos
regalaban la riqueza del pais. jPero ya no méas!
Escribe @DamianAlcazar

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 6 de 6
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Por RobertoGarcia Requena

T \lpreciodelagasolinaenun
—| pais se determina en fun-
1l ci6n del precio internacio-
nal del barril de petréleo, el tipo de
cambio, los costos de transporte y
distribucion, asi como de los im-
puestoslocales que sele pongan a

este combustible.

Desde que estallo la guerra en Ucrania
el precio del barril de petréleo ha tenido un
incremento importante en los mercados in-
ternacionales, Y aunque en los Gltimos dias
ha empezado a bajar ligeramente por debajo
de los 100 délares por barril, se observaron
precios de hasta 120 d6lares por barril.

Este factor, evidentemente impacta al alza
el precio de la gasolina, que no es otra cosa
que petroleo después de refinar, La inflacion,

que en México tuvo un aumento de 7.28 por
ciento en febrero de este afio, es un indicador
sumamente sensible al precio de la gasolina.
En otras palabras, cuando sube el precio de
la gasolina suben los precios de casi todos los
bienes y servicios que son transportados, lo
que provoca inflacion.

Como medida para contener la inflacion, y
NO Ime voy a meter a si esto tiene también con-
sideraciones de tinte politico, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) decidid, a
partir del fin de semana pasado, exentar del Im-

Columnas Econdmicas

Roberto Garcia Requena

.’/ (Cuanto cuesta el subsidio a la gasolina en México?

puesto Especial sobre Produccién y Servicios
(IEPS) ala gasolina Magna, Premium, y al diésel.

Con un precio promedio de 22.97 pesos por
litro, la gasolina en México se vende por deba-
jo de la media mundial de 27.58 pesos. ¢ Pero
cuanto dinerorepresenta este subsidio para el
erario? Veamos. E1100 por ciento del estimulo
al IEPS a las gasolinas Magna, Premium y dié-
sel, representa que la SHCP dejard de recaudar
5.49, 4.63 y 6.03 pesos por litro de combusti-
ble, respectivamente.

Seglin estimaciones de analistas esto
tiene un costo de 18 mil millones de pesos a
la semana. De permanecer esta politica para
el resto del afio, 1a SHCP dejaria de recaudar
la cantidad de aproximadamente 330 mil
millones de pesos, si se extiende en lo que
resta del afio.

Esta cifra es mas de cinco veces el presu-
puesto de este afio para el Tren Maya, obra a
la que se destind la mayor cantidad de dine-
ro en el presupuesto de este afio; 0 equivale
a un poco menos del presupuesto que ten-
dra la Secretaria de Educacién Pdblica para
el 2022, La cifra equivale a 1.26 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) del 2021. De
ese tamafio es el subsidio anunciado por el
Gobierno federal.

Ya veremos cuanto tiempo aguanta el Go-
bierno federal con estamedida. Por lo pronto
ya casi termina la primera semana. Si que le
va a salir caro si lo quiere mantener por mas
tiempo. Sin mencionar que este tipo de sub-
sidio beneficia mas a las clases medias y altas.

Péagina 3 de 6
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Trujillo, al Consorcio Aeroportuario y Ferroviario

T Vlgeneral enretiro René Trujillo, quien inicialmente fue el direc-
— tordel Aeropuerto Lucia (oficialmente AIFA), sera el presidente
J1__ldelaentidad estatal denominada Consorcio Aeroportuario y
Ferroviario Olmeca, Maya, Mexicay Conexos S.A.de C.V. en el que se
aglutinara el aeropuerto que se inaugurara el proximo lunes, el AICM,
asi como los aeropuertos de Chetumal, Tulum y Palenque, asi como el

Tren Maya ahora a cargo de Javier May.

El objetivo es integrar las grandes obras
emblematicas de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor en los que eventualmente entrarian la
Refineria de Dos Bocas y asi como el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

El fin Gltimo, explicado en las mafianeras,
es alejar “las tentaciones neoliberales” de ven-
der las empresas a la inversion privada, pues
su capital serd mayoritariamente estatal, En
términos operativos, el consorcio sera el en-
cargado de valorar la operacién comercial de
cada una de las empresas y de llevar a cabolas
contrataciones de obra piiblica de conserva-
¢ién, mantenimiento y ampliacién, asi como
las eventuales alianzas con capital privado.

El manejo financiero se consolidara en ese
consorcio y se tiene previsto que las utilida-
des sirvan para fondear las pensiones del sec-
tor piiblico, empezando por los integrantes de
las fuerzas armadas. Obviamente, los benefi-
cios obtenidos y su aplicacion a tales objetivos
dependera del éxito comercial a fin de que no
se tengan que aplicar recursos fiscales para
equilibrar el balance final.

Listo el Festival de las Ideas 2022, Tome
notay prepare agenda: del 31 de marzo al 2 de

abril, 1a ciudad de Puebla seiluminara conlas
ideas de miles de personas que buscan trans-
formar su entorno de forma positiva y creati-
va. Se trata de una iniciativa del Centro Ricar-
do B. Salinas Pliego vy del Gobierno del Estado
de Puebla a cargo de Miguel Barbosa. La sede
del evento es el Auditorio Metropolitano de

Puebla y también serd transmitido desde la
pagina del Festival https://festivaldelasideas.
mx para mantener una conexion en linea
para las personas que deseen ver y escuchar
a grandes pensadores y creativos de actuali-
dad. Entreellos Axel Kaiser, una de las mentes
mas brillantes sobre liberalismo econémico y
politico; Zara Rutherford, activista por el em-
poderamiento de las mujeres y la igualdad a
fin de reducir la brecha de género en activi-
dades como la aviacion, ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas. También estari el
artista Howard Lee, quien fusiona la ilusion,
el engafio y el juego en sus videos de dibujo,
asi como el reconocido intelectual y periodis-
ta Sergio Sarmiento. Y es que el Festival de las
Ideas es un espacio disefiado para concebir
ideas innovadoras y disruptivas cuyos ejes te-
maticos son la innovacién, educacion, salud,
economia, libertad, prosperidad y liderazgo.,

Cemex y el hidrégeno. La nueva buena en
materia de energia renovable es que la firma
que encabeza Rogelio Zambrano participa en
la puesta en marcha de la primera planta in-
dustrial de hidrégeno renovable de Espafia en
Lloseta, Mallorca, parte del proyecto Power to
Green Hydrogen Mallorca, liderado por Ena-
gas y ACCIONA Energia. Hace un par de dias
la planta fue inaugurada por Teresa Ribera,
vicepresidenta v ministra para la Transicién
Ecolégica y el Reto Demaografico en Espafia. Si,
en Espafia. La planta se posiciona asi como el
primer proyecto de generacion de hidrégeno
verde a escala industrial y forma parte de la

Péagina 4 de 6
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iniciativa europea Green Hysland. Un primery  efectos producidos por eventualidades en el

alentador avance para un mundo libre de emi-  suministro de gas natural que pueden tener

siones de carbon. impactos significativos en los precios; siempre
CFE tiene reservas. Y hablando de combus- resguardando la seguridad energética. La CFE
tibles fosiles, de manera amable el jefe de Co- Cuentacon12 centrales de generacion que pue-
municacion de la Comision Federal de Elec- den cambiar de un combustible a otro y que
tricidad, Luis Bravo, respondit a la inquietud representan 8,081 MW, suficientes para en-
manifestada en esta columna sobre el suminis- frentar cualquier crisis energética: una puede
tro de gas para generar electricidad, Y sefiala ~ cambiar de gas natural a diésel, otra de carbon

“la CFE cuenta con un Protocolo de Emergencia @ combustoleo, mientras que las otras 10 pue-
ante Contingencias, donde se establecen estra- den cambiar de gas a combustoleo”. Ojala y as
tegias y acciones para subsanar y/o mitigar log  funcione. Para tranquilidad de todos.
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Delos empresarios (1/2)

arturodamm@prodigy. net, m

ucha gente, entre ellos mu-

chos politicos, no termina

de entender la importancia
delosempresarios y de lafuncién em-
presarial para el progreso economico,
definido como la capacidad para pro-
ducir mas (dimension cuantitativa), y
mejores (dimension cualitativa), bie-
Nes ¥ Servicios para un mayor nume-
rode gente (dimension social).

¢De qué depende esa capacidad? De las inversio-
nes directas que son las que se destinan a producir
bienes y servicios; a crear empleos, puesto que
para producir alguien tiene que trabajar; a generar
ingresos, puesto que a quien trabaja se le paga por
hacerlo; empleos e ingresos de los que depende, en
buena medida, el bienestar de las personas.

¢De quién depende esa capacidad? De los em-
presarios, quienes llevan a cabo las inversiones
directas, de las que dependen produccion, em-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm
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Fexd prendis muspanaria
P Conmerie inflacse

L “

pleos, ingresos y bienestar, produccion que esla
variable con la que se mide el crecimiento dela
economia, bienestar que esla variable conla que
debe calificarse el desempefio (que no es solo
crecimiento), de la economia.

Otra pregunta, no menos importante que las
anteriores, es ¢de qué dependen las decisiones de
los empresarios para invertir directamente? De la
competitividad del pais, definida como la capaci-
dad para atraer, retener y multiplicar inversiones
directas, competitividad que depende de variables
que van, desde la infraestructura de comunicacio-
nes y transportes, pasando por el marcojuridico de
la economia, hasta el cobro de impuestos.

Atraer inversiones directas: que los empresarios
decidan invertir directamente en el pais. Retener-
las: que los capitales invertidos directamente en el
pais se queden invertidos directamente en el pais,
Multiplicarlas: que las utilidades generadas por las
inversiones directas se reinviertan directamente en
el pais. Atraer, retener, multiplicar, Todo un reto.

Si el progreso econdmico consiste en la capa-
cidad para producir mas y mejores bienes y servi-
cios para un mayor nimero de gente, y esa capa-
cidad es la capacidad empresarial, el empresario
es la causa eficiente de dicho progreso, empresa-
rio que debe ser el privado, no el gubernamental,
suponiendo que realmente exista el empresario
gubernamental: las empresas del gobierno no tie-
nen empresarios, tienen administradores, y entre
elempresario al frente de una empresa privada, y
el administrador de una empresa gubernamental,
hay una diferencia esencial, que tiene que ver con
la propiedad de los medios de produccion y, no
menos importante, con el afan de lucro y el obje-
tivo de maximizar utilidades.

Menospreciar al empresario, considerandolo en
el mejor delos casos como un mal necesario, y obs-
taculizar o eliminar la funcién empresarial, resulta
€11 Un menor progreso econdmico, precisamente lo
que esta pasando en México con la 4T.

Continuara,

Péagina 6 de 6
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APUNTES
FINANCIEROS

El petroleo atin es

una buena apuesta

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

esulta que las noticias de la
muerte del petrdleo fueron
prematuras, Politicosy grupos
ecologistashan anticipado la transicion hacia
energias limpias desde hace tiempo y, sinem-
bargo, el hidrocarburo estd mas vigente que
nunca. Y todo indica que lo seguira estando
por muchos aflos, Estas son buenas noticias
paraun pais petrolero como México. Lopez
Obradorhacebien enapostaren él.
Araizdelacrisis de Ucrania, paises de todo
elmundo, incluidoslos que se pintan comolos

grandes defensores del medio ambiente yque
pontifican aaquellosqueno siguen su doctrina,
han tenido que reconocer que el petréleosigue
siendo estratégico. Con precios que reciente-
mente alcanzaron maximos en 14 afios, estin
haciendo lo imposible para aumentar la pro-
ducciony asiabaratar el precio de estaenergia
contaminante. Este comportamiento no deja
detenerun grado de ironia. En lugar de estar
contentos de que la gasolina esté cara (lo que
desincentivasuconsumoypromueve laadop-
cion deenergiaslimpias),laquieren abaratar.
Europa impuso sanciones severas a Ru-
siapor su invasion a Ucrania. Ha congelado
cuentas de oligarcas y haimpedido que ban-
cosrusos utilicen el sistema global de pagos,
entre otras. Practicamente tiene congelado a
Rusia. Solo hay un producto que no ha casti-

Columnas Econdmicas

Julio Serrano "Apuntes Financieros i

gado,laenergia. Pesealaretoricaylas sancio-
nes, Europa contintia comprando petréleoy
gas aRusia. Estados Unidos si prohibiélasim-
portaciones de estos productos, pero sudeci-
siones massimbdlicaque defondo: adiferen-
ciade Europa, cuyadependenciaenlaenergia
rusaesenorme, menos de 5%delaque consu-
me EUproviene de aquel pais. Pero al mismo
tiempo que la corta, busca aumentar la com-
prade petréleo de paises autoritarios que ha

querido aislar en el pasado, como Venezuela
e Iran, Ningtn gobierno —por mas verde que
aparenteser— quiere gasolinacara,

Los ecologistas tienen que reconocer que
buena parte dela explicacién de que los pre-
cios del petroleo esténtanaltosyde quelade-
pendenciadel mundo occidental alaenergia
rusay de otras naciones poco confiables haya
aumentado, eslapresion ejercidaa empresas
como ExxonMobil, Shell y BP para no explo-
tarmasyacimientos. Ahoramuchosdelosan-
tiguos criticos estan pidiendo alas petroleras
transnacionales que produzcan mas.

Lopez Obrador ha sido consistente en su
posturade que el petréleo es estratégico para
Meéxico. No estoy de acuerdo con muchas de
sus medidas —como tratar de reducirlacom-
petenciaenel sector parafavorecer aPemexy
laCFE—perosuideadeadquirir ciertainde-
pendencia energéticahace mucho mas senti-
doenel contexto que estamos viviendo. Otros
paiseslaestan adoptando.

Estoy convencido de que el futuro de la
energiaeslarenovable. México tiene que ha-
ceresatransiciéne invertir en ella, Sin embar-
go,el mundo no dejara de consumir petroleo
en el futuro cercano. Tenemos que ser cons-

cientes de ello yaprovecharla situaciomn s 3 de 5
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IN-
VER-
SIONES

REESTRUCTURA
Aeromeéxico inicia el
canje de sus acciones

Como parte del proceso de
reestructura de Aeroméxico,
hoy se iniciara el proceso de
canje anunciado en su plan
de splitinverso. Esto consiste
en que las actuales acciones,
que se diluyeron en el merca-
do aprecios de 0.1 centavos,
se cambiaran a razon de un
paquete de cincomillones de
titulos actuales por cada nue-
vaaccion delaaerolinea,
TATIANA CLOUTHIER

Titular de Economia
revisa Agenda 2030

Nos cuentan que la titular de
laSecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, participd en
lareunién virtual del Consejo
Nacional de la Agenda 2030
México, en la que presenta-
ron los avances, asi como los
retosy sobre todo las diferen-
tesrutas paracumpliryllevar
acaboen 2022, Lafunciona-
riadijoquelaideaesir “delas
ideologias alosideales”.

FUSSLI, BENEFICIADA
Entregan créditos a
pymes de Nuevo Leon

Fussli,de Armandode la Gar-
za y su hijo, fue la primera

pyme beneficiada del progra-
ma Impulso de Nuevo Ledn de
lasecretaria estatal de Econo-
mia, que lidera Ivan Rivas, A
diferencia de versiones ante-
riores delainiciativa, este afio
tiene unabolsa 400 por ciento
masgrande, pues prevé darcré-
ditos por2mil 300 mdp.
NUEVO PRESIDENTE
Antonio Sanchez vaa

la Camara del Papel

El consejo directivo dela Ca-
mara del Papelnombré a An-
tonio Sanchez Garcia como
su presidente para 2022y
2023, en sustitucion de Mar-
tin Rincon Arredondo, quien
estuvo al frente tres afos. El
sector fabrica 6.3 millones de
toneladas de papel y 87 mil to-
neladasde celulosaal aiio.

CONTRA DISCRIMINACION
Uber se une a eduMe
para capacitar socios

Uber difundira a través de
la app educativa eduMe sus
contenidos de sensibilizacion
para prevenir la discrimina-
cion desarrollados junto con
la consultora ADIL; la idea
es que sus mas de 200 mil so-
cios conductores y repartido-
res tengan una adecuadain-
formacion para interactuar
conlacomunidad LGBTQ+.
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VIVIRCOMO REINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

Las mipymes
necesitan
mindfulness

REGINA
REYES-

HEROLES C.

as microy pequefias empresas
enMéxicotienengarras. Lasque
sereinventaronoajustaronenla
pandemia son resilientes yles debemos aten-
cion plenaparaque se recupereny crezcan.
Hay 4.9 millones de mipymes y son nue-
ve de cada 10 establecimientos en el pais, En
2020 nacieron 619 mil y cerraron sus puertas
unmillon. En2021 nacieron 1.2 millonesy mu-
rieron 1.6, segun Inegi. No es facil ser una mi-

pyme en México, se padece volatilidad en in-
gresosypersonal,yse esvulnerable al contexto,

“Los empresarios o emprendedores de mi-
cro o pequefios negocios muchas veces estan
solos en latoma de decisiones, dudan, y les
sirve mucho unmentor, alguien que escucha,
daopcionesy respalda”, me dijo Alejandra
Rivero, directorade Responsabilidad Socialy
Sustentabilidad de Banregio, y encargada del
proyecto Mentoria. “El mayorvalor de Men-
toriaBanregioes teneraalguien que te acom-
pafiaen ese camino”, anadio.

Elprograma del banco con sede en Monte-
rrey operadesde 2016y apoya a 300 mipymes
al afio con mentoresy talleres para conocer su
punto de equilibrio, digitalizarse, lograr ciber-
seguridad odarun giroal modelo del negocio.

Los mentores —expertos deBanregio, aca-
démicos o empresarios— dedican varias se-

siones al fundador ylo ayudan aresolver un
problema planteado desde su solicitud al pro-
grama. Este puede ser de cualquier area del
negocio, desde marketinghastafinanzas per-
sonalesoventas, La clave esempataralaempre-
saysuproblemaconelmentormasadecuado.
“Larelacion con el mentor debe ser de
confianza; esun rol similar al deun conseje-
ro de administracidn, tiene un expertise; no

tehaceel trabajo, teayuday recomienda para
que ti tomes ladecisién masinformada”, me
explicd Alejandra.

Ademas del trabajouno auno conel mentor,
Mentoria Banregio ofrece talleres, también
gratis, con el objetivo de enriquecerla expe-
riencia. Tras la pandemia incluirin unanueva
drea: salud mental con talleres en psicologiay
mindfulness. “Lavida de unfundador o funda-
dora de una mipyme no se puede aislar de su
entorno. Lo que pasa en sufamilia, sus amigos
ysuregiénimpacta sus decisiones, y sabemos
que pueden sentirse asfixiados porque no tie-
nen con quién hablary ver su negocio conotra
perspectiva”, me conto Alejandra.

Enel futuro, Mentoria Banregio quiere que
50por ciento de los participantes sean empre-
sarias paratener mayor equidad de género, hoy
lasmujeresrepresentan 30 porcientodelasem-
presas quese postulan, Tambiénquieren nuevas
alianzas para apoyar con mas mentores o talle-
res. Pero sobre todo “queremos escucharlas, co-
nocersusexperienciaseidentificar patrones pa-
raofrecerles masherramientas”,

Pocas fundadoras o duefios de mipymes se
sienten escuchados, esta atencién plenapue-
deserunverdaderotrampolinparaque duela
menosemprender en México. mmm

Péagina 5 de 5



CRONICA-

Fecha: 17/03/2022

Pagina: 19

Area cm2: 274

Costo: 29,079

1/1

Luis David Fernandez Araya

Columnas Econémicas

i ks L,
e M v il

F

ECONOMISTA

Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer

R
48

Las energias fosiles segun el
profugo de Ricardo Anaya

uandec hace unos meses inicio una campana,

de no se qué, pero campaila, comentd el pré-

fugo de Ricardo Anaya que el Sr. Presidente

Lépez Obrador aposté por energias fosiles, sin

embargo la barrera psicoldgica de los 100 dé-
lares el barril de petrdleo, hace no tanto considerada por
algunos como una quimera propia de catastrofistas, esta
ahora a tiro de piedra. El barril de petrdleo brent, de refe-
rencia en Europa, cotizaba este viernes por encima de los
93 ddlares, un encarecimiento superior al 18% desde que
empezd 2022, y no aparecen en el horizonte razones claras
para que frene la demanda asidtica sigue fuerte, la variante
omicron no estd frenando la actividad tanto como se temia
en un principio y el conflicto en Ucrania afiade el toque de
inestabilidad geopolitica adecuado para completar un céc-
tel explosivo para la evolucién del crudo.

Ademas, los paises productores de petrdleo no dan signos
de estar incémodos con los altos precios. En su reunion de esta
semana, la OPEP+ no movid ficha v decidié mantener intacta
su hoja de ruta, que prevé un incremento gradual de la ofer-
ta de crudo en 400.000 barriles diarios para marzo de 2022.

Las premisas de algunos analistas, que argumentaban que
existian reservas suficientes para contener los precios, y con-
fiaban en que los exportadores evitarian unas tarifas dema-
siado elevadas porque también resultarfan perjudicados, no
se estan cumpliendo.

Aungue otros, como Goldman Sachs y JPMorgar, llevan ca-
si un afio apostando por un barril de petrdleo a 100 ddlares,
algo que ya ha dejado de ser descabellado y tiene consecuen-
cias economicas evidentes: 1a dependencia energética convier-
te la subida en una amenaza para la recuperacién en Europa

y concretamente en Espafia, donde los precios de la gasolina
han batido este mes su récord histdrico al borde de los 1,54
euros por litro. Eso implica que llenar un depésito medio de
55 litros, sea hoy 17,1 euros mds caro que hace un afio.

El impacto tiene otras derivadas. La inflacion lleva meses
convertida en un quebradero de cabeza para los bancos cen-
trales en Europa y EE UUL

El mercado ya especula con subidas de tipos de interés este
mismo afio, una mala noticia para pafses endeudados como
Espafia, que llevan afios pagando intereses muy bajos a cam-
bio de financiarse en los mercados. Los altos precios también
conllevan un desgaste natural de cualquier Gobierno, algunos
se han visto obligados a rebajar los impuestos de la electrici-
dad para tratar de atajar el descontento sobre su escalada, la
factura de las pensiones indexadas al IPC se ha encarecido, y
en algunos casos europeos, en las negociaciones salariales se
exigen subidas acordes al aumento del costo de la vida.

En EE UU, el barril de West Texas Intermediate (WTT), ha
seguido un camino parecido. Suma siete semanas consecuti-
vas al alza. Y tiene sus propios vientos a faver, como ejemplo
un temporal invernal en Texas, estado petrolero por excelen-
cia, estd provocando un aumento de los temores a que se pro-
duzcan interrupciones en el suministro.

En el mercado cunde cada vez mas la sensacion de que los
altos precios no van a desaparecer de un dia para otro. El ban-
co aleman Commerzbank ha elevado su prevision del precio
del petroleo para el primer trimestre a 90 délares el barril,
frente a los 80 délares de su anterior prondstico.

Por lo que en resumen el tinico caduco es el profugo panis-
ta de Ricardo Anaya Cortése
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OPINION

Comportamiento de calificaciones
de estados y municipios en 2021

Hay tres fendmencs que podemos destacar en el comporta-
miento de las calificaciones del mercado subnacional del
afio pasado: la caida de los ingresos de libre disposicion. a
pesar del crecimiento de las participaciones; los ligeros in-
crementos en el endeudamiento, particularmente en los es-
tados v los impactos ligeramente positivos derivados de la
formalizacién de criterios ESG en las calificaciones.

Recientemente publicamos un estudio sobre las califica-
ciones de estados y municipios; en este se aprecia cémo de los
25 estados calificados por HR Ratings, el 56 por ciento ratifics
su calificacién, el 32 por ciento tuvo un incremento v solo tres
estados tuvieron una baja: Baja California, Durango v Tabas-
0. Para el caso de los municipios, delas 88 entidades califica-
das, 64.8 por ciento se ratificaron, 23.9 por ciento tuvieron un
incremento v solo seis municipios presentaron un decremen-
to en su calificacion.

Fl afio pasado el sector subnacional aiin resintié en las
finanzas publicas los efectos derivados de la pandemia, par-
ticularmente en larecandacion de ingresos propios, que file-
ron los mas afectados por el confinamiento ¥ por una econo-
mia local afin muy mermada. Esto provoco que la mayor
parte de las entidades calificadas tuvieran menores ingresos
de este tipo v que, pese al crecimiento de las participaciones
por los ingresos federales, esto no fuera suficiente para re-
vertir este fenémeno.

En 2021 dentro de nuestra muestra calificada, los ingre-
sos de libre disposicién decrecieron un 19 por ciento, lo que
rompid la tendencia de los periodos 2018 y 2019, que presen-
taron tasas de crecimiento promedio del 12 por ciento. Esta
dindmica en general provoca que las entidades busquen
reorientar el gasto corriente v en muchos de los casos mini-
mizar el gasto de inversién.

Sin embargo, si hubo entidades que requirieron endeuda-
miento para seguir implementando sus planes de politica
publica. La deuda neta como porcentaje de los ingresos de
libre disposicion subid a 6l por ciento en 2021 frente a 57.2
por ciento del afio previo. De manera adicional, hay que re-
cordar que debido al cambio de15 administraciones estata-
les, todas ellas debieron haber dejado pagados sus créditos
de corto plazo, lo cual presionoé el tema de la revolvencia
requerida para el cierre del afio. Estimamos que la dinimica
del financiamiento -a pesar de que este afio también se eli-
gen seis estados mas- sea que empiece a recuperarse, ya sea
a través de refinanciamientos o toma adicional de créditos.

Un aspecto que es importante destacar lo constituye la
formalizacién de criterios ESG en las calificaciones que, si
bien eran evaluados de alguna manera como una bateria
cualitativa, la inclusién de estos permitié identificar de una
manera mas clara ¥ oportuna cuiles eran las fortalezas o
debilidades relativas de los entes calificados en tres tipos de
criterios: ambientales, sociales v de gobernanza.

La carga presupuestal parala solucion de este problema v
otros criterios como los factores sociales, por ejemplo temas
de inseguridad, hacen que se empiece a erogar de manera
mas importante temas de equipamiento, cimaras de seguri-
dad, etc., que muchas veces van acompafiados de procescs
de arrendamiento y/o financiamiento; o bien, como en los
temas de gobernanza, la correcta identificacion de contin-
gencias juridicas, como son los laudos laborales, puede evi-
tar crisis politicas y legales.

Todos estos factores hicieron que 2021 fuera un afic aiin
complicado, que de alguna manera incidio en el nivel de cre-
cimiento a nivel nacional, el cual termind no cumpliendo las
expectativas, donde no se logré un esperado efecto rebote,
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BIVA 2da IPO a fin de mes con Globcash, por 30
por ciento vs BMV y punto de equilibrio este afio

Aunque este 2022 la actividad bursatil no
pinta bien, dada la guerra, la inflacién, el alza
de tasas y una economia en declive, en la Bol-
sa Institucional de Valores (BIVA) hay con-
flanza en que para ellos sexd un mejor afio.
Y s que quiza a finales de marzo o princi-
pios de abiil, se tendrd al fin oira oferta de ca-
pital, en este caso Globcash empresa de crédi-
to prendario que dirige Roberto Arimburo.
En tres afios ocho meses que tiene de operar
esta bolsa, serd apenas su segunda Oferta Pi-
blica Inicial {([PQ), tras de que Cox Energy que
lleva Enrique Riguelme realizé una colocacion.
Santiago Urquiza Luna-Parra mandamas
de Cencor, empresa de la que descuelga Bl-
VA, hace ver que esta oferta, no es casuali-

dad. Se ha realizado una intensa promocién
por todo el pafs y se tienen detectadas 450
empresas que eventualmente podrian ha-
cerse publicas. De hecho no descarta que
vengan por ahi un par mas.

Fl financiero reconoce que no se ha cumpli-
do con los compromisos que se hicieron, pero
también hace ver que el debut de BIVA coinci-
did con el freno que vive la inversion en México.

Sino hay demanda por titulos accionarios,
su precio se mantiene achatado, de ahi en
parte la salida de ocho emisoras en linea de la
BMV que dirige José-Oriol Bosch.

Aun asi Urquiza esta convencido de que la
existencia de dos bolsas hard crecer el merca-
do viala competencia. Claro que se requerian
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ajustes al esquema operativo del dia a dia. De
ahi su pelea para las nuevas reglas de “mejor
ejecucion” ante 1a CNBV de Jesiis de la Fuente.

Tras una extension de seis meses, €l nuevo
mecanismo iniciard en mayo. BIVA que dirige
Maria Ariza proyecta que de un 10 por ciento
de la operatividad contra la BMV se llegara al
30 por ciento. También se acrecentard su par-
ticipacion en el SIC, segmento que ha crecido
como la espuma.

La rentabilidad de BIVA obvic tampoco ha
evolucionado como se deseaba, sin embargo
Urquiza espera que en 2022 se alcance €l
punto de equilibrio.

Al ser BIVA integrante de Cencor, los re-
sultados en casi cuatro afios —debutd el 25 de
julio de 2018— tampoco han pegado demasia-
do a sus accionistas, maxime la fortaleza de
otras entidades como Enlace lider en correta-
je OTC, PIP proveedora de precios, MAI espe-
cialista en corretaje institucional y MAI Fon-
dos, arquitectura abierta para esos vehiculos.

Como quiera, aln un largo camino.

NEGOCIACIONES TLC CON COREA
ANTES DE JUNIO Y HASTA 2024
Aunque el expediente del TLC con Corea que
trae en la mira Economia de Tatiana Clouthier
genera reacciones diversas en la IP le platico
que todavia no hay fecha para el inicio de las
negociaciones. Quiza comiencen antes de fina-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

lizar junio, pero la puesta en marcha no serd tan
inmediata. Bien se puede hablar del 2024.

SOBERON, VIZCARRA, LEONARDO

Y HANK EN FUNDACION IMSS

Aver sesi6n ordinaria de la asamblea general
de asociados de la Fundacion IMSS A.C. enca-
bezada por Zoé Robledo. Se nombré nuevo
consejo directivo. Por parte de la IP apunte a
Alejandro Soberdn de CIE, Jesis Vizcarra de
Sukarne, Antonio Leonardo de Farmacias del
Ahorro, Mdnica Aspe de AT&T, Francisco
Gonzalez de Multimedios, Carlos Hank Gon-
zalez de Banorte, por citar algunos.

TASAS EN EU POR LAS NUBES Y

PIB SOLO 2.8 POR CIENTO EN 2022
Tal cual la FED de Jerome Powell concretd la
primera alza delas tasas en 25 puntos base. Se
rompié una tendencia que venia del 2018.
Ahora se prevén otros seis incrementos en
2022,y cuatro en 2023 conlo que dicha varia-
ble llegaid a 1.9 por ciento este afio v 2.8 por
ciento el que viene. La FED ajusto la expecta-
tiva delainflacion de EU afin de afio a 4.3 por
ciento, en tanto que el avance del PIB bajo del
4 por ciento a tinicamente 2.8 por ciento. Ma-
las noticias para México.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

INDITEX
ALCANZA
382 TIENDAS
EN MEXICO

Esta empresa mantiene un acelerado ritmo de
recuperacion después de la pandemia. Nuestro pais
contintia siendo uno de los mercados prioritarios

ialgosedesprendede losresultados finan-
cieros anuales revelados ayer en Espana
por partede Inditex —lafirmacontroladara
delas marcasderopaZara,Massimo Dutti,
Bershka, Oysho y Pull&Bear—, es que su
estrategia de privilegiarlas ventas porin-
ternetesta dandoresultados favorablesy
estd complementando con solidezla venta en tiendas fisicas.

Esta empresa mantiene un aceleradoritmo de recupera-
cion después dela pandemia,y haalcanzado382tiendas en
México,delas cuales 80sondelamarcaZaray 73 deBershka.
Nuestro pais continta siendo uno de los mercadaos prioritarios.

Pero |a estrategia de la firma estd volcada en lo que la
firma llama una “transformacion a un modelo de negocio
integrado, digital y sostenible”, lo que le esta dando mucha
flexibilidad ala corporacion (ain mas delagueyatenia),yle
esta permitiendo anunciar unainversion de €1100 millones
para este afo, buscando una utilidad bruta estabilizada e
integrando en todas las geografias en las que opera sus
operaciones porinternet. La venta en linea serala clave, con

la meta establecida por laempresa que dirige Oscar Garcia
== - v il Co Péagina 3 de 8
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Carlos Mota
Macelras celograr que 3U porciento
desus ventas totales provengan de
En 2024, 30% la venta enlinea en el afio 2024.
de sus ventas Lafirmatambiénestavolcadaen

la sustentabilidad. Para 2022 prevé
guetodalaoperaciondesustiendas
sealimentedeenergiarenovable. Es
muy ambiciosa.De hecho, para2023
seran sostenibles todas las fibras
de celulosa que utiliza y, para 2025,
todo el palyester y lina de sus prendas también tendra esa
caracteristica. La empresa ya estd disefando prendas con
polyester derivado de la captura de carbono y es una de las
dos empresas de moda de las llamadas Global 100, que es
la lista de las compafias mds sustentables a nivel mundial.

Inditextiene un nimero menar detiendas ahorague hace
unafo,coma resultado detodalareestructurafisica que ex-
perimenta durantela pandemia. Pero ese ajuste lo compensg
con presencia en linea: sus ventas en internet crecieron 14
por ciento el afio pasado, y a la fecha amasa un cimulo de
seguidores en redes sociales que alcanzan 228 millones
de personas. La empresa dice que ahora es “mas receptiva,
adaptable y agil”. Si.

totales van a
ser en linea

ELEKTRA

Grupo Elektra informo a tiempo las razones del movimiento
en el precio de sus acciones ocurrido en marzo de 2017. Por
eso acudird ainstancias legales para dirimircon la CNByV la
multa que la autoridad le impuso por 2.3 millones de pesaos.

EMIRATOS ARABES

LaCamarade Comerciode Dubaiserala anfitriona del Global
Business Forum Latinoameérica, que sellevard a cabolasema-
na proxima en Dubai. Habra presencia de 800 delegados de
50 paises. El propasito de que se realice alla es explorar vias
de cooperacian econémica de esta regién con los Emiratos
Arabes Unidos.

Péagina 4 de 8
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— CORPORATIVO

#OPINION

CAOS EN
LOS CABOS

ROGELIO
VARELA

La Asociacion Mexicana de Laboratorios
Farmacéuticos (Amelaf) tendrd relevo en su
presidencia a finales de este mes

aya situacion que se vive en Los Cabos, la
cual ya amenaza con desencadenar re-
percusiones econémicas graves cuando
el pais requiere |as divisas turisticas.

Resulta que se cumple mas de un afo
desdequeladireccién municipal de Trans-
porte inicié una caceria injustificada en
contra de los conductores que ofrecen el serviciode transporte
privado en ese municipic de Baja California Sur.

Esto a pesar de que las plataformas digitales cuentan
con una suspension definitiva otorgada por un juez federal
en noviembre de 2021.

Oscar Leggs Castro, presidente municipal de Los Ca-
bos sigue sin acatar esa resolucian, y ahora se suman a las
protestas representantes de la Asociacion de Empresariosde
Transportacion Turistica, quienes, de igual manera, manifi-
estansufriracosos por parte delas autoridades municipales.

Ojala queelgobiernodeBaja California Sur, de VictarManuel
Castro Cosio, intervenga pararesolver la problematica que
afecta acabefios y turistas, asicomo a laimagen del estado
comao destino turistico, cuando representa 70 por ciento del
PIB de la entidad.

Péagina 5 de 8
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Desde haceun | , py1a pEL DINERO

ano se inic‘io Sera este jueves cuando la Camara
una caceria de Diputados discuta el dictamen
conira los con madificaciones a la minuta del
conductores de Senado sobre regular el crédito de
taxis privados namina con cobranza delegada. Y

es que, con los cambios a Ley de

Proteccion y Defensa al Usuario de
Servicios Financieros, habrd un mecanismo de transparen-
cia al obligar a registrar los modelos de convenio de cum-
plimiento de pago ante laCondusef, que lleva @scar Rosado,
donde se incluiran los términos de los contratos. Con estg,
y dadas las condiciones, habrd una reduccicn en las tasas
deinterés, ya que, al haber certidumbre, también habra una
sana competenciaentre las instituciones. Hoy endialas tasas
oscilan entre 26 y hasta 80 por ciento, por lo que urge una
regulacion que termine por este tipo de practicas.. Luegode
cuatro afios de estar al frente de la Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), Arturo Morales Portas
dejala presidenciade esaentidaden Asamblea Anual quese
realizard el 29 de marzo, enlacual,ademas de su sucesaor, se
elegird anuevos consejeros. El pasode Morales porla Amelaf,
nos dicen, rindi¢ buenos frutos, pues logré sumar 23 labo-
ratorios alos 22 con los que tomé la asaciacion, asi comao la
creacién delas comisiones de comercio exterior, cadenade
suministros, mercado privadoy asuntos regulatorios, aunado
a que supo sortear con éxito los retos por el cambio en las
reglas de adquisicion de medicamentas del sector publico
yla pandemia.. El despacho Hogan Lovells México organiza
el seminaric virtual Derecho de las Tecnologias Digitales 2.0,
organizado por la Barra Mexicana, Colegio de Abogadaos, que
encabeza Claudia De Buen, como parte de su celebracién
por el centenario de su fundacion. El programa abarca 19
sesiones que serdan impartidas por expositores nacionales
einternacionales del 17 de marzo al 7 dejulic.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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cComo
llegamos

al IS de
marzo?

ALMA
HERNANDEZ
ARANA

Analisia
del sector energético

EMUIERARAMNA

LA BREVE APERTURA
ENERGETICA TRAJO
MAS TRANSPARENCIA

elebraremos un 18 demarzo Mantieney mientras sigan los desacuerdos el
en claroscuros. La defensa Panoramano serd distinto. -
de soberania energéticaen- Una de las mejores cosas que trajo labreve
fatiza el conflicto entre Fsta- aPerturaenergética fuelaregulacionylatrans-
do e Iniciativa Privada, que parencia en las actividades de exploraciény
explotacion, cuyo papel fundamental lo tiene
la Comisién Nacional de Hidrocarburos.
Lasasignaciones y contratos que obtuvieron

han dejado las malas prac-
ticas en el sector energético.

Sin embargo, pesan mds las cosas buenas
quesurgieron delabreve aperturaenergéticay empresas privadasen
esnecesario reconocerlas para construir juntos. labreve apertura en-

Elmayor costo deeste conflicto paraMéxico tre 2017 y 2019, han
son 500 mil barriles diarios de crudo que hoy quintuplicado su pro-
no se producen, equivalentes a cerca de un ducciény aportan168
tercio de la produccién actual de un millén mil barriles diarios, a
680 mil barriles diarios. través de contratos y

Laprospectiva energética proyecté paraeste asignaciones donde
afounaproduccion de 2. 2millones debarriles participan empresas
diarios, pero la declinacién de crudo y gas se transnacionalesy al-
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gunas de ellas asociadas con Petréleos Mexi-
canos (Pemex).

Estas sinergias tecnoldgicas y de intercam-
bio de conocimientos, entre compaiiias pri-
vadas nacionales, internacionales y el propio
Pemex han logrado sostener la produccion
durante los tres primeros afos de esta admi-
nistracion en 1.7 millones de barriles diarios,
alargando ladeclinacién que venia claramente
acelerada a la baja.

Laexploraciony explotacion de hidrocarbu-
rosrequiere delacolaboracidn proactiva entre
petroleras estatales y privadas, una férmula
comun paracompartir el riesgo, inversionesy
beneficios. En contraste, la confrontacién entre
el gobierno y la IP ha mantenido congeladala
publicacién de nuevas asignaciones o contratos
parala explotacion de crudo y gas, limitando
asi la oportunidad de mejorar la produccién
del pais, un costo demasiado alto.

REGULADORES DEBILITADOS

Factores externos comoinflacién y volatilidad
de los combustibles, derivado del conflicto
entre Ucrania y Rusia sepultan la promesade
gasolinay gas baratos, lo cual es yaunautopia
que por lo menos en el mediano plazo no se
visualiza alcanzar.

SE PROYECTO
PARA ESTE
ANO UNA
PRODUCCION DE
2.2 MILLONES DE
BARRILES AL DiA
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EL DINERO BARATO SE ACABA
CARLOS LOPEZ JONES*

ver 1a Reserva Federal
de Estados Unidos, el
equivalente a su Banco
Central, subif sutasa de
interés por primera vez
desde que inicié la pandemia, de
0.25% a 0.50%. En México Banxico
tiene su tasa de referencia en 6.00%
v se retine el proximo jueves 24 de
marzo para subirla
Cuando la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS) aviso al
mundo entero sobre la pandemia
de Covidl9 en febrero de 2020, la
FED como se le conoce coloquial-
mente, redujo su tasa a un rango de
0.00% a 0.25%. Cuando un Banco
Central baja su tasa, busca que las
tasas de los préstamos bajen y ello
reduzca los intereses que pagan las
empresas y consumidores, tratan-
do de que a pesar del freno que sig-
nifica la pandemia, se mantenga el
consume y la economia sufra lo
menos posible. Fstas medidas die-

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

ron excelentes resultados en el sec-
tor inmobiliaric estadounidense,
asi como en la venta de teléfonos
celulares, computadoras, electro-
domésticos, muebles para el hogar,
entre otros

Ahora que la pandemia estd por
concluir y que la actividad econdmi-
ca represa a la normalidad, los pre-
cios de los bienes y servicios de la
economia, la inflacion, estd en nive-
les no vistos en los dltimos 30 afios
en Estados Unidos, al ubicarse la in-
flacién en 7.9%, por lo que la FED
empieza a subir su tasa, comeo pIo-
nosticamos en Tendencias Econdmi-
cas desde octubre del afio pasado v
seguird haciéndolo en los proximos 2
afios por lo menos, hasta que 1a in-
flacion regrese por debajo de 3.00%
y se acerque a 2.00% nuevamente

Al subir su tasa de referencia, las
tasas de interés de los préstamos su-
birdn y al hacetlo, los consumidores
y empresas pagarin mas intereses
por el mismo préstamo, 1o que redu-
cird 1as ventas y estabilizard los pre-
cios, 1o que provocara que la infla-
Cion baje en los proximos 24 meses,
cumpliendo asi el objetivo de mante-
ner bajo control 1a inflacion

El problema es que cuando sube
Ia tasa de interés, muchas personas
en lugar de invertir y arriesgar su di-
nero, prefieren meter su dinero al

¢ Fdditorial

banco y obtener comodamente des-
de su casa intereses por su dinero. Lo
mismo sucede can as empresas que
al pagar mas intereses por su deuda,
deben obtener mayores ganancias
por sus provectos y muchas veces
frenan sus nUevos Proyectos, ya que
con intereses mas altos, el mismo
provecto que antes era rentable aho-
13 va no lo es, al tener que pagar mas
intereses que antes

En México la tasa de Cetes hacel
afio estaba en 4.00% v hoy se en-
cuentra en 6.00% vy podria llegar a
8.00% hacia finales del proxime afio,
lo que hard que muchas personas,
decidan dejar su dinero en el banco,
en lugar de poner un negocio

De momento, 1a inflacion tanto en
Estados Unidos como en México si-
gue subiendo, pero mientras que en
Fstados Unidos, el Presidente Joe Bi-
den estd trabajando para aumentar
la oferta de productos cuyos precios
han subido, en México el Presidente
Lopez Obrador y su equipo ni siquie-
Ia entienden que parte de su trabajo,
es ayudar a contolar los precios y
dejan solo a Banxico, que seguird su-
biendo su tasa

*Director de Consultoria en Tenden-
clas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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BIVA 2da IPO a fin de mes con Globcash, por 30
por ciento vs BMV y punto de equilibrio este afio

Aunque este 2022 la actividad bursitil no
pinta blen, dada Ia guerta, 12 inflacion, el alza
de tasas y una economia en declive, en la Bol-
sa Institucional de Valores (BIVA) hay con-
fianza en que para ellos serd un mejor afio.
Y es que quizi a finales de marzo o princi-
pios de abril, se tendra al fin otra oferta de ca-
pital, en este caso Globcash empresa de crédi-
to prendario que dirige Roberto Aramburo.
En tres afios ocho meses que tiene de operar
asta bolsa, serd apenas su segunda Oferta Pi-
blica Inicial (PO}, tras de que Cox Fnergy que
Tleva Enrique Riquelme realizé una colocacion.
Santiago Urquiza Luna-Parma mandamas
de Cencor, empresa de la que descuelga BI-
VA, hace ver que esta oferta, no es casuali-

dad. Se harealizado una intensa promocion
por todo el pafs y se tienen detectadas 450
ampresas que eventualmente podrian ha-
cerse piblicas. De hecho no descarta que
vengan por ahi un par mas.

Elfinanciero reconoce que no se ha campli-
do con los compromisos que se hicieron, pero
también hace ver que el debut de BIVA coind-
di6 con el freno que vive la inversion en México.

Sino hay demanda por titulos accionarios,
su precio se mantiene achatado, de ahi en
parte la salida de ocho emisoras en linea de la
BMV que dirige José-Oriol Bosch.

Aun asi Urquiza estd convencido de que la
existencia de dos bolsas hard crecer el merca-
do wvia la competencia. Claro que se requerian

suflrem por
irisis bitlica

ajustes al esquema operativo del dia a dia. De
ahi su pelea para las nuevas reglas de “mejor
ejecucion” antela CNBV de Jesiis de la Fuente.

Tras una extension de sels meses, el nuevo
mecanismo iniciard en mayo. BIVA que dirige
Maria Ariza proyecta que de un 10 por ciento
de la operatividad contra 1a BMV se llegara al
30 por ciento. También se acrecentara supar-
ticipacidn en el SIC, segmento que ha crecido
como la espuma.

La rentabilidad de BIVA obvio tampoco ha
evolucionado como se deseaba, sin embargo
Urquiza espera que en 2022 se alcance el
punte de equilibrio.

Al ser BIVA integrante de Cencor, los re-
sultados en casi coatro afios —debutd el 25 de
julio de 2018 tampoco han pegado demasia-
do a sus accicnistas, maxime la fortaleza de
otras entidades como Enlace lider en correta-
je OTC, PIP proveedora de precios, MAI espe-
dalista en corretaje institucional y MAI Fon-
dos, arquitectura abierta para esos vehiculos.

Como quiera, atn un largo caminoe.

NEGOCIACIONES TLC CON COREA
ANTES DE JUNIO Y HASTA 2024
Aunnque el expediente del TLC con Corea que
trae en la mira Fconomia de Tatiana Clouthier
genera reacciones diversas en la IP le platico
que todavia no hay fecha para €l inicio de las
negociaciones. Quizd comiencen antes de fina-
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lizar junio, pero la puesta en marcha no serd tan
inmediata. Bien se puede hablar del 2024.

SOBERON, VIZCARRA, LEONARDO

Y HANK EN FUNDACION IMSS

Ayer sesién ordinaria de la asamblea general
de asnciadns de la Fimdacidn TMSS A C. enca-
bezada por Zoé Robledo. Se nombrd nuevo
consejo directivo. Por parte de la IP apunte a
Alejandro Soberén de CIE, Jests Vizcama de
Sukarne, Antonio Leonardo de Farmacias del
Ahorro, Mdmica Aspe de AT&T, Francisco
Gonzilez de Multimedios, Carlos Hank Gon-
zdlez de Banorte, por citar algunos.

TASAS EN EU POR LAS NUBES Y

PIB SOLO 2.8 POR CIENTO EN 2022
Tal cual Ia FED de Jerome Powell concreté la
primeraalza de 1as tasas en 25 puntos base. Se
Tompi¢ una tendencia que venia del 2018.
Ahora se prevén otros seis incrementos en
2022, y cuatro en 2023 con lo que dicha varla-
ble legard a 19 por ciento este afie y 2.8 pur
¢iento el que viene. 1a FED ajusto la expecta-
tiva delainflacién de FU a fin de afio a 4.3 por
ciento, €n tanto que el avance del PIB bajé del
4 por ciento a inicamente 2.8 por ciento. Ma-
las noticias para México.

@aguilar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,493

Alfredo Huerta

.-Aumenté latasadeinterés 25 pbylo
seguird haciendo en cada reunién alo
largodelaiio, queimplicanseis aumen-
tos mds para concluir la tasa de interés
enl1.75a2.00%.
2.-En la siguiente reunién el 04 de mayo
préximo, iniciard con la reduccién de su Hoja
deBalance que hoyasciende a 9 billones de d¢-
lares. Atinfaltasaberelritmode ventade activos
yelobjetivo que desea alcanzar.
3.-Redujo su estimado de crecimiento eco-
noémico de 4.00 a 2.80% anual y aument6 la
previsién de inflacién de 2.60% a 4.30% anual
parael 2022.

Todoestoenmediodelas presionesinflacio-
narias actuales yla guerra entre Rusia-Ucra-
nia. Parece que la FED buscard a traves de una
alza gradual pero constante enlas tasas de in-
terés y una reduccion mensual de activos a
partir de mayo, controlar excesos de liquidez
y darle “orden” alas condiciones del mercado,
poniendo enbreve un “techo” ala inflacién.

Peroserd necesario atin seguircon suproceso
restrictivo aunque masmoderado parael 2023
donde la economiacrecerd asunivel promedio
de los ultimos 5-10 afios (sin considerar 2020)
en 2.20% anual y una inflacion atin en 2.70%
anual estimado, nivel por arribade sucbjetivo.

KUOYSULIDERAZGO

El d{a dehoy GrupoKUO, quedirige Alejandro
de la Barreda, presentard a través de Kekén,
suempresa lideren produccién de carne anivel
nacional, la iniciativa sustentable “Meta Des-
carga Cero 2025”. El objetivo de este proyecto
es implementar un modelo de “cero descargas
para optimizar el uso del agua, al recuperary

recircular de manera permanente este recurso
natural en sus procesos productivos”.

Coneste proyecto, basadoeninnovacién, me-
jores practicaseinversiénen tecnologfa especia-
lizadaenmateriaambiental, Kekén se convierte
en la primera empresa porcicola en México en
implementar un modelo de cero descargas, al
mismo tiempo que refuerza el compromiso del
Grupo por promoveriniciativas queimpulsen el
cuidado del medio ambiente y el correcto apro-
vechamientode los recursos naturales.

Esta iniciativa forma parte de la estrategia
integral de sustentabilidad de las empresas de
Grupo KUO para seguir los mejores estandares
enlamateria.
¢INDAGACIONES EN CURSO?

Fuehace solounparde semanascuandoel presi-
dente AndrésManuel Lépez Obradorinformé
queelInfonavit, de Carlos Martinez, recibidlos
2 mil millones de pesos que se recuperaron del

supuesto combate a la corrupcién. Como es sa-
bido, el monto fue entregado por los hermanos
André y Max EIMann, principales accionistas
en Fibra Uno, luego que se les vinculara a pro-
ceso por la Fiscalia General de la Reptiblica
(FGR) ysuscuentas fueran congeladas debidoa

que susociedad conlafamiliaZagaenE-Group,
empresas dedicadas al desarrollo inmobiliario,
fue piezaclave paraque TELRARealtyfueraele-
gidaentiemposdelhoy gobernadorde Oaxaca,
Alejandro Murat, paraponeren marchael Pro-
gramadeMovilidad Hipotecaria quefinalmente
culminé en acusaciones por fraude.

Asi{, aunque los hermanos negaron tener al-
gunaresponsabilidad penal enel casoindagado
por la FGR, ademas que buscaron un acuerdo
reparatorio paradevolver lasuma y acogerse al
criterio de oportunidad, en el equipo cercano a
Alejandro Gertz Manero se comenta que las
investigaciones scbre su participacién siguen
en avance. Enese sentido, tampoco se ha perdi-
do de vista que en sumomento los EIMann no
informaron a la Bolsa Mexicana de Valores,
de Marcos Martinez, sobre la apertura de una
carpeta en su contra, ni que se paralizaron sus
cuentas o que pagaron los 2 mil millones de
pesos. Ante ello, las omisiones ameritarian de
cincoa 10afios de prisi6n.
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Enrique Campos

agasolina va aseguir cara porque los

precios del petrdleo en todo el mundo

siguen muy altos, aunque lo veamos

bajar en los mercados financieros de
futuros.

Elgas seguird costando mucho porque no
solo eslainvasionrusaa Ucranialo que ha pro-
vocadoquesubanlospreciosdelosenergéticos
en todo el mundo. Estamos en medio de una
burbuja inflacionaria que ha tenido como uno
de sus principales motores los precios de los
hidrocarburos.

Peronosolosonlasgasolinaslasque estin mas
caras que nunca, son también los precios de los
alimentosquehansubidomuchorecientemente.

Soloqueelpreciodelkilodetortillanoestan
famosoparael Gobierno del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador comolo es el litro dela
gasolinaMagna.

Nohaynadaque presumirenesoquedijeron
con tanto orgullo en la mananera respecto a
que México tiene gasolinas mas baratas que en
Estados Unidos.

Al contrario, vergiienza deberia dar al Go-
bierno federal sacrificar ingresos fiscales, tan
indispensables en un pais de tantas carencias

econdmicas, para subsidiar alos sectores de la
poblaciénque tienen automavil.

Aunque yarevisando cudnto cuestan las ga-
solinas hoy en México y en Estados Unidos,
la realidad es que ese gusto presidencial de
presumir gasolinas masbaratas aquiqueallale
durdunpardedias.

Siinsisten con eso, habra que sumarlo a la
larga lista de, digamos, imprecisiones que se
dicencadamafianaen Palacio Nacional.

Porque hoy un litro de gasolina regular en
México cuestaenpromedio 21.28 pesos, mien-
tras quela gasolinaen Texas, que esbasicamen-
te el tinico estado al que le compramos esos
combustibles cuesta en pesosyenlitros 20.54.

Claro, simantieneneljuegotecnocratadeju-
garcon los datos estadisticos pueden decir que
en Califqrnia cuesta29.85ellitroy, de unavez,
que, en Amsterdam, en los Paises Bajos, ama-
neci6ellitrode gasolinaregular en 50 pesos.

El afio pasado se destinaron mdas de cien mil
millones de pesos para subsidiar fiscalmente a
las gasolinas, este afio pinta para ser una canti-
dadmuchomayorytodotienequeverconhacer
queLépez Obrador noincumpla unapromesa.

Otravez, todo tiene que girar entornoa su

persona, a cualquier costo. Incluso si ese bo-
queteenlas finanzas publicas implica tener que

aumentar el nivel de déficit fiscaly deendeuda-
miento pablico.

Pero, al final, es el grupo que estd en el po-
der el autor del gasolinazo de Pefia Nieto y me
explico.

En 2017 subieronlos preciosde las gasolinas
por elmal manejo que dio el Gobierno anterior
alprocesodeliberacién de precios. Nolo supie-
ron hacer bien y subieron estos combustibles.
Pero los autores del concepto del “gasolinazo”
y de provocar el enojo de la gente fueron esos
que desesperadamente buscaban el podery
que hoyyadespachan en Palacio.

Asique, al deterioro que tendremos en nues-
tras finanzas personales por el aumento gene-
ralizado de los precios tenemos que agregar el
deterioro de las finanzas ptiblicas del pafs que
tienen que costear, con cientos de miles de mi-
llones de pesos, labuena fama del Presidente y
supromesadenomasgasolinazos, aunquehaya
unacrisismundial del tamafiodelade Ucrania.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista ce 24 HORAS.
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El sector agroalimentario debe
cerrar filas ante escenario internacional

LUIS
CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

dad, todos los posibles escenarios que im-
pactan en la produccion de alimentosen
México y el mundo, come la disponibilidad
de granos -principalmente maifz y (rigo- y
fertilizantes, aunacdoa su elevado precio en
el mercado internacional.

El funcionario pidio evitar
agregar una tercera crisis: la
alimentaria, por lo que México
debe avanzar en soluciones,
en un camino que implica

didlogo v coordinacion entre
productores, asociaciones,
cadenas, iniciativa privada,
Poder Legislativo v los tres
niveles de Gobicerno.

I conflicto en Europa del
Este, la crisis econémica
derivada de la pandemia
y el aumento de la infla-
cion en naciones clave
como Estados Unidos,
obligan al seclor agro-
alimentario del pais a cerrar filas y
formular estrategias de produccién y
comercializacion acordes al escenario
mundial.

Y es que hoy, mds que nunca,
es importante garantizar el
abasto de alimentos, como
se hizo ¢n los momentos mas
complicados de la pandemia,
por lo que la maquinaria

productiva del pais debe
mantener su marcha,

Para ello, las acciones de Gobierno
deben forialecerse en un escenario
donde los apoyos y recursos fluyan
de manera efliciente y oportuna, a
la par de impulsar la organizacion y

operacion de las cadenas productivas y
terminar de constituir aquellas que atn

estan pendientes.

Debemos tomar en cuenta que,
ademas de fortalecer la seguridad ali-
meniaria, México debe cumplir sus
compromisos comerciales con mas de
181 nacionesy abonar a la colaboracion
internacional para hacer [rente a los re-
{0s que se presenian en el sector agro-
pecuario. Recordemos que actualmente
somos la séptima potencia mundial en
exportacion de agroalimentos.

NAYARIT PONE EL EJEMPLO

Ya el secretario de Agriculiura y Desa-
rrollo Rural, Victor Villalobos Arambula,
subrayd la pertinencia de analizar en uni-

INSTALANDO EL CONSEJO
ESTATAL DE DESARROLLO
RURAL SUSTENTABLE

En esta suma de colaboraciones y esluer-
zos desde todas las trincheras, Nayarit
se posiciona como ejemplo a seguir, ya
que su gobernador Miguel Angel Nava-
rro Quintero instald el Consejo Estalal de
Desarrollo Rural Sustentable y presento

la Agromatriz del Plan Estatal de Desa-
rrollo 2022-2027.

Eslos esquemas permilirdn uniry tra-
bajar de manera coordinada a producio-
res y autoridades del sector,a travées de
acciones, planes y alcances definidos.

Pero ademas, se fortalece la coordi-
nacion Eslado-liederacion, donde Agri-
cultura realizara estudios para lograr
el plan de mecanizacion en la region,
impulsara cultivos de calé, mango, piiia,
cafla, raicilla y otros perennes, con es-
quemas de linanciamiento y desarrollo
de capacidades, y fortalecera los temas
de sanidad e inocuidad, en especial
los relacionados con la exporiacion de
aguacale y tuberculosis bovina.

Bien por esta entidad que tiene enor-
me polencial para el desarrollo agrope-
cuario y pesquero, gracias a su clima,
fértiles suelos, extenso litoral, agua en
abundancia y el trabajo de mas de 110
mil produciores.

eEspecialistas del sector agropecuario

Presidente déIL61egio de Ingenieros
Agroindustriales de México, AC.
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EU vende mas gas y sube tasa, México va detras

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

saco el aumento de la tasa del Banxico
ha sumado ya 200 puntos base, “eli-
minando la mayor parte del estimulo
monelario que el banco proporciono
en 20207,

Y VA LA OTRA BOMBA

Duele cuando el mercado de combusii-

al alza sobre la inflacion”.
Esla semana, el subgobernador del

icen que cuando Esia-
dos Unidos esiornuda

a México le da gripa; Banco de Meéxico, Jonathan Heath dijo a
ideas que en liempos Bloomberg News que en el futuro es pro-
convulsionados, se pable que las alzas de la LED se conviertan
subrayan con marca- en un “piso” para el banco central mexica-
dor amarillo, casi rojo. no. Con todo respeto y humildad yo dirfa

Ayer, [ue un dia de esos para recordar
que somos vecinos de la primera po-
tencia y autodenominado mentor de la
paz mundial.

Primero, la Reserva Federal
estadounidense, presidida
por Jerome Powell, subio

sus cuidada y conservadora
tasa de interés 25 puntos
porcentuales, para situarse
en 0.50%, v anticipo que
hacia el cierre del ano,

puede llegar a 2%, todo

para contrarrestar la
creciente inflacion que
temen empuje los costos

un “escalon”
“Cuando la Fed eleva la tasa,

nosotros la elevamos al mismo

ritmo 0 mds, pero nunca
menos, asi que realmente

no veo la posibilidad de que
sea diferente ahora... Lo que
nos haria intentar ir mas
rapido que la FED es que

no veamos que la inflacion
alcance su punto maximo en
marzo o abril, sino un poco
después; ese es el tipo de dato

especifico que estariamos
observando”, explico Heath.

Recordemos que recién ya estamos en

bles, no solo para andar en aulo o trans-
porlar personas y mercancias sino para
que laindusiria opere, se encarece y pa-
ra México signilica mas que otra cosa
importaciones, compras al exterior.

El Depariamento de Energia de Es-
tados Unidos autorizd mds exportacio-
nes de gas natural licuado (GNL) desde
las terminales de Cheniere Energy
LNG.A Sabine Pass, Luisiana, y Corpus
Christi en Texas, por un equivalente a
720 millones de pies cabicos diarios
de GNL a cualquier pais con no tenga
un tratado de libre comercio, incluida
toda Europa.

México tiene trataco, pero ya le com-
pra mas del 70% de sus combustibles y
si la guerra es latente, EU aprovecha el
mercado. Siempre lo ha hecho, y el me-

crediticios a niveles _o Vo \
o R - 7 por cienlo, la semana pasada el Banxico
restrictivos el proximo afio, volvid a subir la tasa 25 puntos porcentua-
Dato curioso que queda para regis- les; casual. Igual que lo hizo ayer la I'ED,
(ro. El documento que relata la decision con la pequeiia dilerencia de que en ese
de politica econdmica incluye un casi pais no llegan al 1%, sus créditos son bara-

decreto: los banqueros centrales esta- o5 menos atractivos para los especu-

dounidenses decidieron que se acabo 1, 1ores inversionisias, y mas acordes a

1 1 lamia Covid-19 . ' 4w
la ll,lcha~conl,la la pandemia (-j‘)_‘ id-19. 14 Gjiuacion econdmica de los estadou-
Y sefialan el conflicto bélico Ru- iqenses.

sia-Ucrania como la “presion adicional Viva México! Desde julio del afio pa-

jor postor siempre sera el mejor destino.

Las agencias informativas relataron
que los parlamentarios republicanos
y representantes de la indusiria ener-
gética han pedido al Gobierno de Joe
Biden que aumente las exporlaciones
de gas natural y &éﬁdilr‘]glfgeasfms alia-

dos, especialmente cuando Europa se
enfrenta a una crisis energética co-
mo consecuencia de la invasion rusa
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en Ucrania.

(Asi o méas claro? “Estados Unidos es
el primer exportador mundial de GNLy
se espera que envie 20% mas que ahora
a linales de este afo”

REMANENTES

Como lo publicamos la semana pasada,
cuando paso por el Senado. Hoy (17 de
marzo) se prevé que el Pleno de la Cé-
mara de Diputados discuta las modili-
caciones sobre la minula enviada por el

Columnas Econdmicas
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78,971

Guadalupe Romero

Senado, en cuanio a las reformas de ley
que pretenden regular el crédito de no-
mina con cobranza delegada, iniciativa
que vaa normar un mercado para tocos
aquellos que requieren [inanciamien-
(0, y que posiblemente en una sucursal
bancario no lo obtenga.

Uno de los jugadores que levanta
la mano es la Asociacion Mexicana de
Empresas de Nomina, de Gustavo Mar-
iin del Campo, quien ve muy positivo

el panorama, defliniran reglasy limites,
y faculia a la Condusel, de Oscar Ro-
sado Jiménez, para revisar contralos y
convenios.

Ademas, algo que llama la atencion
es que, inicamente tendran el caracter
de acredilantes las personas morales
que se consideren entidades [inancie-
ras, a (in de proteger al trabajador de
abusos y fraudes por parte de empresas
no supervisadas.

Péagina 5 de 5



	10

