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JAVIER
JUAREZ
MOJICA...

A partir de mafana se-
ra el presidente interi-
no del Instituto Fede-
ral de Telecomunica-
ciones en sustitucion
de Adolfo Cuevas,
guien concluye su pe-
riodo. Juarez presidi-
ra un organo regula-
dor en una situacién
critica, puesel Pleno
estara integrado por

4 delos 7 comisiona-
dos. Tres mujeres de-
ben ser propuestas por
el Presidente Lopez
Obrador.
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‘Todavia con pendiente

1 Aeropuerto Internacional Felipe An-

geles (ATFA), en Santa Lucia, estaa 21

dias de arrancar operacmnes y por lo me-
nos existen dos incdgnitas de altura: su
operacion internacional y su conectividad.
La semana pasada, la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes (SICT), que lleva Jorge Arganis, o
declar6 aeropuerto internacional. -
Pero aunque lo haya nombrado inter-
nacional, la realidad es que tnicamente
estén confirmados vuelos de pasajeros na-
cionales de VivaAerobus, que lleva Juan

Carlos Zuazua; Volaris, que dirige Enri-
que y Aeroméxico, de An-

Redaccion
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* Incluso ninguna ha anunc1ad0 sahdas
internacionales desde esa terminal y hasta’
ahora las lineas extranjeras tampoco han
levantado lamano. :
Ademis, no pierda de vista que no po--
drian lanzar vuelos hacia Estados Unidos,
el mercado més importante para Meéxico,

porque ¢l Pais atin no recupera la Catego-

ria 1-.en seguridad aérea
- En cuanto al tema de ccnecuwdad, sn- o
guen en marcha las obras de las viasde
acceso, principalmente el distribuidor vial
llamado Entronque Zona Militar, que sera

el pnnmpal acceso hacia el AIFA para to-
dos los pasajeros que vengan de la Cmdad'

de México.
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Apuesta
aérea

El Grupo Aeroportuario del
Centro Norte (OMA), que
capitanea Ricardo Dueiias,
esta apostando una impor-
tante inversion en el Ae-
ropuerto Internacional de
Monterrey, el cual operay
administra,

OMA estima destinar 12
mil millones de pesos para
los proximos 5 afios en los
13 aeropuertos a su cargo,
pero 58 por ciento de estos
recursos se canalizara al de
Monterrey.

El objetivo es incremen-
tar en 50 por ciento la capa-
cidad del aeropuerto regio
y asi poder atender la cre-
ciente demanda.

Parte de los recursos
destinados a la terminal de
Monterrey también se desti-
nara a la construccion de un
Centro de Control Regional
de Tréfico Aéreo.

La apuesta refleja la im-
portancia que tiene el ae-

ropuerto regio para OMA,
porque de los 13 que admi-
nistra es el que mas pasaje-
ros moviliza. El afio pasado
viajaron 8 millones 269 mil
pasajeros, 65.6 por ciento
més que en 2020, aunque
todavia 26 por ciento por
debajo del nivel que se tenia
en 2019, previo a la
pandemia.

Bonos de nueva
generacion

El mercado de carbono da-
ra un paso importante hoy,
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pues la startup mexicana
Toroto, de Santiago Espi-
nosa de los Monteros, lan-
zara Metaregistro, su plata-
forma de consulta y produc-
cién de bonos de carbono
de nueva generacion.

Ante la creciente de-
manda del mercado de car-
bono y la necesidad de ase-
gurar que éste cumpla con
estandares de robustez,
transparencia y seguridad,

Toroto busco una forma de
hacer un registro de block-
chain y tableros de monito-
reo de operaciones que en
conjunto permiten un es-
crutinio publico del merca-
do de carbono, algo que no
tiene precedentes en
Meéxico.

Algunas de las empresas
con las que trabaja Toroto
son Grupo Modelo, Purple
Technology, Berrymex, en-
tre otras.

Con este Metaregistro,
las empresas comprometi-
das con metas ambientales
sOlidas tendrian una forma
de generar resultados que
verdaderamente sumen al
combate al cambio clima-
tico y a la reduccion de la
huella de carbono.

Toroto fue fundada al
inicio de la pandemia en
2020y en sdlo dos afios ha
tenido un fuerte crecimiento.

Eso es debido a la ten-
dencia creciente del merca-
do de carbono, que a nivel

global vale 852 mil millones

de délares, mucho mas que
el valor del mercado de la

industria de la comida rapi-
da, que para este afio se es-
tima en 743 mil millones de

dolares.

Arribo
chileno

La que estd por llegar a Mé-
xico, con todo y su inversion
lista en cartera, es la startup
chilena Instance Latam.

Gran parte del millon
de dolares que recaudo en
su ronda de inversion de
hace unos dias se destinara
a la parte comercial, opera-
ciones, tecnologia y servicio
a cliente,

La empresa ofrece todos
los servicios que requieren
las grandes compafiias para
operar y vender al consumi-
dor final a través de canales
de comercio electrénico, co-

mo Mercado Libre, Corner-
shop, Linio o Rappi.

Ya entablaron nego-
ciaciones que avanzan por
buen camino con tres mar-
cas nacionales, entre ellas
Arca Continental.

La idea es sumar este
afio 25 empresas mexicanas
a su portafolio, donde estin
firmas como Unilever, P&G,
Schneider, entre otras.

Ademas negocia con
empresas de logistica en el
Pais, tanto de bodegas, co-
mo de reparto y entrega de
Wtima milla,

La empresa encabezada
por Miguel Angel Vergara
apuesta a que el Pais repre-
sente 10 por ciento de sus
ingresos totales este afio y
que se coloque como el ter-
cer mercado mas importan-
te para la firma, con miras a
que en 2025 sea el segundo
o primero.
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What’s

News

1‘2 exclusién dela

nergia de las sanciones

ha tranquilizado temores
inmediatos de un profundo
impacto al mercado a raiz
dela guerra en Ucrania,
Sin embargo, un sector
atin luce expuesto como

en todas las crisis: las
aerolineas. Entre los 125
subsectores europeos en el
indice Stoxx Europe 600,
las aerolineas figuran entre
las cuatro acciones con
peor desempeiio del 10 al
24 de febrero, Tuvieron un
fuerte repunte el viernes,
pero aun registran una
caida de] 7% este mes.

+ Los operadores de
barcos de contenedores

y grandes importadores
como IKEA y Walmart Inc.
pronto negociaran tarifas -
de carga que podrian
afectar los precios que los
consumidores pagan por
todo, desde jeans hasta
autos. El precio promedio
por trasladar una cajade 12
metros de China ala costa
Oeste de EU probablemen-~
te serd de 7 mil a 8 mil dé-
lares, un maximo histérico
en pactos anuales de carga
y por encima del promedio
del afio pasado de 5 mil
500 délares, revelaron
personas involucradas en
las negociaciones.

¢ Charlie Ergen, presi-
dente del consejo de Dish
Network Corp., sefial6 que
problemas técnicos inespe-
rados han retrasado el lan-
zamiento de la nueva red
mdvil 5G de su compaiiia,
pero prometié tener el ser-
vicio basico listo antes de
laliegada en juniodeuna

fecha limite de cobertura
ordenada por el Gobierno,
Entre los motivos de la
demora, Ergen mencion6

la complejidad de inte-
grar equipo y software de
distintos proveedores y
problemas para preparar el
servicio realzado del niime-
ro de emergencias 911.

4 El vendedor de autos en
linea Carvana Co. anunci6
que compraria el negocio
de subasta de autos usados
ADESA US. por 2.2 mil mi-
llones de ddlares. El trato
por la segunda red fisica
de subasta de seminuevos
més grande de EU ayudari
a Carvana a aumentar el
numero de vehiculos que
puede vender, El acuerdo
lleva a Carvana, conocido
por sus torres de autos y
entregas a domicilio, al ne-
gocio tradicional de venta
de autos usados. ADESA
normalmente compra vehi-
culos que han sido tomados
a cuenta por agencias y los
vende a loteros.

¢ Corea del Sur esta
reviviendo un esfuerzo

de muchos afios para ser
designado un mercado
desarrollado por MSCI Inc.,
un cambio que podria traer
mas de 40 mil millones de
ddlares en capital extran-
jero. Como mercado emer-
gente, Corea de] Sur figura
junto a paises como Colom-
bia, Egipto y Filipinas. Eso
desespera en un pais rico
que hace alarde de la déci-
ma economia mas grande
del mundo, un mercado
accionario de 2.3 millones
de millones de délares y
colosos tecnolégicos.como
Samsung Electronics Co.
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EVERARDOELIZONDO C

Una revision y
una advertencia

VISION (Y PREVISION)
EXTERNA

a OECD publico la se-

mana pasada un repor-

te sobre la economia
mexicana (OECD Economic
Surveys: Mexico 2022). Dice
pocas cosas realmente nue-
vas. Sin embargo, sefiala con
cortesia algunos aspectos cri-
ticos significativos. Aqui van
sus observaciones mas des-
tacables, con unos cuantos
apuntes al respecto.

-La recuperacion esta
en marcha, pero con relati-
va lentitud y con inflacion.
Una combinacion muy des-
afortunada. Mds todaviaenun
entorno mundial caracterizado
por una complejidad creciente:
un cambio necesario (menos
laxo) en la politica monetaria,
y un escenario geopolitico con
manifestaciones bélicas.

-El gasto piblico es rela-
tivamente bajo y hay cam-
po para un aumento de im-
puestos. La comparacion su-
perficial con otros paises de la
OECD no es relevante. Entre
ellos, Brasil gasta mds que Mé-
xicoy Corea del Sur gusta me-
nos. sCudl es la leccion que se
deriva de ello? Ninguna clara.

-Un problema grave: la

inversion no crece y la pro-
ductividad és baja. Comenté
lo segundo la semana pasa-
da. En cuanto a lo primero, la
reiterativa grdfica que sigue es

muy elocuente. La consecuen-
cia inevitable es la debilidad
del crecimiento.

-Diversos indicadores
muestran facetas claves de
la desigualdad. Uno de tan-
tos es de particular importan-
cia: el rezago en la educacién
primaria y secundaria, que
equivale a una deficiente for-
macion de capital humano.
Esto impacta en forma negati-
va no s6lo sobre el crecimiento
potencial, sino también sobre
la distribucion del ingreso, de
por si desigual.

-Hay espacio para au-
mentar la oferta de ener-
gia generada por fuentes
renovables. Sin duda, pero
su aprovechamiento estd en-
torpecido por politicas ptibli-
cas poco propicias, por no de-
cir adversas.

-Finalmente, el PIB real
crecerd apenas 2.3% en 2022,
y solo 2.6% en 2023. Estos
rimeros no difieren mucho de
los estimados por los analistas
privados, y estdn muy por de-
bajo de las expectativas oficia-

les. Significan el regreso, en el

mejor de los casos, a la medio-
cridad dominante a lo largo de

algo asi como las tres décadas

mds recientes.

SEQUIA Y TINACOS

Elnoreste de México padece
una grave sequia. En conse-
cuencia, las presas que surten

de agua a Monterrey tienen
niveles anormalmente ba-
jos. Aunque agravado en esta
temporada, el problemanoes
nuevo, como se sabe. Frente
a ello, el Gobierno de Nuevo
Leén ha llevado proyectos di-
versos a la discusion publica.
Qué bueno. Sin embargo, es
obvio que ninguno de ellos
se traduciria en una solucion
de corto plazo.

Asi pues, la poblacién pa-
rece estar convencida de que
pronto se tendran que reali-
zar cortes sistematicos en el
abasto. Segun ciertas noticias
en la prensa diaria, como res-
puesta razonable, ha aumen-
tado abruptamente la venta
de tinacos. Que yo conozca,
todavia no hay evidencia “du-
ra” de un alza de sus precios.

Como quiera, un preocu-
pado politico ha pedido for-
malmente a la Profeco “la vi-
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gilancia, la supervision” (sic)
de todo lo referente a pro-
ductos destinados al alma-
cenamiento de agua (tinacos,
tambos, cisternas, etcétera).
En otras palabras, supongo,
le ha pedido que controle su
eventual encarecimiento. Se
trata de una sugerencia es-
tindar, gastada por los afios y
por el uso que, en lugar de re-
mediar el problema, lo agra-
varia. ;Por qué?

Porque la cuestion de
fondo se origina en un desas-
tre natural, fendmeno sobre
el cual la Profeco no tiene po-
der alguno. Esa es la realidad.
Topar el precio de los tinacos
(el eufemismo es “vigilar”),
lo tinico que lograria seria
desestimular su produccién,
exactamente lo contrario de
lo que se necesitaria. El re-
sultado de labuena intencion
del politico aludido seria la
escasez --y seguramente un
aumento de precios disimu-
lado--. Esto es Economics 101.
Ofertay demanda elementales.

Un par de dias mas tarde
se planted lo obvio: un alzaen
la tarifa del servicio de agua.
Pero, para hacerla “politica-
mente correcta”, se propuso
que fuera similar a la discu-

tible DACG,en lalectricidad.
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240
20
20
00
200
19.0
180

7o
16.0
15.0

Péagina 8 de 8



Fecha: 28/02/2022 Columnas Econdémicas '

Pagina: 26 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado
EL UNIVERSAL 2.

Area cm2: 275

Costo:

171

MARIO
MALDONADO

30,937
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Historias de NegoCEOs

Amigos de los hijos del
Presidente inundan el gabinete

4 1 estilo de vida de los hijos
mayores del presidente
Andrés Manuel Lopez

Obrador, sin trayectoria o logros
profesionales reconocidos, pero
con ingresos visiblermente impor-
tantes y posiciones de influencia,
se extendié en el sexenio a sus
compafieros de escuela. En el go-
biemo abundan ejemplos de fun-
cionatios de alto nivel cuyo tinico
meérito fue haber compartido las
aulas con los Lopez Beltran.
José Ramon, Andrés Ma-
nuel (Andy) y Gonzalo estudia-
ron la preparatoria en un modes-
to colegio privado de la Colonia
del Valle, llamado Escuela Logos.
Su duefio v director, Sergio de
Botton Emmert, es padre del ex-
director de Nacional Financie-
ra-Bancomext y actual flamante
subsecretario de Egresos de Ha-

cienda, Juan Pablo de Botton
Falcon. El economista fue reclu-
tado en el equipo de transicion de
la 4T desde 2018, muy probable-
mente como compensacion a la
familia que apoyé de manera ex-
traordinaria la formacion acadé-
mica de los hijos del Presidente.

Pero el caso de De Botton, titu-
lado por el CIDE y con capacidad
reconocida en sus anteriores em-
pleos, no es la generalidad de los
egresados o colaboradores de la
Escuela Logos que hoy estén pre-
sentes en altos puestos de la ad-
ministracion publica federal. En
especial, destacan los amigos del

hijo menor del primer matrimo-
nio del Presidente, Gonzalo Lopez
Beltrén, quien vive comodamente
en Napa, California, desde donde
se desplaza todos los dias a San
Francisco, pues encontrd trabajo

en los Gigantes, el equipo de beis-
bol, su suefio hecho realidad.

La mayoria de los amigos de
preparatoria v universidad de
Gonzaloy Andrés Manuel notie-
nen cédulas profesionales, pues
no acabaron sus créditos en la
UNAM, ni tampocotienencarre-
ras profesionales destacadas.

Esel casode AuraRegina Mo-
reno vargas, quien estudié co-
municacién y nunca pudo termi-
nar la carrera. La excompariera de
los Lépez Beltran percibia un
sueldo superior a 40 mil pesos en
la Ayudantia de la Presidencia,
por un favor que Gonzalo pidio a
Daniel Assaf, amigo personal de
su hermano Andy. El Presidente
anuncié que el cuerpo de Ayu-
dantia estaria formado por un
grupo de profesionistas, lo que re-
sulté una farsa.

El mejor amigo de Gonzalo,
Fernando Piiia Uribe, estudiaba
Mateméticas en la Facultad de
Ciencias de la UNAM. Tampoco
termind y decidi6 regresar a la es-
cuela donde todos se conocieron
para dar clases de matemdticas al

de la 4T, accedi6 a una direccién
en Prondsticos para la Asistencia
Publica; despuéslosmovieronala

Direccién Ejecutiva de Comercia-
lizacion del Indep.

Carlos Garcia Rosas, aboga-
do, se presenta como “consultor
master” del Infonavit, con acceso
ilimitado a los directivos del ins-
tituto. Pablo Dali Garcia Marti-
nez, comunicdlogo trunco y exa-
sistente de facturaciénen la prepa
Logos, fue colocadocomo director
de Area en Presidencia, y Maria
Guadalupe Morales Garza, pa-
sante de arquitectura y exencar-
gada de disefiar estantes para las
tiendas de Dunkin Donuts, es hoy
subgerente de Disefio del Tren
Maya para el Fonatur. Todos ellos
son amigos inseparables de Gon-
zalo L6pez Beltran.

Esto apenas es un ejemplo de
un grupo de amigos que sobrevi-
ven del nepotismo que, segtin el
Presidente, se habia acabado.

Posdata. Tras el escandalo de la
“casa gris” de su hermano José
Ramoén, Gonzalo se salid de todos
susgruposde WhatsApp, incluido
uno con amigos a los que les con-
sigui6 trabajo en el gobierno de su
papé: se llamaba “los 4teros”. @
mario.maldonado.
padilla@gmailcom
Twitter:@MarioMal

La mayoria de los amigos de preparatoric

e eRen i Ry universidad de Gonzalo y Andirés Manuel

no tienen cédulas profesionales
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Tambores de guerra

y turismo

uego del inicio de una

anunciada invasién mili-

tar a Ucrania por parte de
Rusia, tna vez mds y, desafortu-
nadamente, como parece una
nutina, el turismo internacional
es puesto a prueba, cuando no
acaba de salir de la prueba mas
dificil que ha enfrentado en la
historia reciente.

¢De qué tamafio puede ser la

afectacién? No parece facil aven-
turar una respuesta, en virtud de
quelasopcionesen tornoalaevo-
lucién del conflicto son de altain-
certidumbre. Muchas voces (ana-
listas de mercado incluidos)
apuntan a un desenlace de corto
plazo, en que Ucrania deberia
rendirse ante la desproporcidén de
fuerzas de las partes en conflicto
ylaescasa probabilidad de recibir
ayuda militar de Occidente, a fin
de evitar mayores dafios a la po-
blacién civil; en esta opcion se an-
ticipa la designacion (que no elec-
ciéndemocratica) deun gobierno
afinaMoscu. Pero, inclusoeneste
escenario, es previsible que el tu-
rismo se vea afectado, toda vez
que las acciones derivadas del ca-
lentamiento de la guerra fria in-
ciden en angulos que afectan los
viajes y el turismo.

" “Tan sélo por enunciar efectos
posibles, se deberia anticipar
unaescalada delos precios delos
energéticos, que no solo afecta-
rian el costo delos boletos aéreos,
sino también las de por si ende-
bles finanzas de empresas del

sector que, en algunos de los ne-
gocios (1a hoteleria, por ejemplo),
tienen una elevada composicién
de sus costos en este rubro. Estas
mayores presiones tratarfan de
ser compensadas trasladando
€s0s costos, en la medida de lo
posible, a los mercados, a través
de aumentos en las tarifas.

En este juego absurdo de ven-
cidas, no debetia descartarse la
posibilidad de que Rusia decidie-

ta cerrar su espacio aéreo a las
empresas extranjeras, lo que seria
undurogolpe alareactivaciéntu-
ristica de Asia, que es la region
mads golpeada por la pandemia.
La importancia de Rusia y
Ucrania como proveedores
energéticos y de materiales in-
dispensables para las cadenas
productivas relacionadas con la
tecniologia, previsiblemente, su-
pondrian combustible adicional
para las presiones inflacionarias
que han estado latentes en el
mundo en los meses recientes.
La sola posibilidad de pensar
en otros escenarios en los que el
conflicto escalara en su dimen-
sién bélica e incorpore otros pai-
ses, prolongaria indefinidamente
la recuperacion del turismo a los
niveles previos a la pandemia.
Tengo total certeza de que la
decisién del gobierno mexicano
de condenar la invasion es co-
rrectay se debeaplaudir,incluso
si esto supusiera perder acceso
al mercado turistico ruso, como

unano descartablerepresalia. El
mejor afio en la historia -2013-,
nuestro pais recibié un poco
mas de 100 mil turistas residen-
tes en dicho pais, flujo que de-
crecié en los afios sucesivos,
producto delasdificultadeseco-
ndmicas rusas, aunque en 2021,
contodoypandemia, se observéd
una recuperacién a niveles de
dos terceras partes del volumen
histérico; alrededor de 90% del
total de estos visitantesingresan
por el aeropuerto de Cancun v,
ciertamente, tienen un gasto
medio muy por arriba de otros
mercados. Por lo que hace a
Ucrania, el volumen de visitan-
tes es mds bien modesto, aun-
que, paraddjicamente, el mejor
afio fue 2021, cuando se recibié
aunpocomasde20.mil residen-
tes de ese pais.

Fukuyama escribié sobre el
fin de la historia, luego de la
caida del muro de Berlin, y
Juan José Bremer sentencio el
findela GuerraFriay el salvaje
mundo nuevo.. Putin tiene
otros datos. @

Director del Centro de
Investigacion y Competitividad
Turistica (Cicotur) AnGhuac
Twitter: @fcomadrid
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| turismo es puesto a prueba

cuando no acaba de salir de la

prueba mas dificil de la historia]
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DESBALANCE
Primer informe trimestral
de Victoria Rodriguez

= Este miércoles, el Banco de México
(Banxico) presentard su Informe Trimes-
tral de la Inflacién, correspondiente al
cuarto trimestre de 2021, el primero a car-
go de la nueva gober-
2 nadora, Victoria Ro-
E driguez Ceja. Nos di-
= cen gue, ademads del
8 tema de la inflacién y
% el impacto de la inva-
sion rusa a Ucrania,
seguramente se hard
un ajuste importante
en el prondstico de

Victorla crecimiento econdmi-
Rodriguez co de este afo, que en
el reporte trimestral

antetior se fijé en 3.2% en un escenario
central. Nos cuentan que Banxico serd el
liltimo en la serie de ajustes a la baja del
PIE que ya se dieron a conocer en lo que
va del afio por parte de diversos organis-
mos multilaterales, con la ventaja de que
seguramente traerd incorporado el efecto
del ambiente externo adverso para la eco-
nomia v la inflacidn, la cual se resiste a
bajar de 7%.

Bancos superan el goipe

de la crisis pandémica

2z Nos dicen que los resultados trimestrales
al cierre de 2021 de los principales bancos
que operan en Méxioo muestran que, al pane-

de ganancias a tasa
anual, con un total de 4
Jorge il 412 millones de pe-
Arce s08, Otro caso es el de

CitiBanamex, de Ma-
nuel Romo; al cierre de 2021, el grupo finan-
ciero reportd ganancias por 27 mil 500 millo-
nes de pesos, un incremento de 93% contra el
afio previo. Tampoco se quedd atrds BEVA Pagina 5 de 5
México, a cargo de Eduardo Osuna, que dio
2 conocer ganancias comespondientes al afio
pasado por 65 mil 502 millones de pesos, ko
que significd un aumento dé 53%,
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La guerra digital
Ucrania vs. Rusia

BARCELONA.— Las guerras hoy no s¢lo se pelean en el terreno
fisico, sino también en el virtual, y Ucrania se alista para atacar
objetivos clave para Rusia a través de internet. Mijailo Fedorov,
viceprimer ministro ucraniano, causé revuelo este fin de sema-
na en Europa, pues a través de su cuenta de Twitter anuncio
que se estd buscando talento para crear un ejército digital para
tratar de luchar contra las invasiones cibernéticas rusas.

“Estamos creando un ejército informdtico. Necesitamos ta-
lento digital’, escribié Fedorov, que ademds facilita un enlace
de Telegram para que cualquier voluntario pueda unirse y en
donde lista Ias tareas y bases operativas.

En este enlace aparecen los sitios web de 31 importantes
empresas y organizaciones estatales rusas, incluido el gigante
energético Gazprom, el segundo mayor productor de petr6-
leo de Rusia, Lukail, tres bancos y un pufiado de sitios web
gubernamentales. “Hay tareas para todo el mundo. Seguire-
mos luchando en el dmbito digital. La primera tarea es buscar
especialistas digitales”, se puede leer en la parte final del tuit.

Con esta medida entra en juego la firma de seguridad in-
formdtica CyberUnit Technologies, liderada por Yegor Aushev,
que ha estado buscando talento y hackers a peticién de un alto
funcionario del Ministerio de Defensa de Ucrania.

Aushev explica que los voluntarios estardn divididos en ta-
reas ofensivasy defensivas. La primera estard centrada en rea-
lizar operaciones de espionaje digital, mientras que la segunda
se centrard en los sistemas de agua y energia rusos. Miles de
europeos, entre ellos espafioles, comenzaron a sumarse a esta
solicitud, en busca de afectar la infraestructura critica de Rusia,
aunque no sera sencillo, pues esta nacién también cuenta con
un ejército digital listo para rechazar los ataques.

TIKTOK, OTRO CAMPO

Tanques rusos circulan fuerte en TikTok. La red alberga videos
en los que se ven columnas de tanques viajando por una ca-
mretera congelada a 10 kilémetros de Ucrania.

En los dltimos dias se han publicado muchos videos, la
mayoria tomados por observadores casuales. Hay aviones, Pagina 3 de 13
camiones, vehiculos oruga y cohetes. En un video del 8 de fe-
brero, un conductor adelanta a una fila muy larga de vehiculos
blindados. En otro video, un hombre que paseaba a su perro
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parece cruzarse con lo que parece ser un lanzador de misiles
balisticos. Muchos de estos videos fueron grabados en la fron-
tera entre Rusia y Ucrania, donde el presidente ruso, Vladimir
Putin, ya habia desplegado unos 190 mil soldados. Todos lle-
vamos una cdmara con nosotros, y con ello se graban imdge-
nesy se comparten en un segundo. Es inevitable. Pero sigue
siendo extrafio: en TikTok, un adolescente de cualquier parte
del mundo puede saltaren dos segundos de una rutina de baile
aimdgenes de un MiG-3IK ruso aterrizando en Bielorrusia.
Los videos son un detalle interesante, pero la ofensiva rusa
en Ucrania es un conflicto que tiene al menos tres frentes digi-
tales. Con videos de TikTok e imdgenes de satélites no milita-
res, Michael Sheldon, analista del Laboratorio de Investigacion
Forense Digital de Espafia, comparti6 dos imagenes en Twitter
del aer6édromo de Tomarovka, en Rusia (ubicado a sélo 30 kil6-
metros de lafrontera con Ucrania), tomadas con el satélite Sen-
tinel-2 de la Agencia Espacial Europea. Comparando imdgenes
del 5y 15 de febrero, afirmé poder ver una docena de aviones
nuevos. Pero también hay una guerra de desinformacion (tanto
afavor como en contra) en las redes sociales. Cualquiera puede
compartir unaimagen y hacer que parezca algo que 1o es. Eso
eslo que estan haciendo los separatistas prorrusos de las regio-
nes de Donetsk y Lugansk, con el apoyo de Rusia, al compartit
videos que acusan al ejército ucraniano de ataques que niegan
haber llevado a cabo. Varios expertos occidentales han cues-
tionado estas imdgenes (el sonido de los disparos, por ejemplo,
estd copiado de otro video mds antiguo en YouTube). También
creen que estas afirmaciones se utilizaron como pretexto para
justificar el envio de tropas ala regi6n, algo que finalmente su-
cedid el lunes de la semana pasada. En palabras del exministro
de Defensa de Ucrania, Andriy Zagorodnyuk, “nada de eso ha
sucedido. Es basicamente una guerra virtual, una guerra que
existe en el espacio digital. No existe en larealidad”. ‘
Este es un ejemplo del arma de doble filo que es internet.
Permite a los investigadores verificar la propaganda, venga
de donde venga, pero también es un caldo de cultivo para la
mentira. En Twitter, Reddit y TikTok, el ruido es ensordecedor.
Hay una guerra por la infraestructura de la informacién. Un
objetivo estratégico en los conflictos del futuro no serdn los
puentes ni los aeropuertos, sino los servidores y las redes infor-
madticas. Ucrania ha informado de dos ciberataques recientes,
uno en enero y otro la semana pasada. El uiltimo hackeo atacé
sitios web del gobiemno y del ejército, y también los servidores de
los dos bancos mds grandes del pafs. Otros ataques anteriores
han conseguido cortar el suministro eléctrico, paralizar miles
de ordenadores e incluso afectar a las cajas registradoras de los
supermercados. Los ataques cibeméticos han estado ocurriendo
en el pais desde 2014, como parte de lo que las autoridades de-
finen como una “guerra hibrida” de Rusia contra Ucrania.

Péagina 4 de 13
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Mercados financieros muestran

e -

volatilidad por temas geopoliticos

Los problemas de logfstica a nivel inferna-
cional que generaron disnipciones entre fa.
oferta y la demanda de’alguncs sectores,
el fuerte incremento de los precios de los
energéticos por la recuperacién econémica
yla relativa escasez de granos debido a los
efectos del cambio climdtico-son los prin-
cipales factores que explican las altas tasas
de inflacién observadas a nivel global. En el
caso de Estados Unidos, el ndice de Precios
al Consumnidor (IPC) en enero se ubicd en
7.5%, nivel no visto desde 1982 y en el caso
‘de México, la semana pasada se dio a cono-
cer la inflacién en la primera quincena de
febrero, al ubicarse en 7.22%, muy por enci-
ma del rango objetivo del Banco de México
que es 3% (+/- 1 punto porcentual).

Las sanciones econémicas que los pai-
ses implementardn contra Rusia por la
reciente invasién a Ucrania podrian oca-
slonar un mayor deterioro al ya observado
en las cadenas de suministro a nivel global
y agravar la escasez de componentes en di-
versas industrias de la economia. Con esto
las presiones inflacionarias podrian llegar
a ser mayores y los bancos centrales en-
trarian en un entorno adn mds complejo y
replantear el endurecimiento de la politica
monetaria. De esta manera es probable que
ante este efecto las contrapartes de Rusia
analizardn con cuidado qué sanciones van
aimplementar.

Rusia es el tercer productor de petréleo a
nivel internacional y aporta al mercado cer-
ca del 10% del suministro global. Uno de sus
principales compradores es la Unién Euro-
pea (UE), el 30% que consume proviene de
aquella produccion. Ademds, el pafs lidera-
do por Vladimir Putin provee de gas natural
alaUEy en especifico, el 55% del gas que
consume Alemania proviene de aquel pais.

En 2021, tras larecuperacion economica,
los precios del crudo aumentaron entre S0
y 60% y ante el escalamiento de las tensio-
nes geopoliticas los precios han superado
por momentos los 100 délares por barril
por primera vez desde el 2014. En caso de
existirescasez de gas natural, Ia produccion
industrial de la UE podria resentir el impac-
1o y con esio ocasionar un deterioro de su

actividad econémica, que representa una
quinta parte del PIB global,

El accionar de Rusia en la invasion a
Ucrania se asemeja a la estrategia imple-
mentada por la Alemania de Adolf Hitler.
Tras la anexidn de Austria en marzo de 1938
y la entrega de las fronteras checas en sep-
tiembre de ese mismo afio a Alemania por
parte de los ingleses y los franceses, en mar-
20 de 1939, los alemanes dividieron €l go-
bierno checoslovaco y tomaron el pafs. En
caso de una incursién de Rusia mds alld de
Ucrania, en especifico en un pais miembro
de la OTAN, los miembros podrian hacer uso
de 1a fuerza militar para restablecer y man-
tener 1a seguridad en Ia regién de acuerdo
con el articulo 5 de la organizacion.

La economia recientemente muestra
signos de recuperacién de la pandemia del
coronavirus y un conflicto armado de ma-
yor escala implicarfa un nuevo retroceso en
la actividad econémica y una posicién aun
mds compleja para los bancos centrales a
nivel global. ‘

En el mercado bursdtil se temia sobre la
posibilidad de un conflicto armado, en este
sentido, el presidente de Estados Unidos,
Joe Biden, tranquilizé al mercado al men-
cionar que no utilizard la fuerza armada y
que Rusia no podra financiarse con dinero
de Occidente.

Al considerar lo anterior y ante la correc-
cién que se ha observado en los mercados
bursdtiles, que tienden a disminuir la rique-
zZa de los agentes econdmicos y por tanto
influye en las expectativas de consumo, los
paises tendrdn mucho cuidado en las san-
clones a implementar para evitar mayores
afectaciones en las cadenas de suministro
que impactarian en la inflacién y con ello,
derivaciones en la actividad econémica.
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Edgar Amador

Los mercados han encontrado un inespera-
do aliade: Viadimir Putin. La invasién rusaa
Ucrania ha sido acompafiada por un impetuo-
so rally de los mercados financieros, los cuales
han recuperado con creces las caidas previas
al avance militar de un pueblo eslavo sobre el
otro. Calculaderes como son, probablemente
los inversionistas estdn apostando a que el in-
cremento en el riesgo geopolitico logre dete-
ner otra ofensiva, financiera ésta: la agresiva
remontada de sus tasas de interés, que quizd
preparaba el banco central de Estados Unidos.

Enlos mercados financieros todo se trata de
dos variables: riesgo o rendimiento. Si se busca
mayor rendimiento, es necesario aceptar mas
riesgo, y sl se le teme mucho al rlesgo, debe
aceptarse menor rendimiento. Y la medida del
riesgo es la tasa de interés de Estados Unidos.

Si un inversionista qulere invertir su dine-
10 en algo completamente seguro, pondrd sus
ahorros en bonos emitidos por Estados Unidos
y deberd de aceptar la tasa que dichos valo-
res rindan. Dicha tasa, a su vez, se determina
a partir de la tasa que fija la Reserva Federal
de Estados Unidos, asi que la Fed, como se le
conoce, tiene la capacidad de modular el riesgo
en el mundo. Baja la tasa y los inversionistas
salen a buscar mas riesgo que les compense el
bajo rendimiento de los bonos estadunidenses.
Sube la tasay los inversionistas abandonan las
inversiones riesgosas que rindan menos que los
bonos estadunidenses.

Cuando eventos geopoliticos graves como el
sufrido por Ucrania ante Ia invasién rusa ele-
van el riesgo geopolitico, 1a Fed se vuelve muy
cautelosa para no copetear con mayores tasas
de interés el riesgo en los mercados. Bastante
incertidumbre y riesgo provienen ya del con-
flicto bélico como para que la Fed le afiada mds
subiendo agresivamente sus tasas de interés, a
pesar de la dindmica de la inflacién.

Tal escenario explicaria que, el dia en que
los tanques rusos empezaron a avanzar contra
el territorio ucraniano los mercados abrieron
despefiandose, pero que, tras un par de horas,
stibitamente se dieran la vuelta y acabaran la
sesi6n con alzas prodigiosas.

No es la primera vez que esto ocurre. Los
analistas mds pesimistas hacen paralelismo

entre la actual invasion rusa sobre Ucrania con
la invasi6n de la Alemania nazi contra Polonia
de 1939, que desat6 la mas terrible guerra de
la historia humana. El momento mds oscuro de
esa guerra, cuando la garra nazi mostraba su
invencibilidad, fue la caida de Francia, [a cual
sucumbi6 con una facilidad casi ridicula, alar-
mando al resto de las naciones sobre el increi-
ble poderio de Hitler.

Los meses previos ala capitulacion francesa
el Dow Jones se hundia imparable, rompiendo
soportes y destruyendo valor ante la evidencia
de la terrible guerra que se avecinaba. Pero en
el momento mds oscuro, cuando el poder nazi
parecia invencible, el Dow Jones se dio la vuelta
y comenz6 a repuntar vigorosamente, y no dejo
de subir en los afios siguientes, anticipando de
alguna forma el musculoso boom econémico
de la posguerra. ¢Por qué Wall Street parece
festejar en los momentos mds oscuros de las
guerras? ¢Por qué los mercados celebran las
derrotas militares en Europa?

Quiz4 la respuesta tenga que ver con la hi-
potesis planteada aqui: que en tales circunstan-
cias la Fed decide atenuar el riesgo geopolitico
acomodando las condiciones de liquidez.

Justo cuando la Fed amenazaba con sus ca-
fiones monetarios a Wall Street. Justo cuando
los bancos centrales del mundo se aprestaban a
combatir el regreso stibito de la inflacidn, luego
de cuatro décadas de ausencia, retirando 1a li-
guidez y aumentando sus tasas de interés. Justo
cuando los inversionistas estaban hundiendo al
mercado ante la perspectiva de una retirada de
la liquidez, Viadimir Putin parece haber llega-
do al rescate de Wall Street y frenado enla linea
de salida las intenciones de los bancos centra-
les de apretar 12 liquidez en la econom(a global.

Nadie sabe para quién trabaja. Menos en
tos mercados financieros, en donde los vasos
comunicantes suelen ser caprichosos e inespe-
rados. Justo cuando decenas de activos y mer-
cados extremadamente sensibles al alza de las
tasas de interés temblaban ante la perspecti-
va de, al menos, dos afios de alzas de réditos,

Vladimir Putin acaba de poner un freno affdgina 6 de 13

urgencia inmediata de la Fed para subir sus ta-
sas. Asi que no queda otra en Wall Street mds
que siga la fiesta.
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“El turismo en el afio
de la invasion rusa
a Ucrania

<C6mo impactard al turismo el infierno que
desatd Rusia contra Ucrania? Después de
que en abril de 2020 nadie anticipé que en
solo tres meses los estadunidenses estarian
viajando a las playas mexicanas en plena
pandemia, responder a esta pregunta tendrd
imponderables.

En todo caso, se vistumbran algunos esce-
narios y la respuesta ripida es que el turismo
serd otro de los perdedores de esta guerra sin
sentido, aunque las consecuencias pueden
ser muy diferentes en Europa y América.

Hoy el conflicto bélico ya dispar6 los pre-
ctos de los hidrocarburos, asf
es que los boletos de avién au-
mentardn hasta donde resista la
elasticidad: de los mercados, al
tiempo que reducird los mdrge-
nes de ganancias de las aeroli-

contra

Las sanciones

Rusia estdn

pues el conflicto dificilmente llegard a esas
latitudes.

En cambio, fue mds cauteloso por lo que
hara Rusia respecto a la emision de visas para
entrar a su pafs y por la caida de la conectivi-
dad aérea; como ya vimos con el rompimien-
to delaalianza de la estadunidense Delta con
la rusa Aeroflot.

O

Dependiendo de cudnto dure el conflicto, el
turismo de Turquia serd uno de los grandes
perdedores porque Rusia es su
principal emisor de viajeros y
Ucrania, admirable por el valor
de su gente, es el numero tres.
La situacidn tensé la relacion
con los rusos con la decision del

neasy de las cadenas hoteleras pmmcandﬂ que gobierno turco de prohibir el
gue pagaran mds por el consumo Eheun iuga dor paso ldlsl ba;]cos de guerra rusos
e energia. por el Mar Negro.
bles s reflrd tambien en 20NrAO@N Lt N s hata ol ax
es se reflejar ién en e e turis -
diversos prod]uctos, incluidos 105 Circuitos del  terior medido por su gasto, ast
los alimentos; una noticia pési- furismo g!ghal_ es que las sanciones que estdn

ma en un aflo en que el Banco
de México sigue luchando para

aplicando contra ellos esta pro-
vocando que falte un jugador

frenar la inflacién al consumidor
que, anualizada, sigue arriba de 7 por ciento.

La inestabilidad financiera que estd pro-
vocando la crists, hard que los muchos in-
versionistas se refugien en las opciones
conservadoras o seguras, asi es que el di-
nero se encarecerd y México tendrd menos
oportunidades de atraer a los inversionistas
extranjeros.

Internamente hay un escenario de ma-
yores presiones inflacionarias y de menor
crecimiento, asi es que ya parece optimis-
ta el prondstico ajustado de que el Producto
Interno Bruto (PIB) crecerd poco més de 2
por clento.

Ercan Yilmaz, presidente de Megatrave],
principal mayoristade viajes de México hacia
Turquia, Emiratos y Rusia, duda que la gue-
rra impactard negativamente en los viajes
de mexicanos a Estambul o Medio Oriente,

adinerado en los circuitos del
turlsmo internacional.

Un hecho que le preocupa no sélo a los
empresarios [uristicos turcos, sino a los de
otros paises como Espafia, Italia y Egipto.

Como cada vez que hay un conflicto béli-
€0, los estadunidenses tienden a viajar me-
nosy es previsible que el conflicto limite sus
planes de visitar Europa y otros destinos de
larga distancia, por lo cual México segura-
mente seguiran siendo una buena opcién
para ellos.

Si se cumplieran los nuevos y mas catas-
trofistas escenarios que ven a Rusia inva-
diendo a Suecia y Finlandia, dos paises que
no pertenecen ni a la Unién Europeani ala

Organizacion del Tratado del Atldntico NoHggina 7 de 13

(OTAN), entonces el turismo serfa irrelevante,
pues lo que estaria en juego es el futuro de
la humanidad.
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Imphcacmnes
de la guerra ﬁnanclera
en Rusia

Ante el recrudecimiento de la ofensiva bé-
lica de Rusia en Ucrania, Estados Unidos y
la Unién Europea decidieron recrudecer sus
sanciones a Rusia con una guerra financiera.
Entre las nuevas medidas que golpeardn de
inmediato a la economia rusa es que sacaron
de lared de pagos internacionales SWIFT a
los principales bancos rusos y restringirdn el
acceso del Banco Central a sus 640 mmdd
de reservas internacionales para limitar li-
neas de crédito a bancos afectados.

El aislamiento financiero de Rusia afecta-
1d no solo a las empresas exportadoras, sino
ala economiay a ta poblacion
porque descarrilard a su siste-

desafortunadamente, a partir de hoy, sélo
habri cuatro de sus siete comisionados, ya
que el presidente Lopez Obrador no ha en-
viado al Senado sus propuestas para ocupar
las vacantes de comisionados y comisiona-
das tanto en el IFT como en la Cofece.

A diferencia de la Cofece, que ya inter-
puso una controversia constitucional ante la
SCJN para presionar al Ejecutivo a que envie
sus propuestas, lo que hizo el pleno del IFT,
el (ltimo encabezado por Cuevas, fue modi-
ficar su estatuto orgdnico para reducir a tres
el mimero de comisionados que se requie-
ren para que el pleno pueda
sesionar y convocar a sesiones

ma bancario. El pleno del extraordinarias.

Aunque los mercados su- IFT Gdf 6 Cuevas realiz6 una exitosa
bieron el viernes después de moditic gestién al frente del IFT, justo
que Biden confirmé que no S| estatuto en plena pandemia con accio-
mandaria tropas a Ucrania, ; nes con las medidas acordadas
seguird el nerviosismo entre nrgéﬁ!m para con los concesionarios en apo-
inversionistas. reducir a tres yo ausuarios de telefonfa movil

El impacto en la economia durante los meses en que estu-
global dependerd de si se logra el nu,mem de vo cerrada 1a economfa y mu-
o no rdpidamente un acuerdo comisionados. chas personas se quedaron sin
por la via diplomdtica que de- ingresos.

tenga las actividades bélicas

y de las medidas de represalia que adopte
Rusta que podria bloquear sus exportaciones
de gas a Europa que generaria una estanfla-
ci6n porque aumentarian las presiones infla-
cionarias tanto por el alza en el crudo como
en productos agropecuarios, ya que Ucrania
es el quinto productor mundial de maiz; el
sexto de trigo, y el noveno de fertilizantes. Y
Rusia es el principal productor de cerealesy
el tercero de fertilizantes.

O

ADOLFO CUEVAS, EXITOSA GESTION

El Premio Naranja Dulce es para Adolfo
Cuevas, quien termina hoy su periodo
como comisionado en el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones. Desde hace 2
afios fungi6 como presidente interino por-
que el Senado ha pospuesto una y otra vez
el nombramiento del presidente del IFT, y

O

SHEINBAUM, CR{TICAS AL INE
El Premio Limén Agrio es para Claudia
Sheinbaum, jefa de Gobierno de la Ciudad
de México, por sus criticas al INE que dos ve-
ces le ha ordenado bajar de sus redes socia-
les mensajes que violan la veda electoral por
la revocacién de mandato. El primero fue un
desplegado firmado por los gobernadores de
Morena, en apoyo de Lopez Obrador, y el
segundo, un tuit sobre una obra hidriulica
en Iztapalapa.

Sheinbaum acusa al INE de no ser un dr-
bitro imparcial y de perseguir intereses poli-
ticos. Es lamentable que se busque debilitar

al drbitro electoral y no slo por la consulty5gina g de 13

popular que seguramente serd un costo-
so fracaso, sino por las elecciones de junio
proximo en seis entidades del pass.
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‘superior
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Pensamiento inteligente

El gobierno mexicano, en lugar de seguir aferrado a visiones
del pasado que, en el menos malo de los casos, ya han sido
superadas, deberfa tener la visién puesta en el futuro.

Estar insistiendo, cada vez con menos fuerza, en una re-
forma eléctrica y mantener la dependencia del petréleo, en
ambos casos con la intencién de fortalecer a empresas del
Estado, resultaria sustancialmente mejor trabajar en desarro-
llar energias limpias o, por lo menos, no tan contaminantes.

Eso le permitiria a México contar con mayores opciones.
Cada vez con menos fuerza el gobierno sigue tratando de
pasar la reforma eléctrica durante este periodo, pero, fuera
de su circulo de influencia, los tinicos que les podrian dar
los votos suficientes son los del PRI, quienes mantienen su
posicién de no tomar ninguna decisién hasta las elecciones
del nuevo afio. Pero, aun asi, dificilmente tendrdn los votos
suficientes en el Senado.

REMATE PACIENTE :

Luego de que Citibanamex anunci6 que serd hasta el afio
préximo cuando se realice la operacién de venta del negocio
de menudeo en México, muchos de quienes son fandticos de
estar haciendo quinielas en lugar de andlisis superior, se que-
daron sin tema para comentar sobre quienes supuestamente
estdn anotados en el proceso o estin creando fantdsticos
—en muchos casos imaginarios— grupos para participar en
el proceso de venta.

Lo cierto es que Banorte, encabezado por Carlos Hank
Gonzdlez, sigue siendo el que estd en mejor posicién para
contender. Generarfa una mayor competencia en contra del
muy poderoso BBVA México, puesto que la institucion que
encabeza Eduardo Osuna ha logrado un fuerte crecimiento
orgdnico gracias a poderosas inversiones y la comprension
de hacia dénde va la tecnologia. De hecho, en dias pasados,
Larry Summers publicé un documento en el cual establece
que los grandes grupos financieros son mucho mds titiles,
puesto que no dnicamente son mads faciles de regular, sino
que generan una competencia sustancialmente mds sana.
REMATE LERDO _ Péagina 9 de 13
Entre los funcionarios de la 4T pareceria que han entrado en
una campafia para ver quién puede hacer el tuit mas lerdo.
Podria decirse tienen manejadores de imagen de muy baja
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calidad o algo asi, sin embargo, son responsables de lo que
ellos mismos firman.

Por ejemplo, hace unos dias, la secretaria de Energia,
Rocio Nahle, festej6 en la red social que la mezcla mexicana
habia tocado los 90 délares por barril en medio de la invasion
de Rusia a Ucrania, olvidando, quizd sin saber, que a México
no le convienen los altos precios del petréleo, puesto que
tenemos una balanza deficitaria; mas sencillo para los mas
atrasados, importamos mds petréleo del que exportamos.

El secretario de Turismo, Miguel Torruco, considerd que
era una “buena idea” tratar de extender lazos con la linea aé-
rea rusa Aeroflot, en medio del conflicto bélico ylas sanciones
econdmicas en contra de aquel pafs. Casi le faltd decir “ca-
marada ruso, si después de haber invadido Ucrania te sientes
cansado, piensa en nuestras playas para relajarte” o algo asf.

Un subsecretario de Sader tuiteé que se habian acabado
las politicas neoliberales en este sector y que por eso les iba
bien. Cuando en redes se le pregunté qué habia mas neo-
liberal que un tratado de libre comercio o muchas de las
politicas que siguen aplicindose desde sexenios anteriores,
opt6 por callar como momia. Su nombre se volvié irrelevante
después de eso. La utilizacién de las cuentas de redes socia-
les del gobierno deberian ser mucho mds serias, puesto que

muchas de estas comunicaciones terminan siendo borradas
cuando se dan cuenta que dijeron exactamente lo contrario

alo que buscaban.

REMATE MEMORIOSO

El Padre del Andlisis Superior no escribird hoy del cheque
de 2,000 millones que entregd la FGR al Presidente, puesto
que esa historia ha quedado practicamente cerrada para él
desde finales de 2020, cuando estableci¢ cudl erala historia,

su problematica y su mds probable desenlace, el cual ha sido

confirmado. Si usted tiene ganas de retomar esta historia, le
recomiendo que vea las publicaciones que hizo el PAS duran-
te el tercer trimestre de ese afio y encontrard absolutamente
todo lo que necesita saber sobre esa historia.

REMATE NOVEDOSO

Pareceria que, a pesar de un grupo de salvajes, quienes si-
guen queriendo dirimir las diferencias con la fuerza bélica,
el mundo estd avanzando hacia soluciones en las cuales el
bloqueo econémico y de comunicaciones al agresor se con-
vierte en un arma mucho mas eficiente para detenerlos.

Péagina 10 de 13
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Gruma, dirigida por Juan Antonio
1.Gonzélez Moreno, decidi6 que sus
reportes financieros de este afio a la Bol-
sa Mexicana de Valores, bajo la direccion
de José-Oriol Bosch, se presentardn en
délares estadunidenses. La medida ya fue
aprobada por su Consejo de Administra-
cion. El cambio se hard debido a la com-
posicién de ingresos y utilidades de Gruma
que provienen de operaciones realizadas
fuera de México, especialmente en Estados
Unidos. Esto facilitard el andlisis de resul-
tados y permitird una comparacién mas
sencilla con otras compafifas en la indus-
tria de alimentos y bebidas. En el cuarto
trimestre del afio pasado, 75% de los ingre-
sos de Gruma provinieron del exterior.

La pandemia trajo beneficios a las
epersonas como la adopcién de es-
tilos de vida mds saludables. La firma de
investigacidn de consumidores, Atlantia
Search, afirma que 74% de los consultados
mejoraron sus hdbitos alimenticios. Ante
esto, en México han surgido nuevos juga-
dores que buscan impulsar esta tendencia
de consumo como Food News, funda-
da por Moisés Jafif y que dirige Ménica
Diaz, la cual ofrece snacks elaborados
a base de ingredientes 100% naturales y
que no incluyen en sus procesos de ela-
boracion aztcares afiadidos o grasas sa-
turadas. Esta firma tiene convenios con
Amazon y Mercado Libre y estd en plati-
cas conotras como Rappi y La Comer.

La Organizacién Mundial del Turis-
omo, de Zurab Pololikashvili, con-
firmé que durante 2020 México fue el
tercer pais mds visitado al atraer 24.2 mi-
llones de turistas. Ademads, ocupd el sitio 13
en lo que se refiere a captacién de divisas,
con 10 mil 996 millones de délares. El pais
se ubicé detrds de Francia e Italia en tu-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

ristas internacionales debido a 1a politica
de no cerrar las fronteras pese al embate
de la pandemia de covid-19. El Centro de
[nvestigacion y Competitividad Turistica
Andhuac, que dirige Francisco Madrid,
anticipé la semana pasada que en los re-
sultados 2021, México se ubicard en la se-
gunda posicion sélo detrds de Francia y en
la séptima posicion por ingreso de divisas.

Quien se avent6 un desatino este fin
ede semana fue el titular de la Secre-
taria de Turismo, Miguel Torruco, a quien
se le ocurri6 enviar un saludo por Twitter
a la aerolinea Aeroflot, que ha sido vetada
por diversos paises, tras la invasién de Ru-
sia a Ucrania. “Saludo con afecto a nues-
tros amigos de la prestigiada aerolinea
Aeroflot, esperando una pronta conectivi-
dad entre las naciones y, desde luego, a la
Ciudad de México. Les recuerdo que el tu-
rismo es sinénimo de paz, amistad y com-
prensidn entre los pueblos”, escribid. Tras
la publicacién, las criticas sobre su pos-
tura no se hicieron esperar, lo que obligé
a Torruco a eliminar la publicacién de su
cuenta, pero ya fue muy tarde.

Uno de los ultimos actos que tendrd
eCarlos Salazar al frente del Con-
sejo Coordinador Empresarial serd hoy
en la presentacién de un seminario sobre
la vision de futuro para el pais. Junto con
Antonio del Valle, presidente del Conse-
jo Mexicano de Negocios, y diversos espe-
cialistas de todos los sectores productivos
hablardn sobre los retos y trabajo que debe
ejecutarse en México en los préximos 20
afios, asf como del papel que debe tomar
el sector privado para su desarrollo, Al se-
minario destaca la asistencia de Bosco
delaVega, candidato a suceder a Salazar
en el cargo y el gran ausente, como se Si-
gue viendo, es Francisco Cervantes, el
otro contendiente a la presidencia del CCE.

Péagina 11 de 13
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empresarial

José Yuste

[FT con sequndo
presidente interino;
T-MEC lo defiende;
Juarez por Cuevas

+ Bl Presidente, en los hechos, estd dejando sin
comisionados a los érganos auténomos.

Por segunda vez consecutiva, el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones tendrd una presidencia interina, porque el
presidente Lépez Obrador no volvid a enviar propuestas
de nuevos comisionados o comisionadas.

El Presidente, en los hechos, estd dejando sin comisio-
nados a los 61ganos auténomos. Y, desde luego, los debilita.
Lépez Obrador siente que los auténomos le restan fuerza
a su gobierno, cuando es al contrario: el IFT, la Cofece, el
INAI garantizan decisiones mds imparciales, mds técnicas,
sin depender de las filias o fobias del gobierno en turno.

Lépez Obrador, por segunda ocasion en esta adminis-
tracion, deja al Instituto Federal de Telecomunicaciones sin
sustituir al comisionado saliente. De los siete comisionados
que habia, solamente quedan cuatro.

Desde la salida de Gabriel Contreras, hace dos afios, lo
sustituy6 interinamente Adolfo Cuevas por falta de nuevos
nombramientos. Ahi eran seis integrantes del pleno, pero
cuando se fue Mario Fromow, e ———

tampoco fue sustituido, y que- Lopez Dbradnr
daron cinco comisionados.

Y ahora con la salida de SIENIE que los
Cuevas tampoco es sustituido,y  gquténomos le
quedan dnicamente cuatro inte-
grantes del pleno. El nuevo pre- restan fuerza
sidente interino, que sustituirda  a U gobierno,
Cuevas, es Javier Juarez Mojica,
quien ha sido un comisionado Euandﬂ_ esal
comprometido con el IFT. Lafal- CONIrario.
ta de integrantes del pleno del IFT
es larazon por la cual el instituto,
en la ultima resolucién del pleno, encabezada por Adolfo
Cuevas, opt6 por reformar los estatutos organicos.

Péagina 12 de 13
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0|FT SOLO CON CUATRO DE SIETE
COMISIONADOS

Con lareforrna a los estatutos organicos, el IFT podra operar
s6lo con cuatro comisionados. Con los cuatro comisiona-
dos actuales (Javier Judrez, Arturo Robles, Sostenes Diaz
y Ramiro Camacho) podra resolver cuestiones claves como
las concesiones, refrendos, prérrogas. Vaya, el dia a dia del
instituto. Lo que no podrd resolver son temas de compe-
tencia. Ahora, el presidente Lépez Obrador deberia enviar
tres propuestas de comisionadas para el IFT, para regresar
al pleno de siete integrantes.

El acuerdo comercial con Estados Unidos y Canad4 po-
dria salvar al IFT. En el T-MEC, en su articulo 18.17 estable-
ce: “Cada parte asegurard que su organismo regulador de
telecomunicaciones tenga la autoridad para imponer requi-
sitos a un proveedor, importante...”. El gobierno del presi-
dente Lépez Obrador tendrd problemas en el T-MEC, otra
vez con Estados Unidos si se sigue debilitando al Instituto
Federal de Telecomunicaciones.

QTORRUCO Y EL MENSAJE A AEROFLOT
La aerolinea Aeroflot, pero también Azur Air y Nordwind
Airlines trajeron a México en 2021 a 75 mil 446 turistas rusos
alas playas de Canciin. Esto ya no serd posible, y quien mds
lo lamenta es el secretario de Turismo, Miguel Torruco,
quien busca elevar el nivel adquisitivo de los turistas que
visitan México. Tan s6lo a Aeroflot le escribi6 lo siguiente:
“Saludo con afecto a nuestros amigos de la prestigiada ae-
rolfnea Aeroflot, esperando una pronta conectividad entre
las naciones y desde luego la Ciudad de México”.

Eso, tendrd que esperar. Lo importante: condenar las in-
vasiones contra un pueblo soberano.

Péagina 13 de 13
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Rafael Mejia

. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados parahoy?

Anivellocal se presentaran
los datos de la tasa de
desemplec; en EU destacan
los datos de la balanza
comercial de bienes e
inventarios minoristas.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI publicara la Encuesta
Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) a enero; el
consenso de analistas de
BLOOMBERG espera gue la
tasa de desocupacion enel
pais se ubigue en alrededor de
4 por ciento.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, el Buré de Analisis
Econdmico reportard la
balanza comercial de hienes
correspondiente a enero.

Alamismahora, el Burd
del Censg informaracifras
preliminares de los inventa-
rios minoristas, excluyendo
automoviles, parael primer
mes del 2022.

Alas9:30 horas, la Reserva
Federal de Dallas presentara
los resultados de la encuesta
mensual de perspectiva manu-
factureracorrespondiente a
febrerc.

— Rafael Mejia

Péagina 3 de 17
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rusa a Ucrania se llevan la
atencién de medios y ciudada-
nos. Es entendible. Hoy mismo,
cuando usted lea estas lineas,
habra panico financiero en
Mosc, practicamente excluido
el pais del sistema financiero
internacional, y de multiples es-
pacios industriales, culturales y
deportivos.

Pero, con toda la importan-
cia histdrica de este momento,
en México tenemos también
que atender nuestros asuntos.
Al respecto, la publicacién de
la revision de la Cuenta Publica
2020 por parte de la Auditoria
Superior de la Federacién ha do-
cumentado el tamano del desor-
den administrativo que sufrimos
en este gobierno. No hay sefal
alguna de que cuiden mejor los

Macario Schettino

1gle)

recursos publicos que los go-
biernos previos, sino al contra-
rio: se han entregado mas obras
por adjudicacién que antes, hay
maés dinero que no aparece, y
hay mas sefiales de corrupcién
e ineficiencia. Muchos colegas
han ya revisado puntos espe-
cificos de esta cuenta. Sandra
Romandia, acerca del niimero
de funcionarios bajo sospecha;
Ivonne Melgar, el saqueo en Se-
galmex; Tania Rosas, el Banco
del Bienestar, por citar algunos
ejemplos.

Acercade lo que ocurre en
salud, vuelvo a recomendar el
libro de Xavier Tello, La tragedia
del desabasto, asf como su parti-
cipacion, el viernes pasado, en
unspace de Twitter, que se ha
convertido en uno de los espa-
cios de la discusién ptblica mas
relevantes. El desastre de Insabi

Pagina: 41 Fuera de la caja/ Macario Schettino l
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es criminal.

Pero me concentro en un
punto que esta columna ha se-
guido con frecuencia, el sector
energético. Hoy mismo se pre-
sentaran los estados financieros
de Pemeg, y el viernes se publi-
caron los de CFE.

En los primeros tres afios de
este sexenio, Pemex ha sidoun
barril sin fondo, como usted
sabe. Se le han transferido 500
mil millones de pesos desde el
gobierno, para que sanee sus
cuentas, que sin embargo no
mejoran. En esos tres afios, su
pasivo se ha incrementado en
300 mil millones de pesos. Por
si fuese poco, le hemos dejado
de cobrar derechos (la renta
petrolera, lo que es d¢:Bgs@a-4 de 17
tros los mexicanos) por 700
mil millones de pesos. Enla
suma, es un billén y medio de
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pesos. Veremos silo que hoy se
presenta modifica en algo esta
estimacién.

Frente a ello, la pérdida que
ha tenido CFE en esos mismos
tres afios parece pequefia: 150
mil millones de pesos. Esto no

considera el subsidio que el
gobierno federal cubre para
reducir el costo del consumo
doméstico. El que esta empresa
crea que puede hacerse cargo
del sistema eléctrico nacional,
con esas cifras, es mas que una
burla, es una sefial de insensa-
tez o de maldad de parte de su
direccidn, y de la misma Presi-
dencia de la Reptblica, que la
respalda en ese afan.

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

La informacién que tenemos
nos dice que, 1) en los primeros
dos afios de la administracién
hubo mas corrupcidn, ineficien-
ciay malos manejos administra-
tivos que en cualquier gobierno
previo; 2) en los primeros tres
afios, tiramos 1.65 billones de

pesos en dos empresas ineficien-

tes; 3) en los ultimos 20 afios,
las personas cercanas al Presi-
dente han incurrido en actos de
corrupcion, para su propio be-
neficio, del movimiento politico
o de la familia presidencial.
También sabemos, de otras

fuentes, 1) que la economia
mexicana es hoy menor, en 4%,
al tamafio que tenfa cuando

este gobierno tomé posesion
(INEGI); 2) que el sistema de
salud se ha derrumbado (X. Te-
llo); 3) que se vive una tragedia
educativa, aun sin considerar
el dafio por el confinamiento
(Guevara Niebla, La regresion
educativa).

Creo que ya sabemos que por
aquino se llega a buen puerto.
Empecemos a construir un ca-
mino diferente.

Larevisiondela
Cuenta Publica

2020 documenta el
tamarnio deldesorden
administrativo

Péagina 5 de 17
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Laboratorio Médico
Polanco tiene
nuevos duenos

Resulta que en noviembre del
afio pasado, Grupo Médica Sur,
que encabeza Misael Uribe
Esquivel, concluyé la venta
de su subsidiaria Laboratorio
Médico Polénco (LMP) a la firma
alemana SYNLAB, lo que le per-
mitird a la efpresa centrar sus
esfuerzos en kg expansién y reno-
vacién hospitalaria, ademds de
poder retomar sus otros servicios
como oncologfa. .

El precio de la operacién fue de

.,
.,

0s,ands

una parte variable sujeta al cum-""""

plimiento de condiciones acor-
dadas para los ejercicios 2021 y
2022.

Cuentan que la ganancia neta
para la empresa fue de 982 millo-
nes de pesos, ya sabemos que el
Servicio de Administracién Tri-
butaria (SAT) anda con colmillo
afilado para cobrar la parte que
le toca por los impuestos en estas
operaciones.

Con ese capital Grupo Médica
Sur recomprd algunas acciones
yrenové completamente su area
de Resonancia Magnética que
incluye un resonador Magnetom
Sola Siemens de 1.5 Teslas de
alta definicién; adicionalmente,
inicié el Programa de Cirugia Ro-

Columnas Econdomicas

bética con el robot DAVINCI, lo
que requirié una inversion anual
de 134.2 millones de pesos.

Durante 2021 el grupo aten-
di6 a 12 mil 729 pacientes, lo que
significé un alza de 16 por ciento
anual ademas en lo referente al
Covid atendieron a mil 900 pa-
cientes en hospital y procesaron
mas de 115 mil pruebas durante
el afio, con lo que sus ingresos se
ubicaron en los 3 mil 906 millo-
nes de pesos, para un alza de 43.4
por ciento en comparacién con el
2019, es decir, antes de la pande-
mia. Ahora s que sunegocio es
muy saludable.

-
i T nE T
Bnmtesny Py £

i Al sO'nar
lacampana
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Crecimiento de co-
mercio electronico
atrae a jugadores

El aumento de ventas del co-
mercio electrénico durante la
pandemia ha ocasionado que
mas empresas vean en México un
mercado para expandir su opera-
cién, como lo aseguré Ezequiel
Rubin, country manager para
México de Olist, un optimizador
de marketplaces.

Olist es una empresa que busca
potenciar el comercio minorista
que ayuda a los pequefios y me-
dianos empresarios a colocar sus
productos en empresas de mayor
escala.

“Justo nuestra misién es ser
unintermediarioy ayudar a las
Pymes para que vendan en mer-
cados mas grandes y puedan
potenciar sus ventas. Sabemos
que el mercado mexicano es muy
grande y estamos aqui para apo-
yar a toda la industria”, detall6 el
country manager de Olist.

Entre los marketplaces con los
que colaborard en México para
ayudar a pequefias y medianas
empresas a aumentar sus ventas
y empoderarlas se encuentran
Mercado Libre, Walmart, Coppel,
Sears, Linio, entre otros.

Durante el tltimo ano, la firma
cerré una ronda de inversién por
186 millones de ddlares y logrd

Columnas Econdmicas

convertirse en un unicornio,
una firma con una valuacién de
mil millones de délares o mas,
latinoamericano.

Marca terreno
en Sudameérica

El que viene fuerte en su pro-
ceso de internacionalizacion por
Sudamérica es el organismo con
sede en México NYCE, coman-
dado por Carlos Pérez, pues
en el transcurso de este primer
trimestre pondra en marcha las
pruebas para refrigeradores y
congeladores domésticos en el
Laboratorio de Ensayo de su filial
NYCE Colombia, en Bogota; cabe
resaltar que el mercado local de
los electrodomésticos en ese pais
fue valuado por la consultora
Euromonitor International en un
mill6n de délares anuales.

Para tener un poco de con-
texto, NYCE Colombia empezé a
operar en 2014 como Organismo
de Certificacién de Productoy
Sistemas de Gestidn, para des-
pués complementar su oferta con
dicho laboratorio conforme los
Reglamentos Técnicos colom-
bianos y asi ofrecer un portafo-
lio de servicios para fabricantes,
comercializadores, importado-
resy distribuidores de productos
eléctricos, electrodomésticos y de
iluminaci6n.

Péagina 7 de 17
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Mauricio Castiani

Los momentos criticos distinguen
alos grandes liderazgos

g
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani
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ay momentos criticos
en las organizaciones
en donde todo, absolu-

tamente, se subordina a un solo
objetivo.Algin suceso amenaza
con tal intensidad la existencia
misma de la organizacién, que
hace que nada sea mas impor-
tante que enfocarse en su de-
fensa, en su viraje necesario o en
su adecuacion tactica para supe-
rar esa circunstancia negativa.

En esos momentos, el rol de
los lideres de la organizacion se
hace particularmente sensitivo.
Si dudan, paralizan. Si entran en
panico, infunden un miedo insu-
perable. Si subestiman, congelan
el actuar oportuno. Sélo sireac-
cionan de manera clara, impul-
san infundiendo confianza.

Son muchas las caracteristicas
que definen un liderazgo en esos
momentos vitales, pero hay tres

que se vuelven centrales en el
momento de la accidn:

1) El lider comunica la priori-
dad en todos los tonos nece-
sarios.- Encontrando el modo
particular éptimo para que todos
los niveles de la organizacién lo
reciban de manera oportunay

sensitiva y desarrollando men-
sajes consistentes en todos los
canales comunicacionales a su

disposicién. Pagina 8 de 17
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Cuando todo es prioridad,
nada es prioridad. Y las entidades
que entran en momentos criticos
necesitan la claridad suficiente
para que hasta el mas modesto de
sus colaboradores tenga mas que
clarolo realmente prioritario.

2) Ellider tutela el alinea-
miento hacia lo prioritario.- El
enfoque tan concentrado como
consistente en lo relevante es el
ingrediente esencial del tra-
bajo prioritario. La anterioridad
de algorespecto de otra cosa,
en tiempo o en orden, hace la
diferencia.

Nada mas dafiino en momen-
tos criticos que la dispersién
del esfuerzo o la dilucién de
recursos.

Nada mds erosionante para el
esfuerzo colectivo que la dis-
traccién en algo que no resulte
esencial.

3) Ellider enfoca la energia
organizacional al objetivo cri-
tico.- Aunque la evolucién de
cualquier proyecto prioritario
depende de disponibilidad de

Area cm2: 363

80,876

Mauricio Castiani

recursos adecuados y propor-
cionados, resulta importante
que el ritmo, la consistencia y la

administracién del esfuerzo sea
dptima también.

Y dado que no es inusual que
no se tengan todos los recursos e
instrumentos a la mano en el mo-
mento necesario, es vital sacarle
el 120 por ciento a lo que si se
tiene a la mano para accionar.

Los buenos liderazgos se cre-
cen en lo momentos mas reta-
dores de las organizaciones.
Dimensionan lo necesario, pero
avanzan en lo posible con pron-
titud. Visualizan y crean alterna-
tivas, al tiempo que presionan el
resultado en los tiempos mini-
mos ejecutables. Accionan frente
aobsticulos, con una fuerza de
caracter mas que proporcional a
su dimensidn.

Pero es en esos momentos de
enorme complejidad cuando dos
sencillas virtudes del ser humano

se hacen trascendentales en el ac-

tuar de un lider de grandes vue-

los: primero, no decir una cosay
hacer otra; y, segundo, decir lo
que realmente se tiene que decir.

Y si, son los momentos mas cri-
ticos los que permiten distinguir
alos grandes liderazgos.

#STANDWITHUKRAINE

Tiene 44 afios. Es licenciado en
derecho y dedic6 su vida previa al
ejercicio de la comedia, la actua-
cion, el guionismo y la produc-
cién cinematografica a través de
su empresa Kvartal 95. E120 de
mayo de 2019 juramenté como
el sexto presidente de la Rept-
blica de Ucrania. Sunombre es
Volodimir O. Zelensky.

Hoy es el lider de una nacién
que resiste una injustificada y
condenable invasién rusa.

Un politico al que el mundo
ya le reconoce el aplomo para
mantenerse en Kiev—junto con
su esposa Olena Zelenska y sus
hijos—ala cabeza de la defensa
de un pafs tan soberano como va-
liente. jChapeau!

Empresarioy conferencista internacional

‘Nada mas dariino en momentos criticos que “Los buenos liderazgos se crecen en
la dispersion del esfuerzo o la dilucion de lo momentos mads retadores de las
recursos” organizaciones”

Péagina 9 de 17
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¢Cuadlpudieraserelimpacto de
[a invasion de Ucrania para México?

1 PIB del cuarto trimestre re-
E porté una variacion de 0.0%

trimestral, equivalente auna
variacién anual de +1.1%. Con es-
tos datos, el diagndstico de una re-
cesion técnica se vino para abajo,
pero la debilidad econdmica sigue
patente y vigente. El PIB de todo el
2021 crecié 5.0% anual después
de caer 8% en el 2020; recupera-
ci6n totalmente insuficiente para
restablecer el nivel de actividad
econémica previo a la pandemia.

Con datos desestacionalizados

las variaciones anuales de los 3
ultimos meses del afio fueron: oc-
tubre +0.3%, noviembre +0.3%
y diciembre +1.1%; lo que nos da
un promedio del +0.6% anual;
muy por debajo de la tasa anual
del INEGL. Poniendo la lupa en
el IGAE de diciembre, se observa
que la economia exportadora es el
principal motor del crecimiento.
El campo crecié al 8.7% anual, la
industria al +2.4% y el mercado
interno se movié en +0.2% anual.
Alinterior de laindustria, la cons-
truccién crecié +3.0% anual yla
manufacturaen +2.8% a pesar de
los problemas de suministros que
han agobiado alaindustria auto-
motriz que bajé su produccion en
-16.51% anual endiciembre.

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill

LK

C0pine usted:
eafamillsEhursametricacom

Ya hemos comentado aquilas
estimaciones preliminares de
INEGI y de Bursamétrica para
enerode este afio. INEGI estima
un crecimiento del +0.7% anual,
y nosotros con nuestro indica-

dor IBEM calculamos +0.9%
anual. Las cifras preliminares de
la balanza comercial de eneronos
dicen que las exportaciones no
petroleras crecieron 1.9% anual. Y
dentro de estas, las exportaciones
agropecuatias crecieron en 15.0%
anual, mientras que las manufac-
tureras no automotrices lo hicie-
ronen +14.1% anual. En contra,
las exportaciones automotrices
cayeron 20.5% anual.

Enla columna del pasado 27 de
diciembre en la que expusimos
como parte de nuestro ejercicio
prospectivo anual, nuestros diez
principales "Cisnes Negros” (Sor-
presas negativas) para el presente
afio. Destacamos como el primer
cisne negro o riesgo negativo
mas preocupante lo siguiente: “1.
Putin invade Ucrania. Después
de la anexi6n de la peninsula de
Crimea (2014), sin una sola bala
de por medio, y sin que la OTAN
haya efectuado ninguna accién al
respecto, mas alld de algunas san-
ciones econdmicas, el territorio
de Ucrania se encuentra en cons-
tante riesgo de que Putin lo quiera
invadir. En la entrevista virtual
que tuvieron hace unos meses el
presidente Joe Biden y el presi-
dente ruso (Putin); Biden fue muy
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claroen advertir que nosevaa
tolerar una invasion. De darse este
evento, los mercados financieros
globales entrarfan en panico, y se
generaria un fuerte flight to qua-
lity hacia el délar y hacia el oro.”

Sinembargo, recientemente
vefamos como el escenario mas
probable, solola anexién de cier-
tos territorios separatistas del Este
de Ucrania, al estilo de la anexién
“pacifica” de Crimea. El ataque
masivo de ocupacion resulta ser
totalmente irracional. Los costos
de las severas restriccionesala
economiay sociedad rusas serdn
el inicio del fin de la era Putin.

Existen varios escenarios del
desenlace de esta compleja cir-
cunstancia. Puede plantearse una
ocupacién y anexion unilateral de
Ucrania por parte de Putin. Puede
preverse un acuerdo para dividir
Ucrania en dos: la Ucrania del Este
para Rusia y la Ucrania occidental,
sin que forme parte dela OTAN.
También esta en el extremo la
posibilidad de que Rusia quede
con el control de una franja de los
territorios del Ucrania del Este:
Lugansk, Donestky Maripol, para
completar la conexién con Crimea.

Ala pregunta de porque los pai-
sesde la OTAN nointervinieron
en la anexién de Crimea, nienla
crisis actual, habra que voltear los
ojos a Gazprom, Nord Stream2
yla cuenca Eagleford de Texas.
Aqui puede encontrarse una parte
de la posible explicacion. EU

puede ser un proveedor de gas
licuado para lo que los pafses eu-
ropeos dejen de recibir del energé-
tico por las sanciones. Una noticia
de importancia critica fue las de-
claraciones del canciller chino en
contra de la ocupacién acometida
por Rusia del territorio ucraniano.
Un elemento menos de preocupa-
ci6n para el escenario global.

Pueden distinguirse tres princi-
pales efectos en la economia glo-
bal ante estos acontecimientos:
1. Incremento de los precios de
los energéticos, petréleo, gasy
derivados.
2. Incremento de los precios de los
granos y fertilizantes provenientes
de ambos pafses.
3. Tendencia ala desaceleracién
de la economia mundial

Los efectos finales de estos tres
factores, dependeran de la dura-
cién del conflicto, de como se de
lasalida a este conflicto, del papel
que adopten el resto de los paises.

Para México podria suceder que
esta circunstancia agrave mas las
presiones inflacionarias y provo-
que un menor crecimiento al afec-
tarse el lado de las exportaciones.
Dellado de la inflacién, el Banco
de México tendra una mayor pro-
pensién a incrementar el costo del
dinero. Del lado fiscal, adoptar
una politica amigable ala Inver-
si6n Privada y el respeto al Estado
de derecho es mas importante que
nunca, sino se quiere llegar auna
economiaen estanflacién.
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¢Por qué sigue ‘barato’
el crudo pese a Rusia?

@
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz
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"Ante el peor
enfrentamiento
entre Rusia contra
paises occidentales
desde la Guerra
Frig, elcrudono
alcanza unrécord
historico”
a gente esta saliendo de la
Lpeor pandemia en un siglo.
La gente consume masy en
sentido contrario ird el abasto
ante un conflicto que pone en
riesgo la produccién de crudo:

Una batalla en Europa —conlo
atfpico que eso suena para esta

generacién- en la que uno de los
protagonistas amenazg este fin
de semana con la opcién nuclear.

Ante la crisis, el crudo subié
de precio ayer, claro. Al cierre de
esta columna, el Brent se ubicd
en 102 ddlares.

Pero atencion, ante el peor en-
frentamiento entre Rusia contra
paises occidentales desde la Gue-
rra Fria, esta materia prima no
alcanza un récord historico.

Costé 144 dblares en el ve-
rano de 2008, cuando el mundo
vivia en una relativa bonanza
econdmica, justo antes de que
la quiebra de Lehman Brothers
destapara la mentira de una
abundancia en los mercados fi-
nancierns estadonnidenses.

Incluso en 2014, el Brent to-
davia alcanzé precios superio-
res a 120 ddlares. Pero en este
2022, el mercado sittia atn le-
jos el mismo indicador. No hay

respuestas claras de las razones,
pero si existen pistas.

Una la aporta la corriente
empujada por los mayores in-
versionistas del mundo, como
Blackrock, cuyo lider Larry Fink
acentia apuestas a empresas e
industrias que puedan durar mas
tiempo sin danar a la sociedad o
el medio ambiente.

Blackstone, otro g%g,.l\éad 017
mas a fondo. Fue una noticia que
pasé de noche ante la invasion
rusa en Ucrania.
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Este actor importante en ope-
raciones de gas esquisto o “shale
gas”, informa en estos dfas a sus
clientes que su brazo de capital
privado ya no invertira en la ex-
ploracién y produccién de petro-
leoy gas, revel Bloomberg.

Apollo Global Management
también ha retrocedido y su
proximo fondo de compra no
hard inversiones en combustibles
fésiles.

El analisis de Blackstone in-
cluye la opinién de que el mundo
dependera menos de la extrac-
cién de hidrocarburos para satis-
facer sus necesidades energéticas.

Esta vision se traduce también
en el precio de las acciones de gi-

gantes petroleros.

ExxonMobil vale 25 por ciento
menos con respecto a su récord de
2014 yla britanica BP, apenas la
mitad respecto de su mejor afio,
2006.

La alemana Siemens, que lucia
mas pequena que las petroleras
durante la década pasada, ahora
vale mas que cualquiera de esas
dos companfas orientadas a la ex-

Jonathan Ruiz

de su pafs para reducir su depen-
dencia nacional de hidrocarburos
mediante inversiones arriesgadas
en proyectos de produccion de hi-
drégeno para uso vehicular.

El mejor ejemplo esta enlare-
gién de Magallanes, en Chile. En
el proyecto Haru Oni que com-
parte Siemens Energy con varias
empresas internacionales, cons-
truye la primera planta integrada
y comercial a gran escala del
mundo para producir combusti-
ble neutral para el clima.

La guerra actual parece ademas
amalgamar a los que hasta hace
poco lucfan como adversarios: un
presidente estadounidense Joe
Biden con una agenda de produc-
cién de energfas limpias, que con-
travenia intereses de empresarios
de su pafs, ahora recibe mensajes
de uni6n de aquellos agremiados
en la poderosa US Chamber of
Commerce.

“Lainvasion de Ucrania por

parte de Rusia es una violacién
grave del derecho internacional,
unaviolacién de la soberania de
Ucrania y una afrenta a nuestra

siguiendo el estado de derecho
y el sistema de libre empresa,
pueden ser libres y prosperar” —
escribio su presidenta Suzanne
Clark, la semana pasada—La co-
munidad empresarial continuara
apoyando a la Administracién
(Biden), al Congreso y nuestros
aliados para garantizar unares-
puesta rapida y significativa a la
agresion de Rusia”.

La agenda en favor de las ener-
glas limpias podria fortalecerse
a partir de los desequilibrios glo-
bales que atin provoca el crudo, a
decir de lo ocurrido en Ucrania.

Yalodijo Fink, de Blackrock, al
inicio del afio en una carta:

“Los préximos mil unicornios
no seran motores de busqueda ni
empresas de redes sociales, seran
innovadores sostenibles y escala-
bles: nuevas empresas que ayu-
den al mundo a descarbonizarse
y hacer que la transicién energé-
tica sea asequible para todos”. Pa-
rece que, de superar esta crisis, la
humanidad dependerd menos del
petrdleo. Ahf puede estar la razén
de los “bajos” precios actuales.

firme creencia en un mundo en
el que los paises democraticos,

traccion de crudo.
Esta subida en una estrategia

Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Laniebladela guerra

] L a perspectiva econémica que semanalmente
plantea el banco Barclays describe la situacién

COORDENADAS \ actual de una manera muy elocuente: estamos
en la niebla de la guerra.

Enri qu e Pocas circunstancias producen efectos tan inciertos
como una confrontacién militar. Méas aun si se trata de

Qu i n tana la primera que ocurre en Europa desde el fin dela
Segunda Guerra Mundial.

DOpineusted: Los escenarios son inciertos y diversos.

enrigue.quintanai@ elfinanciero.commy Sila conquista de Ucrania fuera rapida y sin dema-

siada resistencia, quizas el efecto mas notorio de este
entorno derivara de los efectos de las sanciones que
occidente esta imponiendo al gobierno ruso.

Sisurge una guerra cruenta que se prolonga por me-
ses, con altos costos humanos, su impacto se sumara al
de las sanciones, y una nueva “guerra fria” volvera
a poner la espada de Damocles del enfrentamiento
nuclear sobre el mundo entero.

Ninguno de los escenarios es “benigno”.

La invasién a gran escala toma por sorpresa a mu-
chos, que consideraban que Putin se moderarfa sim-
plemente por puro instinto de supervivencia.

Los impactos en los mercados financieros, desde
que comenzé la parte mas seria de la crisis, han sido
limitados, pero ya son visibles.

El precio del petroleo subié en 21 por ciento en lo
que va del afio, ubicandose cerca de 100 délares. Pero,
en lainminencia de un conflicto mayor, tiene el poten-
cial de aumentar a cifras cercanas a los 140 ddlares
por barril.

El efecto sobre la inflacién global serfa gigantesco.
En contra de lo que algunos analistas piensan, este he-
cho detonarfa un alza atin mas agresiva de las tasas
de interés, que probablemente indujeran una nueva
recesidn a escala mundial.

La “estanflacion” global se volveria una realidad.

No solo han subido los precios de los hidrocarburos.
Rusia y Ucrania son muy relevantes en la produccion
de maiz y trigo.

Estos granos ya aumentaron su precio este afio en 10
y 12 por ciento respectivamente y presionaran atin

mas a los precios de los alimentos a nivel global.
Péagina 14 de 17
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Hasta ahora se ha podido esquivar el riesgo de una
interrupcion del suministro de gas natural que Rusia
envia a Europa, pero hay una gran fragilidad en ese
suministro.

Si, como producto de las consecuencias fisicas del
conflicto o de las decisiones politicas asociadas a éste,
se diera dicha interrupcién, no solo habria presion
global sobre los precios del gas y la electricidad sino
probablemente una fuerza recesiva adicional a es-
cala global.

Hace dos afios la pandemia nos cambi6 violenta-
mente la perspectiva. Tras dos afios de dolor y su-
frimiento, parecfa que ahora sf ya estdbamos en el
camino de salida de esa crisis.

Hoy, tras la invasién rusa a Ucrania el entorno se
modifica de nueva cuenta.

Nos vamos a ver obligados a navegar en aguas pi-
cadas y en medio de una densa niebla.

Poco antes de que comenzaran de manera visible
los contagios por la pandemia en México, el gobierno
nos dijo unay otra vez que no nos preocuparamos,
que estabamos preparados para hacerle frente al
Covid-19.

Tras dos afios es evidente que no fue as.

El manejo de la pandemia en México nos pro-
dujo ya cerca de 700 mil “fallecidos en exceso”, de
acuerdo con datos oficiales de la Secretarfa de Salud,
uno de los costos humanos mas elevados de todo el
orbe.

La semana pasada, como un ‘deja vu’, el presidente
nos volvi6 a decir que México esta preparado para
hacerle frente a la crisis que pudiera derivarse de la
invasi6n rusa a Ucrania.

Larealidad es que un golpe al crecimiento y ma-
yores presiones inflacionarias serfan muy dolorosas
para una economia que atin esta por debajo de los ni-
veles prepandemia.

Sipensamos que podremos guarecernos de los efec-
tos nocivos de esta crisis, vamos a repetir los errores.

Ojala hayamos aprendido la leccién y al paso de los
meses, no vayamos nuevamente a estar haciendo el
recuento de costos para nuestro pafs.
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La investigacion gris
delacasagqris

ASHINGTON, DC.
Aungque habia pro-
metido continuar con

las predicciones sobre inflacién
y crecimiento este afio, senti que
era importante una desviacién
en el camino para hablar sobre
la controversia que se dio en

las tltimas semanas entre el
presidente L.opez Obrador ylos
medios de comunicacién, por la
ahora famosa “casa gris”. Esto
me hizo reflexionar sobre mi
propia experiencia con algu-
nos medios de comunicacién
en el pais. Debo reconocer que
muchos periodistas trabajan en
situaciones precarias y extrema-
damente peligrosas, pagando
inclusive con su propia vida su
derecho a ejercer su profesién

y lalibertad de expresion. Mi
solidaridad es con ellos. Sin em-
bargo, no todos los periodistas
trabajan con el mismo compro-

miso. En otro sector de la prensa
hay otra realidad de la que qui-
siera hablar en esta columna.

En México el principio de
presuncién de inocencia no
existe, ni en el Poder Judicial ni
ante algunos medios de comu-
nicacién. Los medios acusan
ylos que deben de probar que
son inocentes son los acusados.
Es el mundo al revés.

Una de las frases mds uti-
lizadas por la prensa mexi-
cana para generar dudas ante
cualquier proceso, persona o
situacién, es la famosa palabra:
irregularidades. Otra forma
de acusar es con los titulares y
también haciendo preguntas
tendenciosas dando a entender
que alguien hizo algo mal, por
lo que legalmente no se puede
decir que acusan, pero media-
ticamente ya han enjuiciado y
condenado a una persona.

Jacques
Rogozinski

En este caso, se acusd al hijo
de Lépez Obrador y su esposa,
Carolyn Adams de hacer uso
de trafico de influencias con
un funcionario de la empresa
Baker Hughes (contratista de
Pemex) para el alquiler de su
casa. Por varios dfas se que-
jaron en la prensa, de porqué
ellos no presentaban las evi-
dencias de su inocencia. La pre-
gunta tendria que haber sido
¢Por qué correspondia a ellos
probar que eran inocentes?

Después de dimesy diretes,
no se pudo comprobar que hu-
biera tal trafico de influencias,
ni que el exfuncionario hubiera
obtenido algun beneficio. La
empresa acusada tuvo que
contratar una investigacién in-
terna con un reputadg despa-ge 17
cho de abogados en Houston
especializados en el cumpli-
miento corporativo de normas
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éticas, para ver si se encontra-
ban las famosas “irregulari-

dades” o trafico de influencia,
anunciado y repetido por la
prensa mexicana: “El despa-
cho de abogados R. McConnell
Group especializado en investi-
gacion a ejecutivos y profesiona-
lesy en cumplimiento de la ley,
confirma que no existe conexion
entre Baker Hughes Company y
el arrendamiento de la residen-
cia en Conroe de exempleado”.
Una empresa que cotiza en
bolsa en Estados Unidos no
mentiria sobre este tipo de in-
vestigaciones, exponiéndose a

Columnas Econdmicas
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Jacques Rogozinski

dafios reputacionales, multas
y hallazgos y averiguaciones
de parte dela Security and Ex-
change Commission. A la prensa
mexicana esto no les queda muy
claro. ¢No habria correspondido
ala prensa que acuso, realizar
también esta investigacion?
Pero lo inverosimil de este
casono acaba aqui. Ademas de
todas las averiguaciones del
contrato de arrendamiento y la
relacién con esta empresa. Ca-
rolyn Adams, de alanoche ala
mafana, se le exigié que diera
explicaciones de cémo pagaba
surenta, dénde trabajaba,

como trabajaba, dénde habia
estudiado, a qué congresos ha-
bia ido y con quién, para probar
ella su inocencia.

¢Dénde se pinta la raya?

Todo esto que salié enla
prensa por dos semanas, se
vio reflejado también en la
prensa extranjera. Una vez
mas, la prensa local promueve
sin fundamento una imagen
negativa del pafs. Esto luego
es utilizado por empresarios y
politicos de otros pafses para
empujar sus propias agendas.
Sobre estos temas hablaré en
los préximos articulos.
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Inai: debilitamiento por asfixia

os comisionados federales de trans-

parencia y proteccién de datos per-

sonales Oscar Mauricio Guerra Ford

y Rosendoevgueni Monterrey Che-

pov dejardn sus cargos en el Inai el
31 de marzo préximo. Su salida coinci-
de con el peor momento en la relacién
del Inai con el Gobierno federal y en un
contexto de debilitamiento de los érganos
constitucionales auténomos, oficinas espe-
cializadas en garantizar derechos humo-
nos, regular mercados o disefiar politica
publica sectorial, ademds de contrapesos
del Poder Ejecutive.

Guerra Ford y Monterrey Chepov con-
cluyen sus periodos de ocho afios en la
oficina responsable de garantizar la trans-
parencic a escala federal y de la pro-
teccién de datos personales que mane-
jon las instancias publicas federales y los
particulares.

Cabe esperar que el Senado, respon-
sable de elegir a las personas que susti-
tuirén a Guerra Ford y a Monterrey Che-
pov, refrase los nombramientos, como se
ha hecho con las personas comisionadas
del Insfituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT} y la Comisién Federal de Com-
petencia Econdmica (Cofece), que operan
con dificultad para cumplir con sus obligo-
ciones constitucionales y con la acumulo-
cién de trabaijo.

El Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), responsable de vigilar a los

agentes del sector de las telecomunicacio-

nes y de disefiar e imponer las reglas de
juego, arrancard marzo con un comisio-
nado menos en su pleno. De siete, quedan
cuotro. El término del ejercicio de Adolfo
Cuevas Teja, al 28 de febrero de 2022,
dejard un fercer asiento vacio en la mesa
de decisiones del IFT. Esta oficina tuvo que
hacer cambios a sus manuales operativos
para que sus decisiones colegiadas ten-
gan legitimidad con el voto de sélo cuatro
de los siete integrantes que deberia tener.

Lo mismo ocurre en la Comisién Fede-
ral de Competencia Econémica (Cofece),
responsable de garantizar condiciones de
competencia efectiva en los mercados eco-
némicos. La Cofece opera con cuatro de
siefe comisionados y ya ha pausado dect
siones debido a que sus reglas operativas
le obligan a contar con el voto de al me-
nos cinco comisionados.

El Senado podria presionar para que
se produzcan los nombramientos para cu-
brir las vacantes, pero no lo hace, permi-
tiendo su debilitamiento por asfixia en sin-
fonia con la posicién del presidente Lopez
Obrador de que éstos no deberian existir.

El presidente reclama a los érganos au-
ténomos una supuesta inaccién ante lo
que él considera injusticias, les reclama
el presupuesto que requieren para funcio-
nary los salarios de sus comisionados. Los
considera estructuras burocrdticas comple-
jos y gigantescas, cuyos resuliados no es-

tGn acordes con sus expectativas, una he-
rencia del “periodo neoliberal”.

El senador Ricardo Monreal Avila, alia-
do del presidente en la Cédmara alta, ya
fested en 2020 una idea para fusionar las
tareas de las autoridades de competencia
econémica (Cofece}, de telecomunicacio-
nes y radiodifusién (IFT) y de energia (Co-
misién Reguladora de Energia, CRE) en el
Instituto Nacional de Mercados y Compe-
fencia para el Bienestar (Inmecob).

Le queda poco tiempo al presidente po-
ra reformar la estructura legal de los 6r-
ganos auténomos o para desaparecerlos,
sino a fodos, i a algunos. Ya los ha debili-
fado con restricciones presupuestarias im-
puestas por sus aliodos en el Congreso de
la Unién y también retrasando la designo-

cién de nuevos miembros para ocupar las
vocantes.

Sobre el Inai en particular, Lopez Obra-
dor ha seficlado que es un organismo que
“los gobiernos corruptos anteriores” crea-
ron “para simular que iban a combatir la
corrupcién y de que iba o haber transpa-
rencia. |...) Es un aparato burocrético cos-
fosisimo, un gobierno que le cuesta mucho
al pueblo, un gobierno mantenido y bue-
no para noda”.

Lo salida de Guerra Ford y Monterrey
Chepov coincide con este confexto. Es
de esperarse, entonces, que la designo-
cién de las nuevas personas comisiona-
das vaya directamente a la congeladora.
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[.a CFE de la AT quiere
usar ¢l doble de gas (exano

oy se libera el cdlculo po-
ra diciembre de 2021 de
la Energy Information Ad-
ministration sobre impor-
taciones mexicanas de
gas estadounidense. Pero no es nece-
sario esperarlo para saber que 2021
fue un afio récord de este indicador:
hasta noviembre, el promedio fue de
6,000 millones de pies cibicos dio-
rios (bef/d, por sus siglas en inglés).
En algunos momentos del afio, mds
de tres de cada cuatro de las molécu-
las de gas que se quemaron en terri-
forio mexicano eran importadas.

Para los que se preocupan por la
dependencia del extranjero, ya son
datos alarmantes. Es probable que
empeoren. Ya de por si, la demanda
por gas se espera que crezca a un 5
por ciento anual. Y Pemex sigue sin
un plan creible para incrementar su
produccion. Esto augura mds depen-
dencia e importacién. Pero, por algu-
na razén, la misma CFE de la 4T que
presume su nacionalismo estd hacien-
do lo que puede por incrementar su
demanda por gas -y, por lo tanto, su
propia dependencia de combustibles
imporfados.

Sus propios datos son muy cla-
ros. Si la reforma promovida por el
gobierno [y la CFE} se aprueba, la

CFE pronostica que su propia gene-
racién eléctrica basada en el gas no-
tural se va a incrementar en 114 por
ciento en tan solo fres afios. Usando
supuestos conservadores, esto impli-
caria agregar 1.2 bef/d a su pro-
pia demanda de gas. Todo lo demds
constante, la reforma habria incre-

mentado las ya escandalosas impor-
taciones de gas [que valen muchos
miles de millones de délares por ario)
en 20 por ciento.

Esto tiene poco de estratégico. La
CFE ya depende del gas (en plantas
de ciclos combinados y turbogas) pa-
ra casi cuatro de cada 10 megawo-
fts-hora de electricidad que genera
con centrales propias (excluyendo
productores independientes de ener-
gla, de acuerdo con su propia defini-
cién preferida). 3Qué sentido poner
mds huevos en esta canasta, para lle-
gar a casi seis de 102 La seguridad
energética, que depende de la di-
versificacién de la matriz de genera-
cién, no se fortalece asi — qué no han
visto las noticias de Rusia? La tran-
sicién energética, que depende de
usar cada vez menos combustibles
fasiles, menos.

Hay otra forma de verlo. Bajo la
reforma propuesta, la CFE pretende

aduefiarse del 49% de la generacién
total del pais a partir de gas natural.
Hoy tiene 24 por ciento. sNo es con-
tradictorio que su poderosa empresa
estatal pretenda duplicar su partici-
pacién en la generacién de electrici-
dad a partir de una tecnologia que
depende abrumadoramente de un
producto importado? Esta Adminis-
fracién, que conste, se ha encargo-
do de predicar que todo lo que no
sea autosuficiencia es falta de sobe-
rania y debilidad. Pero ain sin tocar
puntos ideolégicos, qué le hard a las
finanzas de la CFE una subida en el
precio de gas?

Ni desplazando la mitad de la ge-
neracién de privados de autoabasto
y ciclo combinado, como el gobier-
no pretende hacerlo, van a lograr
contrarrestar el dramdtico incremen-
to en la demanda por gos. Si la re-
forma eléctrica de este gobierno se
aprueba, en 2024, 64% de la eleciri-
cidad generada en el pais depende-
rd de un producto abrumadoramen-
te importado. Esto es més que hoy.
21.7% serdn limpias, producidas
CON recursos como agua aire y viento
que son tan soberanos y nacionalis-
tas que no se importan, ni se pueden
importar. Esto es bastante menos que
hoy. Tremendo soberanismo.
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Cofepris, el cuello de
botella que preocupa en EEUU

a administracién Biden en Estados Uni-

dos lleva un afio preparando un plan

para fortalecer las cadenas de suminis-

tro de cuatro dreas productivas ubica-

das como estratégicas para la reactiver
cidn econdmica y que se vieron vulneradas
durante la pandemia.

Entre ellas estd la de insumos de salud, es-
pecificamente medicamentos vitales y dis-
positivos médicos cuya produccién y abas-
to estd en riesgo debido a la dependencia
de materia prima de una sola fuente o un so-
lo proveedor. En salud, ello implica problema
de seguridad sanitaria.

Lo que busca el Gobierno estadunidense
es que hablando de insumos estratégicos los
estodunidenses consuman lo hecho en Esto-
dos Unidos o, en su caso, lo hecho en territo-
rio de sus socios en Norteamérica previendo
futuras crisis y asi mitigar inferrupciones en la
cadena de suministro.

El pasado jueves 24 de febrero la Casa
Blanca emitié “El plan BidenHarris para revi-
falizar la fabricacién estodounidense y ase-
gurar las cadenas de suministro criticas en
2022" donde ya define los caminos. En par-
ficular con México habla de un didlogo eco-
némico de alto nivel pora establecer una lista
conjunta de sectores criticos involucrados en
las cadenas de suministro fransfronterizas y
crear procedimientos para mantener la con-
finuidad de las cadenas de suministro en co-

so de crisis.

"El Comité de Competitividad del Acuer-
do Estados Unidos-México-Canadd también
frabajard para definir industrias esenciales y
enfoques efectivos para las cadenas de sumi-
nistro...”, dice el documento subido en el si-
fio whitehouse.gov. Los fres paises realizardn
una reunidn frilateral de coordinacién en ve-
rano para explorar oportunidades trilaterales
en las cadenas de suministro en funcién de
los resultados de los grupos de frabaijo bilate-
rales de la cadena de suministro.

Sabemos que la Secrefaria de Economia
ya estd activa, especificamente la subsecreta-
ria de Comercio Exterior en la Secretaria de
Economia, Luz Maria de la Mora, buscando

los vinculos para que México aproveche la
gran oportunidad que se nos abre para en-
frar a mercados esfratégicos estadunidenses
y sustituir las cuantiosas imporfaciones de In-
dia o China.

Lo malo en todo esto, y la subsecretaria
ya lo debié haber escuchado, es que el go-
bierno estadunidense no estd tan seguro de
incluir el rubro farmacéutico y no por ofra co-
sa, sino porque hay una gran preocupacién
de que el regulador sanitario no estd a la ak
tura de lo que se necesita.

Fuentes cercanas a Washington nos co-
mentan que alld Cofepris es visto como un
problema grande por el embudo que repre-
senta su larga tardanza para tedo tipo de

trémites.

Asi es, el organismo sanitario que lleva
Alejandro Svarch es visto como el freno que
impediria la agilizocién de las cadenas de
suministros médicos par una dgil exporta-
cién en Norteamérica sobre fodo ante la pre-
mura por reactivar la produccion de insumos
fundamentales.

Nuestro pais cuenta con una crecien-
te planta productiva farmacéutica que in-
cluso ha demostrado calidad de produc-
cién, pero si no salen con agilidad los
permisos sanitarios, eso es un obstdcu-
lo a la eficiencia en el carril exportador.
Un punto que da esperanza es lo promesa
de Cofepris de incorporarse al ICH, -méxi-
mo foro en armonizacién de requisitos téc-
nicos para registro de medicamentos-; ello le
permitiria ponerse al nivel de ofras agencias
como EMA y FDA, y ayudar a la industria
mexicana a vender al norte mds alld de la
frontera.

Pero se trata de que Cofepris se lo tome en
serio y tenga prisa para de verdad ayudar
al pais a aprovechar esa ventana de opor-
tunidad de surtir a un enorme mercado, de
generar fuentes de empleo y riqueza para
los mexicanos. Sino lo hacemos habrd ofros
productores latinoamericanos que estén muy
pendientes y que buscardn aprovecharlo, pe-
ro para los mexicanos serfa friste y frusfrante
e imperdonable que lo dejemos pasar.
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CFE: ;Nuestra peor pesadilla?

a luz no es un lujo. Es un servicio que

nos permite tener una calidad de vi-

da favorable sobre todo en zonas

de altas temperaturas como el sures-

te mexicano, o de muche frio como

el centro y norfe del pais. La Comision Fe-

deral de Electricidod (CFE} fue creada en

1937 para generar y distribuir energia

de una manera econdmica y segura a los

mexicanos, hoy a 85 afios de su puesta en

marcha la empresa ha perdido el rumbo

y, por primera vez, le ha generado pérdi-
das al gobierno federal.

Para nadie es ajeno que CFE se ha ido

ganando el rencor los mexicanos porque

han errado en el objetivo principal de lle-

var energia eléctrica de manera eficiente
y asequible a los hogares. Segin el dlimo
informe de la Auditoria Superior de la Fe-
deracidn, en 2020, la empresa producti-
va del estado obtuvo menores rendimien-
tos que el afio pasado, y al mismo tiempo,
en el periodo 2018-2020 los sectores
agricola, doméstico, industrial, de servi-
cios y comercial aumentaron su precio me-
dio de las tarifas en 8.9%, 4.1%, 5.2%,
3.4%y 5.7%, respectivamente.

La historia de la sefiora Minerva es un
claro ejemplo, su casa estuvo inundada 2
meses durante 2020 en la colonia Gavio-
tos en Villahermosa y el suministro de ener-
gia fue cortado, cuando la factura de ese

bimestre llegé, era un “recibo loco” de ca-
si $8 mil spor qué si no us el servicio?

Y con este ejemplo, entro de lleno ol co-
so de Tabasco, donde la resistencia civil
surgid desde hace casi 30 arios en profes-
ta alas altas tarifas y que fue abanderado
por el actual presidente de nuestro pais.
Gracias a la firma de varios convenios du-
ranfe 2019y 2020 se logrd poner en mar-
cha el programa “Adiés a Tu Deuda” y con
esto, condonar el adeudo histérico que ya
alcanzaba los casi $15 mil millones por el
consumo de energia eléctrica, y lo mds im-
portante, lograr una demanda afieja de
los tabasquefios, tener la tarifa 1F, la més
baja. Hoy este logro se ve nublado por

un informe de auditoria revelado recien-
femente. En éste, la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) menciona que es ile-
gal aplicar la tarifa de energia eléctrica
1F en Tabasco ya que argumenta que su
aplicacién va en contra de la normativi-

dad de la CFE, y, por tanto, confraviene el
acuerdo 123/2017 “Acuerdo por el que
se autorizan las tarifas finales de energia
eléctrica del suministro bésico a usuarios
domésticos” publicado en el DOF el 30
de noviembre de 2017. 3Esfo quiere de-
cir que nos enganaron? Esta imeguloridad
se suma a la creciente cartera vencida
de la CFE, que segin la ASF ascendié a
$64,500 millones en 2020, 18.4% supe-
rior a lo que la dependencia dirigida por
Manuel Bartlett esperaba. De este monto,
63.7% (41,090 millones de pesos se con-
centro en sélo tres estados: México $19
mil millones, Tabasco $14,710 millones y
la CDMX $7,305 millones).

5Quién saldrd a explicarnos lo que
verdaderomente estd pasando en la CFE2
sDonde estdn los recursos piblicos inver-
tidos y los millonarios subsidios autoriza-
dos? sPor qué seguimos pagando altas
tarifas? La CFE es de los mexicanos, sin
nosotros y nuestros impuestos no seria una
de las mas grandes a nivel mundial, por
eso es imporfante que de manera transpa-
rente nos den una explicacién cudnto an-
fes de lo que estd pasando.
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AMBRIDGE - Mienfras escribo,

el eiército de Rusia ha enfrado

en la capital de Ucrania, Kiev.

Ahora estd claro que lo amenar-

20 de soncones no disuacié ol

presidente ruso, Viadimir Putin, de lanzar su

invasion. Pero cumplir con la amenaza ain

puede desempeiiar ofios dos roles: los san-

ciones pueden limitar la capacidad de Rusio

para proyectar poder ol debilitor su economia,

y pueden crear un precedente gue padria i

fuir en &l comportamiento fuluro de Putin frente

a ofios paises como Georgia, Molaavia'y los
estados balticos.

Una de los razones por los que la amena-

za de sanciones podria no haber impedido o
guerio es que Rusia no los consicerd crefbles.
Siimponer una sancion es costoso, la voluntad
poh'ﬁco para hocerlo puede ser débl o evapo
arse con el fiempo. Por elemplo, los consumi-
dores occidentales yo estén molestos por los
alios costos de la energia. Un embargo sobre
el peticleo ruso reduciid el sumin'sto mundial

de energiay haré que los precios suban ain
mds, lo que podr'a desencadenar una reac-

ciénviclenta contra lor polica.

Esa puede ser la razon por ko que los pafses
occidentales nola han impuesto, sino que han
opfado por sanciones financieras que, hasa
ahora, no terminan de parecer sufidientes. Des
pués de todo, podﬂ'o decirse que lo sancion
més importante hasta lo fecha, la suspension
del gosoducto Nord Stream 2, que habra
entiegado gas natural uso drectomente o Ale
manic, ejercerd presion sobre el yo ajusiado
mercado de gos natural de Europa.

Los sanciones son més efectivas y crebles
s imponen grandes costos ol objefivo previsto

pero implican peguefios costos o incluso be-
neficios para quienes las imponen. Enconfrar
fales sanciones es més fcil decirlo que hacer
lo, como muestia el proyecto Nord Stream 2.
Eniorces 50U instrumentos tiene Occidente en
suarseral?

Uno que ha recibido sorprendentemente
poca afencién son los ‘mpuesfos punitivas so-

bre el petrdleoy el gas rusos. A primero vista,
imponer un impuesto a un bien debe aumentar

Columnas Econdmicas
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su precic, encareciendo ain més lo energla
para los consum dores occidentoles. pcorec
0@ jIncorrectol

Se frofa de algo llemado andlisis de inci
dencia fiscal, que s2 ensefia en os cursos bé-
sicos de microecoromia. Un impuesio sobre
un bien, como el petidleo so, afectard fanto
ala oferta como a la demanda, cambiando
el precio del bien. Cudnto cambia el precio
y quién osume el costo del impuesto oepende
de qué tan sensibles sean ol impuesto tanio lo
oferia como lo demarda, o lo que los econo
mistas laman elosticidad. Cuonto més eléstico

es la demanda, més soporta el productor ¢l
cosfo del impuesto porque los consumidores
fienen mds opciones. Cuanto més inelsfica es
lo oferia, més soporia el producior nuevamen:
for el impuesto, porgue fiene menos opciones.

Aforfunodomenfe, esfa es precisomente lo
situacion que enfrenta Occidente ahora. Lo
demanda de pefidleo 1uso es muy eléstica,

porque @ los consumidores realmente no les i
porfo si el petidleo que ulilizan proviene de Ry
sia, del Golfo o de algin oo lugar. No estén
dispuestos @ pagar més por el petidleo uso si
hoy dispomb|e ofro pefré|eo con propiedodes

similares. Por lo fanto, el precio del pefidleo
wso después de impuesios estd determinado
porel precio de mercado de fodos los demds
petioleos.

Al mismo tiempe, la cferta de pefidlec ruso
es muy Ineldstica, lo que significe que grandes
cambios en el prec’o al productor no inducen
combios en ko oferta. Aquf, los nimeras son
asombrosos. Segin los estades finandieros del
grupo energéfico ruso Rosneft para 2021, los
costos operafivos upstream de la empreso son
de 2./0 ddlares por barril. Asimismo, Ryslad
Energy, una empresa de inteligencio comer

cial, estima el costo variable fotal de produc:
cién del petiéleo ruso {excluyendo impuestos
y castos de capifall en 5.6/ dolares por barl.

Dicho de ofra manera, ncluso si el precio
del petréleo cayera a 6 ddlares por barril {ohor
fa estd por encima de 100}, o Rosnefttodavia
le irferesaria seguir borbeando: lo oferta es
reclmente ineléstica a corto plazo. Obviemenr
te, bo{o esas condiciones, no seria rentable
invertir en montener o expancir lo copacidad

de produccion, v o produccion de pefrdleo dis
minuiria gradualmente, como siempre ocurte
debido alagotomienio v la pércida de presién

delyacimiento. Pero esto llevard fiempory, poro
enfonces, es posible que ofros se apoderen de
lo cuota de mercodo de Rusic.

En ofras palabras, dada uno elasficidad
de la demonda muy altary una elosticidod de
lo oferta @ coro plazo muy baja, un impues-
o sobre el pefrdleo 1uso lo pagaria esencial
mente Rusic. En lugar de ser costoso para el
mundo, imponer fal impuesto en realidod serfa
ientable. Un impuesto global punitivo sobre el
peiioleo 1uso, a uno fasa de, digamos, 90% 0
Q0 délares por barrl, podiia exicer y tonsferir

al mundo unos 300,000 millones por afio del
cofre de guera de Pufin, o dlrededor del 20%
del PB de Rusiaen 2021. Y serfa infinitamente
mds conveniente que un embargo sobre el pe-
féleo 1uso, que enriqueceria a ofios producto-
lesy empabreceria a los consumicores.

Esto logica también se oplico a Nord
Steam 2. Un impuesio equivalente ol 90% del
precio del gas natural de la Unién Europeo,
que actualmente ronda los 90 euros {101 dé
lares) por megavatiohora, mantendria el gas
so en el mercado pero expropiaria la renta.

Pero 5qué tan factible serfa un impuesto

muncial del 0% sobre el petidleo uso? En
2019, el 55% de los exportociones rusos de
combustibles minerales (incluidos el peficleo,
el gos natural y el carbon) se destinaron a lo
Union Europea, mientras que ofro 13% se
destiné o Japon, Corea del Sur, Singopury
Turguia. China obtuvo solo el 18%. Sitodos
esfos pafses, excepto China, acordaran gravar
el petidleo ruso al 90%, Rusia infenforia vender
fodo su petidlea a China. Pero esio pondric o
China en una fuerte posicién de negociacion.
Entalescenario, a China le inferesaria imponer
el impuesto, porque fal instumento extrcerfa o

frento que, de lo contiario, fendifa que pagor
aRusia.

En resumen, un impuesto punitivo sobre el
petdleo ruso debilitaria significativamente a
Rusiary beneficiaria a los pafses consumidores,
haciéndolo més cretble y sostenible que unem-
bargo. la idea mereceRagime 8rds dfncidn
de o gue ha recibido.
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Los analistas se estan preguntando si la
Fed y ofros bancos centrales importantes

UEVA YORK = Ahora que el
pres dente ruso, Viedimir Pu-
fin, ha lanzado una invasién
a gran escalo de Ucrania,
debemos considerar los
consecuencias econdmicasy financleras de
esfe gigantesco dssenlace hisidrico. La guer
rrar de Uerania no es ofro cenflicto menor sin
consecuencias globales como los que suce-
dieron en las Olfiras décadas. Es una escar
lada importonte de la Segunda Guerra Fria,
en la que cuatio pofencias revisionistas ~Chr-
na, Rusia, Irdn y Corea del Norte- desafian
cada vez mas el prolongado predominio
global de Esiados Unidos y el orden interncr
cional liderade por Occidente que se cred

después de la Segunda Guerra Mundidl.

El riesgo ahora es que los mercados y
los analistas politicos subestimen las implicar
ciones de este cambio de égimen global.
Al cierre del mercado el 24 de febrero —l
dia de la invasion-, los mercades bursatiles

de Estados Unidos habian subido ante la
esperanza de que la guera desacelerarfa
los alzas de tasas por parte de la Reserva
Federal de Estados Unidos. Sin embargo,
en t&minos de la economia més ampli,
una recesion estanflaciorara global hoy es
inmensamente factible.

podrdn lograr un dlerrizaje suave luego de
esta crisis y sus consecuencios. No cuenten
con ello. La guerra en Ucrania detonard un
gigantesco ‘mpacto de oferta negativoen la
economia global, reduciendo el crecimiento
y "aciendo subir adn més la inflacién en un
momento en que las expeciativas iflac onar
rias ya se estan desanclando.

El impacto de la guerra en el mercado
financiero a corto plazo ya es previsible.
Frene o un enorme efecio estanflacionario

de riesgo, las acc ones globales pueden mo-
verse del rango de correccion actual (-10%

aferritorio de mercado baiista (20% o mds).
Los rendimientos de los bones de gobiemo
seguros caerdn por un fempo y luego sub
rén después de que la inflacidn se desamer
rre. los precios del petidleo'y del gas natural
aumentardn mas —muy por encima de 100
délares por barril- ast como los precios de
muchas ofras materias primas, ya que fanto

Rusia como Ucran'a son exportodores im-
portanies de materias primas y alimentos.
Los monedas refdgio como el franco suizo
se fortaleceranyy el precio del oro subird ain

mas.

las consecuencias economicas y finan-
cieras de la guarra, y el impacio estanfler
cionario resulfante serdn mucho mayores,
obviamente, en Rusia y Ucrania, y también
en la Unién Europea, debido a su alia de-
pendencia del gas wso. Pero Estados Uni
dos fambién sufrird. Como los mercados de
energ'a mundiales estan fan profundomenfe
infegrados, un alza en los precios globales
del petidleo representados por el indice
Brent- afectard fuertemente los precios del
crudo estadounidense (West Texas Interme-

diate]. Es verdad que Estados Unidos hoy
es un exportador de energla neta menor; sin
embargo, la macrodistribucién del shock
serd negativa. Si bien un grupo pequeiio de
empresas energélicas recogerdn beneficios

mds alics, los hogares y las empresas exper
rimentaran un g'gantesco golpe via prec os,
lo que los llevard a reducir el gasto.

Frente a esta dindmica, hasta una ecor
nomia estadounidense en ofro contexto
fuerte sufrird una marcada desaceleracion,
forciendo la balanza hacia una recesion es
fanflacionaria del crecimiento. Las condicior
nes financieras més ajusiadas y A2
resuliantes en la confianza de las emprescs,
de los consumidores y de los inversores exar
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cerbaran las consecuencias macro negatr-
vas de la invasion de Rusia, fanto en Estados
Unidos como a nivel global.

De la misma manera, las sanciones conr
fra Rusia —no importa lo grandes o limitadas
que son, y mas allé de si son necesarias
para una disuasion futurar inevitablemente
afectardn no sblo a Rusia sino también a Es-

tados Unidos, a Occidentey a los mercados
emergentes. Asimismo, no se puede descar
far la posibilidad de que Rus'a responda a
nuevas sanciones occidentales con su pro-

pia contramedida: por elemplo, reduciendo
marcadamente la produccion pefrolera para
hacer subir los precios globales del pefrdleo
adn més. Una medida as' representaria
un beneficio nefo pata Rusia siempre que
el incremento adicional de los precios del
petrdleo fuera mayor que la pérdida de
exportaciones de pefidleo. Putin sabe que
puede infligir un defio asimérrico a las eco-
nomiasy los mercados occidentales, porque
ha pasado buena parte de la dtima década
acumulando fondos de guerray creando un
escude financero confra sanciones econé-

micas adicionales.
Un shock estanflac onario profundo es un

escenario de pesadila para los bancos cen-

frales, a los que se condenard si reaccionan,
y también si no lo hacen. En un contexto de

craciente inflacion donde los bancos cen
frales ya estan detrds de lo curva, un ajuste
mds lente de las polificas podria hacer que
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las expectaiivas de nflacién se desanclen
aceleradamente, exacerbando adn més lo
estanflacién. Pero si los banzos certrcles st
guen feniendo una linea dura [o foman una
postura mds dura), la recesién inminente se
volverd més severa.

Si bien los bancos centrales deberfon
enfrentar el reforno de la irflacion de mar

nera agresiva, muy probablemente infen-
fen irse por la tangente, como lo hicieron
en los afios 1970. Dirdn que el problema
es femporario, y que o poh'ﬂco monetaria
no puede afectar o deshacer un shock de
oferta negativo exdgeno. Cuando llegue
el momento de la verdad, probablemente
hagan la vista gorda y opfen par un ajuste

monefar' o mas lento para no generar una
recesion ain mas severa. Esto desanclarg
aln més las expeciafivas de inflacién.

los poh’ﬁcos, mientras tanto, intentaran
amorfiguar el impacto de cferta negativo.
En Estados Unidos, los responsables de las
politicas intentarén mitigar el alza de los
precios de la gasolina echando mano a sus
reservas esfratégicas de pefrdleo, e instando
a Arabia Saudita a aumentar la produccén
petiolera. Pero estas medidas sélo tendién
un afecto limitado, porque los temores gene-
ralizados de futures incrementos de precios
resuliarén en un acaparamiento energétco
global.

Los lideres occidentales tampoco pueden
depender de la polfica fiscal parc conirer
rrestar los efectos del shock estarflacienario

deben evicar talesilusiones.

que atendan el crecimiento. Por un lode,
Estados Unidos y muchas ofras economias
avanzadas se estan quedando sin municior
nes fiscales, fras Faber empleado focos les

recursos en respuesta a la pandemia del
Covid-19. Mds concrefarrente, un estmu-
lo 'demandal fiscal es la respuesta politica
equivocada para un sheck de oferta estan
flacienario. Si bien puede reducir el impacio
de crecimiento negativo del shock, sumard
presién inflacionaria. Y si los lideres depen-
den fanlo de la polflica fiscal come moneter
ria para responder al shock, las consecuen-
cias estanflacionarias se volverdn adn mds
severas, debido al efecto potenciado en las
expeciativas de inflacion.

Es tentador oensar que el conflicio entre
Rusiay Ucrania sélo fendrd un impacio ecor
nomico v financiero menor y ferporario.
Después de todo, Rusia representa apenas
el 3% de la economia global {y Ucrania
mucho menos). Pero los estados drabes que
impusieron un embargo pefiolero en 1973,
y el Iran revolucionario de 1979, represen-
faban una porcion adn menor del PIB global
delo que representa Rusia hoy.

La guerra de Putin infl'girg un golpe
confundente o la confianza global en un
momento en que la fragll recuperacion ya
estaba ingresando en un perfodo de incer-
fdumbre y de crecientes presiones inflacio-
narias. los efectos secundarios de la crisis
de Ucrania serdn cualquier cosa menos
fransitorios.

® Lis tentador pensar que laguerraen Ucrania
tendrisolounimpactoeconomicoy financiero
menor anivelmundial, dado que Rusia
representasolo el 3% de laeconomia mundial.
Pero los politicos y los analistas financieros
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La mejor, GCarso I La peor, Cemex

LOS titulos del conglomerado indus-
trial Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance
semanal de 5.83% a 62.49 pe-
sos, siendo la emisora con el me-
jor desempefio del S&P/BMV IPC.
Sin embargo, en el 2022 muestran
una pérdida de 5.59 por ciento.

LAS acciones de la regiomontana
Cementos Mexicanos bajaron en la
semana 7.53% al pasar de 11.42
a 10.56 pesos cada una, siendo
la emisora con el peor desemperio.
En valor de capitalizacién bursdtil
la empresa perdié 12,666.92 mi-

llones de pesos.

Grupo Carso |
J EM B

PESCIS POR ACCIO

50.05
18 FER 22

11.42

18 FEB 22

" 62.49

23 FEB 22

Cemex |

PESOIS POR ACCION

Er BAYY

10.56

25 fEB 22

AC Las acciones de la embotello-

dora de Coco-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 2.27% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 132.38 «
135.38 pesos por unidad. #

ALFA Los fitulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 2.73% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.36 a
14.94 pesos. En valor de mercado per-

dié 2,061.82 millones de pesos. ¥
ALSEA Lo administradora de res-

taurantes fuvo una semana posi-
fiva en la Bolsa mexicana, pues sus ac-

5.83% 1

ciones ganaron 0.5% al pasar de 46.01
a 46.24 pesos. En lo que va del 2022
ganan 21.84 por ciento. 2

AMX Los titulos de América Mé-
vil, empresa propiedad de Carlos
Slim, perdieron 0.59% durante la sema-
na en lo Bolsa mexicana, al pasar de
18.49 0 18.38 pesos. En lo que va del

afio caen 15.26 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 2.94% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 446.43 o

-7.53% .

433.32 pesos cada uno. ¥

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
0.51% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 48.98 0 48.73 pesos cada uno. En

el afio avanzan 32.42 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-
dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 0.71% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 64.81 pesos a uno de 64.35 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié

2,058.53 millones d§a8%%°ii?!e 16
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BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores gané 135.3 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana pasada. Sus papeles pasaron de
39.5 0 39.73 pesos, equivalente a una
ganancia de 0.58 por ciento. #

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 1.69%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 51.63 a 50.76 pesos. En el 2022
pierden 1.17 por ciento. ¥

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Ricardo Salinas Pliego,
reportaron un alza de 0.19% a
1,345.13 pesos en la BMV la semana
pasada, una ganancia en market cap
de 565.78 millones de pesos. A

FEMSA Lo empresa duefia de las
tiendas de conveniencia Oxxo ce-
rr6 la semana con una ganancia en el
precio de su accidn de 4.08% a 163.17
pesos por papel en la BMV. En el afio
tienen un avance de 2.42 por ciento.

GAP Al cierre de la semana, los

fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico cayeron en la Bolsa mexicana
6.96% a 291.9 pesos cada uno, equi-
valente a una pérdida en valor de
11,183.54 millones de pesos. ¥

GCC Los papeles de GCC, antes
Grupo Cementos Chihuahua, go-
naron 1.87% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 131.14 a
133.59 pesos. Sin embargo, en lo que
va del afio pierden 15.69 por ciento. @

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un alza sema-
nal de 3.6% a 32.21 pesos por papel,
desde los 31.09 pesos de la semana
previa. En el 2022 avanzan 31.36 por
ciento. 2

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana posada con un alzade 1.5% a
132.2 pesos por unidad en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los dltimos 12
meses muestran una ganancia de 27.12
por ciento. A
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GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su acciénde 3.52% a 101.92
pesos por unidad, y cerré con un valor
de capitalizacion bursétil de 793,447.2

millones de pesos. A

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en su cotizacién de
2.41% a 282.96 pesos por papel. En
el afio tienen un avance de 7.79 por
ciento. A

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accidn de 5.83%
0 28.43 pesos por papel en la BMV. En
el afio refleja ya un retroceso de 8.32
por ciento. ¥

KOF Los titulos de la embotellado-

ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 3.82% durante la semana
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
108.62 a 112.77 pesos. En lo que va
del 2022 la emisora avanza 0.96 por
ciento. A

LAB Los papeles de la empresa

de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, perdieron 0.42% a 19.09
pesos cada uno, desde los 19.17 pesos
de la semana previa en la BMV. En el
2022 retrocede 11.13 por ciento. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool perdieron
3.79% en la semana, de 102.18 a
98.31 pesos cada una en la BMV, ob-
teniendo un valor de mercado de
130,451.7 millones de pesos. En el
2022 ya ganan 10.76 por ciento. ¥

MEGA Los papeles de Megacable

registraron una pérdida 1.1% la
semana pasada en la Bolsa mexicana
a 59.51 pesos cada uno. En lo que va
del 2022 caen 14.69 por ciento. Su
valor de mercado actual es de
51,023.81 millones de pesos. ¥

OMA Los acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte se cofi-
zan en 147.66 pesos cada una, termi-

nando la semana con una baja de
2.37% en la Bolsa Mexicana de Volores.
En el 2022 pierden 7.38 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 53.13 a 51.61 pesos
en la semana, un retroceso de 2.86%
en la Bolsa Mexicana de Valores. En lo
que va del 2022 acumulan una caida
de 1.26 por ciento. Su valor de merca-
do es de 108,381 millones de pesos. ¥

. PENOLES Las acciones de Indus-
frias Pefioles registraron un incre-
mento de 5.01% en la semana, a
249.81 pesos cada una. En lo que va
del 2022 la emisora acumula un aumen-
to de 6.05 por ciento. Su valor de mer-
cado actual es de 99,293.42 millones
de pesos. @

PINFRA Los papeles de Promotora

y Operadora de Infraestructura
perdieron 1.69% durante la semana po-
sada en la Bolsa mexicana, cerrando
en 153.77 pesos cada una. En el 2022
acumula una caida de 3.89 por ciento.
Su valor de mercado es de 63,047.29

millones de pesos. ¥

Q Los titulos de la aseguradora

de autos Qudlitas registraron una
caida de 1.01% en la semana, pasan-
dode 112.93 0 111.79 pesos por uni-
dad, manteniendo una ganancia de
7.6% en el 2022. Su valor de capitali-
zacion bursdtil asciende o 46,169.27
millones de pesos. ¥

RA Las acciones del banco cuya

sede estd en Monterrey, Banco
Regional, finalizaron el viernes pasado
con un retroceso en su cotizacién en la
Bolsa Mexicana de Valores de 4.12%
a 122.29 pesos por titulo, y cerr con
un valor de capitalizacién bursétil de
40,102.72 millones de pesos. ¥

TELESITES Los papeles de Telesites
bajaron 4.09% la semana que
recién terminé en la Bolsa mexicana,
pasando de 23.71 a 22.74 pesos cada
uno. Sin embargo, en lo que va del 2022
han tenido un rendimiento de 8.49 por

ciento. Su valor dpsmescede s de
75,042 millones de pesos. ¥
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TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de 42.75 a
42.91 pesos cada una, un avance de
0.37% en la semana pasada en la Bol-
sa mexicana. En lo que va del 2022 sus
papeles tienen una ganancia de 11.31
por ciento. Su valor de mercado es de
120,770 millones de pesos. #

VESTA Los titulos de Vesta dismi-

nuyeron 1.12% y cerraron en
37.09 pesos el viernes pasado en la
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Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2022 los papeles de la emisora
tienen un retroceso de 10.04 por cien-
to. Su valor de mercado es de 25,378.93
millones de pesos. ¥

4R VOLAR Las acciones de Volaris

bajaron 1.37% y cerraron en
41.83 pesos el viernes pasado, con un
valor de capitalizacién de 48,772.8 mi-
llones de pesos. En lo que va del pre-
sente afio sus papeles tienen un rendi-

miento de 13.85 por ciento. ¥
WALMEX Los papeles de Walmart

de México y Centroamérica go-
naron 4.18% en la semana, al pasar a
75.53 pesos por unidad. Sin embargo,
en el 2022 caen 0.74 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursdtil es de
1,318,860 millones de pesos. #

Péagina 13 de 16
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1] efecto Rusia- Ucrania en
¢l precio de los granos

| final fodo se fraduce

en volatilidad, y no

les quepa la menor
duda: esta volatilidad
impactard direclamente a
los precios de los granos en
México

Tras varics d'as de negeciaciones, el jueves
pasado Rusia decidié interven'r a Ucraniary
adentrarse on su teritorio a ravés de lo fucrza
n‘ﬂ|'k1[, lo Que adtomdticamente generd una
fuerte respuesta en el precio de los materias
primas dispardndose por las nubes en lo ge
nerdl, y ¢s gionos on lo partadkar.

El primer ofectado sin duda fue el igo,
debido daramente a que la Unién Europea,
Rusia y Ucania se encdentran enfre los prin-
cipales preduciores y exporiadores del gro-
no a nivel mundial, para mayor precsién,
esfan en segundo, cJaro y ociave lugar
respedtivamente.

De heche, durante la sesién noctuma de
lo Bolsa de Chicage y conlorme [bfa la irfor
macion sobre la nvasion de Rusia o Uaran'g,
el precio del frigo se ubicd en niveles de limite
arbay ahf pemranecd ko mayoria de b se
sién, s declr, subié fan fuertz oc precic, que
ka Bolsa tuve quee infervenii pora que no se e
gociara por encima de un nivel establec do
de precio en el caso de los futuros.

Al cierre de la semang, ¢l frigo de Chicor
go ~relmente se desplomd, que es el mds
usado por nuestros productores para sus
coberturas, cemando en el plaze de mor
yaen 315.90 doles/toreloda, es dec,
2/ .56 dlares /onelada por dekajo del dia
anterior.

En el ccso del maiz podr(amos decir que
ko accién de precios se vo arnastiada porla
del trigo, en donde €l “uevas, dia de la in-
vasién, el contrao cercano (moyo] se manty
vo durante caosi toda la sesén noctuma lirite

ariba, igual que el igo, es decir sukié casi
14 délares/tlone aca, pera findmerte des
barrancarse el viemes ol perder 13.68 dé&
lares/ tonelada y ubicarse en el confrato a
mayo en niveles de 258.06 ddlares/tone-
b, mentras que el contrate a julio, usado
por nuestos preduciores de Sancrar perdid
5.08%enunasola sesiony cemden 253.53
délares/toneloda.

2or su parte, & perdleo West Texas Inter
mediate (Wl a abril s¢ movié en un rango
de 720 délares,/baril. entie el nivel minimo
¥ MAximo dlecanzado durante el dia, fios ho-
ber arafiado la zona de los ~ 00 ddlares ce
rrando cn nveles de 92.81 délares/barl.

O{o, poique esto farmbién impacta en el
codo de los fertiizantes.

Es imporante deslacar que al mismo fiem-
po aue se llevaba acabo la invasion, el US
DA preseniaba en un forc sus expeciativos de
produccion en granos para & presente cdo,
endonde le simaka c e stperfice ¢ sem
brar de soya 323.75 miles de hecttrecs, al
malz ke estmo una sembra de 3/.23 mille
nes de hectareas, por encima de lo que es
percba el mercado, & Inventarios fircles de
4991 mllones de foneladas, lo que fue con
s'derado bajisia por ¢l meicado.

Todo b anterior hizo que €l rercado pres:
fara poca atencidn a los prondsticos climer
ioldg cos para Sudomérica de los préximas
dias, gue se presenian con abundantes llu-
vias para los regiones de Agenfina y Brasil

El precio del trio
tuvo un importan-
te repunte en la
semana en Chico-
goy después se
desplomé. 1010
SHUTIERSIOCK

que més o necesitan, siendo un factor bajis:
ta adconal.

En mi opinicn, el erecto Rus allciania simr
plerrente v ne o aderezor los efectos generar
dos por la pomdemio enel Que ko chsrupc én
de las codenas prodi.afvasy la enorme liqur-
dez nyectada por los bancos cenfrales alos
mercados provocaron una fuertey sostenida
dlzaen los precos delos grancs.

Evovandd a generar prasiones inflacia
narias adicionales, ya que ol incremento en
los costos de ansporte en lo zona de corr
flicto, 16ase Mer Negre, padia generar ak
zas adicionales en los precios de los granos,
mdxime st considerames que Rusia es dfercer
produdtor de pefi¢leo a nivel mundial y que
Ucrania es la via para iansporior €l gas de
Rusia @ Euiopa Cac'cental.

Lo anterior podria generar cambos en
el origen de la mportacién de figo y mafz,
aprefando los inventarios norteomericanas y
hacendo que de momento estos reaccionen
dlalz.

Todo esle se liccuce en presicnes i laic
narias adicionales, pero también en posibiF
dades de que se acentie la desaceleracén
econdmica a nivel global, o que podifa inr
plicar cambios en la estioiegia de palfica me-
nefaria de los principales bancos cenfrales.

Alfincl -oco se radsggnytd fqer
no les quepa la mencr dudar: esta volatilidad
impaciard direciamente a los precios de los
granos en México.



& EL ECONOMISTA

Fecha: 28/02/2022
Péagina: 14
Area cm2: 213

Costo: 172,272

Columnas Econdmicas

1/1 Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomista.mx

l.as armas financieras de doble filo

contra Rusia

ntre las preocupaciones que no tie-
ne el presidente Ruso Vladimir Putin,
y que si tienen sus contrapartes occi
denfales, estd el sujetarse a un sistema
democrético de rendicién de cuentas.

La factura rusa es para la sociedad no para
el autderata que sin remordimientos reprime a
sus ciudadanos que se afreven a no estar de
acuerdo con lo que él piensa.

La guerra de Putin la paga su gente, pero
también la invasién militar a Ucrania, y lo que
siga, tiene un alto costo global. Su autoritaris-
mo es el escudo local y sus armas nucleares su
apuesta de impunidad internacional.

Ucrania estd solo en su defensa, porque la
participacién de terceros implicaria un conflic-
to que se saldria facilmente de control y eso
Vladimir Putin lo sabe y lo aprovecha.

Pero hay alge més que usa el autéerata ru-
so a su favor, el efecto de arma de dos filos de
las sanciones econémicas y financieras.

El freno a la colaboracién tecnolégica y el
congelamiento de los activos de los bancos ru-
sos Sberbank y el VIB Bank, junto con ofras
medidas adicionales, fueron certeras pero
limitodas.

Y asi como una infervencién militar directa
de Estodos Unidos y la OTAN implica una de-
claracién de la Tercera Guerra Mundial, asi la
aplicacién de las sanciones econémicas y fi-
nancieras mds estrictas posibles significarian
inevitablemente una nueva recesién global.

Haty dos armas financieras que serian el equi-
valente de ojivas nucleares en confra de los infe-
reses rusos, pero con efectos radiactivos impor-
tanfes para los paises occidentales atacantes.

La suspensién de las operaciones comer-
ciales en el sector energéfico ruso no hay du-
da que devastaria las finanzas rusas, pero del

ofro lado del gasoducto estd Europa. La agen-
cia Reuters calcula que de los 6.6 millones de
metfros clbicos de gas que todos los dias ex-
porta Rusia, 72% lo vende a Europa. Tan so-
lo Alemania depende en 65% del gas ruso.

La ofra arma de efectos devastadores po-
ra Rusia es cortarle el acceso al sistema de co-
municacién interbancario SWIFT, acrénimo
de Society for Wordwide Inferbank Financial
Telecommunication.

Alislar financieramente a Rusia del mundo
le pega a su poblacidn, a sus empresas, pero
también a los que estdn del ofro lado del hilo.
Las operaciones de venta de energéticos, de
materias primas y toda operacion comercial
pasa por el sislema de comunicacién SWIFT,
ese es el doble filo que hace que ese castigo,
ya aplicado por Europay Estados Unidos, fen-
ga que ser parcial.

El atoque via desconexidn de sdlo algunos
bancos, no de todas las entidades que ope-
ran en la plataforma SWIFT, implica un ato-
que que afecta al banco central ruso que fie-
ne que enfrentar una corrida de liquidez y una
dolarizacién masiva que afectan las reservas.

Entre los problemas para occidente estdn
las cuentas por pagar, la interrupcion de las
operaciones comerciales, el uso de otros me-
canismos de comunicacién financiera global,
como el blockchain de las criptomonedas, y
hasta la susfitucién del délar como patrén de
cambio.

Putin tiene la propaganday el garrote den-
fro de Rusia, y el sufrimiento de su pueblo es un
sacrificio que estd dispuesto a aceptar. Eso ha-
ce de esta guerra algo impredecible que jun-
to con los accidentes militares pueden impli-

car que el conflicto escale a niveles quediiha 15 de 16

no imaginamos.
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Mal cierre de afio

GI‘IPO Pochiecu, un distribuidor de materias primas
para los industrias quimica, dlimenticia, astomotrizy muchas
mds, dio a conocer que emprendié acciones legales con lo i
fencién de normalizar las cuentas bancarias que en octubre le
fueron suspendidas.

la empresa nunca dijo la razén de la suspension de dichas
cuentas, no dbstante, un reporte lo vincula a una investigacion
de la Unided de Inteligencia Financiera {UIF), junio con la Secre
farfa de Marina (Semar) y la Drug Enforcement Administaton
(DEA) de Estados Unides a unas 50 empresas por presunias
porlaciones inegulares de precursores quimicos para venderlos
acéreles del narcotdfico.

El 12 de novierrbre Pochteca informé alla Bolsa la susperr
sion alas cuentas de PMPy una semana después dijo que sus
cuentas ya operaban con normalidad y que mantendria su coo
peracion con la investigacion, por lo que no es claro hasta qué
punto o en qué momento volvié a enfientar el poblema.

Dijo que la investigacion afectd las ventas de su filal més re-
levante, ya que el crecimiento de 18% del primer fimestre de
2021 se moderd a 6% en el cuarto frmestie.

Pochteca Materias Primas representa 60% de las ventas del
grupoa tiavés de sus cinco divisiones: quimicas inorgdnicos, sob
ventesy mezdas, quimicos para dimentos, lubricantes y grasas,
ademds de cuidado personaly del hogar.

La nueva oferta del parque temdtico de Wl Disney Com-
pany pretende hacer que los visitantes se olviden de que esian
en Florida y se sienfan como si estuvieran de vacaciones de I
o en una galaxia muy, muy lejana.

la experiencia de dos noches del "Star Wars: Galadtic Star
auiser’, que se inaugurd el martes en el Walt Disney World de
Orlando, sittia @ los visitantes en una historia ambientada en el

Acciones y Reacciones T
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Enuna galaxia muy, muylejana...

Haleyon, una elegante nave espacial que, se dice, es el lugar
donde la princesa leia'y Han Solo pasaron su luna de miel.

los disefiadores de Disney esperan que los visitanies acepten
la epertunidad de desempafiar un papel en el mundo ficticic
creado por George Lucas. Los visitantes del Haloyon podian i
feractuar con los droides espaciales o con Chewbacea, el pely
do compariero de Han, y conacer a nuevos personaies.

Crédito Redl , un prestamista con prob|em05 de |iquidez, e
dujo 83% sus ganancias duranie 2021 para contar 126.8
millones de pesos, como parte de un proceso de reorganizar
cién de activos y priorizacién de negocics con el que busca
sansar sus nancias.

El resuliado neto de la empresa, que en enero incumplio el
pago de un bono por 180 millenes de dolares, fue el mas bar
jo en dl menos 13 afios, o desde que lo empresa fiene informar
cién pablica.

Fl costo de riesgo dela sociedad financiera de cbjeto mak
fiple pasd de 6.3% al clerre de 2020 a 10.4%en 2021, en
parte por operaciones de su negocio en Honduras. Por su par
fe, los gastos de adminisiracion crecieron 25.5%, con base en
la inflacién y gastos legales asociades a le recuperacién.

Quien estd en un verdadero dilema es el presidente de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Jests de la
Fuente Rodifguez, ya que su carta fuerte para ocupar la vice
presidencia Juridica de este organismo, Vicente Femndndez, a
parecer ha declinado la propuesta de ocupar dicho cargo.
Como lo comentamos hace unos dias, Ferndandez todavia
no fiene &l visto bueno de autoridades de la Secretoria de Hor

cienday el Banco de México para ocupar la vicepresidencia
uridica de la CNBV.

Péagina 16 de 16
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Armamentismo para la “paz”// Cerca de 2
billones de dolares// Estados Unidos, “garante ”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON EL PRETEXTO de “mantener
la paz”, en 2020 el gasto militar
mungdial se acercé a 2 hillones de
ddlares (trillones en términos anglo-
sajones), de los que alrededor de 40
por ciento correspondieron a las erogaciones
de Estados Unidos, autonombrado “garante de
la armonia mundial”, Ahora, dicho monto facil-
mente se rebasard con el conflicto en Ucrania.

SEGUN SU INFORME mds reciente (Arima-
mento, desarmey seguridad internacional 2021),
el Instituto Internacional de Estudios parala
Paz de Estocolmo (SIPR, por sus siglas en
inglés), calcula que en 2020 “el gasto militar
mundial fue de un billén 981 mil millones de
dolares, 2.6 por ciento mayor queen 2019y 9.3
porciento superior al de 2011. La carga militar
mundial —gasto militar en proporcién al produc-
to interior bruto (PIB) mundial- creci6 hasta
2.4 por ciento, el mayor aumento desde la crisis
financiera-econémica mundial de 2009”.

ELINFORME DEL SIPRI detalla que en 2020
€l gasto militar aument6 por lo menos en cuatro
de las cinco regiones: 5.1 por ciento en Africa; 4
en Europa; 3.9 en Américay 2.5 en Asiay Ocea-
nia. “Por sexto afio consecutivo no se puede pro-
porcionar un calculo del gasto total en Oriente
Medio™. Sin embargo, “el crecimiento estuvo
muy influido por los patrones de gasto chino

y estadunidense: éste aumento por tercer afio
consecutivo, hasta sumar 778 mil millones de
délares, 4.4 por ciento mas que en 2019. El
gasto militar chino se calcula en 252 mil millo-
nes de ddlares, 1.9 por ciento mds que en 2019.
“Dado que la economia china se recuperd bas-
tante rapido de las restricciones pandémicas, es
probable que el pafs sea de los pocos que pueda
financiar un aumento continuado del gasto mili-
tar sin aumentar su carga militar”.

EN TERCERA POSICION est4 India, con 72
mil 900 millones de délares, 2.1 por ciento mas
queen 2019. Le sigue Rusia, 61 mil 700 millones
dedélares, 2.5 por ciento mas que el afio previo,
pero 6.6 por ciento menor al presupuesto inicial
para 2020. En el escalon ntimero cinco aparece
Reino Unido, que incrementé su gasto militar
2.9 por ciento, “la segunda tasa de crecimiento
anual més alta de esa nacién en el periodo 2011-
20". Aun asf, el gasto militar conjunto de esos

cuatro paises representa alrededor de lamitad
del ejercido s6lo por Estados Unidos.

ADEMAS, DE ACUERDO con el SIPRL, “¢l
volumen de las transferencias internacionales
de grandes armas en el quinquenio 2016-20 se
situé casi en el mismo nivel que en 2011-15y

se mantuvo en sunivel mas alto desde el fin de
la guerra fria. Sin embargo, en 2016-20 sigui¢
siendo 35 por ciento inferior al maximo alcan-
zado en 1981-85, en plena guerra fria. En gene-
ral, la pandemiay la crisis econdmica resultante
parecieron tener poco efecto en las entregas de
armas en 2020 o en los nuevos pedidos de gran-
des armas durante el afio”.

EL CITADO INSTITUTO documenta que los
cinco mayores proveedores de armas en el
periodo 2016-20 fueron, es este orden, Estados
Unidos, Rusia, Francia, Alemania y China, que
juntos representaron 76 por ciento de las expor-
taciones. “Desde 1950, Estados Unidos y Rusia
(Uni6n Soviética hasta1991) han sido sistema-
ticamente los mayores proveedores”, aunque
con matices. En el periodo 2016-20 las exporta-
ciones estadunidenses de armas representaron
37 por ciento del total mundial y fueron 15 por
ciento mayores a las registradas en 2011-15.”

CASILAMITAD (47 por ciento) de esas expor-
taciones fueron a Oriente Medio en 2016-20. En
cambio, las exportaciones rusas cayeron 22 por
ciento y su proporeion del total mundial se redu-
jo de 26 por ciento en 2011-15 a 20 por ciento en
2016-20. Las de Francia crecieron 44 por ciento
ylas de Alemania 21 por ciento. Mientras las de
China cayeron 7.8 por ciento. Los 25 principales
Estados proveedores de armas representaron
99 por ciento de las exportaciones mundiales:
América del Norte (Canadd y Estados Unidos)

y Europa (incluida Rusia) significaron 86 por
ciento delas exportaciones de armas. Los tres
mayores proveedores de las otras regiones fue-
ron China (5.2 por ciento del total), Israel (3)y
Corea del Sur (2.7), en un negocio que rebasa
360 mil millones de délares anuales. Las cinco
primeras empresas exportadoras tienen sede
en Estados Unidos. Desde luego, el armamento
nuclear se cocina aparte (mas de 13 mil ojivas).

Las rebanadas del pastel

Y ESAES la brillante idea para mantener laPagina 3 de 7

“paz” en el mundo.
cfvmesxico_sa@hotmail.com
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La ocupacion y el empleo en 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

de las cuatro encuestas nacionales de

ocupacioén y empleo (ENOE) que el Inegi
levanta trimestralmente, en 2021 la poblacién
total de México ascendi6 a 127.6 millones de per-
sonas, de las cuales (segtin nuestra clasificacion
grafico 1, nota 2) 65.4 millones constituyen la po-
blacién econémicamente activa (PEA), y de ésta,
55.2 millones (84.4%) tienen alguna ocupacién y
10.2 m (15.6%) es poblacién desocupada. En 2021
la poblacién ocupada aumenté 8.2% respecto a
2020y la desocupacion disminuy6 -22.3% en re-
cuperacion del severo deterioro de 2020.

l TILIZANDO PROMEDIOS ANUALES

POR SECTORES, EN 2021 1a ocupacién del
sector agropecuario crecié 4.8%, la del industrial
9.6 yla del sector servicios 8.2%. Por nivel de
INGRESOS, quienes reciben hasta un salario
minimo (sm) aumentaron 14.6%y de uno a dos
sm 10.7%; a la inversa, los de mas de cinco sm
bajaron-6.4%

CON CIFRAS A DICIEMBRE, en 2021 Ia ocu-
pacién total llegé a 56.9 millones de personas,
4.1 mmasqueen 2020y 1.2 m mds que en 2019
(prepandemia) (grafico 2).

TOMANDO A ENERO COMO mes representa-
tivo del empleo formal civil (trabajadores en el
IMSS) -ya que noviembre muestra una sobrecon-

tratacién estacional y diciembre una caida por
despidos al final del afio— entre enero de este afio
y el de 2021 se crearon 941 mil plazas formales;
272 mil respecto a enero de 2020, y 558 mil res-
pecto a enero de 2019 (grafico 3).

SEGUN LOS CENSOS ECONOMICOS de 2019,
en ese afio habfa en México 4 millones 857 mil
establecimientos/unidades econdmicas privadas
y paraestatales, de las que 99.8% eran micro,
pequefias 0 medianas empresas. En 2020y 2021
cerraron un millén 584 mil y abrieron un millén
187 mil para un total de 4 millones 460 mil esta-
blecimientos activos en 2021, ain 397 mil menos
(-8.2%) respecto a 2019 (grafico 4).

DESARROLLO SIN EMPLEQ, seguridad social
y equidad de ingresos no es desarrollo, y en Mé-
xico el déficit en todos estos 6rdenes es abismal.
Ojala en esta segunda mitad del sexenio, ya sin
lalosa de la pandemia encima, gobiernoy sector
privado logren articular una politica econémica
integral que potencie inversién y crecimiento, y
que ponga como objetivo central generar en gran
escala empleos productivos, con remuneraciones
justas y acceso universal a la seguridad social; 10.2
millones de desocupados y 34.0 m de ocupados
sin seguridad social, esto es 44.2 millones de per-
sonas, el 67.6% de la PEA se los van a agradecer.

Péagina 4 de 7
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Enrique Galvan Ochoa

Después de José Ramon ahora van sobre

Julio // Pierde BlackRock inversion
en Ucrania // El caso del IMSS

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N LA PRIMERA mitad de su ges-
tién el gobierno de la 4T ha enfren-
tado tres problemas que llegaron
de fuera: una recesién econdmica
mundial, 1a pandemia de covid-19y
desde hace unos dias los efectos del conflicto
armado Rusia-Ucrania. Hasta ahora ha so-
brevivido a todo, aunque han tenido un efecto
muy grande. La pérdida de empleos formales
delos afios 20-21 fue de los mayores. Aparte,
ha encarado problemas de origen interno.
Son muchos y variados, uno de ellos es una
oposicién que apenas esti aprendiendo a
serlo. La forman partidos politicos en desin-
tegracién, “lideres de opinién” chayoterosy
millonarios y empresarios corruptos, algunos
de ellos encarcelados.

DESPUES DEL EPISODIO ya desinflado de
José Ramén Lépez Beltran y Carolyn Adams,
la oposicién ahora tiene como objetivo a Ju-
lio Scherer Ibarra, el ex consejero juridico de
la Presidencia de la Repdblica. Desde prisién
el salinista Juan Collado narra una historia
truculenta con la cual quiere convencer al
fiscal Alejandro Gertz Manero de que lo deje
salir en libertad a disfrutar su fortuna en ca-
lidad de testigo protegido.

SCHERER ESCRIBIO EN Twitter este men-
saje: “Enrelacidn con el reportaje publicado
el dia de hoy en el periédico Reforma, en el
que se hacen sefialamientos sobre mi per-
sona, hago las siguientes aclaraciones: 1. En
efecto, recibi a los hijos del sefior Collado a
solicitud expresa de ellos. 2. Turné el asunto
ala Fiscalia General de la Repiblica, por ser
de su competencia. 3. No conozco personal-
mente al sefior Collado ni estoy enterado de
las conversaciones de éste con sus abogados.
Todo lo demds son inferencias de mala fe”.
En el fondo, el objetivo no se llama Julio, si-
no Andrés Manuel.

Pierde en Ucrania

BLACKROCK, EL MAYOR gestor de fondos
de inversion del mundo, tiene alrededor de

mil 500 millones de délares de los 33 mil
millones en bonos emitidos por el gobierno
de Rusia. Perdieron la mitad de su valor la
semana anterior en medio del conflicto con
Ucrania.

LA FIRMA HA ganado una destacada
presencia en México. Entre sus negocios se
encuentra una asociacién con Citibanamex
para invertir, dice su promocién, desde 500
pesos. En su consejo se encuentra Marco
Antonio Slim, presidente de Grupo Inbur-
sa. Capital Group y Legal & General son el
segundo y tercer mayor inversionista, con
participaciones de $283 millones y $272 mi-
llones, respectivamente. Sélo la venta masiva
de bonos del jueves eliming alrededor de $11
mil millones.

Ombudsman social
Asunto: el caso del IMSS

RESPECTO A LA denuncia de una derecho-
habiente publicada en la columna Dinero, en
el segmento Ombudsman social, de Enrique
Galvan Ochoa, 1a Unidad de Atencién al Dere-

chohabiente del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) informa: a la derechohabiente

se le realizaron hoy miércoles estudios preope-
ratorios y esta programada para cirugia el dia
28 de febrero. Inicialmente, la cirugfa estaba
programada el 27 de diciembre de 2021 en
medio subrogado, misma que no se pudo
realizar debido a que 1a derechohabiente no

se encontraba en condiciones clinicas. Para el
21 de enero, 1a paciente ya se encontraba en
condiciones, sin embargo, la persona que se
hace responsable de ella estaba en aislamiento
por padecer covid-19y se acordé reactivar los
tramites una vez superada la enfermedad. La
cirugfa se reprogramé para el 16 de febreroy
se suspendi6 por motivos no imputables a la
paciente, sino a 1a prolongacién de cirugias
previas de esajornada. E1 IMSS ha dado segui-
miento a este caso y en todo momento selba 126 de 7
apegado a los protocolos de atencion y cuid®do =~ -
del derechohabiente.
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Unidad de Comunicacién Social del IMSS

R: ENRIQUE, FUE hasta después de que pu-
blicaste mireclamacidén cuando comenzaron
a atender ala paciente. Agradezco al IMSS
que ya tenga un plan y que no cambie, porque
ya tiene bastante demora el tratamiento.
Gabriela Gallego/CDMX

Twitterati

LA DERECHA OPOSITORA dice que los
“abrazos y no balazos” no sirven y hasta se
burlan del llamado de paz. Ellos piensan
que lo que si sirve es lo que estd pasando en
Ucrania y Rusia.

Escribe @DamianAlcazar

Péagina 7 de 7
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adie, salvolos directivos del Citi, que encabeza Jane Fraser,

y sus abogados tienen informacién precisa de cémo se ven-

dera Banamex: salvo de hace mes y medio, pocos conocen
los detalles sobre como se procedera en las revisiones actuariales y
avalties a los activos fisicos e intangibles, ni tampoco si se manten-
drd el propdsito manifestado de vender todo en un solo e inmenso
paquete 0 si cambiara por venta segmentada..., pero es sabido que
los abogados de Banamex ya habrian entrado en contacto con los
abogados de Banorte, de Carlos Hank Gonzalez.

Tradicionalmente el despacho Galicia
Abogados, que encabeza Manuel Galicia,
ha representado a Banamex, en tanto que
White & Case, que lleva aqui Francisco de
Rosenzweig, ha representado a Banorte en
operaciones de fusion.

El hecho de que tras el anuncio del 11 de
enero el equipo de Citi y el que en México
dirige Manuel Romo haya mantenido un
profundo silencio muestra cuando menos
tres sucesos previos al anuncio que, con se-
guridad, seran develados a lo largo del pro-
ceso de venta.,

Estos son 1) Que se intentd vender, pero
sin éxito, al no llegar a un acuerdo de precio
y condiciones del acuerdo; 2) Que al tener ya
un comprador, hubo negativa del Gobierno
mexicano, a través de la SHCP, de Rogelio
Ramirez de la O, en cuanto ante regulador, y
por ellolavisita de Fraser en agosto del 2021
para cabildear el proceso ante Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador; 3) Que se busca maxi-
mizar el precio de venta, al tiempo de dar

paso a que el Gobierno anfitrién —el mexi-
cano— cologue sus piezas para reconfigurar
el escenario bancario nacional.

Los calculos hechos vuelo de pajaro
sobre Banamex lo ubican entre 12,500 y
15,500 millones de dolares. La verdad es
que nadie lo sabe con exactitud ni siquiera
la metodologia que se aplicard para cada
segmento del negocio.

Hoy no hay grupo financiero que se pre-
cie de su tamafio y seriedad —de su seriedad
y tamafio si asi se quiere ver también— que
no analice sus fuerzas y posibles aliados
para ir por Banamex. Progresivamente los
secretos de la venta seran develados.

UNOPS: que en un mes si paga. De manera
amable, la vocera de UNOPS en México ex-
plica que en un mes a mas tardar el organis-
mo que preside Grete Faremo terminara de
pagar los 6 mil millones de pesos que adeuda
alos laboratorios farmacéuticos por medica-
mentos que ya se han entregado. También

que el equipo aqui a cargo de Giuseppe Man-
cinelli elabora protocolos de procedimiento

para que esos rezagos no vuelvan a suceder.
(Serd? Noesla primera vez que aseguran que
resolveran el entuerto que generaron de la
mano de Insabi, a cargo de Juan Ferrer, Mi-
llones de enfermos y sus familiares reclaman
que resuelvan sus deficiencias... y en algiin
momento deberan responder por susactos.

Turismo, Azabache al quite. La activi-
dad turistica no termina atin de levantarse
del efecto del Covid-19 y ahora enfrenta el
riesgo de que el conflicta en Europa tenga
implicaciones globales, En México, el es-
fuerzo del sector empresarial ha logrado
mitigar parcialmente el efecto de la pande-
mia, pero atlin resta largo trecho para una
recuperacion total. Deahila importancia de
esfuerzos como el que hacen firmas como
la agencia de viajes Azabache, de Cesareo
Aponte, cuya presencia en la Vitrina Turisti-
ca ANATO 2022 en Bogotd, Colombia, atrae
la atenci6n de viajeros sudamericanos para
visitar México.

Seva Adolfo, entra Javier. Hoy concluye el

periodo de Adolfo Cuevas al frente del Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones, tanto

como presidente y comisionado cuya carac-
terfstica fuela franqueza y claridad técnica

para explicar sus acuerdos o desacuerdos en

las resoluciones tomadas en el instituto. Su

esfuerzo por mantener laautonomia del IFT

debe ser reconocida. Entra como presidente

interino Javier Juirez, a quien se le desea el

mayor de los éxitos.

Péagina 3 de 4
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1 IPIB es el Producto Interno Bru-
—| to, la produccién de bienes y
| servicios para el consumo final,
conlacual semide el crecimientodela
economia, relacionado con la creacion
de empleos (para producir alguien de-
betrabajar) ylageneracién deingresos
(aquien trabaja se le paga por hacerlo),
empleos e ingresos de los cuales de-
pende en buena medida el bienestar
de las personas, sobre todo si éste ha
de ser el resultado del esfuerzo propio,
no de la dadiva gubernamental (que,
dicho sea de paso, nunca esrealmente
gratuita).

Dos son las razones por las cuales el PIB es im-
portante, La primera tiene que ver con la escasez,
con el hecho de que no todo alcanza para todos,
menos en las cantidades que cada uno quisiera, y
mucho menos gratis. La segunda con el bienestar,
con el hecho de que éste depende, en buena medida,
del empleo y del ingreso, relacionados con la pro-
duccion de bienes y servicios.

Una de las condiciones que debe cumplirse para
minimizar la escasez es que se produzca y ofrezcala
mayor cantidad posible de bienes y servicios, para
lo cual el PIB debe ser el mayor posible, para lo cual

Arturo Damm Arnal

la economia debe crecer lo mas posible.

Una de las condiciones que debe cumplirse para
que se cree la mayor cantidad posible de empleos,
y se genere la mayor cantidad posible de ingresos,
condiciones necesarias para elevar el bienestar dela
gente, es que se produzca y ofrezca la mayor canti-
dad posible de satisfactores, paralo cual el PIB debe
ser el mayor posible, para lo cual la economia debe
crecer lomas posible.

Tengamos en cuenta todo lo que depende del
crecimiento de la economia, que se mide por el
comportamiento de la produccion de bienesy ser-
vicios: minimizar la escasez, crear empleos, generar
ingresos, bienestar. Es por ello que conviene que la
economia crezca lo mas posible, crecimiento que
depende de las inversiones directas, que son las
que se destinan a producir bienes y servicios, a crear
empleos, a generar ingresos; que dependen de la
confianza de los empresarios para invertir directa-
mente, que depende de que haya Estado de Derecho,
es decir, reconocimiento pleno, definicién puntual
y garantia juridica de los derechos a la libertad indi-
vidual para producir, ofrecer y vender, y a la propie-
dad privada sobre los medios de produccion necesa-
rios para poder producir, ofrecer y vender,

Creer que puede haber bienestar sin crecimiento,
como si no hubiera ninguna relacién entre los dos,
0 peor, creer que hay que elegir entre crecimiento
o bienestar, como si fueran excluyentes, es un error
que, si se traduce en politicas econdmicas, puede
frenar el crecimiento y limitar el bienestar, precisa-
mente lo que ha pasado en México.

¢Como anda el comportamiento del PIB y, por lo
tanto, del crecimiento en México? Pagina 4 de 4

Continuara.
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Mexicano sera lider
de Toyota en el pais

El proximo1 de abril, Guiller-
mo Diaz asumirala presiden-
ciade Toyota Motor Sales yLe-
xus de México delaarmadora
japonesa. El gjecutivo con 20
afos en la empresa sustitui-
raaTom Sullivan, que dejael
cargo tras 35 afios enlafirma
ynueve en la presidencia. El
nombramiento coincide conla
celebracion del 20 aniversario
delamarcaenel pais.

MAS MEMBRESIA
Royal Holiday busca
crecer 10% en 2022

Con ocupacion superior a 90
por ciento en sus hoteles del
Caribey 80 enlos del Pacifico,
GrupoRoyal Holiday, de Pablo
Gonzalez Carbonell, sumdel
aiio pasado mas de 4 mil nue-
vas familias y escal6 otros 2 mil
socios paracrecer sumembre-
siaen 130 por cientorespecto a
2020. Con estatendencia espe-
raen 2022 elevar 10 por cien-
tosusingresos.

HSBC GLOBAL
Baja financiamiento
para energias fosiles

La casa matriz de HSBC rea-

justo su cartera de crédito pa-
rasectores intensivos en emi-
siones: petrdleo, gas, energiay
servicios publicos. Buscaredu-
cir 34 por ciento la emision de
gases efecto invernadero pa-
raunatransicion en 2030. En
2019 ese portafolioerade 35.8
millones de toneladas de dioxi-
dode carbono equivalente.

CONSOLIDACION
Planigrupo compro
centros comerciales

Ladesarrolladora inmobilia-
ria Planigrupo, que preside
Eduardo Bross Tatz, conclu-
yo el pasado viernesla com-
pradelasociedad Walpg Mex
I, propietaria de dos centros
comerciales en Michoacany
Coahuila. En ambasla firma
regiomontana ya tenia parti-
cipacion minoritaria.
COMERCIO EXTERIOR
Fortalece México
alianzas con Brasil

La Subsecretaria de Comer-
cio Exterior delaSecretariade
Economia, Luz Maria de la
Mora, se reunio con el emba-
jador de Brasil en México, Fer-
nando Lins de Salvo Coim-
bra, para encontrar vias que
fortalezcanloslazos comercia-
les entre ambasnaciones, Este
paisesel principal sociocomer-
cialdeMéxicoenAL.
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Reflectores para
Citibanamex; Mifel

aatencionmundial se centraen
los efectosecondmicos, sociales
ypoliticosdelainvasion rusaen
Ucrania, y esta semana se tendrala oportuni-
dad de saber qué se debe hacer paraenfrentar
los impactos en México. Seraen la Reunién
Plenariade Consejeros de Citibanamexel jue-
ves yviernes proximos que tiene como ingre-
diente relevantelaventade Banamex.
Se festejaran 30 afios de estas reuniones.
Los consejeros regresaran a verse frente a

frente con directivos, inversionistas, clientes
y funcionarios publicos aunque también ha-
bra participacién online, despuésde lacance-
laciéndelaedicionde 2020 porlapandemiay
laversion digital de 2021,

Hay gran expectativa porescuchar aJane
Fraser, CEO de Citi; aErnesto Torres Can-
th, CEOdeCitien Latinoamérica, ya Manuel
Romo, director general de Grupo Financiero
Citibanamex, a 50 dias de labomba noticio-
sadelaventadelasbancasde consumoyem-
presarial de Citi en México, tema comentado
practicamente por todoslos actores, entre
ellos el presidente Andrés Manuel Lopez
Obradorylos posibles compradores.

Entre los invitados estaran los secretarios
de Hacienda, Rogelio Ramirez dela 0,y de
Economia, Tatiana Clouthier, y el Premio
Nobel de Economia Jean Tirole que con la
Teoria de Juegos aportd los medios parare-
gularlaelectricidad ylastelecomunicaciones

]

y sectores dinamicos de las TT como Google.
Sindudase comentard sobrelainvasiénrusa,
lainflacidn, las materias primas, la platafor-
ma Swift negada alosbancos rusos ytodo lo
relacionado con los efectos mundiales.
Citibanamex acabade reportar ganancias
por 27 mil 500 millones de pesos, un incre-

mento de 93 por ciento respecto a 2020, una
cifrahistérica parael banco que lo vuelve mas
atractivo para cualquier interesado en adqui-
rirlas operaciones de estaimportante institu-
cion financiera.

Cuarto de junto

Yason casi seis afios que Banca Mifel apostd al
desgasteyusodetodoslosrecursos asualcance,
juridicosy extrajuridicos, paranopagara Bufe-
te Esquer honorarios e intereses porlarecupe-
racion deun crédito al municipio de Cuernava-
capor170 millones de pesos al ganar los juicios
enprimeray segunda instancias. Elbanco que
dirige Daniel Beckerle dio el caso a otro des-
pacho de maneraarbitrariay carente de ética
sin cubrirlos costos de Bufete Esquer que se
amparocontraladecisiondeljuezdelaCuarta
Sala Civilque sostiene que no puede cobrarin-
tereses, entre otras cosas; laresolucién estaen
el Juzgado Primero de Distrito en Materia Ci-
vilen CdMx... NYSE, de Carlos Pérez, avan-
zaensuinternacionalizacion y sufilial en Co-
lombia iniciard con pruebasde certificacién a
refrigeradoresy congeladores domésticos... El
CCE organizaparahoyel seminario Visiénde
Futuro: México 2042 contemasde los empre-

Pl e g » g
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Guillermo Diaz toma el mando
de Toyota en México

I mexicano Guillermo Diaz fue nombrado como nue-
vo Presidente de Toyota Motor Sales y Lexus de Mé-
xXico, sustituyendo a Tom Sullivan, quien dejara el
cargo tras 35 afios en abril. Un cambio que suma a
los ejecutivos mexicanos en los mds altos niveles de
la administracién de marcas automotrices. Francisco Garza lle-
va General Motors, Bruno Cattori Stellantis, Miguel Barbeyto al
frente de Mazda, Maru Escobedo en BMW, Magdalena Lépez al
frente de Renault, Jorge Vallejo dirigiendo Mitsubishi.
Y Edgar Carranza director de Hyundai de México. Una lista que
cada vez es mds copiosa y que mues-
tra el alto nivel de desarrollo de los
ejecutivos mexicanos.

Octavo ejecutivo

mexicano dirigir

El relevo en Toyota se da de ma-
nera muy natural, caso muy similar una maca de autos
al de General Motors, cuando Francisco Garza entré al cambio
de Ernesto Herndndez, quien también opté por la jubilacién.

En el caso de Guillermo Diaz cuenta con una importante tra-
yectoria en la inclustria automotriz y especialmente en Toyota,
con una carrera de 20 afios en la compafia que inicié en Toyota
Financial Services como Subdirector de Ventas y Marketing; pos-
teriormente Director en la misma drea, luego Director de Ope-
raciones y finalmente Vicepresidente de Operaciones dentro de
Toyota Motor Sales de México.

“Es un orgullo asumir este cargo y quiero agradecer a Toyo-
ta la confianza depositada en mi para seguir con el legado que
Tom deja. Quiero mantener el espiritu de unidad que siempre
nos ha caracterizado, basado en el respeto a las personas y la
mejora continua en cada una de nuestras acciones; trabajando

Julio Brito,
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conjuntamente con todas nuestras operaciones en el pais y con
nuestra red de distribuidores, con la mirada puesta en el futuro
de la electrificacion”, ha sefialado Guillermo.

Guillermo tiene como reto mante-
ner el liderazgo en electrificacién y se-
guir aumentando la oferta de modelos i1 Ia hienvenida
hibridos eléctricos. De esta manera, su - e s
meta serd seguir impulsando a Toyota JARDL, disenos
como una empresa de movilidad y construir un México electrifi-
cado y sustentable. De principio Toyota tiene el liderazgo en au-
tos hibridos, con mas de 20 mil unidades vendidas el afio pasado.

Desarrolladores

Gran parte de los desarrolladores inmobiliarios en México dieron
la bienvenida al estudio de disefio urbano y despacho de Arqui-
tectos Californiano JERDE, creador de proyectos iconicos como el
Bellagio en las Vegas, Namba Parks en Japén, el Kanyon en Tur-
quia, y con clientes como GICSA, Galerias, Mira, Ouest, Abilia,
entre otros: recientemente abrié en la Ciudad de México su sexta
oficina internacional que estard enfocada a Latinoamérica y lide-
rada por Andrés Shapiro, nombrado recientemente Co-Chariman
del YGL (Young Leaders Group} en Urban Land Institute (ULI), la
red multidisciplinaria de expertos en bienes raices y uso del suelo
mas antigua y mas grande del mundo..

JERDE ha disefiado proyectos de la mano de grandes construc-
tores y desarrolladores en Latinoamérica como es el caso de Dis-
trito Armida en Monterrey con GM Capital, Peninsula en Tijuana,
la Perla en Guadalajara y Oxigeno ubicado en Heredia, Costa Rica.
Al ser considerados los picneros en el concepto de “Placemaking”
y con mas de 150 desarrollos en seis continentes, su participacién
en el pais representa un parteaguas para el sector inmobiliario e
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Grupo Televisa, buenas
noticias para 2022

Luego de las cifras trimestrales de la compafifa que
preside Emilio Azcdrraga Jean, UBS, BofA, y Banorte
reiteraron su recomendacion de compra; mientras que
el equipo de analistas de Santander reafirmé su reco-
mendacion de "desempefio superior al mercadao’, y ex-
plicd que el principal elemento positivo provino de su
division de contenidos, va que 1as ventas de publicidad
contindan creciendo a un ritmo saludable v los mérge-
nes mos{raren una gran expansion en una base trimes-
tral; ademas los resultados de cable también fueron
solidos, conun dindmico comportamiento de adiciones
netas y margenes crecientes.

Banorte, ademas, destacs que 1a perspectiva para
Grupo Televisa es positiva considerando un aumento
anual de I2.8 por clento en los depdsitos adelantados
por publicidad para 2022, que representa el mejor ini-
cio de afio en la historia de la empresa. "El cierre de la
transaccion con Univision se reflejard a partir del pri-
mer trimestre de 2022, detonando valor por sinergias
v mejorando la posicion financiera al recibir aproxi-
madamente tres mil 220 millones de délares en efecti-
V0", agrego.

En tanto, BofA dijo que los sélidos ingresos por pu-
blicidad que sereportaron en el cuarto trimestre inclu-
ven una parte de ViX, la plataforma de streaming de
Televisa-Univision, lo que es una sefial positiva para el
lanzamiento de 1a robusta plataforma de contenido en
espafiol. La correduria dijo que las inversiones de capi-
tal de Grupo Televisa se mantendrian en alrededor de
860 millones de délares, por una disminucicn en los

Roberto Aguilar

gastos de capital de su negocio de cable ya que la ma-
yoria de las dreas metropolitanas mas grandes va fue-
ron cubiertas, lo que también deberia permitir inver-
siones dptimas en ciudades mas pequefias. "La compa-
fifa espera que los gastos operativos se mantengan bajo
control, casi sin cambios en términos anuales y reales,
lo que, juntc con mejores margenes en el negocio de
Cable, deberia ayudar a mejorar 1a generacion de efec-
tivo", enfatizg BofA.

Por otra parte, Grupo Televisa anuncid el pago antici-
pado de 200 millones de délares correspondientes al
monto total del principal de bonoes vendidos a una [asa de
6.625 por ciento con un vencimienio en 2025.

REGRESA EL DINAMISMO

Los resultados de Fibra Uno que dirige Gonzalo Robina
del cuarto trimestre de 202, superaron las expectati-
vas practicamente en todas las métricas, pero lo mas
relevante es que los ingresos superaron los niveles
previos a la pandemia, lo que sugiere que la peor parte
para el mercado inmobiliario se habria superado. Ade-
mds, destaco la solida posicién financiera del fideico-
misc apoyada por diversos pagos anticipados, una tasa
de dividendos muy atractiva y superior al mercado, y
desarrollos que ya reportan flujos. "De esta manera,
Funo es una buena oportunidad de inversion en activos
de alto valer, por lo que mantenemos nuesira reco-
mendacion de compra con un precio objetive de 3170
pesos por certificado”, reconocio Intercam.

Péagina 3 de 5
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Calzado por revertir malos tiempos, escasez

e ilegalidad reto, y nuevo

Una industria que ha tenido que remar contra
corriente es la del calzado, muy golpeada por
la pandemia v la crisis.

Si bien en 2021 el valor de produccion cre-
ci6 I5.4%, atin estd por debajo del nivel del
2019, antes del Covid-19.

Unas 1600 unidades productivas, la ma-
yorfa pequefias, tuvieron que bajar la cortina
con la pérdida de 20,000 emplecs formales,
de los que apenas se ha recuperado la mitad.

Hoy el 80% de las firmas que quedaron
son las que deben sacar la cara por ese nego-
cio, cuyo principal rival es la ilegalidad.

El afio pasado las importaciones crecie-
ron 35.5% al llegar a 96.5 millones de pares
y 4 dell llegaron subvaluados. De ahi que la

Camara Nacional del Calzado (CANAICAL)
y la de Guanajuato (CICEG) que preside Al-
fredo Padilla v que lleva Alejandro Gomez
Tamez no bajen la guardia para regular esas
adquisiciones. 56lo el contrabando bronco
significé 50 millones de pares que son los
que llegan a los tianguis.
Endiciembrelaindusiria se reunid conla
Marina que encabeza José Rafael Ojeda para
exigir un mayor control en las aduanas.
También con Tatiana Clouthier de Econo-
mia se ha platicado para que se apove ala
industria mexicana en las compras de go-
bierne. Las empresas nacionales tienen la
consigna de ofrecer calzado de piel para la
bota de seguridad o el que se usa en hospi-
fales o escuelas. El importado es sintético.
Ahora mismo un desafio en Guanajuato es
la falta de mano de obra. Muchos empleados

avance en 2022

se fueron a EU o viven del asistencialismo. El
afio pasado este factor no ayudé a la produc-
cién local y favorecio las importaciones. Los
miembros de ANTAD de Vicente Yafiez tuvie-
ron problemas de abasto.

Para este 2022 se proyecta un brinco del
valor de la produccién entre 10% y 15%, lo que
permitira responder mejor.

El 8, 9 vy 10 de marzo serd el Salén de la
Piel y Calzado (SAPICA}. Habra 3,500 expo-
sitores de 2,000 marcas. Hay lista de espera
y a diferencia de otros afios se cree que ha-
bra muchas compras dada la escasez del
2021, afio que cerré con 271 millones de pa-
1es vs 229 millones del 2020 y a distancia
del 2019 con 330 millones.

También en exportacion se llegé a 29 mi-
llones de pares, més que los 22 millones del
2019 vy nose diga 10519 millones del 2020. Esta
es ofra veta que no se va a soltar, maxime la
inflacién v la caida del poder de compra.

Como quiera tiempos de empujar.

RECOMPONE S&P Y Si CALIFICARA
OPERACIONES ESTRUCTURADAS
Ahora resulta que S&P que lleva Maria Con-
suelo Pérez Cavallazzi dijo que siempre no.
Tras reuniones con la SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la 0 y CNBV de Jesiis de Ja Fuente,
al final no abandonard las calificaciones de
financiamiento estructurado, pese al cam-
bio de la metodologia que impulsé la autori-

11,770 = -

dad, fuera de las prdcticas globales. Lareadina 4 de 5

ficadora ya informo la semana pasada a una
sorprendida clientela. Pese a su erratica po-
litica es una buena noticia. Fitch de Carlos



':E| §nl op il[f.‘iifl‘l

Fecha: 28/02/2022
Pagina: 17
Area cm2: 323

Costo: 11,770

2/2

Fiorillo y HR Ratings que dirige Pedro Latapi
si habian aceptado normar sus practicas. En
el caso de Mocdy's de Carlos Diaz de la Gar-
za, si bien nunca se pronuncio, nos dicen
que su participacion en ese segmento es
marginal.

TASAS !I_)E INTERES EN 8%
ESTE ANO Y 97 EN 2023: BOFA
Tras la resistencia de la inflacion, y maxime el

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

entorno de la guerra, el equipo econémico de
BofA a cargo de Carlos Capistrin estima que
en marzo Banxico volverd aumentar 1as tasas
en 50 puntos base. La firma financiera sitia
dicha variable en 8% para fin de afio v en 9%
para 2023. No es la mejor noticia para una
economia que en el dltimo trimestre cerrd con
cero avance, y que este 2022 inicié igualmen-
te muy floja.

Péagina 5 de 5
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— CORPORATIVO —

#0PINION

LICITACION
DIRIGIDA

ROGELIO
VARELA

Concluye hoy en San Ldzaro el Parlamento Abierto
para revisar la Reforma Eléctrica, un ejercicio que
en momentos se convirtio en un didlogo de sordos

n la industria aseguradora no dejé buen
saborde bocacomoselicitaron las pélizas
de dafosylaeventualidad deinterrupcion
deactividadesdel Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA) que estd a dias de
iniciar cperaciones.

Como es publico, las autoridades fe-
derales entregaron el contrato que protege al AIFA a Grupo
Mexicana de Seguros (GMX) con uncosto de161.5millones de
pesas. Curiosamente GMX es lamismafirma quelleva el riesgo
del Sistema Colectivo de Transporte Metro, y que ha estado
en el expediente del derrumbe de una partede la Linea 12.

La coberturadel seguro contratadoincluyeriesgos como
incendios, inundaciones, terremaotos, erupciones volcanicas,
terrorismo, sabotaje e incluso robo de vehiculos entre otros
eventos. Elcasoesgue desde el arranque de la construccion
delanuevaterminal aérea ubicadaen SantaLucia,Estadode
México, causa extrafiezaquenose contratara ninguna poliza,
lo que no suele ocurrircon obras publicas de gran magnitud.

—d

Péagina 3 de 10
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Enelsectorasegurador causg sorpresaen lalicitacicndel
AIFA una serie de condicionantes que hacen pensar en un
concurso condedicatoria, comofue
incluirunapalizadeerroresy omisio-

El contrato que nes por 50 millones de délares que
protege al AIFA no tienen todos los intermediarios.

se enlregd a También se pidio a las empre-
GMX por un sasinteresadas haberintermediado
monto de primas netas en 2021 en riesgos de
IG1.5 mdp tipo aeroportuario por 120 millones

de pesos. Ya en la recta final solo
guedd GMX aungue habia al menos
tres aseguradoras que por capital y experiencia en el tema
delseguroy el reaseguro habrian licitado, pero al conocerse
las condicionantes no pudieron participar.

Setratadeuna padliza porunanodonde el contrato se dividi
en dos partes, una destinada alos dafos enlasinstalaciones,
y otra por la responsabilidad civil general gue protege los
activos, tanto de los propietarios, como de los usuarios de
la terminal aérea.

La preguntaque hacenlas aseguradoras es siesamisma
mecanica para licitar sereplicaraenlacontratacion de polizas
de dafos dela Refineria de Dos Bocas o el Tren Maya.

LA RUTA DEL DINERO

Comosesabe, hoytermina enSan Lazaroel Parlamento Abierto
para discutir la Reforma Eléctrica enviada por el presidente
Andrés ManuelLopez Obrador.Setratd de un ejerciciogue
en muchos momentos se convirtio en un didlogo de sordos,
dondede parte deloslegisladores privé el discursoideoldgico.
Enese contextollamala atencion quelas empresas decidieron
abstenerse de participar, y aprovecharon la representativi-
dad de camaras y asaciaciones gue fueron muy claras al
decir que si quieren debatir los contratos de cada empresa
el camino no es una Reforma Constitucional. ARadieron que
silo que estard a debate en el Congreso es mejorar el siste-
ma eléctrico nacional entonces deben hacerse propuestas
integrales donde gohierno, empresasy expertos favarezcan
los aspectos tecnicos, y no los paoliticos.

Péagina 4 de 10
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FOPINION

ENRIQUE
LEMDO*

Reolen

ENLACECOMENXI

NATURALEZA'Y
COMPETITIVIDAD

*ASOCIADD DE COMEX] Y EXPERTO EN TEMAS
ECOMOMICOS ¥ DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ORBE@ELHERALDODEMEXICO.COM

Los bienes y servicios provistos por la naturaleza son
Jundamentales para sostener nuestras econonuas, asi

como para la supervivencia de los seres humanos

Del 28 defebreroal 2de mar-

= LAS ACTIVIDADES zoselleva a cabo en Naircbi,
HUMANAS HAN Kenia, la Asamblea de Na-
ALTERADO 75% DE ciones Unidas para el Medio
LOS ECOSISTEMAS Ambiente (UNEA 5). La cual
integrala participacionde193
TERRESTRES, 85% DE gabiernaos de paises,ademas
LOSHUMEDALESY 66% de representantes de la so-
DE LOS OCEANOS. HOY, ciedad civil, comunidades
MAS DE UN MILLON DE indigenas y empresas que
: - dialogan y acuerdan accio-
ESPFEIES EN ELMUNDQ nesentornoalos principales
ESTANEN PELIGRO retos de laagenda de medio
DEEXTINCION ambiente global.

Es la quinta ocasion gue
secelebrala UNEA, perosus

origenes seremontan a5décadas.En1972,laConferencia deEsto-
colmo sobre Medio AmbienteHumanamarcéeliniciodelaagenda
global de desarrollosostenible: se adoptaron 26 principiosy un Plan
de Accion para la proteccion de medio ambiente global, ademas
delacreaciéndel Programa delas Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) gue se hospedd en Nairabi.

Péagina 5 de 10
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La Conferencia de Estocolmo motive el desarrollo normativo
encaminadoala proteccion del medio ambientey hoylamayoriade
los paises cuentan con leyes e instituciones enlamateria. Asimismo,
sehansuscritocientos deacuerdos de cooperacian ambiental para
enfrentar cambioclimatico, la pérdidade biodiversidady elmanejo
sustentable de sustancias quimicas, entre otros.

El deterioro del medio ambiente contintia a ritmos alarmantes
entodaslasregionesdel mundo.Lasemisiones de gases de efecto
invernaderosehanduplicado enlas ultimastresdécadasy podria-
mos alcanzar el umbral critico de incremento de temperatura, en
2030.Las actividades humanas han alterado 75% de los ecosistemas
terrestres, 85% de los humedales y 66% de los ccéanos. Hoy, mas
de unmillén deespecies en el mundoestanen peligrode extincion.

El tema central de la UNEA 5 es “Fortalecer las Acciones de la
Naturaleza para el Desarrollo Sostenible”. Los bienes y servicios
provistos porla naturalezasonfundamentales para sostener nues-
traseconomias, asicoma paralasupervivencialos seres humanaos.
El Foro Economico Mundial estima que la mitad del PIB global (44
billones de délares al afic) dependen de los servicios provistos
porlanaturalezay por ello su reporte de riesgo ubica la pérdida de
biodiversidad y |a falta e accién climatica entre los riesgos mas
apremiantes de la presente decada.

Larecuperacion economica postCOVID ofrece una oportunidad
para reformar los sistemas de incentivos que han impedido el
cumplimiento de las metas ambientales. Por ejemplo, cada afio
los gobiernos gastan 1.8 billones de ddlares en subsidios daninas
al medio ambiente, equivalente a 2% del PIB global.

Sibien estas medidas tienen laintencion de atenderretos socia-
les, pueden ser disefiadas de forma que minimicen sus impactos
ambientales. También existe un gran potencial para fomentar
oportunidadesde negacioy desarrollo social a través de“soluciones
basadas en naturaleza”.

Méxicoes un pais megadiversoy hemos suscrito la mayoria de
los compromisos internacionales para proteger el medioambiente
global. Hoy tenemas la oportunidad de fortalecer nuestra compe-
titividad, a través del aprovechamiento sustentable de nuestro
capital natural.

Péagina 6 de 10
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA ENERGIA
DE MEXICO
ANTE LA
GUERRA

El gobierno del pais debe pasar de la comprension
del problema a la comunicacion del plan de
contingencia, asi como sus etapas

Que tanto podemos confiar los mexicanas

en gue la guerra de Rusia contra Ucrania

™ nose traducira en precios de energéticos
mas elevados oescasez deflujoenergatico

(’ y cortes deenergia? El presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador dijo la semana
pasada que México esta preparado para
lacontingencia,y avisdquese echarian a andar, a capacidad
completa, las plantas hidroeléctricaseinclusolas carboeléc-
tricas. También reiteré cue el precio de las gasolinas no subird
mas que la inflacian. No dio mas detalles.

Pero si bien son medidas plausibles, aun no queda claro
cual seralarutaparagarantizarunabasto continuoy unnivel
de precios que no se salga de control. La interrupcion en el
abastoylaescaladadeprecios deberianestarenla prioridad
numerounodelos secretarios Ramirez dela 0y RocioNahle.
Noobstante, ésta Ultima parece no comprender cabalmente
elriesgo potencial derivadodela guerra, porgue el jueves por
la tarde presumia gue el precio de la mezcla mexicana habia
alcanzado Dlls. $90.52 por barril.

Péagina 7 de 10
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Al momento de escrihir estas lineas ni ella, ni Ramirez de

la O, ni el director general de la CFE,

) Manuel Bartlett, habian especifi-

En otros paises, cado algun plan de contingencia al

donde también | oqpactg
hay urgencia, En otros paises, donde también
ya se toman hay urgencia,yasetomancartasenel
carlas en asunto.Chinase apresurad el jueves a
el asunto controlarel precio del carbén término

para prevenir un exceso de volatili-

dad. A suvez, Grecia urgi¢ a Francia
aconvocar a una reunion de emergencia entre ministros de
energia europeos para disefar una respuesta colectivaala
escalada de precios del gas.

En el Reino Unido, el ministro de finanzas, Rishi Sunak,
estd bajo fuego de los consumidaores, que piden un subsidio
mas elevado del que anuncic de 200 libras, y que solo cubre
un fragmento de la enorme subida de precios del gas. El
presidente de Estados Unidos, Joe Biden, anuncio que su
gobierno instrumentara cuanta medida sea posible para
evitar una escalada de precios de la gasolina.

Elimpacto en la inflacion de precios de energéticos mas
carosen todoel planetaesel riesgomas inmediato que tendra
el gohierno de AMLO. Mientras, laindustria también pronosti-
ca problemas: Basf, par ejemplo, alertd sobre la escaladade
precios, seguin reporto el Financial Times el viernes.

Este no es un momento sencillo para el sector energéti-
co en todo el mundg; pero las reacciones mas veloces y los
planes mas afinados garantizaran con mayaor precision el
abastoy contendranadecuadamente los precios. El gobierno
de México debe pasar de la comprensidn del problema ala
comunicacion del plan de contingencia y sus etapas.

HSBC MEXICO

Ademas de descartar adquirir Citibanamex, el banco que
encabeza en México Jorge Arce se repuso con amplia sol-
vencia del fatidico 2020 al reportar utilidades de operacion
por $5 mil145 millones para 2021,

Péagina 8 de 10
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— ALMANDO —

#OPINION

PREPARACION
PARA
EL FUTURO

En 2021, las ventas en el mercado digital
reportaron un incremento de 27 por ciento
con respecto a 2020, segtin datos de la AMVO

I crecimiento del comercio electronico en
los ultimos afios, debido a laemergencia
sanitaria, representaunagranoportunidad
parague lasempresas mexicanas lleguen
anuevos consumidores eincrementensus
ventas. En 2021, las ventas en el mercado
digital reportaron unincremento de 27 por
ciento con respecto a 2020, segun datos de la Asociacién
Mexicana de Venta Online (AMVQ), sin embargo, para que
los empresarios puedan sacarle el maximo provecho a esta
tendencia gue sus unidades de negocic sean escalables y
crecer exponencialmente es necesario que sepan maover-
se en el comercio electrdnico. Para ello, Grupo Alibaba, y la
aceleradora de negocios mexicana Atomic88 capacitarana
empresarios nacionalesy de Ameérica Latina con el programa
internacional Alibaba Netpreneur Masterclass LATAM.

Para Atomic88, que dirige Andrés Diaz Bedolla, es mo-
mento en que los negocios deben digitalizarse, ademas de
prepararse,innovary crearnuevas estrategias si uieren mon-
tarse aestagran cladel comercioelectronico.Parainscribirse
al curso gratuito y en inglés ingresar a https://agi.alibaba.

com/antmaosterclassmexico.

 En i ngenda
= hanma sailida
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Para Atomic88, FORTALECEFILIAL
es el momento En este 2022, las organizaciones

en que los estan apostando fuerte a la recu-
=i j i0 M lorganismo
nenoclos deben peracionecondmicayelo
9 NYCE, gue dirige Carlos Pérez, nose
digitalizarse ‘ o

queda atrds pues como parte de su
proyeccionglobaleneltranscursode
este primertrimestredelafoiniciara
las pruebas para refrigeradoresy congeladores domesticosen
el Laboratorio deEnsayo, desufilial NYCE Colombia, en Bogota.
Esta expansion deservicios no es cosa menar, pues hablamos
de un mercado local de electrodomeésticos valuado en un
millén de ddlares anuales, segiin Euromonitor International
yenel que participan ademas de las marcas nacionales, las
de Norteamérica y Asia. Méxica y Colombia tejen un puente
comercial en el gue los consumidores son los ganadores,
gracias a que todos los articulos que ingresan al mercado
cumplen ya con todos los requerimientos establecidos por
las autoridades de cada pais, a fin de brindar seguridad.

LA BANCA SE RECUPERA

Haceunos dias, la CNBY, almandode Jestis de la Fuente, dio
a conocer los indicadores que muestran la recuperacion de
la banca en nuestro pais, luego de los dafios causados por
la pandemia en la economia nacional. Un jugador a obser-
var es Bankaoal, a cargo de Bradley Hanson, que cumplio
apenas tres afios como institucion de banca multiple y dos
de ellos han operado bajo las demandantes condiciones de
la contingencia sanitaria. Este banco con sede en Delicias,
Chihuahua, probd su saolidez al terminar el afio con un indice
de capitalizacién de 14.11 por ciento. Este indicador muestra
el trabajo de su director general, gue inicid su gestidn en el
pasado noviembre, el banco esta listo para ampliar sus ser-
viciosapuntandoahora alos siete de cadal0 mexicanos que
aun no cuentan con acceso al sistema financiero.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

ELERROR
DEL SECRETARIO
DE TURISMO

Lanarrativadelapolitica exterior de
la"4T" quedara enla historia, pero
no por susdecisiones ejemplares o
exitosas. Mas alla del rescate en mo-
mentos cruciales que ha hecho Mar-
celo Ebrard como secretario deRe-
laciones Exteriores, ahora también
tendria que darle catedra a algunos
otros secretarios que, penosamente,
depronto quieren el beneplacito del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, de ahi que son constantes
los que levantan la mano para ser

el ocurrente "bateador en turno”.

El querecientemente y de manera
penosalohizo, fueel secretario de
Turismo, Miguel Torruco Marques,

quien, en contextodelainvasién de
Rusia a Ucrania, tuvo el desatinode
abrir los brazos para pronto tener
aviones de Aerofloten México, mal
tino para un personajequenoseha
destacado por hacer algobrillante
eneltiempo quellevala "Cuarta
Transformacién” en el Gobiemo.
Sibien México fue el tercer
paismas visitado en el mundo
en 2020, hay que saber quela
pandemia cambi6 las tendencias
de visitantes a diferentes nacio-
nes del mundo, asi quelas cifras
realeslas veremos en el futuro.
En 2019, nuestro paisfue unode
los 10 paises mas visitados a nivel

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

global con mas de 45 millones de
turistas internacionales, quienes
dejaron una derrama economica
de 24 mil 563 millones de dolares,
un crecimiento del nueve por
ciento anual; y en 2020, llega-
ron al pais 24 millones 284 mil
turistas internacionales, 46.1 por
ciento menos que en 2019. En 2021
ingresaron al pais 55.3 millones de
visitantes internacionales, para un
crecimiento del 8.2 por ciento com-
parado con 2020, 43.2 por ciento
por debajo de los que ingresaron en
el ario previo. El prondstico es que
el sector turistico de México, que
antes del COVID-1Srepresentaba
un 8.7 por ciento del PIB hace tres
anos, cerrard en 2022 en el 8.3 por
ciento, de acuerdo conla “4T".
Twittear datos que parecieran
plausibles pero que, enlarealidad,
son otra cosa, solo deja espacio
para sefialamientos sobre un
frabajo limitado ala comodidad de
un escritorio o al aparato mévil
inteligente. Sostener esa posicion
de México, como un importante
pais visitado en el mundo, segun
el Barémetro de Turismo Mundial
dela Organizacion Mundial del
Turismo (OMT), no se sostendra
con fotos de encuentros o viajes

aotrasnaciones. Le preguntan
cuando se le vera por Mi-
choacan, Zacatecas, Tamaulipas,
Acapulco o Colima?, que hoy mas
que nunca necesitan de la forta-
leza del secretario para impulsar
sus bondades como destinos
turisticos y no solo existan en €l
mapa como polos de viclencia.

Voz en Off

Por cierto, yaquelehablo de
turismo, en Jaliscomasde unose
pusonervioso alno ver el dinero
destinado a un mexicano para

ser promotor de su estado, pero
finalmente Sergio "Checo” Pérez
presentdlo que sera sunuevo
cascoparalatemporada 2022 dela
Férmulal, y ahi viene ya elnombre
dela entidad que gobierna Enrique
Alfaro. Y es que recibié 25 millones
de pesos del Gobierno de Jalisco,
del ayuntamiento de Guadalajara
y dela Oficina de Convencionesy
Visitantes del Estado, por eso se es-
peraba con ansias ese elemento de
su equipo de proteccion. Ademas,
por ahi debera traer ellogotipo de
Costalegre, y varios compromisos
mas que ha asumido el piloto de
Red Bull. Por lo pronto habra que
esperar para analizar qué resulta-
dos se dan con esta decision...



Fecha: 28/02/2022
Pagina: 20

Area cm2: 313

9,039

Costo:

1/2

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Calzado por revertir malos tiempos, escasez

e ilegalidad reto, y nuevo

Una industria que ha tenido que remar contra
corriente es la del calzade, muy golpeada por
la pandemia v la crisis.

Si bien en 2021 el valor de preduccion cre-
€io 15.4%, aun estd por debajo del nivel del
2019, antes del Covid-19.

Unas 1,600 unidades productivas, la ma-
yoria pequefias, tuvieron que bajar la cortina
con la pérdida de 20,000 empleos formales,
de los que apenas se ha recuperado la mitad.

Hoy el 80% de las firmas que quedaron
son las que deben sacar la cara por ese nego-
¢io, cuyo principal rival es 1a ilegalidad.

El afio pasado las importaciones crecie-
1on 35.5% al llegar a 96.5 millones de pares
v 4 del0 llegaron subvaluados. De ahi que la

Camara Nacional del Calzado (CANAICAL)
v 1a de Guanajuato (CICEG) que preside Al-
fredo Padilla v que lleva Alejandro Gomez
Tamez no bajen la guardia para regular esas
adquisiciones. S6lo el contrabando bronco
significo 50 millones de pares que son 1os
que llegan a los tianguis.

En diciembre la industria sereunid con la
Marina que encabeza José Rafael Ojeda para
exigir un mayor control en las aduanas.
También con Tatiana Clouthier de Econo-
mia se ha platicado para que se apove a la
industria mexicana en las compras de go-
biernc. Las empresas nacionales tienen la
consigna de ofrecer calzado de piel para la
bota de seguridad o el que se usa en hospi-

tales o escuelas. El importado es sintético.
Ahora mismo un desafic en Guanajuato es
la falta de mano de obra. Muchos empleades

avance en 2022

se fueron a EU o viven del asistencialismo. EL
ano pasado este factor no ayudo a la preduc-
cion local y favorecié las importaciones. Los
miembros de ANTAD de Vicente Yafez tuvie-
ron preblemas de abasto.

Para este 2022 se proyecta un brinco del
valor de la produccion entre 10% v 15%. lo que
permitird respender mejor.

El1 8, @ v 10 de marzo serd el Salon de la
Piel y Calzado (SAPICA). Habra 3,500 expo-
sitores de 2,000 marcas. Hay lista de espera
v a diferencia de otros anos se cree que ha-
bra muchas compras dada la escasez del
2021, afio que cerré con 271 millones de pa-
res vs 229 millones del 2020 v a distancia
del 2019 con 330 millones.

También en exportacion se llego a 29 mi-
llones de pares, mas que los 22 millones del
2019 y no se diga los 19 millones del 2020. Esta
€S otra veta que no se va a soltar, maxime la
inflacién y la caida del poder de compra.

Como quiera tiempos de empujar.

RECOMPONE S&P Y Si CALIFICARA
OPERACIONES ESTRUCTURADAS
Ahora resulta que S&P que lleva Maria Con-
suelo Pérez Cavallazzi dijo que siempre no.
Tras reuniones con la SHCP de Rogelio Ra-

mirez de la O vy CNBV de Jesus de Ia Fuente,
al final no abandonard las calificaciones de
financiamiento estructurado, pese al cam-
bio de la metodologia que impulso la autori-
dad, fuera de las practicas globales. La cali-
ficadora yva informé la semana pasada a una
sorprendida clientela. Pese a su errdtica po-
litica es una huena neticia. Fitch de Carlos

Ty, checchin sindbcal L
histirica em Irlllunn
I

i":‘ﬂ'!‘.



Fecha: 28/02/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 20
Area cm2: 313

Costo: 9,039

2/2 Alberto Aguilar

Fiorillo v HR Ratings que dirige Pedro Latapi entorno de la guerra, el equipo econdmico de
si habfan aceptado normar sus practicas. En BofA a carge de Carlos Capistran estima que
el caso de Moody's de Carlos Diaz de la Gar- en marzo Banxico volvera aumentar 1as tasas
za, si bien nunca se pronuncid, nos dicen en 50 puntos hase. La firma financiera sitia
que su participacion en ese segmento es dicha variable en 8% para fin de ano v en 9%

marginal. para 2023. No es la mejor noticia para una

economia que en el dltimo trimestre cerrd con
TASAS DE INTERES EN 8% cero avance, v que este 2022 inicié igualmen-
ESTE ANO Y 9% EN 2023: BOFA te muy floja.

Tras laresistencia de la inflacion, y maxime el
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Vaya locura en los mercados

ventosimportantescomo esteriesgo
geopolitico entre Rusia y Ucrania
donde ya se habla por parte de Rusia
de una “alerta de disuasién nuclear”
alafuerzamilitar araizenteoriade amenazas
dela OTAN ylas sanciones econdmicas. La di-
suasion nuclear consiste en el lanzamiento de
misiles balisticosy de crucero de gran alcance
y este grupo al que alertd, es el responsable
del control habitual de armas nucleares y con-
vencionales.
Estados Unidos manifiesta que Rusia “fabri-
ca amenazas que no existen para justificar mas
agresiones”. Todo esto en antesala a reuniones

iniciales entre funcionarios rusos y ucranianos
este lunes.

(;QUERIESGOS SEVISLUMBRAN?
Una guerra de alta tecnologfa que podria llevar
aunadestruccionsin precedentes,loque genera
muchoriesgo enlos mercados. La invasién rusa
llevé al cierre de fabricas de automéviles, afec-
tando el suministro de autopartes como chips,
cortando ademadslarutade transporte.
Nuevamente materias primas se presionan al
alza con alta volatlidad como el petréleo, el gas,
lagasolina, algunosalimentos, metales precio-
sosentreotroscondemandadebonosdeltesoro.

{QUEECONOMIAS SEAFECTARAN?

Por el lado de Rusia, existe un intercambio im-
portante con China, Paises Bajos, Reino Uni-
do, Alemania, Bielorrusia, Polonia, Kazajis-
tdn y Turquia principalmente. A excepcion de
China quien tiene un sesgo a favor de Rusiaen
este problema bélico y desconocemos las accio-
nes que tomard, tendra problemas comerciales

yecondémicos con paises de Europa. Por ahora,
elvinculo comercial entre Rusia y Estados Uni-
dos esapenas de un 3%, muy bajo.

Por el lado de Ucrania, tiene un intercam-
bio importante con Rusia, China, Alemania,
Polonia, Italia, India, Paises Bajos, Hungria,
Espafa y Bielorrusia. Con Estados Unidos
apenasrepresenta el 2.4%, también muy bajo.

Asf, Europa se vera perjudicada en la activi-
dad econdmica y podrian en breve anunciarse
reduccién en los estimados de crecimiento eco-
némico. No se sabe cudnto tiempo llevara este
problema béliconi las consecuencias.

¢YLAINFLACION Y BANCOS CENTRALES?
Los precios siguen al alza y llevardn a mantener
altos niveles de inflacion, aunque el intercam-
bio comercial se verd afectado, asi como posible
actividad econdémicaen Europaespecialmente.

No descartemos que el Banco Central Eu-
ropeo tienda a mostrarse mas cauteloso y cual-
quier escenario de alza en tasas de interés lo
difiera algunos meses.

Sin embargo, consideramos que la actividad

econdémica en Estados Unidos es fuerte y por
ahora, no creemos que modifique un escenario
de alza en tasas de interés por parte de la FED.

Es probable que inicie de manera gradual su
primer incremento, asi como la necesidad de
iniciar lo mas pronto posible con la venta de
activos que ayudard a reducir el excedente de
liquidez que en gran medida, generd partede la
presidninflacionaria.

Por lo pronto, los mercados de futurosy
movimientos en Asia anticipan un inicio de
semana dificil y erratico, tanto para las bolsas
accionarias, como presién en materias pri-
mas, délar al alza, caida en criptomonedas y
demanda debonos del tesoroy gubernamen-
talesde algunos paises de Europa.

Pero también es probable que tengamos no-
ticias que reduzcan un poco el nivel de riesgo
geopolitico y entonces imperen reacciones al
alzamomentaneas. Valela pena cuidarlas “ten-
dencias secundarias de mercados” que hoy
marcanmasriesgos alabaja.

Esta semana habra datos de empleo, de indi-
cadores de manufactura y servicios en Esta-
dos Unidos que podrian ayudar a moderar por
momentos esta incertidumbre.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y na reflejan necesariamente el puntade
vistade 24 HORAS.
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SEAT DIZa

lega a Mexico
renovado v Cupra
cumple 4 anos

TAQUIMETRO

FOR
Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Esta semanapude platicar con
Wayne Griffiths, CEO de SEAT
y Cupraa nivel mundial, y —
sin duda— la armadora que
en México tiene la direccién
de marca Juan Pablo Gémez
McFarland, trae un ritmo ace-
lerado en cuanto a posiciona-
miento, nuevos productos y
agilidad a nivel mundial en
todos los flancos: desde el pro-
ducto urbano a gasolina has-
ta las camionetas, deportivos
y eléctricos. Esta semana se
presentd el nuevo SEAT Ibi-
za, que —para empezar— es
uno de los iconos y columnas
de volumen de la marca que,
desde quelo cre, en 1984, ha
sidoun éxito, un hatchback que
siempre ha conquistadolos co-
razomes jovenes. En palabras
de Griffiths: “ Es un icono de
laindustria automotrizy dela
propiamarca; nosconsolidaen
elmercadoporsuincreible éxi-
toenventasyahoralasnuevas
modificaciones exterioresy la
revoluciéninteriorlositianen
una posicion para continuar

su éxito”. El auto se actualiza
por fuera con faros 100%ledy,
como ahora es habitual en los
vehiculosdelamarca, tiene su
nombre en letras cursivas en
la parte posterior. Pero lomas
importante esti en el interior,
pues ahora ha entrado en la
era digital como nunca, ahora
cuenta con versiones donde el
tablero es digital y con panta-
lladehasta 9.2 pulgadas parael
nuevo sistema Media System
Plus, que —mediante el tac-
to— hace posible una expe-
riencia tecnolégica. Como in-
novaciones en este segmento,
cuenta con equipos —segun
laversion— comoel sensorde
reconocimiento de cansancio
del conductor, sensores de es-
tacionamiento delanteros y
traseros, aire acondicionado
electronico climatronic, sen-
sor de lluvia y luz, asi comoel
cargador inaldmbrico de telé-
fono y el techo panoramico.

En llantas, la diferencia entre
las versiones que ofrece (Re-

ference, Style, Xcellence y
FR) es que van desde rin de 15
hasta 17 pulgadas. En cuanto
amotorizacién, le han dejado
el 1.6 litros de cuatro cilindros
de 100 caballos de potencia,
con transmisiones automati-
cas de seis velocidades triptro-
nic y manuales de cinco velo-
cidades, donde en el FR —la
mas deportiva de todas sus
ediciones— llevard solo la de
cinco velocidades manuales.
En tren motor y seguridad le
han dejado todo el equipo con
discos en las cuatro ruedas de
freno, seisbolsas de aire en to-
das las versiones, asi como sis-
tema de frenos antibloqueo,
control electrénico de estabi-
lidad, indicador de presion de
neumaticos y el sistema Iso-
fix de anclaje para asientos
de nifios. Asi, llega renovado
con notorias actualizaciones
exteriores por su firma lumi-
nica, pero —sobre todo— en
el interior y su tecnologia. Se
encuentra desde 299 mil 900
pesos en su versién inicial con

transmisién manual y llega
hasta 390 mil 900 en su ver-
si6n mas deportiva. En la em-
presa también se festejaron
esta semana los cuatro afnos
de Cupraen el mundo, donde
México ha sido actor principal
abriendo el primer “Cupra Ga-
raje” del mundo, dejando ver
la importancia del mercadoy
trayendo sus vehiculos antes
que en ningdn otro lado. Hoy
vive una gran época de con-
solidacion y expansion de su
estrategia en la deportividad
ylujoyquedd claroquelaera
eléctrica en alglin momento
estara en el pais, aunque no
tiene fecha definida; lo que
si quedd clara es la gran im-
portancia y crecimiento que
seve en el pais para lamazrca,
conunacontundente estrate-
giaconlosproductos actuales
ylos que estan por llegar.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Preocupa reactivacion
inmobiliaria vs

nuevos proyectos
aeroportuarios

ubo quien describié al mercado corporativo como
“mercado que no puede tener mds hajas™; pero la
sobreoferta de oficinas "A” y “A plus” (del tipo més
inteligente) es una preocupacion hoy en dia en ciu-
dades como la de México donde el 10% del invenitario
esta en olerta, esto es casi 1.7 millones de meltros
cuadrados jvacios!.

Claro que el escenario es oplimisia viendo como se puede lograr su
colocacion, pero no inmediala. Gonzalo Robina, director general adjunto
Fibra Uno alirmé que hay una gran cantidad de inquilinos que buscan
oficinas por lo que hablé de un “reacomodo” con crecimiento triplicacdo
vs el 3er (rimesire del 2020.

No obstante, Ma José Fernandez, directora de la Asociacion de De-
sarrolladores Inmobiliarios (ADI) dijo en el Encuentro de Lideres reali-
zado la semana pasada en la Bolsa Mexicana de Valores con Grupo En
Concrelo seflalé que hay una seria preocupacion al respecio, ya que
la reconversién de oficinas a viviendas es un asunto complicado por
trdmites y coslos.

“El sector ha tenido una recuperacion muy lenia. Es necesario
esperar a que los indices de empleo y de economia puedan resta-
blecerse”, preciso.

En orden de segmentos mayormente afectados le siguen los centros
comerciales, segtin la ADI se refiere a que el cierre de mas de 30 centros
comerciales en la CDMX se reflejé en: pérdida en ventas de las tiendas
de 25 mil millones de pesos y pérdida para el gobierno de hasta 5 mil
500 millones de pesos en recaudacién (IVA e ISR)

Pero la indusiria de la Vivienda no se salvo de la caida, segin los
datos de la ADL ya que vive una desaceleracion en la que tendremos
que abundar en los préximos analisis en este espacio.
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“De 2019 a 2021, la venia de vivienda tuvo una caida del 60% para
los segmentos media, residencial y residencial plus. La perspectiva para
2022 es que las venlas mejoren en relacion al 20217, precisé lernandez
en el Encuentro de Lideres En Concrelo.

Los represeniantes de la Vivienda coincidieron en que el panorama
es “retador”, pero observan muchas oportunidades impulsadas por la
gran oferta de créditos hipotecarios en la que los bancos se esluerzan
por mantener a un digito pese al incremento del costo del dinero.

POR CIERTO

Y paralelamente a las obras rumbo a la inauguracion del Aeropuerto
Internacional lelipe Angeles (ALLA), Rogelio Jiménerz. Pons, subsecre-
tario de Transporte de la SCI indic6 que se emprenden varias obras
aeroportuarias para dar facilidad de movilidad y apoyar a las economias
locales y al turismo, como los casos de las terminales aéreas de lepic y
Puerto Escondido.

Allien el Encuentro de Lideres en la BMV se refirié a grandes avances
del aeropuerto de Puerto Escondido y también menciond a la terminal
aérea de Chetumal: “hay muchos proyecios que son oportunidades de
inversion, obviamente la infraestructura debe ir por delante”

Si eres empresario inmobiliario ;jcomo vives el actual escenario para
invertir en México consecuencia del desafiante panorama mundial?
iHasta la proxima! ;A favor de la paz mundial!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura
y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres
por la Vivienda" y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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