Fecha: 24/02/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Capitanes / Redaccion

""""""" Area cm2: 439

Costo: 95,702

1/3 Redaccion

CAPITANAS

ELBIA
CASTILLO...

. Es lanuevadirecto-
rageneral ad;unta

- Prevencionde

 de Dmemy Contr

” ‘,Intema de Scot:abankl '

Péagina 7 de 10



Fecha: 24/02/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Capitanes / Redaccion
""""""" Area cm2: 439

Costo: 95,702

2/3 Redaccion

En problemas
L aempresa especialista en publicacion de procedi-
mientos de navegacion aérea, Jeppesen, publicd ha- ¢
ce unos dias un aviso de alerta urgente en el que notifico
que no estan actualizados los procedimientos'de aproxi-
macién al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico (AICM).

Esto es grave, dado que Servicios a la Navegacxon en
el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam), que dirige Victor
Hem!mdez, realizé cambios en los procedmnentos de -
navegacion y no los hizo piblicos a través de la Publica- -
ci6n de Informacion Aeronduticas (PTA). ;

A;:lemas, Seneam no solo no informé de dichos cam-
bios, sino que tampoco los entregd dentro del ciclode la
Aerondutical Information Regulation and Control (AI-
RAC). Es decir, no sigui6 el procedimiento normal, y por
obvias razones, Jeppesen hizo la alerta a sus clientes pa-
ra que las tripulaciones estuvieran enteradas de que los

‘procedimientos de navegacién no estaban actualizados.

El hecho de que se actualice la informacion con
tiempo y forma es fundamental, dado que permite 4 las
tripulaciones conocer las maniobras y procedimientos
que deben de seguir en su operacion.

. En otras palabras, es la ‘Guia Roji’; con la que los pi-
lotos pueden saber si hay un cambio en las rutas.
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de 5 mil 600 productos di-
ferentes de IKEA en terti-
torio nacional, disponibles
para el mercado.

disculpas por la falta de in- Inversién en

ventario en México, tanto
para sus pedidos online co-
mo en su tienda fisica, son
los de IKEA, que en México
lleva Malcolm Pruys.

La firma sigue recibien-
do quejas y comentarios en
sus redes sociales sobre la
carencia de varios produc-
tos en territorio mexicano,
donde por lo pronto solo
opera una tienda fisica en la
Ciudad de México, pero es-
ta por abrir una nueva su-
cursal en Puebla.

Pruys asegura que la cri-
sis en las cadenas de distri-
bucién ha afectado notable-
mente el negocio de IKEA a
nivel global, especialmente
porque a raiz de la pande-
mia los procesos se han he-
cho mas lentos, sobre todo
en lo que tiene que ver con
carga y desembarque en los
puertos. Adicionalmente, se
ha registrado el cierre de al-
gunas fabricas o proveedo-

res de materias primas.

De hecho, México no
es el tnico mercado afecta-
do por la falta de inventario,
pero si uno al que IKEA le
pone atencion, pues practi-
camente el debut de la com-
pafiia se vio opacado, pri-
mero por el retraso de la
apertura de su primera tien-
da y luego por incumpli-
mientos en las entregas de
su tienda online.

Por lo pronto, afirma
Pruys, tienen al menos stock

e-commerce

Hoy, Mercado Libre dard a
conocer los planes que tiene
para México.

El capitan de la empre-
sa en ¢l Pais, David Geisen,
anunciara que la compafiia
de e-commerce y fintech
realizara una inversion este
afio que superara en mas de

30 por ciento a la destinada
en 2021,

Estamos hablando que
superara por mucho los mil
millones de dolares.

La apuesta se enfocara
principalmente en innova-
cion tecnologica, reforzar la
operacion logistica e impul-
sar la inclusion financiera
en e| Pais.

Para Mercado Libre,
México es un pais priori-
tario y esto se refleja en el
constante aumento de in-
version y en los resultados.

Por ejemplo, al cierre
del afio pasado los ingresos
netos de la empresa en el
Pais tuvieron un incremen-
to de 96 por ciento, y fue el
mas alto de la region. Ade-
mas, en marketplace se re-
gistraron crecimientos en
volumen de ventas de 33
por ciento y de 22 por cien-
to en unidades.

La operacion de Mer-
cado Envios continua,
pues de acuerdo con datos
de la empresa 67 por cien-
to de los paquetes que se
enviaron el afio pasado en

el Pais salieron desde algu-
no de los cuatro centros de
almacenamiento de Mer-
cado Libre.

Ademas, nueve de cada
10 paquetes que se entregan
son transportados a través
de su red logistica.

Alta ocupaciéon

El sol brilla para Grupo Ro-
yal Holiday, que dirige Pa-
blo Gonzilez Carbonell,
que en 2021 cerr6 con una
recuperacion del 55 por
ciento en comparacion con
el afio previo.

Para el también presiden-
te y fundador de la Asocia-
cién Mexicana de Desarrolla-
dores Turisticos (Amdetur),
sus hoteles reportaron una
ocupacion promedio en el
Caribe mayor al 80 por cien-
to y de mas del 60 por ciento
en el Pacifico,

Adicionalmente, su Club
Vacacional registr6 una re-
cuperacion en la venta de
membresias, con un au-
mento de 130 por ciento en
comparacion con 2020. Con
esta tendencia, para 2022
prevén superar en aproxi-
madamente 10 por ciento
sus resultados en compara-
cion al afio pasado.

La cadena hotelera Park
Royal Hotels & Resorts esta
conformada por 14 propie-
dades en destinos de Méxi-
co, Estados Unidos, Puerto
Rico y Argentina.

Por cierto, Gonzalez
Carbonell ha sido el nico
mexicano en presidir la Glo-
bal Alliance for Timeshare
Excellence.

capitanes@reforma.com
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Biden y China:

;competencia
estratégica’

" na de las principa-
les caracteristicas del
proceso de recupe-

racion socioecondmico post-
COVID-19 —y a diferencia
de recientes crisis interna-
cionales— es un alto gra-
do de incertidumbre en el
corto, mediano y largo pla-
zo, incluyendo la posibilidad
de nuevas variantes y muta-
ciones del propio virus, pro-
fundas disrupciones en la lo-
gistica e infraestructura del
comercio nacional e interna-
cional (“disrupciones de cade-
nas globales de valor”), esca-
sez de semiconductores y la
posibilidad de una invasion
rusa a Ucrania, entre otras.
Las tensiones y la abierta con-
frontacion entre Estados Uni-
dos y China es un factor adi-
cional que acompaiiariala
socioeconomia global en las
siguientes décadas,

La administracion de Jo-
seph Biden —ya en la presi-
dencia de Estados Unidos des-
de el 1.20.2021— no ha logra-
do marcar por el momento
una diferencia sustancial con
su antecesor, no obstante im-
portantes expectativas en EU
y globales. Si bien —y como se
ha sefialado en diversas oca-
siones en esta columna— ha

enfatizado la busqueda de alia-
dos y destacar el tema de los
derechos humanos, por el mo-
mento no ha definido una Es-
trategia de Seguridad Nacional
y/o un documento definitorio
para su periodo presidencial
vis a vis China; es probable
que ante su complejidad no
sepresente tal. La definicion
y estrategia no es facil

Por un lado, y asi lo refle-

jan las encuestas de Gallup
y Pew, casi el 50% de los es-
tadounidenses consideran a
China como su principal ene-
migo y casi 2/3 partes como
una “amenaza critica”, y con
una rapida tendenciaala alza
en los Gltimos aiios. Este sen-
timiento generalizado justi-
fica una postura y agenda
critica por parte del legis-
lativo y ejecutivo en EU,
tanto bajo Trump como Bi-
den y futuras administracio-
nes. Por otro lado —y ademas
de leyes vinculadas con los
derechos humanos (Uyghur
Forced Labor Prevention Act,
del 23.12.2021) y otras sobre
Hong Kong del 2.6.2020; am-
bas todavia sin implementa-
ciones efectivas— la adminis-
tracién Biden se ha caracte-
rizado por una significativa
continuidad con su antecesor,

I

aunque sin mayor claridad
estratégica. El Departamen-
to de Comercio de EU (y su
Bur6 de Industria y Seguri-
dad, BIS) contintia incremen-
tando el listado (entity list) de
empresas chinas, con lo que
las empresas de EU requie-
ren permisos y licencias de
exportacion, ya sea por sus
conexiones militares, con el
Partido Comunista de China
y/o por ser consideradas es-
tratégicas economicamente
0 en su seguridad nacional.
Estos listados de empresas
chinas seguramente se incre-
mentaran en el corto y me-
diano plazo y no sélo afectan
el comercio internacional, si-
no que también opciones de
financiamiento de las em-
presas chinas (por ejemplo
en bolsas de valores) y a sus
actividades en terceros pai-

ses (por ejemplo en México).
Dos aspectos nos pare-

cen particularmente relevan--

tes.
Por un lado, y en la bus-
queda de aliados en Asia,

Europa y en los paises del

TMEC, por ejemplo, la falta

de claridad de un provesioa 3 de 10

de negociacion entre EU y
los potenciales aliados. La
Unién Europea y Alemania
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—pero también México—, por
ejemplo, cuentan con una re-
lacién econdmica y de segu-
ridad nacional diferente a la
estadounidense con China;
no cuentan ni con el interés
ni con las posibilidades fi-
nancieras ni tecnoldgicas, por
ejemplo, de buscar un cre-
ciente “desempotramiento”
(decoupling) a diferencia de
EU. ;Estala administracion
Biden en condiciones de
negociar con estos poten-
ciales aliados una postu-
ra conuin ante China, por
ejemplo relajando el capi-
tulo 32.10 del TMEC que

Columnas Econdmicas
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en términos practicos des-
carta un acuerdo de libre
comercio con China (y an-
te su propuesta de adhe-
sion de China al Tratado
Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico?

El segundo aspecto se re-
fiere a la “tregua comercial”
acordada entre China y EU
en enero de 2020 y en la cual
China se comprometio a in-
crementar significativamen-
te sus importaciones de EU
hasta enero de 2022. Diversos
estudios sefialan sin embargo
que China esta a un 60% de
sus compromisos. Las pre-

siones en la administracién
Biden son significativas en-
tre “halcones” y aquellos que
buscan “dejar pasar” el tema
y concentrarse en aspectos bi-
laterales de mayor relevancia.

Es importante conocer
los detalles de esta explosiva
relacion bilateral que conti-
nuara afectando a terceros
paises en América Latinay el
Caribe, incluyendo a México.

Profesor del Posgrado

en Economia

y Coordinador del Centro
de Estudios China-México
de la UNAM
http://dusselpeters.com
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Puede ddlar
regresar a

19.80 pesos

a fortaleza del peso
L mexicano, y de varias

monedas emergentes
en los Gltimos tres meses, de-
be asombrar a quienes ha-
bian sido muy pesimistas.

Ya lo he remarcado: El
precio del délar en el media-
no plazo es cuasi contable.

De manera simple, pero
muy cercana a la realidad, bé-
sicamente el precio del dolar
depende de una buena o ma-
la balanza de pagos.

Al final, ahi se registran
las entradas y salidas estruc-
turales de los flujos de divisas,
como el saldo de dolares por
el comercio de mercanciasen
la balanza comercial.

Las remesas, los pagos de
intereses de deuda, turismo,
etc., también se ven reflejados,
pero en la balanza de servicios.

Ademis, la balanza de ca-
pitales registra las entradas y
salidas por Inversion Extran-
jera Directa (IED), las colo-
caciones de deuda externa
(publica y privada), las in-
versiones de portafolios glo-
bales en mercado de dinero
(los llamados bonos “M”) y
en las acciones de las bolsas
mexicanas de valores.

Muchas veces el tipo de
cambio se mueve muy rapido
y de manera especulativa, so-
bre todo por dos mecanismos:

1. Que los extranjeros de-
terminen vender muchos bo-
nos “M”.

2. Que las personas 0 em-
presas nacionales decidan

“dolarizarse”.

La “dolarizacion” va des-
de quién legitimamente quie-
ra invertir su patrimonio en
otra moneda, hasta quienes
reciban dolares pero no los
vendan o quienes se “apalan-
can” usando crédito en pesos
para compra de divisas.

Ninguno de los fendme-
nos mencionados es jfuga de
capitales!

Eso pasa en todos los
paises con monedas que tie-
nen mucha liquidez, incluso
en Estados Unidos y Europa,
por mencionar regiones que
impactan al comdn de las
personas.

Ya hemos mencionado
que la salida de extranjeros
en bonos “M” del afio pasado
fue para incorporar titulos de
China en su carteras, que fue-
ron autorizados para formar
parte de los indices de bonos
globales que replican mu-
chos portafolios institucio-
nales mundiales, como fon-
dos de pensiones y soberanos.

Si esto coincide con la

“dolarizacion” de locales, pues
los movimientos son bruscos.

Como he dicho, los re-

puntes del precio del dolar
por estos conceptos no ne-
cesariamente son definitivos.

La salida de estas divisas
por lo dicho arriba, no es el
anticipo de una mayor depre-
ciacion o, peor aun, de una
macro devaluacion.

Sélo son flujos de salida
rapida que al paso del tiempo
pueden ser compensados por
flujos mas estructurales (mas
lentos de entrada) del comer-
cio de mercancias o servicios

(superavit comercial, flujo de
remesas, etc.).

Mientras la balanza de
pagos no se deteriore de ma-
nera generalizada, las burbu-
jas del tipo de cambio se “pin-
chan”, es decir, el precio del
dolar baja.

Las “dolarizaciones” es-
peculativas de los locales,
apalacandas en pesos, por
crédito o porque no quieren
vender dolares del pago de
remesas empresariales, se re-
primen subiendo las tasas co-
mo ha hecho Banxico.

Hoy la TIIE de 28 dias es
de 6225 por ciento.

Comprar dolares a 20.30
con un crédito de TIIE +3
puntos implica que cuesta
1.87 pesos en un afio.

Es decir, necesitan que el
precio del dolar esté en 22.17
pesos para no perder.

El ejercicio se puede ha-
cer mes a mes, lo hago al afio
para que se vea el efecto de
una tasa alta en pesos, €so es
lo que se llama carry trade.

Cuando el carry trade es
alto y la cuenta externa razo-
nablemente sana, apostar con-
tralamoneda local es peligroso.

El ejemplo mas claro es
Brasil, que tiene una tasa de
referencia de 1075 por cien-
to y un tipo de cambio subva-
luado con una cuenta externa
razonablemente equilibrada;
légico el “real” es rey.

Eso lo saben los portafo-
lios globales y los traders de
arbitrajes de emergentes que
operan en Nueva York.

Meéxico tiene una cuen-
ta externa bastante favora-
ble, las tasas locales son altas
y cuando menos van a subir
alapar de laReserva Federal,
en pocas palabras tienen un
alto carry trade.

No hay que “pastorear” al
tipo de cambio diciendo que
hay una “tensa calma”.

Lastasastan altas en pesos
yuna cuenta externa favorable
hacen posible un tipo de cam-
bio de 19.80 a 2010 pesos por
dolar, que es su fair value.

Aunque haya crisis mo-
mentaneagina 5 de 10
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Precios

I/

salarios

a inflacion sigue sien-

y tasas
L do un problema glo-
bal. Los precios cre-

cen en Estados Unidos (EU)
y Europa a ritmos no vistos
en décadas, mientras que
la amenaza de una invasion
rusa de Ucrania inquieta al
mercado petrolero y echa
mas lefia a la hoguera in-
flacionaria. En todos lados
la expectativa ya no es que
este fendmeno sea pasajero,
sino que tomara un buen
tiempo antes de que el cre-
cimiento de los precios se
ubique en los niveles meta
de los bancos centrales.

Un factor que complica
mas el panorama son las al-
zas salariales, tanto en Eu-
ropa como EU, que superan
considerablemente la meta
de crecimiento de los precios
del 2 por ciento, lo que pudie-
ra ocasionar una espiral de
precios-salarios. Por ejemplo,
los salarios por hora en EU
estan creciendo cerca del 6
por ciento anual, lo que es
inconsistente con un pronto
regreso ala meta de inflacion
de la Reserva Federal (Fed).
En Alemania, enemiga acé-
rrima del crecimiento de los
precios, aparecen demandas
de aumentos salariales supe-
riores al 5 por ciento.

La idea de que los sa-
larios suben muy rapido es,
sin embargo, politicamente
toxica. No vamos a ver un
politico que diga, publica-
mente, que las alzas sala-
riales pudieran atizar mas

el proceso inflacionario ac-
tual. Asi, el Presidente Biden
aplaudi6 dichas alzas, mien-
tras que algunos miembros
del Congreso estadouniden-
se culpan del crecimiento de
los precios al poder mono-
polico de las grandes empre-
sas. El Gobierno de Inglate-
ITa, por su parte, no apoyd
el llamado de Andrew Bai-
ley, director del banco cen-
tral inglés, a la moderacion
en las demandas de incre-
mentos salariales,

Lo anterior explica por
qué ahora la expectativa de
los inversionistas es que los
bancos centrales de los pai-
ses desarrollados tendran
que apretar la politica mo-
netaria mas de lo previs-
to apenas hace unas sema-
nas. Es curioso, no obstante,
que apenas ahora los mer-
cados se percaten de algo
que era bastante evidente
desde principios del 2021
En varias ocasiones escri-
bi que el resultado de las
politicas fiscal y moneta-

ria extremadamente laxas
de EU y otras naciones im-
pulsaba considerablemente
la demanda, mientras que
proliferaban problemas en
la cadena de suministro de
materias primas y produc-
tos terminados por las me-
didas de contencion de la
pandemia del Covid19.

Hoy vemos el resultado
de esa conjuncion de even-
tos. La inflacién en EU es
producto de medidas mo-

netarias y fiscales expansi-
vas, con fuertes transferen-
cias de ingresos y tasas de
interés alrededor de cero, lo
queincrementd la demanda
en la economia por encima
de su capacidad para ex-
pandir la produccion. Por
consiguiente, los mayores
precios no son solo resulta-
do de mayores costos aso-
ciados a los trastornos en la
cadena de suministros, sino
de manera mas importante,
de la forma en que el mer-
cado opera para desalentar
la demanda y hacerla com-
patible con lo que puede
cubrir la oferta disponible.
La estrategia para con-
trolar la inflacion no debe
orientarse, por tanto, a con-
vencer a empresas o traba-
jadores de que moderen sus

precios y demandas salaria-
les, sino a afectar las fuerzas
del mercado que propician
esas alzas. Y para ello se
requiere del uso de la poli-
tica macroecondmica, esto
es, aplicar politicas fiscal y
monetaria restrictivas.

Esto significa que el Fed
tendra que subir las tasas de
interés pronto y en mayor
medida a lo esperado hace
algunas semanas, porque
entre mas se sostenga alta
la inflacién, mayor es el pe-
ligro de que afecte las expec-
tativas inflacionarias de la
poblacion, lo que haria mas
dificil regresarla a los nive-
les deseados por las autori- -
dades monetarias sin provo-
car una recesion economica.

En nuestro caso, Banco
de México tiene que comba-
tir la inflacién que registra, al
igual que en otras partes del
mundo, niveles no vistos en
més de una década, asi como
seguir de cerca las decisio-
nes del Fed. Ambos factores
lo obligaran a seguir elevan-
do su tasa de referencia du-
rante este afio. Preparémo-
nos, por tanto, para un largo
periodo de crecientes tasas

de interés Faltarn U2 dHas.

sakalifaa@gmail.com




Fecha: 24/02/2022
Péagina: 20

Area cm2: 164
Costo: 35,096

171

What’s

News

tellantis NV est4 lista

paramudar o limitar
la produccion en Rusia si
sanciones de Occidente
trastocan esas operacio-
nes, una sefial de cémo la
industria automotriz sortea
los efectos negativos de la
decision del Presidente ruso
Vladimir Putin de reconocer
dos regiones separatistas
en el este de Ucrania. Carlos
Tavares, CEO de Stellantis,
que produce las marcas
Jeep, Dodge y Peugeot, dijo
no estar seguro de como
sanciones occidentales
afectarianlaplantadela
compariia en Kaluga, 185
kilémetros al sureste de
Mosct. Desde diciembre,
laplanta ha elevadola
produccion para exportar
a Europa Occidental ante
alza enla demanda.

# El coloso de la logistica
Expeditors International

of Washington Inc., con
sede en Seattle, anuncid
que ha cerrado la mayoria
de sus sistemas operativos
enrespuestaa un ciberata-
que revelado el domingo,
generando temores de
mayor tensién a cadenas de
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suministro globales de por
siya fragiles. La agencia de
carga dijo que actualmente
tiene “capacidad limitada”
para operar. Expeditors
maneja transporte de carga
por aire, mar y tierra en mas
de 300 ubicaciones por todo
el mundo.

¢ Comose esperaba,
aseguradoras de vida de EU
pagaron un gran niimero de
indemnizaciones por muerte
acausa de Covid-19 el afio
pasado. De manera mas sor-
prendente, también vieron
un aumento en otros recla-
mos por muerte. Actuarios
y ejecutivos de laindustria
creen que muchos de estos
decesos estan vinculados
aretrasos enla atencién
médica como resultado de
los confinamientos en el
2020, y posteriormente, por
el temor de la gente a buscar
tratamiento y problemas
para agendar citas.

# Barclays PLC ha congela-
do el pago de la bonificacion
del ex CEO Jes Staley mien-
tras que reguladores con-
cluyen una investigacion de
cOmo caracterizo su relacién

con el agresor sexual con-
victo Jeffrey Epstein. Staley
renuncio en noviembre, El ex
CEOQ tiene unos 11.2 millones
de acciones restringidas

con un valor aproximado de
32 millones de ddlares, con
base en el precio de ayer, Los
titulos componen casi 70%
delabonificacion diferida e
incentivos a largo plazo que
obtuvo desde que tomd el
puesto en e] 2015,

¢ Elfondo de cobertura
Standard General LP ha ce-
rrado un trato valuado en 5.4
mil millones de ddlares para
comprar la empresa de tele-
visién Tegna Inc., poniendo
fin a afios de negociaciones.
Standard General pagara

24 dolares por cada accién
circulante de Tegna, 39% por
encima del precio de cierre -
€114 de septiembre, antes de
reportes de una posible ofer-
ta. Las compafiias valuaron
el trato en 8.6 mil millones
de dolares, incluida deuda.
Standard General poseia
4.8% de Tegna al final del
afio pasado,

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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DESBALANCE
AMLO vy banqueros,
listos para Acapuico

z:: Nos cuentan que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador ya dio el sia la
Asociacién de Bancos de México y estara pre-
sente en la inauguracion de la 85 edicion de
“la Convencién Bancaria el
24 de marzo en Acapulco.
Nos detallan que el repre-
sentante de los banqueros
del pais, Daniel Becker, y
el equipo de la ABM, traba-
jan a marchas forzadas para
tener todo listo en el regre-
so a formato presencial del

GCE. en cuenta regresiva

----- : Cada vez falta menos para que el préximo
mlercoles 2 de marzo salga humo blanco del
Club de Industriales, en donde los presiden-
tes de siete organismos de los 15 que confor-
man el Comnsejo Coordinador Empresarial
(CCE) emitirdn su voto pata elegir al presi-
dente de la maxima ctiipula empresarial del
pais. El ganador deberd obtener al menos cin-
co de esos votos, nos explican, para quedarse
con el cargo que dejard vacante el actual pre-
sidente, Carlos Salazar Lomelin. Por un la-
do va Francisco Cervantes, expresidente de
la Confederacién de Camaras Industriales
(Concamin), y por €l otro, Bosco de la Vega,
expresidente del Consejo Nacional Agrope-
cuario (CNA). Est4 en juego que la iniciativa
privada recupere visibilidad ante el gobiemo
federal, nos explican. Hagan sus apuestas...

(ana Banxico, ahora con monedas

s Nos dicen que una vez mds, el trabajo de
Alejandro Alegre recibi6 un galardén inter-
nacional. Nos cuentan que al director general
de Emisi6n y Cajero Principal del Banco de
Meéxico (Banxico), le devolvieron la sonrisa
con el premio logrado por la serie de mone-
das de 20 pesos. La Asocia-
cién Internacional de Asun-
tos Monetarios decidié dis-
tinguir a estas nuevas piezas
como las mas bellas del
mundo en la categoria de
monedas conmemorativas.
Banxico le gané a monedas
de Filipinas y de Kazajistan.
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evento financiero mas im-
portante del pais. Hasta el
momento genera expectati-
vas el debut de funcionarios como la gober-
nadora del Banco de México, Victoria Rodri-
guez, asi como por sucesos como el inicio del
proceso de venta de Banamex. Entre los ban-
queros se descarta cualquier cambio regulato-
rio, mientras que la relacién con el Presiden-
te, funcionarios y legisladores sigue sin con-
tratiempos... por ahora.

Daniel
Becker

Alejandro
Alegre

Se esperaba que también los
nuevos billetes de mil pesos,
con una imagen de jaguar, y
el conmemorativo de 20 pesos con el Ejército:
Trigarante, ganaran también. Aunque no fue
asi, el consuelo es que quedaron entre los fi-
nalistas. A ver si el nuevo de 50 pesos, con el
ajolote, corre con mejor suerte,

Concretando alianza

=z El operador de hoteles y restaurantes, Gru-
po Presidente, hizo una alianza con Viva Ae-
robus para impulsar el turismo de negocios.
Asi, nos cuentan, las personas con reservacion

~ de negocios con Grupo Presidente bajo conve-

nios corporativos o quienes realicen una re-
serva por el call center, tienen acceso a tarifas
preferenciales para vuelos con Viva Aerobus,
asi como equipaje adicional y abordaje priori-
tatio. El turismo de negocios es el mas afecta-
do por la pandemia, ya que se han cancelado
congresos, ferias, y exposiciones. Ademas, las
empresas trasladan poco a poco a sus princi-
pales ejecutivos para cuidarlos del coronavi-
rus. Para Viva Aerobus, de Juan Carlos Zua-
Zua, la alianza es clave, ya que no estd tan
posicionada entte viajeros de negocio.
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Aeroméxico, al borde

/
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de un nuevo escandalo

eroméxico no acaba de
A salirde una crisis, por la
debacle del turismo a

causa del Covid-19, y ya esta por
estallarle un nuevo escindalo
relacionado con la venta de ac-
ciones presuntamente con in-
formacién privilegiada median-
teunacasade bolsaen laquesus
principales directivos y conseje-
ros tienen fondos de inversién.
La historia, que investigan las
autoridades financieras por de-
nuncias de accionistas minorita-
rios y con el visto buenio de la Se-
cretaria de Hacienda, comenzda

finales de noviembre del afio pa-
sado, cuando las acciones de Ae-
roméxico en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) empezaron a
perder valor. La linea aérea se
encontraba en un proceso de
reestructura financiera y a dias
de anunciar la llegada un nuevo
inversionista a través de la com-
pra de sus titulos en circulacién
a un centavo,

Aeroméxico inicié su rees-
tructura en Estados Unidos a

mediados de 2020, tras el golpe
delapandemiayluegodequeno
encontrard apoyo del-gobierno

de Andrés Manuel Lépez
Obrador. En 2021, sus acciones
cotizaron en promedio de5.5a7
pesos. Sin embargo, en la ultima
semana de noviembre cayeron
8.5% a 5.2 pesos: los accionistas
principales comenzaron a des-
hacerse de sus papeles.

El 3 de diciembre, el precio de
su accidn cay6 debajo de 5 pesos
yparael15de esemesyavalia 3.7
pesos. Al dia siguiente Aeromé-
xico hizo publico el acuerdo para
capitalizar ala aerolineaprevioa
una oferta de adquisicion de ac-
cionesaun centavo. Ese16 dedi-
ciembre sus titulos se desploma-
ron otro tanto, para cetrar a un
peso por accién.

Segin registros financieros, la
casa de bolsa que operé mds de
80% de las ventas masivas de ac-
ciones previo al anuncio del 16
dediciembre fue GBM, dondeal-
gunos de los principales directi-
vos y accionistas de Aeroméxico
tienen fondos de inversién y la

usan como family office.

Antes de la corrida de accio-
nistas, los traders operaban un
promedio de 500 mil acciones
diarias. El 3 de noviembre au-
mentaron a 1.5 millones, a 49
millones el 13 de diciembre y a

26.5 millones el dia del anuncio
delallegada de un nuevo inver-
sionista.

Entre el 3 y15 de diciembre se
vendieron 92.5 millones de pe-
s0s en acciones de Aeroméxico,
de las cuales GBM oper6 76.5 mi-
llones, 84%.

De alarmarse la forma en que
al regulador del sector, la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV), le pas6 de noche
esa fuga de informacion que
alert6 a los accionistas mayori-
tarios a que vendieran sus accio-
nes antes del anuncio de que un
tercero llegaria a comprarles a
un centavo de dolar.

El nuevo titular de la CNBY,
Jestis delaFuente Rodriguez,
teniamenosde unmesen el car-
g0, tras la destitucién de Juan

Resulta increible que la aerolinea tuviera una oferta

estando 500 veces mas cara 15 dias antes

de compra a un centavo del precio de su accion

B o
WM PO WA CTIRTRA I

Pablo Graf. Quiza eso explica
por qué no reaccioné ante lo que
se presume fue una fuga de in-
formacién privilegiada.

De acuerdo con Aeroméxico,

previo al anuncio del 16 de di-
ciembre se dio aviso a la CNBY,
pero no lo hizo a través de un
evento relevante a sus accionis-
tas. Resulta increible que la ae-
rolinea tuviera una oferta de
compra a un centavo del precio
de su accion, estando 500 veces
mas cara 15 dias antes, y que la
CNBV no supiera siquiera el
nombre del supuesto compra-
dor y no'le exigiera que lo infor-
mara a sus inversionistas.

En Aeroméxico confluyen lo
mismo el exdirector del Foba-
proa, Javierr Arriguana, actual
presidente del Consejo, que An-
drés Conesa, sobrino del excan-
didato presidencial, Francisco
Labastida, como director gene-
ral. También tuvieron participa-
cion Roberto Hernandez —¢l
“villano favorito” de Lopez Obra-
dor- y Alfredo Harp Hehi. @

mario.maldonado,
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AIFA, internacional,
pero sin vuelos
internacionales

Aunque el aeropuerto de Santa Lucia ostenta, casi desde el
inicio de su construccién, el nombre de Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles, apenas ayer se publicé el decreto
firmado por el titular de la SCT, Jorge Arganis, que lo au-
toriza como un aeropuerto internacional.

En realidad, a un mes de que inicie operaciones, no hay
todavia ninguna aerolinea internacional que haya manifes-
tado su intencién de tener vuelos desde el AIFA, que en su
arranque solo operara vuelos comerciales de Viva Aerobus
y Volaris y, a partir de abril, de Aeroméxico.

El gran problema para el AIFA, mds alld de que no esta-
ran terminadas las vialidades de acceso, lo que dificultard
su utilizacion, especialmente para quienes vivimos en la
Ciudad de México, es que de internacional sélo tendrd, al
menos en su etapa inicial, el nombre, porque la Federal
Aviation Administration (FAA) no nos ha regresado todavia
la categorfa aérea nimero 1, que perdimos desde mayo de
2021, y no se pueden abrir nuevas rutas a Estados Unidos.

La SICT confiaba en que recuperarfamos Ja categoria en
menos de cuatro meses, como sucedi6 en el gobierno de
Felipe Calderdn, y entre los factores a revisar seguramente
estard el cumplimiento del AIFA con las normas en matetia
de seguridad aérea de la Organizacion de Aviacién Civil
Internacional (OACI). — .

La SICT informé que, una vez
publicado el decreto sobre el La LFE.dE'['Eﬂ
AIFA, la Agencia Federal de Avia- Aviation

cién Civil notificardala OACly a Administration
las autoridades competentes.
(FAA) no nos ha

0 regresado todavia

SAT OTORGAPRORROGA  1a Categoria

Ante los muiltiples problemas 3érea numero .
que enfrentan los contribuyen-
tes, tanto personas fisicas como

morales, para la utilizacién de la nueva versién 4.0 de las

B _]
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facturas electrépicas, el SAT otorg6 una nueva prérroga de
‘dos meses, y podremos seguir facturando con laversién 3.3
hasta el 30 de junio.

Qué bueno que el SAT, que encabeza Raquel Buenrostro,
reconozca sus errores, pero es en verdad el colmo que se
pongan en marcha disposiciones sin que el SAT tenga re-
suelta la actualizacion de sus sistemas para la version 4.0,
lo que se ha traducido en un verdadero viacrucis para los
contribuyentes.

o

OTRO FOCO AMARILLO: SCJN RETIRA DOS
CONCESIONES MINERAS

Un andlisis de White and Case asegura que la resolucién de
1a SC]N, al ordenar a la Secretarfa de Economia que retire
dos concesiones a una minera de Canadd porque, previo
a su otorgamiento, no se realizé una consulta con la co-
munidad indigena nahua de Tecoltemi, en Puebla, abre la
posibilidad de litigios internacionales.

Califica esta resolucion de histérica. El fallo de la SCJN
no declar6 inconstitucional 1a Ley Minera, como pretendia
la comunidad de Tecoltemi, y abre la posibilidad de que se
renueven las concesiones mineras si se respetan los dere-
chos de las comunidades indigenas.

El problema es que abre también la puerta para que
las empresas puedan presentar litigios contra el gobier-
no mexicano argumentando una violacién a sus derechos
como inversionistas y a los Tratados de Promocién y Pro-
teccién de Inversiones (TPI), que México tiene firmado con
mds de 40 paises. ‘,

Entre los derechos afectados por esta resolucién de la
SCIN, precisa White & Case, estdn las expectativas de las
empresas que invirtieron en México en un marco juridico y
de negociosy, en el caso de la canadiense Aimaden Minerals,
tenian concesiones otorgadas por la Secretarfa dé Economia.
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Parlamento abierto

El Padre del Andlists Superior, con un profundo espiritu
colaborativo, ha decidido proponerle a los senadores que
estdn encargados de llenar la agenda del parlamento abier-
to sobre la contrarreforma eléctrica, que las necesidades
politicas se han ido extendiendo, que inviten a Belinda y
a Christian Nodal. Ellos, como muchos de los que fueron
convocados a 1as mds recientes reuniones. tampoco son
expertos en temas eléctricos, pero seguramente estaria muy
bueno el chismecito.

También podrian invitar al Piojo Herrera y al Tuca
Ferreti, ¢se imagina la cantidad de improperios? Harian
parecer las bravatas y el ridiculo del funcionario de tercer
nivel de la CFE retando al presidente del Consejo Coordi-

nador Empresarial como si fuera un hombre educado y con

buenos argumentos.

Lo cierto es que la mayoria de los mds recientes mvna—
dos no cumplen con el requisito de ser expertos en el tema,
pero cumplen con el principio de estar a favor de la pro-
puesta del gobierno y, por lo tanto, son convidados, como si
los senadores de la oposicién al gobierno fueran una suerte
de palurdos que se impresionan con ciertos nombres relati-
vamente famosos o, mucho peor, que ya se haya hecho evi-
dente que estdn faltos de expertos que estén a favor de una
reforma que estd equivocada y, afortunadamente, muerta.

No se vaya con la finta, el que la Suprema Corte de Jus-
ticia de 1a Nacién detuviera la paliza que le estdn dando en
tribunales a la reforma eléctrica no se trata de un apoyo
0 algo asi, puesto que, mds bien, debe ser comprendido
como un proceso de organizacion y, quiza lo mds impor-
tante, porque se han venido abriendo caminos en contra
de la reforma eléctrica.

Enlos dltimos dfas ha venido creciendo entre los miem—
bros de la iniclativa privada la posibilidad qué, sin la ne-
cesidad de una reforma constitucional, el goblerno podrfa
lograr mucho de lo que ha planteado mediante cambios a
las leyes secundarias.

Se trata, sin lugar a dudas, de una opcién que seria via-
ble. Por un lado, el gobierno obtendria lo que estd buscan-
do en cuanto a control y no se dafiarian ni el T-MEC ni los
intereses de las empresas que invirtieron sobre un régimen
legal y especifico.

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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Quizd tendremos que seguir aguantando y aguantando
foros con quien caiga para llegar a un espacio politico en el
que se tomen las decisiones correctas. El PAS ha sido cla-
10, como muchos de los miembros de la iniciativa privada,
en que no se debe estar cerrado a los ajustes en cualquier
iniciativa, pero que estos no debe darse rompiendo con
todo y llegando a posiciones radicales que van en contra
del mejor interés nacional.

REMATE RECONOCIMIENTO

En la primera semana de marzo se conocerd quién es el
proximo presidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial. Como muy posiblemente ya sabe, la decisidn ird entre
Bosco de la Vega y Francisco Cervantes.

Como el Padre del Andlisis Supertor ha sostenido des-
de el primer momento, sin lugar a ninguna duda, el perfil
mds adecuado para encabezar este organismo empresaridl
es el del expresidente de la Concamin, puesto que es un
hombre hdbil para las negociaciones y con capacidades dg
aglutinarniento.

Allider del Consejo Nacional Agropecuario se le consl—
dera un hombre de mejores contactos en las ctipulas, como
mds fiff. lo cual viene a ser una desventaja §1 se considera
que el CCE representa mucho mds a empresas pequefias
y medianas, las mds grandes tienen mejor capacidad de
interlocucién. Sea como sea, estamos a unos dias de saber.
cudl serd la decisién y, como lo ha sefialado el PAS, 1a mejor
opcion es Cervantes.

REMATE EQUIVOCADO

Ayer se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el
acuerdo a través del cual se creala figura de Asesor Previ=
sional en materia de promotores. Uno de los grandes acier-
tos que habia tenido la Comision Nacional del SAR es la
desregulacion, puesto que los promotores habfan distorsio-
nado el mercado, ya que la mayoria de ellos se dedicaba-a
cobrar comisiones y no tanto a dar asesotia o estar preocu-
pados por el mejor interés de los trabajadores.

Habrd que ver c6mo funcionard, pues, de entrada, pa-
rece una buena intencion en materia desgghicacion finan-
ciera, pero podria convertirse en exactamente lo contrario.
Igualmente, esperary ver c6mo se comportan los miembros
de este sector.
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1 Monday.com, dirigida por Roy Mann,
efirmé una alianza estratégica con
KPMG International, que estd en manos
de Bill Thomas, con el fin de ayudar a las
empresas que estdn en su viaje de trans-
formacion digital. La alianza combinard el
conocimiento comercial de la consultora
con la innovacion tecnoldgica de monday.
com, la cual ofrece un sistema operativo
enfocado en el trabajo, para desarrollar
soluciones y aplicaciones personalizadas.
Sibien no esla primera vez que ambas em-
presas colaboran, ahora tienen una nueva
relacién para ayudar a clientes globales. La
consultora ya cuenta con el apoyo de un
selecto grupo de lideres tecnoldgicos, pero
monday.com serd la primera en su tipo.

El préximo 10 de marzo, Bayer, que
@ en México dirige Manuel Bravo, ce-
lebrara 100 afios en nuestro pais. Con al-
rededor de cuatro mil 500 colaboradores,
forma parte de las filiales extranjeras mas
importantes del consorcio Bayer a nivel
mundial. En México, sus actividades estdn
dirigidas a pacientes, médicos, consumi-
dores y agricultores a través tres divisio-
nes: Pharmaceuticals, Consumer Health y
Crop Science. La compaiiia, que inici6 en
la industria con la famosa Aspirina, tie-
ne planes de seguir creciendo en nuestro
territorio, donde cuenta con ocho centros
productivos destinados no sélo a abaste-
cer a los consumidores locales, sino tam-
bién a los de otros paises.

La Asociacién Mexicana de Gas Na-
etural, que encabeza jorge Sandoval,
lanzé la iniciativa Aula 4.0, dirigida a los
miembros de 1a organizaci6n para impul-
sar el conocimiento y aplicacion préctica
de las ultimas tendencias tecnoldgicas, en
beneficio de sus m4s de tres millones de
usuarios. El primer proyecto se realizard

Columnas Econdmicas
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de la mano de Amazon Web Services que,
con su grupo de expertos y socios, instrui-
rd a los integrantes de la asociacién sobre
temas relacionados con tecnologfas en la
nube. Los directivos participantes podran
analizar los beneficios de migrar a estos
sistemas y de utilizar tecnologias de alto
impacto, como el internet de las cosas,
machine learning e inteligencia artificial.

La industria automotriz no sélo
#se ha enfrentado a la crisis de
chips, sino también a los altos precios
de una de sus principales materias pri-
mas, costos que son absorbidos pot los
proveedores integrantes de la Industria
Nacionalde Autopartes, que dirige Alberto
Bustamante. Se trata del acero, que tan
solo en 2021 registré un alza de 40%, y
aunque para este afio se espera lograr una
estabilidad en el mercado, el alza en el
precio de este insumo no serd menor a 15
por ciento. La situacién ha afectado parte
de las inversiones que el sector ya ha rea-
lizado, aunque se sigue haciendo todo lo
posible por evitar un impacto negativo en
1a produccion que agudice su crisis.

Mientras Bosco de la Vega, candida-
®10 a la presidencia del Consejo Coor-
dinador Empresarial, echa toda la carne al
asador en la carrera por ocupar la silla del
mdximo lider de la ctipula privada, su con-
trincante, Francisco Cervantes Diaz, pre-
fiere mantener un muy bajo perfil. Y es que
el exdirigente industrial no sélo se negé a
hacer campafia entre los agremiados, sino
que, incluso, todavia se desconocen cudles
son sus propuestas de llegar a la presiden-
cia del CCE. Si bien esta férmula de ma-
nejarse en privado le resulté a Cervantes
para ganar la presidencia de la Concamin,
también es cierto que puso en entredicho
su llegada a la central industrial, acusado
de tergiversar aquella eleccion.
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Cancilleria, la que
promociona economia,
BigPharma, autos

1 - & 1 X r "
eléctricos y Expo Dubal
El argumento del presidente L6pez Obrador para desa-
parecer ProMéxico fue su costo. Péro el pais no se podia
quedar sin promocién en el exterior para inversiones, Co-
mercio e intercambio cultural. Y fue la Cancilleria, a cargo
de Marcelo Ebrard, 1a que entr6 de lleno a la promocion
econémica de México, por ejemplo, creando el pabellén del
pafs en la exposicién universal Expo Dubai.

El pabellon mexicano fue notorio: una fachada multi-
color realizada por las tejedoras de Etzatldn, Jalisco, en un
espacio de mds de 900 metros cuadrados. La SRE busca

promover a México sin gastar mucho, al usar a las embaja-
das del pais para la atraccién de inversiones.

0 HUB FARMACEUTICO CON INDIA _
La subsecretaria para Asuntos Multilaterales y Derechos Hu-
manos, Martha Delgado, ha entrado de lleno a promover [a
economia mexicana, a atraer nuevas inversiones.

Un primer rubro es el farmacéutico. Han platicado con
la industria de la India para traerla. Aqui en México, la
Canifarma, Anafam y AMIIA se han quejado sobre la in-

dustria india porque hay Casos  E——.————

donde los genéricos no son de ,
buena calidad. La SRE busca

Sin embargo, Martha Delgado  PIOIMIOVET 4
estd platicando con Canifarma  México al usar
y la industria para lograr crear S
en México un hub farmacéutico, d las Emba}adas
desde el cual se pudieran expor-  (g| pal's para

tar de México medicinas para . _
América Latina. la atraccion Pagina 7 de 8

La cancilleriajunto conelpre-  de inversiones.
sidente de Cofepris, Alex Svarch, o



EXCELSIOR

Fecha: 24/02/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Activo Empresarial /José Yuste
Area cm2: 328

Costo: 23,324

2/2 José Yuste

lograron incorporar & ia Comi-
sién Federal para Prevenir Riesgos Sanitarios, al Conse-
jo Internacional de Armonizacién y al ICH (International
Council for Harmonisation of Thecnical Requierements for
Phamaceuticals for human Use).

La Cofepris vuelve a tener reconocimiento internacio-
nal, y le ayuda a no duplicar procesos de certificacion o a
tener precaucion sobre medicamentos rechazados en otros
paises.

El plan es crear en México un clister de medicamentos.

0 POR AUTOS ELECTRICOS

Otro tema de la Cancilleria es el de los autos eléctricos.
Delgado inauguré el primer auto eléctrico 100% mexicano,
el Zacua, producido en Puebla.

Y através de la Universidad de California (Berkeley), se
ha sumado a la industria automotriz, tanto armadoras (AMIA)
como autopartes (INA). Se trabaja con General Motors, Ford,
Stellantis, Audi, VW, con el objetivo de fabricar desde México
autos eléctricos. También se analiza la produccion de baterias
eléctricas. Asf como otros sectores, como la politica ocednica
sostenible o la agroindustria. La Cancilleria, frente al vacio,
promueve la economia mexicana en serio.

9 CAMBIA ESTATUTO PARA SEGUIR OPERANDO
Previendo quedarse s6lo con cuatro comisionados, €l pleno
del Instituto Federal de Telecomunicaciones decidié modi-
ficar su estatuto orgdnico. La finalidad es seguir operando
el dia a dia: tramites, concesiones, prorrogas.

Sucede que el préximo lunes 28 de febrero es el dltimo
dia del presidente del IFT, Adolfo Cuevas, y es la hora que
el presidente Andrés Manuel L6pez Obrador no manda
la terna para cubrir tres plazas de comisionados en el IFT.
Esperemos que el Ejecutivo mande la terna, por el bien
de l1as telecomunicaciones. Pero en el IFT van perdiendo
las esperanzas.

Péagina 8 de 8
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ssonmejor
los centennials
en las finanzas?

S|
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

standarizar un patrén de comportamiento
E de las diferentes generaciones de seres

humanos podria resultar equivocado; sin
embargo, es innegable que cada una ha vivido
circunstancias especiales por las condiciones
econdmicas, politicas, sociales y tecnoldgicas de
su época.

En cuanto a los centennials, hay quienes
afirman que son los nacidos a partir de 1995,
mientras otros apuntan el origen en el 2000. En
cualquier caso, los mas viejos rondan entre 22 y
los 27 afios e implica que estan incorporandose
alavida productiva y, por tanto, a las decisiones
financieras como el destino del gasto, el ahorro,
el crédito, la inversion o la prevencién.

Sencillo, sinunca escuchaste el ruido que hacia
el modem al conectarse con la linea telefénica,
en definitiva, estas fuera de la posibilidad de ser
millennial. Los también denominados gene-
racién Z, serfan los primeros en desconocer el
mundo analégico y no han participado en la vida
sin Internet y redes sociales, lo cual podria darles

capacidad de adaptacién mayor al vertiginoso
avance tecnoldgico.

Hay indicios, de que podrian estar tomando las
decisiones con mas informacién, porque estan
acostumbrados ala consulta ylas adquisiciones
a través de los dispositivos maviles; sobre todo,
son susceptibles a las resefias que surgen de de-
terminadas alternativas en los mercados, ya sea
productos financieros o articulos especificos.
Dichas valoraciones podrian hacer la diferencia,
al grado de dejar de comprar si no encuentran
suficientes comentarios en las redes.

Estan entrando al entorno laboral con una
pandemia que no acaba de terminar, en medio
de elevada competitividad, con interacciones
globales demandantes y marcada migracion.
Enfrentardn un margen mas reducido que otras
generaciones y por tanto deberan ser analiticos
con sus resoluciones.

El riesgo es que las redes sociales y la tenden-
ciaa googlear, los conduzca a la superficialidad y
dejen de ir al entendimiento completo de cémo
funcionan los instrumentos. Por desgracia, exis-
ten influencers con gran capacidad de comunica-
cién y empatia, pero propagan visiones erréneas
de las finanzas. La popularidad no significa estar
en lo correcto.

Lafacilidad con la cual se llevan a cabo tran-
sacciones, hacer trading en los mercados o tomar
un crédito, tiene una enorme comodidad, pero
también puede provocar equivocaciones rapidas
y desastrosas para la administracién personal.

¢Qué opinas de los retos de las nuevas gene-
raciones? Coméntame en Instagram: @atovar.
castro
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natural el afio pasado que  tece con plantas de generacién  con 4 mil 746 millones de pies

el anterior... yainmenos alimentadas con este insumo.  ciibicos. Ni hablar de esos 5 mil
que en 2019. Literalmente, a la El asunto era menos relevante 792 millones diarios que entregé
administracién actual se le acaba al inicio de la administracién del 1a petroleranacional en 2016,

Pemex produjomenosgas  sumo eléctrico nacional se abas-  diarios de gas. En 2021, cerrd

el gas. presidente Andrés Manuel Lépez de acuerdo con sus reportes
Hay mucho en Estados Unidos. Obrador, cuandolatendencia  oficiales.
Tanto, que sirve para surtir a de una cafda en la produccion Ayer, el presidente Lopez

México y sobra el suficiente para nacional era ya visible debidoal ~Obrador hizo notar larelevancia
repartir alrededor delmundo, ~ mal manejo operativo de Pemex de este hidrocarburo, cuando le
en Europa, por ejemplo, loque  durante el sexenio de Enrique ~ preguntaron sobre repercusio-

seguramente tiene molesto a Pefia Nieto. nes en caso de una posible gue-
Vladimir Putin, quien basa su El1 30 de noviembre de 2018,  rra en Ucrania:

influencia en surtir este hidrocar- un dfa antes de que tomara po- “En el caso de que aumentara
buro a sus vecinos. sesion, publiqué en este espacio el precio del gas tenemos otras

Pero primero, México. Alrede- amanerade aviso una columna energias, tenemos otras formas
dor de la mitad de los celulares  con el titulo: A AMLO se le acaba
que fueron prendidosestama- el gas. Tres afios después la ten-
fiana los cargaron con electrici-  dencia empeora. Este es el sexto
dad producida conlaquemade recordatorio.
gas natural. La mitad de losfocos ~ En 2019, Pemex produjo 4
prendidos...lamitad delcon-  mil 894 millones de pies ctibicos

de generar energfa eléctrica”,
dijo areporteros que atendieron
su conferencia manftagya 4 de 10
“Por ejemplo, tenemos las
hidroeléctricas, tenemos el
combustéleo en caso extremo
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y tenemos el carbén en caso
también extremo, pero no nos
quedarfamos sin energia eléc-
trica, ain aumentando el precio
del gas”.

México quemaria entonces
combustéleo, porque de ése s
hay cada vez mas.

Pemex produjo 244 mil barri-
les diarios de ese material al cie-
rre del afio pasado, 95 mil mas
que en 2019, un aumento de 64
por ciento. Para acabar pronto:
los mexicanos ya producen mas
combustdleo que gasolina, de
acuerdo con cifras de la petro-
lera estatal.

No hay en donde poner
tanta inmundicia porque nue-
vos reglamentos ambientales
bloquean su comercio global.
Quemarla para generar elec-
tricidad parece una solucién
conveniente en detrimento de
quien respire el producto de su
combustién. Ademas, reduce
Costos.

El gas natural costaba 2.75
délares cuando inici6 el sexenio
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presidencial. Tres afios después,
en 2022, vale 5 délares en la
costa estadounidense del Golfo
de México.

Larazon de esta tremenda su-
bida puede estar en uno de los
origenes del conflicto iniciado
por Rusia en Ucrania: desde
hace 5 afios, Estados Unidos se

convirtié en el mayor productor
petrolero del planeta e inicié ex-

portaciones de gas natural a todo

el mundo.

Lo “congelan” y lo envian em-
barcado en calidad de gas natu-
ral licuado 0 LNG, por sus siglas
eninglés.

Eso golped los planes de ru-
sos que esperaban dominar el
mercado europeo ahora que ese
continente también enfrenta una
caida en su produccion prove-
niente del Mar del Norte. Pero
les llegé una fuerte competencia
desde Norteamérica.

No es para menos, alld lo paga-
ban habitualmente a un precio
de 9 ddlares, subié a mas de 20

dolares al cierre del afio pasado
y ya para diciembre superé 60
délares.

¢Resultado? Inexistentes en
2016, las ventas de gas natural
de Estados Unidos a Europa pa-
recen explotar.

“Las exportaciones de LNG de
los Estados Unidos a la Unién
Europeay el Reino Unido au-
mentaron de 3 mil 400 millo-
nes de pies ctibicos por dia en
noviembre de 2021 a 6 mil 500
millones en enero de 2022”7, ex-
puso el martes en un reporte la
Agencia de Informacién Energé-
tica del pafs vecino al norte.

El gas natural luce ya tan rele-
vante como el petréleo. La beli-
gerancia rusa es una sefial.

En lo que atafie a este pafs, los
mexicanos —cuyos presidentes
no valoran su produccién—ahora
pelean por el mismo producto
contra europeos que lo pagan 12
veces mas caro.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 5 de 10
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&
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©) @lLeyvaReus

as reglas que deben cum-
L plir los bancos en el pais

tanto comerciales como
de desarrollo, asi como los in-
termediarios financieros espe-
cializados son muy claras y en
general casi iguales en muchos
apartadosy leyes, por eso la
‘discriminacién’ que algunos
sectores de intermediarios fi-
nancieros especializados estan
registrando, tiene a todos en
alerta e incredulidad.

Estas figuras financieras de
bancos comerciales asf como
los intermediarios financieros
especializados también han
trabajado de la mano en mu-
chos temas en favor del sector
productivo del pais; desde cré-
ditos conjuntos, programas de
garantia, apoyos con la banca

1
f——=_.1
I .
M T
Bnmmiegy 'y _—

uno hoy estd preocupado, por-
que si bien las instituciones que
integran la banca de desarrollo
se encuentran registradas ante
Condusef, y les son aplicables,
por ejemplo, las Disposiciones
de Caracter General en Materia
de Transparencia, no hay una
supervisién o regulacion especi-

de desarrollo; precisamente sus fica que se encargue de regular
mandatos y objetivos suelen ser gy contratos y que las obligue a

parecidos: impulsar el desarro-

llo econdmico, por eso, mas de

llevar a cabo el Registro de Con-
Péagina 6 de 10
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tratos de Adhesién (RECA), alo
que si estan obligados los demas
yeso hace, dicen que la ‘cancha
no sea pareja’.

Les cuento, intermedia-
rios financieros consideran
que mientras a ellos les piden
transparencia en los contra-
tos, dentro del clausulado de
los contratos de la banca de
desarrollo, las cldusulas no dan
cumplimiento a las disposicio-
nes de transparencia, asf como
también tienen a la vista algu-
nas clausulas abusivas, como,
por ejemplo, a los intermedia-
rios de la banca de segundo piso
les piden que establezcan que el
acreditado debe avisar con an-
telacién a la institucién finan-
ciera larealizacién de un pago
anticipado total o parcial del
crédito o que establezcan que
los pagos anticipados o adelan-
tados se aplican a discrecion de
la institucion financiera.

Columnas Econdmicas
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Por lo que respecta a la trans-
parencia, dentro de los con-
tratos no hay claridad en la
metodologia usada para el cal-
culo de intereses ordinarios y
moratorio; no son transparentes
los bancos de segundo piso so-
bre las comisiones que aplican y
algo que ya esta generando mas
que molestia, son las multas ex-
cesivas que estdn aplicando por
errores de forma, como la falta
de decimales en alguna canti-

dad; estos temas ya han sido
comentados en varias ocasiones
con las autoridades, sin que na-
die a la fecha ponga atencién en
la discriminacién o abuso que
esta haciendo la banca guberna-
mental con los que han sido sus
aliados durante décadas. Ojala
este tema se resuelva pronto y
los supervisores y reguladores
vigilen a todos parejo sin distin-
cién, ya que al final la afecta-
cién puede ser mucho mayor.

En el otro lado de la moneda,
mas que confirmada la pre-
sencia del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador en la
inauguracion de la Conven-
cién Bancaria el proximo 24 de
marzo en Acapulco, sin duda, el
regreso del evento bancario que
tendra a mil participantes en la
sede principal y mds de mil de
manera virtual, principalmente
estudiantes, el maximo evento
bancario romperd récord de
asistencia y destaca que el pre-
sidente de la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM), Daniel
Becker cumplira su primer afio
al frente del organismo. La mala
noticia es que Alicia Barcena de
Cepal, cancelé su participacién
por lo que en este mes, estan
buscando opciones a la misma
altura de todos los conferencis-
tas hasta ahora confirmados.
Por lo pronto, la moneda estd en
el aire.

Péagina 7 de 10
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Los erroresde calculo
disparan guerras: ;Ucrania?

9 S iuno observalo que pasa enlos mercados bursati-
les delmundo, no parecieran existir indicadores
COORDENADAS que anticipen que pudiéramos estar enla vispera
de una situacion conflictiva como no la habfamos visto
, desde la crisis de los misiles en Cuba, alla en principios de
‘En f:lque los 60.
Qu in tana Aunque los indices bursatiles se han ido ala baja, lo
han hecho con moderacién. No parecen anticipar la
D) 0pine usted: posibilidad de un conflicto de proporciones mayores en
enriguequintana® effinanciero comom Ucrania.

Incluso, no se prevé atin que pudiéramos ver sancio-
nes econdmicas contra Rusia que implicaran un tras-
torno mayor en el desempeiio de la economia mundial.

La creencia de los inversionistas es que al final de cuen-
tas imperara la racionalidad.

Asf como occidente puede sufrir tremendamente los
problemas de una escasez de gas ruso en Europa, tam-
bién Rusia podria padecer el problema de una crisis
econdmica de grandes proporciones, que incluso podria
desestabilizar al gobierno de Putin.

Por esarazdn, los grandes capitales que operan los
principales fondos internacionales, si bien observan con
cautela, no estan tomando decisiones que anticipen el
efecto de un conflicto mayor.

Tal vez tengan razon y a la vuelta de algunas semanas
regresemos a una situacion de relativa estabilidad, pese
a la persistencia de una situacién tensa en la zona en con-
flicto, pero ya sinla amenaza de un estallido de propor-
ciones mayores.

El problema con esta vision de los mercados financie-
ros es el mismo de siempre.

Los inversionistas consideran que las decisiones po-
liticas se toman con base en la racionalidad. Suponen
que hay una evaluacion objetiva de costos y beneficios de
las acciones que se van a emprender y tras ella, se toman
las decisiones.

La historia nos muestra, sin embargo, que mtltiples
conflictos han derivado de decisiones irracionales en
las cuales predominan el orgullo, la soberbia, el encjo, o
bien la creencia de que el oponente no va a hacer lo que
finalmente hizo. Pagina 8 de 10

OEEL.
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Los errores de calculo y de previsién, en buena
medida, son los que han detonado numerosos
conflictos.

Por esa razén es que en las circunstancias actuales,
aunque se perciba que una contienda de proporcio-
nes mayores no conviene ni a Rusia ni a occidente,
ese hecho no es motivo suficiente para descartar la
posibilidad de una conflagracién.

Al final de todo, hay creencias y percepciones.

Y no me cabe la menor duda que las decisiones que
estd tomando Vladimir Putin en este momento deri-
van de considerar que el liderazgo norteamericano
esta en un nivel de debilidad como no se habia
visto en mucho tiempo.

De acuerdo al promedio de las encuestas que ela-
bora RealClearPolitics, las intenciones de voto para la
Camara de Representantes favorecen a los republi-
canos ya por mas de 3 puntos, lo que anticipa que
vuelvan al control de esa cdmara y quizas también de
la de senadores.

Se percibe que, a pesar de la recuperacién eco-
némica en EU, el gobierno de Biden es un régimen
débil y por lo tanto susceptible de ponerlo contra las
cuerdas a través de acciones agresivas y decididas,
para las cuales Putin se considera un experto.

El problema es que a veces los gobiernos que pare-
cen mas débiles son los que reaccionan de manera
mas agresiva.

No esté claro atin cudl es el escenario que observa-
remos en el conflicto de Ucrania en las siguientes se-
manas o incluso meses, pero me parece que seria un
grave error minimizar el riesgo que representa y
que puede tener implicaciones que modifiquen todas
nuestras perspectivas respecto a la situacién econo-
mica de los siguientes afos, o incluso la evolucién
del panorama politico en el pafs.

Como se ha dicho, podemos estar ante el comienzo
de una “nueva guerra fria”.

Asi que, no nos queda otra que seguir observando
con detalle lo que pasa en esta zona del mundo, aun-
que nos parezca muy distante.

Péagina 9 de 10
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local destacan
indicadores de empresas
comercialesy lainflacion de
la primera mitad de febrero;
en EU se conoceralanueva
revision al PIB para 4T21.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI publicara los resultados
de las diferentes encuestas
sobre empresas comerciales
(EMEC), constructoras
(EMEC) y de servicios (EMS)
correspondiente a diciembre
del 2021.

Alamisma hora, se conocera
el dato deinflacion parala
primeraquincena de febrero;
analistas de BLOOMBERG
estiman que el dato anualizado
seubicariaen 6.91por ciento.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, se reportara
la segunda revision al PIB
para el 4T21; analistas
consultados por BLOOMBERG
estimaron que se ubicaria
en 7 por ciento de manera
anualizada.

Mas tarde, el Departamen-
todel Trabajo presentara
los datos sobre las nuevas
peticiones de subsidio por
desempleo.— Rafael Mejia

Péagina 10 de 10
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Debate econémico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

Contracombate a la pobreza

Las ideas del ingeniero Gabriel Zaid
han estado dirigidas a proporcionar a
los pobres el capital fisico y humano
que les hace falta.

n el articulo “El bienestar im-
productivo”, en la edicién de
febrero de Letras Libres, el es-
critor Fernando Garcia Rami-
rez, sefiala: “[Gabriel] Zaid ha
aportado a la discusién piblica una se-
rie de propuestas précticas para reme-
diar la pobreza...” (Pp. 28 - 29). El te-
ma es candente y de gran actualidad.

Un mito muy generalizado ha sido
que los pobres trabajan poco o no frabo-
jan. Es una falsedad. Los pobres trabo-
jan mucho, el problema es que lo hacen
con poquisimo capital fisico (herramien-
tas y méquinas} y capital humano (cono-
cimientos y capacitaciones). Y por esa
razén, el producto de su esfuerzo es fan
raquitico que les impide obtener un in-
greso decoroso. El mérito de las ideas
del ingeniero Zaid es que han estado di-
rigidas a proporcionar a los pobres ese
capital fijo y humano que les hace falta.
En lo especifico, dotarlos de un capital
apropiado para su copacidad producti-
vay “autoemplearse” para fortalecer su
capital humano.

La eritica a las politicas que se han ve-
nido aplicando de combate a la pobre-
za radica en esa omisién: no han esto-
do dirigidas a dotar de capital fisico y

humano a los estratos més bajos. Y Zaid
es de los pocos andlistas que han cak-
do en la cuenta de esa desorientacion,
con miopia. Solo han sido politicas que
aportan paliativos para la pobreza, en
la forma de transferencias muy mal ad-
ministradas. Las politicas de ese orden,
ya mostraban en el pasado las insufi-
ciencias mencionadas, pero los progro-
mas asistencialistas de la 4T responden
al dnico incentivo de conformar una bor
se clientelar con voto secuestrado. Y el
supuesto instrumento principal para do-
far a la poblacién de capital humano, es
un fracaso en ese senfido. En México, €l
populismo académico —pase automdtico
entodos los niveles—y la politizacién del
sistema educativo del Estado, lo hacen
completamente inefectivo para la finali-
dod de acumulacién de copital humano.
En general, la causa principal del sub-
desarrollo es la insuficiencia de capital.
En esa idea tan sencilla estd la explico-
cién del estancamiento econdmico que
caracteriza a los regimenes populistas.
La esencia del estilo personal de gober-
nar de los gobernantes populistas, radi-
ca precisamente en eso: en su incapa-
cidad para propiciar acumulacién de
capital, fanto fisico como humano. De lo
anterior se deriva el prurito del gobierno
de lo 4T de andar cancelando proyec-
tos de inversién y agrediendo a la cla-
se empresarial, que es la principal fuente
de acumulacién de capital en este pais.

Péagina 3 de 10
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inteligencia

Competitiva
Emesto Piedras.

e Fo .
2 en Mexico:
‘v ahor: 5
v ahora qué:
| advenimiento de la pandemia nos tomé muy mal
parados como pais, para la adopcidn de 5G. Re-
suliar una magnifica noficia que los dos operadores
mds grandes de infraestructura para proveer tele-
comunicaciones méviles en México hayan anun-
ciado el encendido de sus redes de 5G en nuestro pais,
primero AT&Ty mds recientemente Telcel, con lo que se co-
mienza a vislumbrar un escenario de avance en el aprove-
chamiento de las capacidades de esta nueva generacién
tecnolégica de servicios.

Recordemos que 5G va mds allé de habilitar una mayor
velocidad, menor latencia y confiabilidad en la transferen-
cia de datos méviles, sino que también propiciard ahorros
energéticos, una reduccion de costos, el soporte de una co-
nectividad masiva de dispositivos y, en general, un mundo
mds infeligente y mejor conectado.

No obstante, para que esta evolucién sea efectivamen-
te aprovechada por todos los agentes econdémicos: indivi-
duos, hogares, empresas y gobiernos, se requiere de con-
diciones éptimas en diferentes rubros.

Estos van desde la disponibilidad de infraestructuray es-
pectro radioeléctrico, hasta la tenencia de dispositivos y la
promocion de politicas piblicas que impulsen el desarrollo
y apropiacién de innovaciones tecnoldgicas.

Infraestructura y Espectro Radioeléctrico. Para que 5G
sea una realidad asequible para todos los mexicanos, se
requiere que los operadores de telecomunicaciones extien-
dan su cobertura més allé de las grandes ciudades, a regio-
nes que han quedado desatendidas como comunidades ru-
rales, remotas o de bajos ingresos.

Si bien la adopcién de 5G serd paulatina'y, como de
costumbre, iniciard por la cipula de la pirdmide social,
debe alcanzar plena cobertura nacional independiente-
mente de la rentabilidad y mdrgenes, en toda la geogra-
fia nacional.

Otro aspecto necesario es la disponibilidad de frecuen-
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Ernesto Piedras,

cias del espectro &ptimas para el desarrollo de 5G. A la fe-
cha, se tiene prevista la licitacién de las bandas para es-
te propésito hasta el préximo afio, calendario que ha sido
aplazado por la crisis pandémica, lo que refrasa el desplie-
gue de redes.

Tenencia de Dispositivos Aptos para 5G, Desde el lado
de la demanda o de los usuarios, una de las barreras a su-
perar es la disponibilidad y adquisicion de equipos con ca-
pacidad de conexidn a redes 5G.

Actualmente la mayoria de esos dispositivos son de
gamas alta y premium cuyos precios que superan los
$10,000 pesos.

De acuerdo con The Competitive Intelligence Unit, ol 3T
2021 56lo 10.0% (12.1 millones) de los 120.6 millones de
smartphones en el pais corresponden a estas gamas y ca-
pacidades susceptibles de conectarse a servicios 5G.

Promoxién de un Ecosistema Hiperconectado. Desde la
perspectiva gubernamental, la implementacién de estimu-
los y profecciones para la investigacion y desarrollo (R&D
por sus siglas en inglés) acelerard los casos de uso de 5G
en mltiples industrias como la manufactura, salud, auto-
transportey la provisién de servicios piblicos.

Se requiere de la colaboracién entre entes pablicos y pri-
vadas para el aprovechamiento para fines productivos de
esta nueva generacién tecnoldgica, que tiene el pofencial
de transformar los modelos de negocio, cadenas producti-
vas y esquemas laborales, del aparato econémico de ma-
nera transversal.

De ahi la necesidad de impulsar el desarrollo y plena
adopcién de 5G en nuestro pais que, si bien no se ostenta
como de los primeros paises en la regién en realizar des-
pliegues de estas redes, ya nos coloca en ruta para que sus
servicios y capacidades sean aprovechodos por todos en
el mediano plazo.

Para ello, es crucial asegurar el cumplimiento del mapa
de ruta con las condiciones referidas y més, adn.
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momento la respuesta ha sido la imposicion de sanciones por parte de Europa'y

Lo evolucion del asunto ha fomado importancia a ojos de los inversionistas. Por e

Estados Unidos

Obviamente €l fitulo de esta colaboracién se
refiere ol erfaque que debemos fener conrer
locién o las invers ones a partir de la activor
cion de un escenario de mayor riesgo debr
do ala decisién de Rusia de reconocer la
fragmentacion de Ucranic.

La evolucién del asunto ha tomado im-
portancia a ojos de los inversionistos. Por
momenio la respuesta ha sido la imposic'én
de sanciones por parte de Europay Estadas
Unidos.

Es dificl saber si éste es un asunto cue se
diluiria con el tiempo o puede generar un
evento disruptivo mayor. Vale la pena estor
blecer algunos puntos que ayuden ala re
Hlexién desde el punio de vista delas inversio
nes financieras.

1 -Un andlisis muy interesante hecho por
Vanguard cuantiica las caldas, v recuperc-
cion posterior de las bolsas en Estados Un
dos, en 22 crisis geopoliicas experimentar
dos desde 1962.

Un vistazo rapida permite mostrar que &l
efecto en los mercados de este fipo de aconr
fecimientos fiende a tener una duracion cor
fa. En promedio al cabo de & meses del
momento en que se generd un episodio de
venta, el rendimiento promedio supera el 5%
y dl cabo de un afio se vuelve a acercar a
los dos digitcs.

Hay una notable excepcion en este par
fonyesen 1974, cuando se presenia la re

nuncia del presidente Nixon. El seficlamien
o es relevante poique al parecer es el nico
episadio que se presenta durante una efapa
de presion inflacionaria'y de posterior elever
cién de tasas de inferés por parte delaRe
serva Federal.

sle suena? Aunque la infensidad del con
flicto pudiera diuirse répido; no pareca ser-
safo apostar por una recuperocbn en refor

8. La presion sobre la imlacién se agudiza
con los nuevos episodios y el desenlace no
debe hacer cambiar la idea de fasas de infe
és mas altas hacia los préximes meses.

2 la aisis ha puesto al precio del barll
de petréleo casi en los 100 délares; asf co
mo en muchas ofros bienes bésicos, lo cucl
implica mds presiones sobre una inflacién ya
de por s estiesada.

Hasta chora, Europa'y Estados Unidos no
han incluido en sus sanciones la inferrupcién
de las exportaciones de Rusia o el congelor
Tienio del financiamiento de esta actividad.

Ayer el presidente Biden menciond que
habria que pagar un precio por defender la
ibertad. Segurarrente dicho precic se verd
ef ejado en las estaciones de gasclina v la
oferta de gas natural.

Europa recibe cerca de la mitad del peti&>
leo'y gas que consume de Rusia. El costo de
la energla, que ya ha causado un fuerte dor
lor de cabeza durante los Oimos meses, pue

de empecrar la situacion y afeciar la tenderr
cia de crecimiento.

En especial podiiamos ver presiones en |
inf acién of consumidor porcue Rusia y Ucre-
nia son imporantes productores y exportador
fes de trigo. Incluya en esta lisia a los metales
como el acero, el aluminio o el paladio y por
drfamos ver presiones en la cadena de sum-
nisiros, lo cual acentla también a la inflacian.

3 Hay elecciones en franc ay de medio
témino en Estados Unidos. Ya hay machos
analisics que opinan que la efectividad de la
respuesia del gobiemo norteamericano es el
factor mds importante para que el partido de
mécrata conserve la mayoria en el Congre
50, dlgo que ya no favorecen las encuestas.

4.-No opueste en contra de Rusia y Chi-
na. Después de las sanciones que le impusie
ron por la invasién en Crimea, Rusia frabajo

para hacer su econom'a menos dependien-
fe; invirtié en aumentar la produccién domés
fica, redujo su nivel de endeudamiento y tie
ne mds reservas infemacionales.

Mas ain, acrecentd su relacion comercial
con China que ahora es por mucho su princ
pal socio comercial.

Rusia puede voltear mds ol oriente para
tener un alivio en cuanto ol desempefio de su
economia. Si no hay un mayor escHifh
fo, Rusia deberfa evitar una recesion y China
pedria beneficiarse de la disposicion ce mer
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yores recursos energéticos que estarian vefar
dosen occidente.

5. Por Offimo, es inevitable pensar en dior
ques ciberméicos. S estos va eron parte de la
fensa normalidad previa. liupciones de mer
yor escala podrian generar presiones fuertes
en lo economa global.

Estas escasas idecs infentan apuniar pun-
fos concrefos de reflexion, 7o prafenden pro-
nosticar nada. Por ahora, las bolsas han en
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Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuzano Meza

313,810

Rodolfo Campuzano Meza

fiado en una fase de correccidn y no parece
que haya un cambio signiicafivo en cuanto
a la rayectoria esperada de asos.

En ese ariden, no parece que les vaya mal
a los mercados emergentes que pagan tar
sas elevadas, y exportan bienes bdsicos en
sumayoria. El rendimiento del segmenio en
el oo es mejor que los mercados desarrollor
dos, hasta ahora.

Esta apuesta parece obvia pero no lo
es, sl el episadio de tensién es de corta du
racion, lo que quedarfa serd un escenario
macroeconémico muy adverso y el costo
de premios por fiesgo elevados pora pafses
emergentes.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ger
neral de Invex Operadora de Sociecades de

Inversion.
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La inflacion, el arma de Putin contra EU

i dejomos de lado el poder nuclear,
Vladimir Putin tiene un arma que si
puede llegar hasta las costas de Es-
tados Unidos y esa es la inflacién.
Rusia no tiene ningin poder fi-
nanciero, comercial o econdmico que pudie-
ra ser una amenaza para Estados Unidos.
No es el caso de Europa, fener el teatro de
operaciones militares en suelo continental ie-
ne ofro tipo de implicaciones.

Pero una guerra de las dimensiones que
podria alcanzar el conflicto en Ucrania po-
dria revivir un escenario de recesionyy, sin du-
da, avivar las presiones inflacionarias.

Mientras tanto, Rusia si que tendrd proble-
mas en lo econdmico y en lo financiero. Tan
solo la primera bateria de represalias de Joe
Biden, presidente de Estados Unidos, afecta
el financiamiento occidental para los rusos y
No es poca cosa.

Si este conflicto escala, el continente suro-
peo fendrd problemas de suministro de ener-
géticos, eso implica un disparo en los precios
y un inevifable regreso a los nimeros rojos en
la economia.

Pero en Estados Unidos el alza en los cos-
tos del petréleo y ofras materias primas impli-
ca un reto adicional para la Reserva Federal
(Fed) y sus planes ya en marcha para contro-
lar las presiones actuales en los precios.

Estamos en la antesala del primer aumen-
fo en la tasa de inferés por parte de la Fed
desde diciembre del 2015. Un infento del
banco central mds poderoso del mundo pa-
ra frenar factores inflacionarios que rebasan
su autoridad.

Hasta hace algunos meses se discutia so-
bre la temporalidad de las presiones inflacio-
narias porque no habia certeza de la solu-

cion de cuellos de botella en la oferta, como
lo disponibilidad de los chips o del aumento
de la logistica del fransporte de mercancios.

La Fed no surte chips ni transporta mercan-
cias como para regularizar esos mercados,
tampoco fija precios internaciondles del pe-
fréleo o de otros commodities. Y seguro que
ni el banco central ni el gobierno de Joe Bi-
den querrdn acelerar el uso de sus armas mo-
nefarias para afectar el mercado laboral y
secar los bolsillos de los consumidores para
frenar el rdpido avance inflacionario.

Hay pues costos indirectos para la poblo-
cién estadounidense que no se podrdn con-
trolar tan fécilmente si Rusiarinicia la invasion
del resto del territorio de Ucrania.

5Cudl es la ganancia politica de Viedimir
Putin en todo eso? Es muy dificil de sabery
de enfender, porque no parece tener ventajas
por ningin lado, més alld de un deseo mego-
l6mano de reinstaurar un imperio.

Pero son épocas en que exisfen este tipo
de personaies, fanto como un Donald Trump
alabando al Putin invasor.

Rusia tiene un poder militar indiscutible,
tiene armas nucleares, y también el poder
de desestabilizar ol mundo con sus acciones.

Habré que ver en marzo, cuando la Fed
debe tomar una decisién de politica moneta-
ria, cdmo se encuentra el conflicto en Ucra-
nia. Seremos festigos de una decision que
va de lanzarse con todo contra la inflacién
o buscar los equilibrios con la recuperacion
econdmica.

Un cuarto de punto mds a la tasa interban-
caria, de la mano de un comunicado firme
pero sereno, o medio punto porcentual y un
fono de guerra en su texto de decisidn de po-
litica monetaria. Habrd que ver.
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Redaccion

En recuperacion
Buen reporte

Se sigue hundiendo

Organizacion Soriana, o scgundo mayor car
dena de supermercados en México, logid un crecimiento de
doble digito en sus ingresos v flujo ope-aiive (EBIDA) del cuar
o timestre de 2021, en un momento en que las fiendas que
adn resentian las repercusiones de la pandemia de Covid 19
mostraron mejoria.

De octubre a diciembre, los ventas de la cadena subleion
4.5% respecto ol mismo periodo de 2020, con un indicador
de ventas mismas fiendas 4.2% superior. Pese aello, en el acur
mulodo de 2021, la minorista redujo 1.2% sus ingresos frente a
2020, *principclmente afectado porla dificil comparativaen el
primer cuarto del aiio”, dijo la empresa.

El EBITDA subiy 3.2% frente ol mismo periodo del afio pre-
vio, ya que a la par del alza de ventas tombién crecié el gasto
operativo 6.6%, debido al aumenio en el costo promedio de
la mezcla de energéticos de la empresay mayores gastos de
comparias publiciarias. A nivel anual, el EBITDA presenté des
censo de 0.9% en comparacion con 2020.

En el periodo sumé 807 unidades de todos sus formatos en
2021, seis mds que el afio previo.

Acciones y Reacciones

Hablando de reportes, las ventas ol cuario imestre del
2021 de la productora de harina'y mafz més grande del
mundo, Gruma, aumentaron 1/%, comparado frente al mis:
mo periodo del 2020, a 25,718 millones de pescs.

En su reporte trimestral y anual 2021 enviado a la Bok
s Mexicana de Valores, Gruma afirmé que sus ganancias
se debieron ol crecimiento de sus operaciones fuera de Mé-
xico, pues durante el dltimo trimestre del 2021, la empresa
identificé una evelucidn posiiiva del sanal minerisia de tort-
llo tanto en Estados Unidos como en Europa, asf como una
dlia derranda de sus productos, principalmente de su lnea
saludable.

En general, las ventas de Gruma aumentaron en todos los
mercadas donde opera: Europa 32%, Estados Unidos 15%,
México 14%, Asia/Oceanta 12% y Centioaméiica 10 por
clenfo.

Al cierre del mercado accionario el migrcoles, el precio
de las acciones de la emisora Fnalizéd con una péreida de

Columnas Econdomicas

©
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1.26%, colocdndose en'los 273.23 pesos por tiulo, lo que
sgniticé una pérdida en su valor de mercado de 1,326 millor
nes de pesos, fotdlizando en 104, 109 millones de pesas.

la compaiifa regiomontana dio a conocer que, a partir del
primer fimestrs de 2022, ha decidido reportar sus estados fi-
nancieros en dolares.

Este cambio se basa en la corposicién actual de ingrer
sos y ulilidades de la compaiia derivados de sus operaciones
fuera de Méx co, especiclmente Estados Unidos, su mercado
mds importante y permifiic un andlisis més sencillo de los resul
tados de la empresa entre las audiencias, incluida la facilidad
de comparar resultados con ofios enfes globales de la indus
fria de alimentos y bebidas, explicd Grama.

Facebook ha preseniado documentos legales en rechazo
a una accion presentada por el multimillonario australiano An-
drew Twiggy' Forrest, el hombre mds rico de la nacién, quien
clirme que la platcforma de redes sociales deberfa ser conr
sderade responsable de los anunzios de estafa eriptogréfi-
ca'que dafian la reputacion” gue hicieron uso de imagenes
deél.

The Guardan informé que Facebook presenté documentos
udiciales en Califomia en enero donde su equipo legal expl-
ad que, debido a que Forrest era usuario de Facebook, habia
aceplado los #minos y condiciones de la plataforma. Y esio,
climé el equipo, absuelve a la empresa de responsabilidad.

los anuncios que utilizan o imagen de Forrest comenzaron a
aparecer en la plataforma en marzo de 2019.

Forrest demanda a Facebook, alegando que no ha defenido
los anuncios en una "apropiacién indebida de la semejanzar’
A, la plataforma habia "ayudado e insigado el fiaude”y hor
bia mostrado una "falia negligente de advertir' a los partes.

Los ussarios de Facebook y plataformas similares sin duda
habrén visto anuncios de este tipo anies.

Por lo general, estan hechos para parecerse a noticias de
buena fey presentan iméagenes de una celebridad stper rica,
cdemds de afimaciones sobre las 'inversiones’ criatograficas
clandestinas y lucrativas de la celebridad, a menudo ”e{ecufcr
do” por “robots comerciales”. Pagina 8 de 10
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Aprende a reconocer y controlar los
gastos emocionales

m— odos las personas, en algdn pun-

to de nuestra vida, hemos hecho
algin gasto a partir de un mo-
mento emocional. Hace algunos
afios, cuando me sentia triste o
decepcionado, me salia a comprar un he-
lodoy caminar. Me ayudaba a calmarme
y a mejorar mi estado de dnimo.

Hay personas que se van de com-
pras cuando esto sucede. Hacen fuertes
gastos de impulso, incluso de manera re-
currente. Asi, los gastos emocionales, se
pueden convertir en un gran problema.

¢Qué son los gastos
emocionales?
Son aquellos que se dan cuando hace-
mos compras en un infenfo para mejorar
algin sentimiento negativo o llenar un
vacio. No son algo que necesitamos o
que hemos planeado. Cuando una per-
sona gasta dinero para sentirse bien en
el momento, suele tomar decisiones fi-
nancieras cuestionables (muchas veces,
sin pensar en las consecuencias), puede
fener un problema de gasto emocional.
Cuando uno hace este tipo de com-
pras, se puede sentir mejor en el momen-
fo. Sin embargo, es un senfimiento pasa-
jero. Cuando nos damos cuenta de lo

que gastamos y del impacto que esos
gastos fienen en nuesras finanzas perso-
nales, nos empezamos a sentir muy cul-
pables, avergonzados y decepcionados
con nosotros Mismos.

Hace algunos meses hablamos en es-
fe espacio acerca de la relacién fan cer-
cana entre nuestras finanzas personales
y nuestra salud mental. Gastar més de
lo que ganamos, por ejemplo, nos pue-
de generar ansiedad e incluso depresidn.
Los gastos emocionales nos terminan ge-
nerando mds dafio que beneficio y por
eso es importante aprenderlos a confrolar.

Aprender a identificar
nuestros detonantes

Esto, como todo, se dice fécil, pero es
todo un proceso. Se trata de aprender
a identificar las emociones que senfimos
cuando estamos haciendo compras o fo-
mando decisiones financieras. También
es aprender a hacer una pousa que nos
permita pensar las cosas bien.

Cuando son compras fisicas, una de
los cosas que recomiendo a las personas
que ya saben que tienen un problema de
gasto emocional, es simplemente no car-
gar farjefas de crédito o de débito. Acos-
tumbrarse @ manejar, por un momento,

efectivo para los gastos cotidianos del
dia. Y llevar sélo lo necesario. De esa
forma, atn cuando haya algin gasto
emocional, su impacto serd limitado.

Esto no es tan sencillo cuando se tro-
ta de compras en linea, o a través de
apps, que ya fienen guardada la infor-
macién de nuestras tarjetas y que lo hor
cen fan sencillo como comprar con un
solo click. Si podemos, borremos esos
datos (aunque algunas apps nos obli-
gan afener al menos un medio de pogo
“predeterminado”}. Adn asi, hacer una
pausa para pregunfarnos qué tan impor-
fante es la compra que estamos hacien-
do y cémo afecta nuestro plan de gas-
tos [de dénde va a salir el dinero para
pagarla) nos puede ayudar. Incluso, si
lo terminamos haciendo, estamos apren-
diendo a hacer esos gastos de manera
mds consciente (poco a poco, como diji
mos, es un proceso).

Al registrar nuestros gastos, podemos
afiedir una nota sobre cémo nos senti-
mos en ese momento. También puede
ayudar llevar un diario: cada noche re-
visar nuestro dia, nuestras emociones y
los gastos que hicimos relacionados con
ellas. Si nos acostumbramos a identifi-
car esos detonantes y o conecfarmnos con
las emociones que sentimos cuando es-
tamos gastando nuestro dinero, nos se-
ré més sencillo controlarlos en el futuro.

Estos son sélo algunos pequefios con-
sejos que nos podrian ayudar. Sin em-
bargo, no quiero minimizar el hecho de
que el gasto emocional puede ser sélo
un sintoma de un problema mucho mds
complejo, que requiere ayuda profesio-
nal (psicoterapial).
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.a crisis en Ucrania
v los mercados

as noficias internacionales de las Glfi-

mas semanas han estado dominadas

por el conflicto derivado de la inminen-

te intervencion rusa en Ucrania. La cri-

sis politico-militar en Ucrania tiene, co-
mo la mayoria de estas crisis, repercusiones
econdmicass y financieras por lo que vale la
pena entender el lugar de Ucraniay Rusia en
el confexto global y las posibles implicacio-
nes para los mercados.

De acuerdo con datos del Banco Mundial,
la economia de Rusia ocupa el lugar nimero
11 en términos de famaiio y representa apro-
ximadamente 1.8% del PIB global. La eco-
nomia rusa es aproximadamente 40% mds
grande que la de México. Ucrania, por su
parte, es la economia ndmero 58 del mundo
con un PIB que es aproximadomente una sép-
tima parfe del de nuestro pais.

Claramente, la economia de Ucrania por
si sola no cuenta con el tamafio i la relevan-
cia en términos de comercio infernacional pa-
ra provocar una crisis financiera infernacio-
nal. Aunque la economia de Rusia es mucho
mds grande, fampoco fiene el tamario, por si
sola, para generar una crisis global.

Sin embargo, Rusia tiene un peso geopo-
litico que va mucho més allé de su poderio
econdmico. Por un lado, Rusia es ain una de
los potencias militares del mundo, con fuer-
zas armadas que solamente son superadas
en tamafio -medido por personal en fuerzas
armadas en activo- por las de China y Es-

tados Unidos. Adicionalmente, Rusia juega
un papel muy importante como proveedor de
algunas materias primas de energia para el
resto de Europa.

Europa importa aproximadamente 30%
del gas que consume de Rusia y dicho por-
centaje aumenta considerablemente para
Alemania y los paises de Europa del Este.
Adicionalmente, Rusia también es el tercer
productor de petréleo —aportando 11% de
la produccién global de crudo-y el principal
exportador de trigo a nivel global mientras
que Ucrania es un proveedor importante de
maiz para el resto de Europa.

La situacién actual en Ucrania es delico-
da porque podria derivar en un conflicto mds
profundo entre Europa Occidental y sus alia-
dos con Rusia. La principal herramienta de
disuasion que tiene el resto del mundo antfe
Rusia es la imposicién de sanciones econémi-
cas y embargos comerciales a Rusia.

Dependiendo de la severidad y amplitud
de dichas sanciones, podria haber un impac-
fo importante a nivel global en los precios y
suministro de algunas materias primas entre
las que destacan el gas, el petréleo y el frigo,
exacerbando las presiones inflacionarias.

La evidencia de los dltimos 60 afios indi-
caque los conflictos armados han tenido so-
lamente un impacto negativo temporal en los
mercados accionarios de Estados Unidos —
con la clara excepcién de la crisis de Medio
Oriente de los afios 70 que provocd un au-
mento drdstico en los precios del pefrdleo y

fronteras

detond una recesidn en Estados Unidos.
Esto se debe a que, a pesar del incremen-
to en los canales de transmision directa a

causa de la globalizacion, las guerras
suelen fener un impacto muy limitado en
los fundamentales de la economia esto-
dounidense y en las utilidades de las em-
presas que forman parte del S&P 500.
Sin embarge, el confexto econémico ac-
tual tiene mds similitudes con el de la cri-
sis de Medio Criente de los arios 70.

El conflicto actual viene a exacerbar
un contexto ya complicado para los mer-

cados que incluye la inflacién més alta
en los dltimos 40 afios, precios de mate-
rias primas en maximos de los Gltimos 10
afios y una Fed apremiada por empezar
a refirar los estimulos monetarios.

Es claro que exisfen grandes incentivos
econémicos para Rusia y el bloque de
paises de la OTAN para evitar un escalo-
miento critico de la situacién. Sin embar-
go, las motivaciones geopoliticas son mu-

cho mds dificiles de descifrar y esto es lo
que afiade incertidumbre a los mercados.

Lo que queda claro es que los sancio-
nes fendrdn que ser més amplias y seve-
ras que las aplicadas en el 2014, cuan-
do Rusia anexé la provincia de Crimea.
Sin embargo, la direccién de los merco-
dos serd mucho mds sensible a ofros fac-
tores, como la Fed, que a la situacién en
Ucrania.
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Enrique Galvan Ochoa

Zaldivar desenmascara a Calderon-Zavala //

Alza del petroleo, subsidio a la gasolina //

El gran negocio sigue siendo la tortilla

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S SORPRENDENTE COMO Felipe
Calderén sigue impune después de
una larga trayectoria en que sus ac-
tos se difuminan en lailegalidad. Son
incontables: su actuacién sospechosa
enla aprobacién del Fobaproa, el fraude elec-
toral de 2006, la matanza de millares de mexi-
canos a raiz de que declaré su guerra personal
al narco para legitimizar el fraude, el trafico de
influencias que lo condujo a ocupar un cargo
en una empresa del grupo Iberdrola, 1a desig-
nacién de un grupo de jefes policiacos ligados
al narcotrafico encabezado por Genaro Garcia
Luna. Cualquiera de estos acontecimientos bien
investigados tal vez lo hubiera llevado ante la
justicia.

L.a denuncia del Ministro

EN SUPASADOQ destaca el incendio de la
guarderfa ABC, de Hermosillo, en 2009. Los
padres de los nifios calcinados y heridos con-
tintian esperando la aplicacién de laley alos
responsables. Al presentar su libro 10 afios de
derechos. Autobiografia jurisprudencial, el pre-
sidente de la Suprema Corte de Justicia, Arturo
Zaldivar, afirmé: “Hoy puedo dar fe de una
operacién de Estado para proteger ala familia
dela esposa (Margarita Zavala) del presidente
{Calderén), para proteger a los altos funciona-
rios ptblicos de ese gobierno que hoy vienen a
hablar de estado de derecho y de autonomia y
de no sé cudntas cosas, sin ninguna autoridad
para decirlo”. ;Puede servir de base su declara-
cién parareactivar y fincar responsabilidades
penales y exigir una reparacién del dafio a
Calderdén, Margarita y sus familiares, asf como
a los funcionarios cémplices? Habra quien ar-
gumente que los delitos ya prescribieron, pero
es0 s6lo pueden determinarlo las autoridades
correspondientes. (¢No es este un buen tema
para una investigacién de Mexicanos contra

la Corrupcién y la Impunidad?). Los padres de
familia tienen ahora algo que les faltaba: un po-
deroso testimonio desnudando a los culpables.
No encontraran paz, y la sociedad mexicana
tampoco, mientras no se haga justicia. El tema

llegé ala Camara de Diputados: los legisladores
de Morena gritaron “asesinos” alos panistas.
Esano esla via. Trasladar el expediente al
campo politico favorece a Margaritay Felipe. El
asunto debe ventilarse en los canales judiciales
con todo rigor.

Petrdleo, gasolina

HASTA ENERO EL alza acumulada del precio
delagasolina Magna en México alo largo del
gobierno de Andrés Manuel era de 6.3 por
ciento, mientras que el nivel de los precios al
consumidor habfa crecido en ese lapso 14.5 por
ciento, de acuerdo con cifras del Inegi. Ha cum-
plido su compromiso de mantener el precio por
debajo de lainflacién. Pero el petréleo sigue su-
biendo, en el mercado spot rebasé 100 délares
el barril. Para evitar un gasolinazo, el gobierno
tiene dos semanas sin cobrar a 100 por ciento
el impuesto IEPS, 5.49 pesos por litro vendido.
Es una pérdida importante en la recaudacién
del SAT porque ademas hay subsidios aunque
de menor cuantia a la gasolina Premiumy al
diésel. Parala oposicién serfa un dia de fiesta
que Andrés Manuel faltara a su promesa. Ya se
estan analizando algunas opciones para solven-
tar el problema. Una de ellas seria aplicar un
subsidio directo a la gasolina. La tiltima vez que
el gobierno de México usé este recurso fue en
el verano de 2014 cuando el crudo alcanzé un
valor superior alos 100 délares por barril. La
medida fue temporal, ya que no era necesario
continuar aplicindola cuandolos precios del
crudo se vinieron abajo.

Elnegocio de la tortilla

LA UTILIDAD BRUTA reportada por el prin-
cipal productor de tortilla, Gruma, en el cuarto
trimestre de 2021 fue de 9 mil 186 millones de
pesos, 14 por ciento mayor a la del mismo pe-
riodo de 2020y la neta fue de mil 814 millones.

Informa Gruma que a partir del primer tfi#82 3

tre de 2022 reportara sus estados financieros
ala Bolsa Mexicana de Valores en délares. Este
cambio se basa en 1a composicién actual de

de 6
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ingresos y utilidades de la compariia en gran caso ABC me enojay entristece. Los periodistas
medida ligados a 1a exportacion. calladitos a base de hilletazos. Y Calderdn libre,
] ] impuney opinando...

Twitterati

Escribe @MSEQUEYRO
LEER LAS DECLARACIONES del ministro
Zaldivar de que se hizo todo un trabajo de Esta-  Facebook, Twitter: galvanochoa
do para proteger a la familia de Margaritaenel  Correo: galvanochoa@gmail.com

El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador recorrid espacios de trabajo e
histéricos del Palacio Nacional acompafnado

de reporteros e integrantes de las redes
sociales que acuden a las conferencias
mafaneras. Foto José Antonio Lépez

Péagina 4 de 6



{)Lajornada

Fecha: 24/02/2022 Columnas
Pagina: 22
Area cm2: 393

Costo: 34,363

112

MEXICO SA

Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Calderon: operacion de Estado // Gomez Mont:
“visita de buena fe”// ABC: 13 afios de impunidad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS CLARO NO puede ser: “Fe-

lipe Calderén maniobré para

dejar impune el caso de la guar-

derfa ABC; hubo una operacién

de Estado para proteger ala
familia de Margarita Zavala y no involucrarla
en el incendio ocurrido en Hermosillo, Sonora,
el 5 de junio de 2009, en el que murieron 49
nifios y 104 resultaron lesionados”.

LA DENUNCIA, CON todas sus letras, lahace
el presidente de la Suprema Corte de Justicia
dela Nacién (SCIN), Arturo Zaldivar, quien
dfas atrés presenté su libro 10 afios de derechos.
Autobiografia jurisprudencial, y en esa ocasién
subrayé: “;dénde estaban los que hoy se las
dan de paladines de la justicia yla democracia
cuando votabamos estos derechos? ¢ De qué
lado estaban votando? ;De qué lado estaban
hace 10, nueve, ocho afios? ;Estaban del lado
de los derechos 0 en complacencia con el po-
der politico de entonces?”

LA RESPUESTA CORRECTA es esto tltimo,
es decir, totalmente del lado de la compla-
cencia con el poder politico de entonces, y la
denuncia concreta, con nombres y apellidos, es
muestra fehaciente de ello, porque casi 13 afios
atras Calderén garantizé impunidad absoluta
ala parentela de su esposa y a todos los involu-
crados, del sector ptblico y privado, en el caso
dela guarderia ABC, y esla fecha en que los
responsables no han sido tocados.

ZALDIVAR DETALLO UNA rispida “visita”

a su oficina (previa ala decisién de la SCJIN
sobre el caso ABC) del entonces secretario de
Gobernacién, el abogado corporativo de Grupo
Meéxico Fernando Gémez Mont: “me presioné
para que cambiara el proyecto de sentencia, en
donde sefialo las responsabilidades de funcio-
narios del IMSS y familiares de Margarita Zava-
la (la duefia de 1a guarderfa, Marcia Matilde Al-
tagracia Gémez del Campo Tonella, es familiar
delahoy diputada panista y fue sefialada en la
investigacién como responsable de incurrir en
omisiones que facilitaron la tragedia). El tono
de voz iba subiendo cada vez mas, hasta que
terminamos a gritos, en un momento me ad-
vierte: ‘dice el presidente que no te apoyamos

para esto’. Y le contesté: ‘dile al presidente que
postulé un ministro, no designé un secretario
de Estado, que yo no soy su empleado y no voya
llevar en mi conciencia la muerte de 49 nifios’...

Hoy puedo dar fe de una operacién de Estado
para proteger a la familia de la esposa del pre-
sidente, alos altos funcionarios ptblicos de ese
gobierno que hoy viene a hablar de estado de
derecho y de autonomia y de no sé cuantas co-
sas, sin ninguna autoridad para decirlo”.

PARA GOMEZ MONT, cinico entre los cini-
cos, esa “visita” no fue mas que “una accién

de buena fe, sin verglienza, y no para litigar en
contra de los padres de las victimas”. En rea-
lidad, chantajeé y amenazé a Zaldivar, quien
tuvo a cargo el proyecto de dictamen sobre la
guarderfa ABC. Pero el entonces inquilino de
Bucareli ya habia “visitado” a los demds minis-
tros para hacer lo que no pudo con el actual
presidente dela SCJN. La crénica jornalera de
entonces narré que “durante los dias previos al
dictamen, el secretario de Gobernacién acudié
sisteméticamente a visitar a los ministros, acti-
vidad que, segtin el funcionario, estd en el 4m-
bito de sus atribuciones como representante
del Ejecutivo federal ante los otros dos poderes
de la Unién. En sus constantes visitas a la Cor-

299

te ‘no fuimos a defender a nadie”™.

SIDE CARA dura se trata, Felipe Calderén no
ha dado la cara, pero rapidamente mandé a su
esposa, la hoy diputada panista Margarinflas
Zavala. Lagrimas de cocodrilo de por medio,
afirmé que Zaldivar “miente; sélo se le ocurrié
en ese momento... es un distractor... Ya no ten-
ga ocurrencias... y concéntrese en su trabajo
que es la justicia de México”. Como chiste es
pésimo, pero como declaracion es un desastre,
porque el hecho es que su pariente esta libre

y se mantiene impune. ;Quién la entrevisté?
Lord Montuajes, desde luego.

Las rebanadas del pastel

POR CIERTO, ESE 5 de junio de 20091a Au-

ditoria Superior de la Federacién denuncié que

“en su primer afio de gobierno Felipe Cald¥dina 5 de 6
incurrié en un subejercicio por 120 mil millones

de pesos (que) se dejaron de invertir, recursos
multimillonarios, en los Ambitos de seguridad
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publica, desarrollo social e infraestructura. E1  de la Tesoreria de la Federacion. Se incumplié  cfvmexico_sa@hotmail.com
destino de aquel monto se dividié en fideicomi- lanormatividad en el ejercicio del gasto”. Eso

sos, fondos, mandatos de la Federaciény con- i, hoy Borolasy su pandilla estin muy interesa-

tratos analogos, dandose por gastado através  dos en el “correcto ejercicio del gasto”.

Calderdn buscé evitar que se involucrara a
familiares de su esposa en el incendio de la
Guarderia ABC, en el que murieron 49 nifios,

asegura el ministro Arturo Zaldivar. En

imagen de archivo, protesta de padres de las
victimas. Foto Cristina Rodriguez
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no de los cambios que

se generaron a partir de

la pandemia es la nece-
sidad de reentrenarnos para de-
sarrollar las habilidades y actitu-
des que demanda un mundo en
constante y acelerado cambio.

La estrategia de reclutamiento basada en
titulos académicos esta siendo sustituida
por un enfoque integral que demanda ex-
periencia, habilidades y actitudes especifi-
cas, las cuales podemos clasificar en cuatro
grandes grupos: Cognitivas, Digitales, Inter-
personales y de Autoliderazgo.

» Las hablidades cognitivas implican cua-
tro elementos basicos: Pensamiento criti-
o, planeacidn y formas de trabajo, comu-
nicacién y flexibilidad mental,

» Las habilidades digitales hacen referen-
cia alafluidez y adopcion digital, al usoy
desarrollo de software y al entendimiento
de sistemas digitales.

» La capacidad para establecer relaciones
vy lazos afectivos, la capacidad de influir
y movilizar a los demas y la efectividad

para trabajar en equipa son habilidades
interpersonales.

« Finalmente, el talento también debera de-
sarrollar la capacidad de emprendimiento,
ellogro de metas y el autoconocimientoy
autogestion, habilidades que correspon-
dena la categoria de autoliderazgo,

Elreto consiste en incrementar el nivel de
profesionalismo en el conjunte de habilida-

Columnas Econdomicas

Leonor Fernandez del Busto Gonzalez

des y actitudes que conforman cada uno de
los grupos enlistados.

Un desafio para educadores, empleado-
res y trabajadores. Si bien ya existia una
brecha en el mercado laboral entre oferta y
demanda, en términos de habilidades reque-
ridas por las empresas, a raiz de la pandemia
esta brecha se ha profundizado de mane-
ra significativa. De acuerdo con Business

Talent Group el 87% de las empresas consi-
deran que ya tienen una brecha de habilida-
des o esperan tenerla en pocos afios; a su vez,
€l 32% de los CEO’s se encuentran extrema-
damente preocupados porque consideran
que la disponibilidad de habilidades que
existe en el mercado amenaza sus perspec-
tivas de crecimiento.

Los proximos afios requeriran de un gran
esfuerzo de reentrenamiento para hacer la
transicion de tareas rutinarias que requieren
de habilidades cognitivas basicas hacia tra-
bajos que demandan un mayer uso de tecno-
logiay de habilidades sociales y emocionales.

La oportunidad de reinventarnos, La
nueva normalidad exige una reconfigura-
¢ién hacia una fuerza laboral mas compro-
metida y con las habilidades y actitudes
que permitan alcanzar las metas de cre-
cimiento. El reto es enorme, sin embargo,
la crisis generada por COVID-19 nos ha de-
mostrado qué, tanto las empresas comolos
colahoradores, tenemos una capacidad de
adaptacion mucho mayor a la que podria-
mos haber imaginado..

Esta es la oportunidad para replantear-
10s Y prepararnos para destacar y trascen-
der como individuos, no solo en el merca-
dolaboral.

Péagina 3 de 5
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Mauricio Flores

La participacion de Alberto de la Fuente
hace una semana ante el Parlamento Abier-
to mostrd uno de los angulos que tienen en
ascuas a las 56 multinacionales més impor-
tantes en México, la posibilidad de que la
contrarreforma eléctrica de Manuel Bartlett
prospere en el Congreso no les permite un
horizonte claro para expandirse o perma-
necer estables. De la Fuente sefiald que la
contrarreforma implica un mayor costo de la
electricidad a fin de restituir la dominancia
dela CFE y reducir a los generadores priva-
dos y mayor uso de fuentes contaminantes
que afectan los compromisos internacionales
para enfrentar el cambio climatico y laeven-
tual aplicacion de aranceles alos productos
de exportacion hechos en México,

Pero no es el inico evento que influye
sobre las decisiones de inversion en México
de multinacionales, como AT&T, que enca-
beza Mdnica Aspe; Airbus, de Ricardo Capi-
11a; Bayer, que comanda aqui Manuel Bravo;
BP, al mando de Angélica Ruiz; Dupont, que
lleva Juan José Zaragoza; Grupo Modelo,
que representa Cassiano de Stefano; Visa, a

1 sfundamental el propdsito del secretario Rogelio Ramirezde la Ode
—|  estimular lallegada de empresas multinacionales a México aprove-
Ad__Ichando el retorno de aquellas firmas que se instalaron en Asia hace
40afiosy que por el reacomodo politico y comercial hoy les conviene estar
en América... el problemaesqueaquino hay suficientes expectativas siquie-
1a para que las multinacionales ya instaladas aumenten sus inversiones.

cargo de Luz Adriana Ramirez o Toyota, que
conduce Luis Lozano.

La creciente inseguridad, la reduccion de
la capacidad de consumo en el mercado inter-
noylanarrativa —y politica— antiempresarial
desde el poder piiblico mantienen las cheque-
ras en pausa. Para los directivos de estas com-
pafias es mala noticia que el entorno de ne-
gocios se deteriore, pues como embajadores
de México ante sus respectivas corporaciones,
saben que deben competir en desventaja ante
paises que ofrecen mejores condiciones.

Habitualmente, las empresas CEEG pre-
sentaban sus proyectos de inversion anual en
el primer mes del afic conforme a sus planes
a10 0 20 afios; era un ejercicio relativamente
sistematico, Sin embargo esa capacidad pre-
dictiva hoy se deteriora ante la inestabilidad
local para ejecutar negocios.

Bimbo, inversién historica, Un dato que
no puede pasar desapercibido en los repor-
tes trimestrales ala BMV es el de Bimbo, que
encabeza Daniel Servitje, es la inversion en
capital fijo (CAPEX) de 1,500 millones de do-

lares durante 2021, de los cuales la mitad esta

invertido en México. En la conferencia para

inversionistas efectuada el martes pasado,
el director financiero de la firma de panifica-
cién, Diego Gaxiola, apuntd que en 2020 la

inversion de capital fue de 900 millones de

pesos, pero saltd 65% en 2021 para llegar a su

nivel historico, Hay pan en la mesa.

Harina Gruma, ventas al alza. Y la firma
que comanda Juan Antonio Gonzalez rompi6
el cerco que sobrelos consumidores tendid la
pandemia Covid-19: en el cuartotrimestre de
2021 sus ventas totales aumentaron 17% en
especial por el impulso en los mercados de
Estados Unidos, Europa y Asia. El mercado
internacional representa 74% de las ventas
de Gruma, pero aun asi, el mercado nacional
se sostuvo el afio pasado, pese alas presiones
inflacionarias. Ello derivo en utilidades netas
trimestrales de 1,814 millones de pesos.

CDMZX, juzgados electrénicos. Y como
parte del proceso de modernizacion del
Poder Judicial de la Ciudad de México, du-
rante la presidencia del magistrado Rafael
Guerra Alvarez, a partir del 28 de febrero
iniciara el proceso de implementacion del
sistemna electronico de citas en todos los Juz-
gados Civiles y Familiares del PJCDMX. En
el programa piloto se ha visto que el sistema
de citas reduce hasta en un 60% la asisten-
cia presencial, agilizando tramites, evitando
pérdidas de tiempo y dinero.

Twitter: @mfloresarellano
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¢Malversacion?

1 n el anterior Pesos y Contra-
— pesos pregunté si, dada lano
A__Iretroactividad de la ley (Art.
14 constitucional), y 1a Ley Federal
para la Revocacion de Mandato se
promulgo el 14 de septiembre de
2021, tendra lugar la consulta parala
revocacion del mandato presiden-
cial. La respuesta es si, con costo de
$1,275,000,000, dinerotiradoalaba-
sura porque, sea cual sea el resultado,
AMLO seguira en la presidencia.

Columnas Econdomicas -

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Por Arturo
Damm Amal

iComo es posible que se destinen
$1,275,000,000 a un ejercicio bueno para nada?
¢No hay una instancia (que tendria que ser estatal,
no gubernamental), que evite tal despilfarro? Y si
no la hay, jdeberfa haberla!, sobre todo para casos
como éste, en el cual queda claro que la consulta
parala revocacion del mandato presidencial, en
el caso de AMLO, dada la no retroactividad de la
ley, es un ejercicio bueno para nada, comobueno
para nada sera ese gasto de $1,275,000,000, lo
cual es antieconomia en su maxima expresion:
despilfarro, derroche, dilapidacién,

Una de las causas del problema, y de los
muchos desperdicios de dinero de parte del go-
bierno, es la manera en la que éste abtiene sus
recursos; cobrando impuestos, obligando a los
contribuyentes a entregarle parte del producto
de su trabajo, de su ingreso, de su propiedad,
que en eso consiste el cobro de impuestos, lo
cual hace posible, entre otras muchas arbitra-
riedades, que el gobierno disponga de recursos
para dilapidarlos, derrocharlos, despilfarrarlos.
¢Cudntos ciudadanos, estando al tanto de la no
retroactividad de la ley, financiarian voluntaria-
mente esta consulta de revocacion del mandato
presidencial? Ninguno en su sanojuicio, por mas
que quieran que AMLO se vaya.

Comparemos la manera de generar ingresos
de empresarios y gobernantes. El empresario, si
quiere generar ingresos, debe convencer al con-
sumidor para que compre el bien o servicio quele
ofrece, para lo cual debe ofrecerlos con la trilogia
de la competitividad: menores precios y/o mayor
calidad y/o mejor servicio. Al gobernante, si quie-
re generar ingresos (0 mas ingresos), le basta con
obligar al contribuyente a entregarle parte (o una
mayor parte), de su ingreso, del producto de su
trabajo, de su propiedad, lo cual, si la persona
tiene el derecho al producto integro de su trabajo,
y lo tiene, debe encontrar la justificacion correc-
ta, misma que, dada la noretroactividad de la ley,
no existe en el caso de los recursos destinados a
la consulta para la revocacién del mandato pre-
sidencial, que sumaran $1,275,000,000: un mil
doscientos setenta y cinco millones de pesos.

;Estaremos ante un caso de malversacion de
fondos, de uso indebido de recursos del erario,
en este caso para financiar un ejercicio bueno
para nada? Y si es asi, ;qué podemos hacer los
contribuyentes para evitarlo?
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LLamalarachade
Lopez Obrador y
SuS consecuencias

o son buenos tiempos para el

Presidente. Unarafagade malas
noticiaslohan puesto contrala

pared. éQué tandafiadoesta? éCdmoafectarasu
comportamientoenloquerestadesugobierno?
Los problemas recientes empezaron conel
reportaje de la casa de Houston en la que vivid
José Ramon, su hijo mayor. Lanoticiadoming
losmedios porsemanasyle quitel controldela

agendaaLépez Obrador, algo casiinusitado,
Sureprobablereaccion (atacar a Loret de Mo-
la,unodelosautores delainvestigacion, y ha-
cerpublicossussupuestosingresos) enlugar de
apaciguarlasituacion,laenardecio.

El Presidente hasufrido otros golpes des-
de entonces, dentro de los que destacan la
creciente disposicidn de politicos de Estados
Unidosyde medios extranjeros de criticar su
gobierno. Eltltimo fue el reporte de la Audi-
toria Superior de la Federacion (ASF), enel
que sefiala casi 18 mil millones de pesos de
gasto federal poraclararen 2020. Lasanoma-
lias se registraron en partidas relacionadas
con obras insignia de Lépez Obrador, como
el Tren Maya, Dos Bocas y el aeropuerto de
Santa Lucia, asi como en algunos de sus pro-
gramas sociales prioritarios,como Sembran-
do Vida, Pension para Adultos Mayores y J6-
venes Construyendo el Futuro.

Los datos de la ASF sobrelafaltade orden
enlascuentasptblicasse sumanareportesde
que Dos Bocas y el Tren Maya estan 40% por

encimade presupuesto. Estas noticias ponen
enentredicho los diferenciadores que tanto
hapromovidoel Presidente consus anteceso-
res. Resulta que en sugobierno tambiénhay
miles de millones de pesos de gastos sincom-
probary desobreprecio en obras ptblicas.

&Qué tanto le va a costaren supopularidad
estamalaracha? Yaveremoslasencuestasylas
eleccionesestatalesque vienen. Miimpresiones
que conrespectoalostemas de arribanotanto,
Subasees muy solidaynocreoqueamuchoslos
haga cambiarde opinién asuntos como el plei-
toconLoret de Mola. Lo que sipuede afectar-
le mas es la economia. Aquilas noticias tampo-
co sonbuenas. Empezamos 2022 con una con-
traccién de 0.1%eneneroenelindicador Global
de Actividad Econdmica (IGAE) que publicael
Inegi,locualesunmal presagio. Esenestefrente
enel queveo quesubase lo puede abandonaren
masa, sobre todo considerando que el gobierno
tiene poco margen presupuestal paracompen-
sarunamala econormia,

¢Cémovaareaccionar Lopez Obrador an-
telaadversidad? éVaarectificar el rumboo se
va a doblar en sus apuestas fallidas? Yalo es-
tamos viendo. Al Presidente se le aprecia mas
irritado, mas defensivo. Sus adversarios lo es-
tan arrinconandoy esto esta provocando que
seradicalice. Apocosles conviene este escena-
rio, ydefinitivamente el pais no esuno de ellos.
Siasumeunaposturamasextrema, el dafoque
puede causar es enorme. Hay pocas cosas mas
preocupantes que un presidente desespera-

do.Lahistoria de México esta plagada d®égisis 3 de 5
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VIVIR COMO REINAY

GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
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HEROLES C.
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Las fintech, el
salvavidas de México

éxicoy sueconomia vanpor

unaveredadébil hacialare-

cuperacion, perohay estrate-

gias puntuales que permitiran agarrar traccion,

sefialala Organizacionparala Cooperacidnyel

Desarrollo Econémicos (OCDE) ensumasre-

ciente estudio en México: A comprehensive

reformagenda would helpoptimise thestren-

gthand quality of the recovery and medium-
termgrowth. Unade ellasesta enlas fintech.

Conelegancia,la OCDE indica que el cre-

cimiento de nuestro pais es de “baja produc-
tividad” y lo pronostica en 2.3% este afio. Los
retos, dijo el titular del organismo en la pre-
sentacion del estudio, Mathias Cormann, si-
guensiendo la responsabilidad fiscal, impul-
sarlainversiony mejorar las oportunidades.
Nohaymucha novedad.

Estos son algunos datos que yano sorpren-
den: México tiene la proporcion de impuestos
como parte del PIB masbaja dentrode los pai-
sesdel organismo; no hay suficiente inversién
publicaensalud, educacion einfraestructura;
seguimos siendo poco productivos porque mas
delamitad delos trabajadores soninformalesy
existepoca competencia; lainversionse mantu-
voplanadesde 2015ymuybajadesde 2019;solo
50% delas mujeresen edad de trabajar estaen
lafuerza laboral, uno de los porcentajes mas
bajosdelaOCDE, y somos delos més pobresy
desiguales. Paramejorar cadadatolaOCDE ha
hechorecomendaciones constantesdesde hace

anos. Poreso me parece audaz que en este nue-
voestudio,]aOCDE propone miraral sector fin-
techparaencontrarunasolucion,
Lasugerencia es abrazar ladigitalizacion
paraimpulsar los mercados financieros digi-
talesyasicreceryreducirladesigualdad.
Meéxico fue pionero conlaLeyFintech, pe-

ro el sectorha avanzado muyrapido. “Los re-
guladores deben impulsar masel open finance
einiciativas que apoyenabrirycompartir data
paramejorar el analisis de riesgo crediticio yla
inclusion financiera”, sefiala el estudio, y po-
ne sobre lamesadesde unsistema de registro
biométrico,elusode dataalternativa,latrans-
parenciayladivulgacion de las metodologias.
Dehecho,laOCDE observaunaoportunidad
eneldesplieguede modelos de inteligenciaar-
tificial en préstamos yllamaprioridad ala di-
fusién delos pagos digitales.

Paraesto, aclara, se necesita mayor seguri-
dad enlas transacciones digitales, confianza,
informaciény educacién digital. Perolos re-
sultados son atractivos, pues dejar el efectivo
ylograruna economiadigital ayudaalainclu-
si6n ylarapidez de las transacciones; bajalos
costos de los servicios financieros, pues im-
pulsalacompetenciaylatransparencia; des-
ciendelosriesgosrelacionados al efectivoque
reducenlaincidenciadel crimen, yportanto
decrementa también el riesgo delos sobornos,
Enellargo plazo también puede reducirla in-
formalidad e incrementarlaproductividad.

Estaesunamaneradistintade hacerlas co-

0

sas, yaestalaavenida puesta, solo falta iaphk4 de 5
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VER-
SIONES

SUPREMA CORTE
AmparanaTv Azteca
por deuda ante el SAT

La Segunda Sala de 1a Supre-
ma Corte de JusticiadelaNa-
cion (SCJN) otorgd un ampa-
roa TvAzteca contralasen-
tencia que ordeno el Tribunal
Federal de Justicia Adminis-
trativa para que revise nueva-
mente sila firma de Ricardo
Salinas Pliego tiene que pa-
gar mas de 2 mil 447 millones
depesos por concepto de Im-
puesto SobrelaRenta (ISR).

COVID
Vacuna de Moderna
llegara con Asofarma

Lafirma Asofarma, que dirige
José Miguel Fonken, acordd
ladistribuciony comercializa-
ciénenMéxicode Spikevax, va-
cunade Modernacontracovid.
Atravésde sumatrizAdium,la
firma se comprometid al surni-
nistro yapoyo enregistrodela
vacuna; a realizar farmacovi-
gilancia, educacion médicay
relaciones gubernamentales
paraladisponibilidad en el pais.
PLAN EN QUERETARO
Con 100 mdd, Mars
ampliara su planta
Para ampliar su planta en
Querétaroy duplicar su pro-
duccion de alimento hiime-

do para mascotas en Méxi-
co, Mars Petcare, que dirige
Francisco Fernandez, inver-
tira100 mdd en los préoximos
tres afios. Producira 70 mil
toneladas, unos 55 millones
de sobres al mes de sus mar-
cas Pedigree, Whiskas y otras.

REUNION BILATERAL
Economia analiza
modernizar TLCUE

Lasubsecretariade Comercio
Exterior, Luz MariadelaMo-
ra, recibio aun grupode dipu-
tados del parlamento europeo,
conlos que revisaron aspectos
centrales delarelacion econd-
micaycomercial entre México
conlaUnién Europea, estocon
el fin de impulsar la moderni-
zaciondel Acuerdo Comercial.

ESTIMAN DAR 600 MDP
Santander y Caranty
financiaran usados

Labajaenlademandade ca-
rros nuevos asi como la falta
de inventario, permitieron
que Santander, que preside
en México Héctor Grisiy Ca-
ranty, que dirige Miguel An-
gel Bulnes, desarrollaran un
esquema de financiamiento
parala compra de vehiculos
seminuevos. Estiman colocar
créditos por 600 mdp.

Péagina 5 de 5
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JAIME BERDITCHEVSKY

Phishing: 1a estafa que
apuesta a las emociones

Curiosidad, miedo, pena, avaricia, estos son los senti-
mientos que suelen explotar los delincuentes para que
los internautas caigan en sus redes. Asi el phishing se ha
mantenido como una de las estafas mas lucrativas para la
ciberdelincuencia. El phishing es un conjunto de técnicas
de ingenieria social que busca engafiar a las victimas, ha-
ciéndose pasar por una empresa, entidad o servicio para
que los destinatarios “pesquen el anzuelo™ haciendo clic
en un enlace e ingresando datos personales o financieros.

Un solo dato nos habla de cuan Iucrativo es este nego-
cio para la ciberdelincuencia: diariamente, las tecnolo-
gias de Kaspersky bloquean en todo el mundo mas de 15
mil URLs de phishing y estafas y tan solo el afio pasado,
nuestro sistema antiphishing evitd que se hicieran 253
millones 365 mil 212 clics en enlaces de phishing.

Esto viene a cuento pues, recientemente, Kaspersky
presenté su Informe Anual de Spam y Phishing 2021, en
el que se revela cudles fueron los temas que los defrau-
dadores utilizaron como cebo para atraer a sus victimas:
la posibilidad de realizar inversiones lucrativas (princi-
palmente con criptomonedas), los estrenos de series o
peliculas populares y por supuesto, todos los asuntos re-
lacionados con el COVID-19.

Generalmente, el phishing se propaga via correo elec-
tronico no deseado que se acompaiia con una copia mali-
ciosa de un sitio web legitimo. Estas copias tienen dos
objetivos: recopilar dates privados de los usuarios e in-
ducir a las victimas a transferir dinero a los estafadores a
cambio de algtin beneficio que nunca llega. Por ejemplo,
a rafz de que los gobiernos establecieron como obligato-
rio el certificado de vacunacion hubo campafias de phis-
hing ofreciendo estos documentos a cambio de dinero.

Las empresas no estuvieron exentas de ataques de
phishing y durante 2021, expertos de la compaiia detec-
taron que los estafadores también usaron el COVID-19
como sefinelo en un intento de obtener acceso a una red
corporativa. Via correo electrénico, informaron a los em-
pleados que eran candidalos a una compensacién por la
pandemia, pero para recibirio, la victima debia confirmar
su cuenta corporativa en una pagina web. La realidad es
que detrds de esta comunicacion estaba el interés de los
delincuentes por ingresar a la red de la compaiifa.

Asi los estafadores apuestan a que ante el factor sor-
presa, sus victimas actiien de forma automatica, sin ha-
cer uso del pensamiento critico. La estafa es un éxito.

Hoy los enlaces maliciosos estin en todos lados ¥ son
compartidos via correo electrdnico, mensajes de texto o
incluso via cadenas de WhatsApp; por eso, la primera
recomendacion es que los usuarios solo abran mensajes
que provengan de fuentes confiables. La segunda es que
siempre verifiquen la ortograffa de los URL, va que gene-
ralmente los enlaces maliciosos pueden contener errores
que son dificiles de detectar a primera vista, como un ‘1"
en lugar de una “I" o un “0" en lugar de una “0".

En tercer lugar, que utilicen una solucion de seguridad
comprobada cuando naveguen por la web. Gracias al ac-
ceso a fuentes internacionales de inteligencia de amena-
zas, estas soluciones son capaces de defectar v bloguear
campaiias de spam y de phishing. En esta ocasion el prin-
cipal consejo es que volvamos a lo bdsico: confiemos en
nuestra intuicion v siempre desconfiemos de las ofertas
que suenan demasiado buenas para ser verdad.

*Director general para México en Kaspersky
Péagina 3 de 5
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Aspel y Siigo suma para potenciar avance,

tras 4 millones de pymes

Cuando sehabla de pymes la historia reciente
no es lamds feliz. Porla pandemia y 1a falta de
una politica contraciclica del gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador del padron de es-
tablecimientos se perdieron un millén.

Por fortuna, en 2021 ya se recuperaron
890,000 unidades, buena parte pymes, que
son €l 99.8% del universo y 68.9% del em-
pleo por lo que dichas unidades son un au-
téntico muasculo.

Una firma que en los ultimos 40 afios se ha
enfocado a ese segmento es Aspel, indiscuti-
ble lider en soluciones contables y adminis-
trativas, la cual a finales de enero fue adquiri-
da por la colomhbiana Grupo Siigo.

Los fundadores de Aspel Emilio v José Ica-
Za se sumaron como socios a Siigo en una fér-

mula que la colombiana que cred Ricardo Or-
tiz hace 33 afios ha implementado para ex-
pandirse en AL.

Asi fue a Uruguay en 2020 al comprar Me-
mory de Roni Lieberman y a Ecuador para
asumir Contifico de Oscar Plaza.

Hoy Siigo que ademas esta también en Pe-
1, va apoya a 12 millones de pymes en sus
necesidades operativas, con 2,800 colabora-
dares y 7,000 distribuidores.

Aqui Gilberto Sanchez mandamas de As-
pel desde hace 15 afios, también se sumé al
provecto para aportar su experiencia en esa
compafiia, soporte para €l SAT en la digitali-
Zacion de las pymes.

Siigo es comandada por David Ortiz, quien
de 1a mano con su padre ha lograde que esa

compaiiia crezca a doble digito. Aspel, con el

soporte de Carso de Carlos Slim también logrd
avanzar por encima de su presupuesto, pese a

y 20 mdd este 2022

la pandemia.

Ahora con la suma de fuerzas, Siigo v As-
pel traen planes agresivos ya que ademds se
cuenta como aliado al fondo Accel-KKR es-
pecialista de Silicon Valley. De entrada este
2022 invertirdn 20 mdd en tecnologia para
reforzar su soporte en la nube.

A la fecha México con 700,000 clientes es
¢l mercado mas poderoso, seguido de Colom-
bia con otros 300,000, Ortiz explica que la
Ineta es llegar a 4 millones de pymes de aqui
al 2024. Su foco inicial son los mercados don-
de ya se opera. México aportarfa 2 millones de
clientes y Colombia otro millon.

En la medida que se avance en la digitali-
zacion de las pymes se aportard a la prosperi-
dad de la regién. Asi que manos a la obra.

ALCALDE, GOLPE FISCAL A
REPARTIDORES DE PLATAFORMAS

La STPS de Luisa Maria Alcalde trae en la mira
regular la relacién laboral de unos 500,000 re-
partidores de las plataformas digitales que se
autoemplean. Dhirante la pandemia su labor fue
niodal ¥ ellos mismos salvaron mejor que otros
€l amargo momento. El problema es que al mo-
dificar su estatus se generaran serios problemas
fiscales. Hace dos afios el SAT de Raquel Buen-
rostro disefié un régimen especial para ellos v
contribuyen con el 21% del ISR sobre sus ingre-
sos. Reclasificarlos traerd un incremento a su
carga de entre I0% y 30% en detrimento de sus
ganancias. Obvio se les desestimulara.

ACLARAN DESDE LONDRES QUE
HSBC NO QUIERE BANAMEX
EL martes en Londres Noel Quinn director

b g iaciin

Péagina 4 de 5
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ejecutivo de HSBC puso las cosas en su sitio. dan, lo cierto es que el rubro del cine esta lejos
La compra de Citibanamex no les interesa. de una recuperacion plena. En ese contexto
Mas alld del posicionamiento politico de Jorge encajan las negociaciones contractuales que
Arce, se puntualizo lo que los expertos cono- todavia en 2021 tuvo que realizar Cinépolis de
cen: la firma tiene su foco estratégico en Asia Alejandro Ramirezcon sus arrendatarios in-
y en la gestién de grandes capitales. mebiliarios, sobre todo en los complejos que
dan cabida a sus salas VIP. No hay ofra.
CINEPOLIS NEGOCIACIONES
OBLIGADAS CON ARRENDADORES @aguilar_dd
Mas alld de que espera que los contagios ce- albertoaguilar@dendinero.mx
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#OPINION

EL OTRO
PARLAMENTO

ROGELIO
VARELA

Grupo Bimbo anuncio inversiones para 2022 por
mil 500 millones de dolares, de los que mds de la
mitad se destinardn a México

ace unos dias, Monterrey fue la sede del
primer foro del Parlamento Abierto sobre

la Reforma Eléctrica realizado fuera del
Congreso dela Unian.

Laideaes queestetipodeejercicios de
didlogoserepitanenlas proximassemanas
enCoahuila, Durangoy el Estado de México
para exponer los alcances deunainiciativa, que enlos térmi-
nos en que fue enviada por el ejecutivo, sera un duro golpe
alaconfianza parainversionistas nacionales y extranjeras.

No se exagera al decir gue fue el encuentro con mayar
participacién de |a Iniciativa Privada sobre este tema con
representantes de Femsa, DeAcero, Xignux, GIMSA, Ternium,
CFE, entre otros, con charlas de alto nivel técnico explicando
las cansecuencias de aprobar lareformacomola promueve el
gobierno federal. También estuvieron académicas, diputados
federales, politicos y alcaldes.

En total fueron 39 ponencias que tocaron cinco temadticas;
el sistema eléctrico creado por la reforma de 2013; el papel
del Estadoenlaconstruccion del sistema eléctrico nacional;
marco constitucional ylegal delainiciativa de ReformaEléc-

Pagina3de 7
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trica; medio ambiente y transicién
energética; objetivos planteados y

México no resultados de la reforma de 2013.
debe retrasar Entre los ponentes estuvieron
la transicion Eugenio Salinas, de Xignux; Victor
hacia las Trevifio, director deEnergiay Soste-
fuentes nibilidad de Femsa; Katya Somoha-

no, directoradeEnergia de DeAcerg;
Horacio Martinez, director del Insti-
tutode Proteccion Ambiental, Régulo
Salinas Garza, directorInstitucionalde Ternium; Juan Carlos
Pérez Gongora, exdiputado y activista; Selene Martinez
Guajardo,directora ejecutiva del Observatorio Ciudadancdela
Calidad del Airede Monterrey; César Chidvez, directordel Fondo
Ambiental Metropolitana de Monterrey; Adrian de la Garza
Tijerina, presidente delaUnian Ganadera Regional de Nuevo
Leany Esall Gonzalez Arias, presidente de la Confederacicn
Nacional Campesina de esa entidad. También la postura del
gohierno con la participacion de Mario Morales, presidente
de la Comisidn Directiva de Planeacion Estratégicadela CFE
y director general de Intermediacién de Contratos Legados.

El ejercicio sentd las bases para que se lleven a cabo
otros foros de ese corte con una participacion mixta, donde
gueda claro que México no debe retrasar la transicion hacia
energias defuentesrenovables paraque pueda atraer inver-
siones privadas que mucho ayudarian a la reactivacion del
mercado interno.

renovables

LA RUTA DEL DINERO

Grupo Bimbo guecomanda Daniel Servijteluegode un afio
récord en ventas y beneficios en 2021 elevara sus inversio-
nes en doble digito en este afio. Hablamos de un Capex por
mil 500 millones de dolares donde la buena noticia es que
mas dela mitad se destinara al mercado mexicanc. La firma
ampliara en 1.4 veces la inversion que de forma histarica ha
destinadao al pais en los Ultimos siete afios, lo que se espera
tendra fuerte impacto en el campo mexicano.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 4 de 7
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MARIA
VALENCIA

El poder de
la energia
Directora de Vineulaclon

Institncional de In Agenclo
de Energia de Pueblo

EMVALENCIAGOMEZ Y
SENERGIAPUEBLA

ANTE LA TECNOLOGIA,
HOY SE TIENE EL PODER
DE QUE FUENTE ESCOGER

elfuegoal carbon, del petrd-
leo al aprovechamiento del
sol, la historia nos apunta
que las fuentes de energia
indudablemente evolucio-
nan con el tiempo.

Elmundo demandaener-
giay estd dispuesto a adaptarse para utilizarla.
Construimos industrias, vehiculos, productos
y servicios entorno a la energia que hay en el
momento.

Antesno habfamuchas opciones, y quienes
hacfan uso de la gran mayoria de la energia,
como los administradores de guerras o indus-
trias, optaban por el carbdn y subsecuentemen-
te el petréleo, porque no tenian otra opcion, pero
hoy ¢estaremos eligiendo a la mejor energia
que hay en el momento?

Elegirla siempre ha estado sujeto a la falta
de alternativas, disponibilidad de recursos y
costos. Sin embargo, hoy por hoy, tenemos el
poder de elegir en laenergia, graciasalainno-
vacion tecnoldgicay optimizacion de recursos.
Esto no ha sido nada facil.

Han pasado miles de afios parallegar a este
momento. Hoyyano tenemos que esperar tanto

tiempo para mejorar
nuestras decisiones
en la energia.
Definitivamente
no es sencillo. Elegir
descarbonizar o des-
fosilizar trae consigo
el adaptarse anuevos
, Tretos tecnoldgicos e
infraestructura.

Es complejo porquelas energias convencio-
nales se encuentran profundamente en todo
lo que hacemos.

No sélo necesitamos electricidad para en-
cender focos; los materiales con los que se
realizaron esos focos y el transporte que los
movid, invariablemente utilizaron combusti-
bles fésiles.

La poderosa capacidad del mundo para
adaptarse, esaque nos hahecho salir adelante
ante sucesos histéricos como lapandemia ac-
tual, se pone a prueba cuando para poder tomar
mejores decisiones en la energia, necesitamos
modificar cadenas de valor enteras, practica-
mente todo lo que nos muevey utili,zggqngg g1,
nuestro dia a dia.

¢Qué podemos hacer al respecto? Tene-
mos que exigir mejores decisiones a aquellos
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que tienen el poder de elegir en la energia. A la energia. Porque no sélo vivimos una pan-
aquellos que administran la electricidad de demia, sino una crisis climatica que demanda LA ENERGIA

nuestras casas, el combustible de nuestros mejores decisiones.
coches y toda la energia que se utiliza en las CONVENCIONAL
ciudades enlas que vivimos. ESTA EN
¢Por qué? Porque el mundo no puede es- TODO LO QUE
HACEMOS

perar miles de afios mds para evolucionar en

Péagina 6 de 7
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Insistieron en la gran
importancia de qgue

el gobierno mejore la
seguridad, y en que se

Jiscales y de otro tipo™

LA COMIDA DE LOS
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

simplifiquen los “trdamiles
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Atestiguaron

el respeto que

el Presidente

guarda por
Salazar Lomelin

EMPRESARIOS CON AMLO

oquemereportandelacomidadelosem-
presarios con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador el martes fue que hubo
“cero quejas”, y que se desarrollé de una
manera tranguilay “sin ninguna tension”.
Esosi, la mayaria de los empresarios ma-
nifestaron al Presidente la urgente nece-
sidad dequese genereunclimadeinversién adecuado para
incentivarla actividad empresarial, sobretodo paralas Pymes.

Esacomida,cuyo propasito era despedir a Carlos Salazar
Lomelin al frente el Consejo Coardinador Empresarial, fue
caracterizada por el Presidente como una enlaque sereca-
pituldla gestion de Carlos: se reconocieronlas “coincidencias
y el respeto por el bien del pais”, aunque “no todo fue miel
sobre hojuelos”, tuited. La comida fue tersa, pero el elefante
en la habitacion era la urgente necesidad de simplificar la
vidaempresarial. Los empresarios insistieron enlagranim-
portanciadequeel gobierno mejore laseguridad,y enquese
simplifiqguen los “tramites fiscales y de otro tipo”.

Como se sahe, en esa comida estuvieron Alfonso Romo,
Sofia Belmar, Juan Cortina, Bernardo Gonzalez, Héctor
Tejaca, Valentin DiezMorodo, José
Medina Mora, Antonio del Valle,
Daniel Becker, etc.Losempresarios
atestiguaron el respeto que el Pre-
sidenteguarda por Salazar Lomelin.
Incluse enun momentodeterminado
AMLOlecfrecid trabajoaSalazar,sial
final de sumandato enel CCE nadie

lo emplea, le dijo. La broma cause
sorpresa entre los asistentes.
Losempresarios aprovecharon sucanclave paracomen-
tar entre ellos sobre la sucesién en el CCE. Es un hecho que
Francisco Cervantes se convertira en el préximo presidente
del organismo gue los representa. De hecho, las cartas con
los votos de cada organizacion ya fueron enviadas hace
varios dias, aunque, por respeto al otro candidato Bosco
dela Vega, y por respeto al procedimiento, todo el proceso
ocurrird hastael 2 de marzo. Ello destrabara dentro de pocas
semanas el anuncio del famoso tercer paquete de inversian
eninfraestructura, que se haria en abril.

SAMSUNG

AyerSamsung presentd para Méxicola preventaensu tienda
enlineadesunovisimo smartphoneGalaxy 522, que incluyen
versiones plus y Ultra. Los precios irdn desde $21,999 hasta
$35,999 pesas.Estavezlaempresa desplegé unconjuntode
atractivos dificil deigualar: meses gratis en Spotify Premium,
en YouTube Premium, asi como 100 GB gratis de almace-
namiento en OneDrive y hasta meses gratis en Photoshop.

CARANTY

Laplataformadigital de compraventa de autos usados entre
particulares Caranty, que dirige Miguel Bulnes, |anzd una
alianza con Santander, de Héctor Grisi, para gue el banco
financie las transacciones. Es inédito Béege’ st transac-
ciones entre particulares. La tasa sera 13.99 por ciento y no
se requiere ser cliente Santander para acceder al crédito.
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TENDENCIAS ECONOMICAS

Y FINANCIERAS

MEXICO EN TINIEBLAS
CARLOS LOPEZ JONES

probar la propuesta de
Reforma Eléctrica que
propone el Presidente
Lopez Obrador y que
actualmente se discute
en el Parlamento Abierto de la Ca-
mara de Diputados, traeria elevados
costos econOmicos y en nuestras vi-
das en el corto, mediano y largo pla-
70, qUE es necesario analizar
En el corto plazo, ademas de las
indemnizaciones que México tendria
que pagar por las expropiaciones in-
directas que la Reforma implica, ele-
varia los costos de produccion de
electricidad, ya que la reforma pro-
pone darle prioridad a las plantas de
la CFE que usan gas, carbon y com-
bustdleo, en lugar de usar 1as plantas
edlicas y solares, cuyo combustible
al ser gratis, siempre serd mas barata
de producir que el resto de las opcio-
nes
En el corto plazo, hogares y em-
presas recibirian recibos de luz mas
Caros, o bien, se tendria que destinar
una mayor cantidad de recursos del

presupuesto para subsidiar a CEE,
reduciendo el gasto en medicinas,
seguridad, inversiones, etc.

En el mediano plazo, México en-
frentaria apagones como sucedié en
la década de los afios 70s y 80s del
siglo pasado. El sistema eléctricona-
cional requiere inversiones anuales
de 10,000 millones de délares y CFE
no tiene mas de 600 millones de dé-
lares anuales para ese rubro. En un
par de afios, la demanda superara a
la oferta y como ya ha sucedido en el
verano en este sexenio sobre todo en
la Peninsula de Yucatin, habria que
dotar de energia por colonias, te-
niendo que apagar otras colonias, tal
y como sucedia el siglo pasado.

CIT no tiene el presupuesto sufi-
ciente ni la capacidad, para construir
todas las plantas, lineas de transmi-
sion y distribucion que requiere Mé-
xico, en momentos donde el mundo
se estd electrificando, cada vez mis
personas tienen celular, pantallas,
videojuegos e incluso se incrementa
la compra de autos y camiones eléc-
tricos de forma acelerada

En el largo plazo en 10 afios, si se
aprueba en México Ia Reforma Eléc-
trica, la CIE no podra darle a las in-

® Lelitorial

dustrias que operan en nuestro pais,
certificados de energia limpia, lo que
provocara que los productos mann-
facturados en México se consideren
contaminantes y en consecuencia, se
hagan acreedores a impuestos ver-
des, mismos que se implementaran
en Estadoes Unidos, principal destino
de las exportaciones nacionales, asi
como en Furopa en los préximos
afios. Las empresas no querrdn ope-
rar en México y se llevardn sus inver-
siones, lo que pondria en riesgo alre-
dedor de 10 millones de empleos del
sector industrial y no habria nuevas
inversiones productivas

El Congreso debe legislar para el
México de 2040, no para el México de
2022 Fs su obligacion poner las ba-
ses para promover el crecimiento
economico. México estd por encima
de CIE, cuya viabilidad esti asegn-
rada, al ser el monopolio de la trans-
mision y distribucién protegido por
la Constitucién. En lugar de pensar
en modificar la Ley Fléctrica, debe-
rian legislar para asegurar una eco-
nomia neutral en emisiones de car-
bono en 2050.

Director de Consuttoria en tenden-

das.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Bancos pequeiios 2 aiios de pérdidas, en 2022
crédito acotado y tasas mayor rentabilidad

Aunque el 2021 fue complicado para la banca,
su rentabilidad recobro brillo con un incre-
mento del 65% para todo el sistema.

Claro que fue determinante el comporta-
miento altamente favorahle en las ganancias
de algunos actores protagonicos como BRVA
de Eduardo Osuna que crecieron 66.5%, Ba-
namex de Manuel Romo 201%, Banorte de
Marcos Ramirez 28%, Scotiabank de Adrian
Otero 21%, Inbursa de Carlos Slim 103%. El
HSBC abandonod las pérdidas del 2020, mien-
tras que Santander tuvo un menor resultado.

El desempefio de los bancos se dio pese a
que el activo seredujo 7.8%, la cartera crediti-
cia 2.0% v la captacion 2.8%.

Vaya el crédito comercial se ajusto 3.3%, el

de empresas 4.2% y consumo 2.4%, con com-
ponentes como tarjetas que bajo 2.8%, vy per-
sonales 5.3%.

Algunos bancos pequerios siguen emproble-
mados con pérdidas por segundo afio consecu -
tivo. Caso de Autofin de Juan Antonio Hernan-
dez que sumd 158 mdp, ABC Capital que fuera
de Mario Laborin 680 mdp, Dondé de Ramén
Riva 46 mdp, PagaTodo de Alejandro Coronado
124 mdp y Finterra que adquirio Credijusto de
Allan Apoj v David Poritz 214 mdp.

Este 2022 no sera facil. Ain podriamos ver
algunas consolidaciones de instituciones de
menor tamano v se cree que el financiamien -
to seguira acotado. Mejor el de consumo que
el de empresas, que seguird limitado por el

bajo nivel de la inversion.

Aver S&P que lleva Maria del Consuelo
Pérez difundié un documento en donde eva-
Iia el escenario hancario de AL para el primer
trimestre. Para México visualiza una tenden-
cia deriesgo estable, perola incertidumbre en
los negocios limitard el avance.

La calidad de los activos se estabilizard, pre-
valecerd una capitalizacion solida. La rentabili-
dad pese a todo se vera favorecida por el alza de
las tasas, maxime que hay una elevada partici-
pacion del crédito a tasa variable y los de tasa
fija en su mayoria son de corto plazo. Igual ha-
brd una baja en el nivel de aprovisionamiento.

Asi que, pese a los negros augurios y algu-
nas victimas, la banca debera tener un 2022
mds relajado, aunque con un mercado estre-
cho, mdxime la desconfianza que prevalece.

VIENEN TAMBIEN DEMANDAS DE
IENOVA Y WINDSTAR-BULKMATIC

La estadounidense Monterra Energy que dirige
Arturo Vivar no serd la tinica que demande al
oobierno mexicano por la arbitraria cancelacion
de su terminal de almacenamiento en Tuxpan.
En el mismo camino veremos pronto a IEnova
de Carlos Ruiz Sacristan a quien la CRE le can-
el también en Puehla ofra unidad en alianza
con Valeroy a las también firmas de EU, Winds-
tar IPG que lleva Diana Navarrete y Bulkmatic

de Chris Kravas con la misma problematica en
Sonora. Asi que acciones en cascada.

REELIGEN A MARCELA MARTINEZ
EN ALIMENTOS DE CANACINTRA
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Aver fue reclecta para un periodo mads al frente
del sector de alimentos, bebidas v tabaco de Ca-
nacintra, Marcela Martinez Pichardo. Epoca de
renovacion de liderazgos empresariales. Este
ambito es muy relevante y en dicha agrupacion
participan firmas como Bimbo, Nestlé, Modelo,
Coca Cola, Pepsico. Muchas regulaciones, pero
también oportunidades de mercado.

MIRAN 18 FIRMAS EN AMIB
IPCDE LA BMV EN 57,040 PTS

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Méxime que €l alza de tasas supone un enor-
me desafio para las inversiones bursdtiles, la
tltima encuesta de la AMIB que preside Alva-
10 Garcia Pimentel y que lleva Efrén del Rosal
ratifico el prondstico para el IPC dela BMV al
cierre del afio en 57,040 puntos. Esto supone
un crecimiento del 7.7% vs 2021, Participan 18
casas de bolsa. Ademds 452% de los partici-
pantes de una encuesta realizada se mostro
dispuesto a invertir en bolsa vs 27.3% neutral
y otro 27.3% renuente.
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35,071

Alfredo Huerta

Mercados Erraticos

P’ ENANZAS 4 ~

omo lohemosvenido comentando,
el 2022 estarepresentandoun cam-
bio en las condiciones de liquidez
global.La presiéninflacionariaha
llegado a niveles no vistos en los ultimos 30
a40 afios y representa una amenaza para el
crecimiento econdmico mundial.

La FED necesita “urgentemente” iniciar
con la reduccion de su Hoja de Balance que
representalaventa debonos deltesoroybo-
nos respaldados por hipotecas para retirar
el granexcedente deliquidezquealolargode
dosafiosinyecto.

Lo importante es saber ¢ cual es el objetivo
del monto de reduccidn que estima la FED?

y ¢qué es prudente para no deteriorar la acti-
vidad econdmica ylos mercados? Saber, ;en
qué plazopretende alcanzar ese objetivo?

Pero a toda esta incertidumbre, se suma
el riesgo geopolitico Rusia-Ucrania que
esta presionando atin més precios de mate-
rias primas como energéticos, metalesy
algunos de alimentos que mantendrianala
inflacién al alza.

_ Afortunadamente el riesgo Covid-19y
Omicron havenido disminuyendoysu efecto
hacialas economiasymercadosse halimitado.

Sin embargo, con todo esto, la tendencia
secundariadelosmercadosderentavariable
en Estados Unidos esta ala baja. Los merca-

dos se mueven por debajo de sus promedios
moviles de 200 observaciones entre un 4 y
10% siendo el Nasdaq el que muestra mayor
ajuste porahora. Serade tiempo. ..

FOODNEWS, ALAVANGUARDIA
ENALIMENTOS INCURSIONA CON
GRANDES EMPRESAS

Las tendencias gastronémicas para 2022 es-

tan enfocadas tanto a comidas funcionales,
comoalmindful eating, factoresque retinela
empresa mexicana Food News, fundada por
Moisés Jafify que lleva Mdnica Diaz, con su
linea de botanas veganas y su campana para
fomentar unestilo de vidasaludable.

Los beneficios de seguir una alimentacion
baja en azicares y con un alto contenido en
fibra, ya forman parte de las recomendacio-
nes de la OMS para gozar de un estado fisico
6ptimo, por lo cual el mercado de alimentos
saludables hatomadoespecial protagonismo
durantelapandemia.

Esta firma 100% mexicana cuenta con el
sello V-Label, que garantiza el uso de ingre-
dientesveganosyvegetarianosseleccionados
bajo los més altos estandares de calidad. Y
comoparte delcompromiso deFood Newses
con el cuidado ambiental, sus empaques son
biodegradables.

Lalinea de botanas yase puede encontraren
Amazon, de Jeff Bezos; La Europea, de José
RamdnRuiz; Mercado LibreMéxico, de David

Geisen; asicomolanuevapropuestaendelivery
Jokr, de Ralf Wenzel. Pero la compafiia ya esta
en conversaciones con Liverpool, de Carlos
Martin Rangel; Justo, de Ricardo Weder; La
Comer, City Market y Fresko, de Carlos Gon-

zélez Zabalegui; Sears, de Patrick Slim Domit;
ElPalaciodeHierro, deJuan CarlosEscribano;
ySanborns, de Carlos Slim Domit, entre otros.

SIMULACIONENELINBA
Trajealamedidalo que el INBA, de Lucina Ji-
meénez, disefid paralos servicios de limpieza
dedichoorganismo,alafiadiralasdisposicio-
nes del Contrato Marco que dicta la Secreta-
riadeHacienda, autorizaciones ambientales
para el traslado y disposicion de residuos de
manejoespecial.

Asi, lasinicasdosempresas quelevantaron
lamano fueron Aseo Privado Institucional y
Limpieza Jored, resultando como ganadora
laprimeradeellas el 18 de febrero. Hablamos
deuncontrato por47.4millones de pesos; sin
embargo, loque masllamolaatenciénes que
lasegundahayaquedado descalificadaporno
acreditar elnuevocandado, ambas sefialadas
de estar bajo la gestién de José Juan Reyes
Dominguez,dentrode unesquemaenfocado
asimular competencia.

Lasopiniones expresadas par 10s columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.

Péagina 3 de 4



Fecha: 24/02/2022

Péagina: 16

YAHERAS

Area cm2: 225

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos (]

32,208

Enrique Campos

| Mineros pidn g
) mang o Gobisme en o itin
Ko =

% o)

La cortina de umo ya va en el penacho de Moctezuma

onald Trump juega con todos...y

todos caen ensujuego. Mientrasel

presidente de los Estados Unidos,

Joe Biden, tiene que lidiar con los

efectos negativos de una nueva guerra fria

que amenazacon calentarse anivelesbélicos,

el republicano jala para silos reflectores de
losmedios parahacerse publicidad gratuita.

Sialgo tienen claro los populistas es que

pueden hacer enojar muy facilmente a quien

tiene la capacidad de ver las tonterfas que ha-

cen, mientras que sus baseshabran de aplau-

dir lo que sea que hagan. Saben vender muy

bienlaimagendeserantisistema, aunqueellos
sean un problema mayor que sus adversarios.
Entonces, Trump esta de vuelta en la opi-
niénptiblica conunatonteria porque necesita
sacudirse sus propios escandalos y necesita
reflectores para emprender unanueva cam-
pafiaelectoral. Lostontostileshacenelresto.
Esenesaestrategiadondeennuestropaisse
inscribe de vuelta el penacho de Moctezuma.
Nadie le regatee al presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador y a su camarillala maes-
tria enel manejo de la propaganda. Sidesde
laoposicién marcabanlaagenda, enel poder
laapabullan.
Sin embargo, cada vez queda mas claro

que, inclusoentre susseguidores, se permean
con més fuerza las evidencias que dejan sin
sustento aquellas palabras vacias de hones-
tidad, combate a la corrupcién, austeridad y
transformacién.

Son muchos hechos documentados de
posibles actos irregulares que involucran a

personajes cercanos al régimen, pero fue la
casa gris del hijo mayor del Presidente la que
hizo a muchos de sus seguidoresreevaluar el
discursodela4T.

Y del tamafio de la alberca de la casa de
Houston ha sido el nivel de respuesta propa-
gandistica del régimen.

El ataque a periodistas, analistas, empre-
sarios, organizaciones de la sociedad civil,
clases medias, universidades y todo el resto
de sus enemigos creados se ha topado ya con
cierto hartazgo de sus seguidores. Y, por el
contrario, empieza a ver preccupacion social
porque ala vez que maltrata a unos periodis-
tasotrossonasesinados.

Al desvelo de posibles actos irregulares en
tornoal primercirculo presidencial se sumael
agravamientodelascondiciones econémicas,
conuna inflacién que afectaa todos, yun am-
biente de violencia generalizada que va mds
alla de la guerra entre delincuentes, como se

quiere presentar.

Por eso, desde la tribuna mafianera se do-
bla la apuesta. Espaiia, Panamd, Perti, Aus-
tria, Estados Unidos, quiensea que puedades-
pertarunsentimientode unidad nacionalista.

Elrégimen quiere un pleito internacional,
nolologréconEspafia, notuvo nivel el encon-
tronazo conloslatinoamericanos, asi queaho-
ravolteaaEstados Unidosyalrestode Europa.

“Metiches”, “malinformados”, 0 “malinten-
cionados”llamal.épezObradora funcionarios
ylegisladoresdeEstados Unidos, mientrasque
vuelve adesempolvar el penacho de Moctezu-
ma para llamar “arrogantes y prepotentes” a
los funcionarios del Gobierno austriaco.

Elrégimen enfrenta una crisis politica que
afectalosfundamentales del discursopresiden-
cialy, lejos de tratar de dar explicaciones que
tenganalgunaldgica, elcontrol de dafios apun-
taaabrirflancosdistractores por todoslados.

El problema es que en la medida que no
funcionan, sube la estridenciay, conellos, las
consecuencias.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
elpunto devis:ace 24 HORAS.
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Estados impulsen sus productos
del campo insignia en el extranjero

racias al trabajo con-
junio de productores,
industria, cadenas de
valor y autoridades del
sector, México se ha po-
sicionado en el mundo
como un reconocido
exporlador de agroalimentos sanos,
inocuos, de calidad y gran sabor, que
llegan a las mesas de 192 paises.

Y es que, a pesar de las
dificiles condiciones

que genero la pandemia,
nuestro pais se coloca como
el séptimo exportador
mundial y, al cierre de

2021, su balanza comercial
agroalimentaria alcanzo

un superavit de siete mil
192 millones de ddlares.

México rompid récord en exporta-
ciones, con valor de 44 mil 442 millo-
nes de dolares, el mas alto en 29 afios,
con lo cual el comercio (otal agroali-

LUIS
CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

mentario del pais con sus socios co-
merciales alcanzé 81 mil 693 millones
de dolares.

Hay voces que insisten en denos-
tar los tremendos esluerzos que se
han hecho para mantener el lideraz-
go mexicano. Dadas las condiciones
presupuestales y geopoliticas, mejor
deberian jugar a sumar con ideas.

Es importante que los gobiernos
eslatales aprovechen esta plataforma
y se suban al (ren de las exporiaciones
impulsando sus productos insignia.
Chiapas con el calé; Oaxaca, mango:
Guanajualo, fresa; Chihuahua, man-
zana; Sonora, sandia; Tabasco con
platano o Veracruz naranja, por citar
algunos ejemplos.

Péagina 3 de 6
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Los gobiernos de los estados, a
través de sus secrelarias de Agricul-
tura, dehen fomentar estrategias de
desarrollo rural de las comunidades,
fortalecer las cadenas y empujar el
mercado de exportiacion que genera
divisas, arraigo en el campo y hienes-
tar para los productores y sus familias.
La locomotora exporladora ya esid an-
dando, sino pregunten a Michoacan.

CHAPINGO, UN
LLAMADO A LA UNIDAD

El pasado maries festejamos el Dia del
Agronomo, instaurado con motivo de
la creacion de la Escuela Nacional de
Agricultura en 1854, que en 1978 se
iransform¢é en la Universidad Auténo-
ma Chapingo.

En un evento, organizado por la
Asociacion Nacional de Kgresados de
Chapingo (ANECh), donde participa-
ron més de mil egresados de dilerentes
especialidades, en salon de ingenieria
agroindustrial, comenté de mis expe-
riencias en el campo y realice propues-
tas para que los [uturos agrénomos y

Columnas Econdmicas

Luis Cuanalo Araujo

agronomas tengas mas herramientas
en su trayecto laboral.

l'ue un buen motivo para destacar
las aportaciones de estos profesionis-
ias en el desarrollo econdmico vy social
del pais. El propio secrelario de Agri-
cultura, Victor Villalobos Arambula,
reconocio el compromiso de ellos por
mantenerse como aclores de cam-
bio en el sector v contribuir a lograr
la meta de garantizar la seguridad
alimeniaria.

Valga la pena sefialar, en el marco
del emplazamiento a huelga por parie
de académicos y adminisirativos, asi
como el retorno a clases presenciales
de alumnos, la imporiancia del dialo-
go vy la discusion de propuestas acor-
des con la realidad del pafs, ademas
de valorar la importante mision de la
institucion con la sociedad. Hacemos
un llamado a la unidad y ver por el in-
lerés general y, sobre todo, de México.

eEspecialistas del sector agropecuario
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
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Magica loteria para los elegidos

a con sus 252 afos a
cuestas y los cambios
de poder que también
la han tocado, la Lote-
ria Nacional una vez
mas empuja, no solo al
clasico a que le liras
cuando suefias mexicano?” sino una es-
trategia de Gobierno, la de los Pueblos
Médgicos que lejos de enconlrarse entre
los proyectos olvidados, este aiio -le lo
adelanto- iomara brios inesperados.

Lo inolvidable es que la Loteria siem-
pre ha aportado y {inanciado esos pla-
nes que el Gobierno, en turno, ohserva
como renlables e imporiantes para los
resultados de suadministracion. Desde
su fundacion en 1770 ha recolectado
londos para, por ejemplo, el Alcézar del
Castillo de Chapultepec: la Basilica de
Guadalupe; Ferrocarril México-1oluca;
Hospital General; Hospital psiquidtri-
co La Caslafieda; la remodelacién de
Paseo de la Reforma, y Kiosko Morisco
en la Alameda de Ciudad de México,
enire olros.

Y qué decir de los billetes de Loleria
(ue nacieron como casi papel moneda
con grabados de la época, para después
adoplar obras de la Academia de San
Carlos y ofrecer impresiones con situa-
ciones cotidianas, paisajes y persona-
jes de cada una de las épocas dignos o
invitados para aparecer en el “cachito”

Como lesadelaniaba,ahora toca ju-
gar con los Pueblos Magicos. Ayer el
secrelario de Turismo, Miguel Torruco
Marqués, junto con la direciora gene-

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

ral de la Loterfa Nacional, Margarita
Gonzalez Saravia Calderdn, informa-
ron que desde el 1 de marzo y hasta
noviembre del presenie afo se emili-
ran billetes de loteria alusivos a esios
destinos (urfsticos.

México tiene 132 Pueblos
Madgicos que han iniciado un
proceso de transformacion
para situarse cada vez mds
en la preferencia de visitantes
nacionales y extranjeros,
pues se apuntalan como

la columna vertebral del
turismo interno, y ya son
pilares de la recuperacion
cconomica de las localidades,
estados v regiones del

pais, lo sabe el titular de la
Sectur v trabaja en ello.

Astlo presume Torruco y asegura que
el Valor Agregado Censal Bruto Turistico
de los Pueblos Mdgicos presento una (a-
sa de crecimiento media anual de 11.9%
de 2003 a 2018, de acuerdo con datos
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de los censos economicos que levania
el Inegi cada cinco afos.

Los Pueblos Mdgicos dan empleo a
236 mil personas, en 62 mil unidades
econdmicas, con un ingreso prome-
dio anual para los trabajadores de 156
mil pesos, v de 2 millones 566 mil pe-
sos para cada una de eslas unidades
economicas.

Cada martes a través del Sorteo Ma-
yor, que ofrece una bolsa repartible de
66 millones de pesos y un Premio Mayor
de 21 millones de pesos en (res series,
se dard paso a la vista de los jugadores
de Loteria a un Pueblo Magico duranie
los proximos nueve meses.

Pues el funcionario, empresario y es-
pecialisia en (urismo sigue (rabajando,
sin escdndalos y en lo suyo, ya se apunta
una lista de “palomitas” en el checklist
de resultados.

GANAN TERRENO

EN EL GUSTO EXTRANJERO

Otra de las empresas mexicanas que ca-
lladitasy a discrecion siguen avanzando
a paso [irme es Gruma, con nimeros
posilivos y transparentes en sus resul-
tados linancieros. Aln calientito esta
el reporte entregado correspondien-
te al cuarto irimestre del afio pasado,
casi hasta el olor de las tortillas en las
cientos de lineas de produccion en el
mundo se puede percibir por su trabajo
ininterrumpido.

Informo a sus accionistas
que el incremento de
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precios en Estados
Unidos v la estricta
disciplina en costos y
gastos impulsaron
crecimientos a nivel global
de 5% en el EBITDA (antes
de impuestos v otros) en
el cuarto trimestre de
2021 respecto el mismo
periodo de 2020, vy de
29% comparado con el
mismo lapso de 2019,

En Europa, Asia y Oceania el incre-
mento en el volumen de ventas fue de
7% y 9%, respeclivamente, en el cuarto
trimestre de 2021 en comparacion con
el mismo periodo de un afio antes.

Y lo que todos entendemos, las venlas
netas lograron un crecimiento de 17% en
el altimo trimestre del afio pasado com-
parado con el mismo periodo de 2020, y
de 32% comparado con el mismo (rimes-
ire cle 2019. Las ventas nelas crecieron en
iodlas las regiones: Europa 32%, Esiados
Unidos 15%, México 14%, Asia/Oceania
12% y Ceniroamérica 10%.

Asi pues, quien trabaja cosecha, por
lo demds mal pero lento del lado de
quienes se entretienen en dichos y no
en los hechos. Ojald encuentre mi “ca-
chito” con la imagen de JALA, Nayaril,
Pueblo Mégico que ostenta las mazorcas
mas grandes de todo el pais.

*@|upitaromero
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