
1JUAN CARLOS
FLORES...

Es el capitán de Doo­
pla.mx, la primera
Fintech autorizada en
México. Cuenta con
más de 750 mil usua­

rios registrados, una
tasa de crecimien­

to que se duplica ca­
da año y 375 millones
de pesos en créditos
fondeados. Ahora, en
alianza conPWC, en­
trará al segmento de
créditos de nómina,
con un mercado po­
tencial de 17 millones

de personas.
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Buscan proveedores

T as armadoras de autos agrupadas en la
IjAsociación Mexicana de la Industria Au­
tomotriz (AMIA), que lleva José Zozaya,
ya le están metiendo presión a sus provee­
dores para que adquieran componentes de
la región Norteamérica y poder cumplir con
las reglas de origen previstas en el T­MEC.

Uno de los puntos que marca el Trata­
do entre México, Estados Unidos y Cana­
dá (T­MEC) es que para evitar el pago de
aranceles en la exportación de autos, éstos
deben contener piezas que se hayan fabri­
cado en alguno de los tres paises de la re­
gión o en todos.

Así que este año las armadoras han

empujado con más fuerza a sus provee­
dores para que integren componentes que
permitan cumplir con las reglas de origen
que marca el Tratado.

Una de las empresas que se está po­
niendo las pilas es KIA, que en México
lleva Gwang Gu Lee, pues comenzó a
buscar proveedores de la región.

Se trata de uno de los temas más ur­
gentes, pues prácticamente en el arranque
del T­MEC la industria tuvo que poner
mayor atención a asuntos de mayor ur­
gencia como los cierres de fabricas por los
posibles contagios de Covid­19, la falta de
contenedores, chips y resinas plásticas.
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Millonaria
inversión

El que está anunciando una
inversión por 650 millones
de pesos en los próximos tres
años es el capitán de Arcos
Dorados en América Latina
y el Caribe, Woods Staton,
quien es el principal fran­
quiciatario independiente de
McDonald's a nivel global.

Dicha cantidad se dis­
tribuirá en los 20 países la­
tinoamericanos que maneja
Arcos Dorados y se utilizará
en la apertura de restauran­
tes, modernización de la ba­
se instalada y el desarrollo
de nuevas tecnologías para
atención a clientes.

Actualmente, la firma es
dueña y operadora de más
de 2 mil 500 restaurantes
McDonald's en toda la re­
gión y suma casi 100 mil
empleados.

La nueva inversión per­
mitirá crear más puestos
de trabajo, pues a Staton le
preocupa la elevada tasa de
desocupación juvenil en los
países latinos que alcanza
hasta 24 por ciento, lo que
representa un aumento de
3 puntos porcentuales en
comparación con el nivel
registrado antes de la pan­
demia

La firma, que es par­
te de una industria con alta
rotación de personal, repor­
tó que el año pasado realizó
casi 50 mil contrataciones
directas en todos los países
donde opera. La gran mayo­
ría de esos puestos de traba­
jo fueron para jóvenes.

Para este año, entre los
nuevos puestos de trabajo y la
rotación natural, espera con­
tratar a otras 50 mil personas

en América Latina y el Caribe

Contra las
plataformas
Un tema que está generan­
do mucho ruido en Estados
Unidos, es el cambio que es­
tá por votarse en el Senado
para limitar el poder de las
grandes plataformas digitales.

Se trata del "American
Innovation and Choice On­

line Act", una ley impulsada
por la senadora demócra­
ta Amy Klobiichar y el se­
nador republicano Chuck
Grassley, con la que se tra­
ta de acotar a plataformas
digitales conocidas entre los
especialistas como MAMAA
(Meta, Amazon, Microsoft,
Apple y Alphabet).

En México, hasta aho­
ra, el intento para acotar el
poder de las firmas "big tech"
ha quedado en medio de la
controversia jurisdiccional
entre la Comisión Federal
de Competencia Económica
(Cofece), que lleva Brenda
Hernández, y el Instituto Fe­
deral de Telecomunicaciones
(IFT), cuya presidencia deja­
rá este mes Adolfo Cuevas.

No olvide que e! IFT
inició en octubre de 2020
una ambiciosa investiga­
ción por barreras a la com­
petencia en mercados digi­
tales, pero la Cofece recla­
mó y ganó en tribunales la
jurisdicción sobre este caso.
El expediente prácticamen­
te se archivó en agosto de
2021 sin mayor explicación.

Al parecer el caso po­
dría revivir en este periodo
de sesiones, pero sin duda el
tema es relevante, sobre to­
do por el impacto en distin­

tos sectores, principalmente
el comercio al menudeo.

Arranca

expansión
Houm, la proptech chilena
que ayuda a dueños e inquili­
nos a invertir, arrendar y ven­
der inmuebles nuevos y usa­
dos de manera digital arran­
có su expansión en México.

A un año del inicio de
operaciones en la CDMX y
de concretar dos rondas de
inversión en 2021, la com­
pañía abrió operaciones en
Guadalajara, Monterrey y
Tijuana. En sus planes se
contempla también la aper­
tura en Querétaro y Puebla
a corto plazo.

Houm, de Benjamín La­

bra y Nicolás Knockaert,
opera actualmente en Chile,
Colombia y México, y prevé
llegar a otras 15 ciudades an­
tes de terminar el 2022.

El crecimiento de
Houm en México respon­
de a una demanda crecien­
te que a su vez viene impul­
sada por el aumento en las
remesas enviadas a México
desde el extranjero, mismas
que en 2021 alcanzaron in­
gresos de 51 mil 471 millo­
nes de dólares.

Se espera que este au­
mento genere una mayor
demanda por bienes raíces,
pues podría incrementar la
intención de compra y de
inversión inmobiliaria.

Como ejemplo está el
caso de Monterrey, cuyo
mercado del sector cons­
trucción tiene un mayor
crecimiento en el que la fir­
ma anticipa un impacto po­
sitivo en toda la economía.
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EN ESTOS DOS AÑOS VA MUY BIEN VLMY&R
"Vamos sorprendentemente bien en estos dos años
en VMLY&R", comentó Héctor Fernández, CEO de ¡a
agencia. Dijo que la pandemia los tomó desprevenidos,
como a todos, pero a pesar de ello han enfrentado bien
la situación y salido adelante porque desde hace tiempo
ya venían trabajando bajo el sistema de home office.
Han duplicado el tamaño de la agencia, resaltó, y

están ya con cerca de 500 colaboradores. Ahora
inician el 2022 con dos nuevas cuentas bastante
grandes y una alineación global al haberse integrado el
equipo de Ford WPP a VMLY&R.

ASUMEN NUEVOS ROLES LÍDERES
GLOBALES DE FCB
Interpublic Group anunció en Nueva York nuevas
responsabilidades para los líderes globales de
FCB, nombramientos con los que IPG destaca su
compromiso con la creatividad.
La directora creativa global, Susan Credle,

continuará en ese cargo de CCO, pero amplía sus
responsabilidades al asumir la presidencia global de la
compañía. En tanto Tyler Tumbull, director ejecutivo
de FCB North America, compartirá con Susan e! rol de
CEO. Ambos reportarán a Philippe Krakowsky, CEO de
IPG. El actual CEO Global, Cárter Murray culminará su
ciclo a fines de marzo.

REALIZA CREATIVE COUNCIL WUNDERMAN
THOMPSON LATAN
Con el objetivo de iniciar y planificar el 2022,
Wunderman Thompson Latam celebró su Creative

Council con la participación de los líderes de las
oficinas de la región, encabezados por Dany Minaker
y Sebastián Tarazaga, CCOs para Latinoamérica,
quienes recibieron a los equipos en el metaverso de la
compañía.
"La innovación tecnológica y la creatividad no

sólo está en las ideas, sino también en cómo nos
relacionamos y trabajamos para el crecimiento de
nuestros clientes. Por eso decidimos esta vez continuar
innovando y celebrar nuestro council regional en el
metaverso. Desde Wunderman Thompson siempre
estamos experimentando nuevas opciones que nos
permiten estar a la vanguardia", comentó Dany Minaker.
Por su parte, Sebastián Tarazaga comentó que

tienen un gran equipo en toda la región y todas las
herramientas necesarias para inspirar, aún más, a sus
clientes y sus marcas. En tanto Ornar Fabián, CCO
de la oficina en México, opinó de la reunión: "Poder
sentirse cerca y retroalimentarse como un solo equipo
a pesar de la distancia y el contexto actuales, es muy
enriquecedor".
En la reunión se pudieron apreciar las campañas

que Wunderman Thompson presentará en Cannes
Lions 2022.

NOTAS EN CASCADA
Sanofi lanza campaña para evitar contagios, sólo no
el del amor, con el tema #ContagiaAmorNoLaTos...
IAB México presenta el estudio de "El Consumidor
Mexicano: Un Nuevo Journey Omnicanai", en el que
destaca la evolución de los hábitos de consumo del
internauta mexicano en un nuevo contexto.
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What's
News

Walmart Inc. reportó
un aumento en las

ventas durante la tempo­
rada de compras decem­
brinas mientras que el
minorista más grande de
EU sortea costos al alza,
pero los consumidores
siguen gastando a pesar
de la inflación. Las ventas
comparables en EU, de
tiendas y canales digitales
que tienen operando al
menos 12 meses, subieron
5.6% en el trimestre al 28

de enero, comparado con
el mismo periodo del año
anterior. La cadena dijo
que más de esas ventas su­
cedieron en tiendas físicas.

? Amazon.com Inc. y Visa
Inc. llegaron a un acuerdo
que permite a clientes usar
tarjetas de crédito Visa
en los sitios web y tiendas
del minorista en línea,
resolviendo una disputa
de meses. En noviembre,
Amazon dijo a clientes que
dejaría de aceptar tarjetas
de crédito Visa emitidas

en Reino Unido a partir de
enero a raíz de las altas
comisiones de la red de

tarjetas. El mes pasado,
Amazon indicó que permi­
tiría que clientes siguieran
usando sus tarjetas mien­
tras negociaba un acuerdo
con Visa.

? Tesla Inc. afirma que re­
guladores están acosando
al CEO Elon Musk respecto
a su cumplimiento con
un acuerdo regulatorio
del 2018 que buscaba
restringir su uso de redes
sociales. La SEC está rea­

lizando "investigaciones
sin fundamento" contra

Musk y Tesla, indicaron los
abogados de la compañía.
A inicios de mes, Tesla
reveló que los reguladores
enviaron un citatorio el

año pasado que buscaba
información que mostra­
ra cómo la compañía y
su CEO cumplían con los
términos del acuerdo.

? Los colosos de pro­
ductos de lujo del mundo
están subiendo los precios
de bolsas, ropa, zapatos y
joyería, con poca resis­
tencia de compradores
hasta la fecha. LVMH Louis

Vuitton Moét Hennessy SE
aumentó los precios de sus
bolsas para dama a nivel
global esta semana, re­
porta Bernstein Research.
La firma de investigación
estima que los aumentos
globales en los precios de
bolsas de la marca Louis
Vuitton de LVMH alcanzan

en promedio de 6% a 7%.
Mencionó que el precio de
ciertas bolsas populares
en algunos mercados subió
hasta 25%.

? El banco central de

Turquía dejó su tasa de
interés clave sin cambio

por segundo mes conse­
cutivo, poniendo en pausa
la política gubernamental
de recortes a las tasas que
desató un descenso caó­
tico en el valor de la lira

el año pasado. El comité
de políticas monetarias
del banco dejó la tasa
de referencia en pausa
en 14%, en línea con las
expectativas del mercado.
El banco citó "crecientes

riesgos geopolíticos", en
una posible referencia a la
crisis en Ucrania.
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México es un País
de grandeza y
potencial: espec­

taculares litorales, estra­
tégicamente ubicado, rico
en flora y fauna, minera­
les y elementos como oro,
petróleo y hasta litio; con
gente creativa y de trabajo;
diversidad, riqueza cultu­
ral, atractivo turístico. De
todo esto es de lo que de­
beríamos de estar hablando
y estarnos alimentando; es
¡o que deberíamos de estar
aprovechando.

Infelizmente estamos
atrapados en el encono y
la viscera; despistados en
lo irrelevante y aferrándo­
nos al pasado. Se percibe
una especie de odio o re­
sentimiento por "lo otro":
lo de antes vs. lo de hoy,
liberales vs. conservado­
res, pobres vs. ricos, gra­
duados vs. no graduados,
empresarios vs. emplea­
dos, los que hacen noticia
vs. los que reportan noti­
cias y hasta mexicanos vs.
españoles. El odio es peli­
groso porque es contagio­
so, escalable y tiene el po­
tencial de destruirlo todo.

Las dos pulsiones más
fuertes en el humano son
el Eros: amor, romance,
creatividad, pasión y el
Thanatos: odio, violencia,
agresión, dominación.

Estas energías psíquicas
dominan nuestra especie.
Los anuncios, películas,
noticias y pornografía las
incluyen o las fusionan.

Generar odio, resen­
timiento e indignación
también son formas de
control. Si es cierto eso

de que "el pueblo uni­
do, jamás será vencido",
entonces es cierto que el
pueblo desunido será to­
talmente vencido.

¿Cómo cambiar esto?
Cambiando la narrativa.
Los cambios verdaderos
ocurren cuando las narrati­
vas se modifican. No tengo
duda que el subdesarrollo
es una posición mental. La
innovación y el desarrollo
son primero psicológicos
y luego lógicos.

Si no cambiamos las
conversaciones, con ba­
se en una nueva creencia
o posibilidad, estaremos
condenados a repetirnos
y estancarnos. México no
es perfecto, pero podemos
elegir la narrativa predo­
minante: aquélla que sa­
ca lo mejor de nosotros, o
aquélla que saca lo peor de
nosotros.

La primera nos ins­
pira, genera una visión,
agranda la autoestima
y conlleva la posibilidad

de mejorar; la segunda
nos amarga, genera des­
esperanza y desconfian­
za y conlleva a la inevi­
tabilidad trágica, y a ser
subyugados.

Las narrativas deter­
minan nuestras posiciones
existenciales, definen acti­
tudes y conductas, y nues­
tro destino: el de una Na­
ción, una empresa, o un
individuo.

Somos las historias
que nos contamos, la mi­
tología que nos engulle y
la creencia en turno. Un
individuo puede narrarse
como héroe o heroína, en

lugar de víctima; una em­
presa como triunfadora, en
lugar de justificarse ante
un entorno negativo; una
Nación puede articular un
sueño ganador, en lugar de
achicarse y polarizarse en
el resentimiento.

Como el american
dream, que ha capturado
la imaginación del mundo
entero. Millones llegan a
EU a abrazar ese sueño
que promete superación
y logro al que trabaja, al
ingenioso, al que no se da
por vencido. Nuestros mi­
llones de paisanos que vi­
ven en EU lo demuestran;
son una potencia econó­
mica en sí mismos.

Una narrativa sólo pue­
de ser reemplazada con
otra Si se ha de migrar de
una narrativa tóxica hacia
una virtuosa, tiene que ser
articulada a base de tocar
fibras emocionales, posibi­
lidades reales y con un pro­
tagonista visible que com­
pita con la narrativa actual
predominante.

¿Cómo empezar?
1.­ Una narrativa exi­

tosa establece la identidad
de grupo: quiénes somos
y a qué grupo pertenece­
mos. A nivel Nación, el gru­
po al que pertenecemos es
México.

2 ­ Compite y gana con
historias existentes, que cap­
turen la atención, nuestra
imaginación y que inspiren

3.­ Que sea promovi­
da por un líder que la pre­
dique. En México, por el
momento, no hay a la vis­
ta otro líder que tenga la
fuerza para cambiar la na­
rrativa de encono y descon­
fianza Ahí está el hueco y
la oportunidad.

4.­ Reconocer que el
fondo es tan importante
como la forma. El empa­
que, el medio y el desplie­
gue son claves.

Todos queremos ser
parte de una buena histo­
ria Qué mejor que sea la
de nuestro México.
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u t T stedes son de­
I 1 fensores de la

mafia del poder.
Bueno, no tú, hablo de los
machuchones".

¡Ja! Parte de oootra pero­
rata mañanera de 10 minutos
de Andrés Manuel cuando
Antonio Baranda, reportero
de Grupo Reforma, le pre­
guntó sobre contratos por
cientos de millones de pe­
sos firmados entre políticos y
funcionarios de Morena y un
presunto huachicolero ejecu­
tado en Monterrey.

Y, obvio, el Presidente no
desaprovechó para dedicarle
una sesión de bateo a su de­
porte favorito. Y no, no es el
béisbol, sino insultar a cual­
quiera que advierta sus "erro­
res transformativos".

Pero, bueno, eso es el
pan de todos k>s (lias. AMLO
está literalmente obsesiona­
do con Grupo Reforma.

¡Seguro vamos bien!
Hoy me enfocaré en

otra cosa: en los machu­
chones.

Este es un término ta­
basqueño para referirse a
jefes y poderosos.

Hablemos hoy, pues, de
los jefes poderosos.

Primero que nada hay que
decir que el (la) mero mero to­
mará siempre más decisiones y
será clave en el éxito o fracaso
de una organización

Será el responsable de ar­
mar un equipo talentoso y di­

verso, de aceptar el input de es­
te grupo y de ajustar cualquier
cosa que se tenga que ajustar.

Por eso es vital que só­
lo los mejores lleguen a ser
jefes.

¿Cómo se convierte al­
guien en jefe? En México,
a veces por amistades. En
empresas familiares, por
tener el apellido correcto.

Y también a veces por
méritos, por éxitos. Algo
que uno pensaría es el me­
jor camino para asegurar
que los mejores lleguen a
ser jefes.

Mmmm, pues no nece­
sariamente.

Te platico sobre el prin­
cipio de Peter y la ley de
Horowitz,

Dice el profesor Lau­
rence J. Peten "En una je­
rarquía, todos los emplea­
dos tienden a llegar a su
nivel de incompetencia".

¿La razón? La manera có­
mo se promueve en una je­
rarquía; desde adentro para
que los empleados crezcan y
para que los jefes conozcan
bien estrategia y operaciones.

Por lo tanto, en puestos
importantes hay empleados,
que tras destacar, son pro­
movidos varias veces... hasta
que se atoran.

Hasta que son promovi­
dos a un puesto donde los re­
querimientos los superan. Se
les promueve hasta su nivel

de incompetencia.
De acuerdo con Peter

eventualmente todos los pues­
tos superiores serán ocupados
por incompetentes. Ah, y rara
vez se despide a un empleado
que se estanca a menos de que
sea realmente estúpido.

Pero el incompetente sólo
es mediocre. Y como la gran
mayoría del trabajo lo realiza
la base de la pirámide (donde
no hay ineptos), según Peter
una empresa sobrevive inde­
finidamente con jefes tarados.

Pues la 'ley de los inep­
tos" del inversionista Ben
Horowitz es pariente cer­
cana: "El nivel de talento en
un puesto directivo en una
empresa grande converge­
rá a la persona más inepta".

¿Y por qué? Porque en
una jerarquía el empleado
que busca una promoción
siempre se compara con el
peor de los ejecutivos del
puesto al que aspira. ¡Claro,
con el más fácil de vencer!

Con el más flojo, con el
más ineficiente... con el más
pentonto... Y al llegar al mí­
nimo nivel de competencia
requerido demanda una pro­
moción. Y al rato... todos los
jefes serán ineptos.

Para carcajearse, si no
estuviéramos rodeados de
ejemplos reales en muchas
empresas y, sobre todo, en
tantos gobiernos.

Como el del machuchón

tropical de Palacio Nacional.
¿Cómo vacunarse? Ini­

ciemos con la arrogancia.
¿Eres jefe?, apúntale;

1. Rodéate de personas
distintas.
2. Fomenta el debate y pre­
mia al disidente inteligente.
3. Implementa retroali­
mentación de 360 grados.
4. Cuestiona constantemente
tus supuestos y estáte aten­
to a sesgos cognitivos (Relee
"No se equivoque al pensar").
5. Privilegia datos sobre
"creencias".
¿Y contra la incapacidad?
a) Recluta bien (relee "¡No
contrate burros!").
b) Ten objetivos claros y sis­
temas buenos de medición.
c) Desarrolla "cartas de
reemplazo" para puestos
claves.
d) Capacita para el puesto ac­
tual y para el que sigue.
e) Rota a ejecutivos clave
en áreas funcionales y de­
partamentos.

Buenísimos. Seguro te
sirven en tu empresa

Pero donde más urgen es
en la política.

Ya basta de que gobier­
nen machuchones ineptos y
dogmáticos, ¿no?

EN POCAS PALABRAS...
"Combinar omnipotencia
e incompetencia es una rece­
ta para el desastre".
Frase de la obra "Un acto
de Dios".
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Empresarios, en silencio sepulcral
::::: Para que no digan que hay tendencias,
nos dicen que en el sector privado mantienen
la misma línea de reacción en materia de vi­
viendas, ya sea la casa blanca de Enrique

Peña Nieto, o la gris, del
hijo del presidente Andrés
Manuel López Obrador.
Los organismos empresaria­
les prefieren la discreción
pues, así como no hubo
pronunciamientos en el se­
xenio pasado, tampoco se
han expresado sobre los he­

Carlos Salazar chos que involucran a José
Lomelín Ramón López Beltrán.

Quizá, nos explican, luego
de ver la respuesta de AMLO al periodista
Carlos Loret de Mola, muy pocos empresa­
rios quieren comentar, y menos desde el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), que
está en pleno proceso para elegir al sucesor
de Carlos Salazar Lomelín. Así que, como
dice el dicho, "calladitos se ven más bonitos".

Nueva titular de desempeño
::::: Una de las primeras encomiendas de la
nueva titular de la Unidad de Evaluación del
Desempeño de la Secretaría de Hacienda de
Hacienda y Crédito Público (SHCP), Alejan­

dra Cañizares, es la imple­
mentación de lineamientos
para el seguimiento y modi­
ficación extemporánea de
programas presupuestarios
de 2022. La economista
egresada del Tec de Monte­
rrey le reporta directamente
a su jefe, el subsecretario de

Alejandra Egresos, Juan Pablo de
Cañizares Botton, quien fue su com­

pañero en el Servicio de Ad­
ministración Tributaria (SAT), donde ella fue
administradora central de Estudios Tributa­
rios y Aduaneros hasta 2019, para después se­
guirlo en Nafin­Bancomext, como directora
general adjunta de Planeación Estratégica.
Cañizares regresa a Hacienda, pues en 2014
fue subdirectora de Planeación Económica.

Reacomodo en Toyota
::::: Ayer se hizo oficial el retiro de Tom Sulli­
van, presidente de Toyota Motor Sales y Le­
xus de México, luego de 35 años en la compa­
ñía. Sullivan se va el 1 de abril de 2022 y la

compañía anunciará su
reemplazo el próximo 1 de
marzo. Nos cuentan que en­
tre sus logros destaca posi­
cionar a la marca en el cuar­
to lugar en ventas, además
de ser la automotriz con
más vehículos híbridos ven­
didos en 2021. Tom comen­

Tom zó a trabajar para Toyota Fi­
Sullivan nancial Services en Los Án­

geles, California, en 1987, y
después abrió la primera oficina de la finan­
ciera en América Latina en San Juan, Puerto
Rico. En 2013 se convirtió en presidente de
Toyota Motor Sales México y Lexus México.
Otro logro fue que la automotriz japonesa al­
canzó una participación de mercado de 9%
en 2021, cuando en 2014 era 6%.

Conciencia ecológica
::::: Nos dicen que el año pasado Volkswagen
de México disminuyó 39% su impacto am­
biental por sus operaciones de manufactura
de vehículos en Puebla respecto a 2010. Nos
cuentan que la armadora que preside Holger
Nestler tiene como objetivo reducir en 51%
su impacto ambiental para 2025, consideran­
do cinco indicadores: consumos de energía y
de agua, gestión de residuos, generación de
compuestos orgánicos volátiles y emisiones
de C02. La planta redujo 17% el consumo de
agua por cada vehículo ensamblado, usando
agua reciclada en sanitarios y automatizando
los arcos de enjuague de carrocerías en el
proceso de pintura. También se cambió de
base solvente a base agua en el proceso de
pintura Además, la compañía plantó 850 mil
árboles en Puebla y Guanajuato.
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Las confidencias entre
GertzyZaldívar
El ministro presidente de la

Suprema Corte de Justicia
de laNación (SCJN), Artu­

ro Zaldívar, confirmó que la se­
mana pasada recibió en sus ofici­
nas al Fiscal General de la Repú­
blica (FGR), Alejandro Gertz
Mañero, con quien trató distintos
asuntos de índole "confidencial".
La reunión es relevante en sí mis­

ma por la sabida animadversión
que tiene el titular de FGR para
abandonar su domicilio en el
Fraccionamiento Real de Las Lo­
mas o su oficina de la Glorieta de
Insurgentes. Solo el presidente
Andrés Manuel López obrador
había recibido esa distinción
Entre los temas que se tocaron

en esa plática, además de los
avances en las investigaciones
contra el ministro Luis María
Aguilar y el replanteamiento de

la prisión preventiva oficiosa, se
encuentran otros dos pendientes
que para el fiscal son de interés
personal: el relacionado con la
Universidad de las Américas Pue­
bla (UDLAP) y el correspondiente
a los amparos de Alejandra Cue­
vas Moran y Laura Moran Ser­
vín, a quienes el titular de la FGR
acusa por el presunto homicidio
por omisión de auxilio de su her­
mano, Federico Gertz.
En el primer caso, el de la

UDLAP, Alejandro Gertz Mañero
solicita a los ministros de la Corte

que se acepte la constitucionali­
dad de la reapertura de la carpeta
de investigación FED/SÉ3DF/UEI­
DFF/0002073/2017, proceso por el
que la fiscalía consiguió liberar ór­
denes de aprehensión contra in­
tegrantes de la familia Jenkins de
Landa por presunto desvío de 720

la prisión preventiva oficiosa, se
encuentran otros dos pendientes
que para el fiscal son de interés
personal: el relacionado con la
Universidad de las Américas Pue­

bla (UDLAP) y el correspondiente
a los amparos de Alejandra Cue­
vas Moran y Laura Moran Ser­
vín, a quienes el titular de la FGR
acusa por el presunto homicidio
por omisión de auxilio de su her­
mano, Federico Gertz.
En el primer caso, el de la

UDLAP, Alejandro Gertz Mañero
solicita a los ministros de la Corte

que se acepte la constitucionali­
dad de la reapertura de la carpeta
de investigación FED/SÉ3DF/UEI­
DFF/0002073/2017, proceso por el
que la fiscalía consiguió liberar ór­
denes de aprehensión contra in­
tegrantes de la familia Jenkins de
Landa por presunto desvío de 720

millones de dólares de la Funda­
ción Mary Street Jenkins.
La investigación, generada

por una denuncia interpuesta en
2016 por Guillermo Jenkins de
Landa contra su propia familia
­y con el apoyo en ese entonces
del gobierno de Rafael Moreno
Valle­, fue determinada con un
No Ejercicio de la Acción Penal
(NEAP) el 4 de mayo de 2018,
pues la entonces Procuraduría
General de la República conside­
ró que los hechos denunciados
no eran constitutivos de delito.
En 2019, el NEAP fue conside­

rado cosa juzgada por el Poder Ju­
dicial, luego de que se desechara
el Amparo Indirecto1020/2018y la
impugnación 139/2019, interpues­
ta por Guillermo Jenkins para que
se le mantuviera reconocimiento
de su carácter de víctima. Aun con
todos estos antecedentes, el 12 de
junio de2020 la FGR de Gertz Ma­
ñero revocó la decisión, a través
del Subprocurador de Delitos Fe­
derales, Juan Ramos.
En el marco jurídico actual, la

reapertura de una carpeta judicial
sólo puede concretarse mediante
la intervención de un juez de con­
trol y en un plazo de 10 hábiles
desde que se notifica el NEAP, por

lo que, con sus acciones, Ramos
López violó el artículo 258 del Có­
digo Nacional de Procedimientos
Penales y los artículos 20 y 23 de
la Constitución, que establecen
los principios de certeza y segu­
ridad jurídica
El caso se encuentra, desde oc­

tubre de 2021, en la ponencia del
polémico ministro Juan Luis
González Alcántara, quien ten­
drá la responsabilidad de emitir
un muy importante proyecto de
resolución, ya que, de ceder a las
intenciones del titular de la FGR y
declarar constitucional la revoca­
ción del NEAP, se estará marcan­
do un precedente de alto riesgo,
con el que el Ministerio Público
podría reactivar cualquier investi­
gación que haya sido desechada
en el pasado, a pesar de que en
México nadie puede ser juzgado
dos veces por el mismo delito.
El otro asunto de importancia

para Gertz es el de los Amparos In­
directos 70/2021­V y 187/2021­11,
correspondientes a los procesos
penales que sigue contra su cuña­
da y su sobrina, esta última encar­
celada desde octubre de 2020. •

mario.madonado.

 pad¡lla@gmaU.com
Twitten @MarioMal
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El domingo próximo, el auditor Superior de la
Federación, David Colmenares, presentará t
el informe de resultados de la cuenta pública
2020, y en él no se incluye ninguna auditoría
nueva sobre el costo de cierre del Nuevo Aero­
puerto Internacional de la Ciudad de México,
mejor conocido como el Aeropuerto de Texco­
co. En mayo del año pasado (2021) se concluyó
el estudio y confronta entre el Grupo Aeropor­
tuario de la Ciudad de México y la Auditoría Su­
perior de la Federación, y se concluyó que el
costo de cancelación del fenecido aeropuerto
fue de 113 mil millones de pesos.

Mire, a estas alturas del partido, a punto de
arrancar el AIFA, nos deberíamos preguntar si
deberia auditarse la no modernización y mejora
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, y cómo va operar el sistema metropo­
litano de aeropuertos, más que seguir intentan­
do revivir una polémica que está cerrada por la
ASF. En el paquete de las más de mil auditorías
que trae el informe, no le extrañe que incluya
el segundo informe de la construcción del AIFA,
que deberá por ley, tener más de una revisión de
cuenta pública. Inició 2019, incluye informe de
cuenta pública 2020, y el próximo año deberán
presentar el ejercicio de gasto público del 2021,
pues recuerde que su construcción, como la del
Tren Maya, fuera estrictamente propuestal.

No se vaya con la finta, pues ayer circula­
ban tuits y Whats mostrando una exorbitante
suma de recursos como "pérdida auditada por
la cancelación de Texcoco", lo que realmente es
una volada. Por cierto, no se pierda la revisión
de las auditorias a los recursos federalizados
que se dirigen a los estados, porque en esta
ocasión se utilizó el Auditech, o sea auditoría
totalmente digital de la entrega y ejecución del
gasto incluyendo las participaciones federales.

No pierda de vista que un hecho crucial en
materia política es el que la Ley de Disciplina
Financiera de los Estados y Municipios entró
en vigor para plena ejecución en el 2019, y los
estados que han tenido elección (así sea de 4
o 6 años), han tenido la obligación de entregar
las finanzas estatales limpias de deuda de corto
plazo, lo que genera una fuerte presión para
obtener recursos adicionales de la federación

o desviar fondos para cumplir con la meta de
salida. Hasta ahora, se ha avanzado en 14 esta­
dos (lo de la elección del 2021), y los 6 que ten­
drán elecciones este año, tendrán que limpiar
la deuda a corto plazo y su pago a proveedores
y contratistas, y revisar la cuenta pública del
2020, puede dar cuenta de quién efectivamen­
te reservó su corto y quién, excusándose en la.
pandemia, fue un indisciplinado.

©% 6 DE FONDOS A FONDO
#AFEET... Hay coincidencia en el sector turís­
tico en que, si no se reactiva el segmento de
reuniones y convenciones en México, lo que
implica la realización de eventos presenciales,
esta rama económica seguirá sin recuperar el
30% de su capacidad de crecimiento. Por ello,
se aplaude a la Asociación Femenil de Ejecuti­
vas de Empresas Turísticas (AFEET) por haber
realizado su V Congreso Internacional física­
mente, y anunciado nuevas estrategias para
impulsar la industria en 2022.
#InclusiónYDiversidad... Latín Lawyer, la re­
vista especializada en noticias legales, anun­
ció ayer el Premio del Año a las Iniciativas de
Diversidad, y se lo llevó el equipo de Inclusión
2021 de González Calvillo, por diversas iniciati­
vas implementadas bajo el Foro de Inclusión y
Diversidad lanzado el año pasado por la firma
legal. González Calvillo se ha convertido, y ésta
es mi opinión, en líder en el entendimiento y
promoción de iniciativas de diversidad e igual­
dad de género, pues se ha logrado exponer el
enorme desafío que tienen la mayoría de los
despachos jurídicos, donde el porcentaje de
socios es considerablemente mayor al de las
socias, y donde los prejuicios sobre preferen­
cias LGTB, siguen expulsando a abogados y
abogadas capaces.

De cara a la necesidad de asesorar sobre
acciones, financiamiento, inversiones, fusiones
y adquisiciones con objetivos claros en mate­
ria ambiental, de género y social, el reconoci­
miento a González Calvillo es muy útil porque
su esfuerzo pro bono ha ido perneando más
allá del mundo de la abogacía en México;
¡Felicidades!
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En México, a partir del 1 de enero de 2021,
los contribuyentes y los asesores fiscales han
tenido que aprender a vivir con la regulación
doméstica en materia de revelación ante las
autoridades fiscales de esquemas diseña­
dos, comercializados, organizados, imple­
mentados o administrados para proveer un
beneficio fiscal al contribuyente. Si bien la
inserción de esta nueva obligación fue una
sorpresa para muchos en el país, lo cierto es
que en muchas otras de este tipo de obliga­
ciones ya existían. Hoy platicaremos sobre el
régimen aplicable en Estados Unidos y que
es conocido como Reportable Transactions.

Bajo este régimen, un contribuyente que
participó en una Reportable Transaction y
que tiene obligación de presentar una decla­
ración fiscal en Estados Unidos, que inclu­
yen tanto al Internal Revenue Service (IRS)
como a la Office of Tax Shelter Analysis, la
Forma 8886 Reportable Transaction Disclo­
sure Statement. Una Reportable Transaction
es una transacción que cae en alguna de las
siguientes categorías: (i) Transacciones Lis­
tadas, (ii) Transacciones Confidenciales, (iii)
Transacciones con Protección Contractual,
(iv) Transacciones con Pérdidas Fiscales, y (v)
Transacciones de Interés.
En términos generales, se entiende que

(a) una Transacción Listada es aquella que
es similar a una de las transacciones que el
IRS ha expresamente determinado en una
resolución o guía administrativa como una
operación de evasión de impuestos; (b) una
Transacción Confidencial es aquella que se
ofreció al contribuyente o a una parte rela­
cionada bajo condiciones de confidencialidad
y por la que se le pagó a un asesor fiscal un
honorario de al menos 50,000 dólares; (c)
Transacciones con Protección Contractual
son aquellas donde el contribuyente tiene el
derecho a un reembolso total o parcial sobre
los honorarios pagados a los asesores, si las
consecuencias fiscales buscadas no se mate­
rializan o son contingentes; (d) Transacciones
con Pérdidas Fiscales son aquellas que resul­
tan en el contribuyente ejerciendo pérdidas
fiscales que en un año o en un conjunto de

años sobrepasan ciertos montos (2 millones
de dólares en un año o 4 millones de dólares

en una combinación de años para personas
físicas, y 10 millones de dólares en un año
o 20 millones en una combinación de años
para corporaciones); y (e) Transacciones de
Interés son aquellas que son las mismas o
sustancialmente similares a las que el IRS ha
identificado expresamente en una resolución
o guía administrativa como una operación
con potencial de evasión fiscal.

La Sección 6707A del Internal Revenue
Code establece penalidades muy importantes
para la falta de revelación adecuada de este
tipo de operaciones. Incluyen una multa equi­
valente al 75% de la reducción del impuesto
generado por la aplicación de la transacción
reportable, siendo que la multa mínima es de
10,000 dólares para personas físicas y 50,000
dólares para corporaciones.

Para que se considere que la revelación de
la transacción fue adecuada, la forma que se
presente debe describir el tratamiento fiscal
aplicable y todos los beneficios fiscales es­
perados, describir cualquier protección fiscal
aplicable e identificar y describir la transac­
ción con suficiente detalle para que el IRS
pueda entender la estructura e identificar a
todas las partes involucradas.

Como paliativo, los contribuyentes tienen
el derecho de solicitar al IRS una confirma­
ción de criterio sobre si una transacción debe
ser reportada o no. Como verán, no sólo en
México se cuecen habas, y los esfuerzos de
las autoridades para combatir las operaciones
que perciben como abusivas son tendencia
global, aun si el resultado ha sido el matar
moscas con bazucazos, pues es claro que
muchas operaciones legítimas tienen un alto
potencial de caer bajo estas regulaciones.

e
P'AL GORDITO. Para unas entradas feno­
menales, aunque no tan dietéticas, no du­
den en hacer pltstop en Zeru, en Lomas de
Chapultepec, y probar los taquitos de lechón
segoviano y las croquetas de jamón serrano.
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El miércoles pasado, en una reunión con
funcionarios de la Secretaría de Comunica­
ciones y Transportes, al presidente Andrés
Manuel López Obrador se le escapó decir:
"Lo del Tren Maya está cabrón".

Hoy, el principal adversario de la obra no
son los críticos de la viabilidad del proyecto,
ni los especuladores inmobiliarios ni los am­
bientalistas y ejidatarios tratando de lucrar,
sino el tiempo que corre implacablemente
como si fuera, ese sí, un tren de alta veloci­
dad. Si el secretario de Gobernación, Adán
Augusto López, convenció al mandatario de
que Javier May iba a lograr que el proyec­
to de infraestructura más importante de su
gobierno se termine a tiempo, ahora es evi­
dente que a todos los retrasos
habrá que sumarle la curva de
aprendizaje de éste último.
En realidad, el Presidente

fue el primero en provocar los
retrasos, primero cuando cam­
bió la idea original de una aso­
ciación pública privada, para
volverla una obra pública.
También provocó un retra­

so cuando rechazó las tasas
que le cobrarían los bancos
neoyorquinos con los que ha­
blaron Rogelio Jiménez Pons,
el entonces director general del Fondo Na­
cional de Fomento al Turismo (Fonatur), y
otros funcionarios de la institución.
Luego apoyó a los militares de que el

tren corriera en medio de la carretera Can­
cún­Tulum, pero no sólo los empresarios tu­
rísticos pusieron el grito en el cielo por los
congestionamientos viales que provocaría,
sino que las características físicas del sub­
suelo exigían poner pilotos de refuerzo que
habrían reventado, no sólo los costos, sino
los plazos de construcción.

Mientras tanto, varios personajes con ac­
ceso al Presidente le cuchicheaban que la
solución era cambiar a Jiménez Pons, quien
por cierto ya le había dicho que los france­
ses, con los mejores récords de construcción

de trenes, necesitaban al menos siete años
para hacer el Maya y que sólo en China se
mejorarían esos plazos, pero con un gobier­
no autoritario donde impera la ley de "cúm­
plase le guste a quien le guste".

O
El tiempo, entonces, jugó otra mala pasa­
da, pues en las semanas previas al relevo
de Jiménez Pons éste cayó enfermo y no
pudo acordar con López Obrador y luego
él se contagió de covid por segunda vez, así
es que el Presidente hizo el relevo sin que
hablaran los dos.

May tiene fama de ser un personaje ex­
perto en mentir y en hacer co­
sas malas que parezcan buenas.
El primer día que fue a Fo­

natur sus operadores le orga­
nizaron una entrada al edificio
entre aplausos y porras, como si
fuera a salvar el mundo.
Sus complejos afloraron y

uno de los elevadores es ex­
clusivamente para él, y pasa la
mayor parte de la semana en el
Sureste, mientras que el esta­

  cionamiento está medio vacío,
porque les quitaron a muchos el

derecho a dejar sus coches.
Más allá de estas anécdotas propias de un

funcionario con estudios de preparatoria al
que le dieron un "juguete" que vale decenas
de miles de millones de pesos, ya hay datos
preocupantes.
Como la renuncia de Reyna María

Basilio Ortiz, su directora de Administración
y Finanzas, pues cuando vio todo lo que ten­
dría que firmar mejor corrió, antes de irse a
la cárcel a fines de sexenio.
El tiempo sigue avanzando y Fonatur,

cuando mucho, terminará dos terceras par­
tes del tren para finales del sexenio y el pro­
blema no se resolverá con May gritándole
a los constructores y "echándoles" el águila
encima.
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El presidente y director general de HSBC en
México, Jorge Arce, asegura que, a pesar de
los grandes retos económicos en este 2022,
en un contexto de mayor inflación y alzas de
tasas de interés, nuestro país representa gran­
des oportunidades.
Ser banco en México, dice, es una bue­

na inversión y una de nuestras ventajas es el
nearshoring, acrecentado por el T­MEC, ya
que, ante los problemas en las cadenas de
suministro que afectan a los países de Asia
y Europa, ha crecido el nümero de empresas
que están interesadas en trasladar sus plantas
de construcción o ensamblaje a México.

Reconoce, sin embargo, que el mayor ries­
go que enfrenta la economía es la eventual
aprobación de la reforma eléctri­
ca, que ha detenido la inversión
no sólo en el sector energético,
sino en otros ante la incertidum­
bre jurídica que se ha generado.

Para HSBC, México es un país
prioritario y la próxima semana,
cuando se anuncien los resulta­
dos al cierre de 2021, se dará a
conocer también el programa de
inversiones, que estará enfoca­
do a reforzar la digitalización de
todos los servicios y productos, y
continuar creciendo en créditos

al consumo, vivienda y a empresas.
En cuanto a la venta de Banamex, un dato

interesante es que, tras la salida de Citi, HSBC,
que desde hace varias semanas aseguró que
estaría interesado en analizar su compra, será
el único banco global operando en México, lo
que abre también oportunidades de negocio
para empresas multinacionales y de comercio
exterior.

MINIMIZA ABM IMPACTOS POR LEY
NIETO

Sorprendieron en verdad las declaraciones
del presidente de la ABM, Daniel Becker,
quien no sólo minimizó los impactos de la

denominada Ley Nieto, las reformas a la Ley
de Instituciones de Crédito, y es llamada así
porque fue promovida por el extitular de la
UIF, Santiago Nieto.

Aunque la Ley Nieto ha generado una gran
preocupación porque le da mayores faculta­
des a la UIF, hoy al mando de Pablo Gómez,
para poder ordenar a los bancos que bloqueen
o congelen cuentas cuando haya sospechas de
operaciones ilícitas y sin que exista una previa
preocupación.
Becker reconoció que el tema se está

analizando en la ABM, pero en entrevista ra­
diofónica aseguró que es incluso un cambio
positivo porque, una vez promulgada, los
afectados podrán conocer los motivos por los

cuales se congelaron sus cuen­
tas, lo que les generará una ma­
yor certidumbre.

En efecto, uno de los problemas
que enfrentan hoy los usuarios es
que es un viacrucis que el banco
les informe el motivo por el cual
sus cuentas fueron bloqueadas
por instrucciones de la CNBV. Sin
embargo, la gran preocupación es
que la UIF utilice sus reforzadas fa­
cultades con fines políticos y para
presionar a opositores.

O
BIVA, ALIANZA CON CHAPTER ZERO
MÉXICO
Bien por María Ariza, directora general de
BiVA, Bolsa Institucional de Valores, porque
es una firma impulsora de temas de inclusión
y combate al cambio climático. Firmó una
alianza con Chapter Zero México, que enca­
beza )imena Marván, que busca fortalecer la
gobernanza climática en los consejos de ad­
ministración en emisoras bursátiles.
El problema es que, como en el caso de

la equidad de género, las empresas se com­
prometen a ser más responsables en gestión
ASG, ambiental, social y gobernanza, pero, en
la práctica, hay muy pocos avances.
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El aguacate se pudre

Mientras que gran parte de la atención está concentrada en
temas de índole político­partidista, la suspensión que decretó
el gobierno de Estados Unidos a las exportaciones de agua­,
cate (sólo puede exportarse el de Michoacán, son los únicos,
que tienen autorización fitosanitaria) está creciendo en, por
lo menos, dos aristas que amenazan estallarle en la cara al
gobierno mexicano.

Como le ha informado con toda atingencia el Padre del
Análisis Superior, la semana pasada, Estados Unidos de­
terminó la detención de las importaciones ante amenazas
creíbles que había recibido un inspector de aquel país en
México en contra de su seguridad y sus familiares.

El gobierno de aquel país ha decidido suspender de ma­~
ñera indefinida estas importaciones hasta que no se pueda
garantizar la seguridad de sus inspectores y la calidad del
producto. Los últimos embarques que iban en camino ya
deben haber llegado a su destino.

México produce la tercera parte de los aguacates en el
mundo. En Michoacán se produce el 75% de los aguacates
del país y el 81% de estos tienen como destino Estados Uni­
dos. Así que el cierre de las exportaciones plantea una fuerte
caída en un área que genera divisas para el país por más
de 3,000 millones de dólares. Es difícil, como reconocen
las organizaciones gremiales, que la producción actual y en
proceso pueda ser colocada en otro mercado internacional,
lo que generaría una fuerte caída en el precio interno, lo
que, lejos de ser una buena noticia, significa pobreza para
los productores y quienes viven en torno a esta fruta.

Segunda arista. ¿Qué hay detrás de la posición del go­
bierno de Estados Unidos?, ésa que algunos a quienes les
gusta simplificar los problemas o que tienen un chauvinis­
mo exagerado les ha llevado a decir que se trata de una
decisión excesiva. No se trata de un asunto aislado y mucho
menos, como lo señaló el Presidente de la República de
bote pronto, en el que participen otros asuntos económicos.
El mandatario dijo, sin dar explicaciones precisas sobre el
asunto en particular: "En todo esto hay muchos intereses
económicos, políticos; hay competencia. No quisieran que
el aguacate mexicano entrara a Estados Unidos o predomi­:
nara por su calidad. Siempre hay detrás un interés económi­
co, comercial o una actitud política". El segundo exportador
de aguacate es Colombia con 10% del mercado.

REMATE PREOCUPANTE
Quedarse en que sólo se trata de un conflicto comercial en
el cual los compradores de Estados Unidos se hubieran alia­
do con vendedores de otras partes del mundo parece, en el
menos malo de los casos, muy remoto. Soslaya de una ma­
nera increíble los gravísimos problemas de ingobernabili­
dad y falta de respeto a las leyes no sólo en Michoacán, sino
en una buena parte de la región, donde son comunes los
cierres de carreteras o los excesos de una guerra entre nar­
cotraficantes, en los que el Ejército Mexicano y la Guardia
Nacional poco o nada efectivo han podido hacer para evi­:
tar los abusos cometidos por estos grupos delincuenciales..

Ya se tiene más o menos asumido que en estas épocas ¦
del año, los grupos de la delincuencia organizada llegan a
nuevas alturas en prácticas como el cobro de derecho de
piso y la extorsión directa a quienes producen en el campo,
no únicamente los aguacateros.

El gobierno, a través de la Secretaría de Economía, en­
cabezada por Tatiana Clouthier, se ha limitado a señalar
que ayudarán a los productores de la fruta a que encuentren
otros mercados mientras se soluciona la situación.
Tanto el gobierno mexicano como las asociaciones

productoras de aguacate han sostenido reuniones con sus
pares del gobierno de Estados Unidos y tratan de buscar
esquemas que les permitan recuperar las exportaciones
mediante la creación de comités de seguridad y vigilancia
que garanticen la seguridad e integridad física de los ins­
pectores y sus familias. Si el gobierno no actúa con seriedad
y celeridad, el asunto irá creciendo de nivel, primero en
contra de los productores mexicanos y, después, en cuan­
to a la recuperación económica. Entonces, sí, otros países
tomarán el mercado de aguacates en Estados Unidos, no
mediante supuestas prácticas comerciales dudosas como
asegura el Presidente de la República, sino porque un mer­
cado creciente y que tanto trabajo costó abrir a los produc­
tores mexicanos quede vacío ante la incapacidad nacional
de mantener el Estado de derecho.
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ILa petrolera (aguar Exploración y
•Producción, que lidera Warren Levy,

es una de las empresas que más autori­
zaciones para perforar pozos obtuvo du­
rante el año pasado, por lo que en 2022 se
espera que ejecute con mayor celeridad
los planes a los cuales se ha venido com­
prometiendo. Uno de los proyectos en el
que ya trabaja es un área terrestre en Ve­
racruz, dentro de la provincia geológica
Tampico­Misantla, donde este año espera
llevar a cabo estudios y arrancar la perfo­
ración de dos pozos exploratorios. Su ob­
jetivo, si los trabajos resultan exitosos, es
incorporar reservas lo antes posible, por
lo que la inversión que ejercerá podría al­
canzar casi los 26 millones de dólares.

2 Muy movida anda la firma Jerde, al
•anunciar que Andrés Shapiro lide­

rará la nueva oficina para Latinoamérica,
ubicada en Ciudad de México. Se trata del
icónico estudio de diseño urbano y despa­
cho de arquitectos californiano, pionero
en el concepto de placemaking. La firma
se destaca por diseñar un estilo arquitec­
tónico centrado en las personas y las ex­
periencias, lo que hace que cada uno de
sus desarrollos sean destacados a nivel
internacional. Con la nueva dirección se

busca entender las necesidades de los de­
sarrolladores y constructores, un sector
que está despegando tras el impacto de la
pandemia. La firma cuenta con seis pre­
mios UL1 Global Awards for Excellence.

3 Dos proyectos mexicanos forman
•parte de los 24 ganadores de la no­

vena edición de los Premios LARA (Latin
America Research Awards), los cuales son
organizados por Google, que en México
dirige )ulian Coulter, y que reparten 500
mil dólares entre los seleccionados. El pri­
mero es un sistema de apoyo a la decisión
médica para el diagnóstico de arritmias
cardiacas, desarrollado por )onathan R.
Torres Castillo, alumno de la UNAM. El
otro es una clasificación clínica automáti­
ca de objetivos múltiples y descubrimien­
to de biomarcadores en cáncer, el cual fue
desarrollado por Sarah Ayton, quien es
alumna del Instituto Tecnológico y de Es­
tudios Superiores de Monterrey.

4 Grupo Bursátil Mexicano (GBM), que
•encabeza Diego Ramos, posee más

de 2.2 millones de cuentas de inversión y
la captación de nuevos clientes se ha dis­
parado en 300%, sin embargo, la casa de
bolsa tiene muy claro que ésa es sólo una

cara de la moneda, por lo que se alió con
la Bolsa Mexicana de Valores, que dirige
José­Oriol Bosch, para profesionalizar
a asesores financieros. El objetivo es que
en nuestro país haya más asesores capa­
ces de atender a todos los segmentos de la
población, con la finalidad de "democrati­
zar" las inversiones. En México hay alrede­
dor de siete mil asesores y en contraste con
Brasil, donde superan los 16 mil, muestra
de que hay camino por recorrer.

5 Las empresas afiliadas a la Cáma­
•ra de la Industria de la Transforma­

ción de Nuevo León, que dirige Rodrigo
Fernández, se pusieron las pilas en la im­
plementación de la Carta Porte, un docu­
mento fiscal digital que ampara el traslado
de mercancías y que es obligatorio a partir
de este año. El 71% de sus transportistas ya
cuentan con el CFDI de ingreso o traslado
cuando brindan su servicio, mientras que
el 56% reporta que ya se encuentra emi­
tiendo en su totalidad el complemento. Un
grupo de empresas del norte reportó que
ya se hicieron detenciones a sus transpor­
tistas para verificar el cumplimiento del
documento, de ahí el creciente interés por
cumplir con esta obligación fiscal.
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Y que entran capitales
después de dos años
de salidas
• La economía mexicana ha tenido dos años
de enfrentamientos con el sector privado.

¿Punto de inflexión? Muy temprano para afirmarlo, pero
en enero por fin volvieron a entrar capitales a la economía
mexicana tras dos años de tener salida de capitales.

En enero de 2022, la compra de valores gubernamenta­
les por extranjeros fue positiva.

El 4 de febrero de este año, los valores gubernamenta­
les en manos de extranjeros ascendieron a 1.64 billones de
pesos, siendo un saldo un poco mayor al del mes previo, el
de diciembre de 2021.

En diciembre de 2021 se terminó con un saldo de 1.63
billones de pesos.

Es un ligero cambio, una pequeña alza en el saldo de
valores gubernamentales en manos de extranjeros, pero no
se daba desde hace dos años.
La dirección de análisis de Intercam, con Alejandra

Marcos y Santiago Fernández, consideran que la tasa de
interés mayor de México está ayudando. Además de que la
economía nacional no trae problemas de deuda y mantiene
finanzas publicas sanas.
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mera reunión de política mo­
netaria con Victoria Rodríguez
Ceja como gobernadora, decidió
elevar en 50 puntos base la tasa
de interés de referencia, subién­
dola de 5.50% a 6.0 por ciento.
Fue un acierto.

El mensaje del Banco de Méxi­
co, por lo pronto, es mantener su
diferencial por arriba de la reser­
va federal. Y conforme la re^eiva
vaya subiendo tasa, el Banco de
México podría hacerlo.

La economía mexicana ha sido de las más castigadas en
la salida de capitales en los últimos dos años. De hecho, en
América Latina, la mexicana junto con la argentina son las
economías con mayores salidas de capital.

En un análisis de Gabriela Siller, directora de Análisis
Económico y Financiero de Banco Base, recordaba que Chi­
le, Brasil y Colombia lograron buena recepción de capitales
en 2021, a diferencia de México y Argentina.

La economía mexicana ha tenido dos años de enfrenta­
mientos con el sector privado. Ello lo anotan los inversionis­
tas, a quienes tampoco les gusta la posibilidad de regresar
a un modelo electoral de Estado.

Pero México ha mantenido un manejo financiero res­
ponsable y junto con la elevación en tasas ha hecho que la
inversión foránea de portafolios regrese tímidamente.

O
WESTER UNION Y EL NEGOCIO DE REMESAS

La competencia por las remesas va en serio. México recibió
el año pasado un monto récord, de 51,594 millones de dó­
lares. Y ahí jugadores como Western Union buscan innovar.
¿Dónde? Hacia dónde van las operaciones financieras, a los
dispositivos móviles.

El 70% de las transacciones de Wester Union se están
haciendo a través de dispositivos móviles. Ellos confían en
seguir teniendo una fuerte operación en México, dado que
dan a conocer el tipo de cambio al que reciben y al que dan
la remesa. Esa transparencia ayuda y su entrada a disposi­
tivos móviles.

Wester Union se ha transformado en uno de los grandes
jugadores de recepción de remesas.

Ahora que México tuvo las remesas más altas en su his­
toria, de 51,594 millones de dólares, todos buscan ser más
competitivos.
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w EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
A nivel local se presentará
el indicador oportuno de la
actividad económica de enero;
en EU se conocerán las ventas
de viviendas de segunda mano.

MÉXICO: A las 6:00
horas, el INEGI presentará
el Indicador Oportuno de
la Actividad Económica

correspondiente a enero
pasado.

ESTADOS UNIDOS: A
las 9:00 horas, la National
Association of Realtors
informará sobre las ventas
en enero de las viviendas de

segunda mano.
A las 10:00 horas, laFed

presentará los informes
escritos al Congreso con
discusiones sobre "la conduc­
ta de la política monetaria y
del desarrollo económico y
previsiones para el futuro" a
la Comisión de la Cámara de
Servicios Financieros.
Por la mañana, Charles

Evans, presidente de la Fed
de Chicago y John Williams,
presidente de la Fed de Nueva
York, harán declaraciones
sobre la política monetaria,
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AUTONOMIA RELATIVA

La secta
Juan Ignacio
Zavála

Es claro que Morena no es
un partido, ni siquiera
un movimiento. Es una

secta. Un grupo cuasi religioso
que promueve la alineación
de sus agremiados y simpa­
tizantes. Su líder es el presi­
dente Andrés Manuel López
Obrador. Él, desde el púlpito
en que ha convertido Palacio
Nacional, arenga a sus hues­
tes, las moviliza en contra de
los enemigos del pueblo, los
enemigos de la secta, los agen­
tes del mal que toman diversas
formas para hacerle daño al
noble pueblo mexicano.
Por supuesto dentro de la

secta están los cautos, los
tímidos, ésos que practican
sus ritos, dicen sus oraciones,
pero prefieren la mesura, no
son amigos del escándalo y
prefieren guardar sus energías
para cuando ven al líder. Un
grupo numeroso es el de los

fanáticos, siempre dispuestos
a dar el ejemplo público de la
obediencia y el amor al pro­
cer. Sacrifican públicamente
lo que sea con tal de recibir la
mirada bienhechora del guía.
Muchos de ellos ostentan un

cargo en el que reciben dinero
por sus genuflexiones y ala­
banzas en este caso: diputa­
dos, senadores, gobernadores,
miembros de la alta burocra­

cia gubernamental y ciertos
periodistas y académicos en
decadencia.

Esta semana algunos de ellos
publicaron un manifiesto en el
que mencionaban claramente
que el Presidente "encarnaba"
a la nación, a la patria y al
pueblo. Pobres imbéciles. Su
nivel de servidumbre no tiene

límite. No sorprende la bajeza
de este grupo ni su ignorancia
y estupidez. Sí un poco llama
la atención la voluntad de apa­
recer públicamente como des­
quiciados adoradores de una
figura llena de rabia y ponzoña
como lo es ahora el Presidente.

Los senadores de Morena, un
grupo que encarna ­ellos sí­
la política primitiva y exclu­
yente, no tienen una idea clara
del país ni de sus problemas.
Responden a esa intención del
Presidente de degradar las ins­
tituciones nacionales y ense­
ñarles a los ciudadanos que la
actividad pública, si no la hace
él, es una carpa en beneficio
de los enemigos del pueblo.
Rudimentarios y zafios, los

senadores de Morena pre­
tenden excluir a la oposición
democrática ­débil, perdida y

atolondrada­, ya no digamos
de las decisiones públicas, sino
incluso de la participación po­
lítica. Han llamado a quienes
no apoyan al Presidente trai­
dores. Son fascistas, pero a la
mejor no lo saben. No debe­
mos olvidar que el Presidente,
como anécdota boba, sacaba
a relucir el nombre de Musso­

lini porque se llamaba Benito
(según él, porque así le pusie­
ron por Juárez); lo dijo en una
reunión ante la ONU ­quizá
sea el único mandatario en la

historia de ese organismo en
pronunciar es nombre­ y lo sa­
caba a cada rato como si fuera

la anécdota motivo de orgullo
nacional. Sin embargo, viendo
el actuar del primer manda­
tario mexicano en estos años,
todo parece indicar que el ta­
basqueño sí le dio una visitada
a las palabras y estrategias de,
ése sí, encarnación del mal.
Porque, ¿qué decía Mussolini
de la oposición? Veamos un
discurso del 17 de enero de
1926: " Cualquiera de los del
Aventino que quiera volver,
simplemente tolerado, a este
hemiciclo, debe atenerse so­
lemnemente y púbicamente a
lo siguiente: primero, recono­
cer el hecho consumado de la

revolución fascista, para la que
una oposición preconcebida es
políticamente inútil, histórica­
mente absurda, y sólo puede
ser entendida por aquéllos que
viven más allá de los límites

del Estado" (El hombre de la
providencia, Antonio Scurati.
Alfaguara).
Como se puede ver, no hay
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mucha diferencia entre lo que
profieren nuestro Presidente y
sus fanáticos en la secta. Tiem­

pos difíciles.

En Morena sacrifican
públicamente ¡o
quesea con tal de
recibirla, mirada,

bienhechora del guía
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FUERA DE LA CAJA

La realidad
Macario
Schettino

Todas las sociedades

humanas, desde hace
al menos 15 mil años,

requieren de una estructura
de poder para funcionar. Esa
estructura es jerárquica, y la
posición que se ocupe en ella
permite incrementar las posi­
bilidades de cumplir las necesi­
dades básicas de cualquier ser
vivo: sobrevivir y reproducirse.
Dicho más claramente: los seres
humanos buscan elevar su es­

tatus para con ello vivir mejor,
conseguir mejor pareja y facili­
tar el éxito de su descendencia.

No hay duda de que la posi­
ción en la jerarquía puede uti­
lizarse para impulsar al grupo
entero. Eso buscan los directivos

de las empresas, porque es me­
jor serlo de una exitosa que de
una fracasada; y eso mismo los
políticos, que prefieren enca­
bezar movimientos poderosos
que débiles. Pero, al final, lo que

cuenta es la mejoría individual,
del grupo cercano, del grupo
ampliado y la del resto, en ese
orden.
Por eso es tan molesto el dis­

curso político, porque el ofreci­
miento de luchar por los demás,
del bienestar, de primero los
pobres, es siempre una fachada
para ampliar el apoyo y con­
seguir un objetivo mucho más
simple: el mejoramiento indivi­
dual y del gr upo cercano. Es por
eso que se requiere de mecanis­
mos externos a la persona para
evitar los excesos que el poder
permite. En países con una larga
tradición democrática, esos
mecanismos existen desde la

cultura cívica y política, que mo­
deran comportamientos que en
otros países, menos avanzados
en esto, son naturales. Por eso
sólo alguien llegado de fuera del
sistema político, como Trump en
Estados Unidos, es capaz de ac­
tuar sin límites internos y poner
a prueba las instituciones.
México tiene una brevísima

historia democrática. En mi

opinión, sólo ha existido desde
1997, y creo que desde 2018
el deterioro ha sido constante,
como ya lo reflejan mediciones
externas. No estamos solos en

ese derrumbe, desde 2014 es
muy claro el retroceso demo­
crático en el mundo. En nuestro

caso, con tan poca experiencia,
el golpe puede ser mucho más
severo, y convertirse franca­
mente en la restauración auto­

ritaria que desde hace tiempo
hemos comentado en esta
columna.

El grupo que tiene hoy el
poder en México lo obtuvo

actuando con mucha agresivi­
dad y prometiendo demasiado.
Por más de 20 años, actuaron
siempre en los linderos de la ley,
rebasándolos con frecuencia,

amparados en la amenaza del
tigre para salirse con la suya.
Han afirmado, en ese misino pe­
riodo, que su preocupación son
los demás, que trabajarían para
mejorar el bienestar de las ma­
yorías, y que contaban con un
capital moral muy superior al de
cualquier otra fuerza política.
Su actuación fue cierta, la

ley no les importa; sus prome­
sas fueron falsas, realmente no
les importa nadie. No es sólo
la evidencia palmaria de su co­
rrupción, desde hace décadas,
a la que ahora se suma el tráfico
de influencias, es también el
amplio desprecio por el bienes­
tar de los demás (desabasto de
medicinas, pésima atención de
la pandemia, nulo apoyo eco­
nómico en el confinamiento) y
por sus derechos (abandono de
apoyos a mujeres, persecución
de críticos, agresión directa a
periodistas).
El caso emblemático es, por

supuesto, López Obrador, un
narcisista patológico al que no
le importa nada, que de todo
se victimiza, incluyendo ahora
el tráfico de influencias de su

hijo, que él interpreta como un
ataque a él mismo. Un psicópata
que se ha reído de las masacres,
que ha acusado a los niños que
no tienen medicinas para el cán­
cer de golpistas, que ha menos­
preciado las 700 mil muertes
por una pandemia mal mane­
jada, pero que ahora derrama
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unas lágrimas por el sufrimiento
de sus hijos. Un maquiavélico
que amplía su ataque a las insti­
tuciones pidiendo ahora al Inai
que investigue a periodistas,

para con ello debilitar al insti­
tuto, como ha hecho con el INE.
Nunca debieron creer en él,

pero ahora menos.

Fecha: 18/02/2022

Página: 42

Area cm2: 305

2 / 2

Columnas Económicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

Costo: 67,954

Página 7 de 15



Las baterías de autos eléctricos ya se reciclan¿Y...?
"Las baterías,
oficialmente, ya
empezaron a
reciclarse. Esto

puede hacer
más baratos sus
materiales"
Quizás este asunto está

hoy al final de la lista de
la agenda de funciona­

rios públicos y empresarios.
Parece superficial, pero es una

pieza que puede impactar a Mé­
xico de manera inesperada. Esta
novedad acelerará más el cambio

del parque vehicular en las ciu­
dades: las baterías, oficialmente,
ya empezaron a reciclarse. Esto
puede hacer más baratos sus ma­
teriales. Litio y níquel incluidos.
Es también, comprensible­

mente, un asunto aparente­
mente lejano. El reciclaje de

baterías, bien reclamado por los
detractores de los coches eléctri­

cos, ya ocurre en Estados Unidos,
no de este lado de la frontera.

¿Pero quién produce muchos co­
ches que allá circulan? ¿Seguirá
Ford, Nissan o KIA fabricándolos
en Nuevo León o en el Bajío?
¿Quién recicla ya baterías?

Redwood Materials, la star­
tup fundada por el ex Tesla JB
Straubel.
Esa compañía que hasta an­

tes de este mes sólo trabajaba
con vehículos producidos por la
hueste de Elon Musk, lanzó un
programa para vehículos eléc­
tricos en California con Ford y
Volvo como socios inaugurales a
medida que aumenta la presión
para obtener materiales para ve­
hículos eléctricos, informó Tech
Crunch ayer.
En el país vecino, los vehículos

eléctricos ya representan un 11
por ciento del total del mercado.

Poco relevante parece el asunto
en México, en donde de enero a
noviembre de 2021 solo fueron

vendidos 900 de estos coches, lo
que representa menos del 0.1 por
ciento de los coches vendidos, de
acuerdo con la AMD A. Nueva­

mente, esto podría confundir,
por eso urge poner atención.
Redwood trabajará con dis­

tribuidores y desmanteladores
en California para recuperar pa­
quetes de baterías al final de su
vida útil en vehículos híbridos y
eléctricos.

Straubel dijo que el programa
será gratuito para quienes en­
treguen las baterías. El costo de
recuperar, empaquetar adecua­
damente y luego transportarlas
a las instalaciones de reciclaje de
Redwood en el norte de Nevada

será compartido por la startup
junto con los socios Volvo y Ford.
Aceptarán todas las baterías de

níquel y de litio en el estado, in­
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dependientemente de la marca o
el modelo del vehículo, informó
Tech Crunch, medio basado en
California.
Esta empresa nació en la ima­

ginación de un ex empleado de
Tesla, la compañía que fabrica
los vehículos más estadouniden­

ses, por el número de piezas que
proceden de ese país. Fue creada
en Estados Unidos, en donde
cumple con una parte fundamen­
tal de la cadena de suministro.

Otro punto a su favor está en
que ayuda al discurso de econo­
mía circular que requieren con
urgencia empresas fabricantes
de coches para que sus produc­
tos entren sin problemas a países
bien regulados particularmente
en Europa.
En pocas palabras, abona a los

criterios de ESG (Cuidado del
medio Ambiente, la Sociedad y el

Gobierno Corporativo en las em­
presas) demandados por bancos
centrales, bancos comerciales y
fondos de capital privado para
sus nuevas inversiones.

¿Por qué los demandan? Por­
que las empresas que cuidan
de esos factores tendrán menos

problemas y tienen más posibi­
lidades de durar más y entregar,
por tanto, más dinero en el largo
plazo a sus accionistas y mejores
salarios a sus empleados.
Eso quita estrés al mercado

financiero, golpeado por la pér­
dida de valor de activos en su po­
der: ductos que se paralizan por
heladas, centros comerciales que
se inundan, empresas cerradas
por el reclamo de trabajadores
maltratados. La advertencia la

lanzaron el año pasado Christine
Lagarde, del Banco Central Euro­
peo y Agustín Carstens, del Banco

de Pagos Internacionales en un
evento denominado The Green

Swan, que alude a la teoría de los
cisnes negros, eventos inespera­
dos de alto impacto, como la pre­
sente pandemia. Green o verde,
en este caso, fue un color elegido
porque los golpes que esperan
vienen del medio ambiente.

Por eso el hecho de que sea ya
factible el reciclaje de baterías
automotrices a nivel industrial

es una buena noticia para el me­
dio ambiente, pero también es
un aviso de que las cadenas de
suministro que ahora requiere el
mundo, se están instalando fuera
de México.

Si en el país las pequeñas, me­
dianas y grandes empresas que
hoy se involucran en la produc­
ción de un coche o una máquina
permanecen ajenas a exigencias
urgentes, los pronósticos no pue­
den ser buenos.
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Con las "chelas", no
La inflación que el año pasado
se disparó a 7.36 por ciento, la
más alta en 20 años, cobró una
nueva víctima: la cerveza. Re­

sulta que desde la segunda mi­
tad del año pasado, Heineken,
que preside Dolf van den
Brink, aumentó cerca de 8.8
por ciento el precio de algunas
de sus marcas en Nigeria, Brasil
y por supuesto en México.
Sin embargo, la firma asegura

que eso no fue impedimento
para que los mexicanos dejaran
de consumir la bebida.de malta.

En su reporte financiero para
todo el 2021, la empresa reveló
que su portafolio premium de
bebidas como Amstel Ultra,
Bohemia y Heineken aumentó
30 por ciento anual su venta en
México. Incluso Amstel Ultra
alcanzó un récord de más de un

millón de hectolitros ya comer­
cializados en el país.
Además, en octubre pasado

Heineken inició la producción
de cervezas Lagunitas, y aunque
la venta de este producto toda­
vía está por debajo de sus am­
biciones internas en el mercado

de Estados Unidos, es un hecho
que la bebida sigue creciendo

internacionalmente jugando de
manera significativa en el seg­
mento de cerveza premium IPA,
con un alza de doble dígito en

Brasil, FranCía; 'Italia y I os Paí­
ses Bajos, y aumentos en Rusia,
Grecia y Corea del Sur.
Durante el 2021 la cervecera

vendió 26 mil 583 millones de

euros, de los cuales el 40 por
ciento de sus ingresos provino
de la región de las Américas,
donde México y Brasil son sus
principales compradores. El
monto de ventas globales signi­
ficó un crecimiento del 11.8 por
ciento anual en comparación
con el 2020.

La mala noticia para este año
es que se espera que la inflación
y las presiones sobre la cadena
de suministros tengan un "im­
pacto significativo", lo que se
traduciría, en concreto, en un
aumento del costo de produc­
ción por hectolitro de cerveza
debido al "agudo incremento
de los precios de materias pri­
mas, energía y transporte", un
aumento que la empresa prevé
trasladar al precio, "lo que po­
dría llevar a un consumo más

bajo de cerveza". Lo que nos

lleva a decir con las "chelas", no.

Venta de autos de
segunda mano
'mete el acelerador'
en México
OLX Autos, la empresa dedicada
a la compra, venta y financia­
miento de autos seminuevos en

línea, alista la apertura de una
nueva sucursal ubicada en To­

reo Parque Central, en Naucal­
pan, Estado de México.
La nueva sucursal se suma a

las cuatro ya existentes ubicadas
en Ciudad de México, Estado de
México, Guadalajara y Monte­
rrey, además de los 33 puntos
de compra en 19 entidades del
país.
A inicios de 2022 las ex­

pectativas de crecimiento del
mercado de vehículos nuevos

se ubicaron por debajo de los
niveles de años anteriores para
la Asociación Mexicana de Dis­
tribuidores de Automotores

(AMDA) , que encabeza Gui­
llermo Rosales, con una
importante brecha para su recu­
peración, por lo que la apuesta
por el mercado de seminuevos
se vislumbra como una opción
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que puede atender las necesida­
des actuales del mercado.

OLX Autos, que actualmente
opera en 10 países y un equipo
integrado por más de 300 cola­
boradores en México, apunta a
su crecimiento con la planeación
de próximas aperturas, apalan­
cada también por los servicios
de su propia financiera, lanzada
al mercado el año pasado, ofre­
ciendo tecnología innovadora
para la aprobación de crédito,
simplificando así el proceso para
los usuarios en México. Literal­
mente, 'mete el acelerador'.

Centro
Citibanamex cele­
bra sus primeras
dos décadas
El que celebra sus primeras dos
décadas es el Centro Citibana­
mex, el recinto del turismo de
reuniones, foro de exposicio­
nes y convenciones en México,
que ha recibido a cerca de 38
millones de personas, con la ce­
lebración de más de 13 mil 500

eventos a lo largo de 20 años.
Además, en el 2020, como re­

cordará, el Centro Citibanamex

ral para atender a los pacientes
de Covid­19, para coadyuvar en
la emergencia sanitaria brin­
dando atención médica tem­

prana y gratuita a más de 9 mil
pacientes.
María Antonieta Gá­

mez, directora general del
recinto, recordó que en estos
primeros 20 años de funciona­
miento, se ha comprobado que
la planeación de Centro Citi­
banamex fue la acertada, pues
sigue siendo práctico y útil para
que en la CDMX se puedan rea­
lizar convenciones y exposicio­
nes. Feliz cumpleaños.
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COORDENADAS

AMLO: a las patadas con
Sansón... perdón, conBiden

Enrique
Quintana

Dice el presidente de la República, Andrés Ma­
nuel López Obrador, que el gobierno de Es­
tados Unidos está realizando una acción

injerencista al financiar a organismos como Mexica­
nos contra la Corrupción y la Impunidad (MCCI).
"Si es necesario se lo voy a plantear al presidente

Biden porque toda la campaña en contra nuestra está
siendo financiada por traficantes de influencias de
México que en el pasado vendían medicinas, y hacían
jugosos negocios, empresarios que no pagaban impues­
tos y también por el gobierno de Estados Unidos, que
les da dinero a estas asociaciones como la de Claudio
X. González y otras".
Y además, explicó:
"Eso es una actitud injerencista. Ningún gobierno

extranjero debe intervenir en los asuntos de nuestro
país, se debe respetar nuestra soberanía, no somos
colonia, no somos protectorado, somos un país libre,
independiente, soberano".
No es un asunto nuevo. El 7 de mayo del año pa­

sado, el presidente señaló en la conferencia mañanera
que había enviado una nota diplomática al gobierno
de los Estados Unidos, pidiendo explicaciones por el
financiamiento a MCCI:
"Sí hay ese financiamiento, desde el 2018 están fi­

nanciando a este grupo. Es algo reprobable que un
grupo opositor a nuestro gobierno, que se ha dedicado
a obstaculizar todas las obras que se están llevando a
cabo mediante la promoción de amparos, como fue en
el caso del Aeropuerto de la CDMX, el Tren Maya, se
den estos financiamientos de un gobierno extranjero".
Hace 11 días, el presidente López Obrador volvió a lo

mismo y dijo en la conferencia cotidiana:
"No, no hemos tenido respuesta y ojalá y pronto se

dé contestación a esta nota diplomática porque es inde­
bido, es una intromisión a la vida pública de México el
que el gobierno de Estados Unidos esté financiado a
grupos opositores a un gobierno legalmente consti­
tuido, es una violación al derecho internacional, y este
grupo sigue siendo financiado por el gobierno de Esta­
dos Unidos y por grandes corporaciones económicas,
todos los que no pagaban impuestos, puros corruptos,
que no les gusta lo que estamos haciendo, están en con­
tra de la transformación".
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Es decir, van poco más de nueve meses de que se
envió la nota referida y el gobierno de Biden no la ha
respondido.
El mensaje diplomático está más claro que el

agua... para quien quiera verlo.
Estados Unidos ni siquiera se va a dignar responder

a una nota que considera completamente fuera de
lugar.
El presidente López Obrador está en su pleno de­

recho de considerar a MCCI como un grupo oposi­
tor. El gobierno norteamericano lo considera como
un organismo de la sociedad civil que califica para
recibir recursos de la USAID, como decenas de otros
organismos.
Sé perfectamente que los funcionarios de la Can­

cillería mexicana entienden la visión del gobierno
norteamericano. Pero, el presidente transmite clara­
mente que le tiene sin cuidado lo que piensen di­
chos funcionarios.

Está furioso nuevamente porque la información de
la llamada "casa gris", aunque fue difundida por Loret
de Mola, fue investigada por MCCI.
Si AMLO no se serena, va a provocar un escala­

miento de los conflictos.

Tal vez no le interese cumplir con las leyes mexi­
canas. Sabe que tiene poder como para brincarse
normas sin tener consecuencias aquí, pero algo muy
diferente es que quiera confrontarse con el go­
bierno de Biden.

Como en otros momentos, en Estados Unidos ni si­
quiera lo van a tomar en cuenta.
Las prioridades del gobierno de Biden hoy están en

el conflicto con Rusia debido a Ucrania, como para es­
tar perdiendo tiempo en lo que seguramente conside­
ran reclamos sin ninguna base.
Habrá momento y forma para que el gobierno de

Estados Unidos dé respuesta.
Lo sorprendente es que el presidente de la Repú­

blica se esté metiendo en un pleito en que lleva
todas las de perder, pero en el que además, está
poniendo en entredicho unas relaciones de las que de­
pende el futuro del país.
¿O será que ya comenzó la campaña de Trump para

regresar a la Casa Blanca?
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Internet segura, indispensable para
lograr una digitalización inclusiva
En un mundo cada vez más

digital y en el que pasa­
mos gran parte de nuestro

tiempo es indispensable lograr
cada vez mayor seguridad. El
término de ciberseguridad ge­
neralmente se asocia a las em­

presas y negocios, ya que tiene
una importante implicación
en cuanto a pérdidas, costos
y números de amenazas que
reciben.

Las estadísticas globales de
Check Point indican que los ci­
berataques registrados en Lati­
noamérica se incrementaron un

38% en 2021, siendo la región
con más ataques con una media
de 1,118 a la semana. Se estima
que el cibercrimen tendrá un
costo de 8 billones de dólares

para la economía mundial en
2022.

Es muy importante ser cons­
cientes de que las ciberamena­
zas no solo afectan al ámbito

corporativo, por el contrario,
ahora que nuestra vida es cada
vez más digital, muchas de ellas
afectan a cada uno de nosotros

y nuestras familias.
De acuerdo con las cifras emi­

tidas por la Guardia Nacional,

los delitos cibernéticos come­
tidos contra menores de edad

aumentaron un 157% en 2021,
y de acuerdo con la Asociación
de Internet, en el periodo de
2019 ­ 2020 los delitos ciberné­
ticos aumentaron 259% a nivel
nacional, siendo el de mayor
crecimiento el de pedofilia y
pederastía.
Sin duda, una cultura de pre­

vención es básica para dismi­
nuir estos delitos, por ello cobra

una especial relevancia que el
8 de febrero conmemoramos
el día del Internet Seguro bajo
el lema "Juntos por un Inter­
net mejor", y se invitó a todos
los agentes de la sociedad a su­
marse. En esta conmemoración

participaron más de cien paí­
ses alrededor del mundo y nos
unimos con el objetivo de crear
conciencia de la importancia
de la seguridad, para promover
y debatir sobre el correcto uso
de Internet, sobre todo para los
niños y jóvenes, ya que es la po­
blación más vulnerable. De esta

manera, lograremos una Inter­
net más inclusiva donde todas

las personas puedan navegar
por ella con confianza y aprove­
chando todos los beneficios que
esta trae.

En Telefónica Movistar esta­

mos convencidos de que la tec­
nología y la digitalización son
nuestros mejores aliados para
reconstruir sociedades más só­

lidas y fuertes. Nos esforzamos
para hacer de Internet un lugar
más seguro en el que podamos
sacar el máximo potencial de las
herramientas digitales. Por ello,
desde 2008 impulsamos un en­

torno seguro para los menores,
a través de acciones basadas en

la promoción del uso responsa­
ble e inteligente del Internet y
de los dispositivos conectados
en todos los ámbitos de nuestra

vida, poniendo especial hinca­
pié en la protección de niños,
niñas y jóvenes.
La tarea es ardua y por ello las

alianzas cobran una importante
relevancia para impulsar accio­
nes clave en la protección online
de niñas, niños y adolescentes
como es el bloqueo de conteni­
dos, para luchar contra la por­
nografía infantil. En Telefónica
Movistar bloqueamos imáge­
nes y contenidos siguiendo las
directrices y listas de la Inter­
net Watch Foundation; tan solo
en 2021 se lograron bloquear
213 mil sitios en México. Así
mismo nos aliamos con Te Pro­

tejo México, una iniciativa que
surge de un acuerdo entre Mo­
vistar y Fundación Pas, a través
del cual buscamos reforzar la
cultura de denuncia de conte­

nido inapropiado y que vulnere
la seguridad de las niñas y ni­
ños, en especial relacionado con
el abuso sexual infantil.
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Así mismo, desde hace 5 años
somos la única operadora de te­
lecomunicaciones que tiene una
carta de adhesión firmada con

la Fiscalía General de República
(FGR) para la colaboración
con Alerta Amber, utilizando
el poder de la tecnología para
encontrar a menores desapare­
cidos. Desde nuestra adhesión
en 2017, enviamos las alertas
vía SMS a nuestro parque de
usuarios conforme la geolocali­
zación del caso del menor des­

aparecido, hasta ahora hemos
emitido 457 alertas de las cua­
les cerca del 70% han sido casos
exitosos de localización de los
menores.

Es primordial que, como so­
ciedad, padres de familias y
usuarios de Internet reportemos
y denunciemos lo que sucede
en red, y la utilicemos de forma
responsable e inteligente, para
poder utilizar todas las oportu­
nidades que nos ofrece y lograr
una digitalización más inclusiva
en donde nadie quede atrás.
Desde dialongando.com.mx te
ofrecemos más información so­

bre cómo aprovechar lo mejor
de la tecnología.

"Las alianzas cobran una importante
relevancia para impulsar acciones clave en
la protección online"
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Mucho dinero

Aterriza en México

Acoso

Crédito Real, un prestamista quelncumplió con el pa­
go da un bono internacional, dio a conocer que 15 de sus;
Bistrumertel dHgjda y dos SSSis
cuentan con disposiciones:de incumplimiento cruzado, por lo
que podría enfrentarexigencias de los dueños de estos a par­
tir de su primer impago.

La compañía, que otorga créditos al consumo y a pequeñas
y medianas empresas, también cuenta con tres instrumentos con
¡cláusulas de aceleración cruzada, por lo que el vencimiento an­
ticipado de los mismos es una posibilidad como consecuencia
del impago ocurrido el 9 de febrero.

Bsoci«ÜWi i1 ii i1 ­¡era de ob» B' • "'1 Slfe con ufü
deuda total de 54,832 millones de pesos, la cual es tres veces
¡fil tamaño» su capiH No fu^BISptido qué proporción
de sus acreedores participa en las negociaciones.

Del total de la deuda de la empresa, 82% se encuentra de
nominada en moneda extranjera ­de esta 94% está cubierta
con derivados­, 20% cuenta con garantía y 48% vence entre
2022 y 2023, de acuerdo con su informe trimestral al cierre de
.septiembre.

Dentro de los instrumentos:con disposiciones de incumpli­
miento­cruzado de Crédito Real hay bonos internacionales con
vencimientos en 2023, 2026, 2027y 2028, además de eré
ditos con bancos como los mexicanos Banorte, Banca Mifel, el
suizo Credit Suisse y el canadiense;So3tiabank.

Solo esos bonos y los adeudoscon Credit Suisse, ya que la
compañía no ofrece en sus reportes detallas gobre cada uno
d©..sus créditos, suman pasivos por 1,674 millones de dóla­
res, o Ó1 % de la deuda total de la empresa.
¦Tiffp de susi ¡psjblémgi viBerBe una e¡«c¡ón deficiente
para desacelerar el ritmo de crecimiento de su cartera de crédi­
to y cuidar la calidad de activos.

Dedalus Healthcare Systems Group, i
luciones de salud digital y diagnóstico, anunció su llegada a
México para brindar el soporte a la creciente demanda de sa
luciones para impulsar la transformación digital del ecosistema
sanitario del país.
Ha erripreH ¡nform#¡Be a más de 4UU DbBos de
salud, hospitales, laboratorios clínicos y centros de diagnóstico
en América Latina, donde laboran mS&de 200 personasen"
cargadas de brindar soporte tecnológico ydel área de­ventas.

Actualmente, la compañía tiene operaciones en Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Honduras Panamá y Perú.

El fabricante de automóviles eléctricos Tesla acusó a la Se
curities and ExchangeComiSsion (SEC)¡ el regulador del sisté

f¡i§M¡eiwdi*sta' lásS3É5!^ < le acosar a < fil
cofundador.

La compañía dijo que el «acuerdo alcanzado en 201 8 por
Musk y la SEC, para que el ejecutivo evitara utilizar sus redes sa
Cíales para distribuir información de la empresa, está limitando
el derecho a la libertad de expresión del empresario.

Las acciones de la compañía cayeron 5.09% a 876.35 dá
laresen el NASDAQ.

El grupo Bropeo¿|&B toeéin punto épinflei^rJB i
cuperación de la pandemia al entregar su primer dividendo
en dos años y reportar un aumento de las ganancias, inclu^H
das las de sus negoci­os de defensa y espacio, al tiempo que
í$fifirrri!e#l juevdfcna ®¡s¡ón de la iSteg¡i|tlefcfi3S|.

El mayor fabricante de aviorlfs civiles del mundo predijo un
<SiHito de los tfiiefici'gf^ ^ í i­^B­ i® para 2ü22, Bp
advirtió de quélos problemas en la cadena de suministro y el ra
punte < I­9H iH jción «pBi sierflb refc*.
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Perspectivas
con Sicpnum Research

Sector tecnológico:
¿cómo cerró el 2021?

eta se vio afectada por el aumento en gastos, resultado del incremento de inversiones en elMsegmento de Metaverso que busca desarrollar. Reportó que los usuarios activos diarios de
Facebook cayeron desde 1,930 millones en el tercer trimestre hasta 1,929 millones

Kevin Ortiz y Alberto Carrillo
analistas

Las empresas tecnológicas, uno de los sectores qu<3
sevbferfclbcfefpor la pandemia, presenHeri re
sultados para el último trimestre de 2021 donde se
deiBstijSque (pese c|lps bJHos derivado.sR l<a
cadenaw jurBiistroi pf­fc inflación! log^^Mia^H
ner crecimientos de.doble dígito compartiendo pro­
yecciones robustas para los próximos trimestres.

Microsoft presentó resultados excelentes con <fge
§iríiientos róbustps pese <3 vériir de ufiO base compa­
rativa alta durante 2020. Derivado de este reporte,
podemos ver que las nuevas costumbres ­que fueron
resultado de la pandemia generaron un incremento
en el trabajo remoto. Sus ingresos por el segmento de

la nube, Azur©, subieron 46% frente al mismo trimes­
tre del 2020. Los ingresos­ge Linkedln, su red social
para profesionistas, subieron $J%. por el aumento en
el uso de la plataforma.

En este reporte se habló sobre la compra más
grande as&u historia, donde adquirirá a Activision
Blizzard por 68,700 millones de dólaifífri efectivo.
Con ello Microsoft busca dar un paso adelante en la
creación de un Mstayefso que, de acuerdo a las pa­
labras de su CEQ sería un negocio descentralizado.

El reporté de Google fue excelente coffereCimien­
iode doble dígito; los ingresos efe su su principal ne
godo, la publicidad, subieron 33% frente al mismo

trimestre del 2020. Su negocio de la nube, Google
Cloud, aumentó 45 por ciento. Google presentó inr
cremento en sus márgenes de ganancia derivado de
una subida menor en los gastos por la economía de
escala y el hecho de que las empresas inviertan cada
día más en la publicidad digital, una tendencia quf¡
proyectamos continyf durante 2022.

Meta Platforms (Facebook), répOrtó r#|gltados re
guiares puSS pese a un incremento de doble dígito en
ventas, s§ notó un deterioro en la calidad del algorit­
mo qüe rastreaba el comportamiento de los usuarios
a través de las distintas apps, pero que a partir de
iOS 14 ise ha reducido ya queahora se puede blo­
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quear la función si el usuario lo desea. De esta mane
ra los clientes buscarían alternativas más exactas co­
mo lo podría ser Google, que no se vio afectada de
la misma manera ya que es dueña de Android.

El comercio electrónico, una industria de las de
mayor CTecimiento por la mayor penetración en la d¡­
gitalización, no sólo enfrentó presiones en el alza en
tasas, sino que enfrenta fuertes inversiones para incre
mentar los niveles de servicio en cada una de las re
giones donde opera, lo que ocasionó una caída en
los rriiBenes operativos y en el fliB Ufe de efect®.

Asimismo, en un escetlariode post pandemia tam­
bién enfrenta una desaceleración. Los resultados fue

ron mixtos caracterizados para aquellos operadores
que tienen un modelo intensivo en capital y una in­
fraestructura logística propia como Amazon (AMZN)
y Mercado Libre (MEU) y aquellos que tienen un mo­
delo "asset light", es:decír, que tienen una propues­
ta que se soporta deoperadores logísticos terceros.

AMZN reportó en línea con nuestros estimados
con una srffcla en el fio operatígf.yS negocio de
Marketplage, no considerando los servicias Cloud,
reportó pérdidas operativas. Sin embargo, reportó
un ingreso extraordinario por 1 1,500 millon^de
dólares, por la inversión en la marca de autos glée
trfcot RIVIAN. AMZN tuvo un alza: de 15% el día
del reporte.

Como resultado dé la pandemia observamos co­
mo las empresas de tecnología han dominado el
consumo de nuestro día a día y consideramos que
esto ocasionará que bs empresas mencionadas con­
tinúen con su dominio en crecimiento y desarrollo.
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En lo laboral, tenemos infierno
y purgatorio, ¿hay paraíso?
En México, hay 15 millones

527,270 personas que labo­
ran más de 48 horas por se­
mana. Todos conocemos a
algunos de ellos. Son súper tra­

bajadores o súper trabajadoras y po­
demos suponer que se comprometen a
esas cargas laborales porque no les al­
canzaría si se "conformaran" con traba­
jar 40 horas o menos. Ellos son los prin­
cipales responsables de que México sea
el país en el que más horas se trabaja,
dentro de la OCDE. Representan 27%
de nuestra fuerza laboral. Son 33% de

los hombres empleados y 20% de las
mujeres que participan en el mercado
laboral. En términos numéricos, crecie­
ron muchísimo en el 2021, son 1 millón
499,752 más respecto al 2020, según
la Encuesta Nacional de Ocupación y
Empleo (ENOE). Es un "ejército" labo­
ral que se movilizó motivado, entre otras
cosas, por el encarecimiento de la vida
y que encontró un mercado laboral con
más oportunidades, pero más precario.
Los que trabajan más de 48 horas a

la semana son un grupo admirable, en
más de un sentido, pero también un sín­
toma de la disfuncionalidad de nuestro
mercado laboral. No es el único sínto­
ma y, seguramente, no es el más grave.
Cerramos 2021 con un dato que mere­
ce atención: Hay 2 millones 375,558
personas que trabajan sin recibir remu­
neración. Aquí hay hijos, hijas, esposos
o esposas... concubinas, sobrinos o tíos

que contribuyen, quizá, con su esfuer­
zo al negocio familiar. Como grupo,
son más numerosos que la población
de una decena de entidades federati­
vas. Si fueran un municipio, estarían en­
tre los cinco más poblados de nuestro
país. Describirlos con precisión es com­
plicado porque se trata de una fotogra­
fía borrosa, ¿cómo es que hay más de
2 millones de personas que trabajan sin
cobrar? Hay indicios de explotación y
algo que también apunta a muy baja
productividad.
¿Cuántas personas están desocupa­

das? Eran 2 millones 150,582 a fines
de 2021, nos dice la ENOE. Es ape­
nas 3.7% de la Población Económica­

mente Activa. Una tasa que es menor
que el 4.5% y que se compara favora­
blemente con los datos de países como
España que tiene 13% o Chile que tie­
ne 8.5 por ciento. El dato que produce
el INEGI no tiene truco. Utiliza una defi­
nición aceptada en el mundo y que co­
rresponde a las mejores prácticas inter­
nacionales. Desocupadas son aquellas
personas que no trabajaron ni una hora
en el periodo de referencia y estuvieron
buscando trabajo.
He dicho que la definición de pobla­

ción desocupada no tiene truco, pero
eso no quiere decir que el tema se ago­
te ahí. El INEGI nos ofrece un cuadro
complementario, mejor dicho, una ga­
lería de gráficas complementarias. Es­
tán en la zona de la denominada Po­

blación no Económicamente Activa. Allí

tenemos a 39 millones 722,559 perso­
nas, un poco más de cuatro de cada 10
personas en edad de trabajar en Méxi­
co. Ese grupo se divide en dos. El pri­
mero de ellos merece mucha atención:
7.5 millones de personas se declaran
disponibles para trabajar, pero no bus­
caron trabajo. "Aceptarían uno si se les
ofreciera", dice el INEGI en su informe
sobre el mercado laboral. Son 7.5 mi­

llones que no se suman a los 2 millo­
nes 150,000 desocupados, por la sen­
cilla razón que no hicieron el esfuerzo
de buscar empleo. Aquí encontramos
personas que llevan mucho tiempo des­
conectadas del mercado laboral, gen­
te que buscó trabajo y dejó de hacerlo
porque no tuvo éxito en su búsqueda.
El mundo laboral tiene infierno, pur­

gatorio y paraíso, como La Divina Co­
media de Dante. No siempre es fácil sa­
ber quién está donde, ¿es el infierno o
el paraíso trabajar más de 48 horas por
semana...? ¿De qué manera puede no
ser el infierno trabajar sin cobrar nada?
Tenemos más de 7.5 millones de perso­
nas que están disponibles, pero no bus­
can trabajo, ¿qué hacemos con ellos?
En otros países, son el objeto de progra­
mas de actualización de competencias
laborales y también de programas de
apoyos en salud mental. Podemos no
hacer nada, pero son 7.5 millones de
personas, el triple y algo más que nues­
tra cifra oficial de desocupados.
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La gran depresión

Lo político, el principal
problema de la economía

Enrique Campos Suárez
ecampos@eleconomista.mx

Bajo la mirada de los analistas ex­
pertos en economía y finanzas,
nueve de cada 10 factores que po­
drían obstaculizar el crecimiento de
la actividad económica de México

son internos. Y dentro de la larga lista de si­
tuaciones propias del país, lo que más pue­
de lastrar el desarrollo es la ¡ncertidumbre po­
lítica interna.

En estos tiempos de alta inflación en Méxi­
co y en el mundo, en medio de un escenario
de preguerra en el corazón de Europa, inclu­
so por arriba de la creciente inseguridad pú­
blica que padece nuestro país, es el veneno
político, cuya principal fuente de irrigación
se da por las mañanas, lo que más preocupa
a los 38 grupos de análisis y consultorio eco­
nómica del sector privado nacional y extran­
jero que consultó el Banco de México en su
más reciente encuesta de expectativas.
Y eso que esa última encuesta fue previa

al estallido del escándalo de incongruencia
y posibles actos de tráfico de influencias que
evidenció a la familia del presidente Andrés
Manuel López Obrador y su virulenta reac­
ción ante su imposibilidad de desmentir la
información.

En la consulta que hace mensualmente el
Banco de México les piden a los expertos
que marquen tres factores que pudieran im­
pedir el desarrollo de la economía mexicana
y son la mayoría los que marcan problemas
de gobernanza del país, en específico la in­
certidumbre política interna.
Hay más preocupación por esos asuntos

políticos que por la alta inflación y los proble­
mas de inseguridad pública. Y son práctica­
mente puros problemas internos, a pesar del
complicado escenario externo.

Por supuesto que pesa en el ánimo de es­
tos expertos que tienen voz a través de esta

encuesta, pero también en el sentimiento de
los inversionistas financieros que se manifies­
tan en los mercados o los empresarios que se
dejan sentir en esa disminución histórica de
la Inversión Fija Bruta.
Pesa que quien está llamado a encabe­

zar el destino político de un país, sea una
voz sectorial que acumula decenas de mi­
les de imprecisiones y afirmaciones no ver­
daderas en sus mensajes cotidianos de ca­
da mañana.

El uso de todo un aparato gubernamen­
tal para atacara quienes considera adversa­
rios de su camarilla política alimenta ese sen­
timiento de ¡ncertidumbre política que pesa
en las actividades productivas del país.
Atacar a las autoridades electorales, de­

nostar a los empresarios, acosar a periodis­
tas, provocar conflictos internacionales, sos­
tener cifras evidentemente equivocadas en el
nombre de los otros datos y una cada vez
más larga de impulsos autocráticos no pue­
den llevar a otro lugar que a considerar los
factores políticos como el principal riesgo
que hoy tiene México.

Esa encuesta, que es la más reciente que
se ha publicado, se levantó durante la última
semana de enero, antes de que se viralizara
todo este tema de La Casa Gris y por supues­
to antes de que López Obrador dejara ver
esos rasgos más autoritarios que ha decidido
no desescalar en más de 20 días.

Por ello, es prácticamente un hecho que
ese factor negativo de las cuestiones políticas
internas habrá de elevar su porcentaje de res­
puestas en la siguiente entrega de la encues­
ta a principios de marzo.
Claro que ahí sí no hace falta el conoci­

miento de estos expertos en finanzas para
sentir cómo esas reacciones políticas enrare­
cen el ambiente.
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El retorno de la
inflación global
• El aumento inflacionario de hoy se siente no solo en las economías avanzadas, sino
también en la mayoría de los mercados emergentes y las economías en desarrollo.
Y aunq ue s us causas varían según los países, la tarea de resolver el problema en
última instancia recaerá en los principales bancos centrales del mundo.

WASHINGTON, DC
­ La Inflación ha r@>
gresado más rápido,
sg ha disparado de
manera más marca­

da y ha demostrado ser más obstinada y
persistente de Jo que los principales bancos
ggntrales Inlclalmente pensaron que era pa
slble, Después de dominar Inlclalmente los

titularffen los Estados Unidos, el problema
H ha convertido en una plez® central de leas
discusíOrtig políticas en muchas otras econo­
mías avanzadas. En 1 5 de los 34 países
el a ¦ ofl os H • • íAva nza d a s
(EA) por el World Economlc Outlook del Fon­
dbMl­^^jf­fiteftclonal, laBRcn de
1 2 meses hasta diciembre de 2021 estaba
por encima del 5%. Un salto tan repentino

p^Btirildo en la alta ¡nfb¿0a (s||gl los
estándares modernas): no se había visto en
más de 20 años.
¦Este aumerBBflacionario ngse Imita a
países ricos. Los mercados emergentes y las
economías @n desarrollo se han visto afec­
tad® por una ola similar, §pn 78 de 1 09
Economías en Mercados Emetgffltes y en
Desarrollo (EMED) fjue también enfrentan ta­
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s$5¡ l­> lnflad#|n anuales JHpres al 5%. La
participación de las EMED f? 1 §1) esapoíl'
madamente el doble quefen 2020. Por ello,
la Inflación se ha converildt^BM problema

]|, o casi, con Asia hasta ahora Inmune.

Los principales Impulsores del aumento
ge Binflaclón no son unlfoBgsBi todos Iqs»
países, en particular cuando se comparan
economías avanzadas y economías emer­
gentes ypn desarrollo. Los diagnósticos de
"sobrecalentamiento" que prevalecen en ei
discursoígstadounldense no se aplican a mtr
el i SjÉjEH ¦ Y ¦amulo f¡MH
tarifa* respuesta á|Covid­19 fue limitado, y
donde la recuperación económica en 2021
fue muy por detrás del repunte de las EA.

Además, los patrón®­ de quiebra y recu­
peración incBidos porB « ­A
notablemente ente los grupos de Ingresos de
los paí.sesB lc^»p«cÍSh se BfirBcorno
si regreso de una economía a su nivel efe
ingreso: per cápita de 2019. Alrededor del
41% de las EA de ingresos altos alcanzaron
ese urnbrBa I HSfi 1B aBiparM
clon con el 28% de las EMED de ingresos
medios y solo el 23 % de los países de in­
gresos bajos.

Pero la disparidad entre las agonomías
avanzadas y en desarrollo aun mayor de^
lo que |tígl#ff ésta comparación, porque
muchas EMED ya estaban experimentando
caídas en el 'Ingreso per cápita antes de
la pandemia, mientras que las economías
emergentes estaban en su mayoría en nuevos
máximos. Si bien muchas EMED han rebajá­
do susesfimaclones de producción potencial
SU los últimos dos años, hay pocos indicios

c^^Bsus presiones inflacionarias se deban
principalmente al sobrecalentamiento que
mjió a politice® de Simulo slgnifwtlvas.

Un acontecimiento que SI común en las
economías avanzadas y en desarrollo es el
aumento de los precios de las materias pri­
mas ¡unto con el aumento ae la demanda
mundial. A partir de enero de 2022, los pry
dos del petróleo subieron 77% desdi |u nivel
de diciembre de 2020.

Otro problema importante que afecta
por Igual a las economías avanzadas y en
desarrollo son las Cadenas de suministro

mundiales, que siguen viéndose gravemen­
te afectadas por los acontecimientos de los
últimos dos años. Los costos de transporte se
han disparado. Y a diferencia del shock de
oferta basado en el petróleo de: la década
de: 1970, los shocks de oferta de Covld­19
son más diversos y opacos y, por lo tanto,
más Inciertos, como destaca el Informe Glo­
bal Economic Prospects más reciente del Ban­
co Mundial.

En las EMED la depreciación de la mone­
da (debido a la reducción de las entradas de
capital #8~i¡eroy iijs rebajB de las califica
gionét Crediticias soberanas), ha contribuido
cH inflación enB los bienes irripHTaBs. Y
debiBltBie IcBe.xpectatlvas dBnflaclón
én las EMED están menos aneladasy más en
.sintonía con los movimientos cambaros que
@n las economías emergentes, el traspaso de
los tfpóldécambio a los prfgjos tiende a s#r'
más rápido y más pronunciado.
Otro factor importante es la Inflación

de los precios de los alimentos. Durante el
2021, losáumentosde 12 meses en los pre­
cios de losalimentos superaron el 5% en el
79% (86 de 109) de las EMED. Si bien las
economías avanzadas no han sido inmunes
al aumento de los precios de los alimentos,
solo el 27% de ellas experimentaron aumen­
tos de precios superiores al 5%.

BOT aún, «Inflación de KM Acias de
los alimentos también afecta en general a los
países de ingresos retas bajos (y a los hoga­
res de ingresos más bajos en todas partes)
con especial dureza, lo que equivale a un
Impuesto regresivo, Losallmentos representan
yna proporción mucho mayor de la canasta
de consumo promedio de los hügár^en las
EMED, lo que significaBe es probable que
la Inflación en SUS economías sea persisten­
te. los precios más altos de la energía de hoy
Be traducirán dlrectamentgéB precios de los
alimentos más altos mañana (a través de cos­
tos más altos de fertilizantes, transporte, etc.).
Aunque la mayoría dé las EMED ya no

tienen tipos de cambio fijos,Barrio b hicieron
durante la década de 1 970 propensa a la
InHHHi, Ygwnce cBurBpolítlcBrione­
taria "verdaderamente Independiente" en las
economías pequeñas y abiertas sigue sien­
do limitado, a pesar de los tipos de cambi©
flotantes. El rlescBde que ImpoBn
de Jfí cerB.s f¡nSic¡|fes glotBes no i^Ma
reliquia del pasado.

De hecho, la característica rnás destaca"
cBde la inBclón actMfts su ubicuidad.
En ausencia de opciones de política global
para resolver las Interrupciones dé la cadena
He .sumlBSMi Haf&a *w'jt i lar iBnfBión
se deja en manos de los principales bancos
centrales.

Si bien Estados Unidos está a punto de
sufrir un ajuste modesto (según los estándares
histórlcos)en 2022 es poco probable que
tea .sBclente para frenar el creclBerB de
los precios. Como documentamos Kenneth
Rógoff y yo en un artícub del 201 3, gran
iBte iflfc peB t^ftelíi le la InflaclflBjn fe
década de 1 970 provino de la tendencia
de la Reserva: Federal de EU a ha<i>r rnuy
poco y demasiado tarde (hasta la llegada
de Paul Volcker).
Sin duda, una respuesta política más

Oportuna y sólida de los principales bancos
centrales no sería una buena noticia para las
EMED a corto plazo. La mayoría experimen­
taría co.stB dBinancl^Binto Bisaltos, y
las criS&frse deucSpodBn fd^rse significa­
tivamente más probables para algunos. No
obstante, los costos a largo plazo de retrasar
la acción serían mayorffl
Debido a que Estados Unidos y otras

esonomías avanzadas no lograron abordar
rápidamente iBnflaclón durcBe la BoBa
B# 1 W{~', finalrnen^^RsltaroBjolít®s
mucho más draconianas, lo que condujo a
lá segunda rt§#$¡án Pr°funda de la pos­
guerra en EU, ¡unto con una (Jrlsls de deuda
de los paSe&.én desarrollo.

Como dice el viejo refrán: "Una puntada a
tiempo ahorra nueve". Mientras tanto, el resur­
cBjlnto de la Inflación seguir! (eforzando h
desigualdad, tanto dentro como entre países.
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México, claroscuros: HSBC
Frente a la franca desacelera­

ción económica, la ¡ncertidum­
bre que provoca la iniciativa
gubernamental para reformar
la Ley Eléctrica, los altos nive­

les de inseguridad y el adverso con­
texto internacional ¿cómo evalúa la
situación de México el presidente y di­
rector del banco global HSBC en Mé­
xico, el mexicano Jorge Arce?
Su perspectiva en general es opti­

mista. Pero no deja de observar que
hay motivos de preocupación. La ve
con claroscuros.

Para HSBC el diagnóstico es po­
sitivo. Cerró el año 2021 muy bien
e inicia el año 2022 con tendencia

positiva. Aunque no puede difundir in­
formación específica por encontrarse
en los días previos a la difusión de sus
resultados globales y locales.
Este año realizará una inversión

más cuantiosa que la realizada en el
último lustro en México.
Pero en términos generales el saldo

en todos sus productos arroja números
positivos y tiene un 8.5% de participa­
ción de mercado.

De hecho, es el banco que ga­
na mayor participación de mercado
en todas sus líneas, desde el consu­
mo, hipotecarios, seguros, préstamos
de nómina, comercio internacional y
financiamiento.
Cuenta con una red de 5 mil sucur­

sales y eso vale mucho si se considera
que los mexicanos mayoritariamente
prefieren utilizar el dinero en efectivo.
Para ese banco global, México es

una plaza muy importante en la que

hay que estar.
Su propósito es continuar con el im­

pulso de la digitalización de la expe­
riencia de sus clientes: que sea más
fácil que hagan sus pagos, obtener
un crédito hipotecario para la compra
de un auto y, ahorren ú obtener un se­
guro o contar con asesoría para sus
inversiones.

La ¡dea es que los clientes tengan
la certeza de que pueden obtener to­
do lo que necesitan en servicios ban­
carios y financieros.
La perspectiva, en cuanto al desa­

rrollo de la industria bancaria en Mé­
xico, es muy buena.
Cuando C¡ti venda Banamex, el

HSBC será el único banco global ope­
rando en México. Los otros bancos in­
ternacionales son regionales.
Y falta ver quién compra Banamex.

HSBC levantó la mano recientemente

para pujar por esa institución.
Pero independientemente de ello, a

HSBC, las compañías multinacionales
lo ven como su banco, precisamente
por ser global.
Además, HSBC, como el con­

junto del sistema bancario en Mé­
xico, se desarrolla en un contexto
de salud financiera y alto nivel de
capitalización.
En cuanto a las preocupacio­

nes, están el bajo nivel de creci­
miento, la incertidumbre, la ali­
caída inversión privada y la
iniciativa de Reforma Eléctrica.

En este sector hay muchas inversiones
detenidas. La mayoría de las inversio­
nes que estaban por llegar eran preci­

samente al sector energético.
En cuanto al contexto económico

es muy probable que reduzca su pro­
nóstico de tasa de crecimiento a entre

2.0 y 2.5% para el cierre de este año
2022, por el bajo nivel de inversión
que se registra.
Su perspectiva sobre el año 2022

es complejo frente a la elevada in­
flación, el alza de las tasas de inte­
rés de Banco de México, que termi­
narán por traducirse en la elevación
de las tasas que ofrecen los bancos
a sus clientes y un débil crecimiento
económico.

Sin embargo, hay sectores de la
economía que están sólidos y fuertes
como el de consumo, el turismo, indus­
tria aérea que aunado a la más próxi­
ma reapertura total de la economía,
por el fin del confinamiento sanitario
van a traducirse en un mejor compor­
tamiento económico general.
Otros sectores dinámicos son el de

la industria maquiladora, y el nearsho­
ring en virtud del cual se está transfi­
riendo la producción que se realizaba
en otras partes del mundo, en parti­
cular de Asia, se está trasladando a
México.
Además, México tiene acuerdos

comerciales muy importantes, además
del T­MEC y una amplia capacidad
productiva de su planta industrial.
Esa es la perspectiva de un banque­
ro global.
Atisbos

Por vacaciones, Ricos y Poderosos rea­
nudará su publicación el próximo pri­
mero de marzo.

Fecha: 18/02/2022
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Se lanza afondo la oposición con miras a 2024
Í AMLO conserva el apoyo de la mayoría //
Esta en juego el futu ro del pa ís
ENRIQUE GALVAN OCHOA
EN UNA ACCIÓN que tiene como mi­

ra los comicios de 2024, unen fuerzas
algunas empresas de información,
comunicadores, consejeros del INE,
grupos de empresarios, partidos

políticos, ex presidentes de la República y en­
tidades financiadas desde el extranjero para
debilitar al gobierno de AMLO y la 4T ¿Con
quién estás? Este es el planteamiento de nues­
tro sondeo semanal. Los resultados pueden
consultarse en la gráfica.

Metodología
EL SONDEO FUE distribuido por redes
sociales. Participaron 2 mil 294 personas;
en Twitter, 683; en El Foro México, 506, y en
Facebook, mil 105. Utilizamos la app Survey­
Monkey. Está abierta a todos los que quieran
intervenir y pueden ir tomando fotografías o
video del desarrollo del sondeo.

Twitter

ESTOY CON OBRADOR, el mejor presidente
de los últimos 50 años; es reconfortante recu­
perar la dignidad de ser mexicano.

@ Victoriux/CDMX

CON EL ÚNICO presidente que realmente
quiere un México mejor para todos. La 4T
avanza.

@lalo0095/Reynosa

AUN CUANDO NO comparto algunas decisio­
nes de Andrés (migrantes, abrazos, etcétera)
es el único gobierno que se preocupa por la
gente pobre.

@jesusmendozah /Morelia

TENEMOS QUE APRENDER de los cambios;
son muy difíciles en su mayoría, pero vale la
pena. Y hay que aprovechar esta oportunidad
de apoyar al Presidente y su proyecto.

@ Mari Sandoval /CDMX

EL MEJOR PRESIDENTE que México ha
tenido después de Benito Juárez y Lázaro Cár­
denas. AMLO, el hombre humanista, el presi­
dente de México al que le duele el pueblo que
menos tiene, el que con su lucha incansable
está haciendo que se revaloren la honradez, el
trabajo limpio, la verdad.

@QtRa_LiZz/EDOMEX

NO QUISIERA DECIR que estoy completa­
mente a favor de la 4T, porque hay muchas co­
sas en las que no estoy de acuerdo, pero sin duda
no puedo estar de lado de los conservadores.

@geojaguarl /CDMX

Facebook

NO SE PUEDE tapar el sol con un dedo. La
ahora oposición trata de borrar un muy corrup­
to pasado y al mismo tiempo legitimarse. Hay
peligro en esto porque su estrategia va más a un
golpe blando que a ser una verdadera oposición.

Juan Hilario/CDMX

EL PRESIDENTE ESTÁ haciendo cambios
radicales y las clases elitistas pierden sus privi­
legios, y eso duele mucho, además de la presión
internacional de que se puede hacer mucho
sin corrupción. A otros países, como España y
Estados Unidos, no les gusta, pero ya es tiempo

EN UNA ACCIÓN que tiene como mi­
ra los comicios de 2024, unen fuerzas
algunas empresas de información,
comunicadores, consejeros del INE,
grupos de empresarios, partidos

políticos, ex presidentes de la República y en­
tidades financiadas desde el extranjero para
debilitar al gobierno de AMLO y la 4T ¿Con
quién estás? Este es el planteamiento de nues­
tro sondeo semanal. Los resultados pueden
consultarse en la gráfica.

Metodología
EL SONDEO FUE distribuido por redes
sociales. Participaron 2 mil 294 personas;
en Twitter, 683; en El Foro México, 506, y en
Facebook, mil 105. Utilizamos la app Survey­
Monkey. Está abierta a todos los que quieran
intervenir y pueden ir tomando fotografías o
video del desarrollo del sondeo.

Twitter

ESTOY CON OBRADOR, el mejor presidente
de los últimos 50 años; es reconfortante recu­
perar la dignidad de ser mexicano.

@ Victoriux/CDMX

CON EL ÚNICO presidente que realmente
quiere un México mejor para todos. La 4T
avanza.

@lalo0095/Reynosa

AUN CUANDO NO comparto algunas decisio­
nes de Andrés (migrantes, abrazos, etcétera)
es el único gobierno que se preocupa por la
gente pobre.

@jesusmendozah /Morelia

TENEMOS QUE APRENDER de los cambios;
son muy difíciles en su mayoría, pero vale la
pena. Y hay que aprovechar esta oportunidad
de apoyar al Presidente y su proyecto.

@ Mari Sandoval /CDMX

EL MEJOR PRESIDENTE que México ha
tenido después de Benito Juárez y Lázaro Cár­
denas. AMLO, el hombre humanista, el presi­
dente de México al que le duele el pueblo que
menos tiene, el que con su lucha incansable
está haciendo que se revaloren la honradez, el
trabajo limpio, la verdad.

@QtRa_LiZz/EDOMEX

NO QUISIERA DECIR que estoy completa­
mente a favor de la 4T, porque hay muchas co­
sas en las que no estoy de acuerdo, pero sin duda
no puedo estar de lado de los conservadores.

@geojaguarl /CDMX

Facebook

NO SE PUEDE tapar el sol con un dedo. La
ahora oposición trata de borrar un muy corrup­
to pasado y al mismo tiempo legitimarse. Hay
peligro en esto porque su estrategia va más a un
golpe blando que a ser una verdadera oposición.

Juan Hilario/CDMX

EL PRESIDENTE ESTÁ haciendo cambios
radicales y las clases elitistas pierden sus privi­
legios, y eso duele mucho, además de la presión
internacional de que se puede hacer mucho
sin corrupción. A otros países, como España y
Estados Unidos, no les gusta, pero ya es tiempo

de demostrar que México puede ser mejor.
Ana Ñuño/Tlaquepaque, Jalisco

NO CONCUERDO EN todo con el Presidente;
me da rabia lo que ocurre con el Tren Maya,
Huesca y otros proyectos, pero el embate de la
ultraderecha obliga a cerrar filas en torno a él.

Verónica Hernández/CDMX

SIN ARGUMENTOS, LA oposición, que desea
que las cosas sean como antes y recuperar lo
mal habido, hace lo posible por descarrilar
la 4T; desafortunadamente, la mayoría de la
gente recibe información manipulada de los
medios de comunicación abiertos, como tv,
radio y prensa pagada en general.

Héctor Lara /Tepoztlán

NO SE TRATA de estar a favor o en contra de
AMLO, se trata de estar a favor del rescate del
país de manos de los corruptos.

Carlos Hidalgo/CDMX

TRAS CASI UNA centuria del prianato, que
ha dejado al pueblo con hambre, sin salud, sin
educación, desnudo de valores, principios, to­
davía tiene el cinismo de ponerle el pie al pre­
sidente AMLO, no para gobernar mejor, sino
para darle el tiro de gracia a México.

@ Martha Aguilar/Ciudad Juárez

El Foro México

Fecha: 18/02/2022
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Comenzó el año con una renovada

campaña de la oposición contra
AMLO y La 4T ¿Con quién estás?

Con La oposición
Soy No estoy
neutral enterado
2% 1%

2,294 participantes

de demostrar que México puede ser mejor.
Ana Ñuño/Tlaquepaque, Jalisco

NO CONCUERDO EN todo con el Presidente;
me da rabia lo que ocurre con el Tren Maya,
Huesca y otros proyectos, pero el embate de la
ultraderecha obliga a cerrar filas en torno a él.

Verónica Hernández/CDMX

SIN ARGUMENTOS, LA oposición, que desea
que las cosas sean como antes y recuperar lo
mal habido, hace lo posible por descarrilar
la 4T; desafortunadamente, la mayoría de la
gente recibe información manipulada de los
medios de comunicación abiertos, como tv,
radio y prensa pagada en general.

Héctor Lara /Tepoztlán

NO SE TRATA de estar a favor o en contra de
AMLO, se trata de estar a favor del rescate del
país de manos de los corruptos.

Carlos Hidalgo/CDMX

TRAS CASI UNA centuria del prianato, que
ha dejado al pueblo con hambre, sin salud, sin
educación, desnudo de valores, principios, to­
davía tiene el cinismo de ponerle el pie al pre­
sidente AMLO, no para gobernar mejor, sino
para darle el tiro de gracia a México.

@ Martha Aguilar/Ciudad Juárez

El Foro México

TENGO MI POSICIÓN a favor de la verdad,
no del todo con AMLO y la 4T, pero eso sí, de
ninguna manera con la oposición y la doble
moral que siempre maneja.

Marisol Gutiérrez Garduño /CDMX

SI LA OPOSICIÓN no entiende que no se cons­
truye destruyendo, no tiene liderazgo ni pro­
grama alterno, sólo ofende, descalifica, agrede,
hace uso de la violencia verbal y de los medios.
Además de las presiones externas y los proble­
mas reales del país, AMLO tiene que vérselas
con una oposición violenta y destructiva.

Ramón C. Romero Guerrero/EDOMEX

ESTOY CON AMLO y la 4T, y me parece in­
aceptable que la oposición, además de ladrones
durante toda su existencia, no acepte nuestro
hartazgo por su presencia. No queremos lo
mismo, no soportamos su existencia por ser
antidemocráticos, ladrones y corruptos.

Georgina Calderón Aragón /CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

de demostrar que México puede ser mejor.
Ana Ñuño/Tlaquepaque, Jalisco

NO CONCUERDO EN todo con el Presidente;
me da rabia lo que ocurre con el Tren Maya,
Huesca y otros proyectos, pero el embate de la
ultraderecha obliga a cerrar filas en torno a él.

Verónica Hernández/CDMX

SIN ARGUMENTOS, LA oposición, que desea
que las cosas sean como antes y recuperar lo
mal habido, hace lo posible por descarrilar
la 4T; desafortunadamente, la mayoría de la
gente recibe información manipulada de los
medios de comunicación abiertos, como tv,
radio y prensa pagada en general.

Héctor Lara /Tepoztlán

NO SE TRATA de estar a favor o en contra de
AMLO, se trata de estar a favor del rescate del
país de manos de los corruptos.

Carlos Hidalgo/CDMX

TRAS CASI UNA centuria del prianato, que
ha dejado al pueblo con hambre, sin salud, sin
educación, desnudo de valores, principios, to­
davía tiene el cinismo de ponerle el pie al pre­
sidente AMLO, no para gobernar mejor, sino
para darle el tiro de gracia a México.

@ Martha Aguilar/Ciudad Juárez

El Foro México

TENGO MI POSICIÓN a favor de la verdad,
no del todo con AMLO y la 4T, pero eso sí, de
ninguna manera con la oposición y la doble
moral que siempre maneja.

Marisol Gutiérrez Garduño /CDMX

SI LA OPOSICIÓN no entiende que no se cons­
truye destruyendo, no tiene liderazgo ni pro­
grama alterno, sólo ofende, descalifica, agrede,
hace uso de la violencia verbal y de los medios.
Además de las presiones externas y los proble­
mas reales del país, AMLO tiene que vérselas
con una oposición violenta y destructiva.

Ramón C. Romero Guerrero/EDOMEX

ESTOY CON AMLO y la 4T, y me parece in­
aceptable que la oposición, además de ladrones
durante toda su existencia, no acepte nuestro
hartazgo por su presencia. No queremos lo
mismo, no soportamos su existencia por ser
antidemocráticos, ladrones y corruptos.

Georgina Calderón Aragón /CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MEXICO SA

Mercado negro de concesiones // Cofece, siempre
complaciente Minería, electricidad, petróleo

CARLOS FERNANDEZ­VEGA

EL REGIMEN NEOLIBERAL prác­
ticamente entregó toda la riqueza
nacional al gran capital (autóctono y
foráneo), y con su anuencia se activó
un gran mercado negro de concesio­

nes federales (mineras, petroleras, eléctricas,
etcétera) en el que, sin más, se traficaban todo
tipo de permisos (mediante jugosas cantidades)
entre los propios corporativos concesionados sin
que mediara autorización oficial y, desde luego,
sin beneficio alguno para el país.

ESOS CORPORATIVOS OBTENÍAN conce­
siones, las sumaban a sus activos financieros,
especulaban a más no poder y, sin explotar ni
producir absolutamente nada relacionado con
ese permiso, al poco tiempo las vendían al mejor
postor sin que autoridad alguna lo impidiera.
Tras las "reformas" neoliberales, muchísimos
casos se han registrado en, cuando menos,
los sectores minero, eléctrico y petrolero, sin
olvidar' el bancario, en donde el mercado negro
funcionó a la perfección.

CON LA NUEVA administración gubernamen­
tal la política de "concesionitis aguda" llegó a su
fin, especialmente en el sector minero, y es la
fecha en que no se ha entregado una sola conce­
sión. Sin embargo, a los entes (supuestamente)
autónomos tal decisión les tiene sin cuidado y
siguen en sus enjuagues, y entre lo más reciente
aparece la decisión de la Comisión Federal de
Competencia Económica (Cofece, dedicada a
evitar la concentración, pero que de todas ma­
neras la permite), tradicionalmente lenta para
tomar decisiones, pero rauda a más no poder
cuando de autorizar este tipo de asuntos se
trata.

ENTRE LO MÁS reciente, la Cofece autorizó
"la solicitud de concentración entre las empre­
sas extranjeras Ganfeng International Trading
(Ganfeng) y Bacanora Lithium (Bacanora). En
virtud de la operación, Ganfeng adquirió de ma­
nera indirecta participación en el capital social
de diversas subsidiarias mexicanas, incluyendo
algunas que desde hace varios años tienen
concesiones mineras otorgadas por el gobierno
federal. La resolución no fue objeto de recurso
judicial alguno. La operación implicó un cambio
accionario de las sociedades mexicanas titulares
de las concesiones, y otros inversionistas ex­
tranjeros que ya participaban en las sociedades
mexicanas concesionarias, situación común en
el sector minero mexicano". Lo anterior, "por

no encontrar signos de concentración de mer­
cado". Con tal autorización la empresa británica
(la parte vendedora) se embolsó cerca de 8 mil
millones de pesos y la china (la compradora)
estima que fácilmente obtendrá cantidades de
ensueño por la explotación de litio.

SIN EMBARGO, LO que no menciona la Cofece
es que esa "concentración de empresas" tiene
un solo objetivo: el litio mexicano, un mineral
estratégico al que el capital privado no puede
clavar los colmillos, porque, como lo anunció el
presidente López Obrador, "ya se decidió que va
a ser explotado en beneficio de los mexicanos,
para los mexicanos. El litio lo va a explotar la
nación. Ya para que se entienda bien: no es ni
siquiera del gobierno o del Estado, el litio es del
pueblo y de la nación mexicana".

DADO LO ANTERIOR, el grupo parlamentario
de Morena en el Senado de la República advirtió
que "la Cofece cometió un acto absolutamente
ilegal y antipatriótico al permitir que una con­
cesión de litio se pudiera vender de una nación
o a otra, como si las concesiones en el territorio
nacional se le puedan otorgar para que hagan lo
que quieran de ella dos naciones extranjeras".

ASÍ, EL SENADOR Alejandro Armenta infor­
mó que "he presentado una denuncia donde se
desprende la presunción de una serie de ilícitos
y de actos irregulares por parte de la Cofece. La
transacción de Bacanora Lithium y Ganfeng In­
ternational, de Canadá­China", en lo que podría
significar "la comisión de un delito de traición
a la patria. La actitud de la Cofece es de com­
placencia; implica la protección de un acto que
representa dividendos y utilidades multimillo­
narias (para los privados), pero sobre todo están
parando la extracción de aproximadamente 250
millones de toneladas de litio, que en el mercado
actual tienen un valor de un millón 150 mil pesos
cada una. Por eso hemos señalado que el litio
en México podría representar, en estimaciones
presupuéstales, 4.5 veces el monto de la deuda
externa".

ASÍ SE LA gastan los entes "autónomos".

Las rebanadas del pastel
A KARIME MACÍAS, la "ex" de Javidú, ya le
organizan una suite en el Reclusorio Norte,
donde la esperan con las celdas abiertas. La
autoridad británica autorizó su extradición a
México.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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ECONOMIA MORAL
Geografía de la pobreza en México 2020
Comparación con 2000
JULIO BOLTVINIK

LA ENCUESTA NACIONAL de
Ingresos y Gastos de los Hogares
permite no sólo medir la pobreza
por entidad federativa (EF), como
los resultados que presenté en la

entrega del 11/02/22, sino también desagregar
cada EF en sus ámbitos urbanos y rurales.
Hoy presento esta desagregación, cambio el
criterio de ordenación y añado otras Medidas
Agregadas de Pobreza (MAP). La semana
pasada ordené de más a menos pobreza las EF
con base en la incidencia de la pobreza (H) que
es igual a la proporción o % de pobres (q) en la
población (n). (H=q/n). Para tomar en cuenta
qué tan pobres son los pobres, se usa el con­
cepto de intensidad de la pobreza (I) que indica
la distancia relativa entre el dato observado (X)
y el umbral (Z): 1= (Z­X)/Z. I varía entre 0 y 1
para la población pobre y es negativo para los
no pobres. Al multiplicar q por I (es decir, ql)
estandarizamos q por la media de I y hacemos
los valores totalmente comparables. A ql le lla­
mo pobres equivalentes o masa carencial total
Al multiplicar H por L obtenemos la incidencia
equivalente (HI=(q/n)I) que es plenamente
comparable al haber incorporado la I media de
cada unidad geográfica. HI es la masa carencial
per cápita. Como I es una fracción, HI será
siempre menor que H y ql menor que q.

LA GRÁFICA ORDENA los 64 ámbitos geo­
gráficos del país (32 rurales y 32 urbanos) de
mayor a menor valor de HI, es decir de mayor
a menor masa carencial per cápita (barras
verticales azules) y muestra con una línea (de
color naranja), los valores de ql (masa carencial

ChisR I 1 I 1 INLU I 63 B3
GroR 2 2 Chihü 62 59

Q.RooR 3 9 SinLI 61 53

CampR 4 7 SonU 60 57
OaxR 5 3 CoahU 59 58

PueR 6 4 BCU 58 32

VerR 7 5 QroU 57 56

Chisü 8 25 CoLU 56 51

MéxicoR 9 18 AgsU 55 54

SLPR 10 8 Nayü 54 50
TabR 11 10 CDMX 53 60

YucR | 12 | 6 BCSU 52 61

absoluta) expresados en millones de pobres
equivalentes. Como se aprecia, ChiapasR
ocupa el ignominioso 1er lugar con HI de 0.57,
mientras EdomexU ocupa el primer lugar en
ql con 4.07 millones de ql. La ordenación por
HI muestra entre los primeros 32 lugares 22
ámbitos R y 10 U, marcando la mayor pobreza
rural en el país. En los primeros 20 lugares de
HI se ubican 17 áreas R y sólo 3 U: ChiapasU,
GuerreroU y TlaxcalaU ocupan los lugares 8,
14 y 17, en peores condiciones que la mayor
parte de las áreas R del país. En el otro extre­
mo, los mejores 15 lugares, del 50 al 64 son
ocupados por áreas urbanas. Las rurales mejor
situadas son Baja CaliforniaR y Aguascalien­
tesR en los sitios 49 y 47, en mejores condicio­
nes que muchas áreas urbanas. Después del
Edomex, los siguientes lugares en cuanto a ql
son CDMXU (2o), con 1.78; ChiapasR (3o), con
I.62; PueblaU (4°), con 1.61; VeracruzU (5o),
con 1.55; JaliscoU (6°), con 1.5; VeracruzR (7°),
con 1.43; ChiapasU (8o), con 1.13; Guanajua­
toU (9°), con 1.02, y OaxacaR (10°), con 1.02
millones de pobres equivalentes. Siete áreas U
y tres R, todas ellas con más de un millón de ql,
suman 16.74 millones de ql, casi la mitad (47.5
por ciento) del total nacional que es de 35.23
millones de los cuales 23.64 millones son U y
II.59 millones son R.

EN "GEOGRAFÍA DE la pobreza en México
y asignación de recursos para su combate" en
San Luis Potosí Visión 2025, Universidad Po­
litécnica de San Luis Potosí, 2004 (disponible
en mi página web), hice un ejercicio similar con
datos del Cuestionario Ampliado del Censo de
Población 2000. Los valores de HI y ql de 2000
no son comparables con lo calculado en 2020,
porque en 2000 no ajusté los ingresos a Cuen­
tas Nacionales, pero la ordenación de áreas R
y U sí es comparable en mayor medida. En el
cuadro comparo los 12 lugares de cada extremo
por HI en ambos años. De los 12 peores sitios, 11
son rurales; la excepción es ChiapasU. Las áreas
en los mejores 12 sitios (más bajas HI) son todas
urbanas. Entre 2000 y 2020, tres áreas con
las más altas HI empeoran mucho su posición
relativa: ChiapasU pasa del lugar 25 al 8o peor
situado, MéxicoR del 18 al 9o y Q. RooR del 9o
al 3o. YucatánR, en cambio, mejora al pasar del
puesto 6 al 12. De las áreas con HI más bajas, la
que más mejora es SinaloaU, del sitio 53 al 61,
seguida de ColimaU del 51 al 56. La que más cae
es BCSU, del 61 al 52, seguida por la CDMX del
60 al 53. Hay que explicar estos cambios.
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EN "GEOGRAFÍA DE la pobreza en México
y asignación de recursos para su combate" en
San Luis Potosí Visión 2025, Universidad Po­
litécnica de San Luis Potosí, 2004 (disponible
en mi página web), hice un ejercicio similar con
datos del Cuestionario Ampliado del Censo de
Población 2000. Los valores de HI y ql de 2000
no son comparables con lo calculado en 2020,
porque en 2000 no ajusté los ingresos a Cuen­
tas Nacionales, pero la ordenación de áreas R
y U sí es comparable en mayor medida. En el
cuadro comparo los 12 lugares de cada extremo
por HI en ambos años. De los 12 peores sitios, 11
son rurales; la excepción es ChiapasU. Las áreas
en los mejores 12 sitios (más bajas HI) son todas
urbanas. Entre 2000 y 2020, tres áreas con
las más altas HI empeoran mucho su posición
relativa: ChiapasU pasa del lugar 25 al 8o peor
situado, MéxicoR del 18 al 9o y Q. RooR del 9o
al 3o. YucatánR, en cambio, mejora al pasar del
puesto 6 al 12. De las áreas con HI más bajas, la
que más mejora es SinaloaU, del sitio 53 al 61,
seguida de ColimaU del 51 al 56. La que más cae
es BCSU, del 61 al 52, seguida por la CDMX del
60 al 53. Hay que explicar estos cambios.

julio. holtvinik@gmailcom
www.julioboltvinik.org
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No es ninguna invención: Vientos del Sur es un proyecto re­
al en el cual Grupo OR­B ­desarrolladores entre múltiples
obras del Hotel St. Regis de la Ciudad de México­ busca

construir un canal de navegación entre Coatzacoalcos y Salina Cruz
aprovechando los sistemas lagunares de la región, complementan­
do el ecosistema logístico de tren­puertos del Corredor Interoceá­
nico del Istmo de Tehuantepec, a cargo de Rafael Marín Mol linéelo.

Un grupo de audaces inversionistas
privados que lidera el empresario Moisés
Araf plantea el proyecto Vientos del Sur
que implica dragar varias decenas de ki­
lómetros del río Coatzacoalcos y desem­
bocar a las lagunas de Juchitán de Zarago­
za. La Secretaría de Medio Ambiente que
encabeza María Luisa Albores se ha mos­

trado en favor del proyecto a reserva que
se cumplan los planes de remediación y
mitigación ambiental, además de que la
Secretaría de Marina ha dado la anuencia

respectiva, nos aseguran.
La creación del canal de navegación

va acompañada con un sistema de bar­
cazas que movilicen carga contenerizada
y de granel, así como centros logísticos
y distribución y dos terminales portua­
rias fluviales, una en Nanchital y otra en
Jesús Carranza. En una primera etapa se
estima una inversión de 300 millones de
dólares.

Con Vientos del Sur se pretende crear
una ruta comercial entre la cuenca del río

Misisipi y el Pacífico mexicano que agili­
ce el comercio internacional que hoy ­no
es secreto alguno­ enfrenta cuellos de

botella en el Canal de Panamá.

Los gobiernos van y vienen, pero las
obras quedan: de lograrse el arranque del
Corredor Interoceánico como proyecto
de obra pública y que tendrá un impor­
tante componente de asociación público­
privado para el desarrollo de 10 parques
industriales, si el programa de incentivos
fiscales anunciado por la secretaria de
Economía, Tatiana Clouthier, convence a
las empresas a instalarse en tales polígo­
nos, el proyecto Vientos del Sur será una
realidad y no un sueño guajiro.

Santa Lucía: ¿dormirá tranquilo el ge­
neral? Es probable que tenga insomnio
el general Isidoro Pastor si se entera que
joven controlador aéreo líder de proyecto
para operar Santa Lucía, Abraham Veláz­
quez Mancilla, no ha logrado resolver el
más importante problema aeronáutico
en la terminal que está a 46 días de in­
auguración: que no podrá tener "opera­
ciones simultáneas" en sus dos pistas ni
tampoco en coordinación con el AICM
que ahora dirige Carlos Morán.
En 2018 tras presentarse constante­

mente en la casa de campaña del actual
presidente y asegurar que él podría resol­
ver el espacio aéreo del Valle de México
aun y con la cancelación del NAIM de
Texcoco, Víctor Hernández fue designa­
do director de los Servicios a la Navega­
ción en el Espacio Aéreo Mexicano. Para
ello dio paso a jóvenes talentos para el
rediseño de rutas para el aeropuerto ca­
pitalino y para Santa Fantasía.

Sin embargo, esos retos no están re­
sueltos. Este 2022 hubo oootra reunión

de Seneam con el colegio de pilotos que
encabeza Heriberto Salazar, Canaero que
preside Luis Noriega e IATA que repre­
senta Peter Cerdá, pero sin que se apor­
taran nuevos datos para resolver interro­
gantes pendientes.
Pero lo que ya quedó claro para las

aerolíneas (y también para arrendadores
y aseguradoras de aviones) es que Santa
Lucía, por su geoubicación y orografía
circundante, no puede realizar operacio­
nes simultáneas: todos los aviones llegan
y salen por un mismo "ducto", por lo que
su acercamiento y salida de pistas serán
siempre dependientes.
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Ya tenemos los resultados de la

Encuesta Nacional de Ocupa­
ción y Empleo para el cuarto

trimestre de 2021. Comento lo más

destacado, poniendo entre paréntesis,
como punto de comparación, los re­
sultados del cuarto trimestre de 2020.

La Población Económicamente Activa, PEA,
formada por los mayores de quince años que
buscaron trabajo, sumó 58,761,793 de personas
(55,653,440), el 59.7% (57.6) de la población
mayor de quince años.

La Población Ocupada, PO, fue 96.3% de la
PEA (95.5). La Población Desocupada, PD, la
parte de la PEA que buscó trabajo sin encontrar­
lo, fue 3.7% (4.5).
La Población No Económicamente Acti­

va, PNEA, formada por los mayores de quince
años que no buscaron trabajo, sumó 39,722,559
(40,986,680), el 40.3% (42.4) de la población
mayor de quince años.

La Población No Económicamente Activa No

Disponible, PNEAND, formada por la PNEA que
si le hubieran ofrecido un trabajo no lo hubieran
aceptado, fue 81.2% (78.5) de la PNEA.

La Población No Económicamente Activa Dis­

ponible, PNEAD, formada por la PNEA que si le
hubieran ofrecido un trabajo lo hubieran acep­
tado, fue 18.8% (21.5) de la PNEA. Fueron des­
empleados sin la esperanza de conseguir trabajo,
razón por la cual no lo buscaron pero, si les hubie­

ran ofrecido uno, lo hubieran aceptado.
Tomando en cuenta a la PD, que sumó

2,150,582 de personas (2,529,369), y a la PNEAD,
cuya suma fue 7,459,867 de personas (8,820,594),
el total de personas desocupadas fue 9,610,449
(11,349,963), equivalente al 16.4% (20.4) de la PEA.
Esta, 16.4, y no 3.7, fue la tasa real de desempleo
que, si bien bajó (de 20.4 en 2020 a 16.4 en 2021),
siguió siendo elevada, con todo lo que ello impli­
có en materia del bienestar de las personas, que
depende, de manera importante, del empleo.

La Población Ocupada en Condiciones Críticas
de Ocupación, que trabaja menos de 35 horas se­
manales, o más de 35 y ganando menos del salario
mínimo (menos de 172.87 pesos diarios), o más
de 48 y ganando menos de dos salarios mínimos
(menos de 345.74 pesos diarios), fue 24.0% (no
hay dato para 2021) de la PO.

La Población Subocupada, que tiene la necesi­
dad y disponibilidad de trabajar más sin la posibi­
lidad de hacerlo, fue 10.6% (15.2) de la PO.

La Población en Informalidad Laboral, que
fue laboralmente vulnerable por la naturaleza
del negocio para el que trabajaron, o cuyo víncu­
lo laboral no fue reconocido por el patrón, fue
55.8% (55.4) de laPO.

La Población en Condición de Ocupación Par­
cial y Desocupación, integrada por los desocupa­
dos y los ocupados que trabajaron menos de 15
horas a la semana, fue 9.8% (11.5) de la PO.

La Población en Condición Inconveniente de

Ocupación (desocupada, parcialmente ocupada,
subocupada, ocupación crítica) fue 57.1% de la
PEA. De este tamaño es el reto del empleo.
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CONTRAATACA

Retoma Sener plan
de reducir vigencias
La Secretaría de Energía pu­
blicó en el Diario Oficial de la
Federación que retomará su
acuerdo para reducir la vi­
gencia de los permisos para la
exportación e importación de
hidrocarburos. Originalmen­
te se había emitido el 26 de di­
ciembre de 2020, pero fue
suspendido temporalmen­
te por un juicio de amparo, el
cual no prosperó.

PRODUCTIVIDAD

SE crea sinergias con
sector farmacéutico

Nos contaron que esta sema­
na la subsecretaría de Comer­
cio Exterior de la Secretaría
de Economía, Luz María de
la Mora, se reunió con repre­
sentantes de la industria far­

macéutica del país para seguir
creando sinergias en el fortale­
cimiento de las cadenas de su­
ministro en América del Norte

y para mejorar la productivi­
dad del sector en Méxi co.

SUBE INGRESOS EN 2021

Se repone elGrupo
Hotelero Santa Fe

Tras un 2020 afectado por el
covid, Grupo Hotelero San­
ta Fe, que preside Carlos An­
cira, obtuvo ingresos por mil
760 mdp en 2021, un alza in­
teranual de 64.5 por ciento.
Pese a tener menos cuartos,
subieron sus ingresos por ha­
bitación, venta de alimentos y
bebidas, así como de adminis­
tración de hoteles de terceros.

SUBEN 14.5 POR CIENTO

Rebasa Cuervo sus

ventas prepandemia
Becle, dueña de José Cuer­
vo, registró en 2021 ingresos
por 39 mil 419 millones de pe­
sos, 14.5 por ciento más que lo
reportado en 2019, antes de la
pandemia, impulsadas princi­
palmente por mayor demanda
de tequilapremium en Estados
Unidos. En México su volumen

de ventas bajó 7.8 porcienta

SE UNE A POLY RAFIA

Dow innova y baja
huella de carbono

La química Dow se unió a Poly
Rafia para crear un empaque
de película termoencogible a
base de resina de plástico reci­
clado, que minimiza la pérdida
de producto durante su trans­
porte, y al usar hasta 30 por
ciento de polímeros, baja su
impacto ambiental, y reduce 49
por ciento la huella de carbono
comparado con similares.
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Mercados

ba jo presión

17
xisten tres razones principales

i por las cuales los mercados de
riesgo se han contraído este año,

y me refiero en específico alas inversiones en
acciones y/o fondos de inversión en estos ac­
tivos; las baj as han sido producto de la incerti­
dumbre que generan: 1) la pandemia, 2) la in­
flación y el futuro de las tasas de interés y 3) el
conflicto entre RusiayUcrania.
Sobre el primer punto, la perspectiva es

favorable, ya que la variante ómicron empie­
za a ceder casi en todos lados, por ejemplo,

en Sudáfrica —primer país donde se presen­
tó — ya no es un problema, y en febrero vimos
decrecer los contagios en EU, Gran Bretaña y
Europa; bueno, hasta en México ya empeza­
mos a ver cómo los números empiezan a me­
jorar. La mayoría de los estudiosos coinciden
en que en la primavera este tema puede estar
mucho mejor, y si no hay una nueva sorpre­
sa, podemos empezar a salir de esta pesadilla.
Respecto al segundo punto, que son infla­

ción y el futuro de las tasas de interés, lo más
importante es centrarnos en lo que pasará en
EU, ya que lo que ahí suceda tendrá un im­
pacto global. La inflación estadunidense, que
llegó a 7.5 por ciento en enero, difícilmente
declinará en sus números a febrero; sin em­
bargo, se espera que muestre un comporta­
miento más lateral, pero creemos que no se­
rá sino hasta marzo o abril cuando podrá co­
menzar a ceder un poco.
A raíz de lo anterior, los próximos 30 días

van a ser de incertidumbre, pues primero sal­
drá la inflación de febrero y hasta el día 16 de
marzo sabremos qué decidirá la Reserva Fe­
deral con las tasas de interés; mi impresión es
que éstas crecerán —alo largo de 2022— de
cero hasta 1.5 por ciento, con seis alzas de un
cuarto de punto cada una. El nivel que espera­

mos sigue resultando favorable al crecimiento
económico, ya que el promedio de la tasa de re­
ferencia en EU en los últimos 20 años está por
arriba de 3 por ciento, y aunque actualmente se
considera que latasa neutral habaj ado a 2.5 por
ciento, lo que veremos este año estará muy por
debajo de ese nivel; por tanto, no debe preocu­
paren exceso a los inversionistas.
Lo importante en los mercados, por lo me­

nos en EU y Europa, es que los fundamenta­
les siguen siendo sólidos, ya que la economía
estadunidense y también la de la zona euro se
pronostican con crecimientos importantes y
las empresas que están contempladas en los
principales índices accionarios, como el Stan­
dard &Poor's 500yel StoxxEurope 600, ofre­
cen perspectivas favorables tanto en ventas
como en utilidades para este ejercicio.
Por último, sin ser un experto en este tema,

considero que las probabilidades de que se
llegue a un arreglo diplomático entre Rusia,
el resto de Europa y EU son más altas que el
que RusiainvadaaUcrania; simplemente,por
sentido común, es algo que no conviene a nin­
guna de las partes. Sin embargo, con todo esto
sobre la mesa, de lo único de lo que sí podemos
estar seguros, es que en los próximos 30 días la
volatilidad será extrema.
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Mexicanos prefieren
valores de EU

17
j 1 Tesoro de Estados Unidos estí­

i moque al cierre de 2021 el total
de valores a largo plazo en ese

país en poder de mexicanos alcanzó 164 mil 882
millones de dólares, una cifra mayor en 10 mil
661 millones ala de diciembre de 2020ysupe­
rior en 18 mil795 millones respecto al cierre de
2018, cuando fue de 143 mil 523 millones.
Banco de México informó que al 8 de febrero

la tenencia de valores gubernamentales en po­
der de extranjeros sumó unbillón 639 mil 745

millones de pesos, una ligera alza frente al bi­
llón 633 mil447 millones del cierre de diciem­

bre, gracias al aumento en las tasas de interés.
No obstante, la cifra es menor en 251 mil 303
millones al total de diciembre de 2020.

Esto revela que hay fuga de capitales y bajo
interés por invertir en México, incluso en ca­
pital volátil. De allí la importancia de lo dicho
ayerpor JonathanHeath,subgobernadorde
Banxico, de que "si el gobierno ve al sector pri­
vado como el enemigo a vencer, obviamente no
se van a aprovechar oportunidades y no vamos
a ver el despegue de la inversión privada, que es
algo fundamental para poder crecer".
Por lo pronto, la Oficina Comercial de EU

en México invita a empresarios de su país a
invertir en el proyecto del Corredor Intero­
ceánico del Istmo de Tehuantepec, que se es­
tima en 5 mil millones de dólares e incluye la
modernización de ferrocarriles, puertos, ae­
ropuertos e infraestructura de carreteras pa­
ra conectar al puerto de Salina Cruz, Oaxaca,
en el Pacífico con el puerto de Coatzacoalcos,
Veracruz, en el Golfo de México.
El 21 de febrero el titular del Ferrocarril

del Istmo de Tehuantepec, José Sánchez,
actualizará a los participantes del webinare 1
progreso en la Línea Z y las necesidades de las

Líneas FAy K, entre ellas servicios de ingenie­
ría, diseño y construcción en infraestructura
ferroviaria, materiales de construcciónferro­
viaria, proveedores de material rodante y sis­
temas de señalizacióny seguridad.

Cuarto de junto
Se pospuso la reunión en la ASF para ana­
lizar el caso del auditor especial de desem­
peño Agustín Caso Raphael... En el IMSS
de Tamaulipas modificaron la licitación
LA­050GYR018­E19­2022 de compra de
cartuchos de impresión para que la nueva
proveedora les entregue insumos para cin­
co mil páginas y no para 10 mil como el año
pasado. Esto puede beneficiar a Lexmark...
Andrés Shapiro liderará la nueva oficina
del despacho de arquitectos californiano
Jerde para Latinoamérica ubicada en Cd­
Mx... Ipade Business School, de Lorenzo
Fernández, se colocó como la única escue­
la de negocios de México y de Latinoaméri­
ca dentro del raiiJmie global MBA 2022 que
publica Financia] Times... El rey de las cripto­
monedas en México, Oswaldo Reyes, será el
único mexicano y latino que participará en el
primer congreso mundial de negocio a través
del Metaverso en España.
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Los montajes en Juan C. Bonilla en torno a la defensa del agua

Un juez de control de compe­
tencia penal decretó el pa­
sado lunes 14 de febrero la
restitución de la propiedad
de la planta de la empresa

Bonafont que, desde marzo pasado, ha­
bía sido tomada por un grupo de perso­
nas que se autonombró "defensores del
agua" en la población de Juan C. Boni­
lla, una comunidad que durante la últi­
ma década ha sido el escenario de pecu­
liares historias sobre el control de terri­
torios y que han usado las legítimas de­
mandas sociales para generar negocios
para unos cuantos.

El gobierno del estado de Puebla dio
a conocer que en la diligencia judicial
que se organizó para recuperar este in­
mueble, participó la Guardia Nacional
que acompañó a las fuerzas de la segu­
ridad pública local. La restitución de la
planta se dio con saldo blanco, no hubo
detenidos ni violación alguna a los de­
rechos humanos.

No fue el Poder Ejecutivo que encabe­
za Miguel Barbosa quien ordenó la res­

titución de la planta embotelladora si­
no un juez. Tampoco fue el gobierno del
presidente López Obrador el que deter­
minó acciones legales para recuperar la
planta. A través de la Comisión Nacional
del Agua (CONAGUA), el gobierno fe­
deral sólo había observado que esa con­
cesión de Bonafont no había infringido
ninguna disposición y que los derechos
de extracción estaban vigentes. Además,
de acuerdo con estadísticas de la CONA­
GUA y de la Cuenca del Balsas, esa plan­

ta de Bonafont cuyas instalaciones inva­
dieron un pequeño grupo de personas,
es una de las concesiones que menor ex­
tracción de agua realizado en la zona.
Lo interesante es que en la región,

en donde las autoridades de Pemex y de
la Secretaría de Gobernación también

tiene registrados problemas de robo de
combustibles (Huachicol), otras plantas
como las de Big Cola y una granja por­
cícola, utilizan mucho más agua que la
planta de Bonafont. A Big Cola, sin em­
bargo, nunca le invadieron la planta. A
finales del año pasado, en una reunión
con las autoridades recién electas en esa
comunidad, los pobladores pidieron que
se re iniciaran las actividades del Regis­
tro Civil porque también estaba toma­
do por integrantes de ese mismo grupo.
Resulta que para obtener actas de naci­
miento o de defunción, los pobladores
de la zona tenían que viajar a otros po­
blados, porque ese servicio de la admi­
nistración pública local estaba secues­
trado. En esa zona tampoco se cuenta
con una cobertura total de servicios co­

mo la electricidad o drenaje. ¿La razón?
Simple, ese grupo también ha organiza­
do protestas para impedir que se reali­
cen obras municipales. También tuvie­
ron tomada la carretera, en el carril la­
teral que conduce al aeropuerto, lo que
ocasionón varios accidentes. En esa re­
unión en la que se solicitó la reapertura
del Registro Civil, según consta en vi­
deos públicos, no fueron pocos los ha­
bitantes de Juan C. Bonilla que repro­
charon a las autoridades que no toma­

ran decisiones para reestablecer el ser­
vicio. Al mismo tiempo aseguraron que
el grupo que había tomado el Registro
Civil, enarbolando una supuesta lucha
de pueblos originarios, no actuaba de la
misma manera frente a negocios como
el de la granja de cerdos que contami­
naban en la zona.
No son pocas, como le comento lec­

tor, lectora, las historias de abusos por
parte de estos grupos, todas documen­
tadas y observadas por las autoridades,
que han afectado a la comunidad de
Juan C. Bonilla.

Es cierto que en esta zona se han ge­
nerado muchos abusos; es cierto que el
equilibrio del medio ambiente ­ como
en todo el país ­ es un asunto de segu­
ridad nacional pero en Juan C. Bonilla,
durante todo un año observamos como

este grupo se escudó en causas legítimas
y buscó el apoyo de organizaciones au­
ténticas vinculadas con luchas sociales.

Ahora que las autoridades recupera­
ron la planta, este grupo ha buscado que
los medios les den espacios para repetir

narrativas que una y otra vez han sido
desmentidas por las autoridades. Aún
más, buscan apoyo de organizaciones
internacionales preocupadas legítima­
mente por el equilibrio ambiental y la
legítima defensa del agua. Lo que no sa­
ben los activistas de esas organizaciones
es que este grupo ha buscado sostener
sus actividades económicas a partir de
este supuesto movimiento de resisten­
cia social.

Ahora, el gobierno de Barbosa asegu­
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ra que si la empresa Danone, que admi­
nistra Bonafont, quiere dialogar, que si
las autoridades federales quieren dialo­
gar, su gobierno estará atento al diálo­
go. En su gobierno, aseguró, se vigilará
el cumplimiento de la Ley y el respeto
absoluto a los bienes de particulares.

"Hay que cuidar el agua, hay que de­
fenderla y por eso hay que hacer todo lo

necesario para que se respete a todos",
dijo Barbosa. Debo decirle lector, lecto­
ra, que cada una de las afirmaciones he­
chas en esta columna las puedo demos­
trar con evidencias y un trabajo de do­
cumentación de lo que ha pasado en esa
zona durante casi un año. La economía

y las comunidades necesitan respecto al

estado de derecho, porque sólo así habrá
desarrollo y equidad.

La Comisión Federal de Electricidad

también enfrentó a estos grupos pero, a
diferencia de lo que sucedió con Bona­
font, las autoridades de inmediato in­
formaron que ningún derecho se estaba
violando y que no se permitiría la toma
de instalaciones*
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Seguros crecerían 3% en 2022, más rentabilidad
y Covid­19 el peor golpe con 2,740 mdd
A pesar de que el inicio no fue sencillo, el ru­
bro asegurador logró crecer el año pasado
2.6% tras llegar a un monto de primas por
639,000 mdp, cifra inclusive superior a lo lo­
grado en 2019.

Recién la CNSF que preside Ricardo Ochoa
dio a conocer el reporte final del 2021 en donde
se da cuenta de una caída del 28% en la rentabi­

lidad de ese negocio por la siniestralidad.
El impacto del Covid fue drástico. La AMIS

que dirige Norma Alicia Rosas precisa que se
atendieron 190.000 casos por un importe de
56,150 mdp. Hace ver que a 22 meses que ini­
ció la pandemia, si ese monto se convierte a
dólares la cifra cubierta es histórica con 2,740
mdd. Ya se superó al huracán Wilma que era

el siniestro más costoso para las aseguradoras
mexicanas al significar 2,478 mdd.

Los seguros de vida también cayeron 4.7%,
por el impacto de las pólizas totales, o sea con
un componente de inversión, dado el difícil
entorno. El ámbito de autos igual descendió
4.9% por el mal comportamiento de la venta
de unidades nuevas.

En contraposición, accidentes y enferme­
dades crecieron 51%, y las pólizas de pensio­
nes se dispararon 51%. Por la pausa del 2020
había una demanda reprimida.

Evidentemente los costos para las asegu­
radoras por el Covid­19 no son aún una
prueba superada, dado que los contagios
por el Ómicron continúan. Sin embargo, la
AMIS que preside Sofía Relmar visualiza
una disminución del impacto por el avance
del proceso de vacunación y una notoria
caída en hospitalizaciones.

Rosas resalta que pese a todo el sector
muestra un sobrado nivel de solvencia. Vaya
a diferencia de la banca con instituciones pe­
queñas todavía afectadas, en los seguros no se
prevé algún proceso de consolidación, aun­
que si lina tregua en la inclusión del seguro,
máxime la la afectación del poder de compra.

Como quiera para este 2022, la AMIS pro­
yecta volver a crecer a razón de un 3% real, más
que el PIB. Con ello se ligarían dos años conse­
cutivos de avance tras el tropiezo del 2020.

Vida y autos seguirán afectados, no así las
pólizas de gastos médicos mayores, ya que
con el Covid­19 la clientela cobró conciencia

de los riesgos de no contar con una protección.
El promedio de la siniestralidad por ese virus
es de 550,000 pesos.

Igual ayudará el segmento de pensiones
que mantendrá su dinámica, por lo que se
cree que la rentabilidad del rubro mejorará.

Así que los seguros resisten pese a todo.
APUESTAN POR CONCURSO EN
REESTRUCTURA DE CRÉDITO REAL
En el mercado se apuesta a que la opción más
palpable a la que se acogerá Crédito Real que
preside Ángel Romanos Berrondo para rees­
tructurar su pasivo es el concurso mercantil.
Por el monto de sus adeudos se cree que no
hay otra alternativa.
BOSCO POR DEBATE EN CCE Y

QUE CERVANTES TIENE LOS VOTOS
Un tema en el tintero en la contienda por el
CCE es la posibilidad de un debate. Según
esto es la intención de Bosco de la Vega, pe­
ro no tanto de Francisco Cervantes quien se
asegura ya cuenta con los votos para ganar.
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¿Será?

LOGRA ALMADEN RESOLUCIÓN
EN SCJN VS CONSULTA INDÍGENA
Más pronto que temprano la SCJN de Arturo
Zaldívar acaba de fallar en torno a la consul­

ta de pueblos indígenas que exige el gobierno
de Andrés Manuel López Obrador. La resolu­
ción se vincula a un juicio de la canadiense

Almadén que fundó Duane Poliquin y que
opera un proyecto minero en Puebla. El go­
bierno objetó la validez de su título por la
falta de ese recuento. Tras el polémico fallo
de un tribunal local, la máxima instancia

concluyó que su concesión es constitucio­
nalmente válida. Otro indicio de la falta de
certidumbre en ese rubro.

@aguilar_dd
albertoaguilarcadondinero.mx
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Chapter Zero, enfrentar
la emergencia climática
En 2019 se publicaron los ocho principios que marcan
la implementación de la gobernanza climática, y cuyo
sustento proviene de los marcos globales de gobierno
corporativo, y por eso incorporar consejeros con sen­
sibilidad y conocimientos en el ámbito climático ya no
es un requisito, sino más bien una creciente necesi­
dad. Y por eso la relevancia de la Iniciativa de Gober­
nanza Climática del Foro Económico Mundial, la pri­
mera diseñada justo para capacitar consejeros de em­
presa con el objetivo de proporcionarles conocimien­
to, habilidades y herramientas para jugar un rol activo
frente a la emergencia climática; actualmente reúne a
18 capítulos en 29 países, con una red de más de 100
mil tomadores de decisiones del sector privado ali­
neados en esta iniciativa global

Así, Chapter Zero México, donde limeña Marván
funge como directora ejecutiva, está tomando un
papel relevante de la mano de aliados como el EGA­
DE Business School del Tecnológico de Monterrey;
y BIVA, que encabeza María Ariza, para contribuir
decididamente, primero, en adoptar los principios
de gobernanza climática, para ayudar a las empre­
sas a transitar a una economía neutra en emisiones

de carbono y garantizar su viabilidad antes del año
2050, donde el Consejo de Administración, como
órgano supremo de las empresas, es una pieza clave
para lograrlo.

Específicamente con BIVA, Chapter Zero México
contribuirá al desarrollo de los componentes de go­

bernanza climática de la Estrategia de Sustentabili­
dad de BIVA, que incluye índices de sostenibilidad y
productos financieros rentables, pautas de transpa­
rencia y gestión ASG (Ambiental, Social y de Gober­
nanza Corporativa) inteligentes y alcanzables para
las emisoras, asi como crear beneficios para el en­
torno desde el ámbito social y ambiental, todos ellos
enmarcados en el desarrollo y promoción de un mer­
cado de valores sustentable. Y con el EGADE, la im­
partición conjunta del programa de gobernanza cli­
mática para consejeros que iniciará en el segundo
semestre de este año.

SIN LIMPIEZA

En el IPN que encabeza Arturo Beyes Sandoval, las
cosas no marchan nada bien en materia de los servi­

cios de limpieza. Y es que no sólo tiene que revisar las
17 propuestas recibidas como parte de la contratación
IA­011B00001­E32­2022, porque cinco de ellas fueron
enviadas por empresas relacionadas con el 'rey de la
limpieza" losé luán Reyes Domínguez, y algunas que
debieron quedar descalificadas al no apegarse a los
requisitos como el caso de load Limpieza y Servicios;
Asbiin y Aseo Privado Institucional, que dejaron de
lado requisitos básicos, aunado a que la primera de
ellas no respetó los costos máximos que permite la
Secretaría de Hacienda para días festivos y fin de se­
mana, pero extrañamente resultaron ganadoras del
proceso, por lo que se esperan inconformidades y re­
cursos ante los órganos responsables en espera de que
tomen cartas en este asunto.
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IFT y Cofece:
¿ya brincaron el sexenio?
En días pasados, el Presidente de la República hizo una
pausa en cuanto a su intención por desaparecer a por lo
menos dos órganos autónomos: el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) y la Comisión Federal de Com­
petencia Económica (Cofece). Reconoció que en es le
sexenio ya no hay tiempo para extinguirlos, lo que gene­
raría demasiada polémica aunada a que se requiere una
reforma constitucional que los partidos de oposición vo­
tarían en contra y por ende, su partido y aliados no alcan­
zan la mayoría calificada.

Ante el entendido sobre la dificultad de desaparecer­
los y de los costos políticos, incluso de responsabilidad
internacional, en particular el TMEC, que le acarrearía su
extinción, se anunció que ya se están valorando los perfi­
les de las personas que podrían completar al Pleno de
Comisionados del IFT y de la Cofece, lo que es una buena
señal para lo que resta del sexenio.

Tal parece que el Ejecutivo federal va por un replan­
teamiento con estos órganos o al menos buscará una ma­
yor interlocución con ellos con las nuevas designaciones
que haga; dado ese contexto, en los 2 años y 7 meses que
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que haga; dado ese contexto, en los 2 años y 7 meses que
restan, el Ejecutivo federal
debiese buscar una coordi­

nación interinstitucional

con esos entes, a través de
la Secretaría de Goberna­

ción en compañía de la Se­
cretarla de Economía ­da­

do las materias­ con el fin

de impulsar los sectores
económicos, entre ellos las
telecomunicaciones y la
radiodifusión, como país
necesitamos urgentemen­
te apuntalar la economía y
dar confianza al bolsillo de

los consumidores.

Por desconocimiento jurídico o de tacto político, algu­
nos miembros de la 4T mal informan al Presidente y no le
dicen la verdad, que los autónomos se crearon a fin de
distribuir el poder que antes concentraba el Ejecutivo fe­
deral y establecer nuevos contrapesos en el Estado mexi­
cano, por lo que podríamos decir que, en ese aspecto, es­
tán funcionando.

También hay que reconocer que surgieron como una
"moda" o "por desconfianza" y comenzaron a proliferar
para varias materias y hubo intentos hasta para cubrir
áreas del deporte, medio ambiente, paridad de género,
hasta que surgió un freno en el Congreso (2010) al pre­
guntarse ¿para qué se elige un gobierno si sus tareas las
harán otros?

Es un momento clave para repensar en los órganos
autónomos, cuáles realmente son estratégicos en la
política y razón del Estado mexicano, verlo con una
visión de estadista, no partidista ni de ideologías o por
"moda". La Secretaría de Gobernación tiene por man­
dato legal las relaciones del Poder Ejecutivo con los ór­
ganos autónomos y debe ser el conducto de comunica­
ción con estos entes y sus regulados, e informar objeti­
vamente al Presidente.

Lo importante es que no olvide el gobierno el criterio
prevaleciente de que todos los órganos del Estado ­sin
excepción­ están sujetos a la Constitución y la ley.

La Segob tiene por
mandato legal las
relaciones del Ejecu­
tivo con los órganos
autónomos y debe
ser el canal de comu­

nicación con éstos y
sus regulados, e in­
formar objetivamente
al Presidente
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«OPINIÓN

CORPORATIVO

LA BANCA
DIGITAL

La pandemia fue el catalizador para que la banca
digital haya tenido un brinco exponencial dentro
del sistema financiero mexicano

orno es público será a fines de marzo
C cuando se lleve a cabo en Acapuleo la 85

Convención Bancaria.

La Asociación de Bancos de México

(ABM), que preside Daniel Becker, ha
elegido como temas principales la cligi­
talización y la ciberseguridacl.

La pandemia fue un catalizador para la banca digital, de
ahí que sigue ganando mercado, lo que ha ocasionado que
las sucursales bancarias se ven en muchas ocasiones sin

gente, incluso ese mismo fenómeno se presenta en los ca­
jeros automáticos porque cada vez más personas utilizan el
celular para realizar pagos, una tendencia que se acelera con
la reapertura de la economía.

Una firma que ha ganado visibilidad en ese entorno como
facilitador de transacciones seguras es SafetyPay, que tiene
como responsable aquí a Juan Soto. La firma acaba ele ser
adquirida por la británica SafePay y si bien es una empresa,
de tecnología que trabaja desde 2007, fue a partir ele 2004
cuando descubrió un modelo de negocio de pagos alternativos
digitales y con ello logró enlaces con los bancos,y con líneas
aéreas o compañías del negocio de
la hospitalidad.

La estrategia fue llevar al mundo
digital, lo que se conoce en la banca
comercial, como el negocio adqui­
rente que consiste en trasladar las
terminales para pagos con tarjeta a
los establecimientos. Es decir prefirió
perseguirá los negocios para llegar al
consumidor final y de paso consiguió

conexiones directas con bancos para ser su aliado.
Otro aspecto toral de la firma, que gustó mucho a los ban­

cos, es que son agnósticos en el tema de la marca, es decir
prefieren tener una imagen discreta para que el cliente haga
la transacción pensando en el logo del banco para convertirse
en un facilitador de la transacción. SafetyPay trabaja con los
bancos en la arquitectura para la gestión de tokens o identi­
ficaclor de la app para habilitarla transacción en línea lo que
permite de paso lograr una seguridad de cada transacción.

La inteligencia artificial esotra herramienta utilizada en sus
procesos ya que permite conocer el comportamiento de los
consumidores, esto ha sido de especial relevancia con líneas
aéreas. Soto dice que reto para cualquier empresa es vender,
pero en especial ver cómo le van a pagar, de ahí que hayan
surgido medios de pagos alternativos que complementan
el análisis de riesgo que llevan los bancos, pero también
complementen la utilización de tarjetas de crédito que siguen
teniendo una baja penetración en mercado como el mexicano.
LA RUTA DEL DINERO

El senador Ricardo Monreal Ávila regresó desde esta se­
mana a las aulas de la UNAM, pero también se da tiempo
para escribir. Por lo pronto, el líder de Morena en la cámara
alta presentó ayer su libro Los grandes reformas para el
cambio de régimen, que busca ser una especie de balance
de las modificaciones a varias leyes por parte de la 4T, y una
oportunidad para entrarle al tema de la Reforma Eléctrica.
Cada vez son

más personas
las que usan
el celular para
realizar pagos
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uien está de fiesta es el Cen­

Q tro Citibanamex, pues acaba
decumplirZÜ anos de con­
solidarse como uno de los

más importantes recintos
del turismo ele reuniones a

nivel internacional,y líderen
materia de exposiciones y convenciones en
México. Son numerosos los logros que se han
alcanzado en estas dos décadas, en las que ha
trascendido más allá de sus labores fundarnen­

talesy ha escrito importantes páginas dentro
de la historia de México, basta recordar que, en
2013, se constituyó como recinto legislativo,
efectuándose en sus instalaciones el periodo

extraordinario de sesiones del Senado.

Yen 2020, se convirtió en Unidad Temporal
para atender a los pacientes de
COVID­19, para coadyuvar en la
emergencia sanitaria brindan­
do atención médica temprana,
gratuita y de alta calidad a más
de nueve mil pacientes. En sus
primeros 20 anos, cerca de 38
millones de personas lo han vi­
sitado, el equivalente a llenar 346
veces el Autódromo Hermanos

Rodríguez; se han hecho más de 13 mil 500
eventos, vendido más dell3millonesdem2, ser­
vido 9.5 millones de cubiertos e ingresado a su

estaciona miento más de 9.4 millones de autos.

Tocio esto ha llevado al Centro Citibanamex

a hacerse merecedor de galardones por su
compromiso con el medio ambiente, apoyo
al turismo, prácticas sustentables, igualdad
laboral y no discriminación, higiene, como el
Earthcheck Platino, el Premio Ángel del Tliris­
mo, Mejor Recinto ele México o el Sello CBAC.

Gracias a su multifuncionalidad, cuenta
con 34 mil m2 libres de columnas divididos en

cuatro salas, 25 salones multifuncionales con
capacidad desde 101 m2 hasta 2,983 m2, planta
de luz con capacidad de 4 mil 200 KW, centro
de negocios, estacionamiento para 3 mil autos.

"En estos 20 años defuncionamiento, com­
probamos que la planeación del recinto fue la
acertada desde sus inicios, pues sigue siendo
práctico y útil para que en la Ciudad ele México
se realicen convenciones y exposiciones del
más alto nivel, convirtiéndose en un motor
económico, y al mismo tiempo, tener la posi­
bilidad ele atender necesidades extraordina­

rias con enorme eficacia", nos comenta María
Antonieta Gámez, su directora
general. Por si fuera poco, Centro
Citibanamex se ha convertido

en un icono de la CDMX, por
su bella y sobria arquitectura
de tipo minimalista, siendo el
único en el mundo que se ubi­
ca en un complejo ele entrete­
nimiento tan funcional como

el Hipódromo ele las Américas.

Ha albergado más
de 13 mil 500
eventos en

20 años

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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En 2021 logró ingresos por 730 mil millones de
pesos; lo que significó 4.8 por ciento más que en
2020. pero no compensó la escalada de precios

os resultados del cuarto trimestre y del ano
completo de 2021 de Walmartde México y
Centroamérica, revelados anteanoche, no
dejan lugar a dudas: la inflación se comió
este año el crecimiento cié la empresa. Los
datos no dejan mentir: en 2021 esta empre­
sa logró ingresos por730 mil millones de

pesos; lo que significó 4.3 por ciento más que en 2020. Pero
la inflación el ano pasado fue de 7.36 por ciento, con lo que
todo el crecimiento logrado en la facturación de esta empresa,
encabezada por Guilherme Loureiro, no compensó la grave
escalada de precios del país.

La inflación también se comió todo el crecimiento en tér­

minos reales de la utilidad bruta de la firma y dejó estancado
el flujo operativo.

Esta es una situación probablemente inédita para Walmart
en nuestro país, pues incluso en el año de la pandemia había
logrado más que compensar la inflación, al haber experi­
mentado un crecimiento en facturación ele 8.6 por ciento en
2020 respecto de 2019, mientras la inflación en el período
únicamente había sido de 3.1 por ciento.

Uno de los más dolorosos y silen­
ciosos costos para a la prosperidad

Fecha: 18/02/2022

Página: 21

Area cm2: 286

1 / 2

Columnas Económicas

Un montón de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Costo: 16,588

Página 5 de 6



de las familias mexicanas es la infla­

ción, que no cede y cuyo componente
central, la inflación subyacente, se
erige como el punto de preocupación
central para el Banco de México, cuya
gobernadora Victoria Rodríguez
Ceja podría mantener un ritmo de
elevación constante de la tasa de

referencia este año con objeto ele combatir el problema. Pero
no habrá solución sencilla, y la problemática de Walmart
debe estar siendo común en un sinnúmero de empresas
que ahora están cayendo en cuenta de la forma en la que su
crecimiento no solo se estancó en 2021, sino que incluso se
erosionó varios puntos porcentuales.

Walmart logró crecimiento en piso de ventas el año pa­
sado. Su estrategia de crecimiento en número de tiendas
también continúa al alza: tan solo en el cuarto trimestre abrió

51 unidades en México. Es un ritmo muy notorio. Pero por
eso mismo es preocupante que, ante la expansión continua
que ha retomado desde el año pasado, el crecimiento en
facturación no compensa la fuerte escalada ele precios que
estamos viviendo.

PALACIO DE HIERRO

En relación con el modus operar/di clelincuencial que relaté
ayer aquí sobre créditos otorgados en Sears, las cosas no
paran ahí. En El Palacio de Hierro está creciendo el mismo
tipo de fraude: delincuentes roban una credencial del INE y
con ella basta para que la empresa, que dirige Juan Carlos
Escribano, y cuyo el i rector f i na nciero es José Antonio Bustos
Ortega, otorgue créditos sin mayorverificación ele la identidad
real del solicitante. En el caso que narré ayer regalaron a los
delincuentes 156 mil pesos, para luego empezar a cobrarlos
a la dueña original ele la credencial robada. Todo, derivado ele
procesos de originación crediticia deficientes.

La empresa
logró crecer
en piso de
ventas

¦

TIKTOK: @SQYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56­1164­9060
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LADY VARO
¿DÓNDE PONER HOY
MI DINERO?

LADY VARO

La Comisión Nacional para
la Protección y Defensa de
los Usuarios de Servicios

Financieros (CONDUSEF),
te informa de los benefi­

cios de invertir en productos como:
Certificados de la Tesorería (Cetes) y
Pagarés con Rendimiento Liquidable
al Vencimiento (PRLV), desde canti­
dades de 100 pesos para los primeros
o 10 mil para los segundos y sacarle
más provecho al ahorro que vayas
construyendo.

El PRLV es un instrumento finan­

ciero, en el que se puede invertir a un
determinado plazo, con una tasa de
interés anual fija, la cual te permite
disponer del capital inicial y de los
intereses que se hayan generado al
vencimiento del periodo contratado.
Los rendimientos que te pueden
ofrecer variarán de acuerdo con el

monto y plazo elegido de inversión.
Por otro lado, Cetesdirecto es un

producto administrado por Nacional
Financiera (NAFIN), cuenta con una
plataforma gratuita en internet y
permite a cualquier usuario de pro­
ductos financieros, invertir en Valo­
res Gubernamentales de bajo riesgo,
sin la intermediación de la banca,
casas de bolsa u otras instituciones.

A través de un ejercicio realizado
en el Simulador de Ahorro de esta

Comisión Nacional, se puede compa­
rar cuánto se obtendría con una in­
versión de $10,000 en 5 años a un
plazo de 28 días. Se muestra la ga­
nancia obtenida de invertir en Cetes,
y el resultado del PRLV con base en
la misma cantidad de años.

Como la mejor opción destaca
Cetesdirecto, con ganancia de 3,170.14
pesos, en segundo lugar, Comparta­
mos Banco con $2,240.42 pesos, y en
tercero con 1,284.87 pesos, el otorga­
do por Cítibanamex.

Finalmente, se recomienda tomar

en cuenta lo siguiente:
¦ Deposita tus ahorros en institu­

ciones financieras autorizadas, su­
pervisadas y desconfía de quienes
prometen altos rendimientos en em­
presas desconocidas.

¦ Considera que es necesario con­

tar con una cuenta bancaria, para
que te puedan depositar los intereses
devengados o cuando desees aportar
más dinero en tu inversión o, en su

caso, realizar retiros no programados
de la misma.

¦ Recuerda que el Pagaré con Ren­
dimiento Liquidable al Vencimiento
es un instrumento fácil de contratar

y los bancos no cobran comisiones
por apertura o administración del
capital.

¦ Cetesdirecto puede ser una he­
rramienta útil para planear metas de
ahorro, ya que tu dinero puede estar
disponible en el momento que lo ne­
cesites.

¦ Antes de comenzar a invertir con­

sulta a un contador pues él te hablará
de los Impuestos que pagará tu inver­
sión, pues al recibir rendimientos tam­
bién tendrás que notificar al Servicio
de Administración Tributaria.

¦ Recuerda no poner "todos los
huevos en una sola canasta", debes
distribuir tu dinero en distintos pro­
ductos financieros y a diferentes pla­
zos: corto, mediano, largo.

<sLady_Varo
ladyvaro.fp(pgmalL.com
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Cerrando una difícil semana en los mercados internacionales

Cierre negativo ayer en los mercados
ante los riesgos que prevalecen por
la aversión al riesgo Rusia­Ucra­
nia donde Estados Unidos, Eu­

ropa y la OTAN consideran que Rusia sigue
sumando militares a la zona fronteriza y que
sería de tres a cuatro semanas cuando los mi
litares rusos retornen a sus bases.
Pero también las minutas de la FED sobre

el manejo de un ritmo más rápido de alza en
tasas de interésyla discusión sobre cómo van
a reducir la cartera de activos hoy en 9billones
de dólares, mantienen nerviosos a muchos
inversionistas.

Seguimos viend o un primer trimestre del
2022 difícil en los mercados.

VAN POR ALERGIAS

En la vida cotidiana, el ser humano está ex­
puesto al polvo, polen, a las mascotas y a la
contaminación, sin duda, esto afecta elsistema
inmunológico provocándole algún tipo de
alergia; entre las más comunes está la rinitis
alérgica que mediante diversos síntomas afecta
alanarizpues se inflaman las mucosas de la ca­
vidad nasal provocando secreción, congestión
nasal y estornudos, así como irritación de los
ojos, lagrimeoy no poder dormir, entre otros.
Ante este panorama, la marca Kleenex de

la firma Kimberly­Clark, y que en México
dirige Pablo González, lanzó al mercado
la línea de pañuelos Allergy Comfort. Este
producto es hipoalergéniCo, sin fragancias
o químicos añadidos y está dermatológica y
oftalmológicamente probado, al contar con el
aval del Colegio Mexicano de Inmunología
Clinicay Alergia y del Colegio Mexicano de

Pediatras Especialistas en Inmunología
ClinicayAlergia.

¿INCUMPLIDA SE CUELA AL IPN?
Tal como se dio seguimiento en este espacio,
el 15 de febrero el Instituto Politécnico Na­

cional (IPN), de Arturo Reyes Sandoval,
dio a conocer a las que serán sus proveedoras
de limpieza durante el año en curso, tarea
que desde siempre ha sido fundamental y en
últimas fechas ha cobrado especialrelevancia
debido a la emergencia sanitaria.
En este sentido, llama la atención que Joad

Limpiezay Servidos haya sido elegida como
ganadora del monto más significativo 'con una
bolsapor 31.5 millones de pesos, aun cuando
expertos en el ramo señalan que no cumplió
con los requisitos que asentó el centro de estu­
dios dependiente de la SEP, hoy al mando de
Delfina Gómez.
Las versiones apuntan a que la documenta­

ción presentada por la firma registra diversas
deficiencias que debieron traer consigo que

no pasara las respectivas evaluaciones, y por
tanto, fuera descalificada. Una de las fallas se
localizaría en el Manual de procedimientos,
ya que no anotaron los horarios, actividadesy
periodos en las rutinas a concretar.
Pero el listado no acaba ahí, en el numeral

7.2 inciso "A" las autoridades fueron puntua­
les al pedir que por cada agrupación de 10 a 50
operadores, hubieseun supervisor, sin embar­
go, la empresa no contempló dichos cargos.
Entre los supuestos incumplimientos tam

bién se localizarían los costos de fines de se­
manaydías festivos, pues elmonto propuesto
se posicionó en 370 pesos, con lo que excede­
ría por mucho el tope que la Secretaría de
Hacienda de Rogelio Ramírez estipuló en el
Contrato Marco, documento con el que dicta
línea a las dependencias y organismos fede­
rales paralas adquisiciones de este servicio.

Las ooin iones exp­esadas po­ los colurristas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de

Vista C9 24HORAS.
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• *Crece la tensión
comercial y de
negocios con Eli

L \ RELACION con Estados Unirlos no es la

más tersa, ni tampoco ha terminado la insis­
tencia del gobierno de Joe Bitlen para que
México rectifique o deje fuera su propues­
ta de modificaciones a las leyes del sector
eléctrico y energético.
Aunque el presiden!e Andrés Manuel

López Obrador y el líder del Senado, Ricardo Monreal,
subrayen que hay voluntad de cooperación de los grin­
gos y que leñemos buenas relaciones comerciales con
el vecino del norte, lo cierlo es que las visitas de John
Kerry, enviado especial estadounidense para el Clima,
y de la Secretoria de Energía estadounidense, Jennifer
Granholm, fueron para puní ualizar en nuestro país que
no habrá más acercamientos si México continúa en su

afán por salirse fie la ruta de los acuerdos fiel I MI .C
y por oponerse a los acuerdos para generar energías
limpias y de bajo cosió.

Ya no importa lo que hayan dicho públicamente los
estadounidenses y que con vehemencia defienden el
senador Ricardo Monreal y el presidente López Obrador,
como fue el caso del embajador de EU en México, Ken
Salazar, quien había dado su respaldo a los cambios a
la reforma eléctrica.

El embajador corrigió sus dichos o lo hicieron corre­
gir, porque para él primero deben eslar los intereses de
las empresas y negocios fie su país, por lo que se observa
ahora una postura amenazante de Estados Unidos, la
cual cada día crece más y más.

El gobierno de Birlen, cuentan quieneseslán cerca de

los funcionarios fie BU que visitaron México, están dis­
puestos a ir a los tribunales comerciales para demandar
a México el cumplimienio del T­MEC o, fie otro moflo,
se iniciaría la lase del abandono o salida fiel gobierno
estadounidense de dicho tratado comercial, lo que sería
caiasirólico para iodos, pero iiticsira nación Séría la que
más perdería.

PUNTOS Y LINEAS
EL CAMBIO en las normas que hizo la Comisión Nacio­
nal Bancada y de Valores (CNBV) para que las agencias
calificadoras hagan la tarca de aiiflii ores, provocará fia­
ños severos al mercado financiero del país. Por lo pronlo,
S&P Global Ratings ya no emitirá calificaciones en escala
nacional de transacciones de financiamiento estructu­

rado cu México, porque dicha Comisión exige que las
calificadoras verifiquen las carteras de los créditos y las
garantías de las mismas. La decisión afectará la liquidez
y acotará a los inversionistas institucionales locales.

LA CARTA qué él Jefe del Ejecutivo envió al Instituto
Nacional de Transparencia. Acceso a la: Información y
Protección de Datos Personales (1NA1) para hacer pú­
blicos flatos o ingresos de privarlos, sean los de Carlos
Eoret fie Mola o de otros personajes, incluía la pala para
que dicho organismo autónomo cavara su propia tumba.

•Periodista
Director de RedFinancieraMX

gfloresl13@yahoo.com.mx
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