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JUAN CARLOS
FLORES...

Es el capitan de Doo-
pla.mx, la primera
Fintech autorizada en
México. Cuenta con
mas de 750 mil usua-
rios registrados, una
tasa de crecimien-

to que se duplica ca-
da ario y 375 millones
de pesos en créditos
fondeados. Ahora, en
alianza con PWC, en-
trara al segmentode
créditos de nomina,
con un mercado po-
tencial de 17 millones
de personas.
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Buscan proveedores

I as armadoras de autos agrupadas en la

iacion Mexicana de la Industria Au-

tomotriz (AMIA), que lleva José Zozaya,
ya le estan metiendo presion a sus provee-
dores para que adquieran componentes de
la region Norteamérica y poder cumplir con
las reglas de origen previstas en el T-MEC,

Uno de los puntos que marca el Trata-
do entre México, Estados Unidos y Cana-
da (T-MEC) es que para evitar el pago de
aranceles en la exportacion de autos, éstos
deben contener piezas que se hayan fabri-
cado en alguno de los tres paises de la re-
gion o en todos.

Asi que este afio las armadoras han

Columnas Econdmicas
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empujado con més fuerza a sus provee-
dores para que integren componentes que
permitan cumplir con las reglas de origen
que marca el Tratado.

Una de las empresas que se esta po-
niendo las pilas es KIA, que en México
lleva Gwang Gu Lee, pues comenzo a
buscar proveedores de la region.

Se trata de uno de los temas més ur-
gentes, pues practicamente en el arranque
del T-MEC la industria tuvo que poner
mayor atencion a asuntos de mayor ur-
gencia como los cierres de fabricas por los
posibles contagios de Covid-19, la falta de
contenedores, chips y resinas plasticas.
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Millonaria
inversion
El que esta anunciando una
inversion por 650 millones
de pesos en los préximos tres
arios es el capitan de Arcos
Dorados en América Latina
y el Caribe, Woods Staton,
quien es el principal fran-
quiciatario independiente de
McDonald’s a nivel global.

Dicha cantidad se dis-
tribuira en los 20 paises la-
tinoamericanos que maneja
Arcos Dorados y se utilizara
en la apertura de restauran-
tes, modernizacion de la ba-
se instalada y el desarrollo
de nuevas tecnologias para
atencion a clientes.

Actualmente, la firma es
duefia y operadora de mas
de 2 mil 500 restaurantes
McDonald’s en toda la re-
gion y suma casi 100 mil
empleados.

La nueva inversion per-
mitira crear mas puestos
de trabajo, pues a Staton le
preocupa la elevada tasa de
desocupacion juvenil en los
paises latinos que alcanza

hasta 24 por ciento, lo que
representa un aumento de
3 puntos porcentuales en
comparacion con el nivel
registrado antes de la pan-
demia.

La firma, que es par-
te de una industria con alta
rotacion de personal, repor-
t6 que el afio pasado realizo
casi 50 mil contrataciones
directas en todos los paises
donde opera. La gran mayo-
ria de esos puestos de traba-
jo fueron para jovenes.

Para este afio, entre los
nuevos puestos de trabajo y la
rotacion natural, espera con-
tratar a otras 50 mil personas
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en América Latina y el Caribe,

Contra las
plataformas

Un tema que esta generan-
do mucho ruido en Estados
Unidos, es el cambio que es-
ta por votarse en el Senado
para limitar el poder de las
grandes plataformas digitales.
Se trata del “American
Innovation and Choice On-

line Act”, una ley impulsada
por la senadora demdcra-

ta Amy Klobuchar y el se-
nador republicano Chuck
Grassley, con la que se tra-
ta de acotar a plataformas
digitales conocidas entre los
especialistas como MAMAA
(Meta, Amazon, Microsoft,
Apple y Alphabet).

En México, hasta aho-
ra, el intento para acotar el
poder de las firmas “big tech”
ha quedado en medio de la
controversia jurisdiccional
entre la Comision Federal
de Competencia Economica
(Cofece), que lleva Brenda
Hernandez, v el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones
(IFT), cuya presidencia deja-
ra este mes Adolfo Cuevas.

No olvide que el IFT
inici6 en octubre de 2020
una ambiciosa investiga-
cion por barreras a la com-
petencia en mercados digi-
tales, pero la Cofece recla-
mo y gand en tribunales la
jurisdiccion sobre este caso.
El expediente practicamen-
te se archivd en agosto de
2021 sin mayor explicacion.

Al parecer el caso po-
dria revivir en este periodo
de sesiones, pero sin duda el
tema es relevante, sobre to-
do por el impacto en distin-

tos sectores, principalmente
el comercio al menudeo.

Arranca
expansion

Houn, la proptech chilena
que ayuda a duefios e inquili-
nos a invertir, arrendar y ven-
der inmuebles nuevos y usa-
dos de manera digital arran-
¢6 su expansion en México.

A un afio del inicio de
operaciones en laCDMX y
de concretar dos rondas de
inversion en 2021, la com-
paiiia abri6 operaciones en
Guadalajara, Monterrey y
Tijuana. En sus planes se
contempla también la aper-
tura en Querétaro y Puebla
a corto plazo.

Houm, de Benjamin La-

bra y Nicolas Knockaert,
opera actualmente en Chile,
Colombia y México, y prevé
llegar a otras 15 ciudades an-
tes de terminar el 2022.

El crecimiento de
Houm en México respon-
de a una demanda crecien-
te que a su vez viene impul-
sada por el aumento en las
remesas enviadas a México
desde el extranjero, mismas
que en 2021 alcanzaron in-
gresos de 51 mil 471 millo-
nes de délares.

Se espera que este au-
mento genere una mayor
demanda por bienes raices,
pues podria incrementar la
intencién de compra y de
inversion inmobiliaria.

Como ejemplo esta el
caso de Monterrey, cuyo
mercado del sector cons-
truccion tiene un mayor
crecimiento en el que la fir-
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acampanas

EN ESTOS DOS ANOS VA MUY BIEN VLMY&R
“Vamos sorprendentemente bien en estos dos afios
en VMLY&R”, comentd Héctor Fernandez, CEO de fa
agengia. Dijo que la pandemia los tomé desprevenidos,
como a todos, pero a pesar de ello han enfrentado bien
la situacion v salido adelante porque desde hace tiempo
ya venian trabajando bajo el sistema de home office.
Han duplicado el tamafio de la agencia, resaltd, y

estan ya con cerca de 500 colaboradores. Ahora
inician el 2022 con dos nuevas cuentas bastante
grandes y una alineacion global al haberse integrado el
equipo de Ford WPP a VMLY&R.

ASUMEN NUEVOS ROLES LIDERES
GLOBALES DEFCB

Interpublic Group anuncié en Nueva York nuevas
responsabilidades para los lideres globales de
FCB, nombramientos con los que IPG destaca su
compromiso con la creatividad.

La directora creativa global, Susan Credle,
continuara en ese cargo de CCO, pero amplia sus
responsabilidades al asumir la presidencia global de la
compafiia. En tanto Tyler Turnbull, director ejecutivo
de FCB North America, compartira con Susan el rol de
CEO. Ambos reportaran a Philippe Krakowsky, CEO de
IPG. El actual CEQ Global, Carter Murray culminara su
ciclo a fines de marzo.

REALIZA CREATIVE COUNCIL WUNDERMAN
THOMPSON LATAM

Con el objetivo de iniciar y planificar el 2022,
Wunderman Thompson Latam celebrd su Creative

Columnas Econémicas |

Raul Huitrdn,

Raul Huitron, Intermedios

Council con la participacion de los lideres de las
oficinas de la region, encabezados por Dany Minaker
y Sebastian Tarazaga, CCOs para Latinoamérica,
guienes recnbieron a los equipos en el metaverso de la
compafiia,

“La innovacion tecnolodgica v la creatividad no
solo esta en las ideas, sino también en c6mo nos
relacionamos y trabajamos para el crecimiento de
nuestros clientes. Por eso decidimos esta vez continuar
innovando y celebrar nuestro councit regional en el
metaverso. Desde Wunderman Thompson siempre
estamos experimentando nuevas opciones que nos
permiten estar a la vanguardia”, comenté Dany Minaker.

Por su parte, Sebastian Tarazaga comenté que
tienen un gran equipo en toda la regién y todas las
herramientas necesarias para inspirar, aun mas, a sus
clientes y sus marcas. En tanto Omar Fabian, CCO
de la oficina en México, opind de la reunién: “Poder
sentirse cerca y retroalimentarse como un solo equipo
a pesar de la distancia y el contexto actuales, es muy
enriquecedor”.

En la reunion se pudieron apreciar las campafias
gue Wunderman Thompson presentara en Cannes
Lions 2022.

NOTAS EN CASCADA

Sanofi lanza campana para evitar contagios, sélo no
el del amor, con el tema #ContagiaAmorNoLaTos...
IAB México presenta el estudio de “El Consumidor
Mexicano: Un Nuevo Journey Omnicanal”, en el que
destaca la evolucion de los habitos de consumo del
internauta mexicano en un nuevo contexto.
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What’s

News
almart Inc. reporto
un aumento en las

ventas durante la tempo-
rada de compras decem-
brinas mientras que el
minorista mas grande de
EU sortea costos al alza,
pero los consumidores
siguen gastando a pesar
de la inflacién. Las ventas
comparables en EU, de
tiendas y canales digitales
que tienen operando al
menos 12 meses, subieron
5.6% en el trimestre al 28
de enero, comparado con
el mismo periodo del afio
anterior. La cadena dijo
que mas de esas ventas su-
cedieron en tiendas fisicas.

4 Amazon.com Inc. y Visa
Inc. llegaron a un acuerdo
que permite a clientes usar
tarjetas de crédito Visa

en los sitios web y tiendas
del minorista en linea,
resolviendo una disputa
de meses. En noviembre,
Amazon dijo a clientes que
dejaria de aceptar tarjetas
de crédito Visa emitidas
en Reino Unido a partir de
enero araiz de las altas
comisiones de lared de
tarjetas. El mes pasado,
Amazon indicé que permi-
tiria que clientes siguieran
usando sus tarjetas mien-
tras negociaba un acuerdo
con Visa.

4 Tesla Inc. afirma que re-
guladores estan acosando
al CEO Elon Musk respecto
a su cumplimiento con

un acuerdo regulatorio

del 2018 que buscaba
restringir su uso de redes
sociales. La SEC estad rea-
lizando “investigaciones
sin fundamento” contra
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Musky Tesla, indicaron los
abogados de la compaiiia.
A inicios de mes, Tesla
revel6 que los reguladores
enviaron un citatorio el
afo pasado que buscaba
informacion que mostra-
ra como la compafiia y

su CEO cumplian con los
términos del acuerdo,

4 Los colosos de pro-
ductos de lujo del mundo
estan subiendo los precios
de bolsas, ropa, zapatos y
joyeria, con poca resis-
tencia de compradores
hasta la fecha. LVMH Louis
Vuitton Moét Hennessy SE
aumento los precios de sus
bolsas para dama a nivel
global esta semana, re-
porta Bernstein Research,
La firma de investigacion
estima que los aumentos
globales en los precios de
bolsas de la marca Louis
Vuitton de LVMH alcanzan
en promedio de 6% a 7%.
Menciond que el precio de
ciertas bolsas populares
en algunos mercados subié
hasta 25%.

¢ El banco central de
Turquia dejé su tasa de
interés clave sin cambio
por segundo mes conse-
cutivo, poniendo en pausa
la politica gubernamental
de recortes a las tasas que
desat6 un descenso ca6-
tico en el valor de lalira

el afio pasado. El comité
de politicas monetarias
del banco dejé la tasa

de referencia en pausa

en 14%, en linea con las
expectativas del mercado.
El banco cit6 “crecientes
riesgos geopoliticos”, en
una posible referencia ala
crisis en Ucrania.
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Horacio Marchand

Narrativa
mexicana

éxico es un Pais
M de grandeza y
potencial: espec-
taculares litorales, estra-
tégicamente ubicado, rico
en flora y fauna, minera-
les y elementos como oro,
petroleo y hasta litio; con
gente creativa y de trabajo;
diversidad, riqueza cultu-
ral, atractivo turistico. De
todo esto es de lo que de-
beriamos de estar hablando
y estarnos alimentando; es
lo que deberiamos de estar
aprovechando.
Infelizmente estamos
atrapados en el encono y
la viscera; despistados en
lo irrelevante y aferrando-
nos al pasado. Se percibe
una especie de odio o re-
sentimiento por “lo otro™:
lo de antes vs. lo de hoy,
liberales vs. conservado-
res, pobres vs. ricos, gra-
duados vs. no graduados,
empresarios vs. emplea-
dos, los que hacen noticia
vs. los que reportan noti-
cias y hasta mexicanos vs.
espafioles. El odio es peli-
groso porque es contagio-
so, escalable y tiene el po-
tencial de destruirlo todo.
Las dos pulsiones mas
fuertes en el humano son
el Eros: amor, romance,
creatividad, pasién y el
Thanatos: odio, violencia,
agresion, dominacion.

Estas energias psiquicas
dominan nuestra especie.
Los anuncios, peliculas,
noticias y pornografia las
incluyen o las fusionan.
Generar odio, resen-
timiento e indignacion
también son formas de
control. Si es cierto eso

de que “el pueblo uni-
do, jamas sera vencido”,
entonces es cierto que el
pueblo desunido sera to-
talmente vencido.

;Como cambiar esto?
Cambiando la narrativa.
Los cambios verdaderos
ocurren cuando las narrati-
vas se modifican. No tengo
duda que el subdesarrollo
es una posicion mental, La
innovacion y el desarrollo
son primero psicologicos
y luego logicos.

Si no cambiamos las
conversaciones, con ba-
se en una nueva creencia
o posibilidad, estaremos
condenados a repetirnos
y estancarnos. México no
es perfecto, pero podemos
elegir la narrativa predo-
minante: aquélla que sa-
ca lo mejor de nosotros, o
aquélla que saca lo peor de
nosotros.

La primera nos ins-
pira, genera una vision,
agranda la autoestima
y conlleva la posibilidad

de mejorar; la segunda
nos amarga, genera des-
esperanza y desconfian-
za y conlleva a la inevi-
tabilidad tragica, y a ser
subyugados.

Las narrativas deter-
minan nuestras posiciones
existenciales, definen acti-
tudes y conductas, y nues-
tro destino: el de una Na-
cion, una empresa, 0 un
individuo.

Somos las historias
que nos contamos, la mi-
tologia que nos engulle y
la creencia en turno. Un
individuo puede narrarse
como héroe o heroing, en

lugar de victima; una em-
presa como triunfadora, en
lugar de justificarse ante
un entorno negativo; una
Nacion puede articular un
suefio ganador, en lugar de
achicarse y polarizarse en
el resentimiento.

Como el american
dream, que ha capturado
la imaginacion del mundo
entero. Millones llegan a
EU a abrazar ese suefio
que promete superacion
y logro al que trabaja, al
ingenioso, al que no se da
por vencido. Nuestros mi-
llones de paisanos que vi-
ven en EU lo demuestran;
son una potencia econd-
mica en si mismos.

PP ——————
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Una narrativa s6lo pue-
de ser reemplazada con
otra. Si se ha de migrar de
una narrativa toxica hacia
una virtuosa, tiene que ser
articulada a base de tocar
fibras emocionales, posibi-
lidades reales y con un pro-
tagonista visible que com-
pita con la narrativa actual
predominante.

;Como empezar?

1.- Una narrativa exi-
tosa establece la identidad
de grupo: quiénes somos
y a qué grupo pertenece-
mos. A nivel Nacion, el gru-
po al que pertenecemos es
México.

2.- Compite y gana con
historias existentes, que cap-
turen la atencion, nuestra
imaginacion y que inspiren.

3.- Que sea promovi-
da por un lider que la pre-
dique. En México, por el
momento, no hay a la vis-
ta otro lider que tenga la
fuerza para cambiar la na-
rrativa de enconoy descon-
fianza. Ahi estd el hueco y
la oportunidad.

4.- Reconocer que el
fondo es tan importante
como la forma. El empa-
que, el medio y el desplie-
gue son claves.

Todos queremos ser
parte de upg;huengchisto-
ria. Qué mejor que sea la
de nuestro México.

s
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Machuchones

H stedes son de-
fensores de la
mafia del poder.

Bueno, no tii, hablo de los
machuchones”.

;Ja! Parte de oootra pero-
rata mafianera de 10 minutos

de Andrés Manuel cuando
Antonio Baranda, reportero
de Grupo Reforma, le pre-
gunto sobre contratos por
cientos de millones de pe-
sos firmados entre politicos y
funcionarios de Morena y un

presunto huachicolero ejecu-

tado en Monterrey.

Y, obvio, el Presidente no
desaprovechd para dedicarle
una sesion de bateo a su de-
porte favorito. Y no, no es el
beisbol, sino insultar a cual-
quiera que advierta sus “erro-
res transformativos”,

Pero, bueno, eso es el
pan de todos los dias, AMLO
esti literalmente obsesiona-
do con Grupo Reforma.

iSeguro vamos bien!

Hoy me enfocaré en
otra cosa: en los machu-
chones.

Este es un término ta-
basquefio para referirse a
jefes y poderosos.

Hablemos hoy, pues, de
los jefes poderosos.

Primero que nada hay que
decir que el (la) mero mero to-
marda siempre mas decisiones y
serd clave en el éxito o fracaso
de una organizacion.

Sera el responsable de ar-
mar un equipo talentoso y di-

verso, de aceptar el input de es-
te grupoy de ajustar cualquier
€0sa que se tenga que ajustar.

Por eso es vital que s6-
lo los mejores lleguen a ser
jefes.

¢Como se convierte al-
guien en jefe? En México,
a veces por amistades. En
empresas familiares, por
tener el apellido correcto.

Y también a veces por

méritos, por éxitos. Algo
que uno pensaria es el me-
jor camino para asegurar
que los mejores lleguen a
ser jefes.

Mmimm, pues no nece-
sariamente.

Te platico sobre el prin-
cipio de Peter y la ley de
Horowitz.

Dice el profesor Lau-
rence J, Peter: “En una je-
rarquia, todos los emplea-
dos tienden a llegar a su
nivel de incompetencia”.

;Larazon? La manera c6-
mo se promueve en una je-
rarquia: desde adentro para
que los empleados crezcan y
para que los jefes conozcan
bien estrategia y operaciones.

Por lo tanto, en puestos
importantes hay empleados,
que tras destacar, son pro-
movidos varias veces... hasta
que se atoran.

Hasta que son promovi-
dos a un puesto donde los re-
querimientos los superan. Se
les promueve hasta su nivel

de incompetencia.

De acuerdo con Peter
eventualmente todos los pues-
tos superiores seran ocupados
por incompetentes. Ah, y rara
vez se despide a un empleado
que se estanca a menos de que
sea realmente estupido.

Pero el incompetente solo
es mediocre. Y como la gran
mayoria del trabajo lo realiza
labase de la piramide (donde
no hay ineptos), segtin Peter
una empresa sobrevive inde-
finidamente con jefes tarados.

Pues Ia “ley de los inep-
tos” del inversionista Ben
Horowitz es pariente cer-
cana: “El nivel de talento en
un puesto directivo en una
empresa grande converge-
ra alapersona mas inepta”.

aY por que? Porque en
una jerarquia el empleado
que busca una promocion

siempre se compara con el
peor de los ejecutivos del
puesto al que aspira. ;Claro,
con el mas facil de vencer!

Con el mas flojo, con el
mas ineficiente... con el mas
pentonto... Y al llegar al mi-
nimo nivel de competencia
requerido demanda una pro-
mocion. Y al rato... todos los
jefes seran ineptos.

Para carcajearse, si no
estuviéramos rodeados de
ejemplos reales en muchas
empresas y, sobre todo, en
tantos gobiernos.

Como el del machuchdn

I
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tropical de Palacio Nacional.

¢Cémo vacunarse? Ini-
ciemos con la arrogancia.

¢Eres jefe?, apintale:
1. Rodéate de personas
distintas,
2. Fomenta el debate y pre-
mia al disidente inteligente.
3. Implementa retroali-
mentacion de 360 grados.
4. Cuestiona constantemente
tus supuestos y estate aten-
to a sesgos cognitivos (Relee
“No se equivoque al pensar”).
5. Privilegia datos sobre
“creencias”,
&Y contra la incapacidad?
a) Recluta bien (relee “No
contrate burros?”’).
b) Ten objetivos claros y sis-
temas buenos de medicién.
¢) Desarrolla “cartas de
reemplazo” para puestos
claves.
d) Capacita para el puesto ac-
tual y para el que sigue.
e) Rota a ejecutivos clave
en areas funcionales y de-
partamentos.

Buenisimos. Seguro te
sirven en tu empresa.

Pero donde mas urgen es
en la politica.

Ya basta de que gobier-
nen machuchones ineptos y
dogmaticos, 3n0?

EN POCAS PALABRAS...
“Combinar omnipotencia
e incompetencia es una rece-
ta para el desastre”.

Frase gyl olkao“Un acto
de Dios”.
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Empresarios, en sliencio sepulcral Nueva titular de desempefio

== Para que no digan que hay tendencias,
nos dicen que en el sector privado mantienen UEVA
la misma linea de reaccidn en materia de vi-
viendas, ya sea la casa blanca de Enrique
Peiia Nieto, o la gris, del

"8  han expresado sobre los he-
{:arbssmmr chos que involucran a José
Lomelin Ramén Lopez Beltrin.

de ver la respuesta de AMLO al periodista

Carlos Loret de Mola, muy pocos empresa-
rios quieren comentar, y menos desde el

Consejo Coordinador Empresarial (CCE), que
estd en pleno proceso para elegir al sucesor
de Carlos Salazar Lomelin. Asi que, como
dice el dicho, “calladitos se ven més bonitos”.

Reacomodo en Toyota
s Ayer se hizo oficial el retiro de Tom Sulli-
van, presidente de Toyota Motor Sales y Le-
Xus de México, luego de 35 afios en la compa-
fifa, Sullivan se va el 1 de abril de 2022 v la
compafiia anunciard su
S reemplazo el proximo 1 de
marmﬂusmenmnquem-
o tre sus logros destaca posi-
cionar a la marca en el cuar-
to lugar en ventas, ademds
de ser la automotriz con
+ didos en 2021. Tom comen-
20 a trabajar para Toyota Fi-
nancial Services en Los An-
geles, California, en 1987, y
después abrid la primera oficina de la finan-
ciera en América Latina en San Juan, Puerto
Rico. En 2013 se convirtié en presidente de
Toyota Motor Sales México y Lexus México.
Otro logro fue que la automotriz japonesa al-
canzd una participacién de mercado de 9%
en 2021, cuando en 2014 era 6%.

Tom i
Sullivan

..,.Unadelaspmm-ase:mrmendasdela
nueva titular de la Unidad de Evaluacion del
Desempeﬁudela&ecre{aﬂadeHacmﬂade
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Alejan-
dra Cafiizares, es la imple-

ey le reporta directamente
a su jefe, el subsecretario de
Egresos, Juan Pablo de
Botton, quien fue su com-
pafiero en el Serviclo de Ad-
ministracién Tributaria (SAT), donde ella fue
administradora central de Estudios Tributa-
rios y Aduaneros hasta 2019, para después se-
guirlo en Nafin-Bancomext, como directora
general adjunta de Planeacion Estratégica.
Caiiizares regresa a Hacienda, pues en 2014
fue subdirectora de Planeacién Econdmica.

Conciencia ecolgica

i Nos dicen que €l afio pasado Volkswagen
de México disminuyo 39% su impacto am-
biental por sus operaciones de manufactura
de vehiculos en Puebla respecto a 2010. Nos
cuentan que la armadora que preside Holger
Nestler tiene como obijetivo reducir en 51%
su impacto ambiental para 2025, consideran-
do cinco indicadores: consumos de energia y
de agua, gestion de residuos, generacién de
compuestos organicos volatiles y emisiones
de CO2. La planta redujo 17% el consumo de
agua por cada vehiculo ensamblado, usando
agua reciclada en sanitarios y automatizando
los arcos de enjuague de carrocerias en el
proceso de pintura. También se cambié de
base solvente a base agua en €l proceso de
pintura. Ademds, la compafiia plant6 850 mil
drboles en Puebla y Guanajuato.

Péagina 3 de 4
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31,050

Mario Maldonado

Historias de NegoCEQOs

Las entre
Gertzy Zaldivar

™ 1 ministro presidente de la
E Suprema Corte de Justicia
' delaNacién (SCIN), Artu-
ro Zaldivar, confirné que la se-
mana pasada recibié en sus ofici-
nas al Fiscal General de la Rep-
blica (FGR), Alejandro Gertz
Manero, con quien trat6 distintos
asuntos de indole “confidencial”.
La reunién es relevante en si mis-
ma por la sabida animadversién
que tiene el titular de FGR para
abandonar su domicilio en el
Fraccionamiento Real de Las Lo-
mas o su oficina de la Glorieta de
Insurgentes. Solo el presidente
Andirés Manuel Lopez Obrador
habia recibido esa distincién.-
Entre los temas que se tocaron
en esa plitica, ademds de los
avances en las investigaciones
contra €l ministro Latis Maria
Aguilar y el replanteamiento de

la prisién preventiva oficiosa, se
encuentran ofros dos pendientes
que para el fiscal son de interés
personal: el relacionado con la
Universidad de las Américas Pue-
bla (UDLAP) y el correspondiente
alos amparos de Alejandra Cue-
vas Mordn y Laura Mor4n Ser-
vin, a quienes el titular de Ia FGR
acusa por el presunto homicidio
por omisién de auxilio de su her-
mano, Federico Gertz.

En el primer caso, el de la
UDLAP, Algjandro Gertz Manero
solicita a los ministros de la Corte

que se acepte la constitucionali-
dad de Ia reapertura de Ja carpeta
de investigacién FED/SEIDF/UEI-
DFF/0002073/2017, proceso por el
quela fiscalia consiguié liberar or-
denes de aprehension contra in-
tegrantes de la familia Jenkins de
Landa por presunto desvio de 720

millones de délares de la Funda-
¢ién Mary Street Jenkins.

La investigaci6n, generada
porunadenuncia interpuestaen
2016 por Guillermo Jenkins de
Landa contra su propia familia
-y con el apoyo en ese entonces
el gobierno de Rafael Moreno
Valle-, fue determinada con un
No Ejercicio de la Accién Penal
(NEAP) el 4 de mayo de 2018,
pues la entonces Procuraduria
General delaRepublicaconside-
16 que los hechos denunciados
no eran constitutivos de delito.

En 2019, el NEAP fue conside-
rado cosajuzgada por el Poder Ju-
dicial, luego de que se desechara
€l Amparo Indirecto1020/2018yla
impugnacién 139/2019, interpues-
ta por Guillermo Jenkins para que
se le mantuviera reconocimiento
desucardcter devictima. Auncon
todos estos antecedentes, €] 12 de
juniode 2020 1a FGR de Gertz Ma-
nero revocd la decision, a través
del Subprocurador de Delitos Fe-
derales, Juan Ramos.

En el marco juridico actual, la
reapertura de una carpetajudicial
s6lo puede concretarse mediante
la intervencién de unjuez de con-
trol y en un plazo de 10 habiles

desde que se notifica el NEAP, por

lo que, con sus acciones, Ramos
Ldpez viol6 el articulo 258 del C6-
digo Nacional de Procedimientos
Penales y los articulos 20 y 23 de
la Constitucién, que establecen
los principios de certeza y segu-
ridad juridica.

El caso se encuentra, desde oc-
tubre de 2021, en la ponencia del
polémico ministro Juan Luis
Gonzilez Alcintara, quien ten-
dra la responsabilidad de emitir
un muy importante proyecto de
resolucion, ya que, de ceder a las
intenciones del titular de laFGRy
declarar constitucional la revoca-
cion del NEAP, se estard marcan-
do un precedente de alto riesgo,
oon el que el Ministerio Publico
podria reactivar cualquier investi-
gacién que haya sido desechada
en el pasado, a pesar de que en
México nadie puede ser juzgado
dos veces por el mismo delito.

El otro asunto de importancia
paraGertzesel delosAmparosIn-
directos 70/2021-V y 187/2021-11,
correspondientes a los procesos
penales que sigue contra su cufia-
daysusobrina, estatiltima encar-
celada desde octubre de 2020. @

‘mario.madonado.
padila@gmail.com
Twitter: @MarioMal

a reunion es relevante por la sabida
animadversion del titular de la FGR paral
abandonar su domicilio o su oficinag



EXCELSIOR

Fecha: 18/02/2022
Pagina: 33

Area cm2: 309
Costo: 21,972

171

informe

El domingo proximo, el auditor Superior de la
Federacién, David Colmenares, presentard
el informe de resultados de la cuenta publica
2020, y en €] no se incluye ninguna auditonia
nueva sobre el costo de cierre del Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México,
mejor conocido como el Aeropuerto de Texco-
co. En mayo del afio pasado (2021) se concluyo
el estudio y confronta entre el Grupo Aeropor-
tuario de la Ciudad de México y la Auditoria Su-
perior de la Federacion, y se concluyé que el
costo de cancelacién del fenecido aeropuerto
fue de 113 mil millones de nesos.

Mire, a estas alturas del partido, a punto de
arrancar el AIFA, nos deberiamos preguntar si
deberia auditarse la no modernizacion y mejora
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, y como va operar el sisterna metropo-
litano de aeropuertos, mds que segulr intentan-
do revivir una polémica que estd cerrada porla
ASF. En el paquete de las mds de mil auditorias
que trae el informe, no le extrafie que incluya
el segundo informe de 1a construccion del AIFA,
que deberd por ley, tener mas de una revisién de
cuenta piblica. Inicié 2019, incluye informe de
cuenta publica 2020, y el préximo afio deberdn
presentar el ejercicio de gasto publico del 2021,
pues recuerde que su construccion, como la del
Tren Maya, fuera estrictamente propuestal.

No se vaya con la finta, pues ayer circula-
ban tuits y Whats mostrando una exorbitante
suma de recursos como “pérdida auditada por
la cancelacion de Texcoco', lo gue realmente es
una volada. Por clerto, no se pierda la revision
de las auditorfas-a los recursos federalizados
que se dirigen a los estados, porque en esta
ocasi6n se utilizé el Auditech, o sea auditoria
totalmente digital de la entregay ejecucion del
gasto incluyendo las participaciones federales.

No pierda de vista que un hecho crucial en
materia politica es el que la Ley de Disciplina
Financiera de los Estados y Municipios entro
envigor para plena ejecucion en €l 2019, y los
estados que han tenido eleccidn (asi sea de 4
0 6 afios), han tenido la obligacién de entregar
las finanzas estatales limpias de deuda de corto
plazo, lo que genera una fuerte presion para
obtener recursos adicionales de la federacién
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

0 desviar fondos para cumplir con la meta de

salida. Hasta ahora, se ha avanzado en 14 esta~

dos (lo dela eleccién del 2021), y los 6 que ten-

dran elecciones este afio, tendrdn que limpiar

ladeuda a corto plazoy su pago a proveedores

y contratistas, y revisar la cuenta publica del
2020, puede dar cuenta de quién efectivamen-

te reserve su corto y quién, excusandose enla.

pandemia, fue un indisciplinado.

DE FONDOS A FONDO

#AFEET... Hay coincidencia en el sector turis-
tico en que, si no se reactiva el segmentio de:

reuniones y convenciones en México, lo que
implica la realizacion de eventos presenciales,
esta rama econdmica seguird sin recuperarel

30% de su capacidad de crecimiento. Por ello,

se aplaude ala Asociacidn Femenil de Ejecuti~
vas de Empresas Turisticas (AFEET) por haber
realizado su V Congreso Internacional fisica-
mente, y anunciado nuevas estrategias para
impulsar la industria en 2022.
#InclusiénYDiversidad.. Latin Lawyer, la re-
vista especializada en noticias legales, anun-
ci6 ayer el Premio del Afio a las Iniciativas de
Diversidad, y se lo llevé el equipo de Inclusién
2021 de Gonzalez Calvillo, por diversas iniciati-
vas implementadas bajo el Foro de Inclusiny
Diversidad lanzado el afio pasado por la firma
legal. Gonzalez Calvillo se ha convertido, y ésta
es mi opinion, en lider en el entendimiento y
promocion de iniciativas de diversidad e igual-
dad de género, pues se halogrado exponerel
enorme desafio que tienen la mayoria de los
despachos juridicos, donde el porcentaje de
socios es considerablemente mayor al de las
socias, y donde los prejuicios sobre preferen-
cias LGTB, siguen expulsando a abogados y
abogadas capaces.

De cara a la necesidad de asesorar sobre
acciones, financiamiento, inversiones, fusiones
y adquisiciones con objetivos claros en mate~
ria ambiental, de género y social, el reconoci-

miento a Gonzdlez Calvillo es muy til porgag gina 3 de 10

su esfuerzo pro bono ha ido permeando mds
alld del mundo de la abogacia en México:
jFelicidades!
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En México, a partir del 1 de enero de 2021,
los contribuyentes y los asesores fiscales han
tenido que aprender a vivir con la regulacién
doméstica en materia de revelacién ante las
autoridades fiscales de esquemas disefia-
dos, comercializados, organizados, imple-
mentados o administrados para proveer un
beneficio fiscal al contribuyente. Si bien la
insercién de esta nueva obligacién fue una
sorpresa para muchos en el pais, lo cierto es
que en muchas otras de este tipo de obliga-
ciones ya existian. Hoy platicaremos sobre el
régimen aplicable en Estados Unidos y que
es conocido como Reportable Transactions.

Bajo este régimen, un contribuyente que
participé en una Reportable Transaction y
que tiene cbligacion de presentar una decla-
racién fiscal en Estados Unidos, que inclu-
yen tanto al Internal Revenue Service (IRS)
como a la Office of Tax Shelter Analysis, la
Forma 8886 Reportable Transaction Disclo-
sure Statement. Una Reportable Transaction
€5 una transaccioén que cae en alguna de las
siguientes categorias: (i) Transacclones Lis-
tadas, (if) Transacciones Confidenciales, (iii)
Transacciones con Proteccién Contractual,
(iv) Transacciones con Pérdidas Fiscales, y (v)
Transacciones de Intereés.

En términos generales, se entiende que
(a) una Transaccion Listada es aquella que
es similar a una de las transacciones que el
IRS ha expresamente determinado en una
resolucion o guia administrativa como una
operacién de evasion de impuestos; (b) una
Transaccién Confidencial es aquella que se
ofrecio al contribuyente o a una parte rela-
cionada bajo condiclones de confidendialidad
y por la que se le pagd a un asesor fiscal un
honorario de al menos 50,000 délares; (c)
Transacciones con Proteccion Contractual
son aquellas donde el contribuyente tiene €l
derecho a un reembolso total o parcial sobre
los honorarios pagados a los asesores, si las
consecuencias fiscales buscadas no se mate-
rializan o son contingentes; (d) Transacciones
con Pérdidas Fiscales son aquellas que resul-
tan en el contribuyente ejerciendo pérdidas
fiscales que en un afio o en un conjunto de

Columnas Econdomicas

Abel Mejia Cosenza

aflos sobrepasan ciertos montos (2 millones
de délares en un afio o 4 millones de délares
en una combinacion de afios para personas
fisicas, y 10 millones de délares en un afio
0 20 millones en una combinacién de afios
para corporaciones); y (e) Transacciones de
Interés son aquellas que son las mismas o
sustancialmente similares a las que el IRS ha
identificado expresamente en una resolucion
0 gufa administrativa como una operacion
con potencial de evasion fiscal.

La Seccion 6707A del Internal Revenue
Code establece penalidades muy importantes
para la falta de revelacion adecuada de este
tipo de operaciones. Incluyen una multa equi-
valente al 75% de la reduccion del impuesto
generado por la aplicacién de la transaccion
reportable, siendo que lamulta minima esde
10,000 ddlares para personas fisicas y 50,000
délares para corporaciones.

Para que se considere que la revelacién de
la transaccion fue adecuada, la forma que se
presente debe describir el tratamiento fiscal
aplicable y todos los beneficios fiscales es-
perados, describir cualquier proteccién fiscal
aplicable e identificar y describir la transac-
cion con suficiente detalle para que el IRS
pueda entender la estructura e identificar a
todas las partes involucradas.

Como paliativo, los contribuyentes tienen
el derecho de solicitar al IRS una confirma-
cion de criterio sobre si una transaccién debe
ser reportada o no. Como verdn, no sélo en
México se cuecen habas, y los esfuerzos de
las autoridades para combatir Ias operaciones
que perciben como abusivas son tendencia
global, aun si el resultado ha sido el matar
moscas con bazucazos, pues es claro que
muchas operaciones legftimas tienen un alto
potencial de caer bajo estas regulaciones.

O

P’AL GORDITO. Para unas entradas feno-

menales, aunque no tan dietéticas, no d“Pégina 4de 10

den en hacer pitstop en Zeru, en Lomas de
Chapultepec, y probar los taquitos de lechén
segoviano y las croguetas de jamon serrano.
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El tiempo es el peor

enemigo del Tren
Maya

El miércoles pasado, en una reunién con
funcionarios de la Secretaria de Comunica-
clones y Transportes, al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador se le escapo decir:
“Lo del Tren Maya est4 cabrén’”.

Hoy, el principal adversario de la obra no
son los criticos de la viabilidad del proyecto,
ni los especuladores inmobiliarios ni los am-
bientalistas y ejidatarios tratando de lucrar,
sino el tiempo que corre implacablemente
como si fuera, ese sf, un tren de alta veloci-
dad. Si el secretario de Gobernacién, Addn
Augusto L6pez, convenci6 al mandatario de
que Javier May iba a lograr que el proyec-
to de infraestructura mds importante de su
goblerno se termine a tiempo, ahora es evi-
dente que a todos los retrasos

de trenes, necesitaban al menos siete afios
para hacet el Maya y que sélo en China se
mejorarian esos plazos, pero con un gobier-
no autoritario donde impera la ley de “cum-
plase le guste a quien le guste”.

o

El tiempo, entonces, jugé otra mala pasa-
da, pues en las semanas previas al relevo
de Jiménez Pons ¢ste cay6 enfermo y no
pudo acordar con Lépez Obrador y luego
€l se contagid de covid por segunda vez, asf
es que el Presidente hizo el relevo sin que
hablaran los dos.
May tiene fama de ser un personaje ex-
' perto en mentir y en hacer co-

habrd que sumarle la curva de '— ) ma]as que parezcan buenas.

aprendizaje de éste ultimo. Fonatur,

En realidad, el Presidente cuando muchn_

fue el primero en provocar los

El primer dia que fue a Fo-
natur sus operadores le orga-
nizaron una entrada al edificio

retrasos, primero cuando cam-  [EIMinard entre aplausos y porras, como si
b6 la idea original de una aso- dos terceras fuera a salvar el mundo,

ciacién piblica privada, para Sus complejos afloraron y
volverla una obra puiblica. partes del tren uno de los elevadores es ex-

También provoco un retra- para finales

50 cuando rechazo las tasas

que le cobrarian los bancos d€l S€Xenio.

Clusivamente para €1, y pasa la
mayor parte de la semana en el
Sureste, mientras que el esta-

neoyorquinos con los que ha-
blaron Rogelio Jiménez Pons,
el entonces director general del Fondo Na-
cional de Fomento al Turismo (Fonatur), y
otros funcionarios de la institucion,

Luego apoy6 a los militares de que el
tren corriera en medio de la carretera Can-
ctin-Tulum, pero no sélo los empresarios tu-
risticos pusieron el grito en el cielo por los
congestionamientos viales que provocaria,
sino que las caracterfsticas fisicas del sub-
suelo exigfan poner pilotos de refuerzo que
habrfan reventado, no sélo los costos, sino
los plazos de construccion.

Mientras tanto, varios personajes con ac-
ceso al Presidente le cuchicheaban que fa
solucién era cambiar a Jiménez Pons, quien
por cierto ya le habia dicho que los france-
ses, con los mejores récords de construccin

cionamiento estd medio vacio,
porque les quitaron a muchos el
derecho a dejar sus coches.

Mds alld de estas anécdotas propias de un
funcionario con estudios de preparatoria al
que le dieron un “juguete” que vale decenas
de miles de millones de pesos, ya hay datos
preocupantes.

Como [a renuncia de Reyna Maria
Basilio Ortiz, su directora de Administracién
y Finanzas, pues cuando vio todo lo que ten-
dria que firmar mejor corrig; antes de irse a
la cdrcel a fines de sexenio.

El tlempo sigue avanzando y Fonatur,
cuando mucho, terminara dos terceras par-

tes del tren para finales del sexenio y el prina 5 de 10

blema no se resolvera con May gritandole
alos constructores y “echdndoles” el dguila
encima.
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HSBC: ser banco
en México es una
buena inversion

El presidente y director general de HSBC en
Meéxico, Jorge Arce, asegura que, a pesar de
los grandes retos econdmicos en este 2022,
en un contexto de mayor inflacién y alzas de
tasas de interés, nuestro pass representa gran-
des oportunidades.

Ser banco en México, dice, es una bue-
na inversion y una de nuestras ventajas es el
nearshoring, acrecentado por el T-MEC, ya
que, ante los problemas en las cadenas de
suministro que afectan a los paises de Asia
y Europa, ha crecido el nimero de empresas
que estdn interesadas en trasladar sus plantas
de construcci6n o0 ensamblaje a México.

Reconoce, sin embargo, que el mayor ries-
go que enfrenta la economia es la eventual
aprobacion de la reforma eléctri-

i e

denominada Ley Nleto, las reformas a la Ley
de Instituciones de Crédito, y es llamada asf
porque fue promovida por el extitular de la
UIF, Santiago Nieto.

Aunque la Ley Nieto ha generado una gran
preocupacion porque le da mayores faculta-
des a Ja UIF, hoy al mando de Pablo Gémez,
para poder ordenar a los bancos que blogueen
0 congelen cuentas cuando haya sospechas de
operaciones ilicitas y sin que exista una previa
preocupacion.

Becker reconocié que el tema se estd
analizando en la ABM, pero en entrevista ra-
diofénica aseguré que es incluso un cambio
positivo porque, una vez promulgada, los
afectados podran conocer los motivos por los

cuales se congelaron sus cuen-

€a, que ha detenido la inversion ‘———— m—— s | e les generard una ma-
no sélo en el sector energético, Para HSBC, yor certidumbre.
sino en otros ante la incertidum- - g En efecto, uno de los problemas
bre juridica que se ha generado. M‘_émFﬂ €S un pais que enfrentan hoy los usuarios es
Para HSBC, México es un pais  Prioritario. La que es un viacrucis que el banco
prioritario y la préxima semana, prﬂxima semana  les informe el motivo por el cual
cuando se anuncien los resulta- ¥ sus cuentas fueron bloqueadas
dos al cierre de 2021, se dara 2 S€ dard a conocer pot instrucciones de Ja CNBV. Sin
conocer también el programa de  g| programa embargo, la gran preocupacion es
inversiones, que estard enfoca- : g que la UIF utilice sus reforzadas fa-
do a reforzar la digitalizacién de € INVETSIONES.  cuteades con fines politicos y para
todos los servicios y productos, y presionar a opositores,

continuar creciendo en créditos
al consumo, vivienda y a empresas.

En cuanto a la venta de Banamex, un dato
interesante es que, tras la salida de Citi, HSBC,
que desde hace varias semanas aseguré que
estaria interesado en analizar su compra, serd
el iinico banco global operando en México, lo
que abre rambién oportunidades de negocio
para empresas multinacionales y de comercio
exterior. .

o

MINIMIZA ABM IMPACTOS POR LEY
NIETO

Sorprendieron en verdad las declaraciones
del presidente de la ABM, Daniel Becker,
quien no sélo minimiz¢ los impactos de la

O

BIVA, ALIANZA CON CHAPTER ZERO
MEXICO ‘
Bien por Maria Ariza, directora general de
BIVA, Bolsa Institucional de Valores, porque
es una firma impulsora de temas de inclusién
y combate al cambio climdtico. Firmé una
alianza con Chapter Zero México, que enca-
beza Jimena Marvan, que busca fortalecer la
gobernanza climdtica en los consejos de ad-
ministracién en emisoras bursatiles.

El problema es que, como en el caso de
la equidad de género, las empresas se com-

prometen a ser mas responsables en gestidif9ina 6 de 10

ASG, ambiental, socialy gobernanza, pero, en
la prictica, hay muy pocos avances.
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Mientras que gran parte de la atencion esta concentrada en
temas de indole politico-partidista, la suspensidn que decreto

el gobierno de Estados Unidos a las exportaciones de agua- -
cate {s6lo puede exportarse el de Michoacdn, son los tnicos.

que tienen autorizacion fitosanitaria) estd creciendo en, por

lo menos, dos aristas que amenazan estallarle en la cara al -

gobierno mexicano.

Como le ha informado con toda atingencia el Padre del -

Andlisis Superior, 1a semana pasada, Estados Unidos de-

terming la detencion de las importaciones ante amenazas -

creibles que habia recibido un inspector de aquel pais en
México en contra de su seguridad y sus familiares.

El gobierno de aquel pais ha decidido suspender de ma-~

nera indefinida estas importaciones hasta que no se pueda
garantizar a seguridad de sus inspectores y la calidad del
producto. Los ultimos embarques que iban en camino ya
deben haber llegado a su destino.

Meéxico produce la tercera parte de los aguacates en el
mundo. En Michoacan se produce el 75% de los aguacates
del pais y el 81% de estos tienen como destino Estados Uni-
dos. Asi que el cierre de las exportaciones plantea una fuerte
caida en un drea que genera divisas para el pais por mds
de 3,000 millones de dolares. Es dificil, como reconocen
las organizaciones gremiales, que la produccion actualy en
proceso pueda ser colocada en otro mercado internacional,
lo que generaria una fuerte caida en el precio interno, lo
que, lejos de ser una buena noticia, significa pobreza para
los productores y quienes viven en torno a esta fruta.

Segunda arista. ¢Qué hay detras de la posicion del go--
bierno de Estados Unidos?, €sa que algunos a quienes les:

gusta simplificar los problemas o que tienen un chauvinis-
mo exagerado les ha llevado a decir que se trata de una
decision excesiva. No se trata de un asunto aislado y mucho
menos, como 1o sefial6 el Presidente de 1a Repiiblica de
bote pronto, en el que participen otros asuntos eCONGmicos.
El mandatario dijo, sin dar explicaciones precisas sobre el

asunto en particular: “En todo esto hay muchos intereses:
econ6micos, politicos; hay competencia. No quisieran que:
el aguacate mexicano entrara a Estados Unidos o predomi--
nara por su calidad. Siempre hay detrds un interés econémi- -

co, comercial o una actitud politica”. El segundo exportador
de aguacate es Colombia con 10% del mercado.

Columnas Econdomicas

David Paramo

Analisis Superior / David Paramo

e

REMATE PREOCUPANTE

Quedarse en que sdlo se trata de un conflicto comercial en
el cual los compradores de Estados Unidos se hubieran alia-
do con vendedores de otras partes del mundo parece, en el
menos malo de los casos, muy remoto. Soslaya de unama-
nera increible los gravisimos problemas de ingobernabili-
dad y falta de respeto alas leyes no sélo en Michoacdn, sino
en una buena parte de la region, donde son comunes los.
cierres de carreteras o los excesos de una guerra entre nar- -
cotraficantes, en los que el Ejército Mexicano y la Guardia
Nacional poco ¢ nada efectivo han podido hacer para evi--
tar los abusos cometidos por estos grupos delincuenciales..

Ya se tiene mds o menos asumido que en estas €pocas -
del afio, los grupos de la delincuencia organizada llegan a
nuevas alturas en practicas como el cobro de derecho de
piso y la extorsion directa a quienes producen en el campo,
no unicamente 10s aguacateros.

Ll gobierno, a través de la Secretaria de Economia, en-
cabezada por Tatiana Clouthier, se ha limitado a sefialar
que ayudaran alos productores de la fruta a que encuentren
otros mercados mientras se soluciona la situacion.

Tanto el gobierno mexicano como las asaciaciones
productoras de aguacate han sostenido reuniones con sus
pares del gobierno de Estados Unidos y tratan de buscar
esquemas que les permitan recuperar las exportaciones
mediante la creacién de comités de seguridad y vigilancia
que garanticen la seguridad e integridad fisica de los ins-
pectores y sus familias. Si el gobierno no actiia con serjedad
y celeridad, el asunto ird creciendo de nivel, primero en
contra de los productores mexicanos y, despu€s, en cuan-
to a la recuperacion economica. Entonces, sf, otros paises
tomaran el mercado de aguacates en Estados Unidos, no
mediante supuestas pricticas comerciales dudosas como
asegura el Presidente de la Reptiblica, sino porque un mer-
cado creciente y que fanto trabajo costé abrir a los produc-
tores mexicanos guede vacio ante la incapacidad nacional

de mantener el Estado de derecho. :
Péagina 7 de 10
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1 La petrolera Jaguar Exploracion y
e Produccién, que lidera Warren Levy,
es una de las empresas que mds autori-
zaciones para perforar pozos obtuvo du-
rante el afio pasado, por lo que en 2022 se
espera que ejecute con mayor celeridad
los planes a los cuales se ha venido com-
prometiendo. Uno de los proyectos en el
que ya trabaja es un drea terrestre en Ve-
racruz, dentro de la provincia geolégica
Tampico-Misantla, donde este afio espera
llevar a cabo estudios y arrancar la perfo-
racién de dos pozos exploratorios. Su ob-
jetivo, si los trabajos resultan exitosos, es
incorporar reservas lo antes posible, por
lo que la inversion que ejercerd podria al-
canzar casi los 26 millones de dolares.

Muy movida anda la firma Jerde, al
eanunciar que Andrés Shapiro lide-
rard la nueva oficina para Latinoameérica,
ubicada en Ciudad de México. Se trata del
iconico estudio de disefio urbano y despa-
cho de arquitectos californiano, pionero
en el concepto de placemaking. La firma
se destaca por disefiar un estilo arquitec-
ténico centrado en las personas y las ex-
periencias, lo que hace que cada uno de
sus desarrollos sean destacados a nivel
internacional. Con la nueva direccion se

Redaccion

busca entender las necesidades de los de-
sarrolladores y constructores, un sector
que estd despegando tras el impacto de la
pandemia. La firma cuenta con seis pre-
mios ULI Global Awards for Excellence.

Dos proyectos mexicanos forman
eparte de los 24 ganadores de la no-
vena edicién de los Premios LARA (Latin
America Research Awards), los cuales son
organizados por Google, que en México
dirige Julian Coulter, y que reparten 500
mil délares entre los seleccionados. El pri-
mero es un sistema de apoyo a la decision
médica para el diagndstico de arritmias
cardiacas, desarrollado por Jonathan R.
Torres Castillo, alumno de la UNAM. El
otro es una clasificacion clinica automati-
ca de objetivos multiples y descubrimien-
to de biomarcadores en cdncer, el cual fue
desarrollado por Sarah Ayton, quien es
alumna del Instituto Tecnoldgico y de Es-
tudios Superiores de Monterrey.

Grupo Bursdtil Mexicano (GBM), que
sencabeza Diego Ramos, posee mds

de 2.2 millones de cuentas de inversion y
la captacion de nuevos clientes se ha dis-
parado en 300%, sin embargo, la casa de
bolsa tiene muy claro que ésa es solo una

cara de 1a moneda, por lo que se alio con
la Bolsa Mexicana de Valores, que dirige
José-Oriol Bosch, para profesionalizar
a asesores financieros. El objetivo es que
en nuestro pais haya mds asesores capa-
ces de atender a todos los segmentos de la
poblacion, con la finalidad de “democrati-
zar” las inversiones. En México hay alrede-
dor de siete mil asesores y en contraste con
Brasil, donde superan los 16 mil, muestra
de que hay camino por recorrer.

Las empresas afiliadas a la Cdma-
era de 1a Industria de la Transforma-
cién de Nuevo Leodn, que dirige Rodrigo
Ferndndez, se pusieron las pilas en la im-
plementacién de la Carta Porte, un docu-
mento fiscal digital que ampara el traslado
de mercancias y que es obligatorio a partir
de este afio. E171% de sus transportistas ya
cuentan con el CFDI de ingreso o traslado
cuando brindan su servicio, mientras que
el 56% reporta que ya se encuentra emi-
tiendo en su totalidad el complemento. Un
grupo de empresas del norte reporté que
ya se hicieron detenciones a sus transpor-
tistas para verificar el cumplimiento del
documento, de ahf el creciente interés por
cumplir con esta obligacién fiscal.

Péagina 8 de 10
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Y que entran capitales
después de dos anos
de salidas

« La economia mexicana ha tenido dos afios

de enfrentamientos con el sector privado.
—

—

¢Punto de inflexion? Muy temprano para afirmarlo, pero
en enero por fin volvieron a entrar capitales a la economia
mexicana tras dos afios de tener salida de capitales.

En enero de 2022, la compra de valores gubernamenta-
les por extranjeros fue positiva.

El 4 de febrero de este afio, los valores gubernamenta-
les en manos de extranjeros ascendieron a 1.64 billones de
pesos, siendo un saldo un poco mayor al del mes previo, el
de diciembre de 2021.

En diciembre de 2021 se termin6 con un saldo de 1.63
billones de pesos.

Es un ligero cambio, una pequefia alza en el saldo de
valores gubernamentales en manos de extranjeros, pero no
se daba desde hace dos afios.

La direccién de andlisis de Intercam, con Alejandra
Marcos y Santiago Fernandez, consideran que la tasa de
interés mayor de México estd ayudando. Ademds de que la
economia nacional no trae problemas de deuday mantiene
finanzas ptblicas sanas.

T Nas e da MLwlmn na la et
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e
mera reunién de politica mo- ‘.

netaria con Victoria Rodriguez La mexicana

Ceja como gobernadora, decidié  junto con

elevar en 50 puntos base la tasa :

de interés de I?eferencia, subién- la drge nnnalsmn
dola de 5.50% a 6.0 por ciento. las economias
Fue un acierto.

El mensaje del Banco de Méxi- C[}l.'l MaAYOrES
co, por lo pronto, es mantener su salidas
diferencial por arriba de lateser-  de apital,
va federal. Y conforme [a reserva
vaya subiendo tasa, e! Banco de
México podria hacerlo.

La economia mexicana ha sido de las mds castigadas en
la salida de capitales en los dltimos dos afios. De hecho, en
América Latina, ]a mexicana junto con la argentina son las
economias con mayores salidas de capital.

En un andlisis de Gabriela Siller, directora de Andlisis
Econémico y Financiero de Banco Base, recordaba que Chi-
le, Brasil y Colombia lograron buena recepcién de capitales
en 2021, a diferencia de México y Argentina.

La economia mexicana ha tenido dos afios de enfrenta-
mientos con el sector privado. Ello lo anotan los inversionis-
tas, a quienes tampoco les gusta la posibilidad de regresar
a un modelo electoral de Estado. _

Pero México ha mantenido un manejo financiero res-
ponsable y junto con la elevacion en tasas ha hecho que la
inversion fordnea de portafolios regrese timidamente.

o

WESTER UNION Y EL NEGOCIO DE REMESAS

La competencia por las remesas va en serio. México recibi6
el afio pasado un monto récord, de 51,594 millones de do-
lares. Y ahi jugadores como Western Union buscan innovar.
(Dénde? Hacia dénde van las operaciones financieras, a los
dispositivos méviles.

El 70% de las transacciones de Wester Union se estdn
haciendo a través de dispositivos méviles. Ellos confian en
seguir teniendo una fuerte operacion en México, dado que
dan a conocer el tipo de cambio al que reciben y al que dan
la remesa. Esa transparencia ayuda y su entrada a disposi-
tivos méviles. . :

Wester Union se ha transformado en uno de los grandes
jugadores de recepcioén de remesas.

* Ahora que México tuvo las remesas mds altas en su his-
toria, de 51,594 millones de délares, todos buscan ser mds
competitivos.
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I_. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivel local se presentard
elindicador oportuno de la
actividad econdmica de enero;
en EU se conoceran las ventas
de viviendas de segunda mano.

MEXICO: A las 6:00
horas, el INEGI presentara
el Indicador Oportuno de
la Actividad Econémica
correspondiente a enero
pasado.

ESTADOS UNIDOS: A

las 9:00 horas, la National
Association of Realtors
informara sobre las ventas
en enero de las viviendas de
segunda mano.

Alas10:00 horas, laFed
presentard los informes
escritos al Congreso con
discusiones sobre “la conduc-
tadela politica monetariay
del desarrollo econémicoy
previsiones para el futuro”a
la Comision dela Camara de
Servicios Financieros.

Por lamafiana, Charles
Evans, presidente dela Fed
de Chicagoy John Williams,
presidente de la Fed de Nueva
York, haran declaraciones
sobre la politica monetaria.

Péagina 3 de 15
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La secta

C0pine usted:
VA @yahan.com

O Ejuanzavaly

s claro que Morena no es
E un partido, ni siquiera

un movimiento. Es una
secta. Un grupo cuasi religioso
que promueve la alineacion
de sus agremiados y simpa-
tizantes. Su lider es el presi-
dente Andrés Manuel Lépez
Obrador. El, desde el piilpito
en que ha convertido Palacio
Nacional, arenga a sus hues-
tes, las moviliza en contra de
los enemigos del pueblo, los
enemigos de la secta, los agen-
tes del mal que toman diversas
formas para hacerle dafio al
noble pueblo mexicano.

Por supuesto dentro de la
secta estan los cautos, los
timidos, ésos que practican
sus ritos, dicen sus oraciones,
pero prefieren la mesura, no
son amigos del escandaloy
prefieren guardar sus energfas
para cuando ven al lider. Un
grupo numeroso es el de los

Columnas Econémicas

Juan Ignacio Zavala, "Autonomia Relativa"

Juan Ignacio Zavala

fanaticos, siempre dispuestos
a dar el ejemplo ptblico de la
obediencia y el amor al pré-
cer. Sacrifican publicamente
lo que sea con tal de recibir la
mirada bienhechora del gufa.
Muchos de ellos ostentan un
cargo en el que reciben dinero
por sus genuflexiones y ala-
banzas en este caso: diputa-
dos, senadores, gobernadores,
miembros de la alta burocra-
cia gubernamental y ciertos
periodistas y académicos en
decadencia.

Esta semana algunos de ellos
publicaron un manifiesto en el
que mencionaban claramente
que el Presidente “encarnaba”
alanacién, ala patria y al
pueblo. Pobres imbéciles. Su
nivel de servidumbre no tiene
limite. No sorprende la bajeza
de este grupo ni su ignorancia
y estupidez. Siun poco llama
la atencién la voluntad de apa-
recer publicamente como des-
quiciados adoradores de una
figurallena de rabia y ponzofna
como lo es ahora el Presidente.
Los senadores de Morena, un
grupo que encarna —ellos si-
la politica primitiva y exclu-
yente, no tienen una idea clara
del pafs ni de sus problemas.
Responden a esa intencién del
Presidente de degradar las ins-
tituciones nacionales y ense-
fiarles a los ciudadanos que la
actividad publica, sino la hace
él, es una carpa en beneficio
de los enemigos del pueblo.

Rudimentarios y zafios, los
senadores de Morena pre-
tenden excluir a la oposicién
democratica —débil, perdiday

atolondrada-, ya no digamos
de las decisiones publicas, sino
incluso de la participacién po-
litica. Han llamado a quienes
no apoyan al Presidente trai-
dores. Son fascistas, pero ala
mejor no lo saben. No debe-

mos olvidar que el Presidente,
como anécdota boba, sacaba
arelucir el nombre de Musso-
lini porque se llamaba Benito
(segtin él, porque asf le pusie-
ron por Juarez); lo dijo en una
reunién ante la ONU —quiza
sea el tinico mandatario en la
historia de ese organismo en
pronunciar es nombre-y lo sa-
caba a cada rato como si fuera
la anécdota motivo de orgullo
nacional. Sin embargo, viendo
el actuar del primer manda-
tario mexicano en estos afios,
todo parece indicar que el ta-
basqueiio si le dio una visitada
alas palabras y estrategias de,
ése si, encarnacion del mal.
Porque, ;qué decia Mussolini
de la oposicién? Veamos un
discurso del 17 de enero de
1926: “ Cualquiera de los del
Aventino que quiera volver,
simplemente tolerado, a este
hemiciclo, debe atenerse so-
lemnemente y pibicamente a
lo siguiente: primero, recono-
cer el hecho consumado de la
revolucioén fascista, parala que
una oposicién preconcebida es
politicamente inutil, histérica-
mente absurda, y sélo puede
ser entendida por aquéllos que
viven mds alla de los limites
del Estado” (El hompigidg lde 15
providencia, Antonio Scurati.
Alfaguara).

Como se puede ver, no hay
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mucha diferenciaentreloque Fn Morena SCZCTZﬁCCZﬂ

profieren nuestro Presidentey bii ]
sus fan4ticos en la secta. Tiem- Pudlcamente [o

pos dificiles. queseacontalde
recibir la mirada
bienhechora del guia
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Larealidad

Macario
Schettino

Profesor dela Escuela de Gobierno,
Tet de Montermeys

C0pine usted:

WA o.M

£ Smacar o

odas las sociedades
T humanas, desde hace
al menos 15 mil afios,

requieren de una estructura
de poder para funcionar. Esa
estructura es jerarquica, yla
posicién que se ocupe en ella
permite incrementar las posi-
bilidades de cumplir las necesi-
dades basicas de cualquier ser
vivo: sobrevivir y reproducirse.
Dicho mds claramente: los seres
humanos buscan elevar su es-
tatus para con ello vivir mejor,
conseguir mejor pareja y facili-
tar el éxito de su descendencia.

No hay duda de que la posi-
cién enla jerarquia puede uti-
lizarse para impulsar al grupo
entero. Eso buscan los directivos
de las empresas, porque es me-
jor serlo de una exitosa que de
una fracasada; y eso mismo los
politicos, que prefieren enca-
bezar movimientos poderosos
que débiles. Pero, al final, lo que
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Macario Schettino

cuenta es la mejorfa individual,
del grupo cercano, del grupo
ampliado yla del resto, en ese
orden.

Por eso es tan molesto el dis-
curso politico, porque el ofreci-
miento de luchar por los demas,
del bienestar, de primero los
pobres, es siempre una fachada
para ampliar el apoyo y con-
seguir un objetivo mucho mas
simple: el mejoramiento indivi-
dual y del grupo cercano. Es por
€so que se requiere de mecanis-
mos externos a la persona para
evitar los excesos que el poder
permite. En pafses con unalarga
tradicién democratica, esos
mecanismos existen desde la
cultura civica y politica, que mo-
deran comportamientos que en
otros pafses, menos avanzados
en esto, son naturales. Por eso
solo alguien llegado de fuera del
sistema politico, como Trump en
Estados Unidos, es capaz de ac-
tuar sin limites internos y poner
aprueba las instituciones.

México tiene una brevisima
historia democratica. En mi
opinién, s6lo ha existido desde
1997, y creo que desde 2018
el deterioro ha sido constante,
como ya lo reflejan mediciones
externas. No estamos solos en
ese derrumbe, desde 2014 es
muy claro el retroceso demo-
cratico en el mundo. En nuestro
caso, con tan poca experiencia,
el golpe puede ser mucho mas
severo, y convertirse franca-
mente en la restauracién auto-
ritaria que desde hace tiempo
hemos comentado en esta
columna.

El grupo que tiene hoyel
poder en México lo obtuvo

actuando con mucha agresivi-
dad y prometiendo demasiado.
Por mas de 20 afos, actuaron
siempre enloslinderos delaley,
rebasandolos con frecuencia,

amparados en la amenaza del
tigre para salirse con la suya.
Han afirmado, en ese mismo pe-
riodo, que su preocupacién son
los demas, que trabajarfan para
mejorar el bienestar de las ma-
yorias, y que contaban con un
capital moral muy superior al de
cualquier otra fuerza politica.

Suactuacién fue cierta, la
ley no les importa; sus prome-
sas fueron falsas, realmente no
les importa nadie. No es s6lo
la evidencia palmaria de su co-
rrupcién, desde hace décadas,
ala que ahora se suma el trafico
de influencias, es también el
amplio desprecio por el bienes-
tar de los demas (desabasto de
medicinas, pésima atencién de
la pandemia, nulo apoyo eco-
noémico en el confinamiento) y
por sus derechos (abandono de
apoyos a mujeres, persecucion
de criticos, agresion directa a
periodistas).

El caso emblematico es, por
supuesto, Lopez Obrador, un
narcisista patolégico al que no
le importa nada, que de todo
se victimiza, incluyendo ahora
el trafico de influencias de su
hijo, que él interpreta como un
ataque a él mismo. Un psicépata
que se hareido de las masacres,
que haacusado a los nifios que
no tienen medicinas para el can-
cer de golpistas, que ha menos-
preciado las 700 mil AfRfEe 15
por una pandemia mal mane-
jada, pero que ahora derrama
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unas lagrimas por el sufrimiento para con ello debilitar al insti-

de sus hijos. Unmaquiavélico  tuto, como ha hecho con el INE.

que amplia su ataque alasinsti- ~ Nunca debieron creer en él,
tuciones pidiendo ahora al Inai ~ pero ahora menos.
que investigue a periodistas,
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Las baterias de autos eléctricos ya sereciclanjY...:

‘Las baterias,
oficialmente, ya
empezarona
reciclarse. Esto
puede hacer
mas baratos sus
materiales”

uizas este asunto estd
hoy al final de la lista de
la agenda de funciona-

rios publicos y empresarios.
Parece superficial, pero es una
pieza que puede impactar a Mé-
xico de manera inesperada. Esta
novedad acelerard mas el cambio
del parque vehicular en las ciu-
dades: las baterias, oficialmente,
ya empezaron a reciclarse. Esto
puede hacer mas baratos sus ma-
teriales. Litio y niquel incluidos.
Es también, comprensible-
mente, Un asunto aparente-
mente lejano. El reciclaje de
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Jonathan
Ruiz
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€ @ruiztome

baterfas, bien reclamado por los
detractores de los coches eléctri-
cos, ya ocurre en Estados Unidos,
no de este lado de la frontera.
¢Pero quién produce muchos co-
ches que alld circulan? ;Seguird
Ford, Nissan o KIA fabricandolos
en Nuevo Ledn o en el Bajio?
¢Quién recicla ya baterfas?
Redwood Materials, la star-
tup fundada por el ex Tesla JB
Straubel.

Esa compafifa que hasta an-
tes de este mes solo trabajaba
con vehiculos producidos por la
hueste de Elon Musk, lanz6 un
programa para vehiculos eléc-
tricos en California con Ford y
Volvo como socios inaugurales a

medida que aumenta la presién
para obtener materiales para ve-
hiculos eléctricos, informé Tech
Crunch ayer.

En el pais vecino, los vehiculos
eléctricos yarepresentan un 11
por ciento del total del mercado.

?

Poco relevante parece el asunto
en México, en donde de enero a
noviembre de 2021 solo fueron
vendidos 900 de estos coches, lo
que representa menos del 0.1 por
ciento de los coches vendidos, de
acuerdo con la AMDA. Nueva-
mente, esto podria confundir,
POr eso urge poner atencion.

Redwood trabajara con dis-
tribuidores y desmanteladores
en California para recuperar pa-
quetes de baterfas al final de su
vida util en vehiculos hibridos y
eléctricos.

Straubel dijo que el programa
sera gratuito para quienes en-
treguen las baterfas. El costo de
recuperar, empaquetar adecua-
damente y luego transportarlas
alas instalaciones de reciclaje de
Redwood en el norte de Nevada
sera compartido por lﬁééﬂfat%e =
junto con los socios Volvo y Ford.

Aceptaran todas las baterfas de
niquel y de litio en el estado, in-
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dependientemente dela marca o
el modelo del vehiculo, informé

Tech Crunch, medio basado en
California.

Esta empresa naci6 en laima-
ginacion de un ex empleado de
Tesla, la compaiia que fabrica
los vehiculos més estadouniden-
ses, por el nimero de piezas que
proceden de ese pais. Fue creada
en Estados Unidos, en donde
cumple con una parte fundamen-
tal dela cadena de suministro.

Otro punto a su favor esta en
que ayuda al discurso de econo-
mia circular que requieren con
urgencia empresas fabricantes
de coches para que sus produc-
tos entren sin problemas a pafses
bien regulados particularmente
en Europa.

En pocas palabras, abona a los
criterios de ESG (Cuidado del
medio Ambiente, la Sociedad y el

Jonathan Ruiz

Gobierno Corporativo en las em-
presas) demandados por bancos
centrales, bancos comerciales y
fondos de capital privado para
sus nuevas inversiones.

¢Por qué los demandan? Por-
que las empresas que cuidan
de esos factores tendran menos
problemas y tienen mas posibi-
lidades de durar mas y entregar,
por tanto, mas dinero en el largo
plazo a sus accionistas y mejores
salarios a sus empleados.

Eso quita estrés al mercado
financiero, golpeado por la pér-
dida de valor de activos en su po-
der: ductos que se paralizan por
heladas, centros comerciales que
se inundan, empresas cerradas
por el reclamo de trabajadores
maltratados. La advertenciala
lanzaron el afio pasado Christine
Lagarde, del Banco Central Euro-
peoy Agustin Carstens, del Banco

de Pagos Internacionales en un
evento denominado The Green
Swan, que alude a la teorfa de los
cisnes negros, eventos inespera-
dos de alto impacto, como la pre-
sente pandemia. Green o verde,
en este caso, fue un color elegido
porque los golpes que esperan
vienen del medio ambiente.

Por eso el hecho de que seaya
factible el reciclaje de baterfas
automotrices a nivel industrial
es una buena noticia para el me-
dio ambiente, pero también es
un aviso de que las cadenas de
suministro que ahora requiere el
mundo, se estan instalando fuera
de México.

Sien el pafs las pequefias, me-
dianas y grandes empresas que
hoy se involucran en la produc-
cién de un coche o una maquina
permanecen ajenas a exigencias
urgentes, los prondsticos no pue-
den ser buenos.
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Con las “chelas”, no
La inflacién que el afio pasado
se dispard a 7.36 por ciento, la
mas alta en 20 afios, cobr6 una
nueva victima: la cerveza. Re-
sulta que desde la segunda mi-
tad del afio pasado, Heineken,
que preside Dolf van den
Brink;aumenté cercade 8.8
por cient® el precio de algunas
de sus mareas en Nigeria, Brasil
y por supuedto en México.

Sin embargd, la firma asegura
que eso no fue impedimento
para que los mexicanos dejaran
de consumir la bebida.de malta.
En sureporte ﬁnancieré"pqya
todo el 2021, la empresa revedd,
que su portafolio premium de
bebidas como Amstel Ultra,
Bohemia y Heineken aumenté
30 por ciento anual su venta en
México. Incluso Amstel Ultra
alcanzé un récord de mas de un
millén de hectolitros ya comer-
cializados en el pafs.

Ademas, en octubre pasado
Heineken inici6 la produccién
de cervezas Lagunitas, y aunque
la venta de este producto toda-
via estd por debajo de sus am-
biciones internas en el mercado
de Estados Unidos, es un hecho
que la bebida sigue creciendo

S0pine usted:

T

emaresas@elfinanciera.comamy

internacionalmente jugando de
manera significativa en el seg-
mento de cerveza premium IPA,
con un alza de doble digito en

,,,,,,
...........
.............
............

ses Bajos, y aumentos en Rusia,
Grecia y Corea del Sur.

Durante el 2021 la cervecera
vendi6 26 mil 583 millones de
euros, de los cuales el 40 por
ciento de sus ingresos provino
de la region de las Américas,
donde México y Brasil son sus
principales compradores. El
monto de ventas globales signi-
fic un crecimiento del 11.8 por
ciento anual en comparacién
con el 2020.

La mala noticia para este afio
es que se espera que la inflacién
y las presiones sobre la cadena
de suministros tengan un “im-
pacto significativo”, lo que se

traduciria, en concreto, en un
aumento del costo de produc-
cién por hectolitro de cerveza
debido al “agudo incremento
de los precios de materias pri-
mas, energifa y transporte”, un
aumento que la empresa prevé
trasladar al precio, “lo que po-
drfa llevar a un consumo mds
bajo de cerveza”. Lo que nos

lleva a decir con las “chelas”, no.

Venta de autos de
segunda mano
‘mete el acelerador’

en México
OLX Autos, la empresa dedicada
alacompra, venta y financia-

miento de autos seminuevos en
linea, alista la apertura de una
nueva sucursal ubicada en To-
reoParque Central, en Naucal-
pan, Estado de México.

La nueva sucursal se suma a
las cuatro ya existentes ubicadas
en Ciudad de México, Estado de
México, Guadalajara y Monte-
rrey, ademas de los 33 puntos
de compra en 19 entidades del
pafs.

Ainicios de 2022 las ex-
pectativas de crecimiento del
mercado de vehiculos nuevos
se ubicaron por debajo delos
niveles de afios anteriores para
la Asociacién Mexicana de Dis-
tribuidores de Automotores
(AMDA), que encabeza Gui-
llermo Rosales, con una
importante brecha Py skesU 15
peracion, por lo quelaapuesta
por el mercado de seminuevos
se vislumbra como una opcién
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que puede atender las necesida-
des actuales del mercado.

OLX Autos, que actualmente
opera en 10 pafses y un equipo
integrado por mas de 300 cola-
boradores en México, apunta a
su crecimiento con la planeacién
de préximas aperturas, apalan-
cada también por los servicios
de su propia financiera, lanzada
al mercado el afio pasado, ofre-
ciendo tecnologfa innovadora
para la aprobacion de crédito,

simplificando asi el proceso para
los usuarios en México. Literal-
mente, ‘mete el acelerador’.

Columnas Econdmicas
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Centro
Citibanamex cele-
bra sus primeras
dos décadas

El que celebra sus primeras dos
décadas es el Centro Citibana-
mex, el recinto del turismo de
reuniones, foro de exposicio-
nes y convenciones en México,
que ha recibido a cerca de 38
millones de personas, con la ce-
lebracion de mas de 13 mil 500
eventos a lo largo de 20 afios.
Ademas, en el 2020, como re-
cordard, el Centro Citibanamex
se convirtié en Unidad Tempo-

ral para atender a los pacientes
de Covid-19, para coadyuvar en
la emergencia sanitaria brin-
dando atencién médica tem-
prana y gratuita a mas de 9 mil
pacientes.

Maria Antonieta Ga-
mez, directora general del
recinto, recordd que en estos
primeros 20 afios de funciona-
miento, se ha comprobado que
la planeacién de Centro Citi-
banamex fue la acertada, pues
sigue siendo practico y util para
que en la CDMX se puedan rea-
lizar convenciones y exposicio-
nes. Feliz cumpleafios.
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AMLO: alas patadas con
Sanson... perdon, con Biden

ice el presidente de la Reptiblica, Andrés Ma-
D nuel Lépez Obrador, que el gobierno de Es-

tados Unidos esta realizando una accion
injerencista al financiar a organismos como Mexica-
nos contra la Corrupcién y la Impunidad (MCCI).

“Sies necesario se lo voy a plantear al presidente
Biden porque toda la campafia en contra nuestra esta
siendo financiada por traficantes de influencias de
Meéxico que en el pasado vendian medicinas, y hacan
jugosos negocios, empresarios que no pagaban impues-
tos y también por el gobierno de Estados Unidos, que
les da dinero a estas asociaciones como la de Claudio
X. Gonzalez y otras”.

Y ademas, explicd:

“Eso es una actitud injerencista. Ningiin gobierno
extranjero debe intervenir en los asuntos de nuestro
pais, se debe respetar nuestra soberania, no somos
colonia, no somos protectorado, somos un pais libre,
independiente, soberano”.

No es un asunto nuevo. E1 7 de mayo del afio pa-
sado, el presidente sefialé en la conferencia mananera
que habia enviado una nota diplomatica al gobierno
de los Estados Unidos, pidiendo explicaciones por el
financiamiento a MCCI:

“Shay ese financiamiento, desde el 2018 estan fi-
nanciando a este grupo. Es algo reprobable que un
grupo opositor a nuestro gobierno, que se ha dedicado
a obstaculizar todas las obras que se estan llevando a
cabo mediante la promoci6én de amparos, como fue en
el caso del Aeropuerto de la CDMX, el Tren Maya, se
den estos financiamientos de un gobierno extranjero”.

Hace 11 dfas, el presidente Lépez Obrador volvid alo
mismo y dijo en la conferencia cotidiana:

“No, no hemos tenido respuesta y ojald y pronto se
dé contestacion a esta nota diplomatica porque es inde-
bido, es una intromisién a la vida piblica de México el
que el gobierno de Estados Unidos esté financiado a
grupos opositores a un gobierno legalmente consti-
tuido, es una violacién al derecho internacional, y este
grupo sigue siendo financiado por el gobierno de Esta-
dos Unidos y por grandes corporaciones econémicas,
todos los que no pagaban impuestos, puros cosg#R{®S, de 15
que no les gusta lo que estamos haciendo, estan en con-
tra de la transformacién”.
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Es decir, van poco mas de nueve meses de que se
envio la nota referida y el gobierno de Biden no la ha
respondido.

El mensaje diplomatico esta mas claro que el
agua... para quien quiera verlo.

Estados Unidos ni siquiera se va a dignar responder
a unanota que considera completamente fuera de
lugar.

El presidente Lépez Obrador esta en su pleno de-
recho de considerar a MCCI como un grupo oposi-
tor. El gobierno norteamericano lo considera como
un organismo de la sociedad civil que califica para
recibir recursos de la USAID, como decenas de otros
organismos.

Sé perfectamente que los funcionarios de la Can-
cillerfa mexicana entienden la visién del gobierno
norteamericano. Pero, el presidente transmite clara-
mente que le tiene sin cuidado lo que piensen di-
chos funcionarios.

Esta furioso nuevamente porque la informacion de
lallamada “casa gris”, aunque fue difundida por Loret
de Mola, fue investigada por MCCI.

SiAMLO no se serena, va a provocar un escala-
miento de los conflictos.

Tal vez no le interese cumplir con las leyes mexi-
canas. Sabe que tiene poder como para brincarse
normas sin tener consecuencias aqui, pero algo muy
diferente es que quiera confrontarse con el go-
bierno de Biden.

Como en otros momentos, en Estados Unidos ni si-
quiera lo van a tomar en cuenta.

Las prioridades del gobierno de Biden hoy estan en
el conflicto con Rusia debido a Ucrania, como para es-
tar perdiendo tiempo en lo que seguramente conside-
ran reclamos sin ninguna base.

Habra momento y forma para que el gobierno de
Estados Unidos dé respuesta.

Lo sorprendente es que el presidente de la Repi-
blica se esté metiendo en un pleito en que lleva
todas las de perder, pero en el que ademas, esta
poniendo en entredicho unas relaciones de las que de-
pende el futuro del pafs.

¢ O serd que ya comenz6 la campafia de Trump para
regresar a la Casa Blanca?
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Internet segura, indispensable para
lograr una digitalizacion inclusiva

nunmundo cada vez mas
E digital y en el que pasa-
mos gran parte de nuestro
tiempo es indispensable lograr
cada vez mayor seguridad. El
término de ciberseguridad ge-
neralmente se asocia a las em-
presas y negocios, ya que tiene
una importante implicacién
en cuanto a pérdidas, costos
y ntiimeros de amenazas que
reciben.

Las estadfsticas globales de
Check Point indican que los ci-
berataques registrados en Lati-
noamérica se incrementaron un
38% en 2021, siendo laregion
con mas ataques con una media
de 1,118 alasemana. Se estima
que el cibercrimen tendrd un
costo de 8 billones de ddlares
para la economia mundial en
2022.

Es muy importante ser cons-
cientes de que las ciberamena-
zas no solo afectan al ambito
corporativo, por el contrario,
ahora que nuestra vida es cada
vez mas digital, muchas de ellas
afectan a cada uno de nosotros
ynuestras familias.

De acuerdo con las cifras emi-
tidas por la Guardia Nacional,

9
COLABORADORA
INVITADA

Marta
Vegas

Licher d=Sosienihifdad
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los delitos cibernéticos come-
tidos contra menores de edad
aumentaronun 157% en 2021,
y de acuerdo con la Asociacién
de Internet, en el periodo de
2019 - 2020 los delitos ciberné-
ticos aumentaron 259% a nivel
nacional, siendo el de mayor
crecimiento el de pedofilia y
pederastia.

Sin duda, una cultura de pre-
vencion es basica para dismi-
nuir estos delitos, por ello cobra

una especial relevancia que el

8 de febrero conmemoramos

el dia del Internet Seguro bajo
el lema “Juntos por un Inter-
net mejor”, y se invité a todos
los agentes de la sociedad a su-
marse. En esta conmemoracion
participaron mds de cien pai-
ses alrededor del mundo y nos
unimos can el objetivo de crear
conciencia de la importancia
de laseguridad, para promover
y debatir sobre el correcto uso
de Internet, sobre todo paralos
nifios y jovenes, ya que es la po-
blacién méas vulnerable. De esta
manera, lograremos una Inter-
net mas inclusiva donde todas
las personas puedan navegar
por ella con confianza y aprove-
chando todos los beneficios que
esta trae.

En Telefénica Movistar esta-
mos convencidos de que la tec-
nologia y la digitalizacién son
nuestros mejores aliados para
reconstruir sociedades mas sé-
lidas y fuertes. Nos esforzamos
para hacer de Internet un lugar
mas seguro en el que podamos
sacar el mdximo potencial de las
herramientas digitales. Por ello,
desde 2008 impulsamos un en-

torno seguro para los menores,
através de acciones basadas en
la promocién del uso responsa-
ble e inteligente del Internet y
de los dispositivos conectados
en todos los ambitos de nuestra
vida, poniendo especial hinca-
pié en la proteccién de nifios,
niflas y jévenes.

La tarea es ardua y por ello las
alianzas cobran una importante
relevancia para impulsar accio-
nes clave en la proteccién online
de nifias, nifios y adolescentes
como es el bloqueo de conteni-
dos, para luchar contra la por-
nografia infantil. En Telefénica
Movistar bloqueamos image-
nes y contenidos siguiendo las
directrices y listas de la Inter-
net Watch Foundation; tan solo
en 2021 se lograron bloquear
213 mil sitios en México. Asi
mismo nos aliamos con Te Pro-
tejo México, una iniciativa que
surge de un acuerdo entre Mo-
vistar y Fundacién Pas, a través
del cual buscamos reforzar la
cultura de denuncia de conte-
nido inapropiado y que vulnere
la seguridad de las nifias y ni-
flos, en especial relacionado con
el abuso sexual infantil.
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As{ mismo, desde hace 5 afios
somos la 1inica operadora de te-
lecomunicaciones que tiene una
carta de adhesién firmada con
la Fiscalia General de Repuiblica
(FGR) para la colaboracidn
con Alerta Amber, utilizando
el poder de la tecnologfa para
encontrar a menores desapare-
cidos. Desde nuestra adhesion
en 2017, enviamos las alertas
via SMS a nuestro parque de
usuarios conforme la geolocali-
zacién del caso del menor des-
aparecido, hasta ahora hemos
emitido 457 alertas de las cua-
les cerca del 70% han sido casos
exitosos de localizacién de los
menores.

Es primordial que, como so-
ciedad, padres de familias y
usuarios de Internet reportemos
y denunciemos lo que sucede
en red, yla utilicemos de forma
responsable e inteligente, para
poder utilizar todas las oportu-
nidades que nos ofrece y lograr
una digitalizacién mas inclusiva
en donde nadie quede atrds.
Desde dialongando.com.mxte
ofrecemos mas informacién so-
bre cémo aprovechar lo mejor
de latecnologia.

‘Las alianzas cobran una importante
relevancia para impulsar acciones clave en
la proteccion online”
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Crédito Reul, Jn prestam’sta que \'ncumphé conel po
ge de un bono irtemacional, dic a conocer que 15 de sus
nslu~enios de deuce v dos més <z sus licles exranjeras
cJentan con cisposiciones de ‘ncumpliriento cruzado, por o
que padria erfientar exigencias de los duciics de cstos a par
fir de su primer mpage.

Lo compaiiia, que clorga céd tos al consumo v a pequeiias
vy medianas emprescs, fambién cuenia con fres instumentos con
diusulas de aceleracion cruzada, per ko que el vencimiento an-
fic paddo de los msros es una posilidad como consecuencia
el impogo caurdoel 9 de febrero.

Lo seciecee fnarcs o ~0hple cuerazon Jna
deuda total de 54,832 milones de pesos, la cuales tres v
e tamario de su costal. Nefs espec QU reporcd
de sus aareedores partic pa er las negociaciones.

Deltotal de o devdo de lo empresa, 82% se encuentia der
nominada en moneda exronjera -de esta 9% esd cublera
con dervados-, 20% cuenta con garantay 48% vence enfie
2022y 2023, de acuerde con su irforme Irimestal ol cerre de
sepfiombre.

Dentic de os instrumentas con disposicianes de incumpl
miento cruzado de Crédito Real hay sonos niemacionales con
vencimientos en 2023, 2026, 2027 y 2028, ademds de ar&-
dltos con bancos como los mexicancs Banoris, Banca Mid,
suizo Credt Suisse y el canadiense Scofiabank.

Solo esos benos y los adeudes con Credit Suisse, ya gquela
compaiiia no ofrece en sus repartes detalles sobre coda uno
de sus créditos, sumran pasives por 1,674 millones de dolor
res, 0 61% de la deuda tolal de o empresa.

Parte de sus orablamas verer de ura efecoiér deficients
paie desacekran &l e de crec miento de su cartera de crédi
toy cudarla calidad de actives.
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Dedalus Healthcare Systems Group, un provesdor de so
luciones de salud digitaly d agnéstics, anunc'6 su legodaa
México para brindar el soparte o o creciente demanda de so
luciones para impulsar la translormacion digital del ecosisiema
soniioriodd pafs.
aemprese oré e beneficia o més de A0

salud, hosetales, |o1bcr0bncd dlinicosy confios de d QQI']OJ\CZ)
en América latna, dends laboron mas de 200 personas en
cargades de brindar soporte toznoldgico y dol érea de ventas.

Achucimene, la cemparia fiene operaciones en Argenting,
Brasil, Crile, Colombia, Honduras Ponamary Perd,

) ceri

El fabricante de autoraviles elatricas lesla aousé ala Se
curtes and Exchange Corrission (SEC), el regulador del s'ster
ma fircnciers de ~stadaos Ln'cos, de acesar ¢ “lon Musk, su
cofundador

Lo comrpafifa dijo que el acuerdo alcanzado en 2018 por
Musky ks SEC, para oue el ejecdtive evilara utlizar sus redes sor
cidles para distibuir infermacion de la empresa, et limitando
ol derocho ol liberted de axprasion dal ompresaro.

Los cecones de ko compaiifo coyeron 5.09% o 876,35 d
lares en el NASDAQ.

El grupo curepco Atkus oct v purito de rrliér en sure-
cuperacon de ko pandemia ol entregar su primer dvidendo
cn dos afios y repartar un aumento de las ganancias, inclut
das los de sus negocios de defensa y espacio, ol fempo que
oI © usves Lna revis én e la esirclegia de defensa.
H mayor fabricane de aviones cviles del mundo pedijo un

sament de lus bere izsy dolas onrogas parg 2022, pore

advitd de quelas problemos en lo cadena de suministoy el re
pare dela inflac én saguan sendo alos.
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Sector tecnologico:
;como cerro el 20217

efa se vio afectada por el aumento en gastos, resuliado del incremento de inversiones en el
segmento de Melaverso que busca desarralar. Reportd que los usuarios activos diarios de
Facenook cayeron desde 1,930 millones en el tercer fimestre hasta 1,929 millones

Los empresas fecroldgicas, uno de los sectores que
sevio benefiiado aor ki pandema, presetaran re-
su\mdos para o Jh mo mmeatred 202 donde o
Clarm ] I o derivades de o

5y oo mane
ner ciecimientos de doUe di q\h umpumendo pIo
yecciones 1o busias para los préxmos rimestres.
Microsch presenté: resultadas excelentes con crer
cimentos robusios pese a venl de una base compa
ratva alta durante 2020. Derivado d= este reporte,
podemas ver cue las nuevas costumbres que fueron
resuliado de la panderria generaron un incrementn
endltrobaro remoto. Sus ingioss por of segmento do

landbe, Azure, subieron 46% fieris ol mismo times
tre del 2020. los ngrasos de Linkedir, su red social
para profesionistas, subieron 37% porel aumento en
el uso dz la plataforma.

En este repoatle se habléd sobie la compra maés
grande de su histora, donde adquiria a Actvision
Blizzard por &8, /00 millones de délares en dfecivo.
Gon ello Microsoft busca dar ur pasc adelanieen o
creacién de un Mefaverso que, de acserdo alas par
kabros de su CFO), ser'a Ln negacio descential zado.

Heporte de Google fue exaclente con crecimen-
fode dable digita; kas ngresas de su su prncipal ne
gocio, la publzidad, subicron 33% frento ol mismo

Kevin Orfiz y Alberto Carrillo

andlistas

fimestre del 2020. Su negecio deka nube, Google
Cloud, aurrentt 45 por diento. Gaagle present in
cremento en sJs maigenes de ganancio dervodo de
Jna sabida menor en los gastos por ko econorria de

oy el hecho de que las erpresas invieron cada
dia mds en la publicidad d'gitdl, una lendenc'a que
poyediamas confinde duranie 2022.

Neta Platforms (Facebook), reporté resuliodos re-
glares pues pese a un inciemento de dotle digiloen
ventas, se nold un deferiors en ko cal'dad del algori-
mo quJe ostiecba el comportamiento de os usuorics
a través de los disf nios apps, pem que o partt de

105 14 s ha reducido va gue ahera se puede blor
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quear lafuncién si el usuario o desea. De esia mane-
a los clentes buscarian aliemalivas mas exccias cor
mo ko podiia ser Gaogle, que no se vio dieciada de
I misma manera yar que es dusfia de Andicid.

El comercio election’co, una ‘ndustria de los de
mayar dec miento por lkamayor penetiacién enka d-
gralizacion, no sdko enfrentd presiones en el alzaen
fasas, $ o qJe enfrenta fuaites imvers ones porarincrer
mentar los niveles de serve'o en cada una de ks re-
giones dende apeia, o gue ccosioné una caida
ls mérgenes Vo

Agm'smo, en unesoerariode post pondemio farm
b'4n enfrenta una desaceleracion. Los resulicdos fuer
fon mxios coracterizedes para aquellos operadores
que fenen un medels infensivo en caplialy una in-
froestucturar logisica propia como Amrazon (AMZN)
y Mercado libre [MEU) y aquellos que fienen un mor
delo “asser light', s decir, que tienen una propuss-
o que se soparia de operadores log'sicos terceros.

AN reportd en linea con nuesTos estmadas
conura ez 'da enel lojo eperatve y e negocio de
NMarketlace, no cons derando los servicios Cloud,
report pérdidas operativas. Sn embargo, reportd
un ‘ngresc extracidnaro por | 1,500 mllones de
dolares, por ka inversian en o marca de aulos eléc:
treas RIVIAN. AMZN fwvo un alza de 1 5% el d'a
del reparie.

Como rsultado de ko pondemia ooservomras oo
ma ks empresas de tecnologia han dominado el
consimo de nueso diarar d'ay considerames que
edo ocosicnard que ks empresos mercionadas con-
fnden con su dorrinio en creciricnio y desamallo.

livesyen el L jo b -

Péagina 5 de 11



Fecha: 18/02/2022

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 275

Costo:

171

Caja fuerte

Columnas Econdmicas

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

222,417

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzolezr@eleconomisio.comumx

En lo laboral, tenemos infierno

y purgatorio, ;hay paraiso?

n México, hay 15 millones
527,270 personas que labo-
ran més de 48 horas por se-
mana. Todos conocemos a
algunos de ellos. Son stper tro-
bajadores o siper tfrabajadoras y po-
demos suponer que se comprometen a
esas cargas laborales porque no les al-
canzario si se “conformaran” con frabo-
jar 40 horas o menos. Ellos son los prin-
cipales responsables de que México sea
el pais en el que mads horas se trabaia,
dentro de la OCDE. Representan 27%
de nuestra fuerza loboral. Son 33% de
los hombres empleados y 20% de las
mujeres que participan en el mercado
laboral. En términos numéricos, crecie-
ron muchisimo en el 2021, son 1 millén
499,752 més respecto al 2020, segin
la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo [ENOE). Es un “ejército” labo-
rol que se movilizé motivado, entre ofras
cosas, por el encarecimiento de la vida
y que encontré un mercado laboral con
més oportunidades, pero més precario.

Los que trabajan més de 48 horas a
la semana son un grupo admirable, en
mas de un sentido, pero también un sin-
toma de la disfuncionalidad de nuestro
mercado laboral. No es el tnico sinto-
may, seguramente, no es el mds grave.
Cerramos 2021 con un dato que mere-

ce afencién: Hay 2 millones 375,558
personas que trabajan sin recibir remu-
neracién. Aqui hay hijos, hijas, esposos
o0 esposas... concubinas, sobrinos o tios

que contribuyen, quizd, con su esfuer-
zo al negocio familiar. Como grupo,
son més numerosos que la poblacién
de una decena de entidades federati-
vas. Si fueran un municipio, estarion en-
tre los cinco mds poblados de nuestro
pais. Describirlos con precisién es com-
plicado porque se frata de una fotogra-
fia borrosa, scémo es que hay més de
2 millones de personas que trabajan sin
cobrar? Hay indicios de explotacién y
algo que también apunta a muy baja
productividad.

3Cudntas personas estin desocupor
dase Eran 2 millones 150,582 a fines
de 2021, nos dice la ENOE. Es ape-
nas 3.7% de la Poblacién Econdmico-
mente Activa. Una tasa que es menor

que el 4.5% y que se compara favora-
blemente con los datos de paises como
Espafia que tiene 13% o Chile que tie-
ne 8.5 por ciento. El dato que produce
el INEGI no tiene truco. Utiliza una defi-
nicién aceptada en el mundo y que co-
rresponde a las mejores précticas infer-
nacionales. Desocupadas son aquellas
personas que no trabajaron ni una hora
en el periodo de referencia y estuvieron
buscando trabajo.

He dicho que la definicién de poblo-
cién desocupada no tiene truco, pero
eso no quiere decir que el tema se ago-
te ahi. EI INEGI nos ofrece un cuadro
complementario, mejor dicho, una go-
leria de gréficas complementarias. Es-
tén en la zona de la denominada Po-

blacién no Econémicamente Activa. Allf
tenemos a 39 millones 722,559 perso-
nas, un poco més de cuatro de cada 10
personas en edad de trabajar en Méxi-

co. Ese grupo se divide en dos. El pri-
mero de ellos merece mucha atencién:
7.5 millones de personas se declaran
disponibles para trabaijar, pero no bus-
caron trabajo. “Aceptarian uno si se les
ofreciera”, dice el INEGI en su informe
sobre el mercado laboral. Son 7.5 mi-
llones que no se suman a los 2 millo-
nes 150,000 desocupados, por la sen-
cilla razén que no hicieron el esfuerzo
de buscar empleo. Aqui encontramos
personas que llevan mucho tiempo des-
conecladas del mercado laboral, gen-
te que buscé trabajo y dejé de hacerlo
porque no tuvo éxito en su bisqueda.

El mundo laboral tiene infierno, pur-
gatorio y paraiso, como La Divina Co-
media de Dante. No siempre es fécil so-
ber quién estd donde, ses el infierno o
el paraiso trabajar mds de 48 horas por
semana...? 3De qué manera puede no
ser el infierno trabajar sin cobrar nada®
Tenemos mds de 7.5 millones de perso-
nas que estdn disponibles, pero no bus-
can trabajo, 5qué hacemos con ellos?
En ofros paises, son el objeto de progra-
mas de actualizacion de competencias
laborales y también de programas de
apoyos en salud mental. Podemos no
hacer nada, pero son 7.5 millones de
personas, el friple y algo més que nues-
tra cifra oficial de desocupados.
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Lo politico, el principal
problema de la economia

ajo la mirada de los analistas ex-
pertos en economia y finanzas,
nueve de cada 10 factores que po-
drian obsfaculizar el crecimiento de
la adtividad econémica de México
son internos. Y dentro de la larga lista de si-
fuaciones propias del pafs, lo que mds pue-
de lastrar el desarrollo es la incertidumbre po-
litica interna.

En estos tiempos de alta inflacién en Méxi-
coy en el mundo, en medio de un escenario
de preguerra en el corazédn de Europa, inclu-
so por arriba de la creciente inseguridad pu-
blica que padece nuestro pas, es el veneno
politico, cuya principal fuente de irrigacién
se da por las mafianas, lo que més preocupa
a los 38 grupos de andlisis y consultoria eco-
némica del sector privado nacional y extran-
jero que consulté el Banco de México en su
mds reciente encuesta de expecativas.

Y eso que esa Ultima encuesta fue previa
al estallido del escandalo de incongruencia
y posibles actos de tréfico de influencias que
evidencié a la familic del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador y su virulenta reac-
cién ante su imposibilidad de desmentir la
informacién.

En la consulta que hace mensualmente el
Banco de México les piden a los expertos
que marquen tres factores que pudieran im-
pedir el desarrollo de la economia mexicana
y son la mayoria los que marcan problemas
de gobernanza del pais, en especifico la in-
certidumbre politica inferna.

Hay mds preocupacion por esos osuntos
politicos que por la alta inflacién y los proble-
mas de inseguridad piblica. Y son préctico-
mente puros problemas internos, a pesar del
complicado escenario externo.

Por supuesto que pesa en el dnimo de es-
fos expertos que tienen voz a fravés de esta

encuesfa, pero fambién en el senfimiento de
los inversionistas financieros que se manifies-
fan en los mercados o los empresarios que se
dejan sentir en esa disminucién histérica de
la Inversion Fija Bruta.

Pesa que quien estd llamado a encabe-
zar el destino politico de un palfs, sea una
voz sectorial que acumula decenas de mi-
les de imprecisiones y afirmaciones no ver-
daderas en sus mensaijes cotidianos de co-
do mafiana.

El uso de todo un aparato gubernamen-
fal para afacar a quienes considera adversa-
rios de su camarilla politica alimenta ese sen-
timiento de incertidumbre politica que pesa
en las actividades productivas del pais.

Atacar a las autoridades electorales, de-
nostar a los empresarios, acosar a periodis-
fass, provocar conflictos infernccionales, sos-
fener cifras evidentemente equivocadas en el
nombre de los ofros datos y una cada vez
mds larga de impulsos autocrdticos no pue-
den llevar a ofre lugar que a considerar los
factores politicos como el principal riesgo
que hoy tiene México.

Esa encuesta, que es la mds reciente que
se ha publicado, se levanté durante la dlima
semana de enero, antes de que se viralizara
fodo este tema de La Cosa Gris y por supues-
to antes de que Lépez Obrador dejara ver
esos rasgos mds autoritarios que ha decidido
no desescalar en més de 20 dias.

Por ello, es practicamente un hecho que
ese factor negativo de las cuestiones politicas
internas habré de elevar su porcentaje de res-
puestas en la siguiente entrega de la encues-
fa a principios de marzo.

Claro que ahi si no hace falta el conoci-
miento de estos expertos en finanzas para
sentir cémo esas reacciones politicas enraf@
cen el ambiente.

agina 7 de 11



Fecha: 18/02/2022
Pagina: 32

& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 723
Costo: 584,755

113

Project Syndicate

Columnas Econdmicas

Carmen M. Reinhart / Clemens Graf Von Luckner

'I [

f Telorime
|1||me|| L:’-ull.J

Carmen M. Reinharty Clemens Graf Von Luckner

El retorno de la
inflacion global

¢ Elaumento inflacionario de hoy sesiente no solo enlas economias avanzadas, sino
tambi¢nen la mayoriadelos mercados emergentesy las economias endesarrollo.

Y aunque sus causas variansegun los paises, la tareade resolver el problemaen
ultimainstancia recaeri en los principales bancos centrales del mundo.

................

ASHINGTON, DC
- La inflacién ha re-
gresado mds rgpido,
se ha disparado de
manera mas marca
day ha demostrado ser més obstinada y
persistente de lo que los principales bancos
centicles inicialmente pensaron que era por
sible. Después de dominar inicialmente los

« Carmen
: M. Reinhart

fitulares en los Estados Unidos, el problema
se ha convertido en una pieza cential de las
discusiones politicas en muchas ofras econor
mios avanzadas. En 15 de los 34 pafses
clasificados como Economias Avanzadas
(EA) por el World Economic Cutlook del Fonr
do Moneario Infernaciondl, la inflacién de
12 meses hasta dicembre de 2021 esiaba

por encima del 5%. Un salio tan repentino

y comoartido en la dlia inflacién [segin los
estdndares modemos) no se habia visto en
mds de 20 afics.

Este aumento inflacionario no se limita @
paises ricos. Los mercados emergentes y las
economias en desarrollo se han visto ofec
fados por una ola similar, con /8 de 109
Economias en Mercados Emergentes y en
Desarollo [EMED) que también enfrentan for
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sas de inflacién anuales superiores a 5%. la
participacion de las EMED (/1% es aproxi
madamente el doble que en 2020. Por ello,
la inflacién se he convertido en un problema
global, o casi, con Asia hasta ahora inmune.

Los principales impulsores del aumento
de la inflacién no son uniformes en todos los
pafses, en parficular cuando se comparan
economias avanzadas y economias emer
gentes y en desarmollo. Los diagndsficos de
"sobrecalentamiento” que prevalecen en €l
discurso estadounidense no se aplican a mu
chas EMED, donde el esfimulo fiscaly mone-
fario en respuesta al Covid 19 fue lirritado, y
donde la recuperacion econdm'ca en 2021
fue muy por defréss del repunte de las EA.

Ademds, los patrones de quiebra y recur
peracion inducicos por la pandemia difieren
notablemente enfre los grupos de ingresos de
les paises, v la recuperacion se define come
el regreso de una economia a su nivel de
ingreso per capita de 2019. Alrededor del
41% de las EA de ingresos alios alcanzaron
ese umbral a fines de 2021, en comparar
cion con el 28% de las EMED de ingresos
medios y solo el 23 % de los pafses de in-
gresos bajcs.

Pero la disperidad entre las economias
avanzadas y en desarollo es aln mayor de
lo que sugiere esta comparacion, porque
muchas EMED ya estaban experimentando
caldas en el ingreso per capita antes de
la pandemia, mientras que las economias
emergentes estaban en su mayoria en nuevos
maximos. Si bien muchas EMED han rebajar
do sus esfiraciones de produccion potencial
en los Glrmos dos afios, hay pocos indicios

de que sus presiones inflacionarias se debar
principalmente al sobrecalentamiento que
siguid a polificas de esfimulo significativas.
Un acontecimiento que es comdn en las
economias avanzadas y en desarrcllo es e
aumento de los precios de las materias pri-
mas junto con el aumento de la demanda
mundial. A partir de enero de 2022, los pre
cios del petidleo subieron /7% desde sunive!

de dicembre de 2020.
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Otro problema importante que afecta
por igual a los economias avanzadas y en
desarrollo son las cadenas de suministro
mundiales, que siguen viéndese gravemen-
e afectadas por los acontecimientos de los
Olimos dos afics. Los costos de transporte se
han disparado. Y a diferencia del shock de
oferta basado en el petiéleo de la década
de 1970, los shocks de oferta de Covid 19
son mas diversos y opacos y, por lo fanto,
mds incertos, como destaca el informe Glor
bal Economic Prospects més reciente del Ban-
coMundial.

Enlos EMED lo depreciacién de la mone-
da (debido ala reduccién de los entradas de
capildl exiariero v las rebajas de las califice-
ciones crediticias soberanas) ha contribuido
ala inflaciér entre los bienes importades. Y
debido a que las expeciativas de inflacion
en las EMED esiéin menos ancladas y mds en
sinfonia con los movimientos cambiarios que
en las economics emergentes, el fraspaso de

los fipos de cambio alas precios tiende a ser
mds 1gpidoy mas pronunciado.

Otro factor importante es la inflacion
de los precios de los alimentos. Durante &l
2021, los aumentos de 12 meses en los pre-
cios de los alimentos superaron el 5% en el
79% (86 de 109) de las EMED. Si bien las
economias avanzadas no han sido inmunes
al aumento ce los precios de los alimentos,
solo el 2/% de ellas experimentaron aumen-
fos de precios superiores al 5%.

Peor ain, la inflacién de los precios de
los alimentos también afecta en general a los
pafses de ingresos mas bajos y a los hogar
res de ingresos mas bajes en todas partes)
con especial dureza, o que equivale o un
impuesto regresivo. Los alimentos representan
una proporcidn mucho mayor de la canasta
de consumo promedio de los hogares en las
EMED, lo que significa que es arobabe que
| inflacién en esas econcmias sea persisierr
fe. Los precios mds alios de la eneigia de hoy
se fraduciran directamente en precios de los
alimentos mds dltos mafiana [afravés de cos:
tos mas altos de fertilizantes, transporte, efc.).

Aunaue la mayorfa de las EMED ya no

fienen fipos de cambio fijos, como lo hicieron
durante la década de 1970 propensa a la
inflacién, el aleance de una paliiica mone-
faria “verdaderamente independiente” en las
economias peguefias y abieras s gue sien-
do limitado, a pesar de los fipos de cambio
flotantes. =l fiesgo ce qua importen inflacion
de los centros financieros globales no es una
reliquia del pasado.

De hecho, la caracteristca mas destocar
da dela inflacion actual es su ubicuidad.
En ausencia de opciones de polffica global
para resobver las interrupciones de la cadena
de sum'nisro, la tarea de abordar la irflacion
se deja en manos de los principales bancos
cenfrales.

Si bien Estados Unidos estd a punto de
sufrir un ajuste modesto [segn los estandares
histricos) en 2022 es poco probable que
sea suficiente para frenar el crecimiento de
los precics. Como documentamos Kenneth
Rogoffy yo en un articulo del 2013, gran
parte de [ persistencia de la inflacién en o
década de 1970 provino de la tendencia
de la Reserva Federal de EU a hacer muy
poco y demasiado terde (hasta la llegada
de PaulVolcker).

Sin duda, una respuesta politica mas
oportuna'y solida de los principales bancos
centiales no serfa una buena noficia para las
EMED o corto plazo. la mayoria experimen-
farfa cosfos de financiamienio mds altos, v
|as crisis de deuda padrian volverse significa-
fivamente mas probables para alganos. No
obstante, los costos a largo plazo de refrasar
la accion serfan mayores.

Debido a que Estados Unidos v ofras
economias avanzadas no lograron abordar
rdpidamente la inflacisn durante la década
de 197C, finalmente necesiaron polficas
mucho mds draconianas, lo que condujo @
lar segunda recesion més profunda de la pos:
guerra en EU, “unto con una crisis de deuda
de los paises en desarollo.

Comodice el vigjo refidn: "Una puntadaa
flempo ahora nueve'. Mientras fanfo, €l resur
gimienio dela nflacién sequird reforzando la
desigualdad, tanto dentro como entre pafses.
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Mexico, claroscuros: HSBC

rente a la franca desacelero-

cién econdmica, la incertidum-

bre que provoca la iniciativa

gubernamental para reformar

la Ley Eléctrica, los altos nive-
les de inseguridad y el adverso con-
texto internacional 3cé6mo evalia la
situacion de México el presidente y di-
rector del banco global HSBC en Mé
xico, el mexicano Jorge Arce?

Su perspectiva en general es opti-
mista. Pero no deja de observar que
hay motivos de preocupacion. La ve
con claroscuros.

Para HSBC el diagnéstico es po-
sitivo. Cerrd el afio 2021 muy bien
e inicia el afio 2022 con tendencia
posifiva. Aunque no puede difundir in-
formacién especifica por encontrarse
en los dias previos a la difusién de sus
resultados globales y locales.

Este afio realizard una inversién
mds cuantiosa que la reclizada en el
dlfimo lustro en México.

Pero en términos generales el saldo
en todos sus productos arroja nimeros
positivos y tiene un 8.5% de participa-
cién de mercado.

De hecho, es el banco que go-
na mayor participacién de mercado
en todas sus lineas, desde el consu-
mo, hipotecarios, seguros, préstamos
de némina, comercio infernacional y
financiamiento.

Cuenta con una red de 5 mil sucur-
sales y eso vale mucho si se considera
que los mexicanos mayoritariamente
prefieren utilizar el dinero en efectivo.

Para ese banco global, México es
una plaza muy importante en la que

hay que estar.

Su propésito es continuar con el im-
pulso de la digitalizacion de la expe-
riencia de sus clientes: que sea mds
facil que hagan sus pagos, obtener
un crédito hipotecario para la compra
de un auto y, ahorren 4 obtener un se-
guro o contar con asesoria para sus
inversiones.

La idea es que los clientes tengan
la cerfeza de que pueden obtener to-
do lo que necesitan en servicios ban-
carios y financieros.

Lo perspectiva, en cuanto al desa-
rrollo de la industria bancaria en Mé-
xico, es muy buena.

Cuando Citi venda Banamex, el
HSBC serd el Gnico banco global ope-
rando en México. Los otros bancos in-
fernacionales son regionales.

Y falta ver quién compra Banamex.
HSBC levanté la mano recientemente
para pujar por esa institucion.

Pero independientemente de ello, a
HSBC, las compaiiias multinacionales
lo ven como su banco, precisamente
por ser global.

Ademds, HSBC, como el con-
junto del sistema bancario en Mé-
xico, se desarrolla en un contexto
de salud financiera y dlto nivel de
capitalizacién.

En cuanto a las preocupacio-
nes, estdn el bajo nivel de creci-

miento, la incertidumbre, la ali-
caida inversién privada y la

samente al sector energético.

En cuanto al contexto econémico
es muy probable que reduzca su pro-
ndstico de fasa de crecimiento a entre
2.0y 2.5% para el cierre de este afio
2022, por el bajo nivel de inversién
que se registra.

Su perspectiva sobre el afic 2022
es complejo frente a la elevada in-
flacién, el alza de las tasas de inte-
rés de Banco de México, que termi-
nardn por traducirse en la elevacién
de las tasas que ofrecen los bancos
a sus clientes y un débil crecimiento
econdmico.

Sin embargo, hay sectores de la
economia que estdn sélidos y fuertes
como el de consumo, el turismo, indus-
fria aérea que aunado a la mds préxi-
ma reapertura total de la economia,
por el fin del confinamiento sanitario
van a fraducirse en un mejor compor-
tamiento econdmico general.

Otros sectores dindmicos son el de
la industria maquiladora, y el nearsho-
ring en virtud del cual se estd transfi-
riendo la produccién que se redlizaba
en ofras partes del mundo, en parti-
cular de Asia, se esté trasladando a
México.

Ademds, México tiene acuerdos
comerciales muy importantes, ademés
del TMEC y una amplia capacided
productiva de su planta industrial.
Esa es la perspectiva de un banque-
ro global.

iniciativa de Reforma Eléctrica. Atisbos

En esfe sector hay muchas inversiones
detenidas. La mayoria de las inversio-
nes que estaban por llegar eran preci-

Por vacaciones, Ricos y Poderosos rea-
nudard su publicacién el préximo pri-
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Se lanza a fondo la oposicion con miras a 2024
// AMLO conserva el apoyo de la mayoria //
Estd en juego el futuro del pais

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N UNA ACCION que tiene como mi-

ralos comicios de 2024, unen fuerzas

algunas empresas de informacion,

comunicadores, consejeros del INE,

grupos de empresarios, partidos
politicos, ex presidentes de la Repiiblica y en-
tidades financiadas desde el extranjero para
debilitar al gobierno de AMLO y1a 4T ;Con
quién estas? Este es el planteamiento de nues-
tro sondeo semanal. Los resultados pueden
consultarse en la grifica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes
sociales. Participaron 2 mil 294 personas;

en Twitter, 683; en El Foro México, 506,y en
Facebook, mil 105. Utilizamos la app Survey-
Monkey. Est4 abierta a todos los que quieran
intervenir y pueden ir tomando fotograffas o
video del desarrollo del sondeo.

Twitter

ESTOY CON OBRADOR, el mejor presidente
de los dltimos 50 afios; es reconfortante recu-
perar la dignidad de ser mexicano.

@ Victoriux /CDMX

CON EL UNICO presidente que realmente
quiere un México mejor para todos. La 4T
avanza.

@lalo0095 /Reynosa

AUN CUANDO NO comparto algunas decisio-
nes de Andrés (migrantes, abrazos, etcétera)
es el (inico gobierno que se preocupa por la
gente pobre.

@jesusmendozah [Marelia

TENEMOS QUE APRENDER de los cambios;
son muy dificiles en sumayoria, pero vale la
pena. Y hay que aprovechar esta oportunidad
de apoyar al Presidente y su proyecto.

@ Mari Sandoval /CDMX

EL MEJOR PRESIDENTE que México ha
tenido después de Benito Juirez y Lazaro Car-
denas. AMLO, el hombre humanista, el presi-
dente de México al que le duele el pueblo que

menos tiene, el que con su lucha incansable
estd haciendo que se revaloren la honradez, el
trabajo limpio, la verdad.

@0tRa_LiZz/EDOMEX

NO QUISIERA DECIR que estoy completa-
mente a favor de la 4T, porque hay muchas co-
sas en las que no estoy de acuerdo, pero sin duda
no puedo estar de lado de los conservadores.
@geojaguarl [CDMX

Facebook

NO SE PUEDE tapar el sol con un dedo. La
ahora oposicién trata de borrar un muy corrup-
to pasado y al mismo tiempo legitimarse. Hay
peligro en esto porque su estrategia va mas a un
golpe blando que a ser una verdadera oposicion.

Juan Hilario /CDMX

EL PRESIDENTE ESTA haciendo cambios
radicales y las clases elitistas pierden sus privi-
legios, y eso duele mucho, ademds de 1a presion
internacional de que se puede hacer mucho

sin corrupcion. A otros paises, como Espafia y
Estados Unidos, no les gusta, pero ya es tiempo

de demostrar que México puede ser mejor.
Ana Nuiio /Tlaquepaque, Jalisco

NO CONCUERDO EN todo con el Presidente;
me da rabialo que ocurre con el Tren Maya,
Huesca y otros proyectos, pero el embate de la
ultraderecha obliga a cerrar filas en torno a él.
Verénica Herndndez /[CDMX

SIN ARGUMENTOS, LA oposicién, que desea
que las cosas sean como antes y recuperar lo
mal habido, hace lo posible por descarrilar
la 4T; desafortunadamente, la mayoria de la
gente recibe informacién manipulada de los
medios de comunicacion abiertos, como tv,
radio y prensa pagada en general.

Héctor Lara /Tepoztlan

NO SE TRATA de estar a favor o en contra de
AMLO, se tratade estar a favor del rescate del
pais de manos de los corruptos.

Carlos Hidalgo /CDMX

TRAS CASIUNA centuria del prianato, que
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ha dejado al pueblo con hambre, sin salud, sin
educacion, desnudo de valores, principios, to-
davfa tiene el cinismo de ponerle el pie al pre-
sidente AMLO, no para gobernar mejor, sino
paradarle el tiro de gracia a México.

@ Martha Aguilar /Ciudad Judrez

El Foro México

TENGO MIPOSICION a favor de la verdad,
no del todo con AMLO yla 4T, pero eso si, de
ninguna manera con la oposicién y la doble
moral que siempre maneja.

Marisol Gutiérrez Gardufio /CDMX

SILA OPOSICION no entiende que no se cons-
truye destruyendo, no tiene liderazgo ni pro-
grama alterno, sélo ofende, descalifica, agrede,
hace uso dela violencia verbal y de los medios.
Ademis de las presiones externas y los proble-
mas reales del pafs, AMLO tiene que vérselas
con una oposicién violenta y destructiva.

Ramén C. Romero Guerrero /EDOMEX

ESTOY CON AMLO yla 4T, y me parece in-
aceptable que la oposicién, ademds de ladrones
durante toda su existencia, no acepte nuestro

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

hartazgo por su presencia. No queremos lo

mismo, no soportamos su existencia por ser

antidemocraticos, ladrones y corruptos.
Georgina Calderdn Aragén /[CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Mercado negro de concesiones // Cofece, siempre
complaciente // Mineria, electricidad, petroleo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L REGIMEN NEOLIBERAL pric-

ticamente entregd toda lariqueza

nacional al gran capital (autéctonoy

foréneo), y con su anuencia se activé

un gran mercado negro de concesio-
nes federales (mineras, petroleras, eléctricas,
etcétera) en el que, sin mis, se traficaban todo
tipo de permisos (mediante jugosas cantidades)
entre los propios corporatives concesionados sin
que mediara autorizacion oficial y, desde luego,
sin beneficio alguno para el pais.

ESOS CORPORATIVOS OBTENIAN conce-
siones, las sumaban a sus activos financieros,
especulaban a mds no podery, sin explotar ni
producir absolutamente nada relacionado con
ese permiso, al poco tiempo las vendian al mejor
postor sin que autoridad alguna lo impidiera.
Tras las “reformas” neoliberales, muchisimos
casos se han registrado en, cuande menos,

los sectores minero, eléctricoy petrolero, sin
olvidar el bancario, en donde el mercado negro
funciond ala perfeccion.

CON LA NUEVA administracién gubernamen-
tal la politica de “concesionitis aguda” llegd a su
fin, especialmente en el sector minero, y esla
fecha en que no se ha entregado una sola conce-
sion. Sin embargo, a los entes (supuestamerte)
auténomos tal decisidn les tiene sin cuidadoy
siguen en sus enjuagues, y entre lo mas reciente
aparece la decisién de la Comisién Federal de
Competencia Econémica (Cofece, dedicadaa
evitar la concentracién, pero que de todas ma-
neras la permite), tradicionalmente lenta para
tomar decisiones, pero rauda a mas no poder
cuando de autorizar este tipo de asuntos se
trata.

ENTRE LO MAS reciente, la Cofece autorizé
“la solicitud de concentracion entre las empre-
sas extranjeras Ganfeng International Trading
(Ganfeng) y Bacanora Lithium (Bacanora). En
virtud de la operacion, Ganfeng adquirié de ma-
nera indirecta participacién en el capital social
de diversas subsidiarias mexicanas, incluyendo
algunas que desde hace varios afios tienen
concesiones mineras otorgadas por el gobierno
federal. La resolucion no fue objeto de recurso
judicial alguno. La operacién implicd un cambio
accionario de las sociedades mexicanas titulares
de las concesiones, y otros inversionistas ex-
tranjeros que ya participaban en las sociedades
mexicanas concesionarias, situacién comin en
el sector minero mexicano”. Lo anterior, “por

no encontrar signos de concentracién de mer-
cado”. Con tal autorizacién la empresa britinica
(la parte vendedora) se embolsé cerca de 8 mil
millones de pesos yla china (la compradora)
estima que ficilmente obtendra cantidades de
ensuefio por la explotacidn de Titio.

SIN EMBARGO, LO que no mencionala Cofece
es que esa “concentracion de empresas” tiene
un solo objetivo: el litio mexicano, un mineral
estratégico al que el capital privado no puede
clavar los colmillos, parque, como lo anuncié el
presidente Lépez Obrador, “ya se decidié que va
a ser explotado en beneficio de los mexicanos,
para los mexicanos. Ellitio lo va a explotar la
nacién. Ya para que se entienda bien: no es ni
siquiera del gobierno o del Estado, el litio es del
puebloy de la nacién mexicana”.

DADQ LO ANTERIOR, el grupo parlamentario
de Morena en el Senado de la Republica advirtié
que “la Cofece cometid un acto absolutamente
ilegal y antipatridtico al permitir que una con-
cesion de litio se pudiera vender de una nacion
0a otra, como silas concesiones en el territorio
nacional se le puedan otorgar para que hagan lo
que quieran de ella dos naciones extranjeras”.

ASI,EL SENADOR Alejandro Armenta infor-
m6 que “he presentado una denuncia donde se
desprende la presuncion de una serie de ilicitos
y de actos irregulares por parte dela Cofece. La
transaccién de Bacanora Lithium y Ganfeng In-
ternational, de Canada-China”, en lo que podria
significar “la comisién de un delito de traicién
ala patria. La actitud dela Cofece es de com-
placencia; implica la proteccién de un acto que
representa dividendos y utilidades multimillo-
narias (paralos privados), pero sobre todo estdn
parando la extraccién de aproximadamente 250
millones de toneladas de litio, que en el mercado
actual tienen un valor de un millén 150 mil pesos
cada una. Por eso hemos sefialado que el litio

en México podria representar, en estimaciones
presupuestales, 4.5 veces el monto de la deuda
externa”.

ASI SE LA gastan los entes “auténomos”.
Las rebanadas del pastel
AKARIME MACIAS, la “ex” de Javidu, ya le
organizan una suite en el Reclusorio Norte,
donde la esperan con las celdas abiertas. LBP
autoridad britdnica autorizé su extradicién'a
México.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Geografia de la pobreza en México 2020 //

Comparacion con 2000

JULIO BOLTVINIK

A ENCUESTA NACIONAL de
Ingresos y Gastos de los Hogares
permite no s6lo medir la pobreza
por entidad federativa (EF), como
los resultados que presenté enla
entrega del 11/02/22, sino también desagregar
cada EF en sus Ambitos urbanos y rurales.
Hoy presento esta desagregacién, cambio el
criterio de ordenacién y afiado otras Medidas
Agregadas de Pobreza (MAP). La semana
pasada ordené de mds a menos pobreza las EF
con base en laincidencia de la pobreza (H) que
esigual ala proporcién o % de pobres (q) en la
poblacién (n). (H=g/n). Para tomar en cuenta
qué tan pobres son los pobres, se usa el con-
cepto de intensidad de la pobreza (T) que indica
la distancia relativa entre el dato observado (X)
y el umbral (2): [= (Z-X)/Z. 1 varia entre 0 y 1
parala poblacién pobre y es negativo para los
no pobres. Al multiplicar q por I (es decir, gI)
estandarizamos ¢ por la media de I y hacemos
los valores totalmente comparables. A gl e lla-
mo pobres equivalentes o masa carencial total.
Al multiplicar H por I, obtenemos la incidencia
equivalente (HI=(q/n)I) que es plenamente
comparable al haber incorporado la I media de
cada unidad geografica. HI es la masa carencial
per cdpita. Como L es una fraccién, HI serd
siempre menor que Hy gl menor que q.

LA GRAFICA ORDENA los 64 ambitos geo-
graficos del pais (32 rurales y 32 urbanos) de
mayor a menor valor de HI, es decir de mayor

a menor masa carencial per cdpita (barras
verticales azules) y muestra con una linea (de
color naranja), los valores de qI (masa carencial

ChisR | 1 N

1 6 | 63
GoR | 2| 2 |chhU | 62 | 58
) RooR | 3 | g Sinl) _ B R3
Campk 4 ) - aonl B0 af
DaxR 5| 3 |Coahl | 59 | 58
PueR 6 | 4 [BCU 58 | 3
VeR | 7| 5 |aou | 57 | 56
ChislJ 8 | 25 |Coll % | S
MéxicoR | 9 | 18 ._-"ugsLI | 55 | 54
SLPR 0| B8 [NyU | 54 | 50
TabR N | 10 |cOMX | 53 | 60
YucR 12 6 |BCsU 52 Bl

absoluta) expresados en millones de pobres
equivalentes. Como se aprecia, ChiapasR
ocupa el ignominioso ler lugar con Hl de 0.57,
mientras EdomexU ocupa el primer lugar en
ql con 4.07 millones de gl. La ordenacién por
HI muestra entre los primeros 32 lugares 22
ambitos R y 10 U, marcando la mayor pobreza
rural en el pais. En los primeros 20 lugares de
HI se ubican 17 areas R y sélo 3 U: ChiapasU,
GuerreroUy TlaxcalaU ocupan los lugares 8,
14y 17, en peores condiciones que la mayor
parte de las dreas R del pafs. En el otro extre-
mo, los mejores 15 lugares, del 50 al 64 son
ocupados por areas urbanas. Las rurales mejor
situadas son Baja CaliforniaR y Aguascalien-
tesR en los sitios 49 y 47, en mejores condicio-
nes que muchas dreas urbanas. Después del
Edomex, los siguientes lugares en cuanto a gl
son CDMXU (2°), con 1.78; ChiapasR (3°), con
1.62; PueblaU (4°), con 1.61; VeracruzU (5°),
con 1.55; JaliscoU (6°), con 1.5; VeracruzR (7°),
con 1.43; ChiapasU (8°), con 1.13; Guanajua-
toU (9°), con 1.02, y OaxacaR (10°), con 1.02
millones de pobres equivalentes. Siete dreas U
ytres R, todas ellas con mas de un millén de g,
suman 16.74 millones de g, casi la mitad (47.5
por ciento) del total nacional que es de 35.23
millones de los cuales 23.64 millones son Uy
11.59 millones son R.

EN “GEOGRAFIA DE la pobreza en México
yasignacién de recursos para su combate” en
San Luis Potost Vision 2025, Universidad Po-
litécnica de San Luis Potosi, 2004 (disponible
en mi pagina web), hice un ejercicio similar con
datos del Cuestionario Ampliado del Censo de
Poblacién 2000. Los valores de Hl y gl de 2000
no son comparables con lo calculado en 2020,
porque en 2000 no ajusté los ingresos a Cuen-
tas Nacionales, pero la ordenacion de dreas R

y U sf es comparable en mayor medida. En el
cuadro comparo los 12 lugares de cada extremo
por HI en ambos afios. De los 12 peores sitios, 11
son rurales; 1a excepcion es ChiapasU. Las dreas
enlos mejores 12 sitios (mds bajas HI) son todas
urbanas. Entre 2000y 2020, tres dreas con

las mas altas HI empeoran mucho su posicién
relativa: ChiapasU pasa del lugar 25 al 8° peor
situado, MéxicoR del 18al 9°y Q. RooR del 9°

al 3°. YucatdnR, en cambio, mejora al pas@sgéla 6 de 7
puesto 6 al 12. De las dreas con HI mas bajas, la
que mas mejora es SinaloaU, del sitio 53 al 61,
seguida de ColimaU del 51 al 56. La que mds cae
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es BCSU, del 61 al 52, seguida por la CDMX del
60 al 53. Hay que explicar estos cambios.

Julio.boltvinik@gmail. com
www,julioboltvinik.org

Hly gl por ambito R y U de cada entidad federativa, 2020

&ior

555

w Incidiencia equivalente [HI)
— pobres equivalentes gl
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Va OR-B por canal de navegacion en el Istmo

mauricioflores@razon.com.my

0 es ningunainvencion: Vientos del Sur es un proyecto re-
al en el cual Grupo OR-B —desarrolladores entre multiples
obras del Hotel St. Regis de la Ciudad de México— busca
construir un canal de navegacion entre Coatzacoalcos y Salina Cruz
aprovechandolossistemas lagunares de laregion, complementan-
do el ecosistema logistico de tren-puertos del Corredor Interoces-
nico delIstmo de Tehuantepec, a cargo de Rafael Marin Mollinedo.

Un grupo de audaces inversionistas
privados que lidera el empresario Moisés
Araf plantea el proyecto Vientos del Sur

que implica dragar varias decenas de ki-
lémetros del rio Coatzacoalcos y desem-
bocar alaslagunas de Juchitan de Zarago-

za. La Secretaria de Medio Ambiente que

encabeza Maria Luisa Albores se ha mos-

trado en favor del proyecto a reserva que
se cumplan los planes de remediacién y
mitigacién ambiental, ademas de que la
Secretaria de Marina ha dado la anuencia
respectiva, nos aseguran.

La creacion del canal de navegacion

va acompafiada con un sistema de bar-

cazas que movilicen carga contenerizada
y de granel, asi como centros logisticos

y distribucién y dos terminales portua-

rias fluviales, una en Nanchital y otra en
Jestus Carranza. En una primera etapa se
estima una inversion de 300 millones de
délares.

Con Vientos del Sur se pretende crear

unaruta comercial entre la cuenca delrio

Misisipi y el Pacifico mexicano que agili-

ce el comercio internacional que hoy —no
es secreto alguno— enfrenta cuellos de

botella en el Canal de Panama.

Los gobiernos van y vienen, pero las
obras quedan: de lograrse el arranque del
Corredor Interoceanico como proyecto
de obra publica y que tendra un impor-
tante componente de asociacion publico-
privado para el desarrollo de 10 parques
industriales, si el programa de incentivos
fiscales anunciado por la secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier, convence a
las empresas a instalarse en tales poligo-
nos, el proyecto Vientos del Sur serd una
realidad y no un suefio guajiro.

Santa Lucia: ;(dormira tranquilo el ge-
neral? Es probable que tenga insomnio
el general Isidoro Pastor si se entera que
joven controlador aéreo lider de proyecto
para operar Santa Lucia, Abraham Velaz-

quez Mancilla, no ha logrado resolver el
mas importante problema aeronautico
en la terminal que esta a 46 dias de in-
auguracién: que no podra tener “opera-
ciones simultineas” en sus dos pistas ni
tampoco en coordinacioén con el AICM
que ahora dirige Carlos Moran.

En 2018 tras presentarse constante-

mente en la casa de campafia del actual
presidente y asegurar que él podria resol-
ver el espacio aéreo del Valle de México
aun y con la cancelacion del NAIM de
Texcoco, Victor Hernandez fue designa-
do director de los Servicios a la Navega-
cién en el Espacio Aéreo Mexicano. Para
ello dio paso a jovenes talentos para el
redisefio de rutas para el aeropuerto ca-
pitalino y para Santa Fantasia.

Sin embargo, esos retos no estan re-
sueltos. Este 2022 hubo oootra reunién
de Seneam con el colegio de pilotos que
encabeza Heriberto Salazar, Canaero que
preside Luis Noriega e TATA que repre-
senta Peter Cerda, pero sin que se apor-
taran nuevos datos para resolver interro-
gantes pendientes.

Pero lo que ya quedé claro para las
aerolineas (y también para arrendadores
y aseguradoras de aviones) es que Santa
Lucia, por su geoubicacién y orografia
circundante, no puede realizar operacio-
nes simultaneas; todos los aviones llegan
y salen por un mismo “ducto”, por lo que
su acercamiento y salida de pistas seran

siempre dependientes.
Péagina 3 de 4
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Del empleo y desempleo

arturadarmmgps GOIRY. nel.ms

atenemoslosresultados dela
Encuesta Nacional de Ocupa-
cién y Empleo para el cuarto
trimestre de 2021. Comento lo mas
destacado, poniendo entre paréntesis,
como punto de comparacion, los re-

sultados del cuarto trimestre de 2020.

La Poblacién Econémicamente Activa, PEA,
formada por los mayores de quince afios que
buscaron trabajo, sumé 58,761,793 de personas
(55,653,440), el 59.7% (57.6) de la poblacién
mayor de quince afios.

La Poblaciéon Ocupada, PO, fue 96.3% de la
PEA (95.5). La Poblacién Desocupada, PD, la
parte de la PEA que busc) trabajo sin encontrar-
lo, fue 3.7% (4.5).

La Poblacién No Econémicamente Acti-
va, PNEA, formada por los mayores de quince
aflos que no buscaron trabajo, sumo 39,722,559
(40,986,680), el 40.3% (42.4) de la poblacion
mayor de quince afos.

La Poblacién No Econémicamente Activa No
Disponible, PNEAND, formada por la PNEA que
sile hubieran ofrecido un trabajo no lo hubieran
aceptado, fue 81.2% (78.5) de la PNEA.

La Poblacién No Econdémicamente Activa Dis-
ponible, PNEAD, formada por la PNEA que sile
hubieran ofrecido un trabajo lo hubieran acep-
tado, fue 18.8% (21.5) de la PNEA. Fueron des-
empleados sin la esperanza de conseguir trabajo,
razon por la cual no lo buscaron pero, si les hubie-

S PESLIS Y
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

ran ofrecido uno, lo hubieran aceptado.

Tomando en cuenta a la PD, que sumd
2,150,582 de personas (2,529,369), y a la PNEAD,
cuyasuma fue 7,459,867 de personas (8,820,594),
el total de personas desocupadas fue 9,610,449
(11,349,963), equivalente al 16.4% (20.4) de la PEA.
Esta, 16.4, y no 3.7, fue la tasa real de desempleo
que, si bien bajo (de 20.4 en 2020 a 16.4 en 2021),
siguio siendo elevada, con todo lo que ello impli-
¢6 en materia del bienestar de las personas, que
depende, de manera importante, del empleo,

La Poblacién Ocupada en Condiciones Criticas
de Ocupacion, que trabaja menos de 35 horas se-
manales, 0 mas de 35 y ganando menos del salario
minimo (menos de 172.87 pesos diarios), 0 mas
de 48 y ganando menos de dos salarios minimos
(menos de 345.74 pesos diarios), fue 24.0% (no
hay dato para 2021) de la PO.

La Poblacién Subocupada, que tiene la necesi-
dad y disponibilidad de trabajar mas sin la posibi-
lidad de hacerlo, fue 10.6% (15.2) de 1a PO.

La Poblacion en Informalidad Laboral, que
fue laboralmente vulnerable por la naturaleza
del negocio para el que trabajaron, o cuyo vincu-
lo laboral no fue reconocido por el patrén, fue
55.8% (55.4) dela PO.

La Poblacién en Condicién de Ocupacién Par-
cial y Desocupacién, integrada por los desocupa-
dos y los ocupados que trabajaron menos de 15
horas a la semana, fue 9.8% (11.5) de 1a PO.

La Poblacién en Condicién Inconveniente de
Ocupacion (desocupada, parcialmente ocupada,
subocupada, ocupacion critica) fue 5pi%rdede 4
PEA. De este tamaiio es el reto del empleo.
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IN-
VER-
SIONES

CONTRAATACA
Retoma Sener plan
de reducir vigencias

La Secretaria de Energia pu-
blicé en el Diario Oficial de la
Federacion que retomara su
acuerdo para reducir la vi-
genciadelos permisos parala
exportacion e importacion de
hidrocarburos. Originalmen-
tese habiaemitidoel 26 de di-
ciembre de 2020, pero fue
suspendido temporalmen-
te por unjuicio de amparo, el
cual no prospero.

PRODUCTIVIDAD
SE crea sinergias con
sector farmacéutico

Nos contaron que esta sema-
nalasubsecretaria de Comer-
cio Exterior de la Secretaria
de Economia, Luz Maria de
la Mora, se reunio con repre-
sentantes de laindustria far-
macéuticadel pais para seguir
creandosinergiasenelfortale-
cimientode las cadenas de su-
ministroen Américadel Norte
y para mejorar la productivi-
dad del sector en México.

SUBE INGRESOS EN 2021
Serepone el Grupo
Hotelero Santa Fe

Tras un 2020 afectado porel
covid, Grupo Hotelero San-
taFe,quepreside Carlos An-
cira, obtuvo ingresos por mil
760 mdp en 2021, un alzain-
teranual de 64.5 por ciento.
Pese a tener menos cuartos,
subieron sus ingresos por ha-
bitacion, ventade alimentosy
bebidas, asi como de adminis-
tracion de hotelesde terceros,

SUBEN 14.5 POR CIENTO
Rebasa Cuervo sus
ventas prepandemia

Becle, duefia de José Cuer-
vo, registré en 2021 ingresos
por 39 mil 419 millones de pe-
508, 14.5 por ciento mas que lo
reportado en 2019, antesdela
pandemia, impulsadas princi-
palmente por mayor demanda
de tequilapremium en Estados
Unidos. En Méxicosuvolumen
deventasbajo 7.8 porciento,

SE UNE A POLY RATIA
Dow innova y baja
huella de carbono

La quimica Dow se unid a Poly
Rafia para crear un empaque
de pelicula termoencogible a
base de resina de plastico reci-
clado, que minimiza la pérdida
de producto durante su trans-
porte, y al usar hasta 30 por
ciento de polimeros, baja su
impactoambiental, yreduce49
porcientolahuellade carbono
comparadoconsimilares,

G
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Mercados
bajo presion

xisten tres razones principales

por las cuales los mercados de

riesgose hancontraido este afio,

yme refierc enespecifico alas inversiones en

acciones y/o fondos de inversidn en estos ac-

tivos; lasbajashansido producto delaincerti-

dumbre que generan: 1) lapandemia, 2) lain-

flaciényelfuturode las tasasde interés y 3) el
conflicto entre Rusiay Ucrania.

Sobre el primer punto, la perspectivaes

favorable, ya quelavariante dmicron empie-

za a ceder casi en todos lados, por cjemplo,
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enSudafrica —primer pais donde se presen-
t6— yanoesunproblema, yenfebrero vimos
decrecer los contagios en EU, Gran Bretafiay
Europa; bueno, hasta en Méxicoyaempeza-
mos aver como los numeros empiezan a me-
jorar, Lamayoria de los estudiosos coinciden
enque enlaprimavera este temapuede estar
mucho mejor, y si no hay una nucva sorpre-
sa, podemos empezarasalir deesta pesadilla.

Respecto al segundo punto, que son infla-
cionyel futuro de lastasas de interés, lo mas
importante es centrarnosenlo que pasaraen
EU, yaquelo que ahi suceda tendra un im-
pacto global. Lainflacidn estadunidense, que
llegé a 7.5 por ciento en enero, dificilmente
declinari en sus nimeros afebrero; sin em-
bargo, se espera que muestre un comporta-
miento mas lateral, pero creemos que no se-
rasino hastamarzo o abril cuando podr4 co-
menzar aceder unpoco,

Araiz deloanterior, los préximos 30 dias
vanaserde incertidumbre, pues primero sal-
dralainflacién de febreroyhastael dial6 de
marzo sabremos qué decidirdla ReservaFe-
deral conlastasas de interés; miimpresiones
que éstas creceran —alo largo de 2022— de
cerohastal.5 por ciento, con seis alzasde un
cuartode punto cadauna. El nivelque espera-

mos sigue resultando favorable al crecimiento
ccondmico, yaque clpromediodelatasadere-
ferenciaen EU enlos ltimos 20 afios esta por
arribade3 por ciento, yaunque actualmente se
consideraquelatasaneutralhabajadoa2.5por
ciento, lo que veremos este afio estaramuy por
debajo de ese nivel; portanto, no debe preocu-
parenexcesoalosinversionistas.

Lo importante enlos mercados, porlo me-
nosen EU y Europa, es que los fundamenta-
les siguen siendo sdlidos, ya que laeconomia
estadunidense y tambiénlade lazonaeurose
pronostican con crecimientos importantes y
las empresas que estdn contempladas enlos
principales indices accionarios, como el Stan-
dard & Poor’s 500y el Stoxx Europe 600, ofre-
cen perspectivas favorables tanto en ventas
como enutilidades paraeste ejercicio.

Portiltimo, sin serun experto eneste tema,
considero que las probabilidades de que se
llegue a unarreglo diplomatico entre Rusia,
elresto de Europay EU son mas altas que el
queRusiainvadaaUcrania; simplemente, por
sentido comiin, esalgo que no conviene anin-
gunadclaspartes. Sin cmbargo, con todo csto
sobrelamesa, delotinico deloque sipodemos
estarseguros, es que enlos proximos 30 diasla
volatilidad sera extrema.
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Mexicanos prefieren
valores de EU

1 Tesoro de Estados Unidos esti-
mo que al cierre de 2021 el total
de valores alargo plazo en ese
paisenpoderdemexicanosalcanz6164 mil 882
millones de délares, una ciframayor en10 mil
661 millones alade diciembre de 2020y supe-
rioren18 mil 795 millonesrespectoal cierre de
2018, cuandofucde 143 mil 523 millones,
BancodeMéxicoinformé queal 8defebrero
latenenciade valores gubernamentalesen po-
der de extranjeros sumé unbillén 639 mil 745
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milloncs de pesos, unaligera alza frente al bi-
116n 633 mil447 millones del cierre de diciem-
bre, gracias al aumento en lastasas de interés.
No obstante, la cifra es menor en 251 mil 303
millones al total de diciembrede 2020.

Estorevela que hayfugade capitales ybajo
interés por invertir cn México, incluso en ca-
pital volitil. De ahila importanciadelo dicho
ayerpor Jonathan Heath, subgobernador de
Banxico, de que “siel gobiernove al sector pri-
vadocomoelenemigoavencer, obviamenteno
sevanaaprovecharoportunidadesynovamos
avereldespegue delainversiénprivada, quees
algo fundamental parapoder crecer”.

Por lo pronto, la Oficina Comercial de EU
en México invita aempresarios de su pais a
invertir en el proyecto del Corredor Intero-
ceanico del Istmode Tehuantepec, que se es-
timaen 5 mil millones de délares e incluyela
modcrnizacién de ferrocarriles, puertos, ac-
ropuertos e infraestructura de carreteras pa-
raconectar al puerto de Salina Cruz, Oaxaca,
enel Pacifico conel puerto de Coatzacoalcos,
Veracruz,en el Golfo de México.

El21de febrero el titular del Ferrocarril
del Istmo de Tehuantepec, José Sanchez,
actualizara alos participantes del webinarel
progresoenlaLineaZylasnecesidades de las

Lineas FAyKentreellas servicios de ingenie-
ria, disefioy construccién en infraestructura
ferroviaria, materiales de construccionferro-
viaria, proveedores de material rodante y sis-
temas desefializaciényseguridad.

Cuarto de junto

Se pospuso la reunién en la ASF para ana-
lizar el caso del auditor especial de desem-
pefio Agustin Caso Raphael... En ¢l TMSS
de Tamaulipas modificaron la licitacion
LA-050GYR018-E19-2022 de comprade
cartuchos de impresién para que lanueva
proveedorales entregue insumos para cin-
co mil paginas y no para 10 mil como el afio
pasado. Esto puede beneficiar a Lexmark...
Andrés Shapiro liderars la nueva oficina
del despacho de arquitectos californiano
Jerde para Latinoamérica ubicadaen Cd-
Mzx... Ipade Business School, de Lorenzo
Fernandez, se colocd como la tinica escue-
lade negocios de Méxicoy de Latinoaméri-
cadentro del ranking global MBA 2022 que
publica Financial Times... Elrey delas cripto-
monedas en México, Oswaldo Reyes, serd el
unico mexicanoylatino que participaraenel
primer congreso mundial de negocio através
del Metaverso en Espana.
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Los montajes en Juan C. Bonilla en torno a la defensa del agua

n juez de control de compe-
tencia penal decreté el pa-
sado lunes 14 de febrero la
restitucion de la propiedad
de la planta de la empresa
Bonafont que, desde marzo pasado, ha-
bia sido tomada por un grupo de perso-
nas que se autonombré “defensores del
agua” en la poblacion de Juan C. Boni-
lla, una comunidad que durante la tlti-
ma década ha sido el escenario de pecu-
liares historias sobre el control de terri-
torios y que han usado las legitimas de-
mandas sociales para generar negocios
para unos cuantos.
El gobierno del estado de Puebla dio
a conocer que en la diligencia judicial
que se organizé para recuperar este in-
mueble, participd la Guardia Nacional
que acompand a las fuerzas de la segu-
ridad publica local. La restitucion de la
planta se dio con saldo blanco, no hubo
detenidos ni violacién alguna a los de-
rechos humanaos.
No fue el Poder Ejecutivo que encabe-
za Miguel Barbosa quien ordend la res-

titucion de la planta embotelladora si-
no un juez. Tampoco fue el gobierno del
presidente Lopez Obrador el que deter-
mind acciones legales para recuperar la
planta. A través de la Comisidn Nacional
del Agua (CONAGUA), el gobierno fe-
deral solo habia observado que esa con-
cesion de Bonafont no habia infringido
ninguna disposicion y que los derechos
de extraccion estaban vigentes. Ademas,
de acuerdo con estadisticas de la CONA-
GUA y de la Cuenca del Balsas, esa plan-
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ta de Bonafont cuyas instalaciones inva-
dieron un pequefio grupo de personas,
es una de las concesiones que menor ex-
traccidén de agua realizado en la zona.
Lo interesante es que en la region,
en donde las autoridades de Pemex y de
la Secretaria de Gobernacién también
tiene registrados problemas de robo de
combustibles (Huachicol), otras plantas
como las de Big Cola y una granja por-
cicola, utilizan mucho mas agua que la
planta de Bonafont. A Big Cola, sin em-
bargo, nunca le invadieron la planta. A
finales del afio pasado, en una reunion
con las autoridades recién electas en esa
comunidad, los pobladores pidieron que
se reiniciaran las actividades del Regis-
tro Civil porque también estaba toma-
do por integrantes de ese mismo grupo.
Resulta que para obtener actas de naci-
miento o de defuncidn, los pobladores
de la zona tenian que viajar a otros po-
blados, porque ese servicio de la admi-
nistracién publica local estaba secues-
trado. En esa zona tampoco se cuenta
con una cobertura total de servicios co-

mo la electricidad o drenaje. {La razon?
Simple, ese grupo también ha organiza-
do protestas para impedir que se reali-
cen obras municipales. También tuvie-
ron tomada la carretera, en el carril la-
teral que conduce al aeropuerto, lo que
ocasiondn varios accidentes. En esa re-
unioén en la que se solicitd la reapertura
del Registro Civil, seglin consta en vi-
deos puiblicos, no fueron pocos los ha-
bitantes de Juan C. Bonilla que repro-
charon a las autoridades que no toma-

ran decisiones para reestablecer el ser-
vicio. Al mismo tiempo aseguraron que
el grupo que habia tomado el Registro
Civil, enarbolande una supuesta lucha
de pueblos originarios, no actuaba de la
misma manera frente a negocios como
el de la granja de cerdos que contami-
naban en la zona.

No son pocas, como le comento lec-
tor, lectora, las historias de abusos por
parte de estos grupos, todas documen-
tadas y observadas por las autoridades,
que han afectado a la comunidad de
Juan C. Bonilla.

Es clerto que en esta zona se han ge-
nerado muchos abusos; es cierto que el
equilibrio del medio ambiente - como
en todo el pais — es un asunto de segu-
ridad nacional pero en Juan C. Bonilla,
durante todo un afio observamos como
este grupo se escudd en causas legitimas
y buscé el apoyo de organizaciones au-
ténticas vinculadas con luchas sociales.

Ahora que las autoridades recupera-
ron la planta, este grupo ha buscado que
los medios les den espacios para repetir

narrativas que una y otra vez han sido
desmentidas por las autoridades. Adn
mas, buscan apoyc de organizaciones
internacionales preocupadas legitima-
mente por el equilibrio ambiental y la
legitima defensa del agua. Lo que no sa-
ben los activistas de esas organizaciones
es que este grupo ha buscado sostener
sus actividades econémicas a partir de
este supuesto movimiento de resisten-
cia social.

Ahora, el gobierno de Barbosa asegu-
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ra que si la empresa Danone, que admi-
nistra Bonafont, quiere dialogar, que si
las autoridades federales quieren dialo-
gar, su gobierno estara atento al didlo-
go. En su gobierno, asegurd, se vigilara
el cumplimiento de la Ley y el respeto
absoluto a los bienes de particulares.
“Hay que cuidar el agua, hay que de-
fenderla y por eso hay que hacer todo lo
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necesario para que se respete a todos”,
dijo Barbosa. Debo decirle lector, lecto-
ra, que cada una de las afirmaciones he-
chas en esta columna las puedo demos-
trar con evidencias v un trabajo de do-
cumentacién de lo que ha pasado en esa
zona durante casi un afio. La economia
v las comunidades necesitan respecto al

estado de derecho, porque sdlo asi habra
desarrollo y equidad.

La Comision Federal de Electricidad
también enfrentd a estos grupos pero, a
diferencia de lo que sucedié con Bona-
font, las autoridades de inmediato in-
formaron que ningun derecho se estaba
violando y que no se permitiria la toma
de instalacionese
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Segurosrecerian 3% en 2022, mas rentabilidad

y Covid-19 el peor golpe con 2,740 mdd

A pesar de que el inicio no fue sencillo, el ru-
bro asegurador logré crecer €l afio pasado
2.6% tras llegar a un monto de primas por
639,000 mdp, cifta inclusive superior a lo lo-
grado en 2019.

Recién la CNSF que preside Ricardo Ochoa
dio a conacer el reparte final del 2021 en donde
seda cuenta de una caida del 28% enla rentabi-
lidad de ese nesocio por la siniestralidad.

Elimpacto del Covid fue drastico. La AMIS
que dirige Norma Alicia Rosas precisa que se
atendieron 190,000 casos por un importe de
56150 mdp. Hace ver que a 22 meses que ini-
Ci¢ la pandemia, si ese monto se convierte a
délares la cifra cubierta es histérica con 2,740
mdd. Ya se superd al huracian Wilma que era

¢l siniestro m4s costoso para las aseguradoras
mexicanas al significar 2,478 mdd.

Los seguros de vida también caveron 4.7%,
por el impacta de las pdlizas totales, o sea con
un componente de inversién, dado el dificil

Rosas resalta que pese a todo el sector
muestra un sobrado nivel de solvencia. Vaya
adiferencia de la banca con instituciones pe-
quenas todavia afectadas, en los seguros no se
prevé algin proceso de consolidacion, aun-
que si una tregua ¢n la inclusion del seguro,
maxime la la afectacidn del poder de compra.

Como quiera para este 2022, la AMIS pro-
yecta volver a crecer a razén de un 3% real, més
que ¢l PIB. Con ello se ligarian dos afios conse-
cutivos de avance tras el tropiezo del 2020.

Vida v autos seguiran afectados, no asilas
polizas de gastos médicos mayores, ya que
con el Covid-19 la clientela cobré conciencia
delos riesgos de no contar con una proteccion.
El promedio de 1a siniestralidad por ese virus
es de 550,000 pesos.

Igual ayudard el segmento de pensiones
que mantendrd su dindmica, por lo que se
cree que la rentabilidad del rubro mejorara.

Asi que los seguros resisten pese a todo.

entorno. El dmbito de autos igual descendio APUESTAN POR CONCURSO EN
4.9% por el mal comportamiento de la venta REESTRUCTURA DE CREDITO REAL

de unidades nuevas.

En contraposicion, accidentes y enferme-
dades crecieron 51%, y las pélizas de pensio-
nes se dispararon 51%. Por la pausa del 2020
habia una demanda reprimida.

Evidentemente los costos para 1as asegu-

En el mercado se apuesta a que la opcién mds
palpable_a la que se acogera Crédito Real que
preside Angel Romanos Berrondo para rees-

tructurar su pasivo es el concurso mercantil.

Par el monto de sus adeudos se cree que no
hay otra alternativa.

radoras por el Covid-19 no son aun una gosco POR DEBATE EN CCE Y
prueba superada, dado que los contagios QUE CERVANTES TIENE LOS VOTOS

por el Omicron contindan. Sin embargo, la

AMIS que preside Sofia Belmar visualiza
una disminucion del impacto por el avance
del proceso de vacunacion y una notoria
caida en hospitalizaciones.

Un tema en el tintero en la contienda por el

CCE es la posibilidad de un debate. Segjih 3 de 7

esto es la intencion de Bosco de la Vega, pe-
10 no tanto de Francisco Cervantes quien se
asegura ya cuenta con los votos para ganar.
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LOGRA ALMADEN RESOLUCION

EN SCIN VS CONSULTA INDIGENA

Mas pronto que temprano 1a SCIN de Arturo
Zaldivar acaba de fallar en torno a la consul-
1a de pueblos indigenas que exige el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador. La resolu-
cion se vincula a un juicio de la canadiense
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Almaden que fundé Duane Poliquin y que
opera un proyecto minero en Puebla. El go-
bierno objets la validez de su titulo por la
falta de ese recuento. Tras el polémico fallo
de un tribunal local, la maxima instancia
concluyé que su concesidn es constitucio-
nalmente vdlida. Otro indicio de la falta de
certidumbre en ese rubro.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Chapter Zero, enfrentar
la emergencia climatica

En 2019 se publicaron los ocho principios que marcan
la implementacion de la gobernanza climatica, v cuvo
sustento proviene de los marcos globales de gobierno
corporativo, ¥ por eso INcorporar Consejeros on sen-
sibilidad v conocimientos en el ambito climdtico va no
€s un requisito, sino mas bien una creciente necesi-
dad. Y por eso la relevancia de la Iniciativa de Gober-
nanza Climatica del Foro Economico Mundial, 1a pri-
meta disefiada justo para capacitar consejeros de em-
presa con el objetivo de proporcionarles conocimien-
to, habilidades y herramientas para jugar un rol activa
frente ala emergencia climdtica; actualmente retine a

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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bernanza climdtica de la Estrategia de Sustentabili-
dad de BIVA, que incluye indices de sostenibilidad v
productos financieros rentables, pautas de transpa-
rencia y gestion ASG (Ambiental, Social y de Gober-
nanza Corporativa) inteligentes y alcanzables para
las emisoras, asi como crear beneficios para €l en-
torno desde el Ambito social y ambiental, todos ellos
enmarcados en el desarrollo y promocion de un mer-
cado de valores sustentable. Y con el EGADE, la im-
particién conjunta del programa de gobernanza cli-
madfica para consejeros que iniciard en el segundo
semestre de este afio.

18 capitulos en 29 paises. con una red de mds de 100 SIN LIMPIEZA

mil tomadores de decisiones del sector privado ali-
neados en esta iniciativa global

As{, Chapter Zero México, donde Jimena Marvdn
funge como directora ejecutiva, estd fomando un
papel relevante de la mano de aliados como el EGA-
DE Business School del Tecnoldgico de Monterrey;
y BIVA, que encabeza Marfa Ariza, para contribuir
decididamente, primero, en adoptar los principios
de gobernanza climatica, para ayudar a las empre-
§as a fransitar a una economia neutra en emisiones
de carbono y garantizar su viabilidad antes del afio
2050, donde el Consejo de Administracién, como
¢rgano supremo de las empresas, es una pieza clave
para lograrlo.

Especificamente con BIVA, Chapter Zero México
contribuira al desarrollo de los componentes de go-

En el IPN que encabeza Arturo Reyes Sandoval, las
¢osas no marchan nada bien en materia de los servi-
cios de limpieza. Y es que no sdlo tiene que revisar las
17 propuestas recibidas como parte de la contratacion
[A-QLBOO00L-E32-2022, porque cinco de ellas fueron
enviadas por empresas relacionadas con el ‘rey de la
limpieza’ José Juan Reyes Dominguez, y algunas que
debieron quedar descalificadas al no apegarse a los
requisitos comao el caso de Joad Limpieza y Servicios;
Asbiin v Aseo Privado Institucional, que dejaron de
lado requisitos basicos, aunado a gue la primera de
ellas no respetd los costos maximos que permite la
Secretarfa de Hacienda para dias festivos v fin de se-
mana, peto extrafiamente resultaron ganadoras del
proceso, por lo que se esperan inconformidades v re-
cursos ante los drganos responsables en espera de que

fomen cartas en este asunto.
Péagina5de 7
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JAVIER OROZCO GOMEZ

IFT y Cofece:
Jya brincaron el sexenio?

En dias pasados, ¢l Presidente de la Republica hizo un:
pausa en cuanto a su intencién por desaparecer a por lc
menos dos érganos auténomos: el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) y la Comisién Federal de Com-
petencia Fcondmica (Cofece). Reconocid que en este
sexenio va no hay tiempo para extinguirlos, lo que gene-
raria demasiada pelémica aunada a que se requiere un:
reforma constitucional que los partidos de oposicion vo-
tarian en contra y por ende, su partido v aliados no alcan-
zan la mayoria calificada.

Ante el entendido sohre la dificultad de desaparecer-
los v de los costos politicos, incluso de responsabilidac
internacional, en particular el TMEC, que le acarrearia st
extincion, se anuncid que va se estan valorandolos perfi-
les de las personas que podrian completar al Pleno de
Comisionados del IFT y de 1a Cofece, 1o que s una buen:
sefial para lo que resta del sexenio.

Tal parece que el Ejecutivo federal va por un replan-
teamiento con estos érganos o al menos buscard una ma-
vor interlocucion con ellos con las nuevas designacione
que haga; dado ese contexto, en los 2 anos y 7 meses que

Péagina 6 de 7
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restan, el Ejecutivo federal

dehiese buscar una coordi- _

nacién interinstitucional
con esos entes, a traves de [ .3 Segob tiene por
la Secretaria de Goherna- mandato legal 1as

cidn en compania de la Se- relaciones del Fiecu
cretaria de Economia -da- Ject-

do las materias- con ¢l fin L1VO €on l0s organos
de impulsar los sectores AUfONOMOS ¥ debe

econémicos, entre elloslas  ser el canal de comu-
telecomunicaciones ¥ 1a  picacidn con éstos y
radiodifusién, como pais sus regulados, e in-

necesitamos urgentemen- formar obietivamente
te apuntalar la economia y - Jely
al Presidente

dar confianza al bolsillo de
los consumidores.

Por desconocimiento juridico o de tacto politico, algu-
nos miembros de 1a 4T malinforman al Presidente v no le
dicen la verdad, que los auténomos se crearon a fin de
distribuir el poder que antes concentraba el Ejecutivo fe-
deral y establecer nuevos contrapesos en el Estado mexi-
cano, por lo que podriamos decir que, en ese aspecto, es-
tan funcionando.

También hay que reconocer que surgieron come una
“meda” o “por desconfianza” y comenzaron a proliferar
para varias materias v hubo intentos hasta para cubrir
areas del deporte, medio ambiente, paridad de género,
hasta que surgio un freno en el Congreso (2010) al pre-
guntarse ¢spara qué se elige un gobierno si sus tareas las
haran otros?

Es un momento clave para repensar en los érganos
autéonomas, cudles realmente son estratégicos en la
politica ¥ razén del Estado mexicane, verlo con una
vision de estadista, no partidista ni de ideclogias o por
“moda”. La Secretaria de Gobernacion tiene por man-
datolegal Ias relaciones del Poder Ejecutivo con los or-
ganos autdnomos y debe ser el conducto de comunica-
cidn con estos entes v sus regulados, e informar objeti-
vamente al Presidente.

Lo importante es que no olvide el gobierno el criterio
prevaleciente de que todos los drganos del Estade -sin
excepcion- estdn sujetos a la Constitucion v Ia ley.
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#OPINION

LA BANCA
DIGITAL

La pandemia fue el catalizador para que la banca
digital haya tenido un brinco exponencial dentro
del sistema financiero mexicano

omo es publico sera a fines de marzo
cuando selleve a cabo en Acapulco la 85
Convencidn Bancaria.

La Asaociacion de Bancos de México
(ABM], que preside Daniel Becker, ha
elegido como temas principales la digi-
talizacidn y la ciberseguridad.

La pandemia fue un catalizador para la banca digital, de
ahi que sigue ganando mercado, lo que ha ocasionado que
las sucursales bancarias se ven en muchas ocasiones sin
gente, inclusc ese mismo fendmeno se presenta en los ca-
jeros automaticos porgue cada vez mas personas utilizan el
celular pararealizar pagos, unatendencia que seaceleracon
la reapertura de laeconomia.

Unafirma qgue haganado visibilidad enese entorno como
facilitador de transacciones seguras es SafetyPay, que tiene
como responsable aqui a Juan Soto. La firma acaba de ser
adquirida por la britanica SafePay y si bien es una empresa,
de tecnologia que trabaja desde 2007, fue a partir de 2004
cuandodescubrié unmodelo denegocio de pagos alternativas
digitales y con ellologré enlaces con los bancas,y conlineas

aéreas o compahias del negocio de
la hospitalidad.
Laestrategiafuellevaralmundo
digital, lo que seconoceenlabanca
comercial, como el negocio adqui-
rente que consiste en trasladar las
terminales para pagos contarjetaa
los establecimientos. Es decir prefiria
perseguiralosnegocios parallegaral
consumidorfinaly depasoconsiguio

conexiones directas con bancos para ser su aliado.

Otro aspectotoral delafirma,quegustdmuchoalos ban-
COs, es gue son agnosticos en el tema de la marca, es decir
prefieren tener unaimagen discreta para que el cliente haga
latransaccion pensando enellogodel banco para convertirse
en un facilitador dela transaccion. SafetyPay trabaja con los
bancaosenlaarquitectura parala gestion de tokens o identi-
ficador de la app para habilitar la transaccidn enlinealo que
permite de pasolograr una seguridad de cada transaccion.

Lainteligencia artificial es otra herramienta utilizada ensus
procesos ya que permite conocer el compartamienta de los
consumidores, esto ha sido de especial relevancia conlineas
aéreas.Sotodicequereto para cualquier empresa es vender,
pero en especial ver céma le van a pagar, de ahi que hayan
surgido medios de pagos alternativos gue complementan
el analisis de riesgo que llevan los bancos, pero también
complementen la utilizacion de tarjetas de crédito que siguen
teniendo unabaja penetracién en mercacdo como el mexicano.
LA RUTA DEL DINERO
El senador Ricardo Monreal Avila regreso desde esta se-
mana a las aulas de la UNAM, pero también se da tiempo
para escribir. Por lo pronto, el lider de Morena en la camara
alta presenta ayer su libro Las grandes reformas para el
cambio de régimen, gue busca ser una especie de balance
de las modificaciones a varias leyes por parte dela 4T,y una
oportunidad para entrarle al tema de |la Reforma Eléctrica.

Cada vez son
mds personas
las que usan
el celular para
realizar pagos
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vienestadefiestaeselCen-
troCitibanamex, pues acaba
decumplir20 anosdecon-
solidarse coma una de los
mds importantes recintos

delturisma de reuniones a
nivelinternacional,ylideren
materia de exposicicnes y convenciones en
Mexico. Son numerosos loslogros que se han
alcanzadoen estas dos décadas, enlasque ha
trascendido mas alla de sus laboresfundamen-
talesyhaescritoimportantes paginas dentro
dela historiade Méxica, hasta recordar que. en
2013, se constituyd como recinto legislativo,
efectuandose en susinstalaciones el periodo

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

ALMANDO

INNOVACION
Y LIDERAZGO

El Ceniro Clilbanamex: ha sido visiiado por oerca
e 38 millones de personas y fumgid en 20020 comae
unidoed para alender o enfermos de COVID-19

extraordinario de sesiones del Senado.

Yen 2020, se cenvirtio en Unidad Temporal
para atender a los pacientes de
COVID-19, para coadyuvar en la
emergencia sanitaria brindan-
do atencion médica temprana,

Ha albergado mds

estacionamiento mas de 9.4 millones deattos.
Todoesto hallevado al Centra Citibanamex
a hacerse merecedor de galardones por su
compramisa con el medic ambiente, apoyo
al turismo, practicas sLstentables, igualcad
labaral y no discriminacian, higiene, cama el
Earthcheck Platino, el Premic Angel del Turis-
ma, Mejor Recinta de México o el Sello GBAC.
Gracias a su multifuncicnalidad, cuenta
con34milmzlibres ce columnas divididosen
cuatrosalas, 25 salones multifuncionales con
capacidad desde101mz hasta 2,983 mz, planta
deluz con capacidad de 4 mil 200 KW, centro
denegocios, estacionamierto para3milautos.
“Enestos 2C afos de funcionamiento, com-
probamos quela planeacian del recintc fue la
acertadadesde sus inicios, pues sigue sierdo
practicay util para queen la Ciudad de México
se realicen convenciones y exposiciones del
mas alto nivel, canvirtiéndase en un motar
economico, y al mismo tiempo, tener la pesi-
bilidad de atender necesidades extraordina-
rias con enorme eficacia’, nos comenta Maria
AntonietaGiamez,su directora
general. Porsifuera poco, Centro
Citibaramex se ha convertido
en un iccno de la CDMX, par

gratuita y cle alta calidad a mas de 13 mil 500 su bella y schria arquitectura
de nueve mil pacientes. En sLs eventos en de tipo minimalista, siendo el
primeros 20 afios, cerca de 38 20 aiios tinico en el mundo que se ubi-

millones de personas lo han vi-
sitadg, el equivalerteallenar 346
veces el Autédromo Hermanas
Rodriguez; se har hecho mas de 13 mil 500
eventos, vendido mas deli3 millonesde m2, ser-
vido 9.5 millones de cubiertos eingresadoasu

ca en un complejo de entrete-

nimiento tan funcional comao

el Hipédromo de las Américas.
I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

LA INFLACION
SE ‘COMIO!
A WALMART

En 2021 logro ingresos por 730 mil millones de
pesos; lo que significo 4.8 por ciento mds que en
2020, pero no compenso la escalada de precios

osresultados del cuartotrimestrey del afio
completo de 2021de Walmartde Méxicoy

Centroameérica, reveladas anteanache, no

dejan lugar a dudas: la inflacion se comio

este afo el crecimiento dela empresa. Los
datos no dejan mentir:en 2021 esta empre-
salograingresos por 730 mil millones de
pesos; lo que significo 4.8 por ciento mas que en 2020. Pero
la inflacion el afo pasado fue de 7.36 por ciento, con lo que
todoelcrecimientologrado enla facturacion de estaempresa,
encabezada por Guilherme Loureiro, nocompensélagrave
escalada de precios del pais.

Lainflacion también se comid todo el crecimiento en tér-
minos reales dela utilidad brutadelafirmay dejo estancado
el flujo operativo.

Esta esunasituacion probablemente inédita paraWalmart
en nuestro pais, puesinclusoenel afio dela pandemia habia
logrado mas que compensar la inflacién, al haber experi-
mentacdo un crecimiento en facturacion de 8.6 par cientoen
2020 respecto de 2019, mientras la inflacion en el periodo
Unicamente habia sido de 3.1 por ciento.

Unodelos mas dolorosos y silen-
ciosos costos para ala prosperidad

“Sir i
i dhe
ibesarrol o
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La empresa delasfamilias mexicanas es lainfla-
logré crecer cion, que nocede y cuyo componente
en piso de central, la inflacién subyacente, se

erigecomoel punto de preocupacian
centralparaelBancode México,cuya
gobernadaora Victoria Rodriguez
Ceja podria mantener un ritmo de
elevacion constante de la tasa de
referenciaesteafio conobjeto de combatirel problema. Pero
no habra solucian sencilla, y la problematica de Walmart
debe estar siendo comun en un sinndmero de empresas
que ahoraestan cayendo en cuentadelaformaenlaquesu
crecimiento no solo se estancd en 2021, sino gue incluso se
erosionad varios puntos porcentuales.

Walmart logro crecimiento en piso de ventas el afio pa-
sado. Su estrategia de crecimiento en nimero de tiendas
también continda al alza:tan soloen el cuarto trimestre abrié
51 unidades en México. Es un ritmo muy notorio. Pero por
€50 mismao es preocupante que, ante la expansion continua
gue ha retomacdo desde el afio pasado, el crecimiento en
facturacion no compensa la fuerte escalada de precios que
estamas viviendo.

ventas

PALACIO DE HIERRO

En relacion con el modus operandi delincuencial que relaté
ayer aqui sobre créditos otorgados en Sears, las cosas no
paran ahi. En El Palacio de Hierro esta creciendo el mismo
tipo de fraude: delincuentes roban una credencial del INE y
con ella basta para gue la empresa, que dirige Juan Carlos
Escribano, y cuyo director financierc es José Antonio Bustos
Ortega, otorgue créditos sin mayor verificacion delaidentidad
real del solicitante. En el caso gue narré ayer regalaron alos
delincuentes 156 mil pesos, para luego empezar a cobrarlos
aladuenaoriginaldelacredencial robada. Todo, derivadode
procesos de ariginacion crediticia deficientes.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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LADY VARO

¢DONDE PONER HOY
MI DINERO?

LADY VARO

a Comision Nacional para

la Proteccién v Defensa de

los Usuarios de Servicios

Financieros (CONDUSEF),

te informa de los benefi-
cios de invertir en productos como:
Certificados de la Tesorerfa (Cetes) y
Pagarés con Rendimienlo Liquidable
al Vencimiento (PRIV), desde canti-
dades de10Q pesos para los primeros
010 mil para los segundos y sacarle
mas provecho al ahorro que vayas
construyendo.

EL PRIV es un instrumento finan-
clero, en el que se puede invertir aun
determinado plazo, con una tasa de
interés anual fija, 1a cual te permite
disponer del capital inicial v de los
intereses que se hayan generado al
vencimiento del periodo contratado.
Tos rendimientos que te pueden
ofrecer variardn de acucrdo con el
monto v plazo elegido de inversion.

Por otro lado, Cetesdirecto es un

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

productc administrado por Nacicnal
Financiera (NAFIN), cuenta con una
plataforma gratuita en intermet y
permite a cualquier usuario de pro-
ductos financieros, inverlir en valo-
res Gubernamentales de bajo riesgo,
sin la intermediaciéon de la banca,
casas de bolsa 1 otras instituciones.

A través de un ejercicio realizado
en el Simulador de Ahorro de esta
Comisién Nacional, se puede compa-
rar cuanto se obtendria con una in-
version de $10,000 en 5 afios a un
plazo de 28 dias. Se muesira la ga-
nancia oblenida de inverlir en Celes,
y el resultado del PRIV, con base en
la misma cantidad de arios.

Como la mejor opcién destaca
Cetesdirectn, con ganancia de 3 17014
pesos, en segundo lugar, Comparta-
mos Banco con $2,240.42 pesos, v en
tercero con 1,284.87 pesos, el otorga-
do por Citibanamex.

Finalmente, se recomienda tomar
en cuenta lo signiente:

» Deposita tus ahorros en institu-
ciones financieras autorizadas, su-
pervisadas y desconfla de quienes
prometen altos rendimientos en em-
presas desconocidas.

» Considera que es necesario con-

® I'ditorial

tar con una cuenta bancaria, para
que te puedan depositar los intereses
devengados o cuando desees aportar
mads dinero en tu inversion o, en su
caso, realizar retiros no programados
de la misma.

+Recuerda que el Pagaré con Ren-
dimiento Liquidable al ¥encimiento
es un instrumento facil de contratar
y 10§ bancos no cobran comisiones
por apertura o administracién del
capital.

» Cetesditecto puede ser una he-
rramienta Gtil para planear metas de
ahorro, ya que Lu dinero puede eslar
disponible en el momento que lo ne-
cesites.

« Antes de comenzar a invertir con
sulta a un contador pues él te hablard
de lcs impuestos que pagara tu inver-
sidéin, pues al recibir rendimientcs tam-
bién tendras que notiflcar al Serviclo
de Administracién [ibutaria.

+ Recuerda no poner “todos los
huevos en una sela canasta”, debes
distribuir tu dinero en distintcs pro-
ductos financieros v a diferentes pla-
703: corto, mediang, largo.

@Lady_Varo
ladyvaro.fpgmalLcom
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Cerrando una dificil semana en los mercados internacionales

ierre negativo ayer en los mercados
ante los riesgos que prevalecen por
la aversion al riesgo Rusia-Ucra-
nia, donde Estados Unidos, Eu-
ropay la OTAN consideran que Rusia sigue
sumando militares a la zona fronterizay que
seria de tres a cuatro semanas cuando los mi-
litaresrusosretornen a sus bases.

Pero también las minutas de la FED sobre
elmanejo de un ritmo mas rapido de alza en
tasas deinterésyladiscusiénsobre cémovan
areducirlacarterade activoshoyen 9billones
de délares, mantienen nerviosos a muchos
inversionistas.

Seguimos viendo un primer trimestre del
2022 dificilenlos mercados.

VANPORALERGIAS
En la vida cotidiana, el ser humano est4 ex-
puesto al polvo, polen, a las mascotasy ala
contaminacién,sinduda, estoafectael sistema
inmunoldgico provocandole algtin tipo de
alergia; entre las mas comunes estd la rinitis
alérgicaquemediante diversos sintomasafecta
alanarizpuesseinflamanlasmucosasdelaca-
vidad nasal provocando secrecion, congestién
nasal y estornudos, asi comoirritacién de los
0jos, lagrimeoynopoder dormir, entre otros.
Ante este panorama, la marca Kleenex de
la firma Kimberly—Clark, y que en México
dirige Pablo Gonzalez, lanz6 al mercado
la linea de pafiuelos Allergy Comfort. Este
producto es hipoalergénico, sin fragancias
o quimicos afiadidos y estd dermatolégicay
oftalmolodgicamente probado, al contarconel
aval del Colegio Mexicano de Inmunologia
ClinicayAlergia ydel Colegio Mexicano de

Pediatras Especialistas en Inmunologia
ClinicayAlergia.

¢INCUMPLIDA SE CUELAAL IPN?

Tal como se dio seguimiento en este espacio,
el 15 de febrero el Instituto Politécnico Na-
cional (IPN), de Arturo Reyes Sandoval,
dioa conocer alas que serdn sus proveedoras
de limpieza durante el afio en curso, tarea
que desde siempre ha sido fundamental yen
dltimas fechasha cobrado especialrelevancia
debidoalaemergenciasanitaria.

Eneste sentido, llamalaatencién que Joad
Limpiezay Servicios hayasidoelegidacomo
ganadoradelmontomassignificativo conuna
bolsapor31.5 millones de pesos, aun cuando
expertos en el ramo sefialan que no cumplié
conlosrequisitosque asenté el centrode estu-
dios dependiente de la SEP, hoy almando de
Delfina Gémez.

Lasversiones apuntan a queladocumenta-
cién presentada por lafirmaregistra diversas
deficiencias que debieron traer consigo que

no pasara las respectivas evaluaciones, y por
tanto, fuera descalificada. Una delasfallas se
localizaria enel Manual de procedimientos,
yaquenoanotaronloshorarios, actividadesy
periodos enlasrutinasa concretar.

Pero el listado no acaba aht, en el numeral
7.2 inciso “A” las autoridades fueron puntua-
lesal pedirque por cadaagrupaciénde 10a 50
operadores, hubiese un supervisor, sinembar-
go,laempresano contempld dichos cargos.

Entre los supuestos incumplimientos tam-
bién se localizarian los costos de fines de se-
manaydiasfestivos, pueselmontopropuesto
se posiciond en 370 pesos, con lo que excede-
ria por mucho el tope que 1a Secretaria de
HaciendadeRogelio Ramirezestipulé enel
Contrato Marco, documento con el que dicta
linea a las dependencias y organismos fede-
rales paralas adquisiciones de este servicio.

Las odiniones exp-esadas po-los colum-istas son

independientes v noreflejan necesariamente ¢l punto de
vista c2 24HORAS.



Contra Réplicarecha: 18/02/2022

Pagina: 13
Area cm?2: 272

Costo: 51,511

1/1

GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

Crece la tension
comercial y de
negocios con EU

>

A RELACION con Estados Unidos no es la
mas lersa, ni lampoco ha terminado la insis-
tencia del gobierno de Joe Biden para que
México rectiflique o deje fuera su propues-
ta de modificaciones a las leyes del sector
elécirico y energélico.
Aunque el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y el lider del Senado, Ricardo Monreal,
subrayen que hay voluntad de cooperacion de los grin-
gos y que lenemos buenas relaciones comerciales con
el vecino del norte, lo cierto es que las visitas de John
Kerry, enviado especial estadounidense para el Clima,
y de la Secretaria de Energia estadounidense, Jennifer
Granholm, fueron para puntualizar en nuestro pais que
no habra mas acercamienlos si México contintia en su
afan por salirse de la ruta de los acuerdos del T-MEC
y por oponerse a los acuerdos para generar energias
limpias y de bajo costo.

Ya no imporla lo que hayan dicho pablicamenie los
estadounidenses y que con vehemencia defienden el
senador Ricardo Monreal y el presidente Lopez Obrador,
como {ue el caso del embajador de EU en México, Ken
Salazar, quien habia dado su respaldo a los cambios a
la reforma eléctrica.

Elembajador corrigio sus dichos o lo hicieron corre-
gir, porque para él primero deben estar los intereses de
las empresas y negocios de su pais, por lo que se observa
ahora una postura amenazante de Estados Unidos, la
cual cada dia crece mas y mds.

El gobierno de Biden, cuentan quienes estan cerca de
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Gerardo Flores Ledesma

los funcionarios de EU que visitaron México, estan dis-
puestos air alos tribunales comerciales para demandar
a México el cumplimienio del T-MEC o, de otro modo,
se iniciarfa la fase del abandono o salida del gobierno
estadounidense de dicho iratado comercial, lo que seria
catastréfico para todos, pero nuestra nacion seria la que
mas perderia.

PUNTOS Y LINEAS

EL CAMBIO en las normas que hizo la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores (CNBV) para que las agencias
calificadoras hagan la tarea de auditores, provocara da-
fios severos al mercado financiero del pafis. Por lo pronto,
S&P Global Ratings ya no emitird calificaciones en escala
nacional de transacciones de {inanciamiento estructu-
rado en México, porque dicha Comision exige que las
calificadoras verifiquen las carteras de los créditos y las
garantias de las mismas. La decisién afectara la liquidez
y acolard a los inversionistas institucionales locales.

LA CARTA que el Jefe del Ejecutivo envié al Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales (INAl) para hacer p-
blicos daios o ingresos de privados, sean los de Carlos
Loret de Mola o de otros personajes, inclufa la pala para
que dicho organismo auténomo cavara su propia tumba.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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