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ANGELA
GOMEZ...

Cumpleunatical
frente de SAP en Mé-
xico, tiempo en el

que incrementé 8 por
cientoelliderazgofe-
meninoalinteriorde
laempresa, particular-
mente en seguimien-

‘toaclientes, donde 40
por ciento del equipo
esta formado por mu-

B jeres Algunosdesus

principales clientes

_son Continental, Esta-
feta, Fermaca, Grupo
Gigante y Grupo Lala.
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Privilegia el didlogo

En un momento en que el Presidente Lopez Obrador
4‘sac los guantes”; alguien que est4 optimista sobre
la posiblhdad de interlocucion con el Ejecutivo es Fran-
cisco Cervantes, ex presidente de la Concamin y quien
contiende por la presidencia del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), que estd por dejar Carlos Salazar.

Para el ex dirigente de los industriales el modelo de
negociacion que se tuvo con el Ejecutivo en temas co-
mo la reforma al outsourcing puede dar la pauta para la
discusion de asuntos que estin en el corazon de Lopez
‘Obrador, como la reforma al sector eléctrico.

Cuando se discuti6 el tema de la subcontratacién se
estableci6 un periodo de cuatro meses para que repre- *
sentantes del Ejecutivo y la IP desmenuzaran el temay
se llegd a buenos acuerdos que dieron como resultado

.una mayor incorporacion de trabajadores al IMSS.

En el tema energético, Cervantes reconoce el alto ni-
vel de complejidad, la convivenicia de modelos de contra-
tacion vigentes desde la Ley del Servicio Publico de Ener-
gia Eléctrica de 1992 -autoabasto y produccion indepen-
diente- con los de mercado promowdos en lareformade
2013, y es ahi donde se necesita plantear con cuidado, mu-
cho cuxdado si el Presidente est equivocado.

También tendria que haber espacio para la autocriti-
ca si de parte de la IP se cometieron abusos como lo se-

fiala el Presidente.

Cervantes sabe que del éxito de esa negociacién de-
pende la competitividad-del sector privado, pues guste 0
no en el Gobierno, el mundo camina hacia la transicién
energética y ahi es a donde el sector pnvado tendra que
enfocar sus baterias.

Movimiento
en GCR

En donde hay movimien-
tos en Grupo Radio Centro
(GCR) que preside Fran-
cisco Aguirre Gomez.

Su hijo Juan Aguirre

Abdé renuncié a la direc-
cion general y el consejo de
administracion nombro a
Jacinto Marina Cortés.

Llama la atencion el
movimiento considerando
que desde junio 2019, cuan-
do tomo el relevo de su pa-
dre, inicié un proceso de
reestructura de la empre-
sa para mejorar su perfil de
deuda e ingresos.

En poco mas de dos
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afios y medio GRC llevo a
cabo diversas estrategias:
ofrecer licencias de sus
marcas a concesionarios
de estaciones de radio de

algunos estados del Pais,
poner a la venta 10 esta-
ciones de radio, entre ellas
977FM, la iconica Universal
FM en la CDMX a MVS, de
Joaqum Vargas, y su es-
tacién en Los Angeles 939
FM. Todo ello se hizo pa-
ra darle mayor liquidez a la
empresa.

También reestructur6
deudas por mil 650 millo-
nes de pesos con tenedores
de certificados bursatiles, lo
que le dio oxigeno luego de
varios afios de problemas
financieros.

Por cierto, la situacion
en el mercado de la radio-
difusion no es buena y GRC

" reporto en los primeros

nueve meses de 2021 una
pérdida neta de 779.3 mi-
llones de pesos, cuando un
afio antes tuvo utilidades
por 89.3 millones de pesos.

Final del tunel

Parece que los acuerdos
estan fluyendo y el Plan

de Justicia para Cananea
que llevan la Secretaria

del Trabajo, a cargo de Lui-
sa Alcalde, y la Secretaria
de Gobernacion, de Adan
Augusto Lopez, estd lo-
grando destrabar un conflic-
to afiejo.

Esta estrategia corre por
varias pistas: una mesa en
Gobernacion, para atender
la queja internacional de la
seccion 65 del Sindicato
Minero.

La otra es la apertura
de 822 cuentas en el Banco
del Bienestar para el pago
de apoyos solidarios a 494
mineros retirados y la terce-
ra consiste en acciones para

salud y atencién médica.

Parece que ya distintos
grupos dieron su anuen-
cia al plan, como los mine-
ros retirados, la seccion 65
del Sindicato Minero, habi-
tantes de la Cuenca del Rio
Sonora, viudas y esposas de
mineros retirados, asi como
la empresa Grupo México.

Todavia esta por verse si
con esto es posible conven-
cer a todos los involucrados
y se pone punto final a un
conflicto que data de hace
15 afios.

Gestion
de cobros

La plataforma digital de ges-
tion de pagos y cobranza de
pymes, Flexio, pretende po-
tenciar sus alcances dentro del
mercado fintech mexicano a
través de la suma de talento
humano e inyeccion de capital.

La plataforma se ha en-
focado en desarrollar una
mayor calidad en software
para adaptarse a las oportu-
nidades que ofrece la auto-
matizacion y la tecnologia.

La empresa cuenta con
respaldo de fondos de inver-
si6n como Costanoa Ventures,
Soma Capital, Latitud Fund y
algunos fundadores de star-
tups de alto crecimiento en la
region como el fundador de
Algorithmia, Diego Oppen-
heimer, y Omri Mor, CEO y
fundador de Routable.

Ellos fueron los que par-
ticiparon en la reciente ronda
de capital semilla con la que
Flexio, de Nathan Schorr,
Andrés HernAndez y Juan
Manuel Sobral, recaudé 3
millones de ddlares.

Uno de los objetivos de
la plataforma es consolidar-
se como una de las princi-
pales compaitias ¢temanejo
de flujo de efectivo a nivel
de empresas,

capitanes@reforma.com
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a falta de solucion a
L los conflictos sociales
por parte de la nueva

administracion han retrasa-
do la entrada en operacién
de al menos 880 millones de
pies ctibicos diarios (mmped)
de la nueva infraestructura
de transporte de Gas Natu-
ral (GN) en la zona centro
del Pais, en particular los dos
gasoductos que transportan
esos 880 mmpced de Gas Na-
tural de Tuxpan a Tula y de
‘Tula.a Villa de Reyes.

El objetivo de estos dos
gasoductos es:
® Suministrar Gas Natural a
las centrales de la CFE en la
zona centro (Tula) y el Gol-
fo (Tuxpan) y para clientes
privados.
®m Liberar capacidad en los ga-
soductos del Sistrangas.

Recientemente, la
CRE emitio la resolucion
RES/163/2022 con la que
permite que la CFE utilice
la capacidad de transporte
de GN que tiene en Sistran-
gas para comercializar Gas
Natural a terceros. La capa-
cidad contratada por la CFE
en el Sistrangas no fue a tra-
vés de una temporada abier-
ta sino de una disposicion
en la Ley de Hidrocarburos,
con la cual se asignd de ma-
nera directa la capacidad de
transporte para que la CFE
tuviera acceso al Gas Natural
necesario para sus procesos
eléctricos. La nueva red de
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Ricardo Freeman

RICARDO
FREEMAN

CFE sofoca el
mercado energético
con el Gas Natural

gasoductos promovida por
la CFE permite la reconfi-
guracion de los consumos
de la misma, la cual libera
capacidad en el Sistrangas
y permite la posibilidad de
incrementar las importacio-
nes de GN desde EUA, en
particular, se liberaria capa-
cidad (practicamente 1,000
mmpcd) de transporte de
GN en el ducto de interna-
cién de Norteamérica, Ra-
mones 1 y Ramones II, au-
mentando con esto el acceso
al GN de las cuencas en EUA
(el GN mas barato del mun-
do como lo ha dicho la CFE).
El Sistrangas maximiza-
ria sus ingresos al subastar
esta capacidad de transporte
y la sociedad se beneficiaria
de la oferta y demanda del
mercado de Gas Natural evi-
tando asi estar sujetos a las
decisiones de la CFE.
Laineficiencia dela CFE
de no arreglar los gasoductos

antes mencionados tiene las
siguientes consecuencias:
1. Subutilizacion del gasoduc-
to marino contratado por la
CFE que corre desde el sur
de Texas hasta Tuxpan.
2. Bloqueo de la ruta del Sis-
trangas desde el Norte hasta
el centro al tenerla reserva-
da para uso de la CFE con
la Resolucién RES/163/2022
dela CRE.
3. Consumo de combusto-
leo de las Centrales de Ge-
neracion de la CFE en Tu-
la cuando podrian consumir
GN (aproximadamente 420
mmpcd) y reducir la emision
de CO2 al medio ambiente,
particularmente a la CDMX.
4, Consumo de combusto-
leo en la Central de Genera-
cién de Villa de Reyes cuan-
do podria consumir GN (140
mmped).

La CFE controla la tinica
ruta de GN para el noroeste y
occidente del Pais que da ac-

Semaen Emm

ceso al Gas Natural mas ba-
rato de EUA. Con esta nueva
resolucion de la CRE, la CFE
sera quien controle también
las rutas del Golfo de México
ycon ello el acceso al GN para
todo el centroy sureste del pais.

En febrero del 2021, la
CFE y sus filiales perdieron
alrededor de 39 mil millo-
nes de pesos (DOF-CRE Ta-
rifas Basico 2022) en tan so-
lo 5 dias. Estas pérdidas se
pudieron evitarse de no ha-
ber actuado negligentemen-
te y estar preparados para
el evento climatico de Texas.
Negligencia que se presentd
por la falta de experiencia en
uso de instrumentos fisicos
y financieros en el mercado
de Gas Natural. La negligen-
cia se quiso atribuir a otras
causas para evitar cumplir
con sus obligaciones de pago.
Hoy, una vez mas, la CFE tie-
ne una enorme oportunidad
con el Gas Natural barato del
oeste de Texas en EUA, pero
la falta de conocimiento no
deja tomar ventaja del mis-
mo. La CFE mejor enfoca sus
baterias en tomar por asalto
al mercado del Gas Natural
nacional mientras los demas
esperamos a que nos diga a
qué precio nos lo quiere ven-
der, si es que quiere,

Ricardo Freeman es
especialista en energia
Ricardo.freeman@
protonmail.com
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egun el diccionario,
una persona desqui-
ciada “esta alterada
y fuera de sio ha perdidola
tranquilidad ola paciencia”,

Bajo este concepto An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor simplemente es un
Presidente desquiciado.

Esta alterado, fuera de si...
y sin duda ha perdido la tran-
quilidad y la paciencia.

Cada vez esta peor.

Hombre, la semana pa-
sada tuvimos primerolo de
Espaiia. Unaridicula “pausa”
para que los espafioles reca-
paciten y de una vez nos pi-
dan perdon por la conquista.

Una patética caja china
para buscar distraer a los in-
cautos del desastre que es
la 4T: inseguridad rampante,
cada vez mas regiones gober-
nadas por el narco (lo de la
exportacion de aguacates de
Michoacan es increible), una
pandemia mal manejada que
ha provocado cientos de mi-
les de muertes innecesarias,
un sistema de salud parchado
y una economia que simple-
mente no funciona, ni funcio-
nara en su sexenio.

Mejor le paro, porque po-
driamos llenar toda la colum-
na del enorme rastro de des-
truccion a la que nos lleva es-
ta transformacion de cuarta.

Pero AMLO cerro con
broche de lodo la semana
con el ataque contra Lo-
ret. Un ataque a un criti-
co (que tiene argumentos
y evidencia) del gobierno
de Morena.

Porque lo que paso el
viernes va mas alla de un
ataque al periodismo. Es un

mensaje claro, una amenaza
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Jorge A. Meléndez Ruiz

BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

Lo perdimos,
Houston...

directa del hombre més po-
deroso de México contra cual-
quiera que ose cuestionarlo.

- Te lo digo a ti Carlos pa-
ra que lo entiendas ti em-
presario, ONG, institucion
independiente, lider sindi-
cal, inversionista, miembro
del gabinete, politico oposi-
tor, juez, fiscal, gobernador,
alcalde... etc,, etc,, etc.

¢Te metes conmigo?
Atente a las consecuencias.
Ah, y recuerda que al Tlatoa-
ni la ley le vale un comino
porque “mi pecho no es un
armario y soy un ciudadano
mas que puede opinar”.

Por eso no importa que
al atacar a Loret, el presi-
dente (con mindscula) vio-
le el articulo 16 de 1a Cons-
titucion, el 69 del codigo
fiscal de la Federacion, el 6
y el 31 de Ia ley de protec-
cion de datos personales o
el 142 de la ley de institu-
ciones de crédito.

No importa porque An-
drés Manuel quedara impune.

Es irrelevante que ha-
ya jurado hacer cumplir la
Constitucion. Es irrelevante
que siendo el lider maximo
debiera de poner el ejemplo.
Es irrelevante que, siendo un
funcionario, no pueda hacer

mas de lo que las leyes le
permitan (un ciudadano, en
cambio, puede hacer todo lo
que la ley no le prohiba).

Todo esto es irrelevan-
te porque el presidente ha-
ce ya tiempo que perdié el
Juicio. Hace mucho que es-
ta fuera de si. ‘

Hace algunos meses
en este espacio (relee “No
nos volveran a saquear?”’)
adverti de los paralelis-
mos entre el fin del sexe-
nio de José Lopez Portillo
y lo que queda del periodo
de AMLO.

Resefié un excelente ar-
ticulo de Adrian Lajous en el
que explicaba que la naciona-
lizacion bancaria fue provo-
cada por las “angustias exis-
tenciales” de un Presidente
que enfrento el terrible cho-
que de sus suefios de grande-
za con la dura y fria realidad.

Y luego me pregunté,
ya refiriéndome a AMLO:
¢Qué pasara cuando la rea-
lidad se imponga?

Adverti: narcisistas como
Lopez Portillo o Lopez Obra-
dor nuncareaccionan bien al
fracaso.

Y pronostiqué: sin duda
vendra mis radicalizacion.

Pues si. Ya la estamos

viendo.

Al presidente le deberian
de practicar una “interven-
cion”. Ese procedimiento que
se utiliza para “despertar” a
adictos o personas que su-
fren problemas y no los re-
conocen.

Sus pasos son: armar un
grupo de gente cercana, ase-
sorarse con expertos sobre
opciones de tratamiento, or-
ganizar una reunion con el
afectado, mantener la calma,
lograr que el paciente acepte
el problema, ofrecer e iniciar
el tratamiento.

Tristemente, esto no va
a pasar. .

Andrés Manuel esta ro-
deado de lambiscones y “yes
men”. Sus actos y su eviden-
te estado de frenesi asegu-
ran que los sensatos huyan
despavoridos.

Hace unos meses, al ha-
blar sobre la terrible “refor-
ma eléctrica”, Paco Ignacio
Taibo dijo: ;Nos los vamos
a chingar, compaiieros!”.

Tristemente, esta frase
resume bien el estado men-
tal de Andrés Manuel. Su

Houston, hace mucho
que perdimos al Presidente...

EN POCAS PALABRAS...
“Los locos no se preguntan si

estan locos”.
Jake Gyllenhaal,
actor estadounidense

Péagina 4 de 7



Fecha: 15/02/2022

Columnas Econdmicas

Pagina: 4 What's News / Redaccién

REFYRMA

Area cm2: 144

Costo: 30,816
i
1/1 Redaccién
What’s
News

oorDash Inc. elevarda La compaiiia se asoci6

sus comisiones con la firma de tecno-
paralos restaurantesde logia financiera Buy It
McDonald’s Corp. que Mobility Networks Inc.,
sean lentos en preparar  cuya tecnologia permite
pedidos, en un esfuerzo  que los consumidores
paramejorar la eficiencia paguen directamente de
yreducir pérdidas. El sus cuentas de cheques
servicio, que gana dinero usando apps de los co-
al cobrar una comisibna merciantes,
los restaurantes por cada ¢ crown Resorts Ltd.,
pedidoy cobrarporse-  yng delos operadores
parado alos clientesuna  ge casinos mas grandes
comision por servicio, de Australia, acordé
acordé reducir sutasade  ser adquirido en 6.3 mil
comision base parares-  millones de délares por
taurantes de McDonald’s  gjackstone Inc., tras un
en EU, de acuerdo con esfuerzo de casi un afio
documentos vistos por del gigante estadouniden-
The Wall Street Journal. g0 e capital privado para
También negoci6 para adquirirlo. Blackstone
que cada tienda cubriera pagara 13.10 dblares aus-
el costodelosreembol-  tralianos (9.35 délares de
sos causados por errores  gy) por accién en efectivo
en los restaurantes. por Crown. Se anticipa
o El fabricante de dispo- 9u€ los accionistas voten
sitivos médicos Boston ~ POT eltratoen ‘31 segundo
Scientific Corp. hacom-  {rimestredel afto. Los re-
prado mas compafiias en guladores también deben
afios recientes mediante ~ aProbar el acuerdo.
su division de capitalde ¢ promotores inmobi-
riesgo para acelerar el liarios de China iniciaron
crecimiento de ingresos o] 2022 con ventas débi-
y expandirse a nuevas les, al tiempo que muchas
dreas tecnoldgicas. Desde  firmas de bienes raices
que Boston Scientific batallaban para reavivar
establecié sudivisionde o] interés de compra-
capital deriesgohdceuna ggres de casas pese a
década, hagastadounos  intentos recientes de
mil millones de qé_lar €S Beijing de reducir algu-
en comprar participacio-  pas restricciones sobre el
nesenunas 50 compa-  atribulado sector. En ge-
fifas en todo el mundo. neral, el total de acuerdos
# Discover Financial de ventas de las 100 in-
Services pronto les dars - mobiliarias més grandes
a comerciantes en EUla del pals v1°eron una caida
opcion de aceptar pagos de casi 40./? en enero en
de las cuentas bancarias ~ €0TParacion con el afio Pagina 5 de 7
de los compradores, sin anterior, muestran datos
necesidad de tarjeta. del proveedor de datos

chinos CRIC.
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Historias de NegoCEOs
Elbeso del diablo de AMLO
[ V4
a Daniel Chavez
ndrés Manuel Lopez  grisde Houston, losconflictosde en la plataforma “Proyectos Mé- vicios Auxiliares. También ten-
Obrador conocid a interésy como se costea la vida xico, Oportunidades de Inver- dra bajo su control Ia operacién
Daniel Chavezenuno en el extranjero, Chavez decidié sién”, operada por la Secretaria del Aeropuerto Felipe Angeles; y
de sus viajes al Caribe mexicano  entrar al juego y contratarlo en de Hacienda y Banobras, para los de Chetumal, Tulum.
en 2018. El entonces candidato  un despacho de abogados radi- promover la participacion de in- Llamala atencién que el ini-
presidencial vio al duefio del cado en Estados Unidos. versionistas privados en proyec- €0 proyecto de infraestructura
Grupo Vidantacomounimpul-  El presidente Lopez Obrador tos aprobados para financia- turisticay de transporte que no
sor natural de sus proyectos de  reconoci6 que José Ramén tra- miento publico. serd operado por el Ejército, y
infraestructura, ptincipalmente baja en undespachodeloshijos  El proyecto “Aeropuerto del parael que se tenian ose tienen
del Tren Maya. La idea le gustd  de Daniel Ch4vez, perocomono Mar deCortés’seincluydel 31de contemplados recursos publi-
al empresario chihuahuense, tiene relacion con su gobiemo, noviembre de 2021, pero la in- €os, es el de la terminal aérea
quien quiso participar en su tampoco hay conflicto de inte- formacion desaparecio este fin Puerto Pefiasco, concesionado
construccion, aunque va en el rés, AMLO le dioel besodel dia- de semana, justo cuando se die- a la Operadora Aeroportuaria
gobierno, el Presidente le pidié  blo su asesor empresarial, pues ronaconocet las referenciasala Golfo de Cortés SA de CV, de
que se quedara como “supervi- asi como se quisieron desapare- compariia KEI Partners, propie- Daniel Chavez y su familia.
sor honoratio”. Y le hizo un fa-  cer los rastros que llevaron asu  dad de Erika e Ivin Chavez, También genera sospecha
vor: el tren es undesastre ymuy - hijoaun conflictode interéscon. hijos de Danie] Chévez. que, enlamisma regién, yenun
probablemente serd uno de los el contratista Baker Hughes,  En la misma pagina y muy terreno de 2 mil metros cuadra-
elefantes blancos del sexenio.  también se intentd desaparecer cerca del proyecto aeroportua- dos donado por Daniel Chévez,
Chavez, cuya firma tiene una  huellas debeneficiosquesepre- rio de Vidanta aparece también laCFEinvertirdmil 644 millones
cartera de 25 marcas de hoteles paraban para Grupo Vidanta. ~ otrainvitacion parainvertirenel de délares para construir el tini-
y resorts de lujo en México,cre-  Entre los documentos que ‘Aeropuerto de Palenque’, que co proyecto de energias limpias
cibcomolaespumaenladécada desaparecieron estan el Proyec- tiene lavirtud de estaren la mis- en el que ha puesto el ojo la em-
previa al sexenio de AMLO. to de Operacidn, Administra- ma localidad que el rancho o la presa de Manuel Bartlett: una
Seuni6ala4T, primerocomo cién y Explotacién del Aero- casa de descanso de AMLO. nueva planta de energia solar
asesorempresarial del Presiden- puerto InternacionaldelMarde  gge viltimo proyecto fue  GU€ buscard satisfacerlademan- -
te, y luego como supervisor ho-  Cortés, administrado por Vi-  sptictado bajo el folio 0859, el 15 da de electricidad del noroeste
norario del Tren Maya, porque  danta, comounpuntodeacceso  jo noviembre de 2021, semanas 961 DA ¥ del complejo turistico
POCOs empresarios se resistena a sus centros vacacionales de  ;pvac de que se anunciara que de Grupo Vidanta. @
estar cerca del poder politico. Y Puerto Pefiasco, Sonora. ser4 administrada por la _ mario.maldonado.
. axt, . por la Defen ;
ahora con el escdndalo de Jos€  Bajo el nimero O87L latermi- ¢, Nacional a través del Grupo padilla@gmail.com
Ramén Lopez Beltran, lacasa  nalaéreaseencontrabaenlistada Ferroviario-Aeroportuario y Ser- Twitter: @MarioMal
a firma de Chavez crecié como la espumda Pégina 3 de 6
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JAVIER TEJADO |

DONDE

ESPECTRO

Diferendo entre c’ts poneen

'\

vilo al periodismo en México

esde hace varios dfas he

visto al Presidente de fa

Repuiblica mds en plan
de padre de familia que de go-
bemante, defendiendo a tres de
sus hijos involucrados en notas
periodisticas y videos que circu-
lan en redes sociales, que tienen
que ver conunacasaen Houston
ypresuntosconflictosdeinterés.
También he visto a Rafae] Loret
de Mola, padre del periodista
Catlos Lotet, defender en redes
sociales a su hijo de los embates
del Presidente. Dos hombres de-
fendiendo a lo que mds quieren
en la vida: su familia,

Desde luego, el poder de uno
deellos, el de] Presidente, es mas
fuerte y tiene instrumentos del
Estadoque, desafortunadamen-
te, seusaron el viernes y ayer pa-
ra escalar el conflicto, al revelar
informacién —que no queda
clarosi fue dada por el SAT— so-
bresupuestosingresos del perio-
dista Carlos Loret, ingresos v
montos que él mismo desmin-
ti6. Pero también se utilizaron
espacios de gobierno, medios v
recursos publicos para atacar a
particulares, y €s0 creo que fue
indebido e injustificado, habien-
dootrasopcionesderéplicaenlo
legal y en lo medidtico.

Sin embargo, €l pleito contra
¢l periodismo escalé a niveles
inimaginables. No importd que
ayer fuera el Dia de la Amistad.
Yesqueel Presidente adelantd lo
que hara para enfrentar a la
prensa que considera enemiga
de sudeseada transformacién: 1)
publicard las propiedades (bie-
nes) de periodistas y duefios de
medios decomunicacion, loque
significa usar tanto al SAT como
alos regjstros publicos dela pro-
piedad; 2) buscara que el Insti-
tuto de Transparencia (INAD pi-
dayentregue informaciéndesa-
larios decomunicadores, a pesar
deque éstos no son funcionarios
pliblicos, ni su ingreso viene del
gobierno; 3) buscard concesio-
nar todos los medios de comu-
nicacion —no nada mds la radio
y la TV— para que los impresos
y las redes sociales tengan obli-
gacion de transparentar recur-
sos ysalarios de periodistas. Para
materializarse, estos tres puntos
requierende profundos cambios
legales, incluso a nivel constitu-

cional, y parece que ha dado la
sefial para que legisladores de fa
4T avancen en su redaccion.
Finalmente, 4): dejar ver que
quienes simpatizan con él son
mis que los que acuden a redes
sociales o publican columnas.
Me parece que ha dado la sefial
de que sacara a sus seguidores a
1a calle y en estos dias ha tejido
alianzas con grupos expertos en
torma de espacios piblicos v
amedrentamiento en el centro
del pais. Estd e} caso de los nor-
malistas que no tuvieron conse-
cuencias tras lanzar un tréiler a

. la Guardia Nacional en la Auto-

pista del Sol, y que €l fin de se-
mana lavolvieron a tomar; tam-
bién las pensiones que anuncié
elaguerridoSindicatode Electri-
cistas de la desaparecida Luz y
Fuerza (SME) y, desde luegp, la
CNTE, sin consecuencias mayo-
res por lo hecho a las vias férreas
en Michoacan y que, también
sin consecuencias, en una alcal-
dia morenista de Oaxaca, el fin
desenanaatact el atriode Santo
Domingo, ubicado en la zona
mds turistica del estado.

Todas las sefiales anteriores
son preocupantes. Ojald me
equivoque, pero, espero que el
Presidente entienda que no pue-
de utilizar las herramientas del
Estado para defender a sus hijos
v demostrarles su amor de pa-
dre. Es el equivalente a que un
padre “fiff” utilice a sus escoltas
paraamedrentar aotro nifioque
jugd “rudo” en el soccer.

Fl Presidente también pare-
Cié dejar claro que no 5e va a

echar para atrés. Ojald que, sino ~

matiza, noimpulse accionesque
van a polarizar mis al pais: pri-
mero, porque son las redes so-
ciales (empresas extranjeras)
donde registrasu mayor nimero
de criticas; segundo, porque no
puede haber una democracia
consolidada ni Estado de dere-
cho, cosas que él anhela, bajo las
condiciones antes desctitas; y
tercero, porque ;qué va aquedar
de Méxicosi todosnos lanzamos
a una guerra fratricida? Espero
que los “padres” ofendidos lle-
ven su diferendo por los cauces
legales y demuestrén a sus hijos
que los quieren tanto, que hasta
en esto dardn un ejemplo. ¢
Twitter: @JTejado
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han mostrado pocos avances en la inclusién
de politicas para atender a uno de los seg-
mentos que se estd quedando rezagado ante
la digitalizacion: los adultos mayores. Ante
ello, la Condusef, de Oscar Rosado, dio a co-
nocer las instituciones financieras que se han
adherido al decdlogo para mejorar la atencion
y el servicio a este grupo de
usuarios. Hasta ahora, sélo
BBVA, Banco Regional, Sco-
tiabank, Citibanamex, Ban-
ca Mife], Banco Azteca,
Santander e Inbursa se han
comprometido a adoptar
précticas para que su perso-
nal tenga las competencias
para atender a esta pobla-
Broadn cién, nos detallan. En Espa-
fia, un fuerte movimiento
ha provocado que las instituciones financieras
vean a los adultos mayores, ante reclamos de
“deshumanizacion” por el crecimiento de la

AETHRT FIL 1 INRFRSA

banca digital.

FMI, con [a mira en AL

::: Nos dicen que quien va a tener su segun-
da aparicion publica es el jefe para las Améri-
cas del Fondo Monetario Internacional (FMD),

- Ilan Goldfajn. Nos cuentan que el brasilefio,

quien es el sustituto del mexicano Alejandro
Werner, hablar este viernes sobte la recupe-
racién y las perspectivas econdmicas para
América Latina en un contexto en el cual la
inflacidn creciente y la incertidumbre preocu-
pan en la regién. Nos dicen que el director
del Departamento del Hemisferio Occidental
‘del FMI también tomara nota de las politicas
clave que América Latina y el Caribe enfren-
tardn. Estd invitado a una conversacién con
Susan Segal, presidenta y CEO de la Americas
Society/Council of the Americas, en donde se-
guramente no pasara desapercibido el tema
de Argentina y su nueva relacién con el FMI,

digna de un tango.
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Debate sobre muelles

zz: Nos cuentan que la Secretaria de Marina
debate la legalidad del cuarto muelle de cru-
ceros concesionado a la empresa Muelles del
Caribe en la isla de Cozumel, como lo dio a
conocer EL UNIVERSAL, pues se trata de una
concesién otorgada cuando Javier Jiménez
Espriu estaba al frente de Ia
Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes, Abogados
del sector maritimo nos co-
mentan que el otorgamiento
de la concesion podria ha-
ber violado preceptos de la
Ley de Puertos. Por ejemplo,
el articulo 10 Fraccién I, de-
bido a que no debi6 otorgar-
se como terminal de uso

: particular, ya que recibira
embarcaciones que prestan servicio al publi-
¢0, de acuerdo con el DOF del 7 de septiem-
bre de 2021. Hay otras posibles infracciones,
nos dicen, pero por ahora, vaya lio que tiene
que destrabar la Semar.

Venta de depas en linea

::: Cada vez es mds comuin que los procesos
inmobiliarios se hagan en linea. Nos cuentan
que la startup mexicana Alo Home y la desa-
rrolladora inmobiliaria colombiana Bienes &
Bienes, lograron vender 30 inmuebles en Co-
lombia el tiltimo fin de semana de enero. Es-
to, nos dicen, fue gracias a la infraestructura
tecnoldgica que ofrecen ambas plataformas,
donde se puede elegir, reservar y pagar en li-
nea los departamentos. Para esta operacion se
hicieron mds de 100 cotizaciones digitales y
la mayoria de las adquisiciones se hicieron
desde Estados Unidos. Nos explican que la
digitalizacion de procesos de compra-venta
también implica una eliminacién de fronte-
ras. Segtin Alo Home 71% de las personas ha-
lla su nueva casa desde un dispositivo mévil.

ARCHIVO EL: UNIVERSAL
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Afore XXIBanorte, dirigida por David
®Razii, se convirtié en el maximo re-
ferente de América Latina al implementar
las mejores prdcticas de mercado y cum-
plir con las normas internacionales, al ser
el primer fondo de pensiones en cerrar
operaciones con instrumentos derivados
ligados a la Tasa de Financiamiento a un
Dia Garantizada (SOFR, por sus siglas en
inglés), asi lo reconocié el Chicago Mer-
cantile Exchange Group (CME Group). La
transicioén a la tasa SOFR permite un me-
jor funcionamiento del mercado local y
ofrece una importante rentabilidad para
beneficiar en todo momento a sus clien-
tes, otorgando altos rendimientos, certeza
y seguridad para su retiro.

Neeyamo, cuyo presidente es Ashok
eBildikar, inaugur6 su nuevo cen-
tro de entrega global en Puebla con el
objetivo de aprovechar el talento regio-
nal y proporcionar servicios de némina.
De acuerdo con el plan, el centro ubica-
do en el pais empleard a 150 profesionales
y estard equipado para ofrecer servicios
globales de némina, gestion de recursos
humanos y verificacién de antecedentes,
para finales de 2022 se prevé que el ni-
mero de empleados mexicanos se dupli-
que. Neeyamo eligié Puebla porque es uno
de los principales nicleos del centro-este
del pais y cuenta con talento. Con esto, el
proveedor de soluciones de némina cuen-
ta ahora con ocho centros de entrega.

Una de las principales barreras que
eenfrentan las pymes en México es la
falta de acceso a financiamiento. En este
contexto es que el Centro de Competitivi-
dad de México, dirigido por Juan Carlos
Ostolaza, y Pretmex, empresa que ofre-
ce soluciones financieras, daran a conocer
hoy un programa de inversién y financia-

Columnas Econdmicas
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miento por SO millones de pesos para in-
centivar el desarrollo de pymes afiliadas
al centro. De inicio, estard vigente duran-
te el 2022, y entre los productos a los que
los empresarios tendrdn acceso se en-
cuentran: lineas revolventes, simples, de
factoraje y arrendamiento para adquirir
activos con acceso a tiempos preferencia-
les y servicio personalizado.

La construccion del cuarto muelle
ecn Cozumel, luego de la concesién
otorgada por la anterior SCT a Muelles del
Caribe, ha colocado a la Secretaria de Ma-
1ina, que pilotea el almirante José Rafael
Ojeda, ante la disyuntiva de validar o no
esa autorizacion. Abogados del sector con-
sideran que violarfa preceptos de la Ley de
Puertos dado que se trata de una terminal
de uso particular que recibe embarcacio-
nes de servicio al publico; de la misma for-
ma que se trat¢ de una concesion directa
sin contemplar un concurso ptblico. Ob-
servan, ademads, que la concesién se emi-
ti6 sin que Muelles del Caribe contara, al
momento de presentar su solicitud, con el
titulo de concesidn o permisos.

Uno de los actores que aspira a di-
erigir el Consejo Coordinador Em-
presarial, liderado por Carlos Salazar, es
Bosco de la Vega, expresidente del Con-
sejo Nacional Agropecuario, a quien se le
reconoce conocimiento y experiencia en
el sector. De llegar a la presidencia, quiere
mejorar las condiciones entre los empre-
sarios y el gobierno federal. Este empre-
sario ha participado en temas del anterior
TLCAN y el vigente T-MEC, ademds de ser
defensor de los intereses de los producto-
res agroalimentarios, entre otras acciones,
El CCE elegira a su nuevo presidente el 2
de marzo y en este proceso Bosco se en-
frentard a Francisco Cervantes, exdirj-
gente de la Concamin. P
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Muerte en vida

En sentido contrario a lo cuidadoso que ha sido el Presidente
de la Reptiblica en mantener completa y operativa la Junta
de Gobierno del Banco de México, asi como en 1a operacion
del Inegi, ha sido particularmente descuidado en el caso dela
Cofece como del IFT.

La primera ya no puede operar en términos normales,
puesto que muchas decisiones no las puede tomar, ya que no
tiene los miembros suficientes en su Junta de Gobierno, o que
no vaen detrimento del organismo, sino de las determinacio-
nes que debe tomar en favor de los consumidores. )

Hace unos dias, el pleno de esa comisién hizo un exhorto al
Poder Judicial para que nombrara alos miembros que le hacen
falta, puesto que ya es grave que no pueda tomar determina-
ciones contra la competencia, como las que se estarian dando
en las tarjetas de crédito, lo que termina dafiando a quienes
no tienen acceso al crédito o no en las mejores condiciones.

En el caso del IFT, van por un segundo periodo en el cual
su comisionado presidente no es electo ex profeso, sino que
ligardn a su segundo presidente interino.

Es clara Ia posicién que tiene el gobierno en torno a los
6rganos auténomos, en la cual se mira con buenos 0jos su
desaparicién porque son caros y poco efectivos. En este senti-
do, vale la pena tener claro que el menos malo de los caminos
seria terminarlos, lo cual plantea un verdadero problema en el
Congreso, porque tienen su autonomia constitucionalmente,
y asumir las consecuencias.

Si el gobierno no estd dispuesto a recorrer esta ruta, enton-
ces comenzaria a considerar seriamente utilizar de una mejor
manera los organismos auténomos, puesto que su operacion
es fundamental. Podria nembrar comisionados nuevosy dife-
rentes para que éstos pudieran cumplir con su funcién.

Tenerlos muertos en vida, como si fueran unos zombis pre-
supuestales, es, sin lugar a ninguna duda, un desperdicio grave
de los escasos recursos en la economia.

REMATE REGRESO

El Padre del Andlisis Superior no deja de ver con mucha sim-
patia diferentes noticias en torno al regreso de Aeroméxico a
la normalidad de los negocios por dos razones: la primera es
que ninguna de las grandes empresas del pafs sucumbid ante
la caida econémica derivada del covid.

St, quebraron muchas empresas, pero bsicamente aque-

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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llas que ya arrastraban problemas previos al cierre, por disefio
de la economia, algo similar ocurrié con empresas pequefias
y medianas, asi como con familias. En ese sentido, el actual
goblerno tuvo razén en dejar que quebrara quien tuviera que
quebrar, considerando que dar apoyos s6lo hublera dafiado
las finanzas piblicas y no hubiese implicado una verdadera
accién en contra de Ia crisis. :

La segunda de ellas es la demostracién de que cometieron
gravisimos errores aquellos quienes dieron por muertaalali-
nea aérea que, como anticipd el PAS, tom6 en tiempo y forma
todas las acciones para salvaguardar la fuente de empleo, ast
como la operacion de la aerolinea bandera del pafs.

En este entomo de recuperacion debe verse como una bue-
na noticia el anuncio de que reanudardn sus operaciones de
manera regular a Londres. Verdaderamente se trata de una
historia de recuperacion.

REMATE ESPECULATIVO

El Padre del Andlisis Superior, siguiendo una larga historia de
informacién confirmada, bien estudiada y verificada, considera
que ponerse a dar nombres, el que caiga, como posibles pos-
tores del negocio de menudeo de Citibanamex es tan chistoso
como equivocado. Los préximos dias se encargardn de demos-
trarle qué informacion realmente es relevante y cudl es sélo paja
para llenar espacios medidticos de algo que suena bien para
especulacién de cafeteria, pero estan muy lejos de cualquier po-
sicién que pudiera ser considerada como medianamente seria.
REMATE LEAL

St alguien tiene cualquier clase de duda delalealtady apego ala
ley de 1a jefa del Servicio de Administracién Tributaria, Raquel
Buenrostro, seriamente se estd equivocando. Ella es una fun-
cionaria talentosa y que no sélo cumple estrictamente con la
ley, sino que hace que su equipo sea igual de escrupuloso.
REMATE MUERTO

Lo que hemos visto en los tltimos dias sobre la reforma eléc-
trica sélo confirma lo que ha establecido desde el primer mo-
mento el Padre del Andlisis Superior: la reforma eléctrica estd
muerta, por lo menos en los términos en que fue planteada.

Por un lado, estdn alargando lo mds Rpsi}%lg ¢l parlamen-
to abierto y, por la otra, sélo quedan por at los fanaticos de
siempre. Ojald se esté entrando verdaderamente en un camino
de razén e inteligencia.
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José Yuste

Se calienta contienda
por el CCE; CMN, pesa;
de Enoch a Bosco

El Consejo Coordinador Empresarial vive momentos intere-
santes. Venia un candidato casi por consenso, el expresidente
de la Concamin, Francisco Cervantes, y de repente, el dltimo
dia de la inscripcion para ser contendiente, entré Bosco de
laVega, lel expresidente del Consejo Nacional Agropecuario.
* Alos'empresarios no les encanta hacer ruido sobre sus
elecciones. No estdri acostumbrados a ello, lo cual es curioso:
ven vientos de cambios democrdticos, pero les cuesta trabajo
cambiar la mecdnica de c6mo han actuado por afios.

O

LA PETICION EN CONCAMIN

Tan sélo en estos meses han existido dos desacuerdos por
falta de votacién. Uno fue en la Concamin, la Confederacién
de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos.
Fue Enoch Castellanos, presidente de la Cdmara Nacional
de 1a Industria de la Transformacién (Canacintra), quien se
quejé por no poder participar.

Castellanos, a pesar de pertenecer a la cimara industrial
mds grande del pais, se inconformd con la Secretaria de Eco-
nomia por la falta de posibilidades para dirigir la Concamin.

“No votaron los consejeros, sino el Comité Electoral”, ar-
gument6 Enoch.

Al final, en la Concamin que-
d6 un buen empresario, José
Abugaber, presidente de la Ca-
mara de la Industria del Calzado
de Guanajuato, pero es cierto que
ya estaba en la Mesa Directiva de
la Concamin.

O

CERVANTES, EL CONOCICU
POR AMLO; BOSCO, EL
DISIDENTE

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste
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El fiel

de la balanza

es el Consejo
Mexicano

de Negocios, hoy
presidido por
Antonio del Valle.

'Y ahora viene el tema de elecciones en el Consejo Coordina-

dor Empresarial, con Bosco de 1aVega, quien es un candida-
to que pocos esperaban. Lleg6 apoyado por su asociacion, el
Consejo Nacional Agropecuario, presidido por Juan Cortina
Gallardo. Pero Bosco trae otros apoyos, no institucionales
pero si de muchos otros empresarios, incluso grandes.

En cuanto a Francisco Cervantes, debemos decir que si
hizo buen trabajo al frente de la Concamin. Entr6 de lleno
a la revolucion 4.0, pero también llevo adelante el Plan Oa-
xaca, donde varias industrias podrdn instalarse en el Istmo
de Tehuantepec.

Cervantes es conocido por el presidente Lopez Obrador.
El Presidente hasta se refirié a €l diciendo que “es un tipa-
20" E iba como candidato fuerte porque trae los votos de las
confederaciones, 1a suya, de Concamin, y 1a de comerciantes,

“}a Concanaco.

Sin embargo, quien suele ser el fiel de la balanza es el

-Consejo Mexicano de Negocios, hoy presidido por Antonio
-del valle, y que trae a los empresarios mds grandes del pass.

O

EL CMN Y SU FUERZA 7
El Consejo Mexicano de Negocios estaba proclive a
Cervantes. Bosco de 1a Vega recuerda que tuvo cierta rispi-
dez cuando él era el presidente del CNAy Alejandro Ramifrez
el presidente del CMN. Sin embargo, Basco dice que él viene
a construir.

Cualquiera que gane para dirigir el Consejo Coordinador
Empresarial, considerado la ctipula de cipulas del sector pri-

-vado, tendrd la dificil tarea de encontrar vinculos con el go-

bierno del presidente Lopez Obrador, en momentos donde
Palacio Nacional hace muy poco caso a las organizaciones
empresariales. En los tres afios del actual gobierno, el CCE
ha tenido que parar varias bolas rapidfs‘?gfia ofifife espacio
para imponer su propia agenda.
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Tras una rispida reunién con empresarios que integran el
Consejo Mexicano de Negocios, a quienes pretendié con-
vencer de que voten por él para presidir el Consejo Coor-
dinador Empresarial, Bosco de la Vega sabe que es una
contienda muy dificil de ganar.

DelaVega, expresidente del Consejo Nacional Agrope-
cuario, asegura que, pese a esta rispida reunién y el gran
peso que tiene el CMN en el CCE, porque agrupa a las em-
presas mds grandes del pais, seguird adelante con su cam-
pafia hasta fines de febrero y se mantendrd muy activo en
medios, reiterando que su postura no es la de confronta-
cién abierta con el gobierno, pero tampoco de sumision,
que estd convencido de que es necesario un cambio en la
representacion empresarial y en la defensa de Méxicoy del
sector privado.

Su contrincante, Francisco Cervantes, expresidente de
la Concamin, mantiene una estrategia totalmente distinta.
Ha decidido no aparecer en medios para no ahondar las
diterencias publicas al interior del CCE; también se retine
con organismos empresariales y esperard a que se realice la
Asamblea det CCE, el préximo 2 de marzo, en la que se ele-
gird al sucesor de Carlos Salazar.

Lo que se da por un hecho es
que Cervantes tiene ya los votos
del CMN, de 1a ABM, 1a AMIS, la
Concanacoy, evidentemente, de
la Concamin, mientras que De
la Vega tiene el del CNAy —se
afirma— el de la Coparmex, aun-
que ninguno de los siete organis-
mos que votan han manifestado
ptblicamente a qué candidato
prefiere.

Si algo estd evidenciando esta
contienda es 1a urgencia de un
proceso mds democratico en el CCE para la eleccién de su
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| Bosco de la Vega no
renunciara a candidatura

+ De la Vega seqguird adelante con su campafia hasta
fines de febrero y se mantendrd muy activo en medios.

Cervantes

ha decidido

no aparecer

en medios

para no ahondar
las diferencias
publicas.

dirigente, porque es un absurdo que participen 14 organis-
mos, pero s6lo siete tienen derecho de voto, lo que, eviden-
temente, le da un gran poder al CMN, que han preferido en
estos tres tiltimos afios del sexenio un candidato que no se
enfrente al gobierno.

O

CEEG ADVIERTE SOBRE RIESGOS DE REFORMA
ELECTRICA

Y. desde luego, uno de los grandes y primeros retos que en-
frentar4 el préximo Presidente del CCE es la reforma eléc-
trica, con la expectativa del sector privado de que se pueda
descafeinar, como sucedi6 con la reforma vs. outsourcing.

Ayer participo en el parlamento abierto Alberto de la
Fuente, presidente del Consejo Ejecutivo de Empresas Glo-
bales (CEEG), que agrupa a las principales empresas extran-
jeras en México.

De la Fuente, quien conoce muy bien el sector energéti-
co porque es presidente y CEO de Shell en México, advirti6
sobre los riesgos que implica la reforma eléctrica, como es
una menor competitividad para el pafs, dificultad para cum-
plir con acuerdos internaciones sobre el medio ambiente,
obstdculos para futuras inversiones y salida de empresas
que ya estdn en México si no pueden cumplir con sus me-
tas de reduccién de emisiones y transicién de combustibles
fosiles a energias limpias, 1o que, evidentemente, afectard
la economiay el empleo.

De Ia Fuente exhort6 a los legisladores a que modifiquen
la iniciativa de reforma eléctrica, pero a quien realmen-
te tienen que convencer es al presidente Lépez Obrador,
quien no parece escuchar a nadie, a pesar de los exhortos
no solo de empresarios, sino del gobierno de Estados Uni-
dos, como ha sido evidente en las viSiR9§'36 £ Secretaria
de Energia, Jennifer Granholm, y del enviado sobre clima,
John Kerry.
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Los alcances
del acercamiento
SINO-TUSO

Con los Juegos Olimpicos de Invierno y
la tensién en Ucrania como tel6n de fon-
do, a principios de mes, Xi Jinping recibié
a Vladimir Putin, en el que fue su primer
encuentro presencial con otro mandatario
desde que comenz6 la pandemia. EI comu-
nicado conjunto que emitleron arroja luz
sobre los alcances del estrechamiento de
relaciones entre las dos principales poten-
cias revisionistas en el sistema internacional
contemporaneo.

El tono general del comunicado es el de
un reconocimiento mutuo entre pares, no
solo como Estados soberanos,
sino como grandes potencias,

para denunciar los intentos de imponer es-
tdndares dnicos de democracia y aseguran
que s6lo 1a poblacién de cada pais puede de-
cidir si su Estado es democrdtico o no.
Sobresale la denuncia del unilateralismo y
el flamado a construir acuerdos en el seno de
los foros multilaterales, fundamentalmente
en Naciones Unidas. Ambos lideres ratifican
su respaldo al Tratado de Paris, la Organi-
zacion Mundial de Comercio, el Tratado de
No Proliferacién Nuclear y 1a Convencién de
Armas Quimicas, asf como a la iniciativa para
regular Ia seguridad en el ciberespacio me-
diante una convencién interna-
cional. Almismo tiempo, ponen

que exigen el reconocimien- NO nos en evidencia a su adversario en
to de zonas de influencia. Ex- comuin al recordar que Estados
plicitamente se caracteriza al encontramps Unidos es €l dnico pafs miem-
sistema internacional como ante Una alianza  bro delaconvencion respectiva
“multipolar” o “policéntrico” que no ha completado la elimi-
(aunque, en estricto sentido, no fgrmal, PEro nacion de sus armas quirticas.

lo sea) y se denuncian los in- Sl hay una oferta Las tecnologfas emergentes
tentos de fuerzas externas para de “amistad ocupan un lugar prominente en
minar la estabilidad en sus “re- =~ 7 laagenda como temas de didlo-
giones adyacentes”. sin limites”. go bilateral y como oferta princi-

La cordialidad se traduce en
respaldo a las reivindicacio-
nes del otro: Rusia ratifica abiertamente que
considera a Taiwdn como parte de Chinay,
aunque no se hace referencia directa a la si-
tuacién en Ucrania, si se respalda el derecho
de Rusia de obtener garantfas de seguridad
en Europa y se denuncia Ja expansion de la
OTAN. También se condena la transferen-
cia de tecnologia de propulsién nuclear en
el marco del AUKUS, el despliegue de siste-
mas antibalisticos y el apoyo a revoluciones
de colores.

Paraddjicamente, el pacto que se ha ca-
racterizado como una alianza entre au-
tocratas ratifica el valor universal de la
democracia, entendida como “una forma de
participacion politica con miras a la mejora
del bienestar de la poblacion” Bajo este cri-
terio, tanto China como Rusia se reconocen
mutuamenie como democracias (aunque,
desde luego. no lo sean). Acto seguido, se
amparan tras el principio de no intervencion

pal de cooperacion en el marco
del mecanismo BRICS, al que se
le intenta inyectar nueva vida con promesas
de ampliacién hacia otros paises emergentes.
La cooperacion para el desarrollo tecnolégi-
co, acompafiada de financiamiento y trans-
ferencia de conocimiento, se anuncia como
punta de lanza en su btisqueda de aliados.
Ladeclaracién conjunta es un documento
valioso que denota una alineacién de intere-
ses y voluntades entre dos actores centrales
del sisterna internacional. No nos encontra-
mos atin ante una alianza formal, puesto que
no existen promesas de defensa mutua, pero
sf hay una oferta de “amistad sin limites” y
“sin dreas de cooperacién pronibidas”, lo que
anticipa una coordinacién mds estrecha en
temas de defensa e inteligencia,

a’égina 7de8

Elautor es profesor de poliica y relaciones
infemactonales en el Tec de Monterrey
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Servicios, depende

de cambiar el covidchip
« El mercado laboral estd autogestionando

la pandemia ¥ ya na im semaforos...

Un cambio interesante se produjo en el mercado
de trabajo en México durante enero, pese al re-
punte de contagios por pandemia. Informacién
de la Direccion de Prestaciones Econ6micas y
Sociales del Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS) muestra que el mercado laboral estd
autogestionando la pandemia y yano requiere
ni de semdforos ni de reglas de cierre temporal
o parcial de actividades econémicas. De ante-
mano, gracias al equipo de Zoé Robledo por ha-
cerme llegar la informaci6n solicitada por esta
columnista sobre la diferencia entre incapaci-
dades extendidas por enfermedad general y por
covid en el mes de enero de los tltimos 3.afios.

Durante el mes de enero de 2022, el Instituto
registrd, a nivel nacional, un millén 816,103 cer-
tificados expedidos por Incapacidad Temporal
para el Trabajo (ITT) en el ramo de Enfermedad
General (EG), otorgados a asegurados de em-
presas afflladas al IMSS, de los cuales un millén
249,177 (68.8%) estuvieron asociados a covid-19.

En este afio, a diferencia de 2021, no hubo
semdforo de salud, por ende, ningtin decreto
que obligara al clerre de actividades economi-
cas, pero la incerttdumbre ligada a la varian-
te 6micron gener6 una reaccién heterogénea:
unas empresas postergaron el regreso laboral de
tiempo completo; otras, decidieron mantener un
esquema hibrido y otro mds abrig. El ausentismo
fue notable y autogestionado.

En enero, cerca del 6% de la planta de em-
pleo se vio afectada por contagio de la varlante
¢émicron en enero de 2022. El pico de contagios
fue a mediados de enero, ¢on casi 60 mil.

El afio pasado, los datos fueron distintos, Para
entonces, la economia enfrent6 un cierre casi to-
tal (diciembre-febrero) por la betay otro parcial
(julio-septiembre) por la delta. En enero de 2021
se extendieron 849,331 certificados por EG, de
los cuales 342,524 (40.3%) estuvieron vincula-
dos a covid. Comparar enero de 2021 con ene-
10 de 2020 te muestra Ia inexistencia del covid.
Veamos el sector serviclos, que presenta mayor
rezago en la recuperacién econémica. Fue afec-
tado por la eliminacién de los servicios laborales
de terceros (outsourcing), pero también por la
persistencia del home office, home school, ban-
king onboarding, trabajo remoto de burdcratas,

etcétera. Es algo que estd faltando medir para
facilitar 1a normalizacién del trabajo y de las re-
laciones economicas. Vea el sector turismo: sin
convenciones y reuniones, le quitan dos puntos
del PIB, con el consecuente efecto nacional.
Vea el caso de servicios bancarios. De acuer-
do con informacién de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), hasta el 30 de
junio pasado, Ios bancos comerciales contaban
con 119,002 trabajadores contratados por ter-
ceros, lo que representa una reduccién de 81%
respecto a los 128,526 trabajadores que incor-
poraban outsourcing en el mismo mes de 2020.
¢Fue despido por outsourcing o el trabajo re-
moto permitio realizar ajustes en el front y back
office? Lo mismo pasa con servicios educativos.
Su no normalizacién tlene afectada la cadena
alimenticia, papeleria, textil, de la confeccion y
calzado. ;No cree que ésta debiera ser la discu-
sion que le falta al sector privado, especialmente
entre las confederacicnes integrantes del CCE,
que preside Carlos Salazar, porque el acordar
un regreso a la actividad “normal” ser4 crucial
para resolver la parlisis que acusa todavia una
buena parte del sector servicios?
DE FONDOS A FONDO
+EmpresasGlobales.. Alberto dela Fuente, pre-
sidente de las empresas globales, dijo, en el par-
lamento abierto de la reforma eléctrica, que las
compafifas tienen metas de consumo de energfa
limpia muy claras y ambiciosas, Incluso varias
tlienen el objetivo de usar energfas renovables en
el 100% de sus operaciones globales para 2023.
Solo para cumplir esas metas de consumo
de renovables, México requiere producir 6.3 gi-
gawatts de capacidad adicional, que es 50% mds
de la capacidad tnstalada actual, Asi que no hay
forma de lograr que el 35% de nuestra energfa
provenga de fuentes limpias para 2024. Si aca-
so se podria llegar al 25% en un escenario opti-
mista. De acuerdo con un estudio que el CEEG
realiz6, de aprobarse la reforma, las emisiones
confaminantes se incrementarian 14% por afio.
De la Fuente hizo un lamado a trabajar junto

con ¢l goblerno, sin miedos ni prejuicios, paragina 8 de 8

una reforma energeética en beneficio de todas las
partes. ;La pregunta es si los legisladores estan
dispuestos a tomarle la palabra?
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J/Argentina o Mexico, cudl tendra
mas unicornios en 20227
! nicc
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Jonathan
Ruiz
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) Bruirtorre

rgentina y México rivali-
zan en nimero de unicor-
ios, aunque es el primero

el que pareceir a la cabeza.

De los nacionales se pueden
nombrar ya algunos desde el afio
pasado. El mas ruidoso debe ser
Kavak, de Carlos Garcfa Ottati,
por su dltima valuacién conocida
de 8 mil 700 millones de ddlares.
Por su trascendencia tecnold-
gica hay que nombrar a Incode,
de Ricardo Amper, dedicadaala
identificacion facial que sirve a
bancos en esas transacciones en
linea, pero también a diputados a
la hora de votar a distancia.

Los unicornios argentinos no
requieren de contexto en algu-
nos casos. Mercado Libre es la

empresa mas valiosa de Latinoa-

Otra puede estar basada en la

mérica, de acuerdo con sumarket misma circunstancia: muy pro-

cap. También destacan OLX o
Despegar. El afio pasado, Bit-
farms y Vercel llevaron la innova-
cién regional a otro nivel.

En muchos casos, tuvo que ver
el tiempo en el avance argen-
tino. Se anticiparon, ya sea en
el comercio de productos o de
viajes, como ahora en servicios
tecnoldgicos.

¢Las razones de su anticipa-
cién? Una puede estar en su mer-
cado deprimido desde el inicio
del siglo. Los argentinos debieron
buscar métodos de supervivencia

mas alla de una economia nacio-
nal atorada.

bablemente por esa necesidad
desarrollaron mas habilidades
digitales que los mexicanos, quie-
nes enfocados en manufactura
de exportacion, juegan como
consumidores netos de tecno-
logfa en casi todos sus sectores
economicos.

Hay un estudio de Coursera
llamado Global Skills Report
2021.En éste, la compaiiia de
capacitacién en linea basada en
California, exhibe el nivel de ha-
bilidades tecnolégicas de diver-
sas naciones. Pagina 3 de 13

Destaca que Latinoamérica es
una de lasregiones mas rezaga-
das, por lo que requiere inver-
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siones fuertes en habilidades
digitales.

Pocos adultos en la regién
demuestran conocimientos in-
formaticos y habilidades para
resolver problemas en entornos
ricos en tecnologfa, advierte el
estudio. Pero atin en la region, los
mexicanos parecen ir a la zaga.

“Entre los paises con datos dis-

ponibles en la Encuesta de Com-
petencias de Adultos de la OCDE
(PIAAQC), Chile, Ecuador, México
y Pert muestran niveles particu-
larmente bajos de adopcién de
tecnologias de la informacién en
el trabajo”.

En México el discurso de cla-
ses de “inglés y computacién” se
perdi6 en algun sexenio, incluso
en el de Vicente Fox, en el que su
gabinete insistié en la necesidad
de llenar las aulas de esos cono-
cimientos, aunque eso nunca de-

Jonathan Ruiz

rivé en un plan exitoso.

El andlisis de Coursera consi-
dera informacién sobre el tipo de
cursos y capacitacion que la gente
de cada pais toma en linea.

México aparece atras de Argen-
tina en conocimientos sobre los
tresrubros en los que estan divi-
didos los resultados: Negocios,
Ciencia de Datos y Tecnologfa.

Existen 4.1 millones de alum-
nos mexicanos de Coursera ylos
tres temas mas populares de ellos
son Contabilidad para no conta-
dores; Finanzas personales y Nu-
tricién y obesidad.

Venezuela, Uruguay, Argentina
y Costa Rica obtienen los punta-

jes mas altos en habilidades de
ciencia de datos en la region.
“Esto puede deberse, en parte,
a que estos paises tienen altas
concentraciones de ‘tecnolati-
nas’, nuevas empresas tecnolo-
gicas que tienen su origen en la

‘Meéxico aparece atras de Argentina en
conocimientos sobre los tres rubros en los
que estan divididos los resultados: Negocios,
Ciencia de Datos y Tecnologia”

regién”, advierte el estudio. “Las
Tecnolatinas incluyen empresas
como MercadoLibre, Despegar y
Globant en Argentina”.

Seria un error pensar que esa
nacién va a la vanguardia mun-
dial en tecnologfa. Le va bien
regionalmente, por ejemplo, en
programacién informatica, pero
no necesariamente en ingenierfa
de software, que es un trabajo de
nivel superior que requiere tra-
bajo de arquitectura intangible.

Sucede que Argentina sali6 an-
tes enla carrera; México parece
haber despertado en 2021 en el
mundo de los unicornios o em-
presas tecnoldgicas de mas de mil
millones de délares. Serd intere-
sante ver el resultado de 2022,
cuando el capital luce menos
disponible.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 13
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Semiconductores,
en mas problemas

La escalada del conflicto entre
Rusia y Estados Unidos ha puesto
los nervios de punta a varios sec-
tores industriales, pero en par-
ticular tiene muy preocupados

a los productores de tecnologfa
de automaviles, debido a quela
Uni6én Americana ya advirti a
Vladimir Putin que si sus hom-
bres ponen un pie en Ucrania, el
gobierno de Joe Biden activara
sanciones econdmicas y financie-
ras que restringiran el comercio

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

dos es que aplique la “Foreign-
Produced Direct Product Rule”
(Regla de productos producidos
en el extranjero, en espaiol)
que limitarfa el acceso a Rusia a
semiconductores.

De aplicarse, empresas loca-
lizadas fuera de EU tendrfan
prohibido exportar chips a Rusia
siempre que estos se produzcan
con tecnologfa estadounidense.

Por lo pronto, EU ya pidi6 a su
industria de chips diversificar su
abasto, pero como sabe la dis-
ponibilidad de semiconductores
se encuentra limitada en todo el

entre ambas naciones.
Una de las acciones que se

mundo, como lo ha reconocido

TU ELAGES
u DESTING

=

Industria Nacional de Autopartgs
(INA), quien ha hablado en va-;
rias ocasiones sobre la afectacién
en la produccién de vehiculos;
por el desabasto de semicondiic-
tores. Ojala que la situaciéq,ﬁo
empeore. !

Crean chatbotpara
vendery rentar
propiedadeés

Debido a}.lap'é{ndemia, eluso

de loshatbots, que son aplica-

ot
.®

mantener una conversacién con

Péagina 5 de 13
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una persona, se ha disparado 60
por ciento, segtin un estudio de
la agencia de servicio al cliente
Atento.

Aprovechando esta demanda,
la divisién de Investigacién y De-
sarrollo de la plataforma digital
M22, desarroll4 un chatbot de
inteligencia digital llamado Irina
con el que conecta alos desa-
rrolladores con clientes, explicd
Mauricio Montes de Oca,
lider del proyecto de Irina.

“Si atiendes un lead en los pri-
meros cinco minutos, tienes 60
por ciento mas probabilidades de
convertir, bajo esta premisa deci-
dimos llevar a cabo este proyecto,
que es Irina chatbot para podetlo
ofrecer”, dijo.

Agregd que con el uso de chat-
bots inmobiliarios comoIrina, se
puede ahorrar hasta un 97 por
ciento de recursos en la capta-
cién de leads.

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

La innovacion tecnoldgica
ofrece ademas paquetes de servi-
cio empresarial que van desde los
59 délares hasta los 299 délares
€N Servicios.

La compaiifa tiene como pro-
yeccion alcanzar hasta 120 in-
mobiliarias aprovechando este
chatbot durante el primer afio, ya
que de acuerdo a un estudio de
IBM encargado a Morning Con-
sult, mas del 57 por ciento de las
empresas mexicanas analizan la
adopcidn de inteligencia artificial
a sus sistemas.

Se apuntan para fi-
nanciar a Pymes

Durante los tiltimos afios se ha

detectado que una de las princi-
pales barreras que enfrentan las
Pymes en México es el acceso a

fuentes de financiamiento, pues
los censos econdmicos han arro-
jado que sélo 12.5 por ciento de

las empresas acceden a ese tipo
de recursos.

En este entorno, el Centro
de Competitividad de México
(CCMX), a cargo de Juan Cax-
los es Ostolaza, brazo del
Consejo Mexicano de Negocios,
en alianza con Pretmex, empresa
de servicios y soluciones finan-
cieras dirigida por Fernando
Padilla, daran a conocer hoy un
programa de inversién y financia-
miento por 50 millones de pesos
para incentivar el desarrollo de
Pymes afiliadas al CCMX.

De inicio, el programa estara
vigente durante el 2022, y entre
los productos a los que los empre-
sarios tendrdn acceso se encuen-
tran: lineas revolventes, simples,
de factoraje y arrendamiento
para adquirir activos con acceso a
tiempos preferenciales y servi-
cio personalizado para entender
necesidades.

Péagina 6 de 13
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. EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados parahoy?

Anivel local no se publicaran
datos economicos de
relevancia; en Estados Unidos
se conocerd la inflacion al
productor vy el indicador
manufacturero Empire State.

ESTADOS UNIDOS: A
las 7:30 horas, la Oficina
de Estadisticas Laborales
publicara los precios al
productor a enero; analistas
estiman que podria ubicarse
en 7.9 por ciento anual y 0.5
por ciento mensual.
Alamismahora,laReserva
Federal de Nueva York repor-
tard el indice de Fabricacion
Empire State NY, que mide la
salud econémica del sector
manufacturero en laentidad.
Porlatarde, la American
Petroleum Institute (API) dara
aconocer sus datos semanales
decrudo.

EUROPA: En la mafiana el
Eurostat publicara el dato
preliminar del PIB de la zona
para el cuarto trimestre

del 2021; se estima que el
crecimiento pueda ser de 4.6
por ciento anual y de manera
trimestral avance 0.3 por
cient0.— Rafael Mejia

Péagina 7 de 13
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Jeanette Leyva

¢cTopeatasas
en créditosy moras?

@
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

€) ElLeyvaReys

n estas semanas he escrito
E sobre aplicaciones o em-

presas que prestan dinero.
Algunas son fraudulentas nada
mas para robar la informacion
de los incautos y extorsionarlos,
otras sf otorgan efectivamente
los créditos, en su mayorfa mon-
tos menores a dos mil pesos,
pero lo que poco conocen mu-
chos de los que acceden a ello,
son las tasas de interés que pa-
gan al final por el préstamo.

Sibien es cierto, el riesgo es

alto al prestar en el lamado
segmento popular o sin histo-
rial crediticio, al menos en el
sector financiero formal, las
instituciones estdn obligadas

amostrar el Costo Anual To-
tal (CAT) que cobran en sus
productos, y a desglosar ante
el publico sus tasas de interés
y comisiones por pago tardio,
pero en muchas de estas em-
presas y aplicaciones que ope-
ran sin control alguno, las tasas
de interés que estan aplicando
superan al crédito mas caro del
sistema financiero formal.

Y es ahi, donde el mismo Con-
sejo Ciudadano no ha quitado el
dedo del renglén; tras la alerta
lanzada en semanas pasadas,
los casos siguen saliendo y son
muchas mas las que cobran in-
tereses “irreales”, como aquellas
que cobran tasas de interés mo-

ratorio anual de 720 por ciento;
si solicita prérroga para realizar
el pago mensual se le cobrael 41
por ciento del monto mensual;
si presenta 30 dias de atraso, le
envian correos donde le notifi-
can que el saldo total se incre-
menta 2 por ciento por cada dia
sin ponerse al corriente de sus
pagos; asf que vaya sumando
cuanto puede llegar a ser, eso
sin contar que llaman y acosan a
sus contactos para que paguen.
Muchas de las empresas se
han tratado de defender, pero
el Consejo Ciudadanedgmadasai3
que, aunque algunas pueden ser
empresas legalmente consti-
tuidas, eso no significa que su
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operacion sea apegada ala le-
galidad y a las buenas practicas
del mercado, ya que muchas en-
vian documentos a los clientes
donde pueden estar cayendo en
responsabilidades civiles, pena-
les 0 administrativas.

Sibien las alertas cada vez se
encienden mas, parece que, por
ahora las autoridades finan-
cieras de todos los niveles, el
temalo estan dejando pasary
crecer, por lo que lo inico que
queda por el momento es estar
pendientes de los anuncios del
Consejo Ciudadano que con-
trario alo que digan, sf tiene
las facultades en materia de
prevencion del delito, consulta
e integracion de reclamos ciuda-

danos a las autoridades compe-
tentes, que estan contenidas en
laLey del Sistema de Seguri-

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

dad Ciudadana de la Ciudad de
México, por lo que se conside-
ran un mandato de ley a cargo
sin que deban ser—nos dicen-,
estimadas de excesivas o inexis-
tentes, porque alertar y evitar
que mexicanos sean victimas de
fraudes o sufran abusos desco-
munales por la razén que sea, es
algo que debe evitarse.

Y enel otro lado de lamo-
neda, en México, BBVA do-
mina el mercado, ademas se
han enfocado en la innovacién
tecnoldgica con éxito, y en ese
camino seguramente segui-
ran dando sorpresas como la
que dieron en Brasil, en donde
el grupo espariol alcanzé un
acuerdo para invertir 300 mi-
llones de délares en Neon, un
banco digital fundado en 2016.

En el pafs sudamericano, la

competencia entre los neoban-
cos esta a la orden, Nubank por
ejemplo, es toda una revolu-
ciényala cabeza, por lo que

el grupo espafiol BBVA va con
todo a competir.

Y en algo que no hay que ba-
jarla guardia es en las estafas.
En estos dias de San Valentin,
la empresa Eset asegura que el
fraude de las citas es un gran
negocio, a ocupar el octavo lu-
gar entre los delitos cibernéti-
cos mas reportados en Estados
Unidos y en 2021 las estafas ro-
manticas ocuparon el segundo
lugar en cuanto a pérdidas,
permitiendo alos estafadores
recaudar mas de 600 millones
de ddlares, cifra que superd
los 500 millones de délares de
2020, no caigan. Por lo pronto,
lamoneda estd en el aire.

Péagina 9 de 13
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PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
GG Casillas

1 pasado jueves 10 de
E febrero, la Junta de
Gobierno del Banco de Mé-
xico dio a conocer su decisién de
politica monetaria, en la que de-
cidi6 elevar la tasa de referencia
en 50 puntos base (0.50 puntos
porcentuales) a 6.00 por ciento.
Esta es la decisién que antici-
paba el consenso de analistas, asi
como los precios de los activos
financieros relacionados con la
politica monetaria en México. Es
por ello que después de que se
dio a conocer la decisi6n, practi-
camente no hubo movimiento en
los mercados financieros (tipo
de cambio peso-ddlar, derivados
de tasas, etc.), que normalmente
reaccionan a las acciones del
Banco de México. En mi opi-
nién, esto fue una sefal inequi-

voca de aprobacion a la decision
que tomé la Junta de Gobierno
de Banxico y al mensaje que
enviaron en el comunicado que
acompafia dicha decisién. En
cuanto al tono de dicho comu-
nicado, considero que la Junta
de Gobierno expres6 un sesgo
‘restrictivo’. Si bien mostrd pre-
ocupacion por la debilidad del
crecimiento econémico de nues-
tro pafs al enfatizar en las “am-
plias condiciones de holgura,
con marcadas diferencias entre
sectores”, los demas comenta-
rios estuvieron muy alineados

con el objetivo tnico del Banco
de México: Lainflacién. En este
sentido, la Junta de Gobierno
volvio a enfatizar que el balance
de riesgos para la inflacién conti-
nda sesgado al alza.

Sin embargo, considero que lo
mas relevante del comunicado
se concentré en los siguientes
tres aspectos: La Junta de Go-

bierno... (1)...volvi6 a incot-
porar la frase “en esta ocasién”
para referirse a la decision de
elevar la tasa en 50pb, dejando
anuestro Instituto Central la
flexibilidad suficiente para po-
der llevar a cabo movimientos
con diferente magnitud, como
regresar a 25pb o aumentar mas
alla de 50pb si es necesario, que
como comentaré en unos enun-
ciados mds, creo que estovaa
depender mucho de lo que lleve
a cabo el Banco de la Reserva
Federal de los Estadpsdifaidoge 13
(Fed); (2) ...revisé sus trayecto-
rias proyectadas de inflacion al
alza, principalmente para 2022 —
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reflejando la dindmica de precios rencia enla misma magnitud y

que hemos observado tltima-
mente a nivel global y local-,
pero no modificé la fechaen la
que se anticipa que lainflacién
converja al objetivo de 3.00 por
ciento hacia mediados de 2023;
y (3) ...no se hizo una mencién
explicita en torno a la reaccién
del Banco de México ante el ci-
clo de alza de tasas que esta por
comenzar el Fed. En ocasiones
anteriores, los miembros de la
Junta de Gobierno de Banxico
han incorporado la frase “...con-
diciones monetarias relativas...”
al referirse a uno delos factores
principales en los cuales la Junta
pondra mas atencion para deci-
dir sobre el nivel de la tasa de in-
terés hacia delante. No obstante
lo anterior, reconocieron que las
condiciones financieras a nivel
global se han tornado mas res-
trictivas, haciendo alusién a las
expectativas de los participan-

tes de los mercados en torno a lo
que han hecho y haran los ban-
cos centrales tanto de economias
avanzadas, —particularmente el
Fed-, como emergentes.

Hacia delante, considero que
la Junta de Gobierno del Banco
de México decidird mantener el
diferencial entre la tasa de Fed
Funds en EU y la tasa de referen-
cia en México. Esto implica que
Banxico eleve la tasa de refe-

con la misma frecuencia que el
Fed en las préximas decisiones.
Sin embargo, lainflacién en EU
ya se encuentra a una tasa mas
alta que la de México (7.5 por
ciento en EU vs 7.01 en México)
ylaeconomfa de nuestro pafs
vecino del norte esta creciendo
con mucho mayor impetu que
la nuestra, por lo que en algun
momento Banxico podria dejar
de aumentar la tasa, aunque el
Fed continde su ciclo de alzas.
Entonces, la ‘tasa terminal’ —es
decir, la tasa ala que el Banco de
México va a terminar este ciclo
alcista—, dependera de la velo-
cidad ala que el Fed aumente la
tasa de Fed Funds y en qué nivel
termine su ciclo. De esta manera,
por ejemplo, si el Fed lleva a
cabo cinco alzas de tasas de 25pb
este afio, Banxico bien podria
seguir dichos movimientos. As{,
latasa de referencia de Banxico
terminarfa este afio en 7.25 por
ciento. Sin embargo, si el Fed
elevala tasa 50pb en las siete
reuniones de politica moneta-
ria que tiene programadas para
este afio (+350pb), no creo que

Banxico tenga que llevar la tasa
de referencia a 9.50 por ciento.
Aqui creo que Banxico podria
terminar el ciclo en unatasa al-
rededor de 7.75 por ciento.

En resumen, en circunstancias

en las que se pudo haber justi-
ficado un incremento de solo
25pb la semana pasada —debido
a que es factible que la inflacién
general ya haya tocado pico en
diciembre y continie descen-
diendo este aflo, que el creci-
miento de nuestro pafs se ha
debilitado, que el tipo de cambio
ha estado ‘bien comportado’y
que Banxico ya habia aumen-
tado la tasa de referencia en
150pb-, el hecho de que la Junta
de Gobierno haya elevado la tasa
50pb marca un muy buen inicio
parala Junta de Gobierno, ahora
liderada por la gobernadora Vic-
toria Rodriguez Ceja. Maxime
que el comunicado expresd un
tono restrictivo (o ‘hawkish’) y
que tanto en el Programa Mone-
tario 2022, como en las entre-
vistas que concedi6 a periodistas
financieros rigurosos y conoce-
dores como ‘los Alebrijes’ (Ma-
ricarmen Cortés, Marco Mares

y José Yuste) y Alicia Salgado
—entre otros—, la gobernadora
fue muy clara y enfatizé en el ré-
gimen de objetivos de inflacién
basado en prondsticos.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

*

Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.

Péagina 11 de 13
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Nos acecha una crisis, masvale que laveamos

@ ‘
COORDENADAS

Enrique
Quintana

S 0pine usted:
Enrigue.guintana@ effinanciero.com.my

OREQ.

tema de los ingresos del hijo del presi- por arriba de los 96 délares por barril.
dente de la Republica y delos posiblescon-  No se trata ya solamente de un problema de falta de
flictos de interés, en el mundo nos estamos enfrentando equilibrio en la oferta y la demanda, sino también de
auna situacién cada vez mas criticay potencialmente  una situacién de alto riesgo geopolitico.
explosiva. Aqui en México percibimos lejanamente el con-
No se trata de olvidar el tema de la familia presiden- ~ flicto de Ucrania. Nos parece algo remoto y que nada
cial, pero por lo menos ser conscientes de lo que nos  tiene que ver con nosotros.

M ientras en México estamos disputando el lares, mientras que el Brent del Mar del Norte estuvo

acecha, para que no nos tome por sorpresa. Sin embargo, en caso de que estallara, se tratagi@yina 12 de 13
Como resultado de esa crisis, el precio del petréleo  probablemente, de la peor de las erisis politicas in-
ha llegado a maximos de ocho aiios. ternacionales que hemos tenido en el mundo en las

Ayer, el precio de la mezcla mexicana rozé los 90 d6-  tiltimas décadas.
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En México a veces tenemos la tendencia ‘a vernos el
ombligo’. Ignoramos lo que pasa en el entorno y pensa-
mos que todo lo que nos afecta tiene que ver fundamen-
talmente con la circunstancia propia.

Sin embargo, hoy la situacién es mucho mas com-
plejay, de generarse un conflicto en Ucrania, nos pega-
rfa de manera directa.

Déjeme comentarle dos de las vertientes a través de
las cuales nos afectarfa.

La primera es la mencionada de los precios del
petréleo.

Ademas de los niveles a los cuales se hallegado, in-
cluso sin el conflicto con Ucrania, hay quien piensa que
alcanzaran los 100 délares por barril en las siguien-
tes semanas, eso significara muchas presiones fiscales

para poder mantener sin un alza significativa el precio
de las gasolinas.

El gobierno no podra mantener la politica de refinar
todo lo posible, pues serfa un desastre.

Obviamente para Pemex sera una gran ventaja. Pero
le costara al erario ptiblico un monto muy significativo.

Habra jaleo en el gobierno federal, puesla petrolera
buscara preservar una parte importante del beneficio
mientras que las finanzas publicas lidiaran con el sacri-
ficio de comprar gasolina cara para venderla quizas por
abajo del costo.

El problema principal, no obstante, no sera sola-

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

mente el precio del combustible. Una situacién de ines-
tabilidad en Europa podria provocar una recesion en
esa zona del mundo.

Esto significarfa el riesgo de un freno econdmico
mundial aun si no estallara la guerra en Europa.

Por cierto, si se detonara, serfala primera después
de 1945. De esa seriedad es.

Europa sigue teniendo un peso suficientemente ele-
vado en la economia mundial como para producir una
crisis generalizada.

Pero, ademas del efecto econémico inmediato, ten-
drfamos un impacto que rebasaria los temas estricta-
mente econémicos.

Nos enfrentarfamos a una circunstancia geopolitica
en la cual no habria claridad respecto al futuro.

En ese ambiente la incertidumbre podria paralizar
las inversiones en practicamente el mundo entero.

Quien piense que con ello, el gobierno de Lépez
Obrador quedarfa libre de responsabilidad por un
eventual freno econémico, no entiende que la gente
cuestionaria al gobierno independientemente de su
responsabilidad, como lo ha hecho en circunstancias
parecidas desde hace muchos afos.

Pocos son los gobiernos que pueden pedirle a sus
pueblos un esfuerzo de sangre, sudor y lagrimas, y des-
pués de Houston, el de Lépez Obrador ya no esta califi-
cado para hacerlo.

Péagina 13 de 13
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Sostenibilidad en la
porcicultura en Yucatan

ucatdn es un
estado del Sureste

UNIDADES
o prodhecén del pafs, donde la
actualmeneen  POICICUlUrA es una de las
o enfidad del

sareste del pats.

il

actividades pecuarias
mas representativas

En los Jlfiras tres afics, el estado de Yucar
1N ha ocdpade e cuarto lugar en prodc
cién a nivel nac'onal, representande para
2020, €.9 % de la sreduccién nacional
de puercos. La tendencia de la produccion
en dicho periodo se ha incrementado de
144,000 a 147,000 cnelados v seesper
ra inclementar a las 152,000; en relacién
al precic del cerdo en pie en la region, se
ha venido incrementando y en la primera
quincena de enerc de 2022, se ubich has:
1 6n 40.80 pasos ¢l kilo en granjo.

La actv'dad porc’cola representa una
imperante fuente de empleo, generando
alrededcr de 12,000 empleos d'rectos v
36,000 md\rectos oporiael 41%ala pror
duccidn pecuara del estado de acuerdo
con las cstimaciones de la Asoc’acién Lo-
col de Parciculiores del Bstado de Yueatan,
con una derrama cconém'ca de 6,944 m-
lones de pesos.

Aanado a ell, astin los oportnidades

El estado de Yucatén ocupa el cuarto lugar en la produccidn parcicola en México
representando el 8.9% del total nacional. Fete: 4

praduccién de al menfo para cerdo con
copacdad de #6,00C toneladas men-
suales, rastras TIF con capacidad actual
de 34,000 cerdos semandles y esd en
constiuecion lu infiaestiuciuia para legar a
una capacidad fofal de procesariento de
75000 cerdos semanales.

Se encuenfian mds de 35 un'dades de
procuccién cliarmens ecnificacas con mas
de /100 praduciores, ademds de 200 pior
ducteres adicionales entie medanos y per

esidn las logunas de oxidoc'dn, los biodr-
cestores, ¢l aprovechamiento de lodos,
generacion de energia con la produccion
ce mefone, enfre ofras gue disminuyen en
cran med'da el impacio amEental.

Otras cetividodes en pro de lo sostert
bilided, es el ‘mpulso de dltemnativas ccmo
son lo implementacién de paneles solares
en las granjas de cerdos pora redudir los
ostos en energ'a eléctiica y que sean pro-
yectos amigables con el medio ambente,

MILLONES  quc ax’sten parar sustituir b importacién de - quefios ded cades a esta actividad. o implementacién de plantas de tratarrien-
depesoses  cuamey el potencial que exisie en los rer Comoen todas las activicades, el sector s de las aguas, ka produccién de obonos
la dermama de cados de exporlacion o os mercodos asicr— porcicola liene el corprom'so de realizar — para ¢l desarrollo de culiivos aliemativos y
lo actividod  ticos; ademds, las condiciones sanftaras — una produce on que sea sosentble, esio es &l desarollo socal de comanidades de af
porcicolaen  que existen en e estado, la hacen una act- valido paro empresas de todes tamafics, — ta marg nacén.
Yucatdn.  vdad rertable para los producicres que es desde los pequefios productores hasta |(Ja En conjJnio, esias accinnes conribuyen

tan involucrades en este sectar.

El sector ooic’cola estatal contnla infe-
gréandose vertcalmente, desaroliondo nue
va inficestructura, imaulsado por la {Uﬂrte
demancls inrema, o posic én geogaf
que focilita los med das de b\o%@quﬂdad
|u mejoia de o genéfica Y las expectativas
de crecimientoen as exporacionss.

Se cuznta con infaestioctura para o

granjas feen ficades & irfegradas a merco-
do, esta lobor, es mportante la participor
cion de las seciores empesarial, gubernar
mentaly soc edod civil orgon zada.

A pesar de ks desafics, se han logrado
avances considerables en la implementcr
c'6n de tecnolog'a de punia en las nuevas
granjos vy adecuac ones de me'ora en las
va existentes, ejfemplo de estas iecnologias

pos hvamente para que la praduccdn de b
indusir'a porc'cola en el estado de Yuealén
sca cons derada corro sestenible a fravés
e mejores practicas de manejo en gianjas,
par que sean empresas sJastentobles en los
iferentes aspectos social, ombiental yeco
nérico, coady.vando ol amaigo en los co-
munidades, me'prundo o colidod de vida

y vivienda, entre atros CPE%THQ 3de 10
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Crédito Real, ¢ empresa dedicada aciorgar prés
famos ¢ pequefias y med anas empresas, oxplicd las azocs
de las salidas de alguncs inlegrantes de s. cnsejo de admi-
nistracian que fucron arunciodas o semana pasada.

la compafia dioque Jesé luis Berrando, Eduardo Berondo
yJuan Carlos Benovides renunciaron como micrbias propictar
rios de consejo de admin'stacion por discrepanc os en valary
vsoncsdela compaiilc.

Por su parte, Enrque Costllo e ser Rabinovitz dejaron sus
asicntos como micmbros popiciarics independicnies dal conse-
o de administrac on de Crediio Real por rzones perscrales no
aspecficadas

Los nuexvos nombramiertos acurreron luego de que el @
defebrere la compaiiia enfrontd ol vencimiento de un bono de
170 milanes de francos suizos [ 184 millones de délares) sin la
suficiens liguidez pars saldaro,

Grupo Financiero Citbanamex, uno de les prine pales
prestamistus del pa's y que en breve iniciord o venia de por
e de su negodio, anuncié ol lonzam ento de un vehiculs de
nversién con'unto con el adrrinistador de fondos BlockRack,
enfocado a megatendencias o cambics ecordmices, sociales
y regulciorios que represenian una opartunided de negacio
para los inversionistos.

Elfondea es conocido como BIKMECA Y estd dirig do a ur
banizacion dpide; cambio dmdtico y escasez de recursos; por
der econdmico emergen &; camb o cemogidlico y socidl, ader
més de avances tecnolégicos, y d'sponible mediante la banca
patrmenaly prvada de Crbonamex desde &l 31 de enero.

Elfondo de inversién es operado por BleckRack y dist buide
por o adnfila e México del conco esiadeuniderse Ci groug,
BlockRock es &l mayor gestor de actives indapendiente en Mé-
xco, con dliededor de 135 hillones de pesos en actives bajo
gestin, ncluyendo 600,000 millones en s plotcforma de fon
dos de inversion.

Bl portcfelio de BlackRack cuenta con 43 fondes de inver
sidn, ‘ncuida deuda local e infemacicnal de corte y largo plor
70, tenta variable local e lemacionaly fondos de inversién
makioctvos.

Distribuidora de Almenios Sl o Dasi, la propelara de
marcas como Sush’ o y Novalimentos, reoibé una mejora en

Acciones y Reacciones
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la ps-spectiva de su calificecién por aate de lo agendia “ien
Ratings, que cambié de 'negatva a'nedtidl'.
Seqr la caiticaoor de rissgo, "l carrbio o2 o persoec

liva a eslable el a g ecuzercidn del seclor reslaLranterc y
de los operaciones de Dasiy CMR y b expecictiva de que aska
fendenc'a confnle en &l core y medianc plozo .

"Adkemds, incorare una me ore en los niveles dz apalancer
miento de Dasiy CMR s reducir su deudartotel en 2021

e manera adicienal, Filen Ratngs -aficéy al mismo fempo
ref 16 lanoia en escala naciond de 'BBB+(mex]', porle que a
parfi e estor fecha la agencio de arigen estadoun dense ya no
oubrird ala emoresa.

Neeyamo, un proveedor de servicios para adinistiacion
de ndminay talenio harrano, llevd o cabo k- naugurocion
da un nueve certro de enfroga en Pucbla, ¢l primero de corte
global en Méxicoy con el gue busca vlencer al mercado de
Amérealating,

El cenio cuenio con una planiils de 150 personas que
pod”z dupleerse dl final zar esic afio-y ofrecerd s
cendéming, gesion de ecursos humancs v verf
anfocedenics.

Conesta opertuia, Neeyarmo surma oche centios de enfrega
globales, pucs ademds de Puchla opera scis centios on India

su paisde oricen y uno en Flipinas, oderras de centios deen
frega de proxiridad adicianales repertidas por fodas los regior

s,

N ¢

Cames\ﬂBa, Lnaempresa mex cana praductora y comer
cidlizadora de come de res, instald ties maquinas expendedor
0 de cortes especicles congelados para s venta al piblico
en general en Monlerey, Nuevo edn.

Esfos maquinas, cuya dea fue 'imporoda’ de Japén, vilizan
tecnolog'as simlares o los lamadas "vend'ng mach nes' de re
frescos, snacks, dulees y ofras poductos, por ko que ko empresa
esper gian éxlo de ellas entre Ios consumidores ol evitarles ha-
e lilos en iendasy coricerios,

los primeros fres maqunas fuercn instalacas en el drea me-
rapdlitana de Monterray, de las cuales dos ya operan en pla-
zas comerc ales en el municip'o de San Nicolas de los Gorzay
en Escobeds [en esta dlima se cuede comprar ks 24 horas del

dia todos los d'as)

Péagina 4 de 10
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Sencam ¢n la mira
II Tanto va el canfaro al agua. .. hasta que se rompe”, so-
lian decir los abuelitas. Un ejemplo de ello fue el ac-
cidente donde perecié el que fuera secretario de Go-
bernacién en el sexenio de Calderén, Juan Camilo
Mourifio. La cuestion era tan grave que esa maiiana hu-
bo una advertencia clarfsime: ala 1 pm del 8 de noviembre
de 2004, Maria Larriva, controladora de trénsilo céreo y ase-
sora del Colegio de Pilotos Aviadores y de ofras instituciones,
dlerté: “Es cuestion de tiempo para que haya un accidente de
aviacién en el Valle de México”. A las 7 pm el avién donde
vicjoban el secretario y ofros funcionarios, caia cerca del peri-
férico, con trégicas consecuencias.

No se trataba de un conjuro ni fue dicho de mala fe: simple-
mente era claro que el sistema de fréinsito aéreo tenia fallas y
que los procedimientos no se ajustabon a los recomendados
por OACI (por ejemplo, la distancia entre aeronaves se hobia
“estrechado” gracias a una circular]. Y cuando alguien que so-
be de un procedimiento ve que éste reiteradamente na se cum-
ple, sabe que dlgo grave sucederd. Asi funciona la aviaciény
por eso este es el medio de transporte mds seguro del mundo.

Algo similor ocurre hoy ofra vez-en el organismo Servicios
a la Navegacién en el Espacio Adreo Mexicano (Seneam). Es-
ta dependencia que por una ocurrencia que nadie se explico-
esfd pugnando per ser un organismo piblico descentralizado
que no dependa del Ejecutivo sino del Legislativo (2} lleva me-
ses escondiendo problemas claros en su operacién <omo son
varios eventos de casi-colisidn de aeronaves en vuelo- que han
sido reiteradomente sefialades por diversos especialistas, en-
fre ellos los rabajadores del organismo.

La situacion de esta dependencia el dia de hoy es mucho
més grave que la de hace 14 afios: su director, un excontro-
lador de trdnsito aéreo cuyo mediano desempeio le valié ser
puesto a disposicion de la entonces DGAC y de ahi asignado
ot las oficinas de la OACI como apoyo de oficing, logrd colar-
se al gobierno actual gracias a que prometié solucionar técni-
camente lo inferaccién entre el AIFAy el AICM.

Pero el liderazgo [es un decir] de este personaie tiene fres
graves problemas: la guerra contra los trabajadores del Se-
neam, que abanderé apenas inicié el sexenio; un redisefic
del espacio aéreo para las llegadas y salidas del AICM que
deié mucho qué deseary que supuestamente abonaba a la
inferaccion con el nuevo AlFA y los nuevos procedimientos
para las llegadas y salidas de ese aeropuerto o punto de
inaugurarse.

Digamos que fue la peor combinacién: quienes deben
echar o andar los nuevos procedimientos y conocer o fondo el
redisefio son quienes los van a operar, o seq, los confrolado-
res. Lo que hasfa ahora se sabe es que dichos procedimientos
no se han probado in situ y que el redisefio sélo ha provacado
demoaros, casi<olisiones y un clima de terrorismo laboral que
puede volverse lefal si no se le pone un alto.

De las casi<olisiones sabemos porque han trascendido
a los medios pero Seneam los desestima cotidianamente.
Sélo recordemos que si hay un evento fatal el responsable
serd otro funcionario, es decir, el director de la AFAC, a Pagina 5 de 10
quien deberian reportarle y darle cuentas de tanto inciden-
fe. Ojald no tengomos nada qué lamentar.
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El ahorro es el
1nico camino

uchas personas no ahorran
lo que deberian. A veces, en
México, esto sucede porque
los ingresos apenas alcan-
zan para cubrir los necesidor
des basicas. Aln asi, como hablamos o semo-
na pasada, fodos podemos ahorrar, aunque
sea unas monedas. Se necesita visidn y un po-
quito de voluntad de querer cambiar nuestra
realidad, adn silo hacemos muy poco a poco.

Pero también hay mucha gente que, adn fe-
niendo ingresos elevados, tienen muy poca o
nula capacidad de ahorro. Muchos incluso, es-
tén bastante endeudados. La razén pocas ve-
ces fiene que ver con la economia del pais o
con la falta de dinero. Simplemente conside-
ran que frabajan mucho y “se merecen” vivir
bien y tener mds. Es una recompensa a su fro-
bajo. Algunos ven el ahorro como una forma
de aufolimitarse.

En realidad, es todo lo contrario. El ahorro
muchas veces nos da flexibilidad financiera'y
capacidad para fomar decisiones, porque te-
nemos los recursos para hacerlo. Ademds, es
la Gnica manera de lograr nuestros objefivos
en la vida y aquello que en verdad es impor-
tante para nosotros.

Lo que nos limita es no tener dinero y andar
pidiendo prestodo para todo (lo cual nos en-
cadena mds, porque ohora hemos adquirido
compromisos con dinero que todavia no he-
mos ganado).

Ahora bien, como hemos hablado en mu-
chas ocasiones, la manera de tomar control
de nuestro dinero es asignarle a cada peso
que ganamos un frabaio. Y uno de estos trabo-
jos es el ahorro. Obviamente nuestro dinero, lo
que ganamos cada mes, es un monto limitado
y no podemos hacer todo lo que nos gustaria.
Eso significa que tenemos que priorizar, asig-
nar primero a lo que es mds importante o ne-
cesario, luego atodo lo demds.

Ahorrar, entonces, significa separar de mo-
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nera consciente y consistente parte de nues-
fros ingresos porque fenemos un objefivo que
es verdaderamente importante para nosotros.
De lo contrario mejor nos lo gastamos en algo
que, aunque no es indispensable, es algo que
nos gustaria fener.

Para que alguien sienta la necesidad cho-
rrar, requiere fener motivos poderosos para
hacerlo. Tenemos que sentir que vale la pena
prescindir de un safisfactor de corto plazo, por
construir algo que es verdaderamente impor-
fante para nosotros. Como por ejemplo un po-
frimonio para nuestro refiro, de tal manera que
no tengamos que depender de nadie cuando
ya no podamos frabaiar.

Eso me hace insisfir, nuevamente, en que
uno de los aspectos mds importantes de las fi-
nanzas personales, antes que el ahorro, las in-
versiones o la proteccién patrimonial, es tener
muy claro qué es lo mds imporfante para noso-
fros. Saber cudles son nuestras prioridades en
la vida. Pero también es una de los partes més
complicadas: pocas personas saben qué es lo
que verdaderamente quieren lograr en la vida.

Siempre he pensado que uno debe vivir de
tal forma que, ol momento de morir, nos vayo-
mos satisfechos con nosotros mismos y con lo
que logramos, sin ningdn remordimiento. Eso
implica vivir infensamente cada instante, pero
no a la ligera. Vivir el presente significa tam-
bién planear y preparar el futuro.

Tener claras nuestras prioridades y plantear
nuestros obijetivos de vida requiere pensar am-
pliamente en lo que la libertad significa real-
mente para nosofros y sobre cémo alcanzar-
la. Debemos imaginar el tipo de familia que
queremos fener, la educacién y oportunidades
que queremos darle a nuestros hijos, el estilo
de vida que podemos llevar ahoray el que nos
gustaria fener al momento de retiraros. Tam-
bién debemos tomar en cuenta que en el mun-
do todo cambia muy répido y que quizd me-
fiana puede desaparecer el éxito que hemos
logrado hoy.

El ahorro es la manera como podremos lo-
grar todo eso. Es el punto de partida, porque
sin ahorro no hay posibilidad de inversién y
sin ello, no hay manera de construir para el
futuro.

Sigueme en mi pagina: hﬁps://aneoTuqugggina 6 de 10
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CCL, rebelion en la capula

osco de la Vega “saltd los trancas” de la rancia fradicidn que
designa dirigentes en la clipula y, envuelio en la bandera de
la democracia en la iniciativa privada, decidio enfrentar ol
candidato “oficial” y, al mismo tiempo, ol pederoso Consejo
Mexicane de Negocios [CMN).

También sefiala con dedo flamigero a quién infents impedir que pre-
sentara su candidatura, el empresario Alejandro Ramirez, ex presiden-
te de esa orgonizacion y denuncia que el actual dirigente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE}, Carlos Salazar, fue impuesto.

Sin corfapisas, el ex dirigente del Consejo Nacional Agropecuario,
no s8lo se estd lanzando a competir contra Francisco Cervantes, el can-
didato ol que “le corgé los dados” el CMN.

También desenmascara los procesos electorales antidemocrdicos
que —desde su punto de vista— se realizan en el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE}.

“Es el CMN &l que decide quién serd el dirigente y estoy consciente
de ello”, dice.

Sin embargo, afirma sin mayores aspavientos, “decidi postularme
poraue ya es tiempo de que llegue la demacracia a las organizacio-
nes empresariales”.

Bosco de la Vega, a lolargo de su trayectoria en Canpapay el Con-
sejo Nacional Agropecuario —que hoy lidera Juan Corfina— se ha co-
racterizado por fener un cardcter firme y mucha franqueza al hablar.

Aunque reconoce que acordd no impugnar el proceso, dice que
buscard el voto de las arganizaciones empresariales porque frente a
la circunstancia politica actual, en México se requieren contrapesos.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco A. Mares
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Los empresarios no somos activistas politicos, pero si podemos ser
confrapesos y defender las mejores causas para el pais.

En los Gltimos tres afios (mismos en los que ocupé la dirigencia Car-
los Salazar} —advierte—la iniciativa privada perdié mucho terrenc.

“Neo soy de confronlaciones, pero fampoco soy sumisc”, se avlodefine.
Como dirigente del CCE, “buscaré defender los acuerdos comercio-
les: TMEC, TLCUEM y todos los vigentes en Latinoamérica y ofras re-
giones; el Estado de Derecho, lo Libertad de Expresién y enfrentaré el
desafio més importante que hoy se tiene en el plano nacional: la Ley
de Energia”.

De la Vega asegura que ha recibide un buen frato de parte de todas
las organizaciones emprasariales, salvo del CMN.

Acusa directamente a Alejandro Ramirez quien le hizo fuertes re-
clomaciones porgue en su momento no firmé el desplegado contra el
Presidente de |a Republica y porque cuando decidieron que Carlos So-
lazar fuera e dirigente del CCE, lo consideré como una imposicién.

Ademds le eché en cara que o hubiera firmado el acuerdo en tor
no al outsourcing.

El ex dirigente del CNA sostiene que entre las organizaciones de
la iniciativa privada no hay democracia: “le exigimos al gobierno
que sea democrdtico y no estamos dispuestos a ser democrdticos
nosotros”.

“Lat IP tiene oue estar o la altura de las circunstancias. Nosotros no
supimos leer los cambios que venian en la politicay nuestro presiden-
te Lépez Obrador llegé porque no supimos leery arrasé los elecciones.

AlaIPle puede pasar lo misma por no enfender, por ne adaptarsey
estar a la altura de las circunstancias podemos salir dafiados”.

De la Vega asegura que él representa una propuesta que no estd
cargada con los dados.

La votacién serd el préximo 2 de marzo. Ahi se decidird conel voto
de 5 de las 7 organizacionss con derecho a voto, quién serd el proxi-
mo dirigente del CCE.

Bosco de la Vega es enfrén. Veremos qué pasa en éste inédito caso
de rebelién en la clpula.

Atisbos

ADVERTENCIA - Sobre advertencia no hay engafo. El presiden-
te del Consejo Ejecutivo de Empresas Globales (CEEG), Alberto de la
Fuente, advirtié que si México no cumple metas en energics limpias,
las empresas globales se irdn.

Para el 2024, en México se requieren inversiones por 123,000 mi-
llones de pesos adicionales en energios renovables para que el pais
tenga la capacidad de safisfacer las necesidades solamente de las
compafiias.

Las empresas globales que operan en México “pueden y quieren
ayudar en la fransicién energéfica”; pero si una empresa ve que en
el pais no podrd cumplir sus metas de generacién de energia limpig,
“simplemente se ird”, recalcd.

Péagina 7 de 10
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Las finanzas publicas
v los precios de la gasolina

n la conferencio mafianera de ayer
14 de febrero, el presidente lépez
™ Obrador presumié -en franca viclor

cién a las normas constitucionales y
b |egales que regulan lo comunicacion
politica dentro del proceso de Revocacion de
Mandato, que ya estd en curso- que su go-
bierno canaliza subsidios directos al consu-
mo de gasolina que realizan los mexicanos.
De hecho, esta semana el gobierno federal
no obtendrd ingresos por concepto del IEPS
alas gasolinas, para el caso de la gasolina
magna o regular, que representa casi el 80
por cienfo del consumo diario naciondl, por-
que lo Secretaria de Hocienda y Crédito Pé-
blico dio a conocer el pasado viemes que del
12 al 18 de febrero otorgaria un estimulo fis-
cal del 100 por ciento sobre el monto que co-
rresponde ol IEPS.

Esto ocurre en el confexto de un periodo
de alzos en los precios infernacionales del
pefrdlec, que repercute de manera directa en
los precios de las gasolinas. Enfonces, para
evitor que ese fenémeno aleista a nivel infer-
nacional se traslade al precio de las gaso-
linas en nuestro pas, el gobierno del presi-
dente Lépez Obrador ha optodo por utilizar
el instrumento del estimulo fiscal para atem-
perar el impacto sobre los precios de los gor
solinas en nuestro pais. Mas de uno estard
agradecido con ese gesto del gobierno del
presidente, sin embargo, hay que sefialar
que ese sacrificio fiscal pinta para durar més
de lo previsto.

Asl, es altamente probable que mientras
en febrero de 2021 el gobierno federal ob-
tuvo un ingreso por concepto del IEPS a las
gasolinas de 20 mil 387 millones de pesos,
en febrero de 2022 ¢l ingreso por ¢l mismo
concepto no rebasard los 7 mil millones de
pesos. El presidente se joctd que al recurrir
a esta practica se evita que los precios de la
gasolina se dispareny provoquen carestia. El
problema es que pora mantener contenidos
los precios de lo gasoling, frente los precios
que si se observan en el mercodo internacio-
nal, el gobierno federal tiene que hacer un
sacrificio fiscal na menor.

El precio observade ayer para la gasoli-

na regular en Estados Unidos, implicaba un
incremento de 39 por ciento frente a los pre-
cios observados hace un afio en aquel pais,
mientras que en México el incremento se ha
limitado de manera artificial a alrededor
del 8 por ciento en el mismo lapso. El pre-
sidente sabe lo que eso significa, pues para
mantener su promesa de que los precios del
combustible no se incrementen tiene que so-
crificar ingresos tributarios, lo que mds fem-
prano que farde empezard o presionar las
finanzas piblicas del sector pdblico en un
afio respecto del que se anficipa una tasa de
crecimiento por debajo de la mitad de la fo-
sa observada el afio pasado y en el que los
presiones de gasto para terminar los grandes
elefantes blancos de obra piblica que cons-
truye esta administracién dentro de los tiem-
pos que se ha autoimpuesto el presidente,
terminaré por sacar a la luz que para man-
fener las promesas populistas del presidente,
&l gobierno federal tiene que incurrir hoy en
importantes sacrificios fiscales, que se tradu-
cirdn muy pronto en la necesidad de incre-
mentar los impuestos que pagamos todos los
mexicanos. En el hipotéfico escenario que la
propuesta de Reforma Eléctrica del presiden-
te fuera aprobada tanto en la Cémara de Di-
putados como en ¢l Senade de la Repiblica,
lar presién sobre las finanzas publicas serd
aln mayor, por los crecientes fransferencias
que se tendrian que efectuar a la CFE, que
sin duda es menos eficiente que muchos ge-
neradores privados.

En suma, el afio se le estd complicando
demasiodo pronto al presidente en el plano
econdmico, lo que combinado con el desas-
troso manejo politico en las dlfimes dos sema-
nas por sus reprobables otaques o la liber-
tad de expresidn como reaccidn al destope
del posible conflicto de interés en que estin-
volucrado su hijo mayor, se convierte en un
coctel demasiado complicado de digerir de
cara al proceso de Revocacién de Mandato.
Por eso estd fan nervioso el presidente, por-
que el escenario es radicalmente distinto al
que él esperaboa.

*El autor es economista.

Péagina 8 de 10
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[.a Fed reconoce
que esta detras de
la curva

| jueves de la semana pasada se

publicaron las cifras de inflacién

para el mes de enero en Estados

Unidos, mostrando un incremen-

to mensual de 0.6%y superando
el consenso de expectativas que se ubico-
ba en 0.4 por ciento. Con el dato de ene-
ro, la inflacién para los Gltimos 12 meses
pasd de 7% al cierre del 2021 a 7.5%,
lo cual representa la lectura més alta en
los Gltimos 40 afios.

Los componentes que mds contribuye-
ron al incremento de precios fueron la go-
solina (40%), el combustéleo (46.5%},
el gas doméstico (23.9%), los vehiculos
usados (40.5%) y los alimentos (7.0 por
ciento). Sin embargo, el componente sub-
yacente de la inflacién (que excluye ele-
mentos voldtiles del cdlculo como alimen-
tos y energial también alcanzo su nivel
méximo desde 1982, registrando un in-
cremento de 6.0% en los dltimos 12 me-
ses comparado con 5.5% al cierre del
2021.

Aunque las expectativas de inflacién
de mediano y largo plazos se han monte-
nido relativamente estables, el mercado
ha comenzado a descontar una frayecto-
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203,006

Joaquin Lépez-Dériga Osfolaza

ria mds agresiva de alza en las fasas de
interés por parte de la Fed para evitar un
deferioro en dichas expectativos.

El mismo jueves, el presidente de la
Fed de San Luis, James Bullard, menciond
en entrevista que estd a favor de que la
Fed acelere su ritmo de alzas, incremen-
tando la tasa de referencia en por lo me-
nos un punto porcentual durante la prime-
ra mitad del afio. Bullard mencioné que
no descarta un aumento de medio punto
en la reunién de marzo.

En ofra entrevista con la cadena
CNBC este lunes, Bullard reconocié que
lo inflacién ha sido méds elevaday persis-
fente de lo anticipado por la Fed y men-
cioné que la credibilidad del banco cen-
tral estd en juego.

Asimismo, afirmé que seria deseable
que la Fed adelantara su proceso de nor-
malizacién de politica monetaria, aun-
que matizé su declaracion subrayando
que dicho adelanto se debe hacer sin
desestabilizar a los mercados.

Aunque Bullard suele ser de los miem-
bros mds hawkish del Comité de Merco-
do Abierto de la Fed, sus declaraciones
tuvieron un impacto inmediato en los mer-
cados. Los futuros han asignado ya una
probabilidad de 100% a que la Fed op-
tard por un incremento de medio punto
en marzo.

Asimismo, los futuros asignan una pro-
babilidad mayor a 70% a que, después
del incremento de marzo, la Fed aumen-
e la tasa de fondeo en un cuarto de pun-
fo en cada una de los seis decisiones de
politica monetaria del resto del afio. Es-
ta probabilidad implicita se ubicaba ape-
nas en 20% hace una semana.

Este escenario de siete incrementos en
la tosa de fondeo para el 2022, que fue
mencionado por el CEO de JP Morgan,
Jamie Dimon, hace unas semanas, se ha
convertido en el nuevo escenario base.
Este nuevo escenario también se ha co-
menzado a reflejar en el mercado de to-
sas de inferés de largo plazo, con el bono
del Tesoro a 10 afios superando la ba-
rrera de 2% por primera vez desde julio
del 2019.

Para entender la magnitud del alza en
la tasa del bono a 10 afios hay que re-
cordar que comenzé el afio en 1.50 por
ciento.

Los comentarios de Bullard son un re-
conocimiento implicito de que lo que em-
pezd como un fenémeno inflacionario
estrictamente relacionado con las disrup-
ciones provocadas por la pandemia a las
cadenas de suministro, se ha ampliado a
diferentes bienes e inclusive servicios. Bu-
llard parece estar consciente que la Fed
se tardé demasiado en reconocer que el
fenémeno inflacionario no era tan “transi-
forio” y que por lo tanfo también se equi-
vocé al no quitar el pie del acelerador de
los estimulos monetarios a tiempo.

Ahora la Fed enfrenta el refo de en-
mendar esfe error sin mefer un frenazo a
la economia. Sin embargo, la Fed tam-
poco puede cometer el mismo error del
periodo 2003-06 cuando se demord en
restringir su politica monetaria que ho-
bia sido relajada de manera importante
ante la recesion del 2001-02. En ese en-
fonces, la complacencia de la Fed contri-
buyé a la gestacién de la burbuja més
grande de la historia en los mercados fi-
nancieros y inmobiliarios.

Péagina 9 de 10
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cHacia donde van las finanzas publicas

de México?

oy queda mds claro que nunca
que el régimen octual puede tomar
cualquier decision, la que sea, a
cualquier costo, sin que les impor-
ten las consecuencias, si ésta cum-
ple con los intereses politico-electorales del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

La promocién de la confianza para atraer
inversiones y asi generar empleos y crecimien-
to no es algo que interese al actual régimen.
Esté claro que hay una subestimacion de la im-
portancia del copital privado como generador
de desarollo.

Este gobierno le pone interés a la manera
de gastar el dinero, no a la forma como se
pueda generar la riqueza.

El eje de la politica econdmica del régimen
es que haya recursos fiscales suficientes para
mantener a flote los programas asistencialistas
del presidente Lépez Obrador, algo que hasta
ahora ha sido posible por las reasignaciones
presupuestales, el consumo de los recursos re-
servados para confingencias y por un excep-
cional ejercicio fiscalizador.

El crecimiento exponencial que tienen los
llamados Programas del Bienestar ya choca
con la sequia presupuestal de muchos otros
programas sociales que han sido sacrificados,
con cosfos humanos alfos.

El desmantelamiento insfitucional que pade-
ce México tiene el doble propésito de la con-
centracién del poder en una sola fuente, la
presidencial, pero también en la absorcién de
es0s recursos presupuestales que mantienen la
infraestructura orgénica de un gobiemo.

No estamos lejos de que empiecen las sor-
presas deficitarias en las cuentas piblicas,
donde la presion del gasto de los programas
asistencialistas, mds las obras de infraestructu-
ra emblemdticas de este régimen, empiecen a
generar la necesidod de compensar los gastos
de alguna manera.

Y en medio de todo esfo resulta ingenuo
pensar que al propio presidente Lépez Obro-
dor no le complazca que la autoridad mone-
faria haga todo lo que fenga que hacer para
mantener baja la inflacién.

Es el primer interesado en que el alfo cos-
fo de una burbuja inflacionaria no afecte el
poder de compra de sus clientelas politicas,
que pudieran cuesfionar la efectividad de sus
programas.

La decision tomada recientemente por la
Junta de Gobierno del Banco de México de
redoblar su posicién infransigente con las pre-
siones inflacionarias no es contraria a la visién
que hoy fiene el Presidente. Asi que no hay por
ahi ninguna valentia que festejar.

Lo que si debe de implicar una vigilancia
adicional son las presiones en el gasto piblico
que pudieran empezar a aparecer a partir del
ejercicio del gasto de este afio, que esfd calcu-
lado para fener ingresos con base en un cre-
cimiento del Producto Interno Bruto de més de
4% por ciento.

El limite que en esfe régimen tienen el mane-
jo de la politica monetaria por parte del Banco
de México y de la politica fiscal en la Secretc-
ria de Hacienda, estd en la obsesién presiden-
cial de gastar lo que sea en el modelo asisten-
cialista del Bienestar y de impacto medidtico
de sus obras faradnicas.

No hay manera de que el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador acepte el més pe-
quefio recorte en sus programas asistencialis-
tas, es muy dificil que pudiera considerar un
incremento en impuestos con el 2024 acercén-
dose fanto.

El desequilibrio fiscal y el crecimiento de la
deuda son conceptos que resultan muy abs-
fractos, incomprensibles, para una mayoria

que solo acabaria por enterarse del tamgiigying 10 de 10

del dafio financiero al pais cuando tenga la
crisis sobre la espalda.
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Trasnacionales, “solo por ayudar” //
Electricidad: “no nos dejan”//
Banco de sangre para Dricula

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO NO SABEN hacer otra cosa
{Iéase chantajear),los representan-
tes del sector privado en los foros del
parlamento abierto para “debatir”
la reforma energética amenazan con
el petate del muerto y, lagrimas de cocodrilo de
por medio, pronosticanla caida en picada de
la inversién en ese sector (sobre todo foranea).
Pafiuelo en mano anuncian que “las empresas
globales se iran” de México, porque la iniciativa
presidencial no deja margen para que ellas, al-
truistas de corazon, “ayuden”.

iQUE DRAMA!, POBRECITAS empresas
globales (extranjeras, desde luego), siempre dis-
puestas a echar la mano a naciones tercermun-
distas (que nunca saquean, sélo “ayudan”), pero
“no nos dejan”, de tal suerte que severan enla
penosa necesidad de agarrar sus cachivaches y
retornar a sus paises de origen, dadala “incom-
prensién” del gobierno de Lépez Obrador.

EN 2013, CON ese mismo petate —pafiuelo in-
cluido—amenazaron los corporativos mineros
canadienses, porque “las cargas impositivas han
obligado a nuestros inversionistas a trasladar
sus capitales a otras naciones. Los inversionis-
tas estamos fuertemente en retiro de aqui”, dijo
alos diputados mexicanos la enloquecida presi-
denta de la Comisién de Mineria de la Cimara
de Comercio de Canadd, Rosalind Wilson. El
70 por ciento de oro mexicano es extraido por
estos corporativos. ;En serio se “retiran”?

ALGO SIMILAR SUCEDE con el zar del co-
bre, German Larrea, que un dia siy el siguiente
también amenaza con cancelar inversiones y
llevarselas con él a la cabeza (dicho sea de paso,
le harfa un enorme favor al pafs si cumpliera).
Grupo México, de su propiedad, extrae 85 por
ciento del cobre mexicano. Entonces, ¢qué me-
dio de transporte utilizaria, como los canadien-
ses, para llevarse “su” riqueza?

PERO BUENO, COMO no saben de otraen

dicho foro participé el presidente del Consejo
Ejecutivo de Empresas Globales (CEEG, todas
trasnacionales), Alberto de la Fuente, para
quien la propuesta de reforma “es un par de
zapatos que le quedarfan chicos ala economia
mexicana”, y esa agrupacion exige talla grande.
La iniciativa, dijo, “propone que la Comisién
Federal de Electricidad sea la Gnica responsable
de la transicién energética, pero la CFE no tiene
infraestructura ni recursos para atender la de-

manda de energfas renovables”, Entonces, sacé
los colmillos: “ino es mejor dejarlo en manos de
privados™?

GRACIAS, EMPRESAS GLOBALES. Su
solidaridad es digna de reconocimiento, porque
su espiritu fraterno se asemeja al trabajo que
realizan las “fundaciones altruistas” armadas
yoperadas por los barones mexicanos para

que cémodamente evadan impuestos, siempre
dejando para mejor ocasién el supuesto apoyo a
los necesitados.

ENPOCAS PALABRAS, aceptar la propuesta
del presidente de CEEG seria como dejar €l
banco de sangre en manos de Drdculo. Sufi-
ciente resulta constatar quiénes son las cabezas
visibles de ese Consejo: Alberto de la Fuente,
un itamita que preside la trasnacional Shell en
México, misma que ya clavé sus colmillos en el
mercado energético nacional. Este personaje
trabajé en la Oficina de la Presidencia, la Secre-
tarfa de Energfa y la Comisién Reguladora de
Energfa, seg(in su propio curriculo, y de ahi se
fue a Shell. Un caso atipico, sin duda.

APARECE LA HIJA de Pedro Aspe, el delos

mitos geniales y otras cositas. Monica Aspe Ber-

nal, otra itamita, es vicepresidenta en el CEEG
ydirectora general de otra trasnacional, AT&T,

de negrisimo historial. Por una mera casualidad,

la heredera fue subsecretarfa de Comunicacio-

nesy Transportes en tiempos de EPNy degllise, 5 e 6
fue a Europa como representante permanente

de México ante la OCDE.
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ENFIN, PARA ahorrar espacio todo el cuerpo
directivo de dicho consejo representa a trasna-
cionales como British Petroleum, Shell, General
Motors, AT&T, Honeywell, Manpower Group,
Nestlé, Visay Pepsi. Y, entre tantas, aparece la
siempre altruista Iberdrola (que le encantan las
tallas grandes), para dar unaideade quéesya
quién sirve el CEEG.

Las rebanadas del pastel

UNA VEZ MAS, Ricardo Anaya noacudié ala
audiencia ante el juez de control, quien de por
silaha pospuesto en varias ocasiones. Y los
delitos que pesan sobre el pollito en fuga no son
caramelos, aunque si clasicos entre el grupo
politico al que pertenece: asociacién delictuosa,
cohechoy operaciones con recursos de proce-
dencia ilicita. Dadas las constantes “pausas” en
este proceso, bien haria el magistrado en librar,
de una buena vez, la orden de aprehensién.
cfvmexico_sa@hotmail.com

Unavez mas, Ricardo Anaya (enimagende
2015) no acudid ayer alaaudienciaante el juez de
control. Dadas las constantes “pausas” en este

proceso, bien haria el magistrado en librar, de una
buenavez, laorden de aprehension. Foto: José
Antonio Ldpez
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El costo

del dinero
MIGUEL PINEDA

AECONOMIA Y los nego-
cios siempre viven en la in-

certidumbre. Sin embargo,
hay periodos en los que parece
que todo marcha sobreruedas y
hay otras etapas, comolaactual,
en las que todo cambia de la noche
ala mafiana.

HAY DOS TEMAS en el aire que
afectaran la economia mundial en
el corto plazo: las tensiones entre
Rusiay Ucrania, con impacto en
los mercados de hidrocarburos

y el incremento de las tasas de
interés, producto de la expansién
monetaria.

ALOLARGO de la pandemia, en
los paises ricos se otorgaron crédi-
tos a precios de regalo, en algunos
€asos con tasas reales negativas.
Pero esta etapa de dinero barato
ya se acabé. En Méxicoy Europa
las tasas de interés comienzan a
subiry en Estados Unidos comen-
zaré el alza a partir del préximo
mes, con el objetivo de frenar la
inflacién.

EN TERMINOS CONCRETOS,
si a partir de este afio se obtiene
un crédito para comprar un auto-
mdévil o se cuenta con una tarjeta
de crédito que no paga en su tota-
lidad, el préstamo se puede volver
impagable.

LO MISMO SUCEDE con los
créditos empresariales, si compra

Columnas Econdmicas
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Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

unamagquinaria, un almacén o
materias primas que no pague
al contado, el costo del financia-
miento subira, por lo que tendra
que replantearse sivale la pena
realizar las nuevas inversiones.

EL ALZA DE las tasas de interés
es producto del descontrol mo-
netario, sobre todo en los paises
mds desarrollados. En particular
enEuropalainflacién anual estd
por encima de 5 por cientoy en
Estados Unidos arriba de 7 por
ciento, cosa que no habfa sucedido
en 40 afios.

TAL PARECE QUE la emisién
monetaria excesiva de los bancos
centrales y los gobiernos para
evitar una recesion en medio de
la pandemia resulté contraprodu-
cente. Los precios de las mercan-
cias aumentan mas rapidamente
que los salarios, lo que se traduce
enuna baja del poder adquisitivo
de los trabajadores y en mayor
pobreza. Ademas, hay menos
recursos gubernamentales para
hacerle frente al gasto social yala
construccién de obra piblica.

POR ELLO, NO se descarta una
préxima recesion, tanto en las
naciones ricas como en los pafses
en vias de desarrollo, lo cual serd
un problema adicional al de la
pandemia.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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La suerte de Ricardo Anaya, en manos del fiscal
// Nueva York despide a mil 400 empleados
que rechazaron la vacuna // Autos eléctricos

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ICARDO ANAYA SIGUE hacien-
do ludibrio (escarnio, burla cruel,
segtn el diccionario) de la justicia
mexicana. Ayer no se presenté ala
audiencia citada por el juez Marco
Antonio Fuerte Tapia para que respondiera por
los delitos de asociacién delictuosa, cohecho
y operaciones con recursos de procedencia
ilicita. El ex director general de Pemex, Emilio
Lozoya, lo ha denunciado como uno de los
politicos corruptos que recibieron dinero sucio
a cambio de aprobarlareforma energética de
Enrique Pefia Nieto. En ese tiempo era diputa-
do federal panista y hay un video que muestra
el momento en que emite su voto, aungue con
cinismo lo niega. Habia conseguido que se apla-
zara y fijara nueva fecha al menos en otras dos
ocasiones y el juez habia concedido la peticion.
En sulugar llegaron sus abogados con legajos
de papeles, pero el juez suspendié la diligencia.
El acusado no se presenté; en cambio, lanzé un
nuevo video en redes sociales en el que se hace
la victima de una persecucién politica de parte
del gobierno. El juez dijo que no concedera otro
aplazamiento de la audiencia y la Fiscalfa Gene-
ral de la Republica tiene abierta la posibilidad
de proceder conforme a derecho, es decir, a
ejecutar su aprehension. Se sabe que desde ha-
ce meses vive en Estados Unidos, pero el brazo
de laInterpol es muy largo. La pelota estd en la
cancha del fiscal Alejandro Gertz Manero.

Despedidos por no vacunarse

ES INCREIBLE, PERO porcentualmente
Estados Unidos ha vacunado a un menor
niimero de personas que México. Increfble,
porque se apoderaron practicamente de todala
produccion de bioldgicos, incluso antes de que
estuvieran disponibles. En México ha habido
escasa resistencia, pero alla las autoridades han
enfrentado desconfianza y el franco rechazo.
Fijense a qué extremos han llegado: mas de

mil 400 trabajadores del sector ptiblico en la
ciudad de Nueva York fueron despedidos por
su negativa a vacunarse antes de la fecha limite
obligatoria del 11 de febrero, la mayoria eran
empleados jdel Departamento de Educacién!
Los despidos representan menos de 1 por cien-
to dela fuerza laboral de 370 mil personas. Al-
rededor de 1a mitad de los 3 mil burderatas ori-

ginalmente en riesgo de ser corridos cambia-
ron de opinién y decidieron vacunarse antes de
la fecha limite, segtin un portavoz del gobierno
delaurbe. El alcalde Eric Adams caracterizé
el cese de los empleados como una renuncia, al
decir que eligen dejar sus trabajos al no seguir
las reglas. Se une a una serie de funcionarios
estadunidenses que intentan aumentar la

tasa nacional de vacunacion de 64 por ciento
al requerir que grandes fuerzas de trabajo se
protejan. El gobierno de Joe Biden ordend a los
empleados federales que recibieran vacunas,
pero un juez bloqued la regla el mes pasado.
Las principales ciudades como Chicago y San
Diego también han requerido que se vacunen,
de acuerdo con una informacién de Bloom-
berg. La semana pasada, 1a Corte Suprema se
negé a escuchar una demanda de los maestros
de la ciudad, quienes argumentaron que el re-
quisito violaba las libertades religiosas.

El auto del futuro

EN MEXICO CIRCULAN 50 millones de vehi-
culos movidos con gasolina y diésel. Remplazar-
los por otros que utilicen electricidad, o al menos
hibridos, se antoja como una tarea colosal. “El
gobierno de México pretende que 50 por ciento
delos automéviles que se vendan en el pais para
2030 sean eléctricos y que para 2050 esa por-
centaje suba a 90”, dijo Nazareth Black, el jefe de
Zacua, el primer fabricante de autos eléctricos
100 ciento nacional. “Pasaremos de vender sélo
300 por afio a cuando menos 500 mil en este
lapso proyectado”, dijo durante su participacién
en el Grupo de Trabajo de Electrificacién del
Transporte, organizado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores y1a Alianza México dela
Universidad de California. “Hay metas ya desea-
das por parte del gobierno”. Tendria que trans-
currir un siglo para sustituir a los otros. Pero hay
otras marcas que contribuirdn a alcanzar la me-
ta. Llegard el dia en que se prohiba la circulacién
de autos con emisiones venenosas.

Twiteratti

NOSOTROS SEMBRANDO VIDA...
Ustedes sembrando odio...
iEl que entendid... entendid!

Escribe @EdySmol
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T 1 limpactosonicosobrela zonasur-sureste del Valle de México, inducido por
— el "rediserio del espacio aéreo” efectuado por el Senam, de Victor Hernan-
A1l dez, supera todoslos niveles recomendados por la Organizacién Mundial

dela Salud que encabeza Tedros Adhanom: lamedicion efectuada por el doctor
en ciencias Rafael Trovamala sobre 26 puntos de las nuevas rutas para el Aero-
puertoInternacional dela Ciudad de México demuestraque el ruido superaa toda
hora los niveles propicios para convivir y descansar, deteriorando la capacidad

cognitiva en ninosy potenciando enfermedades cardiacas y mentales.

Lo mas preocupante del diagnostico
cientifico elaborado en mayo del afio pa-
sado a peticion del Colectivo Ciudadano
+Seguridad-Ruido, es que ala autoridad
aeronautica no le ha sido para nada im-
portante. Vaya, la Agencia Federal de
Aviaci6n Civil (AFAC), a cargo del general
Carlos Rodriguez, busca aprobacion fast-
track de una Norma Oficial Mexicana 036
para imponer niveles de ruido por arriba
tanto de lo recomendado (entre 40 y 55
decibeles) por laOMSy delapropia OACI,
quelidera Salvatore Sciacchitano.

La investigacién de Trovamala con-
cluye “una de las variables que produce
la respuesta adversa que ha tenido la co-
munidad ante el cambio de las aerovias

empleadas en las rutas desde y hacia el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México es que el salto de los valores

de ruido de fondo hasta los valores maxi-

mos instantaneos producido por el paso
de aviones, ha alcanzado diferencias de
mas de 30 dBA”.

Para el experto que trabajé en el Na-
tional Institute of Standards and Tech-
nology US, la AFAC busca legitimar una
norma de ruido aéreo a modo para “nor-
malizar” niveles de entre 89 y 106 deci-
beles sin metodologia de cdmo medir,
dénde medir y como paliar el efecto del
ruido,

Pero todo seapara que Santa Fantasia
que se inaugure el 21 de marzo.
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Cozumel, ¢legal o no el cuarto mue-
Ile? La Secretaria de Marina esta ante la
disyuntiva de seguir validando o no la
concesion otorgada a Muelles del Caribe
(de José Enrique Molina) por la Secre-
taria de Comunicaciones y Transportes
para desarrollar una nueva terminal de

cruceros en Cozumel. De acuerdo con
abogados del sector maritimo, dicha
concesion violaria preceptos de Ley de
Puertos, como por ejemplo el articulo
10 Fraccion I, pues no debid otorgarse
como una terminal de uso particular que
recibe embarcaciones de servicio al pii-
blico. También se violaria el articulo 24,
pues se tratd de una concesion directa
sin contemplar un concurso piblico,
incluso en detalles como qué ese mue-
lle “se brinca” la Zona Federal Maritimo

Columnas Econdmicas

Mauricio Flores

Terrestre mediante un puente que cruza
cruzando la calle Rafael E. Melgar. Vaya,
que la concesioén se emiti6 sin que Mue-
lles del Caribe contara -al momento de
presentar su solicitud- con el titulo de
concesion o permiso de la Zona Federal
Maritimo Terrestre y la autorizacion en
Materia de Impacto Ambiental; ambos

incidentes violarian el articulo 17 frac-
ciones 13 y 14 del Reglamento de la Ley
de Puertos. Veremos como actiia Semar.

Sener precisa. La empresa de ingenieria
Sener, que encabeza Andrés Sendagor-
ta y que participa en la construccion del
Tren Maya en apoyo directo a Fonatur,
que tiene una plantilla en México de mas
de 400 personas, aclara que no constru-
ye ningdn tramo y que tampoco trabaja
con ICA, de Guadalupe Philips, en su
tramo,
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La cantidad de dinero

arturadammi@prodigy. net mx

yer escribi, comentando el

Anuncio de PoliticaMonetaria

del Banco de México, que lla-
malaatencidén que, entrelosriesgosal
alza paralainflacion, no se mencione
el aumento en la cantidad de dinero
que se intercambia en la economia,
mismo que, cuando es excesivo o per-
mite que las presiones inflacionarias,
se conviertan en inflacion o genera
inflacion.

Por ningiin lado se menciona el aumento en la
cantidad de dinero que se intercambia, usandose
para demandar bienes y servicios, y que, cuando
es excesivo, permite que las presiones inflaciona-
rias, que surgen por el aumento en los precios de
algunas mercancias, se conviertan en inflacion,
alza del Indice Nacional de Precios al Consumidor,
INPC. Lo explico.

Supongamos tres bienes: A con precio de $5; B
de $10; C de $15. El precio promedio (que uso como
indice de precios), es $10, ¢Qué cantidad de dinero
se necesita para comprar A, By C a $5, $10 y $15?
30 pesos.

Supongamos que aumenta el precio de A de $5
a $8, y que se compraa $8. ;Qué pasa si la cantidad
de dinero se mantiene en 30 pesos? Que no hay di-

nero suficiente para comprar Aa$8,BagioyCa
$15, por lo que, dado que A ya se compr6 a $8, B

Arturo Damm Arnal

Por Arturo
Damm Arnal

y/o C tendran que venderse a un precio menor, por
ejemplo, Ba $8.50 y C a $13.50. Si la cantidad de
dinero se mantiene en 30 pesos, la presién inflacio-
naria, ocasionada por el aumento en el precio de
A, no se convierte en inflacién, en aumento en el
precio promedio (que uso como indice de precios),
que sigue siendo $10. Con la misma cantidad de di-
nero, los 30 pesos, se comprala misma cantidad de
los mismos bienes, pero a distintos precios: mayor
el de A, menores losde By C.

Supongamos que aumenta el preciode Ade $5a
$8 y que la cantidad de dinero aumenta de 30 a 33
pesos. En tal caso hay dinero suficiente para com-
prar A a $8,Ba$10y C a $15, y el precio promedio
(que uso como indice de precios), aumenta de 10
a 11 pesos, dando como resultado una inflacién
(definida como el aumento en el indice de pre-
cios, el precio promedio en este ejemplo), del 10
por ciento, La presion inflacionaria se convirtié en
inflacién.

¢Qué es lo que ha permitido que las presiones
inflacionarias (aumento en los precios de algunos
bienes y servicios), se conviertan en inflacion (au-
mento en el INPC)? El aumento en la cantidad de
dinero que se intercambia en la economia. (Res-
ponsable? El Banco de México, y no lo digo yo (yo
s6lo aporté la teoria para entenderlo), lo dicen los
datos oficiales: entre abril de 2020, con inflacion
anual de 2.15 por ciento, y enero pasado, con infla-
ci6n anual de 7.07, la cantidad de dinero (billetes y
monedas) en circulacién aumento 35.8 por ciento,
aumento excesivo por donde se le vea.

Irresponsable que esto no se mencione en
los anuncios de politica monetaria dePB4HR3 H8°
México,
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En manosde
la inflacion

aly como se esperaba, Banco de

Meéxico subi6 latasade referencia

0.50puntosbase parallevarlaaun
nuevo nivel de 6%. Pareciaobvio un actuar de-
cidido que promoviera enérgicamente un mo-
vimientoalcista; sin embargo, hay 5miembros
enlajunta de gobierno: uno que siempre vaen
contra—pareceyade chiste—, yunanueva go-
bernadoraque designo el Presidente. Pues pa-
ra sorpresade mercadosy analistas, solo hubo
unvoto disidente —del mismo de siempre—y
lanuevagobernadoramandaunasefal de con-
fianza, haciendoloqueteniaque hacerynobus-
cando agradar ocomplacer al Presidente. Con

eso positivo me quedo. Para Banxico fue rela-
tivamente facil actuar, porque la inflacién pu-
blicadael miércoles anteriorvolvid asalir por
arribade lo esperadoy seguimosen tornoa7%
enlacifraanual. Desafortunadamente, lainfla-
cion no cede y en todo el mundo es el enemigo
avencer. Ademas, en estaocasiény durante el
2021 fue unfendmeno inflacionario atipico. La
demandano obedece necesariamente aunasi-
tuaciénboyanteenel consumo, sinomashbiena
problemasde escasezy en cadenas de suminis-
troque hacen que hayauna sobredemandapor
una ofertalimitada que nos dejalapandemia
por cierres temporales de empresas, puertosy
demés problemas logisticos. Es cierto que tam-
bién hay muchaliquidez en algunos paises en
dondelademandaesproductode este exceso.
También es cierto que hay otras preocupa-
ciones; Rusiay Ucrania parece que se acercan
cadavez masaun conflicto que aunasoluciony
estaesunavariable muy preocupante que pue-
de traer consecuencias terribles, pérdidashu-
manas y afectaciones econdémicas enlaregion
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Juan S. Musi Amione

yEuropamuysignificativas.

Elmercado sigue sinira ningin lado y se-
guira todavia muy negativo después de ene-
roylo que vade febrero. La principal causa
eslaReserva Federal y su actuar en teoriaen
marzo. Hoy todos anticipan que le van a me-
terun golpe alainflacién de manera decidi-
datambién incrementando latasa de 0.25%
a0.75%;y ese “trancazo” de 50 puntosbaseha
promovidolasalida de mercados accionarios
e inversionistas defensivos que se quieren re-
fugiar enactivos de menor riesgo.

Entodo el mundo, alzas de tasas significan
unincrementoen el costo del dinero ode los
créditos. Pero en Estados Unidos son muy
sensibles, ya que ellos viven de financiarse
atasas muy bajas en todo: deben la casa, sus
contenidos, el coche y todo lo que puedan fi-
nanciarse, Al subirlatasalaFed, tendranque
destinar mucho mas de suingreso parapoder
cumplir con sus créditos y por ende tendran
menos dinero paragastar. Un armamuy pode-
rosaque usanlos bancos centrales para tratar
de contrarrestar el fendmeno inflacionario, y
-enel caso de ese pais- sin descuidar el creci-
miento economico.

En conclusidn, silainflacion sigue altay no
cede este afo, sera una pesadilla en muchos
sentidos, Silainflacién cede en algtin punto,
las cosas pueden enderezarse. Banxicopuede
subir 5 veces maslatasa, independientemente
deloque hagalaFed, que también podriasubir
cuatro veces. Creo que vamos asentirestatur-
bulenciaenel primersemestre. Hay que aguan-
tary ser selectivos, y el segundo semestre serd
seguramente mejor. Para poder ganar en un

s e il sk bk e
AT S RS pr—

afio de alza de tasas, hay que estarbien ipygpti-3 ge 4

dosy ser pacientes. Esimposible salirse y estar
dentro cuando estacalmaregrese. mmm
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IN-
VER-
SIONES

EMFPREMSARIUD
IP apoyara planes de
1a 4T en reactivacion

Ellider del Consejo Mexica-
no de Negocios, Antonio del
Valle, agradecid al titular de
Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, el compromiso tras
lareunion que sostuvieronla
semana pasada, porloque el
empresario sefialo que desde
el sectorprivado apoyaranlos
esfuerzos einiciativas enfoca-
dos a dinamizar la actividad
productiva del pais.

MAYOR PRODUCCION
Vista 0il & Gas eleva
reservas de petroleo

La empresa Vista Oil & Gas,
que preside Miguel Galuccio,
incrementd sus reservas esti-
madasy certificadas de petrd-
leo ygas en 42 por ciento, Su-
mo181.6 millones de barriles
depetroleo al 31 de diciembre
de2021.En tanto,lasreservas
certificadasdecrudoygas de
Palo Oeste fueron calculadas
en 155 millones de barriles de
petroleo equivalentes.

CON RECURSOS PROPIOS
Javer adelanta pago
por $500 millones

Laviviendera regiomonta-
na Servicios Corporativos

Javer, que preside Salomon
Marcushamer Stavchans-
ky, realizo el pago anticipado
por 500 millones de pesos de
un contrato de crédito de sep-
tiembre de 2019; el prepagose
realizo con recursos propios,
lo que permitira mejorar su
estructurade capital.

RENTA VARIABLE

Lanzan Citibanamex

y BlackRock fondo

Elmayor fondo de inversion
global, BlackRock, que presi-
deLarryFink, y Citibanamex
lanzaron el fondo de rentava-
riable Blkmega por 1.35 billo-
nes de pesos en activos, espe-
cializado en fondeo de temas
como urbanizacion rapida,
cambio climatico, cambio de-
mograficoy tecnologia.

EU Y ASIA, MOTORES
L’Oreal incremento
16% ventas en 2021

Mientraslaindustriade salud
y belleza crecié en promedio
8 por ciento en 2021, 1a firma
de biotecnologia L'Oreal, que
dirige Nicolas Hieronimus,
crecio16,1 por ciento, Estados
Unidosy Asiafueron los prin-
cipales mercados, mientras
en Europahubo un regreso a
susnivelesde 2019yenAL tu-
voun desempefio solido.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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¢Y por que nos audita EU?

5

n Octubre de 2020, la Agencia Federal de Aviacion

Civil (AFAC) inicié un nuevo Programa de Evaluacién

de Seguridad en la Aviacidn Internacional (IASA por

sus siglas en inglés), o como comunmente se cono-

ce, la auditoria por parte de la Administracién Fede-

ral de Aviacién (FAA) de los Estados Unidos. Estas revisiones
o auditorias se realizan cada 10 afios y en ellas, México tiene
que demostrar que cumple cabalmente con las disposiciones de
los anexos de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional
(OACI) en materia de seguridad operacional (anexos 1, 6 y 8).
La autoridad estadounidense hace esta evaluacién a las au-
toridades aeronduticas de 90 paises firmantes de los anexos
OACI y que vuelan a los Estados Unidos, cuyas regulaciones no
se consideran lo suficientemente fuertes para garantizar una
operacién aérea segura. M uchos mexicanos se preguntan por
qué un pais como EU hace la evaluacién de una autoridad de
un pais soberanc. Es justo decir que de ese modo la agencia se
siente segura de permitir la entrada de las aeronaves a su es-
pacio aéreo y aeropuertos. Del resultado de la evaluacién se
determina si el pais puede seguir operando en Categoria 1 (es
decir, satisfactorio y seguro) o va a Categoria 2 (no satisfacto-
rio porque no garantiza supervision de seguridad operacional}.
Para Estados Unidos esta revisién significa garantizar la se-
guridad en SU espacio aéreo y
SU territorio y aunque existe
desde hace varias décadas, ha
sido especialmente importante
a partir de los ataques del 11
de septiembre del 2001 en las
Torres Gemelas de Nueva York.
Lo que se audita es el cumplimiento de los anexos ya mencio-
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nados, el 1, el 6y el 8 del Convenio de Chicago, del cual México
no solo es signatario, sino fundador. De esta forma, se revisa el
apego al lanexo de licencias del personal técnico-aerondutico
(1), operacion de aeronaves (6), y aeronavegabilidad de aero-
naves (8), que involucran ocho rubros que incluyen reglamen-
taciones y cuestiones operativas muy puntuales.

Esta auditoria no es obligatoria para ningin pais. Sin em-
bargo, no aceptarla le da a Estados Unidos el derecho de negar
o restringir operaciones a las acrolineas de esos paises sobre
su territorio.

Negarse a ver que nuestro pais tiene graves falencias en estos
rubros y atribuirle la Categoria 2 a “intereses comerciales” es no
sdlo ignorar cdmo opera la aviacidn en el mundo, sino mostrar
gue no estamos dispuestos a mejorar, a pesar de que hemos fir-
mado los estdndares que no estamos cumpliendo.

Usualmente, después de la FAA, la OACI realiza a su vez su
propia auditoria: Esta vez se revisan los 19 anexos de esa organ-
zacion, es decir, todo el sistema de transportacion aérea. Los
puntos mds sensibles seran los que ya le preocupan a la FAA,
mas aeropuertos, transito aéreo e investigacion de accidentes.
La OACT ha tenido la caballerosidad de posponer su auditoria
para no estresar aliln mas a nuestro pais, pero équé pasard si
encuentran -como fue en el caso de la FAA- un ctiimulo de fa-
llas? {Diremos que son intereses comerciales? Seamos serios,
por favor.

L0 Ol EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonioe
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#+YoConfioEnElINe

Desde hace poco mas de tres décadas, los mexicanos
decidimos vivir en democracia. Aprender a vivir en
ella no ha sido facil, pues ha enfrentado etapas en las
que sus principios de libertad, igualdad y garantia de
derechos han sido atacados por intereses y tentaciones
por controlar el poder; es entonces cuando la partici-
pacion ciudadana vy las instituciones democraticas han
tenido que hacerles frente.

Uno de estos desafios los enfrentamos actualmente
con los ataques e intentos pordebilitar v deslegitimar
al Instituto Nacional Electoral (INE), el organismo
constitucional autdnomo responsable de garantizar
elecciones libres, plurales, transparentes y legitimas,
que hagan valer la opinién de la ciudadania con estric-
to apego a las leyes.

Frente a desafios como este es necesario unirnos y
repensar cudl es el camino que queremos como sociedad
para tener una democracia solida con instituciones fuer-
tes que representen los principios de libertad, igualdad y
derechos para todos los mexicanos.

Por ello, en Coparmex consideramos importante
mencionar que en estos 30 afios 1a democracia mexicana
ha tenido importantes avances, y uno de ellos es la crea-
cion y la permanencia del INE.

Gracias al INE hoy somos los ciudadanos vy no los
presidentes quienes elegimos a sus sucesores; tanto asi
que desde el afio 2000 han sido tres diferentes partidos
los que han ganado la presidencia; v desde el afio 1994
ningun partido ha tenido el control absoluto del Con-
greso. Desde nuestra transicion a la democracia, dis-
tintos partidos han ocupado puestos piblicos en todos
los niveles de gobierno y han tenido oportunidad de
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trabajar por el pais.

Gracias a que tenemos INE, en 2021 se realizo con éxi-
to la eleccion mas compleja de la historia de México, al
tener mas de 20 mil cargos por elegir en un proceso de
pandemia. Y actualmente, el Instituto organiza adecua-
damente el proceso de consulta para la revocacion de
mandato, un mecanismo de participacion ciudadana
donde los ciudadanos podremos votar para que continue
o termine el cargo del Presidente de la Republica debido a
la pérdida de confianza.

Incluso ahora, también contamos con un Tribunal
Electoral que defiende los derechos constitucionales, le-
gales v los estatutos del INE.

Hoy tenemos elecciones libres y alternancia politica.
Hoy confiamos en la institucién que garantiza que esto
sea posible v tenemos los equilibrios fundamentales para
vivir en democracia.

Por ello, en lngar de debilitar, nuestro pafs necesita
seguir fortaleciendo a instituciones como el Instituto Na-
cional Electoral.

Hacemos un llamado a participar v exigir que paren
los ataques contra el INE. Hoy mds que nunca necesi-
tamos una movilizacién ciudadana para defenderlo
porque eso implica defender también nuestras liberta-
des: de expresién, de emprender, de educar v, desde
luego, de elegir.

Estamos en un momento crucial para el futuro de
nuestra democracia, es tiempo de que los ciudadanos de-
fendamos al INE, defendamos nuestra credencial de
elector, defendamos a la democracia. Hoy juntos diga-
mos: #YoDefiendoAlINe y +YoConfio EnEIINE +Opinién-
Coparmex
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Aviacion, tiempos dificiles; Volaris y Viva Aerobus
desafio de Aeroméxico y 2022 nublado

Los ultimos tiempos no han resultado senci-
llos para la aviacién mexicana, ya que la pan-
demia aceleré un entorno que va era compli-
cado por una economia con limitado creci-
miento y costos onerosos.

En el inter, 1a quiebra de Mexicana, una
desmedida competencia y 1a carencia de una
politica de aviacion. Faltaba la pérdida de la
categorial por EU, dada la falta de rigor técni-
<o de la AFAC de Carlos Antonio Rodriguez.

Audn no hay fecha para recobrar el esta-
tus previo v las aerolineas estadounidenses,
que en 2019 tenfan 205% de la participa-
cién del mercado mexicano terminaron
2021 con 26.3%.

La mds influyente con19% de los vuelos Mé-

xico-EU es American Airlines de José Maria Gi-
raldo. Le siguen United de Rolf Meyer con15.6%
v Delta de Luciano Macagno con 10.6%.

Claro que esa aerolinea deberd crecer al con-
vertirse junto con algunos fondos en el duefio
de Aeroméxico que dirige Andrés Conesa.

De hecho esta 1ltima, vaya que ha suffi-
do v es una de las responsables que la avia-
cion nacional hava perdido peso contra las
extranjeras que ya tienen 32.3% del merca-
do vs 31.4% de 2019.

En el inter, Aeroméxico quedo estatica en
20%. Tras su problematica financiera va con-
cluyo en NY el “chapter eleven”.

Por namero de aviones, Aeroméxico con 151
unidades aun es la mas grande, pero Volaris
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de Enrique Beltranena, tiene 27.7% del mer-
cado con 99 aviones. Es la nimero uno, sus-
tentada en el bajo costo. Aeroméxico no la tie-
ne ficil, dado que sus tarifas son elevadas con
un poder de compra muy lastimado.

Viva Aerobus de Roberto Alcantara, la uni-
ca mexicana en ese nivel, le respira en la nu-
ca. De1l% que tenfa en 2019, subis a15.3% en
2020 y a casi 18% en 2021

Estas le robaron mercado a Aeroméxicoya
otras aerolineas pequefias como Aeromar que
dirige Danilo Correa. Esta ultima con 8 avio-
nes apenas movid 490,000 pasajeros con
0.6% de penetracion.

Los vientos para 2022, dada la inflacion y
€l alza de la turbosina, soplan complicados.
De por si la aviacion del pais ha caido 22%
desde 2019. Asi que cuenta arriba.

MINERIA, INSEGURIDAD

Y ESPERAN MESAS CON GOBIERNO
Entre los factores que traen en jaque a la mi-
neria esta el incremento de la inseguridad: to-
ma de instalaciones por grupos criminales,
cobro de piso y robos a mano armada para
apropiarse de minerales preciosos. La Cami-
mex de Jaime Gutiérrez ya se entrevisto con
Rosa Icela Rodriguez, titular de la Secretarfa
de Seguridad. Hay voluntad v la industria esta
a la espera de realizar mesas de trabajo para
implementar una politica reactiva.
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PROPUESTA ENERGETICA SIN
TRAZABILIDAD PARA RENOVABLES
Ayer el turno de Alberto de la Fuente, presi-
dente del Consejo Fjecutivo de Empresas Glo-
hales (CEEG) que da cabida a 57 multinacio-
nales. En el Parlamento Abierto el también ti-
mon de Shell México dijo que la reforma eléc-
trica del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador es un par de zapatos que le quedan
chicos a la economia y ademas puntualizo la
falta de trazahbilidad de la propuesta para que
sus miembros puedan cumplir con la meta de
operar con 100% de energias renovahles en
2024. Vaya, CFE de Manuel Bartlett no ha in-
vertido lo suficiente.

PESO EN JAQUE POR ALZA

DE TASAS DE LA FED

Le platicaba que algunos expertos tienen sus
prondsticos del tipo de cambio entre 22 y has-
ta 23 pesos por délar para fin de afio. Y es que
la FED de Jerome Powell iniciard en marzo el
alza de tasas. Se habla de 50 puntos base de
inicio, lo que fortalecerd al dolar y lastimara al
peso. StoneX que lleva Luis Garcia proyecta
por lo pronto una relacion de 21 pesos por dé-
lar para mediados de marzo.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Es decir, crecen a costa del presupuesto
deinfraestructura, desplazando alaindustria
nacional no por su experiencia, sino por el
apoyo que les otorga el gobierno espafnol.

Los empresarios mexicanos se vuelven
subconiratistas, los cuales casino sobreviven
por lafaltadel pago delas empresas ibéricas
y por los precios con los que se trabaja.

Laindustria mexicana dela construccion,
en los afios 80 y 90 tenfa la capacidad de
edificar 100 por ciento los proyectos de in-
fraestructura que el pais requerfa; inclusive,
ICA, en su momento, se instalé en Espafia
para competir y licitar obras en esa nacion,
pero le cerraron el paso el gobierno y las
compatiias; encambio el gobiernomexicano
abridlas puertas alas constructoras, con los
resultados que tenemos hoy a la vista.

El proyecto ejecutivo del Tren Toluca-
CDMX (Observatorio} fue conceptualizado
por firmas espariolas, sin el co-
nocimiento fisico de la zona, el
cual, comolo ohservamos todos,
esundesastrelarutaque traza-
ron, atal grado que alafechano
se puede terminar.

Muchas delasnegociaciones
ycierrede contratos se hacfano
se hacen en la nacién europea,
entrelas empresas de esaregion
yelgobiernomexicano, comien-
dobieny viajando comorey, con
vinos Vega Sicilia.

Competir ante este entorno de negocios
con los esparioles se ve dificil. Se sefiala
en nuestro sector que la “conquista” de las
constructoras inicid 20 afios atrds.

Teniendo comoresultadolapérdidadelas
grandes empresas hacionales, las que han
sobrevivido a las firmas espariolas son las

‘Pausa’
enla
obra
puiblica

MANUEL
GARCIA GARCIA

ESPEREMOS QUE LAS CAMARAS Y
ASOCIACIONES QUE SE INVOLUCRAN

EN OBRAS PUBLICAS IMPULSEN EL
CAMBIO, PARA QUE TODOS GANEMOS,
EL EJERCITO REGRESE A SU ACTIVIDAD Y
LA CONSTRUCCION RETOME SU CAMINO

EL GOBIERNO
DEBE REVISAR
QUE LAS OBRAS
SE CUMPLAN
EN TIEMPO
Y FORMA

ANOTICIADE QUEEL GO-
BIERNO pone en “pausa”
lasrelaciones con Espania,
por el “abuso” de algunas
empresas de ese pais, en
proyectos de inversion
en temas eléctricos y de

concesiones, es una declaracion polémica.

Noestoy en contra de la inversion de ca-
pital, pero, creo que seria sano y saludable
para la industria poner en “pausa” también
alas firmas constructoras de la nacién eu-
ropea que participan en las licitaciones de
obras publicas.

En este caso, ellos no invierten, sino que
de alguna manera, al permitirles participar
y “ganar”, sus obras serdn pagadas con los
impuestos de los mexicanos.

pequeniasy medianas que siguen padeciendo
los efectos de la “conquista” en el sector de
la construccion.

Dudo mucho quealguin dialleguemos aser
Io que fuimos comoindustrianacional, jtener
la capacidad y orgullo de construir cualquier
obra o proyecto, nosotros los mexicanos!

Comoloserialé siempre el ingeniero Ber-
nardo Quintana Arrioja, fundador deICA, un
afio antes de su muerte en 1984, jestamos
listos nara construir el México del mafana!

Péagina 3 de 9
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Hablando de obras y proyectos, comenta-
baenuno de misarticulos, que coincidia con
eldecreto del Presidente “de interés miblico
y seguridad nacional” en sus planes, en el
sentido de quitar obstdculos burocrdticos
en los procesos y ordenamientos que se le
han colgado, sin ningtin beneficio a la Ley
de Obras Publicas.

Senaldlo anterior, porque al ver que estd
proximo ainaugurarse el Aeropuetto Inter-
nacional Felipe Angeles, en el tiempo coni-
prometido por el Ejército, gracias a contar
con los recursos econdmicos en tiempo y
sinlaburocracia cotidiana que existe hoy en
dia en la mayoria de las dependencias que
realizan obras.

Siento que esto no es casualidad, el de
lograr que el Ejército cumpla su objetivo,
sino es una férmula “mégica” que existe
para terminar los proyectos.

Lo hemos serialado en foros,
reuniones v acuerdos que las
obras se construyen con dinero
y con precios de mercado “jus-
tos”; el Ejército ya lo confirmé
en la proxima inauguracion de
la terminal aérea.

En cambio, al comparar lo
que le sucede ala SICT, para la
conectividad delaeropuerto,van
atrasadas, por la falta de recur-
sos; es decir, nohay pagosopor-
tunos alas empresas en tiempo

y forma, como lo marca la ley, sumado al
“viacrucis” delaburocraciaque existe hoy en
diaen los ordenamientos que se establecen
en la obra ptiblica con las compaiifas, fun-
cionarios y dependencias, tenemos como
resultado, el atraso de los proyectos.

Por lo que nuevamente hacemos un lla-
mado al gobierno para que le entre arevisar
cdémo silograr que las obras se cumplan en
forma y tiempo, dentro del marco actual
de la ley, para seguir los pasos de éxito del
Ejército del pais.

Esperemos que las camaras y asocia-
ciones que se involucran en las obras pu-
blicas impulsen el cambio necesario para
que todos ganemos, el Ejército regresando
asuactividad y laindustria mexicana de la
construccion retomando su avance: iserd..!

Péagina 4 de 9
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UNMONTON
~DE PLATA—

INMINENTE
REGRESO

CARLOS

{ Moma A OFICINAS

El retorno obedece a la caida en los contagios de
COVID-19, y porque la mayoria de los empleados
tiene el esquema de vacunacion completo

2 na habra excusas ni pretextos. En poco
tierpo, en marzo, es posible que unain-
mensa mayoria de las empresas, de tada
calibre y nacionalidad, estén de regreso
con 100 por ciento de sus empleados en
la oficina.

Seacabolacoartadafavoritadelapan-
demia para seguir tfrahajando desde casa en reuniones via
7oom. No habra excepciones: desde el directargeneral hasta
los directores de dreaylosempleados de menor rangodeberan
apersanarse como lo hacian antes del coronavirus.

Esa es lo que me dicen directares generales de compa-
nias globales en México: el regreso as inminente, gracias a
la dramatica caida de contagios ce COVID-19 que se esta
experimentandoeneste momentoy, ademads, guelainmensa
mayaria de los empleados tiene el esguema de vacunacion
completo y con refuerzo.

Varias empresas extranjeras estan liderando esteregreso
asus instalaciones en todoel pals.

A la cabeza del retorno global masivo a las oficinas es-
tan los bancas de Wall Street. Instituciones como Citigroup
solicitaron a sus empleadcs regre-
sar al trabajo presencial hace unos
dias;einstitucionesfinancierascoma
Goldman Sachs y Bank of America
que modificard va practicamente estan de regreso

EL CCE deberd
ser el portavoz

el escenario a pleritud. De American Express se
operdative afirma que el primera de marzo seria
empresarial lafechalimite paralavuelta completa
desu personal aledificio ubicadoer

Nueva York.

Péagina 6 de 9
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Algo similar esta ocurriendo en Londres con HSBC.

Asimismo, elregresoa corporativos tambiénen Londres en
agencias publicitarias, empresasde servicios legales, etcétera.

EnMéxicomuchas empresas estanesperando guealguien
tomeelliderazgode su regreso; pera de que es inminente, loes.

Algunas farmaceéuticas aguardan a la celebracién de su
canvencian deventas en marzo,en alguna playacoma solian
hacerlo antes, para cespués retornar plenamente a labarar
en sus instalaciones.

Lavuelta altrabajo presencial yalas clases universitarias
seestafacilitandoen varias ciudades delmundogracias ala
eliminacian cel mandatc del usa de cubrebocas parapersonas
vacunadas en espacios cerrados.

Ese paso todavia tendra que cficializarse en México. El
Consejo Coordinadar Empresarial (CCE), de Carlos Salazar
Lomelin, debera ser una voz pronta para abordar este inmi-
nente tema que maodificarael escenario operativoempresarial
en las proximas semanas.

Urge que el representante del CCE se pronuncie: pues
Omicronva para abajomuy répidoy el universo devacunados
en todo el pais esinmenso.

GBM

El Grupo Bursatil Mexicano (GBM), que encabeza Fernando

Ramos, arrancaraesta semanaun convenio de colaboracion

conlaBolsaMexicanade Valores (BMV), a cargo de José Oriol

Bosch, para profesionalizar a los asesores financieraos.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060

Péagina 7 de 9
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— CORPORATIVO -

ELECCIONES
VARELA ENEL CCE

En la contienda por la ciipula empresarial
van a participar Bosco de la Vega, asi como
Francisco Cervantes

omoes publico, serd el 2 de marzo proximo
cuando el Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE), atin al frente del empresario
Carlos Salazar Lomelin, elijaa guien sera
sunuevo presidente durante los siguientes
tres ahas.

Los aspirantes que hanalzadolamano
paracontender por el mandato dela clipula empresarial son
BoscodelaVega, expresidente del ConsejoNacional Agrope-
cuario (CNAJ;y por otrolado, FranciscoCervantes, exdirigente
delaConfederaci¢n de CAmaras Industriales (Concamin).

Recarclemos que De laVega es un praductory comercializa-
dor de papa, trigoy maiz en Sinaloa, Sonoray Chihuahua,amén
guefuepionero enla expartacionde hortalizas, tomates, coles
deBruselas ypapas en el valle de San Quintin, Baja California,
y &8s socio fundador de diversas empresas dedicadas a los
ramas agropecuario, constructor, y recientemente al hotelero.

Mientras gue Cervantes Diaz es un empresario con mds de
20 afos de trayectoria en el desarrollo de negocios estrate-
gicos dealtoimpacto, tecnologia, inversiony educacion,y en
paralelc posee experienciagubernamental como funcionario
publicoenlaSecretaria de Desarrollo
Econdmico del gobierno del Estaclo

Delos 14 de México.
organismos De los 14 arganisros miembros
del CCE, sdlo del CCE, solo siete cuertan con voz
slete cuentan y voto, y seran los encargadas de

elegiralnuevo presidente delmaximo
organaderepresentacion delsector
privado, mismo gue tiene el reta de
mejcrarlafracturada relacion entre
laIP y el gabierna, que comanda Andrés Manuel Lapez
Obrador, a fin de lograracuerdos.

Dellegaralapresidencia, BoscodelaVegaapuestaparque
lainiciativa privada sereinvente paraenfrentaral Estadocan
datos duros yunidad nacional, principalmente enrepresenta-
cion de microempresarios. Asimisma, velara porlainversicn
de recursos en materia economica. Por su parte, Francisco Pagina 8 de 9
Cervantes tiene ccma objetivo principal ampliar el didlogoy
la coordinacioncon autoridades y trabajar en unidad conlos
representantes empresariales, para el desarrollc de diversos
proyectos. Se ve una contienda cerrada.

€on voz yjj voto
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LA RUTA DEL DINERO

Ahoracueel foco deinterés secentraenacelerarlas obras del
TrenMaya, lecomento queSener, empresallicer eningenieria,
participa en dicha cbra de apoyo directo a Fonatur, al frente
deJavier May Rodriguez. L afirmatiene una plantillade 400
trabajadores, pera es importante aclarar gue no canstruye
ningln tramo, y tampoco trabaja con ICA.. Hay cambioen el
cuadrante: W Radio desde esta semana estrena director, el
periodista Carlos Urdiales llega a Radiapalis. Estabilidad y
proyeccion, sus retosinmediatos.. Que en el gremio transpor-
tista ha causado sorpresa que en Pemex Lagistica nadie les
hainformaclo sobre el cumplimiento dela Carta Porte que es
obligatorioa partir de este afa. ¢ Serd que en estos momentos
la petrolera que comarda Octavio Romero Oropeza esta
mas preocupada por eltemade Baker Huges?, es pregunta.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Inspiracién empresarial

IADIOS, QUINCENA!

Jorge

Monsalve Flores
Empresario, padre de familia
v deportista apasionado
@JorgeMonsalvel1

Sihoy te parece undia feliz
porque es dia de quincena,
tienes que leer esto.

Parami, el hecho de que
haya personas que estén a
la espera del dia de paga,
conocido como quincena, es
casi como un cancer social.
Es el signo de que hay mucha
gente que le falta por apren-
der sobre diversificacion de
ingresos, de lo que ya hemos
hablado en este espacio.

Esunarealidad queala
mayoria dela gente le agrada
estar en su zona de confort
porque resulta lo mas sen-
cillo ylo menos retador. En
general, el pensamiento es
el de echarle la culpa a otros,
responsabilizar al jefe de las
malas decisiones, al Gobier-
no en turno, a los patrones,
y hacemos poco por generar

otras fuentes de ingresos que
son bastante necesarias para
vivir mejor.

Y el hecho de que abramos

otras fuentes de ingresos, va
sea que comencemos a fabri-
car algun producto llamativo

Ccomo un jabon, una manuali-

dad o alguin artefacto creado
0 s6lo revendido por noso-
tros, implica gue seguiremos
teniendo dificultades, pero
seran otro tipo de problemas
para los que nuestro espiritu

emprendedor hallard otras
soluciones.

En Foresta International
School y en general con mis
hijos tratamos de enseflar
una diferente relacion con el
dinero en la que buscamos
cambiar ciertos “chips”, como
el que dice que no puedes ge-
nerar recursos hasta que tie-

nes 21 anos o que solo puedes
hacer una cosa y dedicartea
un solo trabajo. iPara nadal

Yo creo que todos tenemos
la capacidad y, hoy mas que
nunca, de poder tener in-
gresos desde muchos lados.

Eslo que llamamos la diver-
sificacién delos ingresos y
debes ponerla en practica
desde va. Incluso puede cola-
borar toda tu familia.

Y siel problema esta en
el capital, permiteme ofre-
certe una opcion. A menudo
tenemos en la casa un con-
junto de cacharros y cosas
gue sirven pero que yano
utilizamos: una maquinade
coser que era de nuestra tia o
abuelita, un juguete en buen
estado que nadie utiliza o
una coleccién de discos, por
poner algunos ejemplos.
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Enlacasanunca faltan ese
tipo de cosas. Aprovechemos
la tecnologia y a través de
paginas como Mercado Libre
0 Segunda Mano ofrezcamos
nuestros productos para
juntar un capital. En este
proceso es muy importante
involucrar a la familia.

Yo les comparto que hace
poquito abri junto con mis
hijos una cuenta en una de
estas plataformas para que
vendiéramos todo lo que
yano utilizabamos, v es
sorprendente todo lo que
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Jorge Monsalve Flores

teniamos guardado sin usar,
asiquele dimos la vuelta y lo
vendimos para que alguien
mas lo pudiera aprovechar.

Asihay mil ejemplos de
que podemos generar dife-
rentes tipos de ingresos.

Y espero que se entienda
de manera correcta mimen-
saje. Yo estoy a favor del tra-
bajo digno y honrado. Estoy
afavor de que las empresas
tengan colaboradores, ellos
conforman el capital huma-
no, la sustancia principal de
las organizaciones. Estoy a

favor de lalibre competencia.
Y considero que tenemos
la suficiente inteligencia, la
capacidad y la tenacidad
para generar otras fuentes
de ingresos, ademas de estar
esperando los dias como hoy,
gue son de quincena.
Recuerda que en untra-
bajo en cualquier momento
te pueden sencillamente dar
las gracias y decirte que se
acabd. Puedesir tomando
previsiones y qué mejor que
tener varios ingresos.

FOTO: ESPECIAL

Es posible hallar nuevas fuentes de ingreso hasta en el hogar, una forma de
hacerlo es vender las cosas gue no utilizamaos.
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a Ciudad de México vy Guadalajara se
encuentran entre las ocho ciudades de
siete paiseslatinoamericanos, calificadas
como las mejores para invertireste afio,
seguin el reporte Global Business Cities Index
2022, del portal de estadisticas enlinea Statista.
Entre las variables consideradas del indicador,
cuyo maximo puntaje es 100, se encuentran el
tamario delapoblacionyel PIB de cadaciudad.
En quinto y sexto lugar respectivamente, se
encuentran Ciudad de México (51.14) y Gua-
dalajara (51.04).
El primerlugarlo ocupa Sao Paulo (66.79),
seguida por Buenos Aires (64.62), Santiago

de Chile (62.53) y Montevideo (58.25) enla
cuarta posicién. Cierran el ranking de laregion
en séptimo y octavo, Bogota (48.99) y Lima
(48.25) respectivamente.

LAAMIBY SUENCUENTRO BURSATIL 2022
ENUNMOMENTOPROPICIO

Elproximojueves 17 defebreroa partirdelas 16
horas, se llevard a cabo de manera digital el En-
cuentro Bursatil “Nuevos retos enel entorno
econdmico Perspectivas 2022” que llevard
a cabo la AMIB, la Asociacion Mexicana de
Instituciones Bursatiles, que preside Alvaro
Garcia Pimentel. Entre los ponentes estardn

Area cm2: 222
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,779

Alfredo Huerta

Gabriel Casillas, Economistaen Jefepara Amé-
ricalatinaenBarclays; Joydeep Mukjexji, Ma-
naging director de S&P Global; Mario Correa,
Economista Independiente; Ricardo Aguilar,
Economista en Jefe de Invex; Marcos Arias,
Economista enMonex; CarlosFritsch, Director
General de Prognosis; Alejandra Marcos, Di-
rectorade Andlisisen Intercamy Carlos Niifiez,
Director General de Toscana.

Hoy destacan temas internacionales como la
restriccion monetaria de la FED y Bancos Cen-
trales ante los riesgos inflacionarios crecientes,
el riesgo geopolitico Rusia — Ucrania, el pro-
blema de las cadenas de suministro, China y su
menoractividad econdmica, entre otros.

En México, la inversién ptiblico - privada
insuficiente para un crecimiento econémico
sostenido, el intercambio comercial con los pro-
blemasenla produccién del sector automotriz
yelectronico, seguimiento alasremesasfami-
liaresluego de unaiio 2021 histdrico, eltemade
lainseguridad, eleccionesenalgunosestadosy
larevocaciénde mandato, asicomoladiscusion
de la reforma eléctrica yla falta de certeza ju-
ridica entre algunos temas probables.

TAMAULIPAS, ELNEGRITO DEL IMSS
Junto conel arranque del afio es normal que en

a relorma lécirica
e ety chich ™

la administracién ptiblica trabajen a marchas
forzadas, para renovarlas compras de bienesy
servicios. Sinembargo, el IMSS de Zoé Robledo
tiene que recordarlavisién de calidad, transpa-

renciay productividad del instituto. Enla Dele-
gacion Tamaulipas, que dirige Velia Patricia
Silva, dieron tijerazo a las capacidades de los
toners que adquirirdn este afio en un contrato
por masde 20 millonesde pesos.

Fue apenasen 2020 cuando, mediante laad-
judicacién directa AA-050GYR018-E440-2020
desde lamisma entidad, se pedfan cartuchos
que generaran de 10 mil pdginas en adelante,
pero este afio en el proceso LA-050GYR018-
E19-2022 la solicitud se desplomd hasta 5 mil
paginas, modificacién que ha causado escozor
entre los representantes del rubro, pues han
observado que tanto este ajuste como la veloci-
dad de impresi6n coincide perfectamente con
los insumos que fabrica y coloca entre diversos
proveedoresla estadounidense Lexmark.

Enel historialdelamarcaquellevaaquiIsaac
Bessudo figuran descalificaciones previasen el
IMSS Tamaulipasy Veracruz Norte.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes vy no reflejan necesariamente el punto de
Vista de 24 HORAS.
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e toda la larga lista de imprecisio-
nes, y hasta mentiras abiertas, del
desplegado de las gobernadoras y
los gobernadores dela 4T, con el
querespaldaronal presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, hay una expresién a la que
hay que ponerle especial atencién.
Esunamplioejerciciode propagandaenun
solodesplegado, en el quelosabajo firmantes
seatrevenaasegurar quela “transformacion”
yanotiene marchaatras.
En un pais democratico no deberian atre-

verse ahacer una afirmacion tan categérica,
cuando la determinacién de mantener un
régimen en el poder es una decision dela ma-
yoria deloselectores.

Asillegd Lépez Obrador al poder, porque
una mayoria de ciudadanos, que decidieron
participar en las elecciones presidenciales
del 2018, Ie dio un triunfo electoral claro,
incuestionable, aceptado por todos. Pero eso
que pasé hace casi cuatro afios no deberian
tomarlo como garantia de perpetuidad para
sualternativa politica.

En un régimen democrético, se ganay se
pierde. Esarealidad de un pafs democrético

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

30,061

Enrique Campos

esloque hoytiene desesperadaala4T, queve
cémo hasta sus mds fieles seguidores pueden
hoyver que es unmitoese discursode laauste-
ridady entienden que podriahaberunposible
conflicto de intereses en el seno de 1a propia
familia presidencial.

Entonces, en un entorno democratico, es

totalmente falso que loquellamansu “Cuarta
Transformacién”hayallegado paraquedarse.

Pero las evidencias autoritarias, que cada
dia se aceleran y se agolpan, hacen que esa
frase publicada por aquellos las y los gober-
nantes del Presidente tome otraslecturas.

Ha quedadoclaro enestos tiltimos dias que
las leyes no constituyen limites y que la im-
posicién de un pensamiento tinico es una
obsesién. Por lo tanto, aquello de garantizar
la permanenciadel modeloautocraticoactual
puede ser un aviso, anticipado y a tiempo, de
los planes futuros.

Lasupuesta iniciativade cambios alasleyes
electorales, que estaria por enviar el propio
Presidente, parece tener un objetivo basico
que es acabar con la autonomia del Instituto
Nacional Electoral, primera condicién para
garantizar una permanencia, mas alla de las

¢Esta “transformacion” sin marcha atras?

preferenciaselectorales.
Hay una interpretacién més a esa frase del

desplegado de los gobernantes fieles a Lopez
Obrador ytiene que ver con el tamafio del bo-
quetequeestacavandola4Tenmateriasocial,
econdmica, politica, de seguridad pdblicay
todo lo demds. Puede ser tan profundo que
seriamuydificil darle marchaatrasalosdafios
causadosalaviabilidad futura de México.

El desplegado de los gobernantes del Pre-
sidente es una sintesis del discurso que cada
mafianaseespetadesdePalacio Nacional, con-
tiene mentirasarterasydolorosas, comoaque-
llade que enla pandemia “ningtin mexicanoo
mexicana se quedd sinuna camade hospital”.

Ademds, tiene la linea discursiva que de
acuerdo con los principios de la propaganda
usardnde aquien adelante parala defensa de
Lépez Obrador: el Presidente deMéxicoesun
dirigente social.

Pero, sobre todo, tiene ese deseo, aviso o
lamentacién sobre laintencién de que México
no pueda salir de eso que llaman la “Cuarta
Transformacion”.

Las oginiones expresadas por los columniszas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista d= 24 HORAS.
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El miércoles se
acaba el mundo

arece que la situacion geopolitica inter-
nacional nos quiere vender laidea de que
el miércoles se acaba el mundo. Pareciera
que el reloj de la conflagracion mundial se
encuentra en una ilégica cuenta regresiva
y que los barones de la guerra se {rolan las
manos. Asi, mientras suena el tic-1ac del
reloj de guerra, otros creemos que no hay razones para
alarmarse... adn.

Desde hace mas de un afio suenan los tambores de gue-
rra en Ucrania, pero creo que hasta los tamborileros ya se
cansaron de tanto que le han dado al cuero.

Pero en esta trama de lisiculturismo militar, surge el
buen humor del presidente ucraniano quien, como en sus
buenos tiempos de actor; dice que el miércoles los invaden.
No niego que eso pueda suceder, pero me resisto a pensar
que este conllicto sea una bravata rusa. A nadie le conviene
una guerra en esa zona. A los rusos y mucho menos a los
europeos, les conviene cerrar el suministro de energéticos
ala region pues eso solamente beneficiaria a la (coinciden-
temente) alicaida economia estadounidense.

Siestalla la guerra en Ucrania, los gasoductos y centros
de distribucion ubicados en las provincias de Sumy, Kiev
y Zhytomyr; dejarian de surtir gas a Europa Central, con lo
cual paises como Austria, Hungria, las reptblicas Checa y
Eslovaquia ademas de Alemania podrian enfrentar un grave
desabasto de gas natural.

Alos rusos no les conviene una guerra en la zona pues

Columnas Econdmicas

Hugo Gonzalez

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA

con ello frustraria las ampliaciones de su gasoducto que
recorre las provincias del sureste de Ucrania. Dicha zona,
es reconocida por suamplia mayoria prorrusa pues las
mas recientes consultas (2020) muestran que la pobla-
cion de las provincias de Lugansk, Donetsk (Donbds); se
siente mds rusos que ucranianos. Luego entonces, ;por
qué Rusia tendria que [rustrar la expansion de su ga-
soduclo en una region ucraniana ya se sienle muy rusa?
No tiene logica.

Se supone que la ampliacion de ese gasoducto sur-
iiria por otra ruta al centro de Europa y evadiria Kiev;
la capital politica y cultural de los ucranianos. Si a esa
esiralegia,le sumamos la gran inversion hecha por Mosca
para desarrollar el gasoducio Nord Stream 2, que surti-
ria a Alemania a través del mar baltico; ja qué loco se le
ocurrirfa provocar una represalia econémica y detener
ese gasoduclo con una invasion?

Por cierto, si alguien piensa en que las represalias
economicas son un buen escudo contra la ilégica inva-
sion a Ucrania; solamente digo que Rusia atiende casi
el 40% de la demanda de gas de la Unién Europea y de
ellos casi la totalidad del gas consumido en los paises
balticos. Rusia surte también casi el 40% del gas que
consume Alemania.

Por eso yo estaria muy atento en los proximos dias; no
vaya a ser que de pronto algtn {uncionario, jerarca, aristo-
crala o contratisia, nave o infraesiructura relacionacdo con
EU tenga algan accidente. No vaya a ser la de malas y el
miércoles si sea el comienzo del fin dg] i ugdo..
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Adios a las gasolinas ¢y a la riqueza petrolera?

chalan en ol mercado
internacional que el in-
minente conltlicto bélico
entre Rusia y Ucrania es
detonante para que el
precio del petrdleo haya
iniciado una carrera al-
cista, y por la que en la dltima semana
se ha roto la barrera de los 85 dolares
por harril, incluida la mezcla mexicana
de exporiacion.

Il crudo nacional e caleuld, dentro
del presupuesto federal y la Ley de In-
gresos 2022, en 55.1 dolares el barril y
sicontintiacomoahora cn las proximas
semanas, las compras de los mercados
{uturos redituaran para las arcas pibli-
cas en atraclivos excedentes por los que
a mds de uno le brillaran los ojos.

Sin embargo, para los fallos de me-
moria y los que se encueniran muy
ocupados en salir de los galimalias de
la familia incomoda, debemos recordar
que nuesira historia y riqueza petrolera
se encuentra a un iris de solo aparecer
en las monograliag escolares.

Espero recuerden que el pasado 29
de diciembre el Gobierno federal anun-
cid que México dejard de exportar cru-
do el préximo afio; a menos de un mes,
tamafia decision parece diluirse en el
0SCUFD panorama ccondmico que liene
ainstiluciones, organismosy grupos fi-
nancieros tratando de atinar sobre una
muy baja, todavia, prevision de creci-
miento para el pais luego de dos afios
de pandemia y apuestas mas riesgosas
que rentables.

Debe serimpostergable ocuparse del
tema, la competitividad de la nacion es-
1dcn jucgoy con ésia la productividad,

GUADALUPE
ROMEROQO

CODIGO DE INGRESOS

empleos y consumo que pueden sacar-
nos de csta vertiente cuesta abajo en la
que nos encontramos. Hace unos dias,
de manera muy atinada, Carlos Serrano,
analista de BBVA, sefiald que seguir pro-
duciendo gasolinas en México es igual a
lener el combustible mdas caro.

Y esta es la apuesta del
Gobierno, dejar de exportar
petroleo (mava pesado) para
abastecer las refinerias que
se encucentran en proceso
de modernizacion, a 40

por ciento de operacion
segun el corte a finales de
2021, la pucsta en marcha
de la nueva planta en Dos
Bocas, Tabasco, y refinacion
con crudo mexicano en
Deer Park, Texas; todo

para ser autosuficientes

en combustibles,

“La gasolina la pagardn los consu-
midores o los contribuyentes. No hay
de oira”. El economisia explica que la
extraccion de petroleo y la relinacion
son actividades economicas distinias.
México es relativamente eficiente en

extraccion, pero muy inelicieme en la
produccion de gasolinas.

*Pentex Translormacion Indusirial
pierde enormes cantidades de dinero
siendo la refinacion su principal activi-
dad: 62 mil millones de pesos en 2018 -al-
rededor de 2.6 por ciento del P1B-y 72 mil
en 2019 -2.9 por ciento del PIB-; 232 mil
millones en 2020, afo atipico por la crisis
de la pandemia (pero que da cuenta de
losriesgos de una actividad tan sensible a
los precios internacionales del pewrdleo).
Hoy por hoy producir gasolina en México
implica perder dinero. Ahora bien, el que
no s lenga una venlaja compelitiva on
la refinacién de gasolina o de cualquier
otro producto, sobre todo si representa
tn mayor valor agregado, no quicre decir
que no sea deseable tenerla, pero esto no
ocurrird por decreto.

“Habria que inverlir mucho dinero
en la reconfiguracion de las refinerias,
lo cual emraila un riesgo ante la incer-
tidumbre de qué tan rapido bajara la
demanda por autos de combustion.
Lay que considerar que Pemex lleva
décadas intentando ser competitivos
en relinacion, sin ningdn éxito. Aln
Mas, cs un riesgo que no deberia correr
el gobierno, el cual ademas carece del
espacio [(iscal necesario para hacer las
inversiones requeridas”, sefiala ol espe-
cialisia de BBVA.

Lo dice claro el que sabe, lo publica y
lo sostiene, “lo 6ptimo seria que cl pais
no produjera ni una gota de gasolina.
Seria mucho mas eliciente comprarla
en Esiados Unidos. Con el dinero aho-
rraclo se podria hacer mucho en materia
de gasto social e inlraestruclura. Y si se
tiecnen iemores de desabasio, se puede
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invertiren capacidad dealmacenamien-
0 para garaniizar inventarios durante
periodos de Liempo coros, consideran-
do que la gasolina es un producto (Acil
de importar desde varios paises”.
Lstoy segura que es innecesario las
peras y manzanas, esld muy clara la ne-
cedad y lo que estamos apunto de per-
der en su Olimo aliento de vida ante la
adopcion, urgente, de energias limpias
vy compromisos ambientales. Pero tam-
bién lo estoy que alguien tendrd que
recular o postergar la brillante idea de
desdefiar nuestra riqueza petrolera.

REMANENTES
Una de las principales barrcras que en-
frentan las pequefias y medianas em-
presas en México es la falla de acceso
a fuentes de financiamienio. Bl Centro
de Competitividad ce México (CCMX),
dirigido por Juan Carlos Oslolaza vy
Pretmex, empresa que ofrece solucio-
nes [inancieras, lo tiene claro y busca
colaborar para corregir ¢l tema, daran
a conocer el dia de hoy un programa
de inversion y {inanciamiento por 50
millones de pesos para incentivar el
desarrollo de Pymes afiliadas al CCMX.
De inicio, el programa estard vigente
durante 2022, y entre los productos a
los que los empresarios tendrdn acceso
se encuentran: lineas revolventes, sini-
ples, de facioraje y arrendamient(o para
adquirir activos con acceso a lienipos
preferenciales v servicio personaliza-
do para entender las necesidades y ac-
ceder a soluciones a la medida de sus
necesidades.

*@|upitaromero
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Dos visiones del Dia de San Valentin

Buen viaje y mucho luz en tu coami-
no, querido Don Luis Contreras

usto cuando la Concanaco pro-
yeeld una derrama cconémica
de 22 mil millones de pesos pa-
ra los festejos del Dia del Amor
y la Amisiad, ConComercioPe-
quefio, organismo que dirige
Gerardo Lopey, sefiala que por
segundo ano conseeulivo, ésia celebra-
cion luvo impacto negalivo por las se-
cuelas de la emergencia sanitaria.

El organismo ecmpresarial, que diri-
ge Héctor lejada Shaar, reconoce que
L derrama esperada para este afio es
similar a la regisirada en 2019, previo
a la pandemia por Covid-19, de 1al
suerte que no existen las condiciones
econdmicas para que haya un incre-
mento significalivo en venias respecio
a dicho periodo.

Destacd que los temas de hospedaje,
reslaurantes, endas depariamentales,
dulcerias y lorerfas fueron los giros
mas heneficiados, especialmente desde
el 11 hasia el 14 de [ebrero, cuando se

RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

concentraron la mayoria de las venias.

Con un panorama menos oplimisia,
"ConcomercioPequeio”, desiaca que en
promedio, los pequefios comerciantes
1o esperaban que el consumo se incre-
mentara en mas del 50 por ciento a pe-
sar de que pudo verse incentivado por
la transmision del Super Bowl.

Con un tono mads realista, dijo
que durante el fin de semana
previo a la celebracion, el
sector comercio apenas

habhia podido registrar un
leve repunte en sus ventas

como bolsas y envolluras
para regalos, peluches,
chocolates, artesanias v
flores, cuyo gasto promedio
no excede los $ 500 pesos.

Llama la atencion que mencioné la
alluencia de visitanles a los centros (u-
risticos que son tradicionales para las
parejas como Coyoacdn, Xochimilco,
Relorma o Centro listorico, *pero esto
no debe ser interprelado como signo de
recuperacion economica’.

Y desafortunadamente,
mucha de la venta

que se realiza por los
pascantes, cac en cl
comercio ambulante, tanto
del Centro Histdrico como
en muchos de los puntos
de atraccion, porque

las autoridades no han
podido o no han querido

en giros relacionados
con la festividad, tales

restringir las operaciones
de comercio en via publica.
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Ln sum, dice que el Dia del Amor
sigue enlermo, ademads de que en 2022
hay inflacién, pérdida del poder adqui-
silivo de los salarios y la escalada de
incrementos en los precios registrada
€1l enero.

GUIA DE TURISTAS:

AUMENTA PIB TURISTICO

24.9% EN EL TERCER

TRIMESTRE DE 2021

El secreiario de Turismo del Gobierno
de México, Miguel Torrneo Marquds, in-
formé que el Indicador ITrimestral del
PIB Turistico reporié un incremento de
249 por cienmo, en comparacion con cl
tercer irimestre del 2020. Con respecio
al segundo trimestre de 2021, el Indica-
dor Trimestral del PIB Turistico regisird
un crecimiento de 2.5 por ciento en ter-
minos reales, comenio.

Periodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo “Carlos Septién Garcia”.
Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx
rcontrerasreyes@gmail com/@PeriodistaRC
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