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Licitan estaciones

inalmente, el Gobierno de la Ciudad

de México a través de la Secretaria de
Obras y Servicios (Sobse), que lleva Jests
Esteva, lanz las licitaciones para cons-
truir las estaciones Santa Fe y la terminal

“Observatorio del Tren Interurbano Méxi-

co-Toluca.

Ambas forman parte del Tramo IIIT
del proyecto a cargo del Gobierno capita-
lino, y el que més retrasos presenta por los
constantes cambios del trazo.

Hasta ahorg, solo se ha publicado el
proyecto de convocatoria de la licitacion
de la estacion Observatorio y se espera
que en marzo se lleve a cabo el proceso en
su totalidad. Dicha estacion es la prime-
ra en el sentido de la Ciudad de México a
Toluca y de las méas importantes, porque

serd el punto de conexién del Trenconla. -
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* Linea 1y la ampliacién de la Linea 12,
. ambas del Metro.

La que va més avanzada es la li-
citacion de la estacién Santa Fe, por-
que ya'se llevaron a cabo las juntas
de aclaraciones en las que participa-
ron ocho empresas, entre ellas: Inge-
nieria y Construcciones, de Manuel

‘Muiioz Cano; Constructora de Pro-,

yectos Viales de México, filial de OHL
controlada por CAABSA, de Luis y
Mauricio Amodio, y Prodemex, de
Olegario Vizquez Rafia,

- El plan del Gobierno capitalino es
que ambas empiecen a construirse en
abril préximo y se concluyan en di-
ciembre de este mismo afio, yaquela

prevision es que el Tren entre en ope-

raciones en la segunda mitad de 2023.
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Gobernanza
climatica

Hoy se firmara una intere-
sante alianza entre Chapter
Zero México y la Bolsa Ins-
titucional de Valores (BIVA),
que encabeza Maria Ariza,
para fortalecer la gobernan-
za climatica en los consejos
de administracion.

El Chapter Zero
Meéxico, que preside Yves
Hayaux du Tilly, promue-
ve la adopcion de los prin-
cipios de gobernanza clima-
tica definidos por el World
Economic Formum (WEF)
entre consejeros y altos di-
rectivos de empresas
en el Pais.

El objetivo del capitulo
mexicano de la Iniciativa

‘de Gobernanza Climéti-

ca del WEF, que reune a 21
paises y a mas de 100 mil
tomadores de decisiones del
sector privado, es acompa-

fiar a los consejeros de em-
presa en México en el pro-
ceso de transicion hacia
Net- Zero.

Las empresas que adop-
tan los principios de gober-
nanza climatica tienen im-
portantes ventajas como
acceso a financiamiento
mas competitivo y nuevos
productos financieros como
los bonos verdes, incentivos
fiscales o regulatorios, aho-
ITos en costos y adopcién
de fuentes de energia bajas
en emisiones.

Carrera 5G
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Se desato oficialmente la ca-
rrera en México para que
Telcel preste servicios co-
merciales de 5G, con el aval
del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones (IFT),
que encabeza Adolfo
Cuevas.

Mientras AT&T, que
capitanea Ménica Aspe,
inici6 en diciembre

su despliegue y sus prime-
ras pruebas 5G en la Ciudad
de México, el permiso con-
cedido a América Mévil po-
dria significar el primer en-
cendido de las redes

de quinta generacién en

el Pais.

Telcel, encabezada por
Daniel Hajj, ya tiene lista
su infraestructura y podria
dar a conocer el encendido
de su red el proximo 23 de
febrero. ‘

Lallegada de la empre-
sa a esta tecnologia tenia
por lo menos un afio de
retraso, pues se negaba
a pagar el monto, para que
su concesion de espectro
para 5G cambiara de servi-
cios fijos a moviles, Final-
mente acepto realizar el
pago con el que llegé la
autorizacion.

Para algunos, la incur-
sion de AMX en 5G es un
hito que va a cambiar la
economia del Pais, pero pa-
ra otros hay alarma por la
falta de competencia en un
mercado tan concentrado.

Pisa acelerador

Scania México, que

dirige Alejandro Mondra-
g0n, esta pisando el acele-
rador en ventas al mercado
mexicano.

La marca sueca logro
cerrar 2021 con 740
unidades vendidas entre
autobuses y camiones de
carga, ademas de incursio-
nar ya en el segmento de
motores.

Para el segmento de
cargy, el afio pasado fue de
récord, ya que gano partici-
pacion de mercado y dupli-
¢0 las ventas de 2020, al ce-

rrar con un total de

567 vehiculos vendidos,
de los cuales 527 fueron
quinta rueda y 40 rigidos
clase 8.

Cabe recordar que en
2020 vendio apenas 276 ve-
hiculos.

Segun datos de la Aso-
ciacién Nacional de Produc-
tores de Autobuses, Camio-
nes y Tractocamiones, que
encabeza Miguel Elizal-
de, Scania ya ocupa el cuar-
to lugar a nivel nacional en
tractocamiones.

Actualmente, todo
el inventario que Scania
tenia disponible para ven-
ta en 2022 ya estd asignado
a varios clientes y durante
este afio recibira los pedidos
de 2023. La firma tiene co-
mo objetivo colocar
3 mil camiones en el mer-
cado mexicano en el corto
plazo.

capitanes@reforma.com
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What'’s

News

* * *

eneral Motors Co. # Blackstone Inc. estd

reanudaralaproduc-  redoblando su apuestaen
¢ién del auto eléctrico bodegas dirigida a asegurar
Chevrolet Bolt tras una laentrega el mismo dia
pausaelafiopasadopara  de comiday productos
solucionarundefectode  al reinvertir en Mileway,
bateria que puede provocar sucompatiia europea de
incendios. GM reiniciarala  logistica inmobiliaria de
produccién del Bolt aprin-  dltimo tramo, en una tran-
cipios de abril y comenzard saccion valuada en casi 24
aenviarlos aagencias mil millones de ddlares. El
poco después para su trato representa la transac-
venta, dijolacompafiia.La  ciéninmobiliaria privada
armadoradeDetroitdejé  masimportante anivel
deproducir el Bolt,yuna  global desde 1995, reporta
version tamafio SUV, en Dealogic. También figura
elveranoparabuscaruna  comolamayor transaccién
solucién al problema, que  de fusién y adquisicién
levoamasdeunadocena  enEuropainvolucrandoa
de autos incendiados. compafiias privadas desde

€l 2012.
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4El colosodelos
commodities Glencore PLC
separ6 1.5 mil millones de
ddlares para cubrir una
serie deinvestigaciones
regulatorias en EU, Reino
Unido y Brasil por soborno,
al sefialar que espera

que las indagatorias que
durante mucho tiempo han
atormentado ala compafiia
queden resueltas este afio.
Los 1.5 milmillones de
dolares fueron “lamejor es-
timacion de Glencore de lo
(jue creemos serd el monto
del arreglo extrajudicial”,
declard Gary Nagle, CEO de
la compatfiia,

¢ Marriott International
Inc. sefialé que la demanda

de viajes de negocios y
placer sigui6 al alza enel
trimestre de la temporada
decembrina pese a un revés
por lapropagacién dela va-
riante Omicron, Marriott,
cuya cartera incluye casi

8 mil propiedades a nivel
mundial, report6 que sus
ingresos trimestrales su-
bieron mas del doble, a4.45
mil millones de ddlares res-
pecto al afio previo, cuando
aumentabanlos casos de
Covid-19. La compafiia

de Bethesda, Maryland,
podria empezar a devolver
dinero a accionistas nueva-
mente a fines de afio.

4 Es probable que cientos
de millones de ddlares de

inversionistas extranjeros
empiecen a fluir abonos
ucranianos el mes entrante
pese ala amenaza de gue-
rracon Rusia. JPMorgan
Chase & Co. planea afiadir
deuda en monedalocal de
Ucrania a un indice popular
de bonos de mercados
emergentes conocido como
GBI-EM., Entrard en vigora
partir del 31 de marzo con
una ponderacién de 0.12%,
segiin un apunte a clientes
de octubre del 2021, que re-
velaba que cerca del 70% de
losinversionistas apoyaba
lamedida.

Una seleccion de What's News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Segalmex: corrupcion,
5 mil mdp y titular intocable

1 suefio de revivir a la Co-
E nasupo de la ‘dictadura
petfecta’ priista estd a
punto de terminar para el presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obradot. Este fin de semana, la
Auditoria Superior de la Federa-
¢ién (ASF) destapard lacloacade
corrupcién que implosionaen el
organismo denominado Seguri-
dad Alimentatia Mexicana (Se-
galmex), en el que se encontra-
ron irregularidades por masde 5
mil millones de pesos.
Los resultados que serdn
presentados al Congreso como

parte de los Informes de Audi-
toria dela Cuenta Publica 2020
seran el tiro de gracia para un
proyecto que desde los afios 80
sehabia mostrado vulnerablea
la corrupcidén y que, con el ac-
tual gobierno, se llevé a niveles
extremos.

El golpe para esta dependen-
cia tendrd responsables estraté-
gicamente definidos y un blin-
daje hacia el director general, Ig-
nacio Ovalle, a quien el presi-
dente Lépez Obrador le debe su

primera oportunidad de trabajo
en la administracion publica en

1977, dentro del Instituto Nacio-
nal Indigenista.

Segun informacién a la que
tuvo acceso esta columna, Ova-
lle se mantendrd unos meses
mas en el cargo, oculto en su ofi-
cina de la zona de la Villa Olim-
pica, taly como ha permanecido
en loque vadel sexenio, pero sin
posibilidad ya de tomar decisio-
nes sobre el manejo de recursos
de este organismo.

Entre quienes si seran sefiala-
dos est4n el director de Opera-
ciones de la subsidiaria Liconsa,
Bermardo Fernindez San-
chez, quien fue separado de su
posicion hace un par de sema-
nas, en adelanto a las observa-
ciones que se publicaran este fin
de semana en el Informe de Re-
sultados de la Cuenta Publica.

También habra sefialamien-

‘'tos serios sobre los contratos y

adjudicaciones firmados por la
Unidad de Administracién y Fi-
nanzas, a cargo de René Gavira
Segreste, y en el manejo del pro-

gramaestrelladel organismo:los
precios de garantia, encuyaope-
racién estaba involucrado direc-
tamente Ignacio Ovalle, a través
del director de esa divisién, Mi-
guel Carrillo Villarreal. En to-
tal, manejaban una bolsa de 10
mil millones de pesos anuales
etiquetados para la compra con
subsidio de granos basicos como
maiz, arroz, trigo y frijol a peque-
fios productores.

Gavira fue destituido en mayo
de 2020, mientras que Carrillo Vi-
llarreal vy su equipo, en el que se
incluye al gerente de Precios de
Garantia, Armando Joffre Po-
ceros, y a Catos de Le6n Re-
séndiz, encargado de la opera-
cién en terra del programa, tie-
nen también los dias contados en
la institucion. Los productores del
pais han denunciado que nose ha
cumplido la promesa de compra
de granos, especificamente de
maiz y frijol, y para colmo les pi-
den dinero para entregarles los
costales de recoleccion.

El manejo de los granos por
parte de Segalmex ha sido tan

El olpe para esta dpendencia tendra responsables
y un blindaje hacia el director general, Ignacio Ovalle

#nnavee  ATOTES INICIAN 2022 cON
ai i minusvalia de 137 mil mdp

deficiente que los centros de
acopio estan saturados de pro-
ducto desde la temporada pasa-
da, por lo que los campesinos en
Durangoacusan que noseleses-
td comprando frijol porque no
hay disponibilidad de espacio,
mientras los de Guerrero expo-
nen que el maiz se estd echando
a perder en los patios de las bo-
degas, sin que se lleve a cabo la
correspondiente distribucion.
La operacién y el manejo de
milesdemillonesde pesosdere-
cursos publicos en Segalmex
son ya un escandalo dentro del
gobierno federal. El Presidente
esta enterado de ello. Dos inte-
grantes de su gabinete se lo han
hechosaber. Elproblemaesel de
siempre: uno de sus amigos esta
al frente del organismo, y casti-
garlo seria exponerlo y exponer-
se. La misma ténica de la llama-
da ‘casa gris’ de su hijo José Ra-
moén Lopez Beltran, del dinero
en efectivo de sus hermanos Pio
y Martinazo, entre muchos
otros escandalos. ®
mario.maldonado.
padillo@gmail.com
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Francisco Bosco
Cervantes ) * dela Vega

CCE: ya no quieren polémicas

cién de presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE), alguno de los dos
candidatos registrados deberd obtener
cinco de siete votos, es decir, algo similar
a una mayoria calificada. Por eso, ambos
aspirantes —Bosco de la Vega y Francis-
co Cervantes— estdn de gira. Parece que
muchos organismos con derecho a voto
en esa cupula empresarial ya no quieren
mas enfrentamientos con el Ejecutivo fe-
deral, y prefieren tener un interlocutor
que entre a Palacio Nacional y no genere
polémica. Hay otros pocos que buscan a
alguien que los defienda realmente en es-
te sexenio, en el que han sido acusados
incluso de abusivos. En los primeros dias
de marzo serd la eleccidn, pero desde
ahora parece que la balanza se inclina ha-
cia ya no generar conflictos, nos dicen.
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Gabriel Yorio, de uelta
con CetesDirecto

i Nos dicen que, en su primera apari-
cién en publico del afio, el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, encabezara
las Jornadas de orienta-
cién Financiera para pro-
mover la inversion en el
programa Cetes Directo.
En este evento se estrena-
§ rd José Antonio Rami-

rez como director de

Bancomext-Nafin, y esta-

r4 acompafiado por el
Gabriel - presidente de la Comisién
Yorio . Nacional para la Protec-

cién y la Defensa de los

Usuarios de:Servicios Financieros (Con-
dusef), Oscar Rosado. Desde luego, esta-
rd presente el director de Cetes Directo,
José Gerardo Ballesteros. Con ello, ¢l
gobierno de la 4T empujara con todo esta
alternativa de inversién que naci6 en no-
viembre de 2010 para democratizar el
ahorro y la inversién, y que con ello las
personas puedan acceder sin intermedia-
rios a valores gubernamentales de mane-
ra fécil y segura.

UNIVERSAL

HIVO EL

Apuestan por el reciclaje -
(e Daterias de autos

2 Con la industria automotriz apostando
fuerte a la venta de-autos eléctricos, surge
un nuevo problema, nos dicen. ;Qué hacer
con las baterias eléctricas.cuando lleguen
al final de su vida util? Nos comentan que
BMW Meéxico, que dirige Maru Escobedo,
tiene todo planeado, pues realizé un con-
venio de colaboracion con la empresa
Remsa en Querétaro, donde reciclaran las
baterias eléctricas de sus autos cuando ha-
yan cumplido su funcion principal. Ade-
mas, se les dard un segundo uso para ge- .
nerar energia fotovoltaica én lugares don-
‘de no llega la luz. Remsa recolecta resi-
duos electronicos provenientes de compu-
tadoras, pantallas o celulares considerando
cuatro materias primas: plastico, metal, vi-
drio y componentes electronicos. Hasta el Pagina 5 de 5
momento, la empresa ha reciclado 9 mil
toneladas de residuos electrénicos.
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Hay cierta hipocresia, pero, sobre todo, ries-
go en el proceso de sucesion en el liderazgo
del Consejo Coordinador Empresarial. La hi-
pocresfa deriva de pedir didlogo y parlamen-
to abierto ante las distintas reformas que ha
planteado 1a autodenominada Cuarta Trans-
formacion como la de pensiones, la de sub-
contrataci6n, 1a energéticay, por otro lado, no -
permitir un diglogo abierto en la definicion de
su cambio de estafeta.

O

El Consejo Coordinador Empresarial detenta
la representacion colectiva del sector priva-
do aunque hasta ahora ha tenido un meca-
nismo cerrado para elegir a su

Columnas Econdomicas

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

dado que eso generaria un proceso politico
desgastante,”pero tampoco es adecuado un
pacto cupular sin que los contendientes con-
trasten agendas y puntos de vista, sin embar-
go, Francisco Cervantes ha optado por un
perfil bajo afincado en el pacto de los votos
que ya tiene.

El peligro radica en que ante un liderazgo
que resulte sumiso como producte de una vi-
sién conciliadora, a toda costa puede desunir
al sector privado, lo cual serfa desastroso ante
un escenario tan polarizado en el cual se re-
quiere unidad. Ademds un proceso sucesorio

que se da en lo oscurito dificulta comunicar-

le a sus trabajadores y colaboradores el valor
que generan las empresas a la sociedad, lo que
genera terreno fértl ala denosta-

lider mediante el voto de siele  mu——  ci6n de los que han logrado pros-
organismos que son: el Conse- peridad a través de su trabajo.
jo Mexicano de Negocios, Co- Cervantes ha En conclusion, al CCE le estd
" parmey, Concamin, Concanaco, optado por hactendo falta el equivalen-
Asoclacion de Bancos de México. un perfil bajo, te a un proceso de parlamento
1a Asociacién Mexicana de Insti- fincad 1 abierto para gestionar su cambio
tuclones de Segurosy el Consejo  11NCAC0 €N € de liderazgo, en dicho ejerciclo
Nacional Agropecuario mientras pac[o de seria interesante saber de los -
que otros entes como ANTAD, 10s VOtos candidatos:
Canacintra, AMIB, Concanaco JQué cambiarfan de la estrate-
Servytur y Comce tienenvoz sin  qUE ya tiene. gla que sigui¢ Carlos Salazar en

voto y hay otros aliados especia-
les que son Amafore y Caintra.

Quizds en décadas pasadas resulté sufi-
ciente tener un proceso de eleccion cerrado
mediante acuerdos cupulares, perc en 2022
parece un despropgsito, sobre todo cuando
el CCE demanda didlogo y procesos transpa-
rentes para gestar cambios profundos y cuan-
do busca tener adhesién entre las pequefias
empresas y cuando se ha planteado como
objetivo lograr cercanfa con la sociedad para
evitar la tentacion del discurso politico que
suele utilizar al empresariado como chivo
expiatorio.

o

El planteamiento no es que la sucesién del
CCE'se dé mediante una votacién entre los
cinco millones de empresas que hay en el pais

su relacion con el presidente?,
;Qué mantendrian?, ;Cudl es el
escenario que estan observando en la segunda
parte de la administracién? ;Qué agenda quie-
ren empujar? ;Qué agenda quieren defender?
¢Cudl es el plan para lograr un mayor acerca-
miento con la sociedad? ;Cudl es su postura
frente a temas como el aumento en el nimero
de dias de vacaciones, de pago mdximo a 30
dias a proveedores? Etcétera, etcétera,

O

En la etapa que se anticipa en el clima poli-
tico es indispensable tener un empresariado

. unido, dispuesto al dialogo pero firme en sus

iQUE CHIDO APRENDER
NUI

convicciones, con una comunicacién lnte,rg,s‘ggin a3de 12

y transgeneracional, con temas propios e in-
dependientes de los que se marca el ritmo de
la mafianera.
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La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDFEM) fue un or-
denamiento negociadoy cabildeado durante dos
SeXenios, Pero su ejecucion plena —por los tem-
pos de transicion inscritos en la tiltima reforma—
correspondié a la administracién de! presidente
Lopez Obrador. Y aunque no pareciera un tema
de ruido politico, como puede ocurrir con la obli-
gacion de las administraciones estatales salientes
de dejar sin deuda de corto plazo (la deben co-
rregiren 9 meses en el dltimo afio de su ejercicio)
su haclenda piiblica debe resultar espinosa para
aquello que llaman “dispersién de comisiones”
entre quienes contratan y qulenes asesoran lare-
estructura de deudas subnacionales.

La iniciativa fue presentada por la diputada
de Morena, Laura Imelda Pérez Segura y fue
aprobado el 14 de diciembre pasado, pero duer-
me el suefio de los justos en la mesa del diputado
Ignacio Mier, el coordinador de Morena, porque
no se explica que teniendo la capacidad legislativa
para subirlo al Pleno esté en fa semicongeladora.

¢Que contiene?... Si fuera el juez del Merca-
der de Venecia, le dirfa a usted que es jun tope a
lausural, pero en realidad es una propuesta que
cercena los gastos'y costos que pagan los estados
y municipios por las reestructuras de deuda, que
son tan altos, que generan bolsas repartibles entre
quienes asesoran lareestructuray quienes la con-
tratany eso no pasa por los legislativos estatales.

El costo de transaccién promedio en una re-
estructura a nivel global va entre 0.05y 0.15, pero
en México la industria de la reestructuracién sub-
nacional logré que en lineamientos y reglamentos
se fuera a 2.5%. Es tal el monto, que en algunos
estados se llegaron a realizar jhasta tres reestruc-
turas de deuda por afio! sVe el tamafio del ne-
gocio y la corrupcién? Por eso extrafia que con
el petate de las prioridades ejecutivas, se poster-
gue la aprobacién de un dictamen que obligaria
a reducir los gastos y costos relacionados con la
contratacién de deuda o financlamiento a estados
y municipios (incluye comisiones de apertura, por
disposicién, por estructuracién, por contratacion
de calificadoras, por contratacién de instrumen-
tos derivados o garantias de pago. No incluye ho-
norarios técnicos, legales o finanderos. Dicen que
s poner un tope alos servicios de reestructura de
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financiamiento y que esto podria colocar en un
brete alos gobiernos subnacionales.

Empero, creo que el cabilderismo congelador
de la iniciativa procede de los despachos que vi-
ven dela subindustria de la reestructura porque es
un jugoso negocio para ellos, pero en detrimento
de las haciendas subnacionales.

Insisto. La iniciativa establece que los entes
publicos s6lo podran destinar hasta 0.15% del
monto de los Financlamientos para cubrir los
Gastos y Costos relacionados con la aontratacién
de financiamientos. Y cuando las obligaciones
se deriven de esquemas de APP, el destino podrd

serla contratacion de servicios cuyo componente. -
de pago incluya Ia inversion piiblica productiva’
realizada. Dicen que podria subir el dictamen al -
Pleno este jueves 0 a mds tardar la semana que.
entra, pero Jo han “detentdo” muy bien al ne for- -

marlo en las prioridades de Morena, aunque sea
ung prioridad del programa anticorrupcion del
Presidente. ;no cree usted?

DE FONDOS A FONDO ,
#LavadoDeDinero. Ayer se mont6 un sanete sin

tragedia enla Cdmara de Diputados con la refor- -

maal Tido Quinto de 1a Ley de Instituciones de
crédito para permitir el bloqueo de cuentas de
operaciones de supuesta procedencia flicita para
nadlonales. Cuando de atmar argumentos validos
se trata, bien... pero no entend al PAN, PRI, MC,
al decir que se generaba incertidumbre juridica.
Hoy la UIF puede ordenar, con la sola sospe-
chayuna orden judicial, a través de la CNBV, que
se congele a cuenta bancaria o financiera (regu-
lados) de una persona fisica 0 moral, con presu-
mirlavado de dinero (recuerde que puede ser por
evasion fiscal, corrupcion, recursos de proceden-

cia licita, etc), sin que pudiera ser notificada por-

los bancos a sus clientes para que pudiera de-
fenderse administrativamente. Asf lo aprobaron
con Calderdn y Fox, y lo reforzaron al principio
de éste yla SCJN ordeno respetar el derecho de
audiencia. Eso eslo que se incluy6 en el dictamen

que ayer fue aprobado. Los afectados por posi-

800 253 62 49 | uiiberoricia

ble bloqueo de sus cuentas, tendrdn garantia deagina 4 de 12

audiencia previa notificacion de 10 dias habiles,
ante la Unidad de Inteligencia Finandiera. sEso
es malo?... jsi le digo, la polftica es inexplicable! -
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Fidel Castro celebraba sesiones maratoni-
cas con discursos que se prolongaban hasta
altas horas de la noche. Sus funcionarios y
acarreados, cansados de tanta palabreria, no
tenian mds que asentir con la cabeza a cada
seflalamiento inflamatorio.

Lo mismo Hugo Chévez, carismdtico
orador, hacfa conferencias de prensa sema-
nales en donde regafiaba a sus ministros, es-
cuchaba nﬁf}sica, ofaquejas de la ciudadania
y repartia/dddivas. Lopez Obrador hace una
“conferehcia de prensa” mafianera de alre-
dedor de dos horas, donde lo mismo pre-
Senia ¥una cantante que a un

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias

Columnas Econdomicas

Rodrigo Pérez Alonso

tanta informacion, no tiene ni el tiempo ni la
energia mental para criticar a sus gobernan-
tes. Sea la naturaleza del gobierno que sea
—si mds o si menos democratico~, la idea
es que los gobernados discutan los escinda-
los y distractores mds recientes, pasando por
encima los temas de sustancia, los problemas
politicos y econdmicos que, poco a poco, se
van acelerando en el pais por las malas deci-
siones y pésima administracién del populista
en turno.

funcionario de goblerno e fnsul-  yp o México, para Andrés
ta a sus oponentes politicos. Noam ChomSky Manuel L()peg Obrador esa
- lo sefialo: “El férmula le sirvi6 durante mu-

: chos afios. Desde su época

0 elemento clave como jefe de Gobierno y aho-
Yes que el estilo de comunica- ~ del control social - racomo Presidente de México,
¢ién de gobiernos populistas de es distraer la sus conferencias mafianeras y
izquierda en pafses latinoame- . iy comunicacion fueron una pla-
ricanos sigue casi siempre una  A(€NCION publlca taforma para los “otros datos”,
misma formula: el gobernante, de los temas la culpa de los gobiernos de
jefe de una secta de seguidores sexenios anterfores y hasta las
incondicionales y de un culto a IMpoOrtantes “mentiras de la semana” de los
la personalidad sin escriipulos. 3 través medios nacionales e interna-

establece las narrativas de quié-
nes merecen la gracia del pueblo

de la técnica

cionales, Para los pertodistas
y poblacién, éstas saturaban y

bueno y quiénes no. de inundar dictaban el ritmo de las noti-

Generalmente, se usan sim- . o cias del dfa, siempre bajo una
bolos, discursos romanticos eter-  COI informacion narrativa de los buenos y los
nosy saturacién meditica para  insignificante”. malos. Los que no coinciden

distraer de los problemas reales
a la poblacién.

Los buenos siempre son representados
por el pueblo y el gobernante, mientras que
los malos son casi siempre los empresa-
rios, los opositores, criticos y los gobiernos
extranjeros, principalmente el de Estados
Unidos. ’

Noam Chomsky, académico de izquier-
day héroe de Hugo Chavez, lo sefialé muy
bien: “El elemento clave del control social es
distraer la atencién publica de los temas im-
portante a través de la técnica de inundar con
informacicn insignificante”,

La teoria es que el pueblo, saturado por

con €l eran “traidores a la pa-
tria y el pueblo’, mientras que
¢l "encarna ala nacién, a la patria y al pue-
blo” —asi lo dice un comunicado de los se-
nadores de Morena—.

Sin embargo, desde hace unos dias para
acd eso cambio. Revelaciones periodisticas
han cambiado el fiel de 1a batanza de comu-
nicacion. La pésima reaccion del gobierno y
sus errores en el manejo de crisis demostra-
ron que su modelo basado en los escandalos

800 253 62 49 | siiseroricins

pasajeros y los distractores, tienen fecha depagina 5 de 12

caducidad. _
Ante el derrumbe de las narrativas, el -
distractor ya no es suficiente,
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Sectur: optimismo
en 2022

. En el sector privado se espera, en efecto,
que el turismo mantenga su tendencia alcista.

El secretario de Turismo, Miguel Torruco, difundi6 sus ex-
pectativas para este 2022, que son, desde luego, optimistas.
La Sectur prevé que este afio el consumo turistico crecerd
12% mds que en 2021, con un total de 146 mmdd; mientras
que el ingreso por divisas por visitantes internacionales au-
mentard 22.5% y cerrard en 24 mdd, con un alza promedio
de visitantes internacionales estimado en 379.8 ddlares,
serd 6.1% mayor al de 2021.

En el sector privado se espera, en efecto, que el turis-
mo mantenga su tendencia alcista y recupere los niveles
previos a la pandemia, no sélo en destinos de playa como
Los Cabos, Canctin-Riviera Mayay Puerto Vallarta, porque
la expectativa es que se mantengan a la baja los casos de
covid y se levanten las restricciones de viaje que, desde
luego, México nunca aplico, con excepcion del inicio de la
pandemia, en la que se registr6 el cierre de todas las ac-
tividades econémicas, con excepcion de las consideradas
como esenciales. ‘

_ Elproblema en el caso del turismo no es sélo la desigual
recuperacién de los.destinos turisticos, sino que segmentos
como convenciones y negocios se mantienen atin abajo de
los niveles registrados en 2019,y

el temor de muchos expertos es '

que, ante la tendencia del home El temor es que,
office, seguira deprimido este ante la tendencia
afio el turismo de negocios.

De hecho, aun bajo su optimis- dd_ home )
a expectativa, Ia Sectur reconoce  Office, seguird
que en 2022 el PIB turistico serd de St
8.3% del PIB nacional, superior al d?pnmld(_) este
71% que se espera haber alcanza- dllO el turismo
do en 2021, pero inferior todavia al i
8.6% registrado en 2019. de - i

o

RUSIA TRANQUILIZA LOS MERCADOS

Péagina 6 de 12
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Aunque siguen al maximo las tensiones en Ucrania, el
anuncio de que Rusia habia ordenado el regreso a sus bases
de parte de sus tropas desplegadas en la frontera tranqui-
liz6 alos mercados, que registraron una tendencia alcista.
« El délar se debilit6 y. cerr6 en México en 20.28 pesos
en el interbancario, mientras que el IPC de la BMV cerré
en 53,210 puntos, con un incremento de 1.67 por ciento.
No hay, sin embargo, que cantar victoria, porque persiste
e riesgo de una invasion en Ucrania, de acuerdo con las
advertencias de Joe Bideny, ademds, otro factor de nervio-
sismo es que se anticipa que la FED aumentard las tasas en
50 puntos base en su préxima reunién de politica moneta-
ria, el 16 de marzo, y que podria haber este afio hasta siete
iicrementos en las tasas, lo que, evidentemente, generaria
presnones adicionales para el Banco de México.

* Mafiana, los mercados estardn muy atentos a la publi-
cac10n de la minuta de la pasada reunion de la FED, en la
que se mantuvieron sin cambio las tasas.

o

IMEF BAJA EXPECTATIVA DEL PIB A 2%

P.br cierto, el IMEF ajusto sus expectativas de crecimiento
para este afio, de 2.7% a 2.0%, por el deterioro del panorama
econdmico y entre los factores de riesgo estan los conflictos
geopolmcos los precios del petr6leo, que ayer descendie-
ron, pero estdn cercanos a los 100 dolares por barril, y la
variante ¢micron.

. A nivel interno, desde luego estd el deterioro del en-
tormo de negocios y una inversién privada muy deprimida
ante la incertidumbre que generardn algunas acciones de
polrtica ptiblica, como la iniciativa de reforma energética,
asi como el aumento en la inflacion y los incrementos en
13s tasas de interes.

Péagina 7 de 12
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Confirmé el Presidente

Ayer, el Padre del Andlists Superior public6 en este espacio
que el Presidente de la Republica simplemente queria inuti-
lizar operativamente a la Cofece y al IFT, ante la incapacidad
de lograr cambios constitucionales y, por lo tanto, no estaba
nombrando comisionados, lo que ya, en algunos casos, inuti-
liza su operacién.

Ayer, el Presidente confirmd, punto por punto, lo publicado
en este espacio: si bien dijo que estaban buscando perfiles de
comisionados para mantener la operacion, desde su punto de
vista, deberian desaparecer porque “promovieron las privati-
zaciones durante el periodo neoliberal”. Reconoci6 que yano
le da tiempo a su gobierno (faltan tres afios, mds bien parece-
ria que, como dijo el PAS, le faltan votos) para promover una
reforma constitucional que elimine esos organismos. ‘

Sobre el IFT, dijo que el organismo habia sido creado para
terminar con los monopolios en el sector de las telecomunica-
ciones, “lo cual no se halogrado”. Y acusé, sin aportar mayores
elementos, que los comisionados estdn subordinados a una
gran corporacion o la otra, “por ello no tenemos internet en
todo el pais, tenemos que andar batallando para garantizar el
servicio de intemnet”.

Terming sobre este tema diciendo que era mejor que no
existieran estos rganismos para ahorrarse recursos y forta-
lecer el Estado nacional, porque sus labores las pueden lle-
var a cabo la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes o, en el caso de la competencia, podria ser la
Secretaria de Economia.

REMATE EXPLICACION

Como ayer lo asent6 el PAS, se trata de un error mantener estos
organismos auténomos cada vez con menos comisionados,
puesto que siguen costando al erario y no estdri teniendo ca-
pacidad para resolver los asuntos que les corresponden por ley.

Es claro, como lo reconoci6 el Presidente, que no tiene
capacidad de hacer los cambios constitucionales que se re-
quieren para desaparecer estos dos organismos constitucio-
nalmente aut6nomos. Asf que se debe optar por Ia siguiente
alternativa, la cual es encontrar c6mo dejar de perder recursos
delos contribuyentes y cumplir con la funcion parala que fue-
ron creados. Si tuvieran todos los comisionados, estarfan en

Péagina 8 de 12
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condiciones de cumplir con su funcion, serfa necesario que el
Presidente hiciera propuestas al Congreso de mujeres y hom-
bres que, segiin €], podrian ayudarle mejor a cumplir con los
cometidos que tiene planteada su administracién.

REMATE PRONGSTICOS

Lareforma eléctrica estd muerta. El gobiemo deberd encontrar
la manera de maniobrar para, escuchando los razonamientos
de todos los sectores implicados, hacer cambios que, incluso,
no requeririan una reforma constitucional, puesto que signifi-
carfan precisiones y avances sobre lo que fue aprobado hace
précticamente una década.

Sin embargo, el gobierno debe encontrar una ventana de
oportunidad y aprovecharla. Es positivo que ya han disminuido
labeligeranciay las descalificaciones que, de ninguna manera,
pueden ser confundidas con argumentos, puesto que pareceria
que estd tomando un camino mucho mas sensato.

Los mensajes de los lideres de la iniciativa privada han
vuelto a ser conciliadores e incluso la Coparmex ha recorda-
do que quieren ser aliados del actual gobierno en cuanto al
Crecimiento econdmico, €se al que los analistas estiman en

%, muy lejos del calculo de la Secretaria de Hacienda, con
un 4.1%, o del muy.optimista 5% estimado por e} Presidente.

El Padre del Andilisis Superlor piensa que se continuaran
alargando las reuniones del parlamento abierto, en las cuales
han sido todos en contra de 1a CFE y de'la Secretaria de Ener-
gia, y que, al final, se llegara a un nuevo acuerdo.

Si el gobierno mantuviera la posicién de sacar la reforma
sin moverle un punto ni una coma, se enfrentar, primero, en
las votaciones dentro del Congreso de la Uni6n, toda vez que
es casi imposible lograr los votos en el Senado, por mds que
los de Morena en la Cdmara baja reiteren su apoyo, y luego a
una realidad econémica totalmente adversa; los encuestados,
simple y sencillamente, sefialaron que, si pasa la reforma eléc-
trica como ha sido planteada, la economia caeria.

REMATE ADVERTENCIA

Las autoridades financieras estan aflojando los controles al
crédito. No al que dan instituciones financieras, las cuales si-
guen cumpliendo cabalmente con la normatividad, sino al sur-
gimiento de otorgantes de crédito no regulados involucrados
en actividades que parecen mds agiotismo o lavado de dinero.
REMATE REFLEXION

El PAS le deja una reflexion para esta tarde. No hay nada peor
que una victima cuando se convierte en victimario.
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1 Office Depot, que encabeza Jaime
®Alverde, se asoci6 con la fintech
Kontempo, de Matthew Meehan, para
ofrecer el servicio “compra ahora, paga
después”. Esta alianza permitir4 ofrecer
meses sin intereses y pagos a plazos de
forma digital a los clientes B2B (negocio a
negocio) de Office Depot. De tal forma que
las pymes de México podrdn tener acce-
so a créditos de manera rapida para armar
su oficina. El programa se implementa-

'\{a par&los clientes empresariales de Offi-

te. Dep t en los primeros meses del 2022
y tlene como propasito que los clientes de
la cadena puedan comprar en lfnea inven-
tario y syministros para la oficina y pagar
hasta 90d1as después,

La startup proptech Houm, que di-
erige César Ruiz en México, inici6
operaciones en la Ciudad de México hace
un @o y ahora estd acelerando sus pla-
nes de crecimiento. Esto es posible porque
recibi6 dos rondas de inversién en 2021,
las cuales permitieron que recientemente
abriera operaciones en Guadalajara, Mon-
terrey y Tijuana, mientras que Querétaro
y Puebla son las ciudades que tiene en la
mira en el corto plazo. A esto se afiade un
incremento de mil por ciento en su equi-
po de trabajo en el ditimo afio. Su éxito se
debe a que la plataforma que ofrece sim-
plifica los tramites de los propietarios e in-
quilinos en México. Houm actualmente
opera en Chile, Colombia y México.

La innovacion en los servicios finan-
ecieros es el pan de cada dia. Banorte,
dirigido por Marcos Ramirez Miguel, no
se queda atrds. Desde noviembre del afio
pasado ofrece a sus clientes retiro en efec-
tivo sin pldstico en tiendas 7-Eleven. El ob-
jetivo es que sus clientes tengan multiples
opciones para usar su dinero, para ello

Columnas Econdmicas
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sdlo deben generar una referencia con c6-
digo de barras dentro de la aplicacion Ba-
norte Movil, presentarla en la tienda para
que sea escaneada y, asi, disponer del di-
nero. Esto ha permitido que aquellos que
olvidan o pierden su cartera no se queden

sin liquidez. Asimismo, aquellos que no
cuentan con efectivo tienen una alternati-
va mds para tener acceso a éste.

4 Elservicio de asistencia personali-
ezada en los vehiculos llegé para que-
darse. Muestra de ello es que la plataforma
tecnoldgica de General Motors, OnStar, di-
rigida por Mario Romero, superd los 200
mil suscriptores activos, lo que representa
un crecimiento de 23% de enero de 2021 a
enero de 2022. Desde 2013, fecha enla que
comenzo a operar en el pais, ha brindado
asistencia en mds de 33 mil 800 casos de
emergencia y ha coordinado el envio de
mds de 4 mil 200 ambulancias. La funcion
de Respuesta Automdtica de Accidentes es
el servicio mejor valorado, mientras que la
Asistencia de Vehiculos Robados es el ser-
vicio mds reconocido, con una tasa de re-
cuperacion de 80 por ciento.

5 Estimaciones del Inegi, que coman-
eda Graciela Mdrquez, detallan que
mds del 40% de los mexicanos sufre de al-
guna alergia y entre las mas comunes estd
la rinitis alérgica, que consiste en la infla-
macion de las mucesas de la cavidad na-
sal. Al respecto, la marca Kleenex, de la
firma Kimberly-Clark, que en México di-
rige Pablo Gonzalez, puso en el mercado
un nuevo producto para las personas que,
precisamente, sufren algtn tipo de aler-
gia. Nos referimos a los pafiuelos Allergy
Comfort, los cuales son hipoalergénicos,
no contienen quimicos afiadidos y estdn
dermatoldgica y oftalmolégicamente pro-
bados por institutos de inmunologia clini-
cayalergia.
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Iberdrola y lo que en
verdad pasé con Kessel
y Calderén, y sus
‘contratos de autoabasto

"+ Georgina Kessel dejo de ser secretaria de Energia en
el 2011, y Calderén se fue a trabajar con Avangrid.

“Iberdrola estd en el ojo del huracdn. El presidente Lépez
Obrador la sefiala como una empresa con conflicto de in- -

- terés, por haber invitado a Felipe Calder6n y Georgina
Kessel, expresidente y exsecretaria de Energfa, a sus con-
sejos. La historia es distinta. :

Georgina Kessel dejo de ser secretaria de Energia en el
2011, y pasando mds del tiempo exigido por la legislacién

-mexicana, la Junta de Accionistas de Iberdrola la contrat6
como consejera de la empresa. Ojo, este dato es importante
porque hace toda la diferencia, a Kessel la contrataron los

-accionistas para, de alguna manera, vigilar a la empresa.
No fue Iberdrola.

Ademds, Iberdrola no twvo su mayor crecimiento en el
sexenio de Felipe Calderén. Durante el sexenio caldero-
nista su capacidad instalada era de 6,000 MW. Y en ese

. periodo s6lo gané una licitacion, la Venta III, un parque
eclico con capacidad total de 100 MW, es decir, 1.5% de
su capacidad. No fue la consen-

‘tida sexenal. En el caso de Felipe
- Calder6n, el expresidente fue a
trabajar, pero nio con Iberdrola,
-sino con una filial en Estados
. Unidos, que es otra empresa:
Avangrid.

Si bien Iberdrola posee 81.5%

de Avangrid, la empresa esta-
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acclonistas y a otras leyes, Lain-
corporacién de Felipe Calderon
como consejero independiente
era para cuidar las decisiones que pudiera tomar Iberdrola
 por encima del universo de los accionistas. El expresidente
.se integré como consejero independiente en 2016, cuatro
afios después de haber dejado el cargo.

O

LA REUNION DE AMLO CON SANCHEZ GALAN
- A L6pez Obrador le tiene sin cuidado la buena gobernanza
:corporativa. Para el mandatario hay conflicto de interés.
E114 de agosto de 2020, AMLO recibi6 en Palacio Nacio-
nal<a José Ignacio Sanchez Galdn, el presidente mundial
de Iberdrola. Ahi le dijo que la empresa espafiola habia
. ofendido a los mexicanos por la contratacion de Kessel y
Calderon.

Y cada vez que Lépez Obrador se refiere a empresas
espafiolas que vinieron “a conquistar México”, menciona a
1berdrola, junto con Repsol y OHL.

La politica de regulacién sigue las directrices de Palacio
Nacional. La Comisién Reguladora de Energfa ha rechazado
a Iberdrola la migracién de contratos (legados), del viejo
autoabasto. No le permite transformarlos en contratos de

-generacion con la nueva ley de 2013. Es un problemoén. Por
ejemplo, en la planta de Dulces Nombres (en Nuevo Le6n),
Iberdrola tendrfa que haber negado electricidad a Heineken.
Sin embargo, gracias a un amparo consiguieron la suspen-
-si6n definitiva. '

o

Ahora, la Cdmara de Diputados invitd al director de Iberdrola
Meéxico, a Enrique Alba Carcelén, asi como a otras 10 com-
pafifas, a debatir en el parlamento abierto sobre la reforma
eléctrica. Lainvitacion es para el proximo 23 de febrero, y es
positivo, porque Iberdrola se ha topado con temas politicos
que no han permitido, en verdad, debatir sobre sus plantasy
los contratos de autoabasto.

Durante

el sexenio
calderonista
la capacidad
instalada de
Iberdrola era
de 6,000 MW.
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Amenazas globales

1 fin del mito de la ho-
E nestidad valiente, yla

deplorable reaccién del
Presidente, sus gobernadores y
legisladores, que achacan cual-
quier critica a una imaginaria
“derecha”, enlugar de recono-
cer su derrota moral, porque
soniguales y hasta peores que
los otros, nos han mantenido
ocupados durante dos sema-
nas. En ese lapso, la tensién en
Ucrania ha crecido significati-
vamente, al extremo de que el
fin de semana, la inteligencia
de Estados Unidos anunci6 una
posible invasion rusa para este
miércoles en que usted lee estos
renglones.

Como sabe, Rusia considera
indispensable contar con un
colchdn que la separe de otros
paises, posibles enemigos. Ese
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colchén consiste en Bielorrusia
y Ucrania, en Europa, en los pai-
ses del Caucaso y de los stanes
en Asia Central. En todos ellos
ha instalado dictadores a los
que cuida celosamente. Por eso
la guerra de Chechenia, en el
Cducaso, a inicios de este siglo;
por eso la rpida reaccién en
Kazajistan hace unas semanas;
por eso el ataque a Ucrania y la
anexion de Crimea y el Dombas
hace ocho afos.

Ante la posibilidad de que
Ucrania accediese ala OTAN
(algo que no parece que es-
tuviese en discusién), Putin
decidié moverse primero. Ha
colocado tropas en Bielorru-
sia (norte de Ucrania), enla
frontera rusay el Dombas, y ha
movido parte de su flota al mar
Negro. Esto abre tres frentes po-

ElPresidente
aclara:“pausa”
© conEspafiaes
conempresas

sibles de ataque, que hay que su-
mar a una de las mejores armas
de Rusia: la ciberguerra.

Ayer, hubo ataques ciber-
néticos al sistema financiero
ucraniano y a su Ministerio de
Defensa, por ejemplo. Hubo
también eventos curiosos en la
Casa Blanca, porque no se debe
olvidar la capacidad ciberné-
tica ya instalada por Rusia en
Estados Unidos. Mas grave aun,
el trabajo de desinformacién
ruso, de alta calidad, ha sido
acompafado de un compromiso
del trumpismo. Este segmento
politico estadounidense ha de-
cidido apoyar a Putin en contra
de Biden, de ese tamafio es su
enfrentamiento. ~ Pégina 3 de 15

Del lado europeo, puras lasti-
mas. De la visita donde Putin se
burlé de Macron a la deplorable
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actuacion de Scholz, el nuevo
canciller aleman, no hay de
dénde suponer una capacidad
de respuesta de Europa frente
aRusia. Apaciguar al matén
nunca funciona, pero Europa no
tiene capacidad de fuego, ni ga-
nas de usar lo poco disponible.
Ojalé no haya conflicto ar-
mado, pero desde ya el costo

para Ucrania ha sido muy ele-
vado. Un pafs con muchas di-

ficultades para establecer una
economia exitosa sufre ahora
una amenaza muy pesada.

La incertidumbre y la depen-
dencia energética europea de
Rusia han provocado un incre-
mento en el precio del crudo,
que ha llegado por encima de

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

95 délares el barril. Por cos-
tumbre, muchos creen que esto
beneficia a México, pero hace
ya tiempo que no es asi. Bajo
ningtin precio es negocio la in-
dustria petrolera mexicana (los
detalles, como es frecuente, en
patreon.com/macariomx este
domingo). Por el contrario, aun-
que sea poco, precios mas eleva-
dos nos resultan dafiinos.

Es probable que este evento,
sea que evolucione 0 no en un
conflicto armado abierto, sea un
paso mas en el proceso de de-
terioro que hemos atestiguado
en los tltimos afios, desde la
Gran Recesién. Estados Unidos
sufre una fractura interna cada
vez mds grave; Europa no tiene

capacidad de reaccionar, frente
anada; Rusia y China son cada
dfa mas autocraticas; los demas,
hundiéndonos en populismo
barato.

Aunque nos cueste trabajo
aceptarlo, las sociedades del
tamafio actual requieren una
referencia de orden para ser
funcionales. Sin ella, las fuerzas
centrifugas dominan. Hoy, esas
fuerzas predominan en el inte-
rior de las sociedades. La verda-
dera amenaza no es la guerra
abierta entre Estados, sino la
soterrada al interior de ellos,
entre grupos o, como los hemos
llamado, islas identitarias. Esa
esla gran amenaza para los
préximos afios.

Péagina 4 de 15
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Presiones al alza
en el precio de los
refrescos

Enlinea con la inflacién, la Coca-
Cola subira de precio en proxi-
mas fechas, adelanté Arturo
Gutiérrez; director general
de Arca Continental, embote-
lladora de laimarca en Tamau-
lipas, Nuevo Leén, Coahuila,
San Luis Potos!, Aguascalientes,
Zacatecas, Chihuahua, Durango,
Sonora, Baja California, Baja
California Sur, Stnaloa, Jalisco y
Colima.
“Enrelacién ala fijacién de

*ha.
.....

tando los precios al menos en
linea con lainflacién, y tenemos
la intencién de hacer eso y eso
requiere tener en cuenta nuestro
equilibrio entre la participacién
de mercado yla rentabilidad y el
crecimiento”, dijo en conferencia
con analistas el directivo.

La embotelladora revel6 que ha
experimentado presiones en sus
costos de produccién por el en-
carecimiento de materias primas
como el edulcorante y PET, por
lo que la empresano ha dejado
de analizar opciones para mitigar
COStOS.

Una de sus apuestas es la bote-
lla retornable, que hasta ahora ha
tenido buena recepcién, ademas

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

en El Paso, Texas, desde noviem-
bre pasado arrancaron un pro-
grama piloto de botella de vidrio
conrefill de 500 mililitros.

La embotelladora Arca Conti-
nental asegura que el 2022 no los
agarrara en curva, porque tienen
cubiertas el 50 por ciento de sus
necesidades de aluminio y 75 por
ciento de fructosa.

“Esperamos que nuestros cos-
tos generales de materias primas
en 2022 sean mas bajos que los
precios actuales como una com-
binacién de los precios al contado
ylas coberturas que tenemos;
esperamos, digamos, una reduc-

cién o costos estables de mate-
rias primas en la segunda mitad
de 2022”7, augur6 Emilio Charur,
CFO de AC.

Enfrentan el reto de
regular empleo de
las app de delivery

La secretaria del Trabajo federal,
Luisa Maria Alcalde, en-
frentarala dificil labor de regular
el empleo de miles de personas
que usan las plataformas de en-
trega a domicilio y de movilidad
como actividad econémica.
Quienes participen en este de-
bate en nuestro pafs, no pondran
en duda el derecho a un trabajo,
seguroy con beneficios. Perolos
legisladores, autoridades y ex-
pertos deberan poner atencién
en la dindmica laboral actual, en
donde proteger la libertad de em-
plearse cuando los trabajadores
independientes lo elijan debe ser
clave en la discusién, asi como lo
ha sido en otras jurisdicciones.
La mayorfa de las 500 mil
personas que se autoemplean a
través de las aplicaciones de en-
trega a domicilio o movilidad en
nuestro pafs, lo hacen para gene-
rar, en su tiempo libre, un ingreso
extra que pueda complementar
no sélo el salario que perciben a
través de otro empleo, sino tam-
bién una jubilacién o en algunos
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casos, incluso servir a manera de
seguro de desempleo mientras
consiguen un empleo fijo.

El trabajo independiente ya no
es parte del futuro, es el presente
ynecesita un traje alamedida
porque el de hace 50 afios, nole
queda ni a la fuerza.

Consejos de admi-
nistraciony la emer-
gencia climatica

Para promover una urgente res-
puesta a la crisis climatica por
parte del sector privado, Chap-
ter Zero México, al mando de
Jimena Marvan, ylaBolsa
Institucional de Valores, a cargo
de Maria Ariza, firmaran el dia
hoy una alianza estratégica con
el fin de fortalecer la gobernanza
climatica en los consejos de
administracion.

Se desarrollard el panel “Go-
bernanza climatica enlos conse-
jos: una oportunidad estratégica
para las empresas”, en el que se
ofreceran datos de los efectos del
cambio climatico, donde dicen
los que saben, estan clasifica-
dos como el riesgo ndimero uno
para la humanidad y por lo tanto
para las empresas, de acuerdo
con el Informe de Riesgos Glo-
bales 2022 del Foro Econdmico
Mundial, presidido por Peter
Brabeck-Letmathe.
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4 EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local no habra
indicadores relevantes; en EU
destacan los datos de ventas
minoristas, actividad industrial
y minutas de la Fed.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, el Buré del Censo
publicard las cifras de las
ventas minoristas subyacentes
correspondientes a enero;
analistas de BLOOMBERG
estiman un crecimiento de 0.8
por ciento mensual.

Cercadelas8:15horas, la
ReservaFederal darda conocer
los datos delaproduccion
industrial de eneropasado,
asicomoelindicador dela
actividad industrial gue podria
registrar unalzade 0.4 por
cientoenel mes.

Por la tarde, el FOMC (Comité
deMercado Abierto de la Reser-
vaFederal) revelara el actade
la reunién de politica monetaria
del 26 deenerodel 2022.

EUROPA: Por la mafiana,

la Eurostat publicara los
resultados del indicador

de actividad industrial
correspondiente a diciembre
pasado.

—— Rafael Mejia
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Creen que esamenaza, pero es aviso

y
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

CI0pine usted:
jruiz@ elfinanciero.com.mx
facebook @Ruizlorre

O @ruiztorre

a furia por el entorno poli-
Ltico puede impedirles ver

lo que esta en marcha. Los
productos “Hecho en México”
rozan cada vez mas las puertas
de entrada a otros pafses y lle-
gara el momento en el que ya no
pasen. El empleo de todos estd
en riesgo.

El aviso del CEEG pasé caside
noche: si México no genera elec-
tricidad de fuentes limpias, se
van. Es un aviso que puede con-
fundirse con amenaza.

Fue el presidente del Consejo
Ejecutivo de Empresas Globales
(CEEG), quien expresé la adver-

tencia a legisladores entusiasma-

dos con una reforma eléctrica.

Alberto de la Fuente es tam-
bién el lider de la petrolera Shell
en México. Sus antecedentes
como funcionario ptiblico en ad-
ministraciones federales previas
y la polémica que acompafia a la
empresa que representa, pueden
confundir. Los mas radicales po-
drfan ver en él la figura del ene-
migo a una “transformacion”.

Pero esto tiene que ver con el
negocio y con el empleo. Aten-
cién, secretaria Luisa Maria
Alcalde.

Shell, como compaiifa, vale 25
por ciento menos que antes de

la pandemia, conforme al precio
de sus acciones en el mercado,

con todo yrepunte en el precio
del crudo. Lo mismo BP, que vale
un tercio menos; Bayer esta 50
por ciento abajo; la famosa Du-
pont; la cementera Holcim... las
empresas mas representativas
provenientes de una generacién
previa de la economia despreo-
cupada por el medio ambiente,
simplemente no se recuperan.

Los bancosy las casas de bolsa
les cargan un costo que antes no
consideraban.

Muchas de las gigantes repre-
sentadas en México por el CEEG,
enfrentan un escrutinio sin pre-
cedente a su impadgirambiensal y
social, que repercute en su valor.

Europa y Japdn se les fueron
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encima con impuestos o proce-
sos judiciales precisamente para
compensar el dafio que provocan
al ecosistema.

Para recuperarse, las empre-
sas europeas intentan reducir su
huella de carbono y una mayoria
ya tiene planes para eliminar o
reducir la afectacién, buscan un
“net zero impact”, pero en el pro-
ceso piden ayuda a sus gobier-
nos. Exigen establecer barreras a
los productos importados en esa
region

De lo contrario, el acero, el alu-
minio, los petroquimicos y todo
lo que sirve para construir ciuda-
des, edificios y vehiculos, puede
entrar mds barato, en detrimento
de los locales. Muchos de esos
productos son fabricados en Mé-
xico o en Estados Unidos.

Las firmas de Europa solicitan
una “frontera de carbono”, le lla-
man “carbon border adjustment”,
una serie de aranceles a insumos
trafdos de afuera y que no pue-
dan comprobar un bajo impacto
ambiental.

John Kerry estd al tanto y quiza
por eso, ayer el enviado especial
para el Clima del Gobierno esta-

Columnas Econdmicas
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dounidense presumié un listado
de medidas a adoptar por la ad-
ministracién del presidente Joe
Biden.

“Hoy, la Administracién Biden-
Harris anuncia nuevas acciones
en todas las agencias para apoyar
el liderazgo estadounidense en
la fabricacién limpia, incluida la
produccién baja en carbono del
aceroy el aluminio que necesita-
mos para los vehiculos eléctricos,
las turbinas edlicas, los paneles
solares, y el concreto limpio que
necesitamos”, informé la Casa
Blanca.

¢ Qué contiene el plan estadou-

nidense? Unos 8 mil millones de
ddlares para Centros Regionales
de Hidrdégeno Limpio; un Grupo
de Trabajo de Compra Limpia,
que aprovechara el poder adqui-
sitivo del gobierno para apoyar la
produccién de materiales bajos
en carbono; politicas comerciales
basadas en el carbono para re-
compensar a los fabricantes esta-
dounidenses de aceroy aluminio
limpios.

También, tecnologfas de cap-
tura y uso de carbono (CCUS)
que pueden reducir las emisiones

de laindustria pesada.

Con ello, alinea junto con la
Unién Europea su comercio con
objetivos climaticos.

Esos planes pierden sustento
en el momento en el que los
europeos sefialen fabricas de
empresas extranjeras que en Mé-
xico funcionan con electricidad
proveniente de plantas de la CFE
que operan con combustéleo o
carbon.

Los corporativos gigantes no
van a seguir perdiendo valor con
el afin de mantener una buena
relacién con los mexicanos. Si
México no se alinea hacia una
economia verde, se van, y el peso
de ese problema no esta en el
discurso proveniente del Palacio
Nacional.

‘Muchas de

las gigantes
representadas

en Meéxico por el
CEEG, enfrentan

un escrutinio sin
precedente a su
impacto ambiental”
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Elincremento en el
crecimiento monetario

ecientemente, se ha obser-
Rvado en México una eleva-

cién en el crecimiento de
los saldos de billetes ymonedas
en poder del ptiblico. Después de
aumentar 3.6 por ciento en 2019,
este agregado monetario se ex-
pandi6 23.0 por ciento en 2020y
16.8 por ciento en 2021.

Algunos observadores han su-
gerido que el mayor dinamismo
del efectivo podria ser muestra
de una polftica monetaria laxa, la
cual estarfa detras del aumento
delainflacién, que, a partir de no-
viembre de 2021, ha alcanzado ni-
veles no vistos desde principios de
2001. Laimplicacién de este sefia-
lamiento es que, de confirmarse
tal relacidn, el Banco de México
deberia buscar restringir directa-
mente la oferta monetaria.

Para horizontes largos y com-
paraciones internacionales, la
evidencia empirica revela que
existe una relacién positiva entre
lainflacién y el crecimiento mo-
netario, lo cual confirma que, en
ultima instancia, la inflacién es un
fenémeno monetario.

Sinembargo, la asociacién en-
tre dinero y precios no es estable y
puede fluctuar notablemente, so-
bre todo en el corto plazo, lo que

b 4

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzdlez

€) @mansanchezgz

convierte al incremento moneta-
rio en un predictor poco certero de
la inflacién.

En el pasado, los bancos centra-
les experimentaron esta limita-
cién, cuando buscaron conducir

su estrategia en funcién de obje-
tivos monetarios. Por ejemplo,
durante los afos setenta e inicios
de los ochenta del siglo pasado,

el Banco de la Reserva Federal

de Estados Unidos (Fed) anuncié
metas de crecimiento para algu-
nos agregados monetarios, las
cuales, la mayor parte del tiempo,
no cumplié.

Surigidez y escasa confiabi-
lidad como guia para combatir
lainflacién hicieron que el Fed
abandonara ese esquema en 1982
y lo sustituyera por uno basado en
movimientos de la tasa de interés
de referencia.

Ademas, a partir de 1990, conel
liderazgo del Banco de la Reserva
de Nueva Zelanda, un ntimero
creciente de bancos centrales ha
adoptado un régimen de objetivos
de inflacién, basado en el anun-
cioy el compromiso de alcanzar
metas especificas de inflacién de
mediano plazo. Las ventajas de
este enfoque, que incluyen ma-
yor transparencia y rendicion de
cuentas, parecen haber contri-
buido a la reduccién de lainfla-
cién global durante las tltimas
tres décadas.

Tras haber publicado metas de
crecimiento de la base moneta-
ria (efectivo en circulacién mas
depdsitos bancarios en cuenta
corriente en el banco central) por
algunos afios sin gran éxito, en
2001, el Banco de México adoptd
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formalmente un esquema de ob-
jetivos de inflacién, cuya meta,
desde 2003, es 3.0 por ciento.

En este marco, el Banxico busca
contener la oferta monetaria de
dos formas: por una parte, evita
cualquier exceso de liquidez, satis-
faciendo diariamente la demanda
de billetes ymonedas y, por otra,
aplicando el objetivo de la tasa
de interés de referencia que haya
determinado la Junta de Go-
bierno. Esta tasa es el instrumento
operativo del banco central y su
nivel real ex ante refleja la postura
monetaria.

El Banxico enfrenta un conside-
rable desafio ya que la inflacién
se ha mantenido alta por mucho
tiempoy el nivel actual mas que
duplica el objetivo permanente.
De la efectividad de sus medidas
depende su credibilidad.

Si bien contiene informacién
util que siempre debe vigilarse,
seria poco conveniente que el cre-
cimiento del efectivo se convir-
tiera en una gufa de las acciones
monetarias del Banxico.

Ese cambio conllevaria el riesgo
de debilitar el funcionamiento del
esquema de objetivos de infla-
cién, dando la impresion de que se
reemplaza por uno de agregados
monetarios, que universalmente
ha probado ser poco confiable.

La confusion generada seria
lamentable, en especial, conside-
rando la débil relacion de corto

plazo entre crecimiento mone-
tario e inflacién en México. Por
ejemplo, el citado aumento por-
centual de los billetes y monedas
en poder en poder del publico en
2021 resulté similar al de 2015y
2016, afios en que la inflacién fue
2.1 por ciento y 3.4 por ciento,
respectivamente.

Finalmente, el Banco de México
ha presentado, de manera con-
vincente, argumentos estadisticos
para concluir que el incremento
del crecimiento de los agregados
monetarios, en particular los que
concentran los instrumentos mas
liquidos, ha sido un fendmeno
mundial, el cual parece reflejar un
aumento en la demanda de dinero
por motivos precautorios ante
laincertidumbre derivada de la
emergencia sanitaria.

Elancla de la actual estrategia
del Banxico son los objetivos de
inflacién. La tasa de interés de
referencia, no el crecimiento del
dinero, refleja la postura moneta-
ria, la cual debera adecuarse hasta
consolidar la convergencia de la
inflacién al objetivo. Si, como po-
dria esperarse, las alzas de la tasa
de interés propiciaran un menor
dinamismo monetario, ello debe-
rfa interpretarse como un efecto
indirecto, no como una meta.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Elcosto de contener
los ‘gasolinazos’

1 subsidio del 100 por
E ciento ala gasolina regu-

lar acordado por la Se-
cretaria de Hacienda para esta
semana provocara unimpor-
tante boquete en las finanzas
publicas.

¢Cémo compensard el go-
bierno federal los faltantes de
ingresos? ;La medida sera sufi-
ciente para mantener estables
los precios y evitar ‘gasolina-
z0s’? No lo sabemos aun.

Para el periodo que va del 12
al 18 de febrero —del sédbado pa-
sado al viernes préximo-, el go-
bierno federal elevé al 100 por
ciento el estimulo fiscal sema-
nal en materia de IEPS al princi-
pal combustible automotor.

Esla primera vez desde que
el mecanismo estd vigente, a
partir de enero de 2017, que
la gasolina magna o regular
recibe completo el incentivo
fiscal de Hacienda.

El mayor estimulo al IEPS so-
bre ese combustible es resultado
del incremento en los precios
internacionales del petréleo,
que han experimentado fuertes
presiones al alza ante el agrava-
miento de las tensiones geopoli-
ticas por el conflicto en Ucrania,

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

S 0pine usted:
vpiz@elfinanciero.com.mx

€ @VictorPiz

que ayer se relajaron con la reti-
rada de parte de las tropas rusas.
La medida de la autoridad fis-
cal, que procurara evitar que el
precio dela gasolina aumente
mas que la inflacién, “ayuda a

proteger el poder adquisitivo de
la poblacién y la competitividad
de los negocios”.

Alllevar el estimulo a tope, el
consumidor no tendra que pa-
gar niun peso de la cuota del
IEPS en la gasolina ‘verde’,
que es la de mayor consumo en
el pafs.

Segtin el acuerdo publicado
en el Diario Oficial de la Fede-
racion, a partir del sabadoy
durante siete dfas el consumidor
no pagard los 5.49 pesos por li-
tro que corresponden a la cuota
del impuesto, monto que sera
cubierto por el gobierno.

Para la gasolina premium
o ‘roja, el estimulo fiscal esta
semana es de 83.5 por ciento,
equivalente a 3.87 pesos, por lo
que el consumidor sélo pagara
0.76 pesos por litro de la cuota
correspondiente.

En el caso del diésel, el esti-
mulo fiscal es de 89.6 por ciento,
equivalente a 5.41 pesos, de
manera que el consumidor sélo
pagard 0.62 pesos por litro de la
cuota del impuesto.

El estimulo al IEPS aplicable a
combustibles es un mecanismo
para ‘suavizar’ las variaciones
en los precios de las gasolinas
para mantenerlos constantes en
términos reales.

Entre los productos genéri-
cos que tuvieron mayor inci-
dencia en la inflacion general
de enero destaca la gasolina
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de bajo octanaje en segundo lu-
gar, después del limén.

La inflacion anual de la ga-
solina magna fue de 9.3 por
ciento, que si bien es menor ala
de los dos meses previos, esta
por arriba de la inflacion ge-
neral, que en enero fue de 7.1
por ciento anual.

Las gasolinas se han visto pre-
sionadas por el incremento en
los precios del petrdleo ylas re-
ferencias internacionales de los
combustibles.

Al inicio de esta semana, los
precios de los crudos WTIy
Brent cerraron sobre 95 y 96 dé-
lares por barril, que representan
sus mayores cotizaciones desde
septiembre de 2014.

El efecto sobre el precio de la
mezcla mexicana no se hizo es-
perar, pues el lunes se posicion6
sobre 89 ddlares por barril.

Ademas de que es su mayor
nivel desde finales de septiem-
bre de 2014, acumuld unin-
cremento de 25 por ciento de
diciembre a la fecha.

Esa es larazdn por la que Ha-
cienda decidio maximizar el
mecanismo que actiia como
subsidio al consumidor en la
figura de estimulo fiscal en

materia del IEPS aplicable a las
gasolinas.

El costo para las finanzas
publicas del pais eslo que el
gobierno deja de recaudar por
IEPS de gasolinasy diésel.

En 2021 los ingresos por IEPS
sobre combustibles quedaron
por debajo de los programados
enla Ley de Ingresos de la Fede-
racién en 128.7 mil millones de
pesos, ademas de que el monto
captado fue 29.6 por ciento infe-
rior en términos reales al de un
afio antes.

Sélo en diciembre el efecto de
mayores estimulos se tradujo en
un desplome del 49.8 por ciento
real anual en ese componente
tributario.

Elincremento en el estimulo
al IEPS de gasolinas y diésel
respecto a lo previsto tanto en
enero como en febrero de este
afio probablemente agravara
la pérdida recaudatoria.

Para reducir esa pérdida en
las finanzas publicas, tendria
que seguir mejorando la recau-
dacién sin aumentar los impues-
tos, lo que dependera de que se
reactive la economia por encima
de los niveles observados en los
ultimos dos afios. ¢Se podra?

"En 2021 los ingresos por IEPS sobre
combustibles quedaron por debajo de los
programados en 128.7milmdp...”
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Enrique
Quintana

Q Opine usted:
enrigue.quintana@ elfinanciero.com.mx

OBE(.

su conferencia del dia de ayer que ha solicitado

formalmente al INAI que investigue los ingre-
sosy bienes del periodista Carlos Loret de Molay sus
familiares.

La carta, enviada a la comisionada presidenta, Blanca
Lilia Ibarra, dice lo siguiente:

“... como ciudadano y presidente de la Republica les
solicito que se lleve a cabo una investigacién para hacer
publicas las percepciones, los bienes y el origen de lari-
queza que posee el sefior Carlos Loret de Mola, socios y
familiares.”

Y sefiala que en caso de que el Instituto no pueda ha-
cerlo, le diga si él puede dar a conocer las facturasy
documentacion que sustentan las cifras que dio a cono-
cer el viernes pasado:

“...como ciudadano, ejerciendo mi derecho ala liber-
tad de informacién y expresion, dar a conocer facturasy
comprobantes sobre los ingresos del sefior Loret de Mola
de conformidad con la documentacién que me hicieron
llegar los ciudadanos”.

No se necesita ser especialista en la legislacidn relativa
alainformacion publica para anticipar la respuesta que
habrd de dar el INAL

Respecto a la primera solicitud, obviamente el INAI
no tiene ninguna competencia para demandar que se
revele informacién privada, como los pagos de empresas
aun particular.

La Ley Federal Transparencia y Acceso a la Informa-
cién Publica, refiere como sujetos obligados los “pode-
res Legislativo, Ejecutivoy Judicial, drganos auténomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, as
como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que
reciba y ejerza recursos publicos federales”.

. Ninguno de los particulares implicados en la lista
. dada a conocer por el presidente de la Reptblica cae en
el supuestodelaley.

El argumento en el sentido de que los medios de co-
municacion son concesiones ptiblicas y por ende estan
obligados a revelar la informacion, no es sostenbile.

Bajo esa logica, las minas, los bancos, las lineas aéreas
y multitud de empresas que operan bajo el régimen de
concesidn o permiso, caerian en el supuestodela leyy
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deberfan revelar la informacién de los salarios hasta de
los gerentes de sucursal, los pilotos o los operadores
de las perforaciones mineras. Eso no ocurre aquini en
ningtn pafs democratico en el mundo.

Ayer, la presidenta del Consejo Consultivo del INAI,
Nuhad Ponce Kuri, de entrada rechazé que el INAI
pueda solicitar la informacién referida a Loret.

Falta que lo haga el propio INAI, pero no me cabe nila
menor duda de que la respuesta sera idéntica.

En su carta, el presidente Lépez Obrador expresa jui-
cios respecto a Loret de Mola y la prensa. Es totalmente
legitimo que tenga sus opiniones, por mas duras que
sean.

Pero, otra cosa diferente es que, sobre la base de esas
opiniones, pretenda violar las reglas que la ley esta-
blece respecto a la privacidad de la informacién.

Da la impresién que, a juicio del presidente, si alguien
es contrario a su proyecto de transformacion, se justi-
fica que pierda la proteccion que le dan las leyes.

Ese tipo de criterio es ajeno a un Estado de derecho.

Cuando su carta hecha publica el dfa de ayer haya sido
revisada en detalle por los tribunales mexicanos y no
solo por el INAI, o incluso por instancias internaciona-
les, seguramente muchos cefios se deben haber fruncido
ante esa vision que considera que las leyes pueden que-
darse al margen ante los supuestos intereses superio-
res del proyecto de transformacion.

Obviamente, el presidente carece de una adecuada
asesoria legal. Probablemente en los tiempos de Julio
Scherer jamds se habrfa emitido una carta tan cuestiona-
ble desde el punto de vista juridico.

Pero, ademas, como aquile hemos comentado desde
hace ya muchos dias, el presidente se sigue me-
tiendo autogoles.

También es notoria la falta de una voz sensata que
pueda ser escuchada y tomada en cuenta por AMLO.
Y, es que quién, entre sus colaboradores y cercanos,
quiere enfrentarse a un presidente tan poderoso que
esta ofuscado.

No conviene a nadie en el pais un jefe de Estado que
actia de esa manera.

Ojala que pronto en su cfrculo cercano pueda haber
alguien que le ayude a moderarse.
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Aguacates, turismo, obras: ;como
matar la gallina de los huevos de oro?

n el mundo, la disrupcién a las
cadenas de valor tiene que ver
con los semiconductores y los
contenedores. En México, nos
pusimos “creativos” y tenemos
ofros obstdculos més dificiles de superar:
el crimen organizado, por ejemplo. Es-
fe se ha convertido en un problema para
la reactivacién del turismo en Quintana
Roo, un impedimento para el desarrollo
de los trabajos en el corredor transistmi-
coyen el detonador de una crisis para la
exportacién de aguacate a Estados Uni-
dos... fue también un mazo que golped
la vida cotidiana en Colima durante una
semana.

Estamos hablando de pérdidas multi-
millonarias y de cancelaciones de opor-
tunidades futuras. El turismo represen-
ta entre 30 y 50% del PIB de Quintana
Rooy en el dltimo afio antes de la pan-
demia coptd 23,000 millones de délares
en divisas. Recuperar esfa cifra requiere
poner punto final a la pesadilla del Co-
vid-19, pero fambién superar ofra peso-
dilla, peor, que es la actuacién cada vez
mas descarada de grupos criminales que
azofan a turistas, ciudadanosy a la gen-
te de los negocios.

El corredor logistico que proyecta unir
a Oaxaca con Veracruz es la mds “senso-
ta" de las obras embleméticas del presi-

dente Lopez Obrador. Unir el Golfo con
el Océano Pacifico es algo que se ha
buscado desde tiempos de Porfirio Diaz.

Ahora tenemos la voluntad presidencial,
pero el crimen organizado estd hacien
do sentir su presencia. Se trata de un pro-
yecto donde hay refrasos nofables en los
tiempos de construccién y dificultades per-
ra convocar a aliados clave. A mediano
plazo, el riesgo es que este proyecto no
produzca los resultados que merece, spor
qué apostar por mover mercancia en un
lugar donde el crimen organizado pue-
de cobrar derecho de paso y derecho de
piso?

El crimen organizado estd matando
las gallinas delos huevos de oro. Lo hace
a la vista de todos y sélo elevamos la voz
cuando hay algo que nos saca del pas-
mo. La fuerte presencia del crimen organi-
zado en el campo michoacano es noticia

porque el gobierno de Estados Unidos ha
tomado medidas, como sancién por ame-
nazas a un inspector del Departamento
de Agricultura. Un episodio similor ha-
bia ocurrido en septiembre de 2019y,
en ese momento, hubo una advertencia
oficial que no pasé a mayores.

Muchas cosas han cambiado desde
entonces en la relacién entre paises, pero
una cosa sigue siendo consfante: la pre-
sencia del crimen en las zonas de pro-
duccién de aguacate. Se habla con no-
turalidad del cobro de un “impuesto de
guerra” de 2,500 dédlares por cada hec-
térea sembrada y de cuotas por dejar
pasar la mercancia. La ausencia de res-
puestas del gobierno motivé la creacién
de grupos armados patrocinados por los

productores. 3Cémo es que nada de eso
nos escandalizé, hasta que Estados Uni-
dos puso pausa a las exportacionese

El aguacate estd relacionado con
300,000 empleos y cada mes genera ex-
portaciones superiores a los 250 millones
de délares. El principal mercado es Esta-
dos Unidos, donde el fruto michoacano
es reconocido, pero enfrenta competen-
cia creciente de productos de Chile, Perd
y centro América. Los productores mexi-
canos son exitosos, porque tienen cali-
dady productividad, pero son cada vez
mas vulnerables por accién y efecto de
los grupos criminales, como el Cartel Ja-
lisco y los llamados Carteles Unidos. La
extorsién eleva costos y sus agresiones
contra funcionarios de Estados Unidos
pueden descalificar la produccién de to-
da la region.

5Qué sigue? Todo depende del éxi-
to de la politica de seguridad piblicay
eso basta para afirmar que el pesimis-
mo tiene permiso. Los analistas politicos
nos dicen que una de las cosas mds im-
portantes que pasé en el 2021 fue la pe-
netracidn del crimen organizado de las
campaiias politicas de gubernaturas y al-
caldias. Este “éxito” parece haberles da-
do derecho a las bandas eriminales de
exigir mayor participacién en actividades
econdmicas como el comercio, la hostele-
ria, la construecién y la agricultura de ex-
portacion. No sirvieron los balazos, tam-
paco los abrazos, 3qué hacemos?
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Anatomia

dela

regulacion de

tecnologias

¢ ConlosEstados Unidos, laUnion Europeay China
adoptando cadauno supropio enfoque caracteristico
paralaregulacion de latecnologia, es tentador
concluir que laideologia los esta impulsando. Pero
cualquieraque deseeadivinar haciadondesedirigen

las politicas tecnologicas deberd centrarse enfactores

mas granulares y mundanos a nivel nacional.

HOENIX — Lo década del 2020
quedard indudablemente carac-
ferizada por la regulacién de
los nuevos tecnologics. Sin em-
bargo, aunque los tecnologias
actuales son globales, los normas que rigen su
uso y desarrollo no o son.
lc fragmeniacion resuliante en las polfi-
cas se suele afribuir a las diferercias en
los valares e ideclogios poliicas en juris q
dicciones clave: Estados Unidos, lo Unién
Europeo yChmO. En su narrativa, Esiados Uni-
dos prefiere & [beraismo digital; Europa apin
por un socialismo digital de estado grande, v
China sigue una estiategio con mofivaciones
politicas, que restiinge alguncs fecnologias y
amplia ofras para mantener el control social.
Aunaue hay evidencio que opoya esta

narativa, esas caracterizaciones generales
no logran explicor los fuertes cenfrastes regu-
latorios entre paises cue forman parts delas
mismes categorias ideolégicas. Pensemos
por efemplo en Austiclic, nueva Zelanda,
Conodg, Estados Unidos y el Reine Unido.
Estos democrac’os liberales angloparlantes
con historias coloniales fienen fuertes vinculos
y son paite de un acuerdo de largo dato {Los
Cinco Ojos o FVEY) para fomentor o sequrt
dac y cempartir informacion de ineligencio,
pero cada una fiene su propio enfoque pora
las polificas tecnologicos.

Mientras que Austrelia marca su propio rum-
bo en fodo, desde las leyes sobre encripiacion
y los contenidos extremistas hosta los desequi-
librios de poder entre los plotaformas digitales
y los organizaciones de medios adicionales,
nueva Zelonda esté creando asociaciones

infernacionales para muchos de esos femas,
como el Llamado de Chrisichurch. Mientras
fanto, Canadd escucha més de lo que hoce
v s infenfo mds reciente fue aprobar legisla-
cién digital que garantice que les empresas de
fransmision de contenidos de lo era de Inter
net estén igual de regulodas que los emisoras
fradicioncles. Estados Unidos fij6 embargos
tecnoldgicos contia China, pero vocild en su
normotiva intema, incluso ante los crecientes
abusos de los grandes empresas de tecrolo-
gfa. El Reino Unido se estd realineando cen
sus anfiguos hermanos de lo Unién Esropea.
Tal como lo demuestran estos ejemplos,
muchos factores més allé de lo ideclogia mok
dean lo que considerarf3924 9% Lok po
fiticas” tecrologices. Cada jurisdiccion cuenta
con su propio conjunto limitado de opciones
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para guiar los consecuencias de la forma en
que los tecnologias nuevas y existentes se de-
sarrollan e implementan. Y esas opciones, @
su vez, quedan circunscritas por ol menos tres
barreras clove.

lo primero es la autoridod consfitucional
para lo toma de decisiones en cada jurisdic-
cion, sus antecedentes legales y los acuerdos
preexisientes con ofos estados U organismas.
Estos fectores generan un limite legal "duro”,
que pora los responsables de los poliiicas es
dificil-aunque no necesaricmente imposible-
de sortear. Ofra linea divisorio relacionada,
aunque ligeromente més permeable, reside
en los conflicios por las diversas prioridades
de las politicas en una misma jurisdiccion,
especialrente cuando involucran cuestiones
sensibles para lo seguridad nacional.

la sequnda barrera es lo folla de cohesion

politica, apoyo piblico y consenso entre las
partes inferesadas clave, o los desacuerdos
entre los poderes de gabiemo. Esos fimites son
especialmente frecuentes en los sisiemas donr-
de el poder legislotivo y el ejecutivo pueden
esfor en manos de parfidos diferentes, © cuan-
do dos partidos distintos contiolan las cémaras
legislafivas. En ausencio de consenso poco
puede hacerse hosto que ko combinacion de
quienes toman los decisiones se desplace o
favor de uno u oio grupo. Y una version menos
restrictiva de esto puede ocurri en los demo-
crocios en que el grupo en el poder se abs-
fiene de fomar acciones decisivas poraue le
preccupan los siguientes elecciones.

Una tercera barrerc es la falta de capoci-
dad de los gooiemnos parc imp ementar fi-
cozmente los politicas y haceras cumplir. Los
mofivos mas frecuentes son los restricciones pre-
supuastarias, la escasez ce persond cudlifica-
do, lo incapocidad del secior afectaco para

soporter las nuevas resfricciones, o lo falia de
infraestructura adecuada.

Aunque estos barreras pofencioles suelen
excluir (o, al mencs, iminar la eficacial de
muchos propuestas de policas, la creccion

Nicholas Davis, Mark Esposito y Landry Signé

oe pdlfticas fecnoldgicas fambién se ve alec:
foda ly se torna més inclerio] por un conjunto
oe incentivos y allernafivas que funcionan en
muliples niveles dentio de los gobiernos y entie
ellos. En este caso vemos cinco factores prin
cipales que pueden ayudor a explicar los di
vergencios en los poliicas de pefses similares.

la primera deriva del irpacto de los polit
cos sobre el poder estotaly su relacion con él,
Los estiategias regulatorios suelen cential zar el
poder del gobierno ¢ devolver poder ¢ ofios
arganismos y grupos. La centralizacion suele
lograrse aumentando los ingresos y el control
sobre los secfores publico y privado, mienfras
cuela devolucion habitualmente implica legis
lor normas pora los disfintos sectores o desre

guler por completo alguno de ellos. la capar
cidad paro alierar este equilibrio de poder es
en sf misma un ‘neentivo, ya que irplice la
redistribucion de recursos entre las partes in-
teresadas: principalmente en los burocracios
estatales, por unlado, y los grupos de presion
corporativos, por oo,
El segundo factor es el impacto potenciol
h pracable de una polfica sobre el producto
? yla procuctividad naciondles. Las polfficas
lecnolégicas a menudo procuran ourretor
el pocer econémico nacional como parte de
una esfralegia de desamollo mas amplia de
gobiemo, gue @ su vez puede implicar polt
licas profeccionistos o de apertura de merca-
dos.

Las decisiones de politica suelen entonces
esfar mofivadas por el deseo de impulsor o
actividad local {para ayudar a los produc-
fores o frabajadores del pafs| o fomentar lo
actividad internacional {para apoyar a los
exportadores locales]. Daco que los polficos
tecnolégicas suelen exigir sistemos de cumplr-
mienlo, o ciean regimenes la responsobllidad
que desalientan la creacion de empresas y lo
inversion extranjera, quienes fomen los deci
siones también deben considerar su impacto
econdmico en el cdleulo.

luege tenemos la seguridod nocional, que

pueds resuliar ofectada por una amplic goma
de poltticas fecnoldgicos. Mientras que los le-
yes que autorizan a los servicios de seguridad
a sortear la encriptacion pueden aumentar lo
copacidad de esas ogencios para lidiar con
amenazos extienjeras y locoles, los leyes o los
fallos judicicles que protegen la liberiad de
expresion y el respefo de los gorentios proce-
sales pLeden dificliar sus tareas.

El cuarto factor es el probable impacto de
los politicas sobre los derechos y la proteccian
de los consumidores. Las politicas tecnolégr-
cos suelen tiator de garantizar que las nuevas
tecnalogios generen nuevas opciones, reduz:
can los precios y apoyen lo competencia en
los mercados, pero el camplimiento de las po-
liticas de profeccion de los consamidores sueke
ser desparejo debido c los tensiones entre los
poderes nacionales y locales, ka incertidumbre
sobre lo que realmente desean los consumido-
resy a dificuliad de evaluar problemas como
lo concentrocion de mercado {especialmente
cuando los bienesy servicios parecen ser «gro-
tuitos» para sus usuarios fincles]. Por ejemplo,
aunaue hay quienes aceptan que los platafor
mas fecnolégicas rastreen su comporiamiento
para mejorar los senvicios, offos prefieren nds
privacidod.

Finclmente fenemos el probable efecto de
los polficas sobre el propio poder de cuienes
toman las decisiones. Los respensables de las
peliticas naturalmente se inclinarén hacia los
medides que puedan fovorecer sus propias
pcsiciones, fanto aclua les como futuros,’ pero,
del mismo modo, obandonorén ép damente
los politicas impopulares entre los portes inte-
resadas clave.

Estos limites e incenfivos combinados per
miten entender los diferencios en la creacién
de polfticas tecnologicas entie disfintos pafses
que en otios aspectos parecen similares. Con
asos factores en mente podemos desarrollar
una comprension mas sutl del umbo que es
& tomando lor poltica tecnclégica en lo oue
seguiamente consituiid una década decisiva.
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® Criptosen minoristas

® Alcanza acuerdos

i Se pone filantrépico

La plataforma dc compiay venta de cripomone:
das, Coinbase, anuncid el lanzamiento de un progioma pilo-
fo para que las personas que reciben criptedivisas, como el
bitcoin, cobren sus fondos en pesos.

Informé incluso, que las operaciones para recibir reme-
sas se podidn operar en las fiendas Oxxo de la empresa re
giomontana FEMSA. Sin embargo, la erpresa desminti fal
informacién.

Dicen que los interesados en las criptomonedas pueden
fener un cédigo de canie en Coinbase y recibir el dinero en
mas de 37,000 tiendas minoristas.

Cainbase presumid que el sevicio serd gratuito, hasta el
31 de marzo, después la tarifa serd mas barata que los ac
tuales opciones del mercado. Oxxo destacd que ofiece una
amplia gama de servicios electénicos y financieros, pero de
criptos, nada.

Acciones y Reacciones

Grupo Gicsa, una empresa especializada en el desarrallo
y operacién de ‘nmuebles de distintos giros, dijo que alcanzd
'dlerios acLerdos', sin especticar cudles, pero gue le permiti-
14n avanzar en su proceso de reestructura de pasivos.

"En asambleas de fenedores de cerfficados GICSATOU
y 'GICSA18U!, se aristalizaron ciertos acuerdos que apoyar
én nuesto Iénsiio a una revitalizacién financier”, dijo la com-
paiifa, en un comunicado que envié a la Bolsa Mexicana de
Valores.

"Asim'smo, continda el didlogo activo con los fenedares de
los cerfiticados 'GICSATS', 'GICSAT'y 'CICSATY', que es
peremros alcance un resulicdo satisfactorio para Gicsa y los e
nedores en un futuro cercana’.

A mediados de noviembre, b empresa dio a conacer que
obtvo un perodo de gracia de 90 dias para el pago de sus
obligaciones, como perte del proceso de reestuctra financiera
para conseguir su viablidad tias las afectaciones en su negocio

derivadas de la pandemia de Covid 19.

Resulta que Elon Musk, director efecutivo del fabiicante de
vehiculos eléctricos Tesla, dond cerca de 5,700 millones de
délares en acciones de la cempafiia a orgonizaciones benéfr
cas el afio pasade, segin el Wall Street Jounal.

El medio citd una presentacion de Tesla, que no renciona
a los desfinatarios de los mds de 5 millones de acciones que

Columnas Econdmicas

Musk dijo haber donado entre el 19y €l 29 de noviembre.

los donativos se realizaron en medio de una serie de ventas
de acciones por parte de Musk, quien vendio mas de 16,000
millones de délares en fitulos los Jimos das meses de 2021.

El cofundador de Tesla, quien recibe una compensacion en
acciones y no acepla un salario en efectivo, fambién convirié
cerca de 22.9 millones de opciones sobre acciones adquiridas
durante el afio pasado. Los movimientos por parte de Musk po-
siblemente generaron una fuerte corga fiscal en 2021, que las
donaciones caritativas podiian ayudar a compensar.

Los American Depositary Receipts (ADR) de la Tsiaelf Tower
Semiconductor, fabricante de chips, se dispararon 42.08% el
martes en el NASDAQ, después de que se conociera que la
fimma estd o punio de ser comprada per Infe, en una cperc-
cién valuada en 5,400 millenes de délares.

Por su parte, las acciones de Infel subieron 1.81%por el
acuerdo que acaba de alcanzar para adquirr a la empresa is
raelf de microprocesaderes con el fin de fortdlecerse y atender
la demanda de semiconductores.

En un avisa Intel dijo que las dos empresas funcionardén de
manera independiente hasta que la compra se clerre, esfimo
que el préximo afi, y después Tower Semiconductor quedard
infegrada en su esfuctura como un "negocio de fundicién”.

Tower cuenta con siefe fabricasy produce chips para auto
m&viles, teléfonos méviles, y para soluciones de frabajo en ol
nica de silicio (SiGe] o laseres.

Los pope|es de Grupo Aeioméxico cayeron ayer 13.09%
a 1.66 pesos cada uno en la Bolsa Mexicana de Valores, fras
anunciar que la Seciedad Alinfia ha iniciado una Oferta Pabli
ca de Adauis cién [OPA de acciones por el 100% de su cap-
fal social en circulacion.

El objefivo es que el oferente compre las 682 millones
119,793 acciones que esian en manos del pdblico inversionis
o ¢ un centavo de peso cada una, como lo habia anunciado.

En el aviso dl mercado diio que la oferta inicié este martes
15 de febrero de 2022y findlizard el présimo 14 de marzo,
con opcidn de poder extiender dicho plozo.

las acciones de Aeroméxico se diluiran y representardn me-
nos del 0.01% del capital social, una vez quebgipasortiec s
efecto el aumento de capital aprobado per ko cerclinea.
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Glohali... (qué?

Fausto Pretelin Mufioz de

Cote
@faustopretelin

Payaso, narco
y dictador cool:
el rostro de CA

a detencién del expresidente hondure-

fio Juan Orlando Herndndez es una dlo-

ra sefial sobre el debilitamiento de las
insfituciones politicas en Centroamérica.
Guatemala vio ingresar a la céreel a

su presidente y vicepresidenta Otio Pérez Mo-
lina'y Roxana Baldetti en el verano de 2015
por dirigir una organizacién delictiva que se
encargaba de robar en las aduanas del pais.

Un érgano anticorrupcién financiado por
Naciones Unidas y el Ministerio Piblico gua-
temalteco grabaron llamadas telefénicas del
presidente ordenando los delitos. Su sucesor,
el cémico Jimmy Morales llegd a la presiden-
cia por las bondades del azar, pero volvié
a tropezar con la piedra de la corrupcién.
Sin embargo, el cémico decidié expulsar del
pais ol drgano anticorrupcidn.

Juan Orlando Herndndez dejé la presi-
dencia de Honduras el mes pasado. Ayer
fue detenido por orden de un juez luego de
que Estados Unidos enviara una orden de ex-
tradicién en su contra por estar vinculado al
narcotréfico.

En 2013, el chapo Guzmdn entregd un
millén de délares a uno de los hermanos de
Juan Crlando para aceitar su compoaria elec-
toral, segin narrd el tesfigo Alexander Ardén
el 7 de octubre de 2019.

Durante su testimonio en contra de Juan
Antonio “Tony” Herndndez, hermano del ex-
presidente, Arddn aseguré al jurado en una
corte federal de Manhattan, que el acusado
ayudd a traficar entre 30'y 40 toneladas de
cocaina a Estados Unidos entre 2010y no-

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

viembre de 2018, mes en el que ocurre la de-
fencidn de “Tony” Herndndez.

Ayer, Mike Vigil, exogente de operafivos
infernacionales de la DEA, comentd que Juan
Orlando Herndndez no podrd colaborar con
Estados Unidos “porque él era el pez grande
del narcotréfico en Honduras”. Vigil lo com-
pard, en este tema, con el chapo Guzmdén.
No es colaborador en pesquisas estadouni-
denses, era simplemente un pez grande en el
narcotrdfico en México.

En El Salvador, al presidente Nayib Buke-
le se le hizo facil meter al ejército a la Asam-
blea para atemerizar a los diputados de la
oposicion. Su visidn caricaturesca de la poli-
fica lo ha llevado a describirse como un dic-
tador cool. Entre broma'y broma, la verdad
se asoma. Algo mds, Bukele es adverso a la
critica de los periodistas. A un grupo de tra-
bajadores de El Faro los espia a fravés del
sistema Pegasus.

La representante demécrata por el estado
de California Norma Torres, nocida en Guo-
temala, ha solicitado al presidente Biden que
no entregue ayudas econdmicas a los pre-
sidenfes centroamericanos por el tema de
corrupcion.

En México, algunos politicos piensan que
con programas de arbolitos la situacidn en
Centroamérica cambiard. Lo que urge es que
en México se enteren de la situacién lamenta-
ble que vive la zona.

En lugar de arbolitos, China serd la encar-
gada de regenerar Centroamérica en el me-
diano plazo.

Péagina 8 de 15
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez

ecampos@eleconomista.mx

México otra vez desprevenido en
una crisis mundial

i la informacién de in-

teligencia que tiene el

presidente de Ucrania,

Volodimir Zelenski, es ver

dadera, hoy inicia un con-
flicto bélico que tendria serias con-
secuencias econémicas y financieras
para fodo el mundo.

Han sido muchas semanas de ru-
mores, versiones encontradas, que
hasta esfe punto es imposible saber
si fodo deriva en una guerra o en la
posibilidad de que el gobierno de
Vladimir Putin pueda sacar alguna
ventaja, como frenar a la Organiza-
cién del Tratado del Atléntico Norte
y finalmente no se establezca en su
frontera con Ucrania.

Lo cierto es que el mundo finan-
ciero reacciona con temores y dejon
sentir la presion de esas precaucio-
nes en cotizaciones como la de los
diferentes referentes petroleros.

En ese mundo de la incertidum-
bre, el precio del West Texas Inter-
mediate alcanzé 95 délares la no-
che del lunes cuando la informacién
mds reciente en ese momento era
el inminente ataque supuestamente
programado para hoy.

Pero unas pocas horas después,
cuando la informacién apuntaba a
un aparente refiro de fropas rusas de
lo frontera con Ucrania, el precio bo-
jaba a 91 délares por cada barril de
ese referente texano del pefréleo.

A pesar de la lejania geogréfica
de esta regién en conflicto no es po-
sible actuar en México como si no
pudiera tener consecuencias econd-
micofinancieras importantes.

Simplemente, el precio del pefré-
leo implica complicaciones impor-
fantes para un pais que es depen-
diente de los productos procesados
de petréleo y de energéticos como el
gas natural.

El discurso oficial habla de fre-
nar las importaciones de gasolinas
para detener la dependencia de es-
tos combustibles importados, pero
realmente ese no es el problema.
Quien més depende de la impor-
tacion de combustibles fésiles para
funcionar es la Comision Federal de
Electricidad.

Y si atendemos a la contrarrefor-
ma energética propuesta, lo que pri-
vilegia es aumentar lo dependencia
de este fipo de energias fésiles, en lu-

gor de privilegiar fuentes renovables
e inagotables como el sol o el viento,
y cuya operacién no tenga que de-
pender de subsidios de las finanzas
piblicas.

Si estalla la guerra en Ucrania,
hoy o cualquier otro dia, una de las
primeras consecuencias serd la falta
de suministro de energéticos suficien-
tes para Europa, lo que podria pro-
vocar un aumento en los precios del
crudo a niveles entorno a 150 déla-
res por barril.

Hay que olvidarnos que este sea
un asunto prioritario para quien ocu-
pa la jefatura del Estado mexicano.
Pero, alguien desde las instancias
gubernamentales deberia mandar la
senal de que al menos estdn al tanto
de esta situacion.

Si hay guerra en Ucrania, Méxi-
co volverd a quedar en medio de un
conflicto global sin tener ningtn tipo
de preparacion o precaucién, tal co-
mo sucedié con la pandemia.

Cuando la mayor parte de las
economias crecian y se enfrentaron
a las consecuencias econémicas
del confinamiento inicial por el Co-
vid-19, México ya estaba en rece-
sidény con un ambiente de repulsién
alas inversiones.

En plena crisis el gobierno mexi-
cano hizo exactamente lo contrario
a lo que el resto de las economias
del mundoy dejé en el desomparo a
su gente y a sus empresas.

Asi que, si hay guerra, es muy di-
ficil anticipar alguna reaccién apro-
piada de estas autoridades.

Péagina 9 de 15
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col millones de
traidores? ;Los van a
encarcelar o fusilar?

ara qué elegimos senadores de la
® Republica?

La Constitucién de 1824 sefialé que el
8 poder Legislativo de la Federacion se de-
positaba en un Congreso General que se
dividia en "dos cémaras, una de diputados y ofra de se-
nadores” y que el Senado se compondria de “dos senc-

dores de cada Estodo...".

La Cédmara de Senadores fue suprimida en la Cons-
fitucion de 1857, que establecié que se depositaba “el
ejercicio del supremo poder Legislativo en una asamblea
que se denominard Congreso de la Unién. El Congre-
so de la Unién se compondrd de representantes, elegi-
dos en su totalidad cada dos afios por los ciudadanos
mexicanos”.

En 1867, al concluir la infervencién francesa, el presi-
dente Benito Judrez le propuso al Congreso restable-
cer el Senado para que asi hubiera un equilibrio de po-
deres dentro del sistema federalista.

Siete afios después, siendo Sebastian Lerdo de
Tejada el presidente, el Congreso reformé la Constitu-
cién del 57 y el 13 de noviembre de 1874 restauré la
Cémara de Senadores.

Desde entonces a la fecha, reformas hechas a lo an-
terior Constitucién y luego a la actual modificaron el nd-
mero de senadores, su representatividad o las fechas de
su eleccidn para llegar a lo que hoy es el Senado. Asi,
hoy tenemos que “La Cdmara de Senadores se infegro-
ré por 128 senadoras y senadores, de los cuales, en co-
da estado y en la Ciudad de México, dos serdn elegidos
segun el principio de votacién mayoritaria relativa y uno
serd asignado a la primera mineria. .. Las 32 senadurias
restantes serdn elegidas segin el principio de represen-
tacién proporcional, mediante el sistema de listas voto-
das en una sola circunscripeién plurinominal nacional,

Eduardo Ruiz-Healy

Columnas Econdmicas

conformadas de acuerdo con el principio de paridad, y
encabezadas allernadamente entre mujeres y hombres
cada periodo electivo’”.

Al ser miembros del poder Legislativo, la funcién pri-
mordial de un senador es legislar buscando en fodo mo-
mento de que las leyes que promueva o vote sean para
el beneficio de la mayoria de los mexicanos y no de un
grupo politico, socidl, religioso o econémico.

Y seria conveniente que los senadores recordaran
para qué fueron electos, porque ayer una mayoria de
morenistas demostré que lo que menos les importa es
legislar en beneficio de quienes pagamos sus sueldos si-
no hacer politica barata y contribuir a dividir més a los
mexicanos.

Veamos.

Por medio de un comunicade, un grupo de morenistas
identificado como radicales o extremistas, firmaron un
comunicado en el que, entre ofras estupideces sefialaron
que "AMLO encarna a la Nacién y quienes se oponen a
él son mercenarios y fraidores a la pafria. .. no son méds
que un pufiado de mercenarios que al ver sus privilegios
mancillados luchan con tode su poder econdmico para
que prevalezca el viejo régimen. .. Los enemigos no son
sdlo los opositores a los principios democrdticos y popu-
lores que encabeza el Ejecutivo, sino opositores a Méxi-
coy atodas y todos los ciudadanos. El presidente enca-
beza la nacidn, el pueblo, la patria”.

Para estos senadores, el 40% de los mexicanos que
no estdn de acuerdo con el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador son traidores. Y no es un gru-
po pequefio, més bien son poco més de 51 millones de
personas.

5Qué van a hacer después, pedir cércel o muerte po-
ra los opositoresé

Facebook, Eduardo J RuizHealy
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Planeacion estratégica
y efectos a corto plazo
| proceso de administracion de cualquier tipo de
entidad es dindmico ya que implica lo foma cons-
tante de decisiones sobre todos aquellos asuntos
que significan ajustes a los planes planteados. Es
decir, cuando la gerencia lleva a cabo una planec-
cién de cualquier tipo de actividad, parte de supuestos so-
bre eventos econdmicos que pueden suceder o no.

Asi mismo, cuando la administracién de cudlquier en-
tidad elabora un plan estratégico, para digames cinco o
10 afios hacia el futuro, parte de la base de supuestos bo-
sados en proyecciones de tendencias sociales y econémi-
cas que los expertos piensan que se van a realizar con al-
guna certeza.

Sin embargo, por eventos no previstos, como son de-
sasfres naturales, pandemias, cambios en la agenda poli-
fica de los gobiernos o simplemente cambios sociales co-
mo son revueltas o revoluciones, los supuestos que fueron
tomados en cuenta para la planeacién, simplemente no se
dieron 'y es necesario revisar las expectativas y replantear
toda la planeacién.

La administracién de la enfidod deberd llevar a cabo to-
dos los ajustes y determinar que efecto tiene cada uno de
dichos cambios en los supuestos sobre sus planes a medio-
noya largo plazo. En algunos casos la decisién puede ser
diferir los proyectos hasta que la situacién especifica sobre
el supuesto afectado regrese al curso que se esperaba de-
beria tener. En ofros casos, puede ser suspender totalmen-
te el proyecto.

En todas estas decisiones, las précticas del gobierno cor
porativo y una correcta administracion de riesgos son las
herramientas indispensables para poder enfrentar y tomar
las decisiones mds correctas en las circunstancios.

En cuanto a las précticas de gobierno corporativo en
cuanto a las decisiones esfrotégicas, se parte de que el con-
sejo de administracion y sus comisiones auxiliares, reviso-
rén y supervisaran fodas aquellas acciones que tome la ad-

Luis Alberto Camara Puerto
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Los temores
del lider y una

e

ministracién en cuanto al rumbo de la entidad, asi como
revisardn y aprobardn las propuestas sobre los combios en
la misidn, visidn y valores que la administracién conside-
re pertinente presentar, asi como los planes y proyectos de
apoyo a dichas modificaciones.

Como partfe de esfe proceso, tanto el gobierno de la
entidad como su administracién deberdn considerar tanto
procedimientos de administrocién de riesgos como un salu-
dable apetito al riesgo, que es la condicién necesaria pa-
ra desarrollar nuevos proyectos y ampliar los alcances de
la entidod.

Todos estos conceptos tendrdn efecto inmediato tanto en
la planeacién como en las medidas y decisiones a corto
plazo que fome la entidad.

Enfendiendo que el futuro se construye en el presente, to-
das las decisiones estratégicas deben tener impactos en los
planes y presupuestos de corfo plazo, sobre la base que
cualquier estructuray fendencia presente, tendrd un impac-
to en el desemperio de largo alcance de la entidad.

La planeacion sobre los recursos humanos, materiales y
financieros a corto plazo deben ser alineados con los obje-
tivos y metas que la entidad se plantee a largo plazo.

En cuanto a recursos humanos, desde cambios en el o
gonigrama, lineas de comunicacién, canfidad de personas
y cambios en los sistemas y procedimientos, pasando por
los ajustes necesarios en perfiles de puestos, los planes en
capacitacién permanente, planes de carreray formacién
de niveles ejecutivos y planes de sucesion.

Los presupuestos de operacién e inversién tendrén que
ser revisados y ajustados para alinearlos a los objetivos a
largo plazo.

Y finalmente, la planeacién financiera tendrd que consi-
derar los requerimientos de recursos a corto mediano y lar-
go plazo con obijeto de cumplir con presupuestos y los ob-
jetivos generales de la entidad.
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Andrés, la Santa
Inquisicion eres tu

n Lo Mafianera de ayer, Lépez Obrador apostd su resto. In-

fentd, otra vez, distraer la atencién del presunto tréfico de

influencias entre su familiay dos empresas que parecen ser

beneficiarias del régimen, atacando de nuevo a Carlos Lo-

ret por la ofensa imperdonable de exhibir la presunta co-
rrupcién de aquél que detenta el poder, que, por si no se habia do-
do cuenta, es él mismo. Como espectéculo leyd una carta al INAIL
Lo mds relevante:

“Di a conocer un resumen de una documentacién que personas
anénimas (en la misma Mafianera se contradijo y sefiald que él fie-
ne la informacion confirmada. Si la confirmé, él o su fuente la obtu-
vo del SAT} hicieron llegar a [....] la presidencia, en la cual se fundo-
menta que el periodista Carlos Loret [....] obtiene ingresos anuales
por 35 millones de pesos”. Revelar esta informacién es ilegal.

"Esta persona (Loret) se ha dedicado de manera permanente a
calumniarme con el propésito de afectar mi autoridad moral (la Su-
prema Corte ha establecido que la libertad de expresién de los pe-
riodistas estd por encima del derecho al honor de los funcionarios
pUblicos, por lo que sélo cabe juzgar un presunto dafio moral cuan-
do la informacién carece de interés periodistico y se divulgé con el
exclusivo propésito de dafiar. Es evidente que un eventual conflicto
de interés entre el presidente y su familia con contratistas del gobier-
no es de alfisimo inferés publico, por lo que la supuesta calumnia o
la supuesta autoridad moral de Lépez Obrador son irrelevantes) y
buscar detener el movimiento de transformacién [....]". Los diferen-
cias sobre lo que conviene o no al pais y las ideas que cudlquiera
pueda tener sobre ello no pueden ser objeto de ninguna inquisicién
judicial o administrativa, que es precisamente lo que estd haciendo
L6pez Obrador.

“Los beneficiarios de esta politica de pillaje estén molesfos con
nuestro proceder y han emprendido una campana o guerra sucia
utilizando a personajes como el sefior Loret [...] para despresti-
giar y golpear politicamente a nuestro movimiento”. Lépez Obro-
dor no dice quiénes son los beneficiarios de esa supuesta politi-
ca de pillaje y calumnia -6l si- a Loret al sefialarlo como corrupto
sin aportar evidencia alguna, algo que Loret si hizo en el caso

Gerardo Soria
@gsoriag

de la inexplicada y lujosa vida en Houston del hijo del presiden-
te. El golpeteo politico, por otra parte, es normal en las democro-
cios; en las tiranias se considera delito, como parece hacerlo L&
pez Obrador.

"No es ético ni honesto usar fondos privados, obtenidos median-
fe actos de corrupcién para sabotear un programa gubernamental
orientado a liberar al conjunfo de la poblacién de miserias y temo-
res”. Parece que para Lépez Obrador el saqueo es licito si apunto-
la su proyecto de “liberar al conjunto de la poblacién de miserias
y femores” -sea lo que sea que esto quiera decir-. Una vez mds, L&
pez Obrador dice que los fondos con los que se paga a Loret son
obtenidos por corrupcién, sin decir quiénes son los corruptos o qué
evidencia tiene. Por ofro lado, parece olvidar que el que asigna
contratos y distribuye el presupuesto desde hace més de tres aiios
es él mismo.

"Como [....] presidente de la Repiblica les solicito que se lleve a
cabo una investigacién para hacer publicas las percepciones, los
bienes y el origen de la riqueza que posee el sefior Carlos Loret [....],
socios y familiares. Esta informacién sequramente la podrdn obfe-
neren [...] el servicio de administracién tributaria o la unidad de in-
teligencia financiera”. El presidente tiene expresamente prohibida
esta conducta: lo que solicita es la inquisicién administrativa de un
periodista no sélo por parte del INA sino por funcionarios piblicos
que dependen directomente de &l el SATy la UIF. La infencién es in-
fimidar, y eso, es un delito.

"Si ustedes no tienen competencia para atender este asunto me
informen si puedo, como ciudadano, ejerciendo mi derecho a la Ii-
bertad de informacién y expresién, dar a conocer facturas y com-
probantes sobre los ingresos del sefior Loref". La razén de ser del
INAI es garantizar que el gobierno sea fransparente y se protejan
los datos privados de los particulares. Es el Estado, y Lépez Obro-
dor es el jefe de ese Estado, el obligado a ser transparente, a infor-
mar y a garantizar la libertad de expresion y privacidad de datos
en beneficio de los particulares, no al revés. Es Lépez y su familia
quienes deben dar cuenta de su repentina riqueza, no un particular.

Andrés, el que estd violando la ley eres t0.
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La importancia de
un adecuado
didlogo social para
el crecimiento

“En un verdadero didlogo, ambas par-
fes estan dispuestas a cambiar”,

Thich Nhat Hanh, monje budista y activis-
fa por la paz viemamita.

| interior de las sociedades se

lleva a cabo de manera per-

manente lo que se ha deno-

minado (particularmente en-

tre organizaciones sindicales
a nivel mundial), como didlogo social.

Este concepto hace referencia al proce-
so de negociacién constante entre distintos
actores de la sociedad, en la bisqueda de
alcanzar acverdos que permitan defermi-
nar la mejor orientacién de la politica pu-
blica 'y de los acuerdos econémicos que
beneficien el crecimiento y a la mayoria
de la poblacion.

De acuerdo con los promotores de es-
fe concepto, un adecuado nivel de didlo-
go social es fundamental para asegurar
un minimo de cohesién econémica y so-
cial que posibilite una adecuada gober-
nanza, garontizando simuliéneamente la
creacién de empleo, el establecimiento de
condiciones de trabajo adecuadas y la vi-
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sudlizacién de elementos de orientacion al
crecimiento y la competitividad, que a su
vez, contribuyan al crecimiento econdmi-
co sostenible y al abatimiento de las con
diciones extremas de inequidad.

De acuerdo con un esfudio de la Orgo-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT),
el debate en fono a este concepto se agu-
dizé a partir de la crisis financiera de
2008y por lo menos algunos de los prin-
cipios de esta visién, fueron reflejados en
la agenda para el desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas del 2030.

En un estudio realizado por la propia
OIT, se encontr que, en economias indus-
triclizadas, un adecuado nivel de dialo-
go social estd fuertemente asociado con
la estabilidad econémica sostenida, con
el crecimiento de los niveles de prosperi-
dad para mds grupos poblacionalesy con
una probabilidad mayor de éxito en los
negocios, impulsados por factores de cre-
cimiento econdmico y de incremento en la
competitividad.

En México, la recuperacién de la cri-
sis del 2008 se dio en gran medida, so-
crificando tanto niveles de salario como
las condiciones laborales. Los empleos
perdidos durante la crisis se recupero-
ron rdpidamente, pero en niveles de in-
greso inferiores a los de los niveles pre-
vios al 2008. Adicionalmente, sacrificd
la recuperacién del salario en aras del
crecimiento y la recuperacién de las em-
presas. Ello, evidentemente tuvo un efecto
negativo adicional sobre la inequidad. Si
bien es importante recordar que el factor
histrico que en México ha contribuido a
deferiorar el salario, es y ha sido invario-
blemente la inflacién.

En términos generales, este concepto
de didlogo social busca favorecer el es-
tablecimiento de acuerdos que impulsen
el crecimiento econdmico, pero que arras-
fren efectivamente mejores condiciones de
empleo para la mayoria de la poblacién.

El citado estudio de la OIT apunta a que
los requisitos fundamentales para el esta-
blecimiento del didlogo social es un enfor-
no politico estable (lo opuesto a un entorno
polarizado), asi como de organizaciones
laborales auténomas, ajenas a agendas
politicas generales. Este Gltimo factor en
México estd en un punto de coyuntura, an-
te las obligaciones laborales derivodas del
nuevo tratado de Norteamérica, que hacen
necesaria la revision de confratos coledtivos
y a garantizar la democracia sindical en
miles de sindicatos en el pais.

De manera fundamental se requiere
también un gobierno que entienda'y pri-
vilegie el didlogo, como mecanismo de
resolucion de conflictos y que evite la po-
larizacién de los actores econdmicos, so-
ciales y politicos en el pais.

Los entornos polarizados, en contextos
como los que hoy vive México, sélo garan-
fizan un mayor deferioro, tanto de la capo-
cidad de crecimiento, como de la capo-
cidad para generar condiciones de vida
més favorables para la poblacién.

Fl autor es palitélogo, mercadélogo, finan-
clero, especialista en economia conductual
y profesor de la Facultad de Economia de
la UNAM. CEO de Fibra Educary Presiden
te del Consejo para el Fomento del Ahorro
Educativo de Mexicana de Becas. 1aul@
martinezsolares.com.mx — siguelo en Twitter
@martinezsolares
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Ahora, escasez de medicamentos
¢n farmacias privadas

os problemas de abastecimiento de
medicamentos hasta ahora se ha-
bian concentrado bdsicamente en el
sistema pablico de salud.

Pero ahora, fristemente, se venir
ofra parte de esa pelicula de ferror que ha
representado el desabasto de insumos de
salud en México.

Nos referimos a los faltantes de farma-
cos en farmacias y hospitales privados. La
carencia estd afectando a précticamente
todos los grupos terapéuticos, incluidos
los medicamentos genéricos mds usados
para enfermedades crénicas como dio-
betes mellitus, hipertensién, autoinmunes,
etcétera.

Por mencionar algunos ejemplos, estdan
faltando analgésicos tan bésicos como
paracetamol, butilhioscina y meloxicam o
antiinflamatorios como naproxeno sédico.
Hoy el roactemra, para arfritis reumatoide,
no lo encuentras en ningdn lado, Micardis
plus (para hipertension arterial} estuvo es-
caso por algunos meses.

Es lamentable porque precisamente el
mercado privado de genéricos ha funcio-
nado como gran colchdn para amortiguar
el desabasto en el sistema piblico. Habria
que ver cudntos derechohabientes del IM-
SS, ISSSTE, Sedenay Pemex, han podido
cubrrir su tratamiento compréndolo a pre-
cio accesible en la farmacia, pero seguro-
mente son muchos miles.

Los férmacos genéricos han jugado un
papel primordial durante toda la pande-
mia. Y en ese contexto ahora se ve venir
una fuerte escasez. Algunos laboratorios

nacionales productores netos de estos me-
dicamentos genéricos lo estan viviendo
fuertemente -nos comentan nuestras fuen-
fes-, pues en algunos casos tienen ope-
rando apenas la mitad de sus méqui-
nas; ofros estén sufriendo por faltantes de
materia prima hasta para el 70% de su
produccién.

Pero scudl es el problemag No se tro-
ta de capacidad productiva. Por el contro-
rio, las plantas fabricantes de férmacos en
México estan subutilizadas. En algunos
casos estdn operando a menos de la mi-
tad de su capacidad instalada. Quisieran
producir méds pero no pueden por falta de
proveeduria de materia prima.

La dificil sitvacién obedece a la caren-
cia mundial de la principal materia prima

que son las sales quimicas, las llamadas
APIs [Active Pharmaceutical Ingredient) cu-
ya fabricacién estd concentrada en muy
pOCos paises asidticos.

Bdsicamente China e India se convirtie-
ron en proveedores casi Gnicos de APIS, y
en el caso de China es también productor
de los precursores (que es como el esque-
leto de la sal quimical) para fabricarla. La
pandemia ha afectado a ambos paises y
no se esfdn dando obasto.

Y pensar que hace algunas décadas
Meéxico producia muchos tipos de dichos
farmoquimicos e incluso los exportaba; lo-
mentablemente esa planta no se cuidd, y
en vez de estimular su desarrollo, fue igno-
rada y terminé desapareciendo.

Ahora, en una situacién normal, lo es-

perado seria que desde hace meses el
Gobierno mexicano estuviera implantan-
do una estrategia desde la Secretaria de
Economia y la de Salud para junto con la
industria nacional, ver opciones para vol
ver a impulsar aqui la produccién de so-
les quimicas, y negociar con China o India
para consequir los precursores. Si hubiera
visién y consciencia, se estaria empujando
con fuerza la esperada politica industrial
farmacéutica y un plan para que en Méxi-
co se produzean esos ingredientes fan vo-
liosos para productos fan vitales como son
los medicamentos.

Pero como no es factible esperarlo del
actual gobierno, la situacién se vislumbra
de verdad oscura, y no queremos ser ne-
gativos, pero quienes saben hablan de
que lo més factible es que siga acrecen-
téndose el desabasto ahora fambién en el
sector privado.

Varios paises en Europa y fambién Esto-
dos Unidos y Canadd lo vieron venir des-
de el afio pasado, vislumbraron cémo re-
solverloy han puesto manos a la obra. En
el caso de Estodos Unidos el presidente Bi-
den entendid pronto el problema, se puso
las pilas y presenté un plan para producir
en su ferritorio las principales sales quimi-
cas requeridas para genéricos.

Nuestra desgracia es que en México,
adn teniendo una imporfante planta pro-
ductiva de farmacos genéricos, no hay
forma de instaurar una estrategia urgen-
fe para ver cémo le haremos como pais
para solucionar ese problema hacia
adelante.
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Electricidad, polos opuestos

| gobierno lopezobradorista quiere que la Comisién Federal de
Electricidad (CFE) vuelva a ser una enfidad monopdlica.

Sin embargo hoy tiene el monopolio en la distribucién y la
fransmisién eléctrica, pero no invierte lo suficiente en tales
actividades.

Al menos, eso es lo que aseguran desde el dmbito privado y de ané-
lisis.

En el centro del debate por la Reforma Eléctrica que propone el Presiden-
fe de la Repiblica estd esa interrogante.

En caso de que el poder legislativo la apruebe en los términos en los
que fue enviada por el Ejecutivo Federal 5Cudntos recursos necesitaria in-
vertir para realizar fodas las tareas que se propone?

La CFE stiene los recursos necesarios para llevar a cabo tan cuantio-
sOs inversionese

2Tendrd el gobierno mexicano que inyectar a CFE esos recursos
multimillonarios2

sPodré hacerlo en paralelo al apoyo financiero y fiscal que estd dan-
do a Pemex@

Y especificamente, spor qué si los tiene, no ha invertido en las dos ac-
tividades en las que conserva el monopolio: distribucion y fransmisién?

Las cifras referidas recienfemente en el Parlamento Abierto, dejan claro
que hay un drea de oportunidad en materia de inversion en CFE.

El presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Carlos Salazar, di-
jo en su participacion reciente en el Parlamento Abierfo que la inversién
total de CFE se ha reducido en mds de 40% desde el afio 2017, ol 2020.

Destacé que la transmision y distribucién de la CFE, son monopolio del
Estado y requieren dltisimas inversiones, pero desafortunadamente, en es-
tos rubros, el gobierno no ha inverfido en los Gltimos afios.

El dirigente empresarial dijo que invertir en fransmision y en distribu-
cién permitirg disminuir los altos precios de electricidad en ciertas zonas,
y al mismo tiempo reducir los subsidios que el Estado oforga al suministro
bésico, y que en 2021 fueron 70,000 millones de pesos.

Ayer en su participacién, la directora general de Ener-
gia en Deacero y ex directiva de la CFE, Katia Somoha-
no advirtié que se requeriran 300 mil millones de pesos po-
ra la expansién de la red de transmisidn en los préximos afos.
Y alerté que tales recursos tendran que provenir de la cuenta piblica del

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

gobierno federal.

En su oportunidad, el abogado general de la CFE, Radl Jiménez Vaz-
quez dijo que lo energia eléctrica es un recurso esfratégico y no debe es-
for sujeta a los vaivenes de la ofertay la demanda.

Aseverd que la eleciricidad es un recurso de cardcter estratégico; es un
bien publico cuyo ciclo econémico, desde la generacién hasta el autoo-
bastecimiento, le atafie a la sociedad en su conjunto.

Esta realidad contundente, rotunda, le quita a lo electricidad la posibr-
lidad de ser considerada como una mercancia, sujeta a los vaivenes de
la ofertay la demanda.

La CFE ha sido insistente en que la reforma busca fortalecer a esa en-
tidad y que el mercado eléctrico vigente debilita a la entidad y favorece
a los privados.

Estd claro que el presidente de México quiere que se apruebe su iniciati-
va de Reforma Eléctrica.

En el andlisis previo y durante el Parlamento Abierfo, los expertos in-
dependientes al gobiero la han calificado como una contrarreforma
porque busca eliminar la reforma aprobada durante el gobierno previo.

La esencia de la reforma elécirica lopezobradorista plantea el fortale-
cimiento de la Comisién Federal de Electricidad y al mismo tiempo ocotar
la parficipacién privada.

Se desmantelaria el esquema con el que se inicié la profundize-
cién de la participacién de la iniciativa privada nacional e internacio-
nal en el mercado eléctrico nacional basado en la competenciay la
eficiencia.

El gobierno y la CFE han dicho que las empresas extranjeras abuso-
rony que el gobierno anterior debilité a la CFE en favor de los privados.

Los expertos aseguran que para fortalecer a la CFE no se requiere
reformar la ley. Se podria fortalecer con inversiones en Distribucién y
Transmision.

Atisbos

SALVADOS - Quedé dlaro que la Comisién Federal de Competencia Eco-
némica (Cofece} y el Insfituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) salvaron
su existencia. Asi lo dejé ver el presidente de la Repiblica ayer. La buena
noficia es que el Jefe del Ejecutivo ya evalia la designacion de los comi-
sionados que faltan.
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Televisa pasa a la caja del SAT // Pagard cerca de
$15 mil millones // Lord pataletas, en la fila

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ESDE EL INICIO del actual
gobierno no deja de tintinar la
cajaregistradora del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT),
institucién que no sélo ha denun-
ciado la oprobiosa politica fiscal del régimen
neoliberal —en extremo benéfica para el gran
capital-sino que ha puesto manos ala obra pa-
rarecuperar miles y miles de millones de pesos
en impuestos que el selecto club de amigos de
administraciones pasadas “olvidaron” pagar,
sin dejar a unlado las voluminosas condonacio-
nes y devoluciones.

POR ESA CAJA registradora ya han pasado
grandes corporativos, otrora impunes, como
Walmart, Fomento Econémico Mexicano
{Femsa, la de Coca-Cola y los Oxxo, que preside
El Diablo Fernandez), la trasnacional espafiola
BBVA, Grupo Modelo (otrora cervecera mexi-
cana), América Mévil (de Carlos Slim), el Gru-
po Bailleres y tantos otros que actuaban con
total impunidad.

ALLA POR MEDIADOS de 2020 el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador narré una
anécdota que ejemplifica el proceder delos
corporativos, acostumbrados a que nadie les
tocara un pelo: “hace dos dfas se atrevié

un abogado de una de las mas grandes empre-
sas, imaginense, y les dijo a los funcionarios del
SAT, debian o deben no sé cuanto, creo que 8

0 10 mil millones. Estaban queriendo dar 500
millones. Digo: no, si son 10 mil. (Y respondie-
ron) ‘O agarras esto 0 vamos a litigar hasta el
afio 3000, porque se conocian todas las triqui-
fiuelas, las tacticas dilatorias”. :Qué sucedi6?
Walmart pagé al SAT alrededor de 8 mil 100
millones de pesos, y detrds de esa trasnacional
las demads pasaron ala caja para “ponerse al
corriente”.

TAMBIEN, AL CIERRE de 2020, el mandata-
rio mexicano dio a conocer que “una de las em-
presas telefénicas grandes —que no menciono
expresamente hasta no asegurar que ese dinero
ya haya caido en caja—, entregd en una sola ope-

racién 18 mil millones de pesos. Eso eslo que
hace la diferencia con este gobierno, por el cual
no se estuvo obligado a acudir a contratar ma-
yor deuda externa durante la pandemia, porque
ya se prohibid la condonacién de impuestos.
Estoeslo bueno de 1a democracia, que no haya
gobiernos de minorfas. Que el gobierno no esté
al servicio de un grupo. Que no sea un comité

al servicio de una minorfa sino que represente
atodos. Ricos y pobres, no es faccioso. Es lo
que nos ha ayudado muchoy dado muy buenos
resultados, da confianza”.

PUES BIEN, COMO es larga la fila de grandes
corporativos “olvidadizos™ y con “diferencias
deinterpretacién”, ayer el propio mandatario
mexicano informdé que “ya van a pagar los del
Grupo Televisa por la venta que se hizo, la ope-
racién o fusién con Univision, 15 mil millones
de pesos. También, va a pagar Televisién Azteca
por el juicio que acaba de resolver la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, y asi las empresas
estan cumpliendo. Celebro que todos estemos
actuando, respetando la legalidad, el auténtico
estado de derecho, que no haya corrupcion,
influyentismo. El SAT puede informar sobre
c6mo vamos en la recaudacion de las contribu-
ciones, cémo han aumentado los ingresos”.

LA FUSION DE Televisa y Univisién (desde
septiembre pasado obtuvo “todas las aprobacio-
nes regulatorias requeridas para la transaccién,
porque —en el caso mexicano—el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones otorgé su aval al
no prever efectos contrarios ala competencia”)
implica que el consorcio que —se supone- pre-
side Emilio Azcarraga Jean recibird 4 mil 800
millones de délares y sera poseedor de 45 por
ciento delas acciones, siempre con la preten-
sién, segtin dice, de “crear la empresa lider de
medios y contenido en espafiol del mundo”.

ENEL CASO de Televisién Azteca, a Ricardo

Salinas Pliego no le alcanzaron las pataletas ni

los amparos para evadir al fisco mexicano, por

lo que sus empresas estan obligadas a pagar 292 3 de 5
mas de 2 mil millones de pesos en impuestos
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que “olvid6” enterar al SAT. En este sentido,
Raquel Buenrostro, Ia titular de ese organis-
mo, ha sido puntual: “ninguna denuncia o
procedimiento ante instancias internacionales
impedira que esos recursos ingresen” a la caja
registradora que no deja de repicar.

Las rebanadas del pastel

SEGUN JOE BIDEN, sus gatos dela OTANy

el titere Volodimir Zelenski, hoy la humanidad

deberia permanecer debajo dela mesa, porque,

dicen, “Rusia invadira Ucrania”. Es la fecha

apocaliptica fijada por los guerreristas, pero

lo cierto es que ayer el Ministerio de Defensa

ruso anuncio el “regreso de nuestras tropas a

sus bases de origen desde zonas fronterizas con

Ucrania tras completar ejercicios militares”.
cfvmexico_sa@hotmail.com

—T— T "
Como es largalafila de grandes corporativos

“olvidadizos", ayer el propio Presidente informd
que “los del Grupo Televisa yavan a pagar 15 mil

millones de pesos por laventa que se hizo, la
operacién o fusién con Univision”. Foto
Cuartoscuro.com
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Elataque de los opositores // China y México, 50
anos después // Santiago Nieto gana una batalla

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ASINADIE SE traga el cuento de
que la embestida de la oposicion
contralos hijos del presidente Lopez
Obrador, primero por los chocolates
Rocio yluego por la casa de Houston,
se debe a que tenga interés en ellos. (Por lo
demads, son particulares, no funcionarios pibli-
cos, no aplica en su caso el delito de conflicto
de intereses). Su objetivo real se llama Andrés
Manuel Lépez Obrador. Quieren despresti-
giarlo. Saben los opositores que los ciudadanos
votaran a favor de que siga enel gobierno en el
proceso de revocacion del 10 de abril, pero estan
tratando de debilitarlo desde ahora con miras a
la eleccién presidencial de 2024. No es que vaya
a presentarse como candidato, pretenden bajar
el gas al abanderado, o0 abanderada, que Morena
postule. La seleccién se hard por encuesta, pero
es obvio que Andrés Manuel tendra una gran
influencia. El préximo presidente, o presidenta,
gestionara durante su sexenio un presupuesto
global de 42 billones de pesos, calculando un
promedic muy prudente de 7 billones por afio.
Poder y dinero son las metas de los opositores,
no el negocio del chocolate Rocio nila casade
Houston. Sélo que el escandalo en los medios
posee un alcance muy limitado. Tienen que de-
cidirse los Claudiosy asociados a salir a los pue-
blos mas escondidos del pais a conquistar votos.
Eso que sellama “bafio de pueblo”, Sus aliados
de PRI, PANy PRD son repudiados por la gente
€N esas comarcas, como ya se ha visto es las tlti-
mas elecciones que han sido derrotados. Acaban
de presentar su plataforma polftica: la tercera
via. A ver ¢émo convencen alas familias de los
panistas que fueron perseguidos en los peores
tiempos del prifsmo, inclusive asesinados, de
que esa via es a la que deben confiar su voto.

China y México, destinos distantes

EN LA CELEBRACION de los 50 afios de
relaciones diplomaticas con China se han
omitido, tal vez por political correctness, al-
gunos datos necesarios. 1) El presidente Luis
Echeverria fue quien inaugur las relaciones
en 1972. No fue facil. Primero rompié con el
gobierno anticomunista de “a otra China”, Tai-
wan. Los abuelos de los derechistas de hoylo
acusaron de rojillo. 2) En aquellos afios era un

pais subdesarrollado como México. La gente
se movia en bicicleta en calles sin pavimentar
yvestfa el mismo traje de manta “tipo Mag”.
Muchos morian de hambre. 3) En los 50 afios
que siguieron el pais asidtico se convirtié en

la segunda potencia econémica del mundo,
mientras México era saqueado por los gobier-
nos del prianismo que dejaron una herencia de
millones de pobres. 4) En China hay pena de
muerte para los corruptos, en México apenas
en este sexenio la legislacién ha comenzado a
considerar la corrupcién como delito grave, y
con frecuencia los jueces bloquean su aplica-
ci6én. Echeverria acaba de cumplir 100 afios.
En sus remembranzas seguramente figurael
dfa en que se reunid en Pekin con el presidente
Mao. El gran lider revolucionario estaba muy
enfermo, fallecerfa poco tiempo después, en
1976, tenfa un libro en su mesa de trabajo. Era
la Biblia, no EI Capital, de Marx. Nada de esto
se menciond, por cierto, en la celebracién del
medio siglo de relaciones diplomaticas.

Santiago, batalla ganada

AUNQUE YA NO esta la Unidad de Inteligencia
Financiera, Santiago Nieto gané una batalla

que fue iniciada durante el tiempo que ocupé el
cargo. La Camara de Diputados aprobé con 269
votos en favor, de Morena, PTy Verde, contra
219 de PAN, PRI, PRD y MC, una reforma que
elimina la obligacién dela propia unidad de noti-
ficar personalmerte a los clientes de los bancos
que estén en la lista de cuentas bloqueadas por
operaciones de supuesta procedencia ilicita, por
lo quelaresponsabilidad queda exclusivamente
acargo de las instituciones de crédito. Larazén
es sencilla: Ia UIF no tiene gente ni recursos pa-
ra hacer las notificaciones y los bancos, segtin su
reporte de utilidades de 2021, tienen de sobra.
Los presuntos delincuentes aprovechaban esta
circunstancia para huir, en muchos casos.

Twiteratti

iIMARAVILLOSO! LA OPOSICION le apos-
taba al fracaso del Aeropuerto de Santa Lucfa.
Hoy se agotaron los boletos para volar el pri-
mer dia.

Escribe @LaChiguisYareli

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

° vormcy
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En el dilema de inflacién y crecimiento

ientrasla discusion publica se debate en luchas estériles y

llenade frugalidad enlos argumentosde unoyotrolado en

torno a hecho y contrahechos sin mayor relevancia parala
nacion, la verdadera discusion sobre los grandes problemas nacio-
nales parece quedar de lado. Sianalizamos el contexto econémico
actual, vemos que se distinguen varias aristas de preocupacion que
debieran tomar relevancia en la discusion publica.

En especial, la lucha contra la inflacién
parece no tomar una forma y congruencia
adecuadas. Tanto a nivel externo como local
las presiones al alza son mayores, al tal grado

que, por ejemplo, en enero la tasa de infla-

cion en Estados Unidos alcanz6 un nivel de

7.5%, Un maximo en 40 afios, hecho que se-

guramente endurecera la politica monetaria
de la Fed, llevando a una posicién mucho
mas acelerada el proceso de “normalizacién

monetaria” que implicard mayores incre-

mentos en la tasa de interés respecto a lo

previsto (ya se espera para marzo un incre-

mento de medio punto porcentual versus un
cuarto de punto anticipado hace un par de
meses) y reducciones en la hoja de balance,

En México las preocupaciones por la in-

flacidén no son distintas, pero si se afladen
algunas sobre el crecimiento econdémico, Si
bien en enero la inflacién general confirmo

su descenso a tasa anual respecto a diciem-

bre, alcanzando un nivel de 7.07% desde
7.36%, continia el persistente incremento
del subindice subyacente (75% del INPC);
crecid de 5.94% anual durante diciembre
avanzando hasta 6.21% en enero.

Cabe notar que dos terceras partes del
incremento mensual del INPC derivaron de
los aumentos en las mercancias reportadas
en el subindice subyacente. La volatilidad
del tipo de cambio registrada hace un par

de meses, los altos costos del transporte in-
ternacional, el aumento en los precios in-

ternos de gasolina son factores que afectan
persistentemente las cotizaciones de estos
rubros de la subyacente,

Los malos resultados de la inflacién han
llevado, al igual que en Estados Unidos, a

un endurecimiento de la politica moneta-

ria. Asi, la Junta de Gobierno del Banco de

avieyra@live.com.mx

México en su reunion de febrero decidi6
incrementar la tasa de interés en medio
punto porcentual llevindola a un nivel de
6%. Ademas de que de nueva cuenta ajusté
su perspectiva de inflacién al alza. La au-
toridad monetaria considera ahora que la
inflacion alcanzara al cuarto trimestre de
este afo una tasa de 4% anual, arriba del
3.5% de su estimaci6n anterior.

Si como se espera, en adelante la politi-
ca del Banco de México es seguira laFed,y
ésta Gltima va a ser mas agresiva en térmi-
nos de la subida de tasas, el banco central
mexicano podria llevar la tasa de interés
hasta un nivel de 7.50% al menos al final
del aflo. Los riesgos de inducir con esta po-
litica un nivel de crecimiento econémico
menor no son despreciables. Las de por si
mermadas expectativas de crecimiento del
PIB para este afio y el siguiente de 2.2% y
2.1% (consenso de la encuesta Citibanamex)
podrian verse afectadas todavia mas por el
impacto de las mayores tasas que inhibirian
el crédito para consumo e inversion.

Los riesgos sobre el crecimiento econé-
mico son altos, Banco de México opta por
cumplir su mandato en tiempo y forma,
su margen es muy estrecho, pero queda
mucho por hacer en otros &mbitos de las
politicas publicas, y ahi es donde debe cen-
trarse la discusion.

Twitter: @ArturoVieyraF
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Una crisis para obligar vuelos a Santa Lucia

mauricio.flores@razon.com.mx

. or qué hay cada vez mas retrasos en los vuelos en el Ae-
ropuerto Internacional de México y constantes abortos
de aterrizajes, pese a que las operaciones aéreas se en-

cuentran -28% debajo del nivel prepandemia de Covid-19? Pues
porque Seneam, a cargo de Victor Hernandez, yla Agencia Federal
de Aviacion Civil del general Carlos Rodriguez precipitan una cri-
sis de “saturacion” del aeropuerto capitalino, reducir de 62 a 41 1os
vuelos por hora en horarios pico para, magicamente, “ofrecer” la
solucién de Santa Luciaa donde se pretenden trasladar 10 millones
de viajeros a partir de abril del 2023.

Aqui le anticipamos que el plan que se fra-

gua para “alimentar de trafico” al aer6dromo

dirigido por Isidro Pastor consiste en trasla-

dar cerca de 35% de las operaciones diarias
del AICM ahora a cargo de Carlos Moran. La
tltima informacién obtenida lo confirma y

se puede detallar que la declaratoria de satu-
racién se daria hacia mediados de este 2022,

Para forzar esa saturacion, las autoridades
aeronduticas estan ampliando los espacios

de separacién entre los aviones que se apro-

ximan al aeropuerto capitalino de entre 4y
7 millas aun y cuando -dado el estado de la
tecnologia- podrian ubicarse entrelas 3y 5
millas de distancia una de otra.

La declaratoria de saturacién entraria en
vigor en abril de 2023 bajo la expectativa de
que para entonces estaran listos los accesos

de corta distancia para llegar a Santa Fan-

tasia, asi como algunos sistemas de trasla-
do terrestre creados por las aerolineas que
alla tengan vuelos, Faltarian, sin embargo,
acceso de largo alcance como el ramal del
Circuito Exterior Mexiquense, la conclusién
del Siervo de la Nacion, la ampliacién del
Periférico Oriente y el Libramiento Linda-
vista-Santa Clara. Bueno, el ramal del Tren
Suburbano Lecheria-Nextlalpan —ofrecido
por CAF, que lleva Max Zurita— quien sabe
si pueda estar listo este sexenio, segiin
dudas dentro de lamisma SCT.

Parece que la creacion de crisis y luego
presentar una solucién magica es la espe-
cialidad de la casa. Asi fue con la crisis del
huachicol, el suministro de medicinas, o las
inundaciones en Tabasco, Hoy es turno del
trafico aéreo en el Valle de México... pero sin
calibrar el impacto que ello tendra sobre el

pago de Bonos MXCAT del cancelado NAIM.
Yales contaré,

Vidanta y las vueltas de la vida, Que la
irrupcion a escena del empresario Daniel
Chavez en la crisis de la casa en Houston de
José Ramén Lopez Beltran —lo que genera
impacto reputacional al Grupo Vidanta al
perfilar un caso de conflicto de interés— ge-
ner6 gestos de satisfaccién en la subsecre-
tarfa de Transportes de la SCT. Y es que es
conocido que Daniel Chavez, como coordi-
nador empresarial del Tren Maya, tuvo di-
versos encontronazos con Rogelio Jiménez
Pons como director de Fonatur. Como es
pblico, Jiménez Pons perdi6 la conduccion
oficial de uno de los proyectos estelares del
actual gobierno debido a rezagos en la eje-
cucién derivado de problemas de planeacion,
siendo su salida, nos cuentan, festinada por
Chavez. Pero ahora, se voltearon los papeles.

¢Premio para Ocampo? Por los pasillos dela
Procuraduria Fiscal de la Federacién circula
la version de que nombrarian como subpro-
curador de Amparos a Armando Ocampo,
actual titular de la Comision Ejecutiva de
Atencién a Victimas CDMX..., pero quien cu-
riosamente enfrenta una denuncia por pre-
suntos actos de corrupeion, segiin consta en
el expediente 3135/FMIX. Debe recordarse
que Ocampo también ha sido denunciado
por violencia de género y hostigamiento la-
boral en la oficina que atin encabeza.

Twitter: @mfloresarellano
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a herramienta del Banco de
México para mantener la in-
flacion entre dos y cuatro por
ciento esla Tasa de Interés Interban-
caria, TII, que sirve de referencia pa-
ra que los bancos comerciales fijen

sus tasas de interés.

Sila inflacién aumenta debe aumentarse
la TII, si baja debe bajarse. Como la inflacién
repunt6 entre abril de 2020 (2.15 por ciento) y
noviembre de 2021 (7.37), repunte que empezo
a ceder en diciembre (7.36) y enero (7.07), las
autoridades monetarias han aumentado la TII,
desde 4,00 por ciento el 24 de junio de 2021,
hasta 6.00 el pasado 10 de febrero. El aumento
en la TII empez6 catorce meses después (junio
de 2021) del inicio del repunte en la inflacién
(mayo de 2020), y comenz6 cuando la inflacién
ya se encontraba por arriba de la meta del 4,00
por ciento: 5.88 en junio de 2021.

Se supone que si la tasa pasiva de interés
aumenta se vuelve mas atractivo el ahorro, por

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal =
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lo que la gente ahorra mas, por lo que demanda
menos, por lo que se restan presiones alcistas
a los precios, por lo que se contiene el repunte
en la inflacién, todo lo cual puede ser cierto
(todo dependera de cuinta gente esté dispues-
ta a aprovechar las mayores tasas de interés
para ahorrar més), pero es solo una parte de
la historia,

La otra parte de la historia tiene que ver
con lo que los bancos hacen, suponiendo que
fuera el caso, con la mayor cantidad de ahorro
que captan, misma que deben prestar, Ese es
su negocio: pedir prestado dinero a quienes
les sobra, los ahorradores, para ofrecer crédito
a quienes les falta, los deudores, por lo que, lo
que los primeros (ahorradores) dejan de gastar
por prestar dinero, los segundos (deudores) lo
gastan por recibir dinero prestado, dindose
una recomposiciéon de la demanda por bienes
y servicios (unos gastan menos y otros gastan
mas), pero no necesariamente una reduccion
de la misma, lo cual le resta eficacia al aumento
en la TII como herramienta para combatir los
repuntes en la inflacién, sin pasar por alto que
la pregunta importante es ;por qué repunté la
inflacion?, pregunta cuya respuesta tiene ver
con el aumento en la cantidad de dinero que
se intercambia en la economia (véase: https://
WWWw.razomn.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damme-arnal/cantidad-dinero-471130).

¢Qué tan eficaces han sido los aumentos en
la TII para contener el repunte en la inflacién?
Entre junio de 2021, mes en el cual iniciaron
los aumentos, y noviembre de 2021, la TII pasé
de 4.00 a 5.00 por ciento. En ese lapso la infla-
¢ién repunté de 5.88 a 7.37 por ciento. Insisto:
la pregunta importante es ;por qué repunté la
inflacién?, sin olvidar que el Banco de México
tiene una meta de inflacién del tres por ciento,
mas menos un punto porcentual de margen de
error, por lo que la mixima inflacién aceptable
es cuatro y la minima dos,
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LAZOS COMERCIALES
Dela Mora analiza la
relacion con China

Lasubsecretariade Comercio
Exterior, Luz MariadelaMo-
ra, sostuvo un dialogo virtual
conel embajador de Chinaen
Meéxico, Qingqiao Zhu, esto
en el contexto del 50 aniversa-
rio derelaciones diplomaticas
entre nuestro pais ylanacion
asiatica, donde hablaron sobre
los avances en los temas dela
agendabilateral ymejoras co-
merciales entrelosdospaises.

CIFRA RECORD
Kuologroé 57.3 mmdp
de ingresos en 2021

Laventade hules sintéticos y
polimeros impulso las ventas
del conglomerado GrupoKuo,
que preside Fernando Sende-
ros Mestre, al sumar en 2021
ingresos por 57 mil 324 mdp,
un alza de 25 por ciento res-
pectoa2020,estopesealaes-
casezyencarecimientodema-
terias primas. Casi al final del
afio inauguro una planta por-
cicolasustentable en Yucatan.

PROYECTO AMBITION
Nissan revisa su plan
de electromovilidad

Ashwani Guptam, director
de operaciones global de Nis-

san, esta en México pararevi-
sar laruta de la compaiiia ni-
pona hacialamovilidad eléc-
trica. El proyecto Ambition
2030 contempla 17.6 mil mi-
llones de ddlares de inversion
paralanzar 23 modelos eléc-
tricos, la mitad de su oferta
total, en ocho afios.

REVOLVEDORAS
Cemex se suma a los
camiones eléctricos

Con el soporte del Foro Econd-
mico Mundial y de John Ke-
rry,representante parael cam-
bio climatico de EU, lainiciati-
va First Movers Coalition se
alié con Cemex, de Rogelio
Zambrano, en un proyecto
que sustituya las tradiciona-
lesrevolvedoras por camiones
eléctricosaescalaglobal.

FONDEO DE 50 MDP

IPy Pretmex apoyan
a pequeﬁos negocios
El Centro de Competitividad
de México, en alianza con la
financiera Pretmex, fondea-
racon50mdpapymesafiliadas
al Consejo Mexicano de Nego-
cios. Segiin los Censos Econé-
micos de 2019, solo 12.5 por
cientodelasempresasaccedea
financiamiento, porloqueeste
planimpulsaralareactivacion
de pequeiios empresarios,
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No objetan coslo por
cancelar el NAIM

aSubdirecciénde Investigacion

Administrativa y Responsa-

bilidades dela Unidad de Eva-
luaciény Control de la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF), que encabeza Aristeo
Bautista, concluydque el auditor especial de
desempeno Agustin Caso Raphael cometid
dos presuntas “faltas administrativas no gra-
ves” enla auditoria 1394-DE sobre el cierre
delproyecto del Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de CdMx (NAIM) porque se “extralimi-

té enel ejercicio de sus facultades” y porque
nosupervisda “los servidores ptiblicos” que
participaron en esa auditoria de desempefio.

El expediente sefiala que la fiscalizacién
fuemasallade lasdisposicioneslegalesen es-
taauditoria porque dentro de sus facultades
noseencontraba “ordenar la practica de una
auditoriade desempefiosobre unproyecto de
infraestructuraen suspensién”, comoel caso
del NAIM. El trabajo debi6 dirigirse “al des-
empefio en el cumplimiento deobjetivos con-
tenidos en los programas federales, no asi so-
brelacancelacionde proyectos de inversion”.

En pocaspalabras, el informe entregado a
los diputados de la Comision de Vigilanciade
la ASF, que preside Pablo Angulo Briceiio,
no descalificalos resultados delaauditoriani
objetan los ntimeros nila metodologia utili-
zada; solo cuestiona el atrevimiento de Caso
Raphaely su equipo por descubrirlas tripas
financierasdel costo de cancelarlas obrasdel

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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NAIM que, como se sabe, fue de 331 mil 996
millones de pesos, cifra mayoralos 113 mil
327.7 millones que dijo el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Nosequierever el fondo del tema, el de las
mentiras oficiales, y se poneen evidenciaque
la “autonomiatécnicayde gestion” dela ASF,

de David Colmenares, es amodo del gober-
nante parafiscalizar elusodelosrecursos pu-
blicos. Mafiana Caso Raphael expondrasu
defensa ante los diputados e insistira en que
elobjetivo delaauditoria fue “fiscalizar el pro-
cedimiento parala cancelacién del proyecto
deinversion del NAIM a fin de determinarlos
costoseconomicos, financierosylegalesparael
Estadoderivados de la cancelacion”, y que uti-
liz6lasleyes de Presupuesto, de Obra Publica,
de Comunicacionesy Transportesy otras que
ayudan supletoriamente en una auditoria.

Cuarto dejunto
AM Best colocd en revisidn “con implicacio-
nes negativas” la calificacion de fortaleza fi-
nanciera del Grupo Mexicano de Seguros
(GMX) por un “reclamo importante reali-
zado por el metro de Ciudad de México” de-
rivado del incendio en el puesto de control
enenero de 2021. Lasolidez del balance y el
perfil de negocios “podrian verse limitados
por el riesgo reputacional, asi como preocu-
paciones apremiantes sobre el gobierno cor-
porativoylas practicasde gestién de riesgos
empresariales de laempresa”. Aqui hemos
comentado el tema, el Metro pide mil 200
millones de pesos. s
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Factible construir el muelle
de Cozumel

os aseguran desde instancias oficiales y privadas que
la construccién del Muelle en Cozumel, Terminal de
Cruceros, no transgrede lo establecido en la Ley de
Puertos y menos ain pondra en jaque al medio am-
biente como afirma un movimiento ecologista. Lo que
incomoda es un asunto de competencia o mejor dicho no repartir
el mercado que representa mds de 474 millones de dolares al afio
en uso de muelles, segtin estiman académicos de la Universidad de
Quintana Roo.
Y es que, de alegar en principio una afectacién al medio am-
biente, ahora las organizaciones
ecologistas que respenden a in-
tereses plenamente identificados,
pasaron el balén al ambito legal
para que la Semar que comanda el almirante Rafael Ojeda, revise
la concesién que otorgo la SCT. Sin embargo, las presuntas o reales
viclaciones a la Ley de Puertos, por autorizar el uso como particular
del Muelle Cozumel, se asegura simplemente no son procedentes.
El muelle, ademas es una de las 39 obras inscritas dentro de los
Proyectos de Reactivacién Econdmica de la 4T, acordados por el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador y el sector privado en octubre
de 2020, proyecto al que el Centro Mexicano de Derecho Ambiental
(CEMDA), encabezado por Gustavo Alanys y otras organizaciones
de DDHH, afines pretenden frenar con un amparo
Se espera que la solicitud, que serd revisada el 28 de febrero
proximo por el Juzgado 3° de Distrito con Sede en Canctin, que en-
cabeza Pamela Lopez, evolucione analizando los intereses reales el
movimiento que no es ecologista y menos afecta a los habitantes de
Cozumel. Los ambientalistas estdn tan concentrados en frenar la
construccion del muelle que no tienen tiempo ni voz para criticar la
ampliacion del muelle de SSA Marine que, por cierto, comparte la
misma zona maritima en donde se construira el Muelle, nos asegu-
ran, Pareciera que la Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA),

Columnas Econémicas
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aprobada por la Semarnat el 14 de abril de 2021 con ntimero de ofi-
cio SGPA/DGIRA/DG/01824, en favor de SSA Marine, no es vista
por los ambientalistas.

En el entramado de empresas en contra del Muelle, también es-
t4 la estadounidense Stand DO-
LLAR SPORT, del empresario Jo-
hn Flynn, que se aferra a su ne-
gocio el cual no sélo controla el
sendero ecoturistico que desemboca en una playa artificial y cu-
yo muelle es punto de partida de mas de 15 embarcaciones de su
propiedad, sino también el acceso a la zona marftima con la MIA
23QR2008T0014, lugar donde se construird el Muelle.

ALTRUISMO

Grupo SIMSA, reafirma su sentido social con la implementacion de
acciones en apoyo a la poblacidn asentada en la zona de La Laguna,
en Torredn, Coahuila. En diciembre pasado Grupo SIMSA, realizd
una donacién de despensas al “Taller del Anciano Activo”, de igual
forma la empresa participa activamente junto con la “Fundacién
Sonrisa Azul”, en diferentes actividades realizadas en apoyo a per-
sonas con algun grado de autismo. En cuanto a lo que se refiere a
la atencién de la contingencia sanitaria generada por la pandemia
de Covid-19, el grupo liderado por los hermanos Salomén y Nessim
Issa Tafich, puso a disposicién de la autoridad sus instalaciones del
“Complejo Deportivo SIMSA”, como centro de vacunacion, en don-
de se aplicaron alrededor de 700 dosis de la vacuna AstraZeneca a
personas de entre 30 y 39 afios de edad e

Tiene aprobacion del
impacto ambiental

Grupo SIMSA, tarea
altruista en Torreon
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CFE salva a empresas espaiiolas

La CFE v 1a 4T no quieren a los espafioles, pero les dan mafio v para subsanar
contratos y participan activamente en sus rescates. En este inconveniente se
Madrid, Técnicas Reunidas anuncié que con TSK v Sie- asocia con Técnicas Reu-
mens Energy agarraron un contrato de 337 millones de nidas v Duro Felguera,

délares para dos ciclos combinados. Acd en México na-
die informé sobre la loterfa privada donde los ganado-
res de contratos para construir mas de 8 plantas de ge-
neracién eléctrica fueron Siemens y Mitsubishi.

Deberian avisarle al presidente que CFE, de Manuel
Bartlett, asigné a los fabricantes de turbinas Siemens
(Alemania) y Mitsubishi (Japén) proyectos por unos 2
mil 500 millones de délares y ellos estan trabajando en
contratar a constructoras espafiolas para sus obras.

Las plantas de ciclo combinado de El Sauz, Tuxpan,
San Luis B.C. y Gonzélez Ortega, BCN fueron para Sie-
mens que considera contratar a las espafiolas mds odia-
das por AMLO: Avanzia v Cobra Ingenieria.

Cudnto valen estos
contratos? CFE no infor-
ma, pero se habla de mas
de 2 mil 500 millones de
délares y, como cereza del
pastel, ya entregaron an-
ticipos, via Miguel Reyes,
director de CFE Energia.

A Mitsubishi le fue
mejor con las plantas de
SLP Salamanca, Mérida y
Valladolid no construye y
contrataron a TSK que no
tiene niexperiencia ni ta-

ambas de Espafia.

BUZOS

1- Las diferencias entre la Secretaria de Energla y Pe-
mex, cada vez son mas acentuadas. ahora Rocio Nahle
no solamente es responsable de la construccién de Dos
Bocas, la coquizadora de Tula y 1a operacion de las seis
refinerias existentes, sino que inicia el proyecto de pro-
duccién de gasolinas en Cangrejera, que se lo ha asigna-
do directamente el presidente tras los pobresresultados
presentados por el ingeniero agrénomo que dirige Pe-
mex, Octavio Romero Oropeza.

2.- Hoy Pemex tiene la responsabilidad de produ-
cirl.7 millones de barriles diarios de petréleo y no van
allegar, lo saben en Palacio Nacional, en la Sener, en
la SHCP pero no en los estados financieros y operati-
vos de la petrolera. En su desesperacion por dar re-
sultados, que no estin alcanzando, estan inflando los
numetos con la inyeccién de 50 mil barriles diarios
de condensados provenientes del gas natural, la pro-
duccién de gas, que sigue quemando aproximada-
mente es de 700 millones de pies clibicos, por no po-
der asignar el proyecto de produccion en el campo
Ixachi, entre rescisiones y fianzas apdcrifas; y ade-
mas la marca Pemex en la venta de gasolinas cada
vez se debilita mas.

3.- Después de tan malos resultados ¢ Serd hora de
que Deer Park no lo opere Pemex sino la Secretaria

de Energia? Pagina 3 de 7
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Grupo Televisa, positiva
perspectiva trimestral

La compafiia que preside Emilio Azcirraga Jean prepa-
ra su reporte financiero del cuarto trimestre de 2021,
que presentard el proximo 24 de febrero después del
cierre de 1a sesidn, y 1as expectativas son muy positi-
vas de acuerdo con los prondsticos que agrupa el servi-
ciode informacién financiera Refinitiv. En especial, los
ingresos de Grupo Televisa avanzarian 16.6% contra el
mismo lapso del afio anterior para alcanzar mil 264
millones de délares. Ademds delas cinco coberturas de
las acciones de Grupo Televisa, la mavoria sonde com-
pra fuerte o compra, y el precio objetivo promedio a 12
meses se estimd en 13.5 délares, una apreciacion po-
tencial superior a 21% considerando el nivel actual de
precios

A TODO MOTOR

Ayer se presentaron los resultados de BMW Group La-
tin America que preside Reiner Braun, correspondien-
tes a 2021, los mismos que fueron muy alentadores con
un aumento de 16%, el doble de lo que reportd a nivel
mundial el corporativo aleman, considerando la marca
BMW, Mini v BMW Motorrad, y aunque todavia no se
regresa a los niveles previos a la pandemia, los planes
para este afio son muy sélidos con la electromovilidad
como principal estandarte donde se reiteraron los pla-
nes de llegar al afio 2025 con una oferta de hasta 25
modelos hibridos y eléctricos. En el balance regional,
BMW México que encabeza Maru Escobedo, mostro un
avance anual de 12% solo en autos donde BMW crecia
13.4%, y Mini con un incremento de 7.3%, apovados por
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los lanzamientos en la segunda mitad del afio, para co-
locarse en el primer lugar del segmento Premium.
Mencién aparte para Motorrad que registrd una tasa
anual de18%. Ademds, la automotriz alemana se con-
solidd en el primer lugar de autos hibridos v eléctricos
del segmento Premium, donde seguird ampliando su
oferta; ademas este afio sumara 180 puntos de carga a
los 700 que opera actualmente; y aumentara la pene-
tracién y funcionalidades de sus herramientas digita-
les que actualmente atiende a mas de 35 mil usuarios
en la aplicacién BMV App, v Mini App. Los ejecutivos
dela automotriz externaron también su preocupacion
sobre el efecto potencial de la reforma eléctrica que
podria disminuir la oferta de energias limpias

APROVECHAR 2022
Los titulos de Arca Continental que encabeza Arturo Gu-
tiérrez Hernandez subieron mas de 4% enlaBMV deJosé
Qriol Bosch, en respuesta a los resultados del cuarto tri-
mestre del afio v las perspectivas para este afio donde la
administracion anticipa un crecimiento de hasta 8% por
el continuo incremento de precios a lolargo del afio, y por
el otro lado menores costos de materias primas. El segun-
do erupo e

mbotellador de Coca Cola mas grande de América La-
tina registrd ventas por 49 mil 138 millones de pesos en el
periodo, 15.2% mas que el mismo lapso de 2020, las ga-
nancias aumentaron 26.5% a 3 mil 187 millones de pescs,
mientras que el flujo operativo avanzo 5.7% a 9 mil 27
millones de pesos.
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S&P rechaza criterios de CNBY, mas zozobra
a fondeo y HR Ratings se desmarca

Con una economia que va a Crecer menos,
también para el sistema financiero el escena-
rio luce complicado.

Vaya los bancos cerraron 2021 con una cai-
da en la derrama de crédito, inclusive la de
CONSUMO ¥ empresas.

Entre las sofoles, 1a mora sigue muy altay
¢l fondeo se ha enrarecido. El golpe de Alpha
Credit de Augusto Alvarez v José Luis Lopez
que terminé en concurso lastimé al mercado
y ahora también el incumplimiento de Crédito
Real de Angel Romanos.

Asi como muchos pequefios bancos siguen
lastimados, en lo que son las sofomes y otros
intermediarios financieros va a continuar un
proceso de depuracion que inicié desde 2020,

Al panorama se sumoé ayer la determina-
cion de S&P que comanda Maria Consuelo
Pérez Cavallazzi de abandonar las calificacio-
nes de financiamiento estructurado en Méxi-
co,dado que 1a CNBV de Jesiis de 1a Fuente les
solicitd a esas firmas modificar la metodolo-
gia que siguen en el mundo.

Basicamente se exige una especie de audi-
toria para corroborar que en dichas operacio-
nes si hay garantias reales. No es una peticion
sencilla para operaciones que incluyen miles
de créditos.

Expertos hacen ver que exigencia de la
CNBV via la vicepresidencia de Supervision
Bursatil que lleva Itzel Moreno se aparta de los
criterios que siguen esas firmas en el orbe. No
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son auditores. De ahi quiza la decisidon de S&P.

La noticia dado el entorno de incertidum-
bre vy la astringencia no cayd bien. Podria per-
judicar, aunque no todas las calificadoras se-
guiran a S&P.

Dado que el asunto se arrastra desde 2019,
se sabe que otras como Fitch de Carlos Fiorillo
o HR Ratings que dirige Pedro Latapi han tra-
bajado con el supervisor para incorporar los
nuevos criterios. Segin esto sus propuestas
les fueron aprobadas hace tiempo.

Avyer HR Ratings refrendé su compromiso
con los nueves estandares. No es descartable
gue igual Fitch haga lo propio con sus clientes
tras sus arreglos con la auforidad.

Lo que es un hecho es que S&P sarprendic al
mercado con su determinacion. Puede que sea
una decision estratégica, de fondo para no que-
brantar sus procedimientos globales o econd-
mica dado el desgano que enfrentan los estruc-
turados en construccion y el mbito energético.

Como quieta el resto de las calificadoras
aprovechardn. Veremos que decide Moody's
de Carlos Diaz de la Garza v 1a propia Verum
que lleva Roberto Guetra.

QUE CREDITO REAL EVALUA

LEY DE QUIEBRAS O CONCURSO

Tras la problematica financiera que atraviesa
Crédito Real que preside Angel Romanos Be-
rrondo en el mercado no sedescarta como op-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

cion para lograr una reestructura, el solicitar
un procedimiento bajo la Ley de Quiebras en
EU, o bien ir a concurse aqui Ambas opciones
se han evaluado para sacar adelante un pasi-
Vo que en partes iguales se tiene con bancos,
tenedores de papel locales v bonistas ford-
neos. No hay una decision tomada.

CAE INVERSION, FLOTA Y

PERSONAL EN LA AVIACION

Como otra muestra de la realidad de la avia-
cién mexicana, no sélo estd baja del 22% en el
numero de pasajeros vs 2019. También el nd-
mero de aviones paso de 353 a 310 en el mis-
mo lapso, el personal se ajustd 05% y peor
aun los pilotos, un 26%. Igual la inversion se
precipito tras la polémica decision de Andrés
Manuel Lopez Obrador de cancelar el NAIM.

SE DETERIORA CLIMA ECONOMICO

E IMEF SOLO 2% EN 2022

Aver el IMEF que preside Alejandro Hernan-
dez volvio bajar su prondstico para el PIB este
2022 a apenas 2% va que el horizonte econd-
mico se deteriora. Ademas el clima politico no
ayuda, la inseguridad se ha exacerbado v la
reforma eléctrica v el ruido contra Espafia
ahuyentan mas la inversicn.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinerc.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

FORD Y
TOYOTA
EN CHICAGO

Esta edicion del Chicago Auto Show parece estar

totalmente volcada a las camionetas de carga

y vehiculos todoterreno SUV

sta semana ha sido relevante para la in-

dustria automotriz, debidoalarealizacion
delfamoso ChicagoAuto Show, que no se
llevabaa cabo desde febrerode 2020, cen
lo que se marca el reinicio de las expasi-

ciones y lanzamientos de vehiculos de

manera presencial.

Uno de los mas destacados lanzamientas ha sido el de
la camioneta SUV Sequoia 2023 de Toyota, que fue com-
pletamente redisefiada, brindando mas capacidades, lujo y
tecnologia,conalgunos especialistas enrevisiones de autos
calificandao su interior como “impresionante y competitive”.
Laempresajaponesadijo que estevehiculoeleva el estandar
de susegmentoy creara una huella “indeleble”.

Estaedicidndel Chicago Auto Show parece estartotalmente
volcada a las camionetas de carga y vehiculos todoterreno
SUV.Enel casode Ford, porejemplo, llama mucho laatencion
el lanzamiento de su Bronco Everglades, un vehiculo con un
valor de Dlls. $55 mil que es capaz de sumergirse hasta cierto
puntoenelaguaycontinuarsumarcha, gracias a que sumotor
estd protegido con una “tecnologia de snorkel”, que permite

continuarla combustion a pesar de
estaratravesandoalgunainundacidn.

La exposicidn Es unainnovacian gue seria iddnea
para cruzar los bajo-puentes de la

no se realizaba :
CDMX durante las lluvias.
desde febrero Y a su vez Chevrolet, de GM, hizo
de 2020 ' '

unlanzamientoimportante de sure-
novada camionetaBlazer para 2023,
que incluye una nueva pantalla de
infotainment de 10 pulgadas. Esta

Péagina 3 de 8



Fecha: 16/02/2022 Columnas Econdémicas

Péagina: 18 Un montodn de plata / Carlos Mota

EL HERALDO

DE MEXICO

Area cm2: 297

Costo: 16,136

2/2 Carlos Mota

camioneta de tamafio medioincluye una nueva parrilla y un
sistema inalambrico de carga para celulares.

Estaedicion delaexposicion tuvo también unbuen com-
ponente de camionetas eléctricas, coma la KIA EV6, una
camioneta estéticamente muy destacada, cuyo precio es
ligeramente superior a Dlls. $40 mil,y que fue presentadaen
sU nueva versidn junto con una EV9 concepto, mucho mas
grandey llamativa.

Asimismog, Chevrolettambién presentdunaversién com-
pletamente eléctrica de su camioneta Silverado.

Estos lanzamientos ocurren en medio de la crisis ce los
semiconductores, que no se ha disipado, y es un problema
que contintadesafiandoalaindustria globalmente. Peralas
empresas no se detienen. En India, por ejemplo, Ford estd a
puntodellevarbuena partede sunuevainversion de vehicu-
los eléctricos, aprovechanda los incentivos fiscales que ha
dispuesto el gobierno de Narendra Madi.

TIKTOK

La plataforma devideos cortos Tiktok esta fortaleciendo sus
estrategias a nivel global. En México presentésu nueve Centro
de Seguridad para las Marcas, para que creadoresy empre-
sas generen y compartan contenidos seguras y canfiables.
Ademas, ayer el Financial Times reportd que en Irlanda la
empresa contratd un “gjército” de moderadores de contenido
gue antes trabajaron para Facebook, YouTubey Twitter, con
el proposito de evitar el esparcimiento de contenido dafinoe.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

EL ANO
. DEL CERDO

ROGELIO
VARELA

El aio pasado, los precios de carne de res subieron
30 por ciento, en promedio; sin embargo hubo
cortes con incrementos hasta 66 por ciento
nteelalzadedobledigitoenel preciodela
proteinaanimal, comienzan avislumbrarse
cambios en los habitos de consumo de
los mexicanos. La inflacién en alimentos
preocupa cadavez mas alasfamilias, pero
tambiéna productores pecuariosy cadenas
desupermercados, pasando porlosduefios
derestaurantes y negocios de comida de todos tamafaos.

Elafopasado,sibienlaproduccion decarnedecerdg, res,
leche y huevo se eleva en 2 por ciento, los precios de esos
productos se catapultaron mas de 30 por ciento en promedio.

Para Gerardo Rodriguez, director en nuestro pais del US
MeatExportFederation, los precios altos delacarneobligaran
a las cadenas comerciales a disefiar estrategias de promo-
ciones para evitar una caida en las ventas. Algo similar pasa
con las firmas restauranteras que han visto elevar su ticket
en el ultimo afio, lo gue podria alejar a las familias de esaos
establecimientos cuando vienen de un periodo de negacios
cerrados o con aforos limitados por la pandemia.

Rodriguez explicé que Mexicotarda 30 afios para duplicar
suconsumodecarne queronda70kilogramosalano,y el reto
serdevitarundesplome delconsumo
con consecuencias nutricionales.

Los datosdelUSMeatindican que
ennuestro paiselconsuma percapi-
A tode carne al afo fue 35 kilogramos
vezmds alas e nolio, 20 kilogramos de cerdo, y

Jamilias salo 15 kilogramos de carne de res, Pagina 5 de 8

y segun Rodriguez, un primer rea-
comodao seria una demanda mayor
de ganado porcing, por lo que 2022

La inflacion en
los alimentos
preocupa cada
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podria ser el Afio del Cerdo. Seglin el SIAP de la Secretaria de
Agricultura, de Victor Villalobhos Arambula en 202112 produc-
cion de carne de res tuvo una caida marginal, en lade cerdo
subio 2.5 por ciento, mientras quelade pollo seelevo en3 por
ciento, peroen los tres casos hubo alzas de doble digito alte.

Un corte de alta demanda, coma la arrechara, elevd su
precio en 37 por ciento, de ahi que la recomendacidn de
Rodriguez es que para ajustarse a un entorno de precios
altos, los supermercadas ofrezcan cortes mas baratosy los
restaurantes, menusqueseincluyan unamezclade proteina
gue en costo, calidady sabor se adapten alas nuevas condi-
ciones del mercado.

LA RUTA DEL DINERO

Los mexicanos no estan exentos de sufrir alguna alergia.
Datos del Inegi, al frente de Graciela Marquez Colin, arrojan
gue mas de 40 por ciento de la poblacion sufre de alguna,
entre las mas comunes resaltan la rinitis alérgica, asma'y
conjuntivitis. Ya se cuenta con un producto hipoalergénica,
sin fragancias o quimicos afadidos y dermatoldgicay oftal-
mologicamente probado, pues cuenta con el aval del Cole-
gio Mexicano de Inmunalogia Clinica y Alergia y del Colegio
Mexicano de Pediatras Especialistas en Inmunologia Clinica
y Alergia. Me refiero alalinea de pafiuelos Allergy Comfortde
la marca Kleenex, perteneciente a la firma Kimberly-Clark.
Dicho productofue disefado paraacompanar alas personas
durante los sintomas de las alergias.
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— ALMANDO —

#OPINION

REGULACION
PARALA
VERIFICACION
DE IDENTIDAD

Tanto la CNBV como el INE han creado politicas
que regulan de forma sequra el acceso a bases
de datos administradas por el gobierno

ncode,empresa en validacion deidentidad
dentrodel sistemafinanciero parabancaos,
comao Citiy Banorte, nos comentaquetanto
la Comisién Nacional Bancariay ce Valores
(CNBV), de Jesus de la Fuente Rodriguez,
y el Instituto Nacional Electoral (INE), que
encabeza Lorenzo Cardova, son pioneros
en apoyary normar el uso de informacion biométrica parala
verificaciony validacién de datos de usuarios. Esto nos dicen,
ha permitido la democratizacion del acceso a una amplia
gama de productos y servicios paralos mexicanos.

Para apoyar estas acciones, la CNBV y el INE han creado
politicas que regulan de forma segura el acceso a bases de
datos administradas por el gobierno. A través de convenios
conel INE, proveedores tecnoldgicos yentidades financieras
puedenvalidar de maneraremotalaidentidad del usuariosin
comprometer la privacidad o bien la seguridad de los datos
persanales. Nos aseguran que la empresa que comanda
Ricardo Amper, en alianza con el INE, valida de manera re-
mota, rapida y segura la credencial para votar limitandose a
recibir por parte del propio instituto unarespuesta afirmativa
onegativasobre coincidenciadelos
datos.Gracias a estas herramientas

Conlas de comprobacion de identidad se
herramientas puede reducir el fraude, proteger a
los usuarios de servicios financie-

de validacion . :
de identidad se ros y construir mayor confianza en

instituciones y empresas en México.
reduce el fraude yemp

Van por ®
moneda °
virtual = &
en el pais
E =

Péagina 7 de 8

N T #



Fecha: 16/02/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nuiiez

EL HERALDO

DE MEXICO

Area cm2: 291

Costo: 16,878

2/2 Jaime Nunez

EL FUTURO HOY

Elllamadaorey delas criptomaonedas
en México, elinvestigador y profesar universitario Oswaldao
Reyes Corona, sera el Unico mexicano y latino que partici-
pe en el primer congreso mundial de negocios a través del
Metaverso en Espaina, que se llevara a cabo el 22 de febrero
proximo. Sera un acontecimiento mundial en el que se es-
pera una muy nutricda participacién de hombres de nego-
cios, emprendedaores, innovadores, creativos que usaran
esta novedosa tecnologia a base de la realidad virtual gue
abre nuevas posibilidades de interaccion, borra las barreras
geograficas y permite teletransportarse libremente para
participar en grupo y unirse a eventos. Los speakers, entre
los que se encuentra Reyes Corona, podran hacer usoensus
exposiciones de videos en 360 gradosy modelado 3D y hacer
grandes negocios utilizando sus monederos digitales y las
criptomonedas, en el que es experto y el maximo exponente
de este tema en Méxicoy América Latina.

CONTRADICCION
La estrategia de José Raman Lopez Beltran, hijo del presi-
dente Lapez Obradar, resultd auin mas contradictoria. Y es que,
al intentar desmarcarse de un presunto conflicto de interés
entre Pemexy Baker Hughes, porla casa que habitojuntocon
suesposa enHouston, ahoraponeenlamiraaGrupaoVidanta,
deDaniel Chavez E|argumentode Lopez Beltrdnindicague
trabaja para KEI Partners, prapiedad de Erika e lvan Chavez,
hijos del asesor honorificodel TrenMayay miembrao del Con-
sejo Asesar Empresarial de la Presidencia de la Republica.
I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Formalizan invitacion
Finalmente la Junta de Coordi-
nacién Politica de la Camara
de Diputados envio, de manera

Elforo en el que participarian
es elllamado Grandes producto-
resy consumidores de electri-
cidad, una de las seis mesas que

ampliara sus verificaciones para
corroborar que el recién anun-
clado estimulo fiscal realmente
beneficia a los consumidores,

formal, la invitacion a represen-
tantes de empresas del sector
privado en generacion eléctrica
para que acudan alos foros de
Parlamento Abierto que se
llevan a cabo en San Lazaro
para debatir sobre la iniciativa de
Reforma Eléctrica presentada
por el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Entre quienes recibieron la
invitacion destaca Enrique Alba

Carcelén, CEO de Iberdrolaen
México; precisamernte una de las
empresas que mas han sido ataca-
das desde Palacio Nacional. Tam-
bién se extendio la formalidad a
Marco Fuente, director generalde
Intergen; a Andrés Félix, director
de Saavi Energia; v a Jordi Vich,
director de operaciones de GPG
México, quienes estan citados el
proximo miércoles 23 de febrero
enmodalidad didlogo conla
Jucopo.

fueron incluidas para extender el
ejercicio hasta el 28 de febrero.
Habra que esperar cual serdla
respuesta de los representantes
de las empresas, pues apenas ini-
ciando esta semana, el presidente
Lopez Obrador volvid a arreme-
ter en contra de los participantes
privados en el sector, después de
que, posiblemente coincidiendo
con el desarrollo de los foros,
habia bajado un poco el tono. En
especifico, el lunes pasadoacusé
aIberdrolade ser un monopolio
y, ademas, de realizar cabildeos en
el pais. /Sera el mismo tono que
les espera con los legisladores?

Verificaciones
hajo sospecha

Ahora que la Procuraduria Fede-
raldel Consumidor, en voz de su
titular Ricardo Sheffield Padi-
1la, sefiald que la dependencia

algunos integrantes del sector
no descartan que este proyecto
pueda ir mas alla, si hay volun-
tad, claro.

A las ya existentes verificacio-
nesdepreciosde ventay quese
despachen litrosde a litro, nos
comentan, bien se podria sumar
unarevision mas exhaustivaala
cadena de origen de los combusti-

bles, que sibien, involucra a otros
entes como la Administracion
General de Aduanas, 1a Comi-
sion Reguladorade Energia
oincluso la propia Senetr, las
irregularidades también terminan
afectando al consumidor, cuando,
por ejemplo, se le vende un pro-
ductoimportado irregularmernte,
0 queno cumple realmente conla
norma ambiental parala zona de
comercializacion. Si, requiere mas
trabajo coordinado y esfuerzos,
pero por algo se empieza.

Ricardo Sheffield Padilla, tit.ilar dc | Profeco, durante una conferendia de prensa
del presidente de México en Palacio Nacional.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

BENDITAS CRISIS

Por Genaro Mejia

/Quéhacemos? Nos quejameos.
Leechamos la culpaaalguien.
Tratamos de sobrevivir.
‘Aliviado delamayoria de
losdesafios dela superviven-
cia, unhombre urbanc puede
pasarse todala vida sin tener
gueayudar anadie’, dice
Sebastian Junger, periodista y
cineasta, autor dellibro Fribu.
Despueés de todo, siseguimos
aqui, quiere decir que cambia-
mos, quenosadaptamos, que
yano somoslosmismos e
ojald seamos -aungue sea-un
poguito mejores. Esaqui cuan-
dolas crisis adquieren sentido.
Por eso esta crisisqueno se
acabay todas las crisispersona-
les, prefesionales ¢ globalesno
son mas que una bendicién
Sin ellasno habria cambios.
‘Cuantomayor es la crisis mas
rapida eslaevolmcion’ dice la
escritora Elizabeth Gilbert.
RosaLeodn cs el perfecto
gjemplodequelascrisiste

e transformany tedan herra-

mientas para crear algo mejor.

Hacel4 anios, al poco tiem-
po de nacida su segundz hija,
Rosa y su esposo decidieron
divorciarse. Estarupturala
llevd a una crisis profunda
dondesereplante¢ todasu
vida. Hubomiedo, coraje, frus-
tracién, ansiedad.

Ella detuvo su vida por
unos meses. kn subusqueda
derespuestasy deayuda
para salir de su crisis personal,
Encontrod sUnuevo proposito:
ayudar aperscnasy a organi-
zaclonesa sortear problemas
de estrés, burnouty depresion

paramejorar elclimalaboral,
la cultura organizacional y la
productividad.

Después de estudiar por
muches afios, y conmaestros
como Deepak Chopra, Rosa
llegd a Victoria 147 para fundar
Pausas, una startup especia-
lizada en innovacién para el
bienestar integral de personas
Yy empresas.

‘Fl éxito es norendirte v se-
guir emprendiendo porque
en realidad los seres huma-
nos emprendemos todos los
dias” dice.

Empezdatener éxitoya
crecer hasta que llegélapan-
demia vy tuvo que enfrentar
una triple crisis. Mientrasse vio

obligada a parar la empresa,

se dedico a escribir su primer
libro. Su suetio era terminarlo
rapido paraque supapa lo
leyera, peronolologrd: supapa
murié antes.

Pocodespués, su pareja
y ella se separaron. La crisis
emocional causadapor las dos
pérdidasla debilitd de talmodo
queenfermé de COVID,

‘Blvirusme dejé graves se-
cuelas, como una semi-paralisis
enelcuerpoy en el cerebro Me
costabamucho trabajo hablar,
pensar, carminar. Hubo una
manana enquemis piernasno
quisieronfuncionar yno pude
levantarmedela cama’, cuenta.

Cuandolosmédicosnole
dieron esperanzas para recupe-
rarse, Rosa nose detuvo v bus-
cotratamientos alternativos.
FueronlOmesesdemuchc
sufrimiento, pero también de
muchoaprendizaje.

‘Esuntema como de guerri-
lla, de seguir, de continuary de
sacarlaultimalamilla. Eso es
parte del éxito’, dice.

Con esasmuchas crisis
detras, Rosz esta deregreso.
‘Como lo demuestra mi propia
historia, una crisis tiene el
poder para provocar el cambio,
llevartea crear cosasnuevasy
acrecer, sl estamos dispuestos
avivirel proceso.” pagina 4 de 4
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México, entre los que menos

apoyos otorgd por pandemia

La AMIB v su Encuentro Bursatil 2022

l préximo jueves 17 de febrero a
partir de las 16 horas, se llevara a
cabo de manera digital el Encuen-
tro Bursatil “Nuevos retos en el
entorno economico Perspectivas 2022”
que presentard la Asociacion Mexicana de
Instituciones Bursétiles (AMIB) que preside
Alvaro Garcia Pimentel. Entre los ponentes
estaran Gabriel Casillas, economista en jefe
para América Latina en Barclays, Joydeep
Mukjerji, Managing director de S&P Global,
Mario Correa, economista independiente,

Ricardo Aguilar, economista en jefe de In-
vex, Marcos Arias, economista en Monex,
Carlos Fritsch, Director General de Progno-
sis, Alejandra Marcos, Directora de Analisis
en Intercamy Carlos Niifiez, Director Gene-
ralde Toscana.

Después de labienvenida por el Presiden-
te de la AMIB, Alvaro Garcia Pimentel, se
tendran dos paneles, unointernacional yuno
nacional donde los moderadores seran Ale-
jandraMarcosyCarlosNuifiez, enese orden.

INTELAPUESTAFUERTE
ENMEDIODE CRISIS DE CHIPS
En medio de la crisis por la escasez de chips,
el mayor fabricante de circuitos integrados
del mundo, Intel, anuncié la compra dela
empresa israeli Tower Semiconductor por 5
mil400millones de délares.

Elobjetivode Intel esampliar su capacidad
productiva y hacer frente a la fuerte deman-

da de semiconductores. Las dos empresas
continuaran manejandose de manera inde-
pendiente hasta que lacompra concluya, pre-
visiblemente en febrero de 2023, quedando
Tower Semiconductorintegradaalaestruc-
turade Intel como negocio de fundicidn.
Previamente, Intel habia anunciadola am-
pliacion desucapacidad en ArizonayNuevo
Meéxico, asi como una fabrica en Ohio, mien-
tras que Tower cuenta con instalaciones de
fundicién en Estados Unidos y Asia.

CCMXYPRETMEX
FINANCIAMIENTO APYMES
Unadelasprincipalesbarreras que enfrentan

las Pymes en México es la falta de acceso a
fuentes de financiamiento, informacién de
loscensos econémicoshan arrojado que, sélo
12.5% de las empresas tienen acceso a ese
tipoderecursos.

Es por ello que el Centro de Competitivi-

dad de México (CCMX) dirigido por Juan
Carlos Ostolaza, organismo dependiente
del Consejo Mexicano de Negocios (CMN),
y Pretmex, empresa que ofrece soluciones
financieras, dio a conocer un programa de
inversién yfinanciamiento por 50millonesde
pesos para incentivar el desarrollo de Pymes
afiliadasal CCMX.

De inicio, el programa estard vigente du-
rante el 2022, y entre los productos a los que
los empresarios tendran acceso se encuen-
tran: lineasrevolventes, simples, de factorajey
arrendamiento paraadquiriractivosconacce-
soatiempos preferencialesyservicio persona-
lizado paraentenderlasnecesidadesyacceder
asoluciones alamedida de susnecesidades.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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sie miércoles la desarrolladora de tecnolo-
gia, NVIDIA, presentara los resultados del
cuarlo trimestre de 2021; y aunque la em-
presa viene de una racha de pérdidas en el
mercado de valores ocasionadas por la fa-
llida compra de la britAnica ARM y el temor
porla falta de chips, se espera que el reporte
trimestral sea favorable.

Los analistas esperan que NVIDIA reporte un incremen-
1o récord de 48% en sus ingresos (rimestrales respecio al
afo pasado. Se espera que la division RTX, especializada
en lecnologias para videojuegos, sea la mds rentable, pero
sin dejar de lado el resultado de la venta de chips para
centros de datos. Sin embargo, no perdamos de visia el
comporlamiento de sus tecnologias para el mercado au-
tomolriz, sobre todo a la luz del anuncio de la alianza con
un fabricante de autos de lujo.

Tal vez para cuando leas esla colaboracion, ya tengas
mas informacién de la alianza que ha anunciado NVIDIA,
pero; para respetar el embargo informativo y seguir siendo
considerado en eslas exclusivas mundiales; solo puedo
decirte que este acuerdo marcara la pauta para el disefio,
la fabricacién y la venta de los autos de lujo en todo el
mundo. NVIDIA ha desarrollado todo un ecosisiema de
inteligencia artificial para el sector automotriz y su pla-
taforma Drive promete mucho. De esto puedes encontrar
mas informacioén en tecnoempresa.mx.

Y ya que eslamos en reportes trimesirales, déjame
decirte que el Grupo KUO tuvo un excelente cierre de
2021, pues sus ingresos fueron 25% mayores que en 2020;

mientras que su Flujo Operativo anual fue 42% mayor.
Una cifra histérica para la empresa. A pesar de la falia
de insumos por el cierre de las cadenas de suminisiro, el
grupo industrial tuvo un muy buen afio en sus negocios de
Hule Sintético y Polimeros; asi como en aplicaciones para
neumadticos, industrial, adhesivos y electronicos. Cool.

Lasemana pasada en este espacio lancé la advertencia
sobre el uso de los datos bioméiricos que tiene el INE de
nosotros. Para tu tranquilidad me informan que, a través
de convenios con el INE, se puede validar de manera
remola la identidad del usuario; pero sin comprometer
la privacidad o la seguridad de sus dalos. En ese senti-
do, Incode solamente valida de manera remola, rapida
y segura la credencial para volar. Solo recibe por parte
del INE una respuesta afirmativa o negativa sobre coin-
cidencia de los datos.

Un respetuoso y amable llamado de aleria para
Z0é Robledo pues me cuentan que, en el IMSS Tamau-
lipas, que lleva Velia Patricia Silva; estd muy rara la 16-
gica para adquirir bienes y servicios. El ejemplo es la
adquisicion de cartuchos de impresién con la licitacion
LA-050GYRO18-E19-2022, pues, hace dos afios se pedia
que imprimieran 10 mil paginas como minimo, y ahora
solo piden 6 mil. Lo curioso es que eslo coincide con la
capacidad delo cartuchos de Lexmark, los cuales ya nadie
quiere precisamenie por su menor capacidad.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	08
	09
	10
	11
	12
	14
	22
	27

