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por sus siglas en inglés), que

y Mauricio Porras, levan-

t6 su segundo fondo por 50
millones de ddlares, con los
que continuara impulsando
el desarrollo del emprendi-
miento en América Latina.
Los recursos se desti-
nar4n a proyectos de capi-
tal semilla y presemilla para
startups de comercio elec-
tronico, marketplaces, fin-
tech y software, y se prevé
que los recursos aumenten
a 65 millones de délares en
los proximos meses.
Entre los inversionistas
que apostaron por consoli-
dar el fondo estan G Squa-
red Management Company
e inversionistas como Sco-
tt Shleifer, cofundador y
partner de Tiger Global
Managemient; Sebastidn
Mejia, cofundador y presi-
dente de Rappi; Fabidn
mez, cofundador y CEO de

Frubana, y Roger Laughlin,

cofundador de Kavak.

Creado en 2019 este
fondo tiene oficinas en Mia-
mi, México y Colombia y su
principal objetivo es apoyar
a startups latinas o hispano-
hablantes en etapa tempra-
na de mercados con alto po-
tencial en la region.

En su consejo directivo

y grupo de asesores se en-
cuentran Javier Villamizar,
operating partner del Soft-
Bank Vision Fund, y Ricar-
do Martinez Finger, co-
fundador de Jiisto.

Mujeres 5G

AT&T México presenta hoy
un programa de emprendi-
miento para mujeres con el
que aportara fondos semi-
lla, oportunidades de apren-
dizaje y acceso a tecnologia
de Ultima generacion para
el desarrollo de startups na-

tivas en 5G.
Quienes resulten benefi-
ciadas podran acceder al La-

boratorio de Innovacién 5G
de la empresa, el cual es diri-
gido por Arturo Barraza.
Con este programa, la
empresa planea impulsar la
igualdad de género en el sec-
tor STEM (ciencias, tecno-
logia, ingenieria y matemati-
cas) y el emprendimiento, asi
como incentivar el desarro-

1lo de una economia digital

apoyada en 5G y generar ca-
sos de uso de estas redes.

En diciembre pasado la
empresa sefialaba que como
parte de la operacion del la-
boratorio destinaria 100 mil
dolares en programas de in-
novacion relacionados con 5G,
recursos que se suman a los
10 mil dolares de 10 proyectos
con casos de uso de las re-
des de quinta generacion que
sean liderados por mujeres.

Telemedicina, ciudades
inteligentes, agroindustria,
puertos, minas y aduanas
inteligentes son algunos de
los casos de negocio que se
detonaran con la red 5G.

capitanes@reforma.com
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Til{l'ok estd tomando
medidas adicio-
nales para ayudar a
promover lo que llama
“seguridad y bienestar”
en su plataformapara -
compartir videos. Dijo
que estd actualizando
sus pautas comunitarias
para prohibir explicita-
mente la misoginia, los
nombres muertosy la
confusion de género en
su aplicacion. La medida
tiene por objeto combatir
las ideologias de odio.
“Hemos escuchado de
creadores y organiza-
ciones de la sociedad
civil que es importante,
ser explicito”, apunté.

4 BMW AG reportd que
ha tomado el control ma-
yoritario de su empresa
conjunta en China. La
medida es una sefial mas
de que los fabricantes de
automoviles occidentales
utilizan los cambios en
las reglas chinas para
consolidar el control
sobre sus negocios y
aumentar las ganancias.
Pagari 3 mil 700 millones
de euros, equivalentes
a4 mil 200 millones de
ddlares, para aumentar
su participacién en BMW
Brilliance Automotive
Ltd. del 50% al 75%.

4 Apollo Global Mana-
gement Inc, estd apunto
dellegar a un acuerdo
para adquirir el negocio
de terminales de punto
de venta de la empresa de
pagos europea Worldline
SA en cerca de 2 mil 300
millones de délares, El

gigante de compras con
sede en Nueva York se
haria de hardware que
permitealos consumido-
res utilizar sus teléfo-
nos mdviles y tarjetas

de pago para realizar
compras. La pandemia ha
acelerado la adopcién de
pagos digitales en efecti-
vo entre consumidores y
empresas.

4 El presupuesto fede-
ral de EU registro en ene-
ro pasado un superavit
mensual por primera vez
desde septiembre del
2019, ya que el Gobierno
recibié mas impuestos y
otros ingresos, mientras
gasto.menos en pro-
gramas de ayuda por la
pandemia del Covid-19. El
superavit alcanzd los 119
mil millones de-ddlares,
informé el Departamento
del Tesoro. En enero del
2021 habia registrado un
déficit, de 163 mil millo-
nes de délares.

& Amazon.com Inc. per-
mitird que sus empleados
completamente vacuna-
dos en EU dejen de usar
cubrebocas dentro de sus
almacenes. En diciembre
pasado, comenz0 a exigir
mascarillas para todos
los empleados, debido a
la rapida propagacion de
la variante Omicron del
coronavirus. Anterior-
mente, la compaiiia s6lo
habia requerido que el
personal que no estaba
vacunado usara cubre-
bocas. Amazon emplea

a alrededor de un millén
de trabajadores en EU, la
mayoria en almacenes,
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GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

La inquietante
actualidad

de la inflacidon

La inflacion subyacente: lo’
conceptual (algo técnico)
] indice de la llamada
“inflacion subyacente”
mide el aumento de
los precios de una canasta
de bienes y servicios que ex-
cluye aquellos que fluctian
mucho a lo largo del tiempo,
0 que estin determinados por
decisiones gubernamentales:
1- ;Cusles, concretamente?
Los precios de los productos
agropecuarios; los de los energé-
ticos; y; las tarifas oficiales.
2.- ;Para qué sirve? Se-
gun Banxico, a la letra, “pa-

ra capturar la tendencia del
movimiento de los precios”.
(El subrayado es mio).

3- ;Por qué es importan-
te? Porque la politica mone-
taria, cuya funcién primordial
es controlar la inflacién en el
largo plazo, debe basarse enla
direccion que muestra un in-
dicador que no esté afectado
por eventos circunstanciales
como, por ejemplo, un aumen-
to abrupto de precios provoca-
do por una mala cosecha.

4- ;Por qué en el largo
plazo? Porque algunas alzas
de precios especificos son de

FALE e
EE———
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|
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caracter temporal, y porque
los instrumentos que mane-
ja el banco central no tienen
efectos instantdneos.

La inflacion subyacente: la
realidad preocupante

Dichas las generalidades an-
teriores, es casi inevitable
ocuparse ahora del tema en
su penosa actualidad.

La semana pasada, el
INEGI publico las cifras de
inflacién correspondientes a
enero de este afio. La infla-
cién stbyacente anual resulto,
como se sabe de sobra, 62%,
la més alta en veinte afios. En
términos graficos, es facil ver
que el numero citado alarga
una tendencia alcista iniciada
alld por la primavera del 20.
Vale notar que, durante los
meses previos a aquella épo-
ca, la inflacién subyacente se
miovi6 en forma lateral, entre
3.5%Yy 4.0%. (Esto de por si re-
presentaba un problema, por-
que significaba una especie de
cota dura situada por arriba
de la meta formal de Banxi-
co--aunque ésta se define con
referencia al indice general de
precios—-. Por cierto, “latente”
es un sindnimo de subyacen-
te). Sea como fuere, me parece
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que “a estas alturas del partido”
esabsurdoinsistirenel usode
calificativos como “transito-
rio”, aplicados por algunos a
lo que esta sucediendo.

En ese contexto, se justi-
fica plenamente el aumento
de 50 puntos base en la tasa
de interés objetivo, decidido
el jueves pasado por Banxi-
co. M4s todavia, pienso que
las alzas deberfan continuar,
Entre otras razones, porque
las expectativas de inflacion
siguen estando arriba de la
meta del banco central (3%),
lo que pone de manifiesto
que dicha meta no tiene cre-
dibilidad plena entre los par-
ticipantes en los mercados.

La inflacién tedrica:

lo académico

“En el largo plazo, la inflacion
es causada por el crecimien-
to de la oferta de dinero. La
inflacién, la tasa de creci-
miento del nivel promedio
de los precios, puede variar
en el corto plazo debido a
muchas razones. En el largo
plazo, sinembargo, latasaala
cual el banco central (el Sis-
tema de Ia ReservaFederal
en Estados Unidos) causa el
crecimiento de la cantidad de
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Inflacion Subyacente: 2019-2021
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dinero, determina cudl esla  Nota final
tasa de inflacion”. Macroeco-  (aparentemente) frivola
nomics, Stephen D. William-  Christine es una novela de
son, 2018, Pearson, p. 35. Stephen King, publicada en

Nota aclaratoria

En un tweet reciente dije, ala

letra: “No, las remesas no son

parte del PIB (Producto Inter-
no Bruto) de México”. Efec-
tivamente, son transferencias

derivadas de ingresos gene-
rados por servicios produci-
dos en Estados Unidos. Que a

veces se expresen como frac-
cién del PIB de México, no tie-
ne otra intencion que dar una

idea de su magnitud relativa.

1983. Se desarrolla en Penns-
ylvania, y su tema es un Ply-
mouth 1958 poseido por un

espiritu maligno. King podria

actualizar su obra basandose

en el asombroso caso recien-
te de un trailer en Guerrero, al

parecer animado por un invi-
sible ente malévolo.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
@EverElizondoA
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‘Stiper divisas’ turisticas

e manera reiterada he-

mos traido a este espacio

editorial el tema del bru-
tal impacto que la pandemia de
Covid-19 ha causadoala actividad
turistica, tanto en el mundo como
en nuestro pais. En cada uno de
los dos primeros afios de esta cri-
sisdesaludpiblica, IasTlegadas de
turistas intérnacionales en el pla-
neta se contrajeron con relacion a
2019 en alrededor de mil millones,
yesosincontarlareduccionenlos
flujos turisticos internos, loque ha
acarreado el cierre masivo de em-
presas, pérdidas inconmenstra-
bles y la desaparicion de millones
de empleos en el mundo.

En este contexto, los resultados
de cierre de 2021, recientemente
dados a conocer por el Inegi,
muestran que el turismo mexica-
no tuvo un desempefio mucho
menos malo que el mundial.

‘En numeros redondos, y

siempre conlareferenciaa2019
comoafio previoala pandemia,
las reducciones son de 20% en
ingresos por visitantes interna-
cionales, 25% en llegadasdetu-
ristas aéreos, 30% en llegadas
de turistas- internacionales,
35% en turistas fronterizos y un
dramatico 80% en visitantes en
cruceros. Atodoesto habriaque
agregar la debilidad del merca-
do nacional que, de acuerdo
con nuestras estimaciones, se
ubicarda alrededor de.30% por
debajo de 2019 en lo que se re-
fiere a llegadas de turistas a
cuartos de hotel.

Pese a este sombrio panora-
ma, hay datos sorprendente-
mente buenos, que se derivan
tanto del extraordinario esfuer-
zo de las empresas turisticas, co-
mo del hecho que el mercado
norteamericano recuperé con
rapidez el apetito por viajar—alo

que contribuyo, sin duda, un ra-
pido avance en la vacunacion-y
muchos de sus viajes se dirigie-
ron hacia México, pais que no
impuso restricciones a viajeros.
Dentro de.estos datos desta-
ca el buen desempefio en Ja se-
gunda mitad de 2021 de los des-
tinos turisticos de perfil sol y
playa, particularmente Can-
cln, Riviera Maya, Riviera Na-
yarit, Los Cabosy Puerto Vallar-
ta, que en términos generales y
en comparacién interanual se
encuentran ya por arriba de los
niveles prepandemia.
Derivado de lo anterior, el sal-
dodelabalanza turistica alcanzé
unsuperdvitde 14.6 mil millones
de dolares, practicamente simi-
lar al de 2019, Lo mds nptable es
el desempeiiode esta variableen
comparacién con otros rubros
de la balanza de pagos. Todo lo
antetior sin que el turismo tenga
mayores apoyos publicos, sin re-
cursos para la promocidn turis-
tica del pais, con cero auxilios le-
gislativos y con una delicada
condiciénenloqueserefiereala
seguridad en los destinos turis-
ticos. jQué seria del turismo si
verdaderamente fuera una prio-
ridad del Estado mexicano!

Ciertamente, hay un muy
largo camino por recorrer para

alcanzar los hiveles previos a la
pandemia. Hoy las empresas
han hecho la tarea, a pesar de
las adversas condiciones; el tu-
rismo sigue contribuyendo pa-
ra alcanzar equilibrios macroe-
condmicos, pero no solo eso, si-
no sobre todo, para propiciar
mejores niveles de bienestar en
las comunidades en las que se
recibe a los visitantes.
Seria por demds deseable que,
a la luz de los tangibles resulta-
dos obtenidos en el pasado re-
ciente, la sociedad mexicana
propicie un reposicionamiento
de la actividad turistica en la
agenda publica, de forma tal que
el impulso a la actividad se ma-
terialice con acciones concretas
en materia de politica publica,
tanto en el 4mbito federal, como
en el de los gobiernos locales.
El findela pandermaylas lec-
cionés Gie dé éllase derivan it
pactaran la vida en sociedad.
Con ello, se abrird una oportuni-
dad para lanzar una nuevaetapa
en la historia del turismo mexi-
cano; ojald que en ella, de una
vez por todas, el turismo deje de
ser un patito feo... ®
Director del Centro de Investigacion
y Competitividad Turistica
) (Cicotur) Andhuac
Twitter: @fcomadrid

"En Clave Turistica"
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Historias de NegoCEQs

Expresidentede la Corte,
mvestlgado pormalos manejos

lexpresidente delaSupre-
ma Corte de Justiciade la
Nacion (SCIN), Luis Ma-
ria Aguilar Morales —quien se
mantienecomoministro—, esin-
vestigado por unaseriededenun-
cias relacionadas con malos ma-
nejos, entre los que estan la ad-
judicacion directa de contratos a
empresas sin experiencia, pagos
extraordinarios y funcionariosre-
lacionados con las compariias.
Como resultado de la imple-
mentacién de la Reforma Penal
en el Consgjo de la Judicatura
Federal (CJF), seelaboréun Plan
Maestro que, entre otras cosas,
determino revisar la disponibili-
dad y capacidad de espacios fi-
sicos y laopcion de su construc-
cién en predios propios o dona-
dos. El Plan establecio la dona-
cion de terrenos como regla ge-

neral, antes de considerar la ad-
quisicién de terrenos.

Segun las investigaciones, en-
tre 2015 y 2018, periodo de’la pre-
sidencia de Luis Maria Aguilar, Ia
Direccion General de Inmuebles
y Mantenimiento llevé a cabo 29
contrataciones parala edificacién
del CJF por 3mil 118.6 millones de
pesos. Del universo de procedi-
mientos, 10 se celebraron por la
via de licitacién publica, por mil
164.5 millones, y 15 mediante ad-
judicacion directa a constructo-
tas, por mil 6137 millones.

La regla general fue la adjudi-
cacion directa —més de 50% del

presupuesto destinado para ese
objeto—, contrario al articulo
134 de Ia Constitucion.

‘Resulta que, al inicio de la an-
terior administracién del CJF, se
llevé a cabo un ajuste al andamia-

je normativo intemo, a fin deam-
pliar el catdlogo de excepcionesal
procedimiento de licitacién para
contratar obra publica.

La reforma a la normativa in-
terna amplié los supuestos de
excepcion para la contratacion,
en especial tratindose de la
construccion de infraestructura
ainstalarse en areas contiguas a
los Ceferesos por razones de se-
guridad y confidencialidad, y se
estim6 imperativala viadela ad-
judicacién directa.

En los tres afios de presidencia
de Aguilar Morales, de los 15 pro-
cedimientos de adjudicacién di-
recta asignados a constructoras,
tres de estas se fundaron en Ia hi-
potesis consistente en razones de
seguridad y confidencialidad.

Resultadodeelloesque, delas
11 constructoras con las que se
llevaron a cabo esas 15 adjudica-
ciones por mil 613.7 millones de
pesos, cuatro concentraron seis
proyectos, por 7434 millones.

Los primeros antecedentes de
estas cuatro empresas (Grupo
Casgo, Jonap, Marlu y Satélite),
datande 2015, cuandoseles asig-
naronalastresptimeras, contra-
tos para la adaptacién de CJPF
iniciales provisionales, lo que les

permitié cubrir el requisito de
contar con experiencia adquiri-
daen construccion de estos cen-
tros o en instalaciones dentro de
éstos, en tanto que, a la cuarta,
sin haber efectuado trabajos de
obrapiiblica, le fue adjudicadala
ejecucion del CJPF en Tabasco.
Paralelo a la habilitacién de
estas empresas, a través de las
adjudicaciones directas, se eché
a andar un mecanismo suple-
mentario consistente en cobro
de trabajos extraordinarios no
considerados en los alcances de
los contratos a precio alzado.
En este contextose determina-
ron procedenteslas solicitudesde
reconocimiento de cobro de tra-
bajos extraordinarios, en tanto
que en los demas casos las con-
tratistas recurrieron en juicios or-
dinarios federales ante la SCIN.
Por si fuera poco, se identificé
que exfuncionarios estuvieron
vinculados con personal de las
cuatro empresas beneficiadas.
Entre estos figuran Francisco
Javier Pérez Maqueda, Paola
Graciela Silva Larios y Rodol-
fo Martinez Quintero.®
mario.maidonado.
padila@gmall.com

. Twitter: @MarioMal

tre 2015 y 2018, per:dn de la presiden-

cia de Luis Maria ﬂgullar iubo 29 contra

taciones para la edificacion del CJF
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ABALANCE
CCE: gira de despedida

Empwnal{CQE},mdemer
sigue en plena despedida de empresarios, re-
presentantes de organiza-
3 ciones y de su equipo de
2 trabajo, ya que a principios

de marzo préximo, en
Asamblea Nacional, se ele-
gird a su sucesor. Como le
informamos aqui, los candi-
datos registrados son Bosco
de Ia Vega, expresidente
del Consejo Nacional Agro-
pecuario (CNA), v Francis-
co Cervantes, expresidente
de la Confederacién de C4-.
maras Industriales (Concamin). Hace un afio
Salazar Lomelin ya no pensaba reelegirse por
un tercer periodo anual en el CCE, pero al fi-
nal lo convencieron de quedarse. En su opi-
nion, a pesar de la crisis sanitaria y economi-
ca, afirma que los empresarios siguen unidos,
fuertes y con temple para enfrentar los retos
que se les presenten.

Salazar avala Carta Porte

= Nos cuentan que gran respaldo recibio la
jefa del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), Raguel Buenrostro Sdnchez, por
parte del embajador de Es-
? tados Unidos, Ken Salazar,
E por el cambio cultural que
2 estd emprendiendo con la
digitalizacién de la Carta
E Porte, documento para am-
parar el traslado de mercan-
cias en territorio nacional.
En la reunién que sostuvie-
ron ambos hace unos dias
también estuvieron presen-
tes directivos de Kansas City
Southem, Whirlpool, FedEx
y representantes de organismos empresaria-
les. Con este apoyo, la medida para emitir co-
rrectamente la factura electrdnica con com-
plemento para el traslado de mercancias y
evitar el contrabando, va viento en popa para
ser exigible a partir del 31 de marzo proximo,
incluyendo las operaciones de comercio exte-
rior, nos dicen.
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Petroleros sufren represion

----- = Nos reportan que algunos trabajadores
smdlcahzados de Petroleos Mexicanos (Pe-

mex) que no votaron por Ricardo Aldana,
quien habria ganado las elecciones para elegir
al nuevo secretario general del Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Repiblica Mexi-
cana (STPRM), sufren represahas Al parecer,
por no simpatizar con quien fuera aliado del
exlider Carlos Romero Deschamps, los es-
tan obligando a tramitar su jubilacion antici-
pada. A otros les estAn negando prestaciones
Ppot ser opositores, v eso que no hay un resul-
tado de la calificacién de las elecciones por el
Centro Federal de Conciliacion y Registro La-
boral. Si eso pasa sin ser declarado oficial-
mente ganador y sin toma de nota, no quie-
ren pensar lo que vendrd si se legitima el pro-

ceso que, acusan, estuvo lleno de uregulanda

des.

Sin venhiculos para vender

s Este inicio de afio fue complicado para to-
das las automottices, pues persiste la falta de
inventario por la escasez de semiconductores,
pero una de las que mds llamé la atencion
fue la espafiola SEAT, de Grupo Volkswagen,
Sus ventas cayeron 72% en enero contra el
mismo mes de 2021: Nos cuentan que sim-
plemente no hay unidades de esta marca pa-
ra vender en las agencias. La planta de Mar-
torell, cerca de Barcelona, donde se fabrican
los modelos Ibiza, Arona y Leén, pudo sortear
la crisis de semiconductores, pero su produc-
Cion esta 30% debajo de los niveles de 2019..
Nos dicen que hay demanda de modelos
SEAT y Cupra, pero la fabricacién no logra
satisfacetla. El afio pasado las ventas globales,
cayeron 2%, y ahora la marca espera que a lo
largo del afio se estabilicen la producc10n yel
surtido de unidades.
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Metaverso, el futuro

Enun par de afios todo volverd a cambiar. Si con la pande-
mia vimos una impresionante aceleracién en la transforma-
cién tecnoldgica de todo, las redes 5G y el regreso fuerte de
los metaversos cambiardn nuevamente como trabajamos,
€Omo nos comunicamos, como hacemos negocios y como
Nnos entretenemos.

El metaverso impactard la sociedad, primero a los que
tengan acceso mas rapido, pues no serd barato, pero como
toda tecnologia, se abaratardn equipos y costos de internet,
y todos estardn dentro. Es.una escala mds alta en la web,
que serd mds inmersivo, interactivo y colaborativo. Pero,
como ocurre con todos los ecosistemas, el funcionamien-
to del metaverso dependerd de qué tan fdcil sea para las
personas realizar transacciones. Aqui es donde entran las
criptomonedas.

Cuando la pandemia de covid-19 se extendi6 por todo

el mundo y consolidé las economias, fue internet y las in--

novaciones tecnoldgicas resultantes del trabajo desde casa
las que ayudaron a las empresas a mantenerse a flote y,
posiblemente, incluso a expandirse rdpidamente. Varios
sectores como la educacién han cambiado radicalmente
después de la pandemia y se han vuelto mds intensivos en
tecnologfa. :

El metaverso alterard atin mds estos sectores al introdu-
cir dispositivos portdtiles basados en realidad virtual (VR).
Estos dispositivos portatiles presentardn a los usuarios un
mundo virtual alternativo desde los confines de sus hogares.
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Las personas podrdn interactuar

Las personas sin la necesidad de realizar lar-

gos viajes al trabajo, respirar
PDEII’HI‘] aire contaminado o incluso ves-
Interacruar ~ tirse para diferentes ocasiones.
sin la necesidad Los nifios podrdn estudiar varias
¢ materias y médulos a su propio
de realizar ritmo y expandir sus horizontes,
largns viajes mds alld de lo que actualmente
; es posible con los programas de

al TI'Elba]ll estudios tradicionales.

Las rutinas posteriores al tra-
bajo como ver peliculas o las in-
teracciones sociales con amigos tendrdn sus alternativas en
el mundo virtual, sin las molestias que implica el mundo fi-
sico. En resumen, las posibilidades con los metaversos son
infinitas. Aol A s

Péagina 3 de 13



Fecha: 14/02/2022

Pagina: 39

EXCELSIOR

Area cm2: 350

Costo: 24,888

2/2 Paul Lara

La compafif de te¢fiiogia Together Labs anunci6 re-
clentemente: queVCORE; ‘m token ERC-20 que recompensa
alos 1ugadores,,cread"éms ¥ ganadores internacionales ac-
tivos en todo ef Iﬁ”etaiz&sof estara disponible para usuarios
fuera de EU'y Canada’a través de su plataforma IMVU. Con
el lanzamiento de un nuevo token en 2022, VCORE deberia
brindar a sus usuarios acceso a un nuevo tipo de economia

en la que todos los jugadores pueden participar. -
~ Ademds, con lacapacidad de convertir sin problemas de
'monedas fiductarias a criptomonedas, las personas cam-
biardn entre el mundo fisico y el metaverso con relativa
facilidad. Los consumidores comprardn avatares digitalesy
terrenos virtuales e incluso organizardn una fiesta para sus
seres queridos utilizando tokens criptograficos emitidos por
entidades que facilitan estas interacciones virtuales.
i, €n el metaverso comg-ociirmié con
U2 en Second Life’yahace algunos afios, se les pagara
en criptomonedas e Intercambiardn esas gananctas por
bienes para subsistir en el mundo ffsico. La ey in de
esta tecniologfa llevard a un nuevo cambio en Igeeonomfa
global.
Ya hay opciones como Sandbox (para mentes ‘creativas
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y jugadores que quieren crear experiencias). También hay
un Decentraland , que se esta convirtiendo en un centro
para todo tipo de eventos, Luego se tiene a Axie Infinity y
Starl, que son dos modelos y plataformas completaménte
diferentes, pero igualmente présperos en ese espacio digi-
tal. La pandemia ha pnesio esta progresion a toda marcha,
ya que casi todos los que estaban acostumbrados a trabajar
en la oficina se han visto obligados a adaptarse a trabajar
de forma remota y digital. Es solo cuestién de tlempo antes
de que esas personas comiencen a pasar mds tlempo fuera
del trabajo dentro del metaverso.

Hoy ya tenemos una version incipiente pem existente
de este mundo virtual con bienes digitales como tokens no
fungibles (NFT) que representan arte popular y recuerdos
digitales que ya estdn siendo absorbidos por inversionistas
y fandticos de las criptomonedas por igual.

Con jugadores importantes como Meta Platforms Inc
ingresando a este espacio y seffalando con confianza que
podria ser el nuevo futuro, es s6lo cuestién de tiempo antes
de que veamos otras entidades siguiendo su ejemplo. Po-
dria conducir a una expansién exponencial de los limites del
metaverso y desbloquear grandes voldmenes de valor has-

-ta ahora desconocidos tanto para los consumidores como

para los inversores.
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Tendencias financieras

José Arnulfe Rodriguez San Martin
Direcios de Andlisis de Banco Multia

Banxico responde a las expectativas del mercado

El jueves 10 de febrero, la Junta de Gobierno
del Banco de México (Banxico) tuvo Ia primera
reunion de politica monetaria del 2022, Ade-
mds, tuvo gran importancia tanto por la apre-
miante necesidad de controlar la inflacién
mads elevada de los dltimos 21 afios, como
por ser la primera que encabezd la nueva go-
bernadora del Banxico, Victoria Rodriguez.
" Tal como se esperaba por los mercados fi-
‘nancieros, los miembros de la junta votaton
un aumento de 50 puntos base en el objetivo
parala tasa de interés en operaciones de fon-
deo gubernamental en el mercado interban-
cario a plazo de un dia (tasa de referencia),
para ubicarla en 6.0%, La decision estuvo res-
paldada por la nueva gobernadora, y los sub-
gobernadores Irene Espinosa, GaliaBorjay
Jonathan Heath. El subgobernador Gerardo
Esquivel, como ha sido la regla en las tiltimas
reuniones, difirié en cuanto a la magnitud del
ajuste y voto por un alza de 25 puntos base.

En esta ocasion, el voto de la nueva go-
bernadora disip6 la incertidumbre en cuanto
al criterio que podria pesar sobre su prime-
ra decisi6n al frente de la Junta de Gobierno.
Una decisi6n contraria a las expectativas del
mercado pudo generar volatilidad en los mer-
cados de deuday del tipo de cambio. La deci-
sion fue bien recibida por los mercados y en
el comunicado que siguid al anuncio, destaca
que la Junta de Goblerno asume plenamente
su objetivo de controlar la inflaciény que esta
converja ala meta establecida por la institu-
cién de 3% (+/- un punto porcentual).

En junio de 2021, Banxico inici6 el actual
ciclo alcista de su tasa de referencia. Desde
entonces la tasa objetivo ha pasado de 4.0%
a6.0%, unincremento de 2.0 puntos porcen-
tuales en 9 meses, que ademds se aceleré en
los dlimos meses con dos alzas de 50 pun-
tos base. Lo anterior, ante la aceleracién de
la inflacion, que en enero registr6 11 meses
consecutivos fuera del rango objetivo y rebasé
el 7% desde noviembre. Ademds, 1a inflacién
subyacente, que excluye de su medicién los
productos agropecuarios y energéticos con
precios con una alta volatilidad y por tanto
la variable con mayor peso para las decisio-
nes de politica monetaria, acelerd por decimo
cuarto mes consecutivo y se ubicé en 6.21%.

La principal herramienta que tiene Banxi-
¢o para controlar la inflacién es la tasa de in-
terés. Al incrementar el costo del dinero, las
familias y las empresas restringen el uso del
crégito bancario, lo que a su vez reduce la

demanda de bienes y servicios, v con ello, las
presiones inflactonarias. Ante el cambio en la
tasa de interés de referencla, las de corto y
largo plazo se ajustan para reflejar el com-
portamiento ordenado del costo del dinero
en el tiempo. Ademds, las tasas de interés de
las tarjetas de crédito, asf como los créditos
al consumo e hipotecarios, reflejaran el nue-
vo incremento instrumentado por el Banxico.

El mandato de Banxico estd bien definido
en el articulo 28 constitucional que a la letra
dice: “El Estado tendrd un banco central que
serd auténomo en el ejercicio de sus funclo-
nes y en su administracién. Su objetivo prio-
ritario serd procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional, fortale-
ciendo con ello Ia rectoria del desarrollo na-
cional que corresponde al Estado”. En otras
palabras, existe poco margen de discrecio-
nalidad sobre cudl debe ser €l cbjetivo de la
Junta de Gobierno de Banxico.

El consenso de las estimaciones en los
mercados prevé que labrecha entre la ofertay
lademanda de materias primas y bienes ma-
nufacturados se cerrard en la segunda mitad
del afio; asimismo, la OPEP-+ anticipa que sera
hasta septiembre de 2022 cuando terminard
de reponer los 9.7 millones de barriles diarios
que recort6 de la oferta mundial en mayo de
2020. Es decir, las presiones inflacionarias
cederdn de manera significativa en la segun-
damitad del 2022, :
~ Las proximas decisiones de politica mo-
netaria podrian estar condicionadas por el
inminente inicio del ciclo alcista de latasa de
referencia de la Reserva Federal, que se esti-
ma podria comenzar en Ia reunién del préxi-
mo 16 de marzo. Lo anterior para nivelar los
diferenciales (spreads) de tasas de interés en-
tre ambos pafses y mantener un comporta-
miento ordenado del mercado. Ademds, los
miembros de la Junta actualizaron sus expec-
tativas de la inflacién general y subyacente.
En el primer trimestre de 2022 estiman que la
inflacién se ubicard en 6.9%y convergera por
debajo del lmite superior (4%) hasta el primer
trimestre de 2023,

Banco Multiva

E-Jc@gi' D
Efl-- Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx

Llama al (35) 5117 9000
(55)5279 5858
Sigue las redes sociales como
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México-Estados Unidos:
iNada es producto
del azar!

El sabado, Estados Unidos decidi6 suspender
la compra de aguacate a Michoacdn (pretex-
to conocido) y lo bueno es que ya habian sido
exportadas 135 mil toneladas para surtir [as ne-
cesidades del Super Bowl, 10 se quedaron en
la frontera.

La decision del Servicio de Inspecci6n Sani-
taria de Plantas y Animales de la USDA de sus-
pender las visitas de inspeccién fitosanitaria por
1a supuesta amenaza a uno de sus inspectores,
$€ Stimaa otras tres acciones, que en el curso de
una semana aparecen como “blancos seleccio-
nados” para “mostrar muisculo”y, le guste o no
al presidente Lopez Obrauor, subrayar que no
salleron bien las platicas ni con Granholm ni
con Kerry, por mis que Ebrard y Nahle insis-
tan en la narrativa de que “hay mucho respeto”.

El primer caso. México es el tnico pais y Mi-
choacdn el dnico estado que han establecido
un mecanismo de certificacion sanitaria “in
sitw”, esto es, le pagan al servicio estaduniden-
se para que, junto con la certificacién de Sena-
sica, se verifique la inocuidad y la trazabilidad
del aguacate. Lo curioso es que las versiones
“no oficlales”, si bien hablan de la amenaza al
inspector, no indican que ésta de debi6 aque
encontrd, justo unos dias antes del empaque
grande, la incorporacion de aguacate de Puebla
en un embarque que supuestamente mandaba
aguacate de Zitdcuaro.

La Apeam, que preside José Luis Gallardo
Anguiano, reconoci6 que la suspension de la
inspecci6n de la cosecha y envios de aguacate
a Estados Unidos, (sin el sello no se exporta) se
origina en “violaciones al Plan de Trabajo den-
tro del programa de exportaciéon” y que estin
trabajando con las autoridades para “resolver
la problemdtica en vias de un reforzamiento de
las practicas y procesos intemos que garanticen
latrazabtlidad dela fruta”

Claro, de ello no sélo depende la exporta-
cién de Michoacdn, sino la de Jalisco, que, se
supone, iniciarfa en el segundo semestre de este
afio. La reincidencia es un tema grave de sus-
pensién definitiva del acuerdo.

-El segundo caso. Las semana pasada entré
en vigor la prohibicién a embarcaciones con
bandera mexicana de ingresar a los puertos
de Estados Unidos en el Golfo de México (alto
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Golfo), medida que se impuso luego de que
la NOAA (Oficina Nacional de Administracién
Ocednica y Atmosférica, por sus siglas en in-
glés) entreg6 al Congreso de Estados Unidos el
reporte de embarcaciones mexicanas pescando
ilegalmente en aguas estadunidienses. Incluyen
huachinango y captura incidental de tortugas
marinas, especies que se encuentran el peligro
de extincidn. México fue sefialado previamente
por este mismo problema en 2015 y 2017. Entre
las medidas solicitadas estd garantizar que los
productos pesqueros que México exporta sean
legaimente capturados y se apruebe 1aNOM de
trazabilidad pesquera, que duerme el suefio de
los justos en la Conapesca desde hace dos afios.

La tercera es que Katherine Thai solicit6
consultas en el marco del T-MEC al gobierno de
Meéxico para que cumpla con sus Compromisos
medioambientales de proteccion a la vaquita
marina, amenazada por al pesca ilegal de to-
toaba en el Alto Mar de Cortés. :

Son tres acciones dirigidas al mercado pri-
mario, pero son de esas acciones “recurrentes”
que desplertan cada vez que la relacién co-
mercial se tensa. Y para quienes conocen de
1a relacién, no le extrafie que se incrementen
pronto las deportaciones de mexicanos con es-
tancia ilegal en Estados Unidos o las denuncias
que no cesan de violacién a los acuerdos de
cooperacion para detener el lavado de dinero
mediante alternativas que no necesarlamente
son bancarias, pero que si usan cada vez mdas el
traslado de remesas sin trazabilidad, de Estados
Unidos a México y viceversa, a través de activos
virtuales, plataformas y aplicaciones financieras
no reguladas.

En Politica no hay casualidades y, en traza-
bilidad, México tiene todas las de perder siel’
sector privado no se autorregula.

O

DE FONDOS A FONDO
#CCE. El proceso de eleccion en el Consejo
Coordinador Empresarial, que preside Carlos

R
£

Salazar, estd decidida. Con cinco votos a dggdina 6 de 13

en favor de Francisco Cervantes. Los votos es-
tdn depositados. Votaron a favor de Bosco dela’
Vega el CNA y la Coparmex. ‘
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Santa Lucia, 90% abajo
de los pasajeros
previstos

No deja de ser paraddjico que un
aeropuerto que puede convertirse en un
“elefante blanco”, tenga como una de sus
primeras instalaciones ptblicas un museo
del mamut con restos de los innumerables
proboscideos que se han encontrado alli.

- Pero mds alld del hecho anecdético. An-
drés Conesa, el director general de Aeromeé-
Xico, aportd la semana pasada un elemento
de'asombro, cuando su compafifa anuncié
que siempre sf (o ¢fio que fio?) iba a volar
desde Santa Lucia a Mériday a Villahermosa.

El detalle mds sorpresivo fue porque
Aeroméxico basa su modelo

son rentables y en cambio sf per-
mite alimentar de pasajeros otras
que sf dejan dinero.

Viva Aerobus, la compafifa que dirige
Juan Carlos Zuazua, opté por Monterrey y
Guadalajara, dos de las ciudades mds gran-
des de México; mientras que Volaris, de
Enrique Beltranena, viajard a Tijuana, su
hub, y a Canctin que es un destino de alta
demanda.

Si cada una de esas seis rutas con fre-
cuencias diarias transportaran, cada una,
100 pasajeros, en realidad los aviones y ca-
pacidades iran cambiando de acuerdo corr
la demanda, sumarian unos 218 mil en un
afio, muy por abajo de los 2 millones pre-
vistos en los planes del nuevo aeropuerto de
Santa Lucia. '

Elverdadero gran reto es que cuente con

una conectividad terrestre verdaderamente

eficaz en el menor tiempo posible, lo que
implica 1a construccion de carreteras y un
tren, y alli es donde jugardan un papel impor-
tante las limitaciones presupuestales.

Las ventajas para los pasajeros hasta
ahora es que tendrdri que pagar una Tari-
fa de Uso Aeroportuario (TUA) sustancial-
mente menor ala del AICM, ademds de que
las instalaciones ¢ontaran con tecnologfas
de dldma generacion lo que seguramen-
te acelerard los procesos de embarque y
desembarque.

De esta manera abrird sus puertas el 21
de marzo el aeropuerto de Santa Lucfa, en
donde el Ejército Mexicano estd demos-
trando su capacidad para cumplir; aunque
los verdaderos riesgos provienen de la de-

cisidn polftica que estd detrds

comercial en la interconexion — —— de esta obra.

y evidentemente un pasajero )OS millones

que llegue al Aeropuerto Inter- \ i 0

nacional de la Ciudad de Méxi- de raSAYEI0S

co (AICM) no podré aterrizar de  al afio estaban DIVISADERO

Hadid de uewa Yok pa . previstos en los [SRAEL Unpas guemanef
Santa Lucfa. planes del nuevo gen opuesto del rio respecto
gumento de e et ingunase. 2TOPUETIO 8o de bl
rolinea del mundo todas sus rutas de Santa Lucia. y uno de los niveles de vida

mds altos del mundo.
Durante dos aftos se man-
tuvo cerrado al turismo, abrié en noviem-
bre del aflo pasado y volvié a cerrar cuando
apareci6 en el horizonte la variante del
omicron. . ‘

Hace dos semanas volvi6 a aceptar tu-
ristas extranjeros, que tienen que llegar con
una prueba PCR practicada cuando mucho
72 horas antes del arribo; ademds, llegando
al mismo pais se tienen que hacer otra y
una mds al salir.

Esto seguird limitando la llegada de via-
jeros internacionales, pero su tasa de mor-
talidad es bajtsima y ademds ha sido uno
de los primeros paises que recomendo la
cuarta vacuna de refuerzo, una medida que
ahora estd apoyando el gobierno de Esta-
dos Unidos.

Actuar de una manera tan estricta es un

privilegio que un pufiado de pafses, incly-Pagina 7 de 13

yendo Nueva Zelanda, lo han podido hacer
porlasolidez de sus economias y a los pla-
nes de apoyos para sus habitantes.
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Preparemonos para una

(no muy agradable) sorpresa

+ La Fed abandonara el gradualismo en aras de recuperar su credibilidad.

¢Por qué es tan importante para México lo que
Ia Reserva Federal (Fed) haga o deje de ha-
cer? Porque es 1a que fija, de manera directa
e indirecta, el costo del dinero en el mundo.
Es imposible ignorar cuando la Fed se mueve,
pues nuestras tasas y divisa locales son influi-
das de manera determinante por la tasa del
banco central estadunidense. Aceptando lo
anterior, bien vale advertirlo: en el dltimo par
de semanas las sefiales de que el anunciado
incremento de tasas serd mds agresivo de lo
que se pensaba se han incrementado, asi que
debemos de preparatnos para lo que podria
ser una no muy agradable sorpresa.

Cada vez mds inversionistas y analistas
consideran muy probable que 1as tasas de
interés de referencia de Estados Unidos se
incrementen en 50 centésimas en marzo. De
ocurrit, serfa la subida mds agresiva desde el
afio 2000, y socavaria muchos de los supues-
tos con los que los mercados financieros en el
mundo se desenvuelven. La mayoria aun pien-
saque las tasas subiran, pero gradualmente, 25
centésimas en cada reunién de la Fed. Pero la
inflacién no ha dado tregua y los bancos cen-
trales no pueden ya dejar hacer y dejar pasar la
inflacion y no hacer absolutamente nada.

La inflacién anual al mes de enero 2022 en
Estados Unidos fue de 7.5%, superior incluso
al 7.07% de inflaci6n en México. Para Estados
Unidos representa la inflacién m4s alta en 40
afios para México en dos décadas. Pero hay una
diferencia, el Banco de México comenzd a stibir
sus tasas desde agosto del aflo pasado, mientras
que la Fed apenas estd por comenzar a subir, en
st proxima reunién del 15-16 de marzo.

¢Por qué Estados Unidos se ha demorado
tanto en subir sus tasas? Las explicaciones va-
rian desde las que afirman que el presidente de
1a Fed, Jerome Powell, no queria hacer enojar
a los legisladores que debian confirmarlo para
un segundo periodo, hasta los que afirman que
laFed, que tiene un mandato de lograr el mdxi-
mo crecimiento posible con la menor inflacién
posible, se esper a consolidar lo primero antes
de atender lo segundo. En medio de esas ex-
plicaciones extremas estd otra mds simple: que
la Fed de planc se equivocd. Que pensd que la

inflacién era transitoria y que si subfa sus tasas
crearfa nerviosismo y provocaria turbulencia e
incluso validaria las expectativas de que la infla-
cién era mds duradera. Cual seala explicacion,
el hecho es innegable: ala Fed se le haido de las
manos la inflacién, quizd por primera vez desde
la década de los setenta. y su credibilidad estd
seriamente comprometida

De no ser porque la Fed sabe que los inver-
sionistas saben que nada hay mas placentero en
los mercados que ganar dinero, la credibilidad
de la Fed estarfa hoy hecha aflicos. Pero como,
aun al dia de hoy, sigue inyectando liquidez a
pasto (sf, a pesar de la inflacién), comprando
bonos y dandole de ganar a los inversionistas,
aquellos legendarios “vigilantes™ del mercado
de bonos de antafio son como el perro bravo
que deja de cuidar la casa cuando el ladrén le
tira un hueso sabroso.

La falta de credibilidad de la Fed no se ha
manifestado esta vez en crisis en el mercado
de bonos porque fa Fed misma proporciona el
antidoto para que no se manifieste: sigue com-
prando bonos, asf que lo que los legendarios
“vigllantes” solian hacer cuando perdfanlacon-
fianza en la Fed, justo eso, vender bonos, no tie-
ne hoy ningiin efecto.

Pero si bien la pérdida de credibilidad no se
manifiesta en el mercado, cada vez mds analis-
tas e inversionistas lo vocean: la Fed va rezaga-
darespecto de lainflacién. Todala literatura de
politicamonetaria recomienda que, para que la
accion de los bancos centrales tenga el menor
costo posible a la hora de combatir 4 inflacién,
ésta debe ser preventiva y no correctiva.

La literatura también dice que la politica mo-
netaria, a la hora de ser restrictiva, debe de ser
gradual para minimizar el costo sobre la econo-
mfay los mercados. Seguir inyectando liquidez
y mantener la tasa en cero mientras la inflacién
es la mdxima en 40 afios, quizd obligue ala co-
rrectiva Fed a no ser gradual y disparar un-alza
sorpresiva de 50 centésimas en su reunion de
marzo. Y ya en dnimo correctivo, si 1as tasas de

inflacion siguientes (que deben ya de comenz#{gina 8 de 13

a bajar) siguen superiores al objetivo de 3%, no
descarten que el gradualismo sea abandonado
en aras de recuperar la preciada credibilidad.
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Extorsiones, reforma
eléctrica y medio ambiente,
riesgos para el T-MEC

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O, quien se reunié con el Consejo Mexi-
cano de Negocios, manifest¢ que acordaron
trabajar juntos para fortalecer la region de
Norteamérica en el marco del T-MEC

A'lo que Antonio del Valle, presidente
del CMN que integran los empresarios mds
grandes del pais, contesto reiterando su “a
dinamizar la actividad productiva”

El problema es que el T-MEC enfrenta va-
rios retos que, desafortunadamente, trascien-
den a la Secretaria de Hacienda y al sector
empresarial.

Estd, por un lado, la refor-
ma eléctrica que, de aprobarse,
se traducird en multimillona-
rias demandas y arbitrajes in-
ternacionales. Pero hay otros
riesgos: la violencia y las extor-
siones que sufren productores
agricolas como es el caso del

T

acusando alas empresas hispanas en Mexico
de saqueos y alos dirigentes del gobierno es-
pafiol de “contubernio al mds alto nivel” con
las autoridades mexicanas.

También ha guardado mutis sobre el dete-
rioro en las relaciones con Panamd después
de que rechazaron a Pedro Salmerdn como
embajador.

O

SEMARNAT, Y DONDE ESTAEL'
PILOTO?
El Premio Limén Agrio también

Eee———— S Dara €] secretaria de Medio

EI T-MEC
enfrenta riesgos
que trascienden
a la Secretaria

Ambiente y Recursos Ambien-
tales, Maria Luisa Albores,
quien estd prdcticamente au-
sente y tan gris que no estuvo en
una reunion bilateral con John
Kerry, el enviado de Biden

limon y del aguacate, y que se-  (le Hacienda en materia ambiental, quien si
guramente ya prendieron sefia- y al sector se reunié con los secretarios
les de alerta después de que el : el de Hacienda y de Relaciones
gobierno de Biden suspendié €111 presanaf. Exteriores. _

las importaciones de aguacate Ni Albores ni Semarnat han

mexicano porque un inspector
de Estados Unidos recibid en Michoacdn una
amenaza a su teléfono, y estamos hablando
de que México explota 135 mil toneladas, por
lo que habrd una severa afectacién.
Ademis, Estados Unidos solicité el inicio
de consultas porviolaciones de México al ca-
pitulo ambiental por el riesgo de extincién de
lavaquita marinay, por si fuera poco, estd en
inicio un panel arbitral por las diferencias so-
bre reglas de origen en el sector automotriz.

o |

MUTIS SOBRE BREAK CON ESPANA.

El Premio Limon Agrio es para el secretario
de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard,
quien al parecer estd mds enfocado en el
2024 que en cumplir con su gestién como
canciller y ha mantenido silencio en torno
ala grave ocurrencia del Presidente de pe-
dir una pausa en las relaciones con Espafia

opinado ni sobre el inicio de
consultas que solicité ya el USTR acusando
a México de no cumplir con sus compromisos
en materia de medio ambiente, ni tampoco
sobre One Ocean Summit, la cumbre sobre
prevencion y preservacion de maresy océa-
nos.en la que particip Ebrard.

o

RODRIGUEZ CEJA, BUENA DECISION

El Premio Naranja Dulce es para la goberna-
dora de Banxico, Victoria Rodriguez Ceja,
porque con su voto a favor del subir las tasas
en SO puntos base, demostré su compromiso
prioritario de mantener la inflacién bajo con-
trol. Ademds, dej6 a un lado su perfil bajo y
concedid varias entrevistas para explicar las

g <L
e

razones de la Junta de Goblerno a favor deagina 9 de 13

continuar con el mandado tnico para con-
trolar la inflacion, por o que envid una sefial
positiva a los mercados.
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1 Cisco, que dirige Isidro Quintana en
eMéxico, firm¢ una alianza con el go-
bierno de Nuevo Ledn, encabezado por
Samuel Garcia, para apoyar a los jévenes
emprendedores. Implementardn el Pro-
grama de Fomento de Habilidades Digita-
les con un énfasis en emprendimiento, con
una duracién de seis meses y sin costo. El
tinico requisito es que los jévenes estén
estudiando en alguna institucién de nivel
superior del estado, sin importar el nivel
o carrera. En una segunda fase, los estu-
diantes tendrdn clases magistrales virtua-
les y para el clerre del programa habrd un
hackathon. Los equipos finalistas tendrdn
acceso a una incubadora que apoyard su
proyecto para hacerlo realidad.

Este 28 de febrero, la startup mexi-
ecano-espafiola, Pulpo, que en-
cabeza Evaristo Babé, cumple cuatro
afios. Tan sélo en 2021 empresas como
Mercado Libre, Pepsico, Repsol, Beat y
Arca Continental se sumaron al porta-
follo de la empresa, cuya apuesta princi-
pal es ayudarles a optimizar sus recursos
en pro de la sostenibilidad. Pulpo es una
firma de software que ayuda a simplifi-
car la gesti6én de flotillas, fundamental en
estos tlempos de pandemia, en los cua-
les las cadenas de suministro se han visto
amenazadas. El plan de la firma es seguir
impulsando su presencia en todos los sec-
tores durante este afio y promover la sos-
tenibilidad con una solucién tecnolégica.

3 La startup de tecnologfa educativa
eLuca, fundada por Frederico Bello,
cerré una ronda de inversién por 3 millo-
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nes de ddlares que utilizard para consoli-
dar su presencia en México y expandirse
a otros mercados latinoamericanos. Esta
plataforma comenzé a operar en el pais a
finales de 2020 y ayuda a estudiantes de
educacién bdsica a potenciar su desarro-
llo académico a través de videos y conteni-
do propio. Los recursos obtenidos servirdn
para incrementar el equipo de tecnologia
y desarrollo de productos, asi como para
la produccién de videos que cubran toda
la educacién primaria y, posteriormente,
avanzar hacia la secundaria. Luca también
buscard consolidar sus lineas en B2C y B2B.

4 La nueva temporada del programa
eShark Tank México contard con dos

tiburones turisticos en su estanque. Aho-

ra serd Ernesto Coppel Kelly, fundador y
presidente de Grupo Pueblo Bonito, quien
se une al proyecto en el que participard
nuevamente Braulio Arsuaga, presidente
del Consejo Nacional Empresarial Turisti-
co y director de Grupo Presidente. Coppel
es uno de los empresarios mds importan-
tes del norte, quien ha desarrollado di-
versos proyectos para Mazatldn. Justo en
este momento se afinan los dltimos deta-
lles para la apertura del nuevo acuario en
ese puerto para el que invirti6 uno mil 450
millones de pesos. Ademds de Mazatldn,
Coppel tiene operaciones en Los Cabos.

Carlos Salazar, presidente del Con-
esejo Coordinador Empresarial, ya
comenz6 a decir adids. Y es que, en 1a que
fue su dltima sesién de consejo nacional,

el empresario agradeci6 a las 14 organiza-
ciones que conforman el CCE la labor que
realizaron para apoyarlo en su gestion, in-
cluyendo la crisis sanitaria y econémica.
Ademds, los invit6 a seguir trabajando en
unitad para construir un pais mds justo,
inclusivo y sostenible. Salazar estd ansio-
so por dejar la presidencia de la mdxima
cipula privada, pues es sabido que desde
hace un afio queria retirarse, sin embargo,
la mayorfa respaldé que se quedara. Ahora
no le queda mds que agradecer la confian-
za que sus representados le dieron.

Péagina 10 de 13
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Viento de esperanza

A pesar de que la tension entre Rusia con Ucraniay sus alia-
dos estd llevando los precios del petréleo coyunturalmente
por arriba de los 90 délares por barril (asi cerr6 en la tilti-
ma sesion de la semana pasada) y que es claro que Estados
Unidos mantendrd la elevacién de las tasas de interés ante
la inflacién mds alta en 40 afios, comienzan a soplar leves
corrientes de esperanza en la economia mundial, puesto que
pareceria que el covid-19 finalmente estd siendo controlado
y estd en camino de convertirse en una endemia.

En el caso de México, si bien es cierto que la inflacién es
muy alta, ya-comienza a disminuir. En las préximas sema-
nas serd mds evidente la desinflacién, ya clertos sectores de
la economia, como la industria automotriz, ya comienzan a
hablar de recuperacién en la segunda mitad del afio.

En el sector de tiendas de autoservicio y departamentales,
si bien no se van con la finta del crecimiento porcentual del
tiltimo registro, ya comienzan a sentir que se estd registrando
un moderado crecimiento en las ventas.

En ambos sectores, por ejemplo, consideran que ya se
estan solucionando los problemas de suministros y lo que
podria generar una mayor demanda en los préximos meses.

Habrd que determinar de qué tamafio serd esta recupera-
ci6n; es claro que los mas optimistas creen que la economfa
crecerd s6lo 1.5% y los mds pesimistas vaticinan un creci-
miento de 5.0%, se equivocaran.

REMATE CENTRAL

¢(Cudnto escribieron o dijeron ciertos periodistas sobre la
actitud que tomaria la gobernadora del Banco de México?
Nuevamente sobraron los que crefan que estaria al servicio
delaactual Presidencia de la Reptiblica, vamos, que seria una
pelele de [a 4Ty quién sabe cudntas fantasias mds.

Desde el primer momento, €l Padre del Andlisis Superior
desestimo cualquiera de estas versiones, no sélo por su falta
de andlisis o la frivolidad con la que algunos llegan a con-
clusiones, sino porque, sencillamente, el Presidente ha hecho
buenas designaciones para los miembros de la junta de Go-
bierno. Jonathan Heath, Gerardo Esquivel, Galia Borja han
sido excelentes miembros del 6rgano de decision del banco
central y no existiria una razén, sensata, para suponer que el
siguiente nombramiento seria una falla.

Por cierto, vale la pena recordar que se trata de un érgano

colegiado, en el que las decisiones se toman por mayoria,
la gobernadora tiene voto en caso de empate y, entre otras
cosas, cumple la funcién de vocera.

El jueves, el PAS conversé en su programa de Imagen
Radio con Rodriguez Ceja con motivo de la decisién de
1a Junta de Gobierno, en la que dejo claro que la decision
se fundament6 en el cumplimiento del mandato del Banco
de México. Quizd la frase que mejor define la posicién de la
nueva gobernadora fue que es necesario combatir la infla-
cién porque es una condicion necesaria para el crecimiento.
REMATE CULTURAL
En los rumbos hacendarios hay quienes recomiendan la lec-
tura del concepto de secreto fiscal conforme a la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, que se public6 en el Semanario
Judicial de la Federacidny su gaceta XIX en abril de 2013,
tomo uno, pagina 970. '
REMATE PRONOSTICO ‘

El PAS, como un servicio a la buena informacidn, establece
que quien tiene mejores posibilidades y dotes para encabezar
el Consejo Coordinador Empresarial es Francisco Cervantes.
Pareceria que Bosco de la Vega sélo estd tratando de cumplir
con una agenda personal que no tanto tiene que ver con la
proteccién de los empresarios, sino con el ego. Pero, al final
del dia, habra que ver cudl es la decision de los miembros con
voto de la ctipula de ctipulas de la iniciativa privada.
REMATE MEMORIOSO ,
La detenci6n en Estados Unidos de la importacién de agua-
cates porque un inspector de aquel pais fue amenazado te-
lefdnicamente en Uruapan, recuerda muchisimo que en la
década de los setenta los productores de fresas del Bajio,
quienes reventaron el negocio de importacién poniendo
canastas con fresas hermosas y grandes en la parte altay
pequefias y podridas en la baja.

Ahora pareceria que el problema va mucho mds alld de
una transa, sino que tiene que ver con la delincuencia or-
ganizada que, junto con las condiciones climdticas, ha cau-
sado un fuerte incremento en el precio de los limones. Mds
vale que se tomen en serio las amenazzsgeta aanisa e los
inspectores y la reaccion del gobierno de Estados Unidos,
porque podria derivar en algo mucho mds grave que un
problema comercial, ‘
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Activo
empresarial

José Yuste

Aguacate: del Super
Bowl al derecho de piso
y la extorsién

Como es posible que el aguacate mexicano, de ser la estrella
de los productos mexicanos de exportacion, haya pasado a
ser una presa mds de la extorsién y el derecho de piso. El
sdbado en 1a noche no se podia creer cuando la Secreta-
ria de Agricultura, en su comunicado, confirmd el freno.de
importaciones a EU del fruto mexicano. Y lo mas increble
fue la razén: la delincuencia organizada habia amenazado
a autoridades sanitarias estadinidenses que verificaban el
aguacate mexicano en Michoacdn.

O

HASTA 100 MIL PESOS POR DERECHO DE PISO
Los aguacateros ya habfan denunciado desde hace afios el
cobro de derecho de piso (hablan de cobros de hasta 100 mil
pesos). La delincuencia organizada, ya sea el Cartel Jalisco
Nueva Generacién o cualquier otro, ha tomado a los agua-
- cateros cOmo presa para sus extorsiones respecto a derecho
de piso, derecho de transporte y, ahora, el colmo, también
* querian extorsionar a un inspector del Servicio de Inspec-
- ci6n Sanitaria de Plantas y Animales del Departamento de
Agricultura de EU (USDA-APHIS).

Le hablaron al inspector estadunidense que, junto con su
“equipo, se encontraba fisicamen-
- te en Michoacdn, lo amenazaron, .

-y Washington tom¢ la decision El sabado no

de suspender importaciones, un  S@ p(}d]’a Creer
“ dfa antes del Super Bowl, el dia

de mayor consumo del aguacate r_uanclu la !
- mexicano en el afio. Sader confirmé

No creamos que los aguaca- el freno de
-teros son los tinicos que pade- | ; »

“‘cen extorsiones. Son limoneros, 1IMpPOItaciones a Pagina 12 de 13

- ganaderos, transportistas y cual- - Fsrados Unidos.
quier otra actividad en México. :
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INSEGURIDAD, FRENO PARA CRECER

En la encuesta sobre expectativas de los especialistas de
economia del sector privado, realizada por el Banco de Mé-
xico, desde hace mds de un afio, la inseguridad y la incerti-
dumbre de la politica interna (temas de gobernanza) son las
principales preocupaciones para crecer.

La Guardia Nacional no ha funcionado. Las policias es-
~tdn desechas. Los gobiernos federal y estatales estdn pre-
- ocupados, pero sin medidas eficientes. Y ya llegamos a los

extremos donde ni siquiera se puede exportar.

O

EXITOSO AVOCADO FROM MEXICO NO CONTABA

CON DELINCUENCIA '

El caso del aguacate es sintomdtico. Es un caso de éxito.
- La Asociacién de Productores y Empacadores de Aguacate

de México (APEAM), junto con la Asociacién Mexicana de

Importadores de Aguacate Hass (MHAIA, por sus siglas en

inglés), cre6 Avocados From Mexico.

Avocados from Mexico tiene una estrategia publicitaria y
de relaciones puiblicas que ha llevado a los estadunidenses
a que cada 7 de 10 aguacates consumidos sean mexicanos.

También ha logrado garantizar, con la ayuda de 1a Se-
cretarfa de Agricultura (Sader y Senasica), a las autoridades
estadunidenses de la autenticidad y sanidad del aguacate
michoacano. Por eso es preocupante la amenaza de la de-
lincuencia organizada al inspector de la autoridad sanitaria
estadunidense, APHIS, en Michoacan.

En las dltimas seranas se han exportado 135 mil tone-
ladas de aguacate michoacano a Estados Unidos, con base
en el protocolo sanitario y logistico entre ambos paises. Las
exportaciones de aguacate mexicano van a ser 4% mds en
esta edicién 56 del Super Bowl. Claro, si la delincuencia or-
ganizada lo permite. Esta es la triste realidad.

Péagina 13 de 13
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Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gobierno,
Tec de Monterey

O Opirse usted:

WAWUTLACATICLT:

} Bmacarioms

Serenidad

y paciencia

a semana pasada fue im-
L portante. Fuera de sus ca-

bales, el Presidente busco
por todos los medios distraer al
respetable de su evidente corrup-
cién, y con ello fue provocando
mds problemas: con Espafia, in-
sultando a empresas y gobierno;
con Estados Unidos, insistiendo
en su absurda reforma eléctrica;
y con los derechos y libertades de
los mexicanos, lanzando acusa-
ciones que han puesto en riesgo
laintegridad de un periodista y
su familia.

Sin el mito de la honestidad
valiente, el gobierno de Lopez
Obrador no es nada. Peor, es un
rotundo fracaso. En todas las
dimensiones: salud, educacion,
economia, seguridad. Es posible
que eso convenza a algunos de
que vale la pena buscar la remo-

cién del Presidente utilizando un
instrumento que él mismo pro-
puso: la revocacién de mandato.
Esunamala idea. La revoca-
cién fue una propuesta de Lopez
Obrador, promovida por sus
seguidores, que incluso falsifica-
ron firmas para que se aprobara,
pero al mismo tiempo impidie-
ron que hubiese recursos sufi-
cientes para su ejercicio. Se trata
de un instrumento propagan-
distico, como todo lo que hace
este gobierno, cuyo fin dltimo
esla eternizacion en el poder.
Algunos personajes estridentes
insisten en que se debe partici-
par para remover a Lopez Obra-
dor, pero est4n equivocados. El
jamas ha aceptado una derrota,
yno lo haré ahora. Sin embargo,
imaginemos que ocurriese.
Muchos mexicanos creen

que lo peor que pudo pasaren
Mégxico fue el triunfo de Lopez
Obrador. No es asi, todo siempre
puede estar peor. Si €] esla mejor
cara que pudo presentar la coali-
cién que lo impulsa, es evidente
que las demas son peores. Voltee
avera su candidata para com-
probarlo. Es una calca de Lopez
Obrador, forrada de soberbia. Si
la falta de empatia de Lopez le ha
sorprendido, no ha visto nada.
En las tltimas semanas tam-
bién fuimos testigos de un es-
candalo alrededor del Gobierno
de la Ciudad de México, porla
aplicacién de ivermectina, un
medicamento que no era reco-
mendable para Covid, pero aun
asi fue utilizado, y despréglegitide 14
mado con un ejercicio estadistico
inadecuado. Fue deprimente ver
profesores y exalumnos del CIDE
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que se olvidaron de la defensa
de su instituci6n para concen-
trar su energia en defender a su
colega, responsable del estudio
mencionado. La lealtad personal
por encima de la construccién de
instituciones es consustancial al

populismo autoritario que hoy
campea globalmente. Eso es lo
que puede ofrecer el equipo que
gobierna la Ciudad de México, en
la version original de Sheinbaum,
ahora reforzada con los bolivaria-
nos de la esposa del Presidente,
en la persona de Marti Batres,
aquél que repartia leche contami-
nada con heces fecales.

Voltee a ver a los legisladores

Columnas Econdmicas
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delacoalicion gobernante, o a
sus gobernadores, que reprodu-
cen las malas practicas presiden-
ciales. Por ejemplo: atacando
periodistas, inventando ocurren-
cias, aprovechando influencias.
Sin duda vivimos en una kakis-
tocracia, el gobierno de lo peor,
pero cuyos limites no hay que
probar,

Sin duda fue una mala idea
llevar a Lopez Obrador a la Pre-
sidencia, pero no es lo peor que
puede ocurrirle a México. La
sucesion anunciada es notoria-
mente mds dafiina. Misma falta
de empatia, mayor irresponsa-
bilidad, y una soberbia incom-

parable. Si eso no lo podemos
desear para 2024, mucho menos
querriamos vetlo desde ahora,
en medio de un vacio ylucha
descarnada por el poder.

Ahora que es evidente que el
Presidente es mentiroso, inca-
paz, corrupto y delincuente, lo
que procede es acotarlo. Debe-
mos defender las instituciones
que nos quedan, como el INE
o Banxico. Debemos presionar
alas que atin son rescatables,
como la Corte. Debemos man-
tener la cordura, la serenidad
y la paciencia, y construir una
opcidn razonable para 2024.
Estamos viendo el precipicio, no
caigamosen €l.

Péagina 4 de 14
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Laeconomia modernadelladode la
oferta: ;Una desconexion de la realidad?

ace unos difas, Janet Ye-
H llen, expresidenta de la

Reserva Federal y actual
secretaria del Tesoro, apunté en
una plética en el Foro Econémico
Mundial que la agenda econé-
mica de la administracion del
presidente Biden esta inspirada
en un nuevo enfoque de la po-
litica econdmica, a la que llamé
“Economia moderna del lado de
la oferta”.

La economia tradicional del
lado dela oferta ideada como
expresion por Heber Stein en
1976, cuyo uno de sus principa-
les teorizantes fue A.B. Laffer,
(Conceptualizador de la curva de
Laffer que propone que a meno-
res impuestos ocurre un mayor
crecimiento y mayor recaudacién
fiscal), con fuerte énfasis en la
privatizacién, y en las medidas
de desregulacion, se popularizé
durante la administracién de
Margaret Thatcher en el Reino
Unido y la presidencia de Ronald
Reagan. Reagan usd la teoria
como la base de su politica eco-
noémica (Reagonomics) con lo
que confrontd a los demécratas
neokeynesianos, partidarios del
“gran gobierno”, arraigando el
término. Los economistas puros
dellado de la oferta enfatizan la
inversién en capital, menores im-
puestos y el comercio sin restric-

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill

b

ciones (Desregulacién y apertura
comercial o globalizacién) como
las mejores formas de promo-
ver el crecimiento econémico.
Tomando como base la ley de
Say, “la oferta crea su propia de-
manda”. Keynes, por contraste,
puso tres décadas antes, el énfa-
sis en la demanda, lo que fuela

base de la politica econémica de
la posguerra.

Después del evidente fracaso
provocado por ambas corrientes
ideoldgicas, en diversas épocas,
la pregunta sigue vigente ;qué es
mds importante estimular en una
economia moderna? La mayoria
de los economistas admiten que
ambos lados merecen atencién
en una economia dindmica. Pero
tampoco se puede dejar del lado
la urgente necesidad de adoptar
politicas extremas de cuidado del
medio ambiente,

Yellen afirma que el nuevo
enfoque es mas prometedor
que la antigua economia de la
oferta, que ella ve como una es-
trategia fallida para aumentar el
crecimiento.

Yellen agrego: “Ha llegado el
momento de adoptar estas medi-
das, porque la oferta de traba-
jadores estadounidenses est4
restringida, en este momento de-
bido a la Covid-19, pero también
amds largo plazo porque la po-
blacién estd envejeciendo y mu-
chas personas que ingresan por
primera vez a la fuerza laboral ca-
recen de las habilidades necesa-
rias y cualificaciones que exigen
los empresarios”. “El nicleo de
Build Back Better (BBB, Construir
de Nuevo, Mejor) contrarresta es-
tas tendencias al faciljtar que los
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padres en edad de trabajar parti-
cipen en el mercado laboral”.

Bajo este nuevo enfoque, el go-
bierno se concentraria en areas
descuidadas por el sector privado
que, sin embargo, son criticas
para una economia productiva. A
principios del afio, el presidente
Biden lo expres6 de esta manera:
“si los precios de los automéviles
son demasiado altos en este mo-
mento, hay dos soluciones: au-
mentar la oferta de automéviles
fabricdndolos en mayor cantidad,
o reducir la demanda de auto-
moviles, empobreciendo alos -
estadounidenses”.

Mas adelante durante una vi-
sita a Pittsburgh el 28 de enero,
Biden enfatizd las ganancias eco-
némicas que provienen de cana-
lizar dinero en areas tales como
infraestructura e investigacién
cientifica. “Cuando el gobierno
federal invierte en innovacién,
impulsa al sector privado a hacer
lo que mejor sabe hacer: crear
nuevas tecnologias increfbles y
nuevas industrias y, lo que es mas
importante, nuevos empleos, em-
pleos bien remunerados”.

Una gran cantidad de econo-
mistas han estado promoviendo
desde hace tiempo lo que ellos
llaman “economia progresiva del
lado de 1a oferta”. Pero lo que Ja-
net Yellen intenta vender con esta
formulacién seméntica tedrica es
un mayor presupuesto de gasto,
como una politica de crecimiento
y antiinflacion.

Con una inflacién del 7.5%,
latasa mds alta desde 1982, y1a

Reserva Federal a puntode en-
durecer la politica monetaria, se
podria pensar que Biden y el Con-
greso deberian estar buscando
formas de poner fin a la politica
fiscal extrema. Sin embargo, sor-
prendentemente, siguen vigentes
las acaloradas discusiones biparti-
distas para aumentar las asigna-
ciones generales de este afio en
un 16%, en un cuarto de billén
de délares, aprobar otra ronda de
estimulo Covid y resucitar el pro-
yecto de ley BBB de 1.7 billones
de dodlares.

Esta inflacién ha sido impul-
sada por una politica fiscal ex-
trema, que de un promedio del
20% del PIB, se duplic al 40%
del PIB en un periodo de 12 me-
ses a medida que explotd el gasto
pandémico. Los miiltiples pro-
yectos de ley de estimulo hicie-
ron més que llenar el vacio en la
demanda agregada. El gasto au-
mentd a medida que el cierre de
la pandemia redujo el empleoyla
produccion durante ese periodo
en un promedio del 7%. En este
caso de inflacién de libro de texto,
1.20 dolares de ingresos comen-
zaron a perseguir 93 centavos
de bienes y servicios, un proceso
engrasado por una politica mo-
netaria expansiva, y ese desajuste
envid a la inflacién a un maximo
de 40 afios. Tratar de llegar a nue-
vas “teorias” para racionalizar por
qué el dinero se estd gastando ha-
cia objetivos sociales o climaticos
en lugar de objetivos econémicos,
no refutara la 16gica economica

solida.
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Sequimosjugando a laruleta
rusacon la pandemia

ndiversas ocasiones, los indicadores han sefialado
E que estamos en el camino de abandonar final-

COORDENADAS mente la pandemia de covid, y lamentablemente,
, tras cierto tiempo, los contagios han repuntado.

y Hasta ahora, el momento mads bajo de casos a nivel
'En':lque ; mundial se presenté en 13 de octubre del afio pasado,
Qurnta na antes de que la variante 6micron produjera un tsunami de

contagios.

En ese entonces, estuvimos al final de la ola de contagios
que produjo la variante delta y ya era la tercera ocasion
que estabamos asi.

La primera ocasion se habia producido el 21 de febrero
del afio pasado, antes de que se extendiera en el mundo
la aplicacién de las vacunas.

La segunda ocasion fue el 22 de junio y la tercera fue en
la fecha referida del mes de octubre.

Lo determinante para definir si ya estamos en la fase fi-
nal de la pandemia serd la aparicién de nuevas variantes
o subvariantes.

Sino hay otra que sustituya a émicron osi la subvariante
BA.2, que ya esla dominante en muchos lugares, no nos
complica demasiado, entonces si estaremos en la puerta
de salida de la pandemia.

Algunos epidemitlogos han sefialado que no hay nin-
guna razén que justifique la idea de que no habra una va-
riante mds contagiosa ain que 6micron.

Pueden tener razon, pero el hecho es que, hasta ahora,
no ha surgido.

Hay ciertos temores a propdsito del comportamiento de
los contagios en Sudéfrica, el primer pais en el que se de-
tecté dmicron.

Hubo una tendencia continua ala baja en los conta-
gios entre el 17 de diciembre y el pasado 3 de febrero,
cuando se llego al piso.

Sin embargo, van ya 9 dias en los cuales los contagios ya
no descienden mds, aunque hasta ahora no se ha obser-
vado un claro repunte. Estamos en una meseta.

Pasa lo mismo en el Reino Unido. El descenso de los
contagios comenz el 5 de enero y sigui6 de manera con-
tinua hasta el 6 de febrero. A partir de esa fecha, ya no se
ha registrado otro descenso.

Entre los paises que tienen un volumen importante de
contagios, los dos mencionados son los que tuvierop iz 7 de 14
primer impacto de dmicron.
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En ambos casos, 1a cantidad de fallecidos ya no estd
bajando tampoco.

Otras regiones del mundo, sin embargo, mantienen una
clara tendencia a la baja, pues comenzaron la ola de conta-
gios mds tarde.

En Estados Unidos, la baja comenzo el 16 de eneroy
contintia hasta ahora.

Si se repitiera el patrén del Reino Unido o de Sudéfrica
podria detenerse la caida en algiin momento de las dos
préximas semanas, lo mismo en Fstados Unidos que en
México.

Ademas del comportamiento de los contagios derivado
quizas de nuevas subvariantes o variantes del virus, otro
factor que puede hacerse presente en las siguientes sema-
nases la resistencia a la vacunacion.

Lasprotestas del gremio de los camioneros que comenz6
en Canadd y que ya se han extendido a diversos lugares es
un buen ejemplo de ello.

Por ejemplo, en Estados Unidos, el nimero de personas
vacunadas con el esquema completo en los primeros seis
meses de] afio pasado paso de 39 millones a 161 millones,
un alza de 122 millones.

En el segundo semestre del afio pasado, el aumento fue
de solo 46 millones de personas.

Y enlo que va de este afio, el alza ha sido de poco mds
de 5 millones de personas, lo que implica apenas el 64 por
ciento de la poblacién vacunada con esquema completo.

En México estamos en el 60 por ciento.

Si hubiera un repunte de los contagios, el riesgo de que
nuevamente se produjera un disparo de hospitalizaciones
y fallecimientos entre la poblacién no vacunada es muy
alto.

La estimaci6n actual es que aproximadamente las dos
terceras partes de la poblacion mundial son las que es-
tdn vacunadas, lo que significa que, salvo que persista la
inmunidad derivada del contagio, hay cerca de 2 mil 400
millones de personas susceptibles de contagiarse. Y
justamente, de esos contagios pueden derivarse nuevas
variantes.

Si hay suerte, no surgirdn y la pandemia bajar4 sensible-
mente en el curso de los proximos meses.

Si tenemos mala fortuna, podria surgir otra mutacién
que nos vuelva a trastornar la vida, como ya sucedi6 con
omicron.

Péagina 8 de 14
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Elsecretode la prosperidad
economica honesta

nlavida, los mas trabajan

por dinero para resolver

sus gastos. Ingresan, luego
gastan y, siles sobra, ahorran.
Enfocados en ganar mas, no es
inusual que acaben gastando mas
también. En el mejor de los casos
cada vez viven mejor, pero no
hay construccién de riqueza.

Otros, por razones muiltiples,
acaban en ciclos de efectivo ne-
gativos: primero gastan, luego
ingresany, si nada se les des-
carrila, pagan lo que ya deben.
Administran su bienestar, pero
ese ciclo tiende a no ofrecer las
condiciones propicias para la ge-
neracién de riqueza personal o
institucional.
Si en el mundo de los negocios

se requieren ingresos mds que
proporcionales a los gastos para

permitir la generacién de riqueza
progresiva, ;en qué detonadores
de prosperidad econémica de-

en manos tan profesionales como
responsables.
2) Agregando valor monetiza-

bemos estar perpetuamente enfo- ble.- Con conocimiento e instru-

cados? Aqui tres para la reflexién
directiva:

1) Resolviendo proyectos o
problemas complejos. - Y entre
mas grandes, mas enredados,
mas dificiles, mejor. Habra pocos

que puedan lograr resolverlos.
Ningtin problema sencillo
paga mucho. Es lo que requiere
conocimiento preciso, relaciones
adecuadas, experiencia proce-

dimental, reaccién oportunay
consistencia de ejecucién lo que
paga mds. Todo lo anterior, in-
vestido por la confianza inicial
que se requiere para que alguien
ponga la expectativa de solucién

mentos a tu alcance lograr que
algo —que ya existe y funciona—
se haga mejor, mas rapido, mas
facil, mas eficiente, mas barato o
mas seguro.

El mundo anhela eficiencias,
soluciones, certeza. Y esta dis-
puesto a pagar por ello. Cual-
quier valor real y cuantificable,
siempre que pueda ser instru-
mentado en cierto volumen con
confiabilidad, produciré flujos de
efectivo capturables para quien
pueda instrumentarlo con pericia
y responsabilidad.

3) Visualizando nuevassgsibR de 14
lidades funcionales. - Cuando la
visién o la capacidad de arqui-
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tecturar de alguien creanuevas  talento, recursos y momentosde conservas’.

configuraciones o formas de ingenio, pero el primer reto de

gjecucionde algoquenoesin-  cualquier proyecto es probarque Y AFEETNACIONAL TENDRA

tuitivo para el resto, seestdenla  puede produciringresoscons- ~ SUV CONGRESO EN CDMX

tantes, crecientes y predecibles  “Lanueva era del turismo: de la

antesala de nuevo valor perci- 2 s
bido o nuevas posibilidades de en entornos estructuralmente Innovacion ala accion” es el tema
monetizacién inciertos. que retine a la siempre activa

La integracién funcional de Noes casual que WarrenBu-  Asociacién Femenil de Ejecutivas

ffet, palabras mis palabrasme-  de Empresas Turisticas (AFEET)

nos, digaqueenel mundodela el 17y 18 de febrero en el hotel

como la incorporacién estéticao  Prosperidad econémica la ecua- Presidente Intercontinental.
tilitaria d terial cidn es: ingreso, inviertoyluego ~ Jorge Zarza, Enrique de la

: g denrietos malena esen asto. Madrid, Barbara Anderson,

productos o servicios que ofrez- & h p ;
can usos insospechadosomejor  Aunque quiz4 Robert T. Kiyo- ngiﬁﬁg{gﬁﬁlﬁiﬁaj ll:sdtgan

experiencia de usuario, son el saki y Sharon L. Lechter, auto- ;

motor de nuevos negocios. res de Padre Rico Padre Pobre, dgnctlas €11 un sector que sabe
Recetasparalacreaciénde simplifiquen la explicacién sobre Pien que las condiciones de ac-

prosperidad hay tantascomola  la prosperidad cuando observan: tuacion estan qamblanglo mas

capacidad inventivaylostesti-  “lamayoria de las personas no I‘ap.lfio quee Lritmo de implemen-

monios de astuciay dedicacién  se dan cuenta de que lo impor- tacién. jAhf nos vemos!

que el mundo nos pueda ofrecer. tante en la vida no es cudnto

Y si. Exigen inversién de tiempo,  dinero ganas, sino cu4nto dinero

muiltiples tecnologias o de proce-
sos separados en su génesis, asi

Empresario y conferencista internacional

“‘Recetas para la creacion de prosperidad
hay tantas como la capacidad inventiva y los
testimonios de astuciay dedicacion que el
mundo nos pueda ofrecer”
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS
| ¢Qué esperanlos

mercados para hoy?

En México y Estados Unidos
no se reportaran datos
acondémicos relevantes;

an Europa y America Latina
se conoceran datos sobre
balanza comercial y actividad
industrial.

AMERICA LATINA: La
Secretaria de Ingresos
Federales de Brasil
presentara sus datos de
recaudacion impositiva
correspondientes a enero.

EnColombia se reportaran
cifras de labalanza comercial,
las ventas minoristas y el indi-
cador de produccion industrial
adiciembre pasado.

Alas 10:00 horas, el banco
central de Pert darda conocer
los datos de la balanza comer-
cial dediciembre de 2021.

EUROPA: El Eurostat
publicara la actividad
industrial de la zona a
diciembre 2021.

También se informara sobre
los resultados de la encuesta
economicade febrerode
BLOOMBERG, asi como resulta-
dosindividuales de Alemania,
Francia, Italia, Espafa, Suizay
Reino Unido.— Rafael Mejia
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“Estados Unidos
tiene sus propios
fantasmas, pero la
sorpresa esver en
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algo que podriamos
observar cualquier
diaen Calzada de
Tlalpan”
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Jonathan Ruiz

Destruyendo el ‘Nafta’

éxico pertenece a una

region que parece di-

solverse. Cargada de
fallas, pero también de un récord
de aciertos, esa zona de libre mer-
cado conformada por Caniada,
Estados Unidos y México, se
fractura desde adentro. Vaya, ya
ni se llama ‘Nafta’.

Laamenaza a la democracia de
la regién no solo existe en México,
endonde Morena, el partido que
llegé al poder justamente por la
virtud de elecciones libres, ataca
constantemente al Instituto Na-
cional Electoral con la intencién
de desaparecerlo sin proponer un
aparato ciudadano que funcione
mejor. Todo eso impacta alos ne-
gocios y a los trabajos de la gente.

Estados Unidos tiene sus pro-
pios fantasmas, pero la sorpresa
es ver en Canada el reflejo de algo
que podriamos observar cualquier
dia en Calzada de Tlalpan.

Eduardo Del Buey es un diplo-
matico canadiense retirado del
servicio publico en el que operé
como portavoz del Secretario
General de la ONU. Ahora vive en
México.

Recientemente publicé un
texto en inglés en La Jornada, en
el que expuso asi el problema en
Ottawa:

“El movimiento canadiense
parece haber sido infiltrado por
elementos de extrema derecha
de los Estados Unidos. Donald
Trump expresd su fuerte apoyo al
movimiento de camioneros en un
mitin masivo la semana pasadayy,
de hecho, muchos de los fondos
recaudados provienen de orga-
nizaciones de derecha del otro
lado de la frontera”, denunci6 Del
Buey. (https://bit.ly/3gGLriv)

“iQué se puede hacer? Se re-
quiere una accién enérgica, si
Canada quiere evitar la trampa
de la polarizacién yla divisién al
estilo estadounidense. Para que la
democracia funcione, los parti-
dos politicos con posibilidades de
ganar un alto cargo deben estar
comprometidos con los principios
democréticos y comprometidos
con la defensa de la democracia.

Labandera canadiense, que
ondea junto a las banderas con-
federada, estadounidense y nazi,
parece haber sido apropiada por
los ocupantes como su marca.
Esto debe terminar”, demandd en
su texto el canadiense.

En México el gobierno ha de-
jado de actuar para poner orden
en manifestaciones ptiblicas que
terminan dafando a inocentes. Es
algo habitual. ;Pero en Canada?

Péagina 12 de 14
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Todo parece haberiniciadoen  delacién del pais. El cambio de
2016 con la eleccién del pre- Sus aeropuertos viejos por nue-
sidente Donald Trump en un Vvos; puentes, carreteras, equipos
triunfo cargado deirregularida-  de telecomunicaciones...
des y de influencia externa. La oposicién al modo sugerido
Quienes habitan México,con  por Biden fue dramdtica y derivo
justarazén podrian pensarque  en un achicamiento del proyecto

lo que pase alla es cosa de ellos y
que nada de eso tiene que ver con
su vida. Bien, cuenten cuantas
plantas automotrices han sido
instaladas en el pais desde en-
tonces. Hasta 2015 llegaban a un
ritmo de 3 mil millones de déla-
res por afio.

Recuerden cudnta gente poto-
sina perdi6 una oportunidad de
empleo cuando Ford cancel6 la
construccion de una nueva fa-
brica, en cuanto Trump asumio
la presidencia.

Esa fue la més visible, pero
desde entonces, en dias del pre-
sidente Enrique Pefia Nieto, la
inversion fija bruta en la nacién
viene de bajada y ahora se preci-
pita. La pobreza se acumula en-
tre quienes no consiguen trabajo
u obtienen uno, pero de salario
miserable.

Estados Unidos, motor de la
economia continental, enfrenta
problemas serios de choque
entre el Gobierno y sus lideres
empresariales.

La friccion parece haber sur-
gido luego de una propuesta del
presidente Joe Biden para que
pagaran con impuestos la remo-

que si bien dejard mejoras, re-
dujo la dimensién de un alcance
que habria transformado al ve-
cino para competir con China, ya
México le habria generado enor-
mes oportunidades de negocio.
La US Chamber of Commerce,
maximo gremio empresarial de
ese pais, que apoyo a los demo-
cratas en las pasadas elecciones,
ahora deja en la incertidumbre
—quizds en la indecision—su ten-
dencia partidista para la compe-
tencia electoral de este afio.

El organismo similar en Mé-
xico, el debilitado CCE, renueva
liderazgo en estos dias, sin mues-
tras claras de saber haceren el
pais lo necesario para fomentar
inversiones.

El poder de los gobiernos y
de las empresas parece des-
dibujarse. Son ellos quienes
defienden el T-MEC, sustituto
del Nafta, un tratado comercial
que ahora parece operar mas
por inercia, que por conviccién
y claridad de metas sociales
comunes.
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Clorox sufre
por la inflacién

Clorox, la compafifa que enca-
beza a nivel mundial Linda
Rendle, enfrenta varios ries-
gOs para fecuperar sus marge-
nes de ganancias y restaurar el
impulso €n sus ventas de pro-
ductos sahitizantes que fueron
altamenté demandados du-
rante los pgimeros dos afios de
la emergentia sanitaria por el
coronavirus.”,

Conforme han pasado los me-
ses, la empresa ha enfrentado
una importante competencia
de las marcas privadas; y.un en-

torno en el que los consumido-*-

res han comenzado a optar por
marcas libres mas econémicas,
debido a que la inflacién ha gol-
peado duramente a los bolsillos
de sus consumidores.

Los analistas que siguen el
desempeiio de la empresa ad-
vierten que, aunque la com-
pafiia se vio beneficiada porla
pandemia de Covid-19 enla
venta de articulos de limpieza,
en la actualidad es un hecho que
'~ lainflacion est4 afectando a los
costos de las materias de Clorox,
reduciendo sus mdrgenes de
ganancias.

Los expertos consideran que
. este movimiento a la baja proba-
blemente sea temporal, ya que

De jefes

Area cm2: 296

77,611

Redaccion

la empresa implementa aumen-
tos de precios y recorta costos.

Cabe destacar que mas del 80
por ciento de las marcas de la
compaiifa ostentan el ntimero
uno o dos en sus categorias,
mientras que sus competidores
suelen tener una cuota de mer-
cado mucho menor.

Por ejemplo, Clorox tiene
casi el 60 por ciento de partici-
pacién de mercado en lejia, 54
por ciento de participacion en
carbon vegetal y 30 por ciento
de participacién de mercado en
bolsas de basura.

Columnas Econdmicas

Protesta del pe-
queno comercio en
Quintana Roo

La Alianza Nacional de Peque-
fios Comerciantes (ANPEC),
encabezada por Cuauhté-
moc Rivera, se pronun-
ciard este lunes en contra de
la puesta en marcha de los
Reglamentos de la Ley parala
Prevenci6n, Gestién Integral y
Economia Circular de los Re-
siduos del Estado de Quintana
Roo. '

Esta organizacién que agrupa
1.2 millones de puntos de venta
y abastece 52 por ciento de la
demanda nacional de bienes de
consumo cotidiano, ademas de
generar 2 millones de autoem-
pleos, se suma a las voces que
se han manifestado en torno a
estas nuevas medidas, pues al
prohibir los materiales de un
solo uso se generaran distorsio-
nes en los costos de un gran na-
mero de productos afectando
la economia del estado y, por
supuesto, a los mas pobres.

Para estos pequefios comer-
ciantes, a quienes la pandemia
por Covid-19 los ha dafiado de
sobremanera y apenas, los que
sobrevivieron, estan tratando
de recuperarse, estas nuevas
medidas les darian la estocada
final.

IPADE, enel FT MBA
Ranking 2022

IPADE Business School, que di-
rige Lorenzo Fernandez,
se colocd nuevamente como

la tinica escuela de negocios

de México y de Latinoamérica
dentro del Ranking Global MBA
2022, que publicar el diario bri-
tanico Financial Times.

ElTPADE se mantiene dentro
de las 100 mejores escuelas de
negocio del mundo, y destaca
en el niimero seis mundial por
su enfoque internacional en
funcién de los intercambios, pro-
yectos de investigacidn, viajes de
estudios y pricticas en empresas
de otros paises. Y figuraen el top
10 en la categoria progreso de
carrera de sus egresados.

La publicacién especifica que
los egresados del MBA del [PADE
logran alcanzar incrementos sa-
lariales de hasta 171 por ciento.
La comunidad de graduados
calificd al programa con un pro-
medio de 9.40 de satisfaccién
general, superior al promedio
global de 9.02.

Otro elemento evaluado, que
resulta relevante en el contexto
que vivimos, es el enfoque en
ESG, “factores ambientales,
sociales y de gobierno corpora-
tivo”, donde el IPADE ocupa el
lugar 67.

Péagina 14 de 14
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Prediccion 1: ;México
sera Venezuela?

mpezaré mis prediccio-
E nes con una de mediano

plazo, que tendria impac-
tos en muchas variables de corto
plazo, incluyendo el crecimiento
econdmico.

Desde el inicio de la campafia
electoral se comparaba al enton-
ces candidato Lépez Obrador
con Chavez o Maduro. En la opi-
nioén de muchos, esto conllevaria
—de ser elegido AMLO- al mismo
destino que Venezuela. Insist{
entonces y lo repito ahora, que
eso no pasaria. México y Vene-
zuela son paises con contextos
muy distintos y no solamente
porque México sea frontera con
Estados Unidos, sino porque

el tipo de problemas y riesgos
son estructuralmente de otra
naturaleza,

Me explico. En Venezuela hay
un circulo de poder que tiene el
control politico y econémico que
obtuvo por la fuerza, la coercién
y laintimidacién judicial. En
México esto no va a suceder. No
habra clonacién. El peligro es de
naturaleza distinta, aunque no
Ppor eso es menos pernicioso. En
Meéxico el deterioro proviene del
incremento sostenido del crimen
organizado por todo el pafs, sin
que este se explique por un par-
tido o un grupo de poder politico
especifico.

Este deterioro se acelerara por-
que el actual gobierno no tiene
una estrategia para combatirlo;
desmantel6 y no ha procurado
tener una policia profesional y el
Ejército est ahora disminuido
en su capacidad operativa. En la
actualidad, ya no solo se enfoca
ala defensa nacional y desastres
naturales, sino que ha asumido
funciones operativas en practi-
camente todas las ramas de la
gestién publica desde seguri-
dad publica, combate al crimen
organizado, aduanas, puertos,
salud, migracién, distribucién de
medicamentos, hasta construc-
ci6én de aeropuertos (y lo que se

acumule). Como dice el pueblo
sabio mexicano: “el que mucho
abarca poco aprieta”.

Guillermo O'Donnell, polité6-
logo argentino, acuii el término
de zonas marrones, en términos
simples, zonas donde no tiene
presencia el Estado, usualmente
ocupadas por el crimen organi-
zado. En México, estas “zonas
marrones” estdn creciendoy,
esto pone al pais en una situacién
riesgosa y muy dificil de revertir
amediano plazo.

EnVenezuela hay una espe-
ranza de mejora si hay un relevo
del poder, que podria tradu-
cirse en repatriacion de talento,
recuperacién de la confianza,
inversién extranjera y estabili-
dad a mediano plazo. En México,
en cambio, el camino silencioso
y diligente del crimen organi-

zado por el pais, esta generando
fracturas que dificilmente van a
cambiar con un sexenio o un par-
tido politico. Se observan como
melanomas que van apareciendo
por todo el cuerpo sin extirparse,
haciendo metastasis por todo el
territorio nacional.

En sintonia con esta vision, el
Foro Econdémico Mundial recien-
temente indicd que un “colapso
deEstado™ es uno de los cincos
riesgos que enfrenta México.

Se refieren a colapso de estado
como aquellos riesgos politi-
cos derivados por un conflicto
interno, ruptura del Estado de
derecho, erosion de las institu-
ciones, golpe militar y la inesta-
bilidad regional o global.

Para agravar la situacién
tenemos el fen6meno de la mi-
gracién, que, por la debilidad
institucional y 1a facilidad para
introducirse al pais, ha atraido
amiembros de distintas ma-
fias como la rumana, rusa, de
las maras del tridngulo norte de
Centroamérica, colombianos,
canadienses y hasta israelies,
entre otros. Esto es la receta para
problemas mayores incluyendo
la competitividad y hasta lain-
flacién. Por citar dos ejemplos
recientes, los incrementos de los
precios de los limones y aguaca-
tes a causa del derecho de piso
que le cobran alos productores
en Michoacan.

La prediccién: el crimen orga-
nizado se sofisticard y seguira su
expansién. Repercutird en mu-
chos temas nacionales, desde el
tejido social y aumento de la vio-
lencia, hasta la disminucién de
la competitividad y crecimiento
econémico entre otros. Al final
del dia la situacién en México
serd mas compleja que la actual
crisis en Venezuela.
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Rogelio Ramirez,
crecimiento: el reto

| responsable de las finanzas piblicas de México, Rogelio Rami-
rez de la O, fiene frenfe a si una enorme responsabilidad, procu-
rar las condiciones necesarias para que haya mds inversiény un
mayor crecimienfo econémico.
La coyuntura es muy complicada'y hace al desafio doblemen-
te mayUsculo. Ademés de que su baijo perfil, no le ayuda en absoluto.

Es enfendible que no entre al debate de muchos de los temas que le co-
rresponden, so riesgo de incurrir en alguna contradiccion con lo que diga
el Presidente de las Repiblica.

Pero ha sido notable su minima aparicion pablicay su escasa inferlo-
cucién con los agentes econdmicos. El contenido de los reuniones que ha
sostenido con ellos ha sido el secreto mejor guardado.

En lo que st ha dejado registro claro, es en su apoyo a la reforma eléc-
frica presidencial.

Cuando fue designado fitular de Hacienda, se generd una gran ex-
pectativa. Muchos pensaron que seria un excelente relevo en la interac-
cién con la iniciafiva privada, fras la salida de Afonso Romo.

Pero con el tiempo, la escasa presencia piblica de Ramirez de la
O se estd difuminando ante la intensa actividad del Jefe del Ejecutivo.

A siete meses de que fomé el cargo, el secrefario de Hacienda, se re-
unié la semana pasada, con el Consejo Mexicano de Negocios (CMNJ,
el club de capitanes de las empresas mds poderosas del pais que enca-
beza Antonio Del Valle Perochena.

Fue una reunién privada. Y se hizo piblico, sélo lo que escribié el fun-
cionario en un breve twit.

En pocas palabras dijo que le presenté al CMN una propuesta para
impulsar al pais en el marco del TMEC.

El parco mensaie fue respondido por el dirigente empresarial con ofro
brevisimo y discreto twit.

Cuente con que siempre apoyaremos los esfuerzos e iniciativas en-
focados a dinamizar la actividad productiva del Pais. Nuestra me-
jor empresa es que le vaya bien a México, respondié amablemen-
te Del Valle.

La reunién se registrd en uno de los momentos de mayor rispidez en-
tre el presidente de México, Andrés Manuel Lopez Obrador y el sector
privado.

La contrarreforma energética lopezobradorista ha generado oposicién,
incertidumbre y sobre todo el refraso de inversiones.

Y justo cuando estd claro que la reactivacién econdmica nacional, pro-
pulsada por la estadounidense, se desinflé al final del 2021.

Se regjistraron confracciones econémicas de menos 0.4y menos 0.1%
para los dos Glimos trimestres del afio y una tasa de crecimiento del 5%,
para el cierre del 2021.

Por debajo del 6.3% esperado por la Secrefaria de Hocienda.

Peor alin, a confracorriente del optimista prondstico de crecimiento pre-
sidencial de 5% anual para los Gltimos fres afios de su gobierno, los anc-
listas privados han revisado a la baja los suyos a alrededor del 2% po-
ra este afio.

El confexto es muy adverso. Menor crecimiento, menos inversiones y
mds inflacion.

De acuerdo con la dltima cifra que hizo piblica el presidente del
presidente saliente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE} Car-
los Salazar, hay 150 proyectos a futuro que equivalen a 40,000 mi-
llones de délares de inversion (en el sector eléctrico) que estén ahora
defenidos.

Los ataques a las empresas infernacionales y nacionales desde la con-
ferencia de prensa mafianera y las decisiones que se han tomado en el
sector energético (hidrocarburos y electricidad), han generado tensién y
preocupacion.

Desde que tomé el cargo, Ramirez de la O se ha manifestado confic-
do en que viene una mayor recuperacién impulsada por motores internos.

Apunta a regiones del territorio nacional que ya registran importantes
inversiones en plantas nuevas o instaladas y que estdn alcanzado alfos
niveles de su capacidad instalada.

Ademds ha dicho que los proyectos gubernamentales de la actual ad-
ministracién han impulsado la inversidn piblica e incluso ha defenido su
caida de afios previos.

El secretario de Hacienda ha estado revisando un nuevo paquete de
inversiones con el CCE, que se ha tardado mucho en hacerse piblico.

Ojald que méds temprano que farde se hagan piblicas las propuestas y
paquetes de inversiones que le urgen a México para tener un mayor cre-
cimiento econémico. Veremos.

Péagina 3 de 14
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® Renuncia

® De manteleslargos

‘ ® Seexpande

GI'UPO RﬂdiO Centrio dio a conocer que sy director

general, Juan Aguirre Abdd, renuncid a su cargo'y serd susfitur

do por Jacinto Marina, quien dard continuidad @ les procesas
de insfitucionalizacién, ransformacion y modemizacion iniciar
dos por Aguite Abdo.

Radio Certro no dio @ conocer los detalles de la renuncia de
Aguirie Abdd, quien en 2019 asumid la direccion en relevo de
su padie, Francisco Aguirre, no obstante mantendia su asiento
enel Consejo de administrocion.

Acciones y Reacciones

Lo empresa de telecomunicaciones Grupo Megacar

ble inaugurd su nuevo centic de operaciones en la cludad
de Querétaro, el cual brindard servicio a la regién del Bajfo
mexicano.

Lacomparita dijo que la apertura de este nuevo hub le per
mifiré brindlar un servicio mds eficiente a sus dienes residendicr
les'y corporativos en Guanajuato, San Luis Potes!, Zacatecas,
Aguasaalientes y Queréiaro, mediante la migracion de lared a
la Fora épfea.

Como parte de su esfictegia de crecimiento, Megacable in
verfircr este afio en la construccion de mas de 3,000 kilbmetios
dered de fibra en aregién del Bajic, que se sumardn a la in-
fiaestructura existerte.

la empresa tfambién quiere avonzar enla migracion de su
servic o hacia la fibra &ptica en ciudades como ledn, Guana-
juatoy Zacatecas.

El FGI’OlifO, cadena de faquerias perteneciente al Grupo
Restaurantero Giganie (GRG), celebid la apertura de su un-
dad nimero ocho en la Ciudad de México. Ubicado en Sanr
ta Fe.

Segin la propia empresa, esta inauguracion coincide con
lo celebracion de los 60 afies de El Farolito en el mercado
mexicano.

la un'dad se suma a ofras ubicaciones como Colon'a Del
Valle (abierta en 2021}, Inferlomas [remedelada en 2020), y
préximamente ofras en el sur de la ciudad.

El banco biasledio iai Unibanco apunta a consolidar
sus operaciones en América Latina sin realizar grondes ad-
quisiciones en la region, dijo el pres dente ejecufivo Milion

Maluhy.

Columnas Econdmicas

la enfidad, el segundo banco més grande de América Lar
fina, puede considerar adquisiciones mas pequeiias en la re
gién, como fintechs. Adn asf, Maluhy asegué que tad podiia
estimar mirar a Citibanamex, el negocio minorista de Cltigroup
en México, para ver sus ndmercs cuando se inicie un ploceso
de ventaformal.

En enero, Citi anuncid que saldiia de su negocio de bonca
de consumo en México, poniende fin o una presenda minorls
fa de dos décadas en el pais e iniciando una serie de anuncios

de posibles postores.

A|eph Group, una compatiia de publicidad digital de ort
gen argentino, rec’bié una inversion minoritaria de la red so
cial de fotos Snapchat, que se suma ala hecha porla red so-
cial de microblogging Twiter en ectubre y anunciada el mes
pasado.

la inversion de Snap tendid como obiefivo promover los es
Juerzes educativos de Alegh, mediante la capadiiacion'y cerif
cacién en publicidad digital de Aleph @ mas de 50,000 profe
sioncles digitales en 90 pases.

Aleph es socio publicitario exclusivo de Snap en 39 mercar
dos de Europa, Africa y América lafina, ademds de India, don-
de Alsph y Snap anunciaron recientemente una asociacion de
ventas.

El afio pasado, Aleph fue valorada en 2,000 millones de
délares y reveld sus planes de debutar en la Bolsa de Valores de
Nueva York en los préximas meses.

ElCEQ de Uber, Dara Khosrowshahi, no estércerado @
aceplar criptomonedas como pago para su empresa de fians
porte. “sUber aceptard criptomonedas en el futuro2 Absolutor
mente. En algdn momento', le d'jo a Bloomberg.

Khasrowshahi, quien asumio el mando de la empresa en
2017, diic que ély suequipo estén discuiendo constantement
fe esta posibilidad, aunque algunas fadores los esian frenando.

Entre ellos se encuentran los alios costos de ransaccién
que conlleva el comercio de activos digitales, asf como los im-
pacios ambientales negatives asociados con lo referente a la
criptomineria.

Mientras tanto, ofras grandes empresas fecnoldgicas, co
mo Tesla, de Elon Musk, han considerado omé{aﬁ_or los mecor

. o . . .| Pagina 4 de 14
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La gran depresién

El futuro financiero
de un pais hibrido

o mds lamentable de que este pais haya
perdido calidad democrética es que ocu-
re sin que una mayoria de mexicanos se
de cuenta del peligro que ello implica.

La intolerancia, el desmantelamiento ins-
fitucional, la falta de controles y la concentro-
cién del poder es justificado por muchas perso-
nas, porque los han convencido de que eso es
necesario para imponer la “cuarta transforma-
cién”, cuando en realidad son acciones que de-
gradan la calidad democrética de nuestro pais

Lo que hace The Economistes esquematizar lo
que muchos son capaces de ver que sucede fo-
dos los dias en este pais. El indice de Democro-
cia 2021 muestra gréficamente que México po-
$6 de una democracia deficiente a un modelo
hibrido encaminado al autoritarismo. Esto no es
una sorpresa, es una sintesis del México de hoy.

Y no se trata de una anéedota o un ataque
de la prensa conservadora, es una evidencia
més para el mundo de que México va en un co-
mino radical que afecta todos los aspectos de
la vida de este pais, incluida la economiay las
finanzas.

De entrada, se han perdido los controles reo-
les del ejercicio del gasto piblico. El presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador es capaz de
anunciar la creacién de una empresa piblica
de manejo militar y definir, por encima del Con-
greso, el destino de los ingresos publicos, por la
operacién de infraestructura como el aeropuer-
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fo de Santa Lucia o el Tren Maya, sin més filiros
que su voluntad.

La creciente presion que generan los progra-
mas asistencialistas, que de manera autocrdtica
se han echado a andar en México, aumentan la
carga fiscal de forma muy importante afio con
afio y con las bajas expectativas de crecimien-
fo hay que tener claridad de lo que implica esa
presién a la vuelia de los siguientes afios.

Pemex y la Comisién Federal de Electricidad
son cargas adicionales, pesadas y ocultas para
las finanzas poblicas y las firmas calificadoras
han advertido que las transferencias de recur-
sos del erario a estas dos empresas producti-
vas del Estado pueden poner en riesgo el inci-
piente grado de inversién de la deuda piblica
gubernamental.

Porque, asi como México estaba en el ende-
ble escalén de la democracia falliday cayé a
la anfesala de un régimen abierfamente autori-
tario, asf las calificaciones crediticias estdn en
la cuerda floja del grado de inversién hacia el
precipicio de los bonos basura. Y esa caida fie-
ne efectos mulfiplicadores negativos para todos.

Los efectos econémicos de la desconfianza
generada hoy en México esfdn claros en la bo-
ja de la inversién fija bruta durante este régimen,
esa que crea empleos. Y en la mayor fuga de co-
pitales extranjeros de la deuda gubermnamental
durante el 2021 desde que se tienen registro.

Esa estabilidad del tipo de cambio y de “la
bolsa”, como gusta presumirse en las mafiane-
ras, puede revertirse a niveles catastréficos en
unas cuantas horas.

La estabilidad, la institucionalidad y la con-
fianza son factores necesarios para el buen des-
empefio de una economiay sus mercados. Hoy
en México se estdn perdiendo, frente a noso-
fros, con un aval inconsciente de la mayoria y
con pocas posibilidades de dar vuelta atrds.

Péagina 5 de 14
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Hacer que ¢l
capitalismo sca
competitivo de nuevo

o LarecientedecisiondelpresidenteJoeBiden de enfrentarse aloligopolio
arraigadoenlaindustriacmpacadoradecarne de Estados Unidos destaca
laaudaciade suagendaantimonopolio. Elmensaje de suadministraciones
claro: el capitalismo de mercado funciona correctamente solo cuando hay

unasanacompc tencia.
ARIS—No todos los presidentes

estadounidenses en ejercicio in
vilan a las comparaciones con
un Rocsevelt, y mucho menos
con dos miembios de esa fo-
mosa familia. Desde que asumié el cargo
hace poco més de un afio, Joe Biden ha
sido comparado con frecuencia con el presi-
dente Franklin Delano Roosevelt, quien infro-
duio el New Dedl en la década de 1930,
debido a la audacia y el alcance de su
agenda econémica. Pero Biden puede fener
mds en comdn con el primer presidente esfa
dounidense Roosevelt, Theadore, o 'Teddy”,
cuya agenda econdmica es recordada por
su adopcién de la entonces novedesa he-

rramienta de la ley de competencia en la
primera década del siglo XX.

El momento “Teddy Roosevel” mds re-
ciente de Biden se produio a principios de
este afio, cuando sJ administracion anuncié
que gastarfa 1,000 millones de dolares en
fondos de recuperacion econdmica pospan-
demia para impulsar la competencia en el
sector de envasado de carne de Estados Uni
dos, una industria en la que la Casa Blanca
dice que cuatio empresas contiolan el 85%
de todo el procesamiento de came de res
y el 70% del mercado de came de cerdo.

El rovimiento de la administracién contra
los gigantes de la industria se produce en el
contexto de un aumento verfignosa de los

precios de los dlimentos y un idpido aumento
de la inflacién general de Estados Unidoes,
y fiene como objetivo afraer nuevos jugodo-
res a la cadena de procesamiento de carne
con la esperanza de que una competencia
mds dura ayude a confrolar los aumentos de
precios.

Cualquiera que sea ¢l resuliado, fue un
movimiento audaz que debe enfenderse
menos como una infervencion arrogante
contra los mecanismos del mercado capiter
lista y mds como un intento de apoyar esos
mecanismos. Tales imen/endonesppgé CONGie 14
gir las fallas del mercado se han vuelo mds
audaces y frecuentes durante la pandemia
de Covid- 19, con las gobiemos de todo el



Fecha: 14/02/2022

Pagina: 38

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 709

Costo:

2/3

munde adoptando una adlitud de “cueste lo
que cueste" y gostando casi 17 billones de
dolares hasia ahora para superar la crisis.
la factura de esta generosidad inevitable
inevitablerrente vencerd, lo que requerird
una formulacién de politicas muy precisa
para mitigar los efectos adversos. Pero si
un papel mas importante para el estado es
el precio a pagar por salvar la economia,
habrd valido la penasi los gobiemnos apro
vecharan este momento para restaurar la
eneigla competifiva que ha sido socavada
de la economia en las Glimas décadas.
Durante la pandemia, como ba'o la
presidencia de Teddy Roosevelt, una sélida
defensa de la competencia en el mercado
ha requerido una acc'dn gubemamental de-
cisiva. En la época de Roosevel, esto alland

\
el camino para el surgimiento de una
gran dase media en los Estados Unidos.
Durante el afio pasado, a medida que la
pandemia expuso las insficiencias en foda
la economia, una apreciacion renovada de
los vinculos entre la competencia, la gene-
racion y distribucion de riquezay el desem-
pefio econdmico gand terreno épidamente
entre los legisladores de Estados Unidos y
otios pafses del mundo.

En particular, Biden nombid a los exper
fos en dereche de la competencia [y arfficos
de Big Tech] Lina Khany Tim Wu para prest
dir la Comision Federal de Comercio y ser
viren el Consejo Econdmico Nacional del
prasidente, respectivamente. Y en julio pasar
do, el presidente emitié una orden ejecutiva
para promover la competencia, ordenando
72 niciativas, involucrando a una docena
de agencias federales, para enfrentar una
variedad de desafios.

Algunos dicen que los problemas de
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competencia se han manifestado en parte
a fravés de una maver irflacion, parte de
la cual se ha afribuido a las empresas que
se apovechan de su dominio de mercados
altamente concentrados. Pero, como ha de
mostiado la pandemia, la competencia insu:
ficiente tarrbién ha aumeniado la fragiidad
de las cadenas de suministro, un problema
que la reciente iniciativa de la industria cér
nica de Biden estd disefiada para abordar.

Sin una polftica de competencio aserfvo
y su cumplimiento, tales fallas del mercado,
en Estados Unidos 'y en ofios lugares, persis
firdn y posiblemente empeorardn a medido
que se afiance la recuperacién posterior a
lo pandemia'y se acelere la tan esperada
fransicién econdmica verde.

Sin embargo, y pese a luchar contra la
supas cion durante largo tiempo de que lo
competencia ocurre espontdneomenfe, los
autoridades antimonopolio en Estados Uni
dos y en tedo el mundo han sido persegur
das en su bisqueda de una conducta antr
compefitiva. Perola poltica de competencio
puede v debe desempefiar un papel més
decisivoen laforma en que se gestionan las
economias y los mercados.

la infervencion de la adminisiracion Bi-
den en la industria carmica apunta a un por
sible camino a seguir. Lejos de hacerlo solo,

la FIC, que, junto con el Departamento de
Justcia, fradicionalmente supervisa la polit-
ca de competencia de Estados Unidos, estd
frabajando en esfrecha colaboraciéon con el
Departamento de Agricultura de ese pais
paia fomentar la competencia y la enfrada
de nuevos jugadores en el sector.

En términos mas generales, las autorr-
dades de competencia, con su profundo
conocimiento de la dindmica del mercado,
deben tener un lugar en ko mesa de formur

lacion de polticas. Y se les deben
otorgar oportunidades genuinas,
al menos tantas como las que
suelen recibir los cabilderos de la
industria, para que compartan su
experiencia.
Lo poliica de competencia noes el
Unico obstdeulo contra el enorme poder
de los empresas que dominan el mercado;
lo polifica comercial también tiene un papel
fundamental que desempeiar. Pero promor
ver y preservar activamente una compefen-
cia sélida es fundamental para garantizar
que los mercados cumplan su promesa de
precios mas bajos, mds opciones, producios
y servicios cada vez mds innovadores v, en
Ultima instancia, una mayor posperidad.
la allernativa es una menor eleccion y
una mayer ineficiencia. Como los pesos per
sados fitulares, con su enfoque en los ren-
dimientos de los accionistas a corto plazo,
eliminan a los refadores mds pequefios,
sofocardn la innovacion, lo que podria
impulsar una mayor inflacion.
los medios de comunicaciér se refie-
ren con frecuencia a las autoridades de
competencia, al igual que ofros regulador
res, como “perios guardianes”. Si los gor
biemos deben garantizar que el capitalismo
funcione conectamente, como deben hacer
lo, dado que las economias de mercado no
son ni autosuficientes ni autocontroladas,
esas autoridades de compstencia también
deben convertirse en "perros guia’, asegu-
rando que la formulacién de politics siga
orlentada hacia la competenca pragmética
y una mayor prosperidad.

Después de todo, como lo sabfa Teddy
Roosevelt, y como también lo reconoce B
den, el capialismo sin compefencia no es
capitalismo.
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Proscribir de
inmediato las
criptomonedas

e Adcmasdcsufrir cambios bruscosdepreciosde
forma regular, el Bitcoiny otras crlp tomonedas
tambiénconsumen cantidades masivas de
cnergia, lo que permitelaactividad delictiva y
creanuevos riesgos financieros. Sucreciente
peroinsondable popularidad exige unarespuesta
regulatoriaurgente.

UEVA YORK El precio del

Bitcoin ha sufride una nueva

mutacion 50|vo}e, aJmentanr

do de 41,030 délares, el

29 de septiembre de 2021,
a 69,000 délares el 10 de noviembre de
2021, antes de velver a caer a 35,075 dé
lores el 23 de enero.

Es su segunda mayor caida en valor absor
luto, aunque ha sufrido caidas més grandes
en férminos porcentudles, comoentieel 15 de
dicembre de 201/ y el 14 de diciembre de
2018, cuando se dermuimbé 83.8%.

En términos mds generales, se estimaba
que el mercado de aripfomonedas {que inclu
ye unas 12,2/8 monedas) fenfa un valor de
3.3 billones de délares el 8 de noviembre de
2027, antes de desmoronarse a 1.75 biller
nes de dolares el 30 de enero.

Bitcoin, un aclivo digital privado basado
en una tecnologia de contabilidad distribui-
da conocida come “cadena de blogues” o
blockchain, se ufiliza comc una roneda
digital descentral zada -un sislema de dinero
eleciénico de pares-. Sin ningdn valor infrin-
seco, suvaluacién de mercado (en términos
de ddlares estadounidenses) no es mds que
una butbuja.

St usted entid femprano y "o lo soltd por
nada del mundo" el precio del Bitcoin era de
32/ délares el 20 de noviembre de 2015
estor\'o frente @ una ganancia de copital del

1,521% al 30 de enero. Pero si bien el
B\ feoin podria valer 200,000 délarss o fin
de mes, tombign podria no valer nada. No
existe ningdn anclaie.

Si, através de una convergencia aleator
ria de factores aleatorios, el Bitcoin logra una

valuacion positiva en algin momento en el
fiempo, ks valuaciones subsiguientes supues:
famente deben estar impulsadas por la cond-
cion de arbitiale que exige que los refomos
ajustados por riesgo sobre diferentes activos
sean iguales. Y como cero es siempre una
valuacién posible para el Bitcoin, se pueden
esperar grandes oscilaciones en su precio.

Es verdad, lo mismo se aplica a la vo-
luacién del dinero fiduciario emifido cor los
bancos centrales. Si bien su uso para pagar

. impuestosy su condicion de moneda de curso

legal represertan una ventaja respecio de las
criptomonedas, la economia no alcanza a la
hora de determinar el valor de mercado de

esta obligacion del banco central. IA noteRer. 14

un valor infrinseco, sélo se puede convertr I
bremente en s mismo. Y si bien se puede pos-
ular una funcién de demanda disciplinada
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para los balances de dinero real, esto implica
ignorar el problema.

Tampoco resulia de gran ayuda ayuda su-
poner en cambio gue el stock real de d'nero
fiduciario del banco central brinda servicios
procuatives inespecificos o permite usos mis-
feriosos para los hogares. Lo mejor que ha
ofecido la economia es la suposicion de que
un frueque eficiente es mposible, v que ¢l
dinero fiduciario es, por lo fcnio, necesario
para ejecufar fransacciones esenciales, como
los compias de los consumidores.

Pero adn si pudiéramos eliminar una de-
manda sigrificaiiva ce balances de dinero
real de nuestro universo de dinero fiduciario
inffnsecamente sin valor, deferminar el precio
del dinero {lo opuesto del nivel de precios

general de los bienes y servicios) seguiria
siendo problemdtico parque, en un mundo
de precios flexibles, siempre haord mlliples
equiibrios.

Por ejemplo, supongamos que el stock de
dinero nominal (la oferta fotal de dinero en la

economial y cu0|quier otro factor relevante
se mantienen censtantes. Inclusive en estas
condiciones simplificadas, ne hay nada que
defina el valer inicial del nivel de precios.
Siempre hay un equilibrio con un precio cero
del dinero (que implica un nivel general de

precos infinito]. Asimismo, para las diferentes
condiciones generales, pueden exsir burbu-
jas inflaciorarias o burkujas deflocionarias
racionales, ciclos limite o un comportamiento
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cadtico. También hay un equilibric "funda-
mental" Gnico en el que el precio del dinero
se mantiene pasifivo y constante. Finalmente,
loss fransacciones aledtorias entre los diferentes
equilibrios ambién pueden ser equilibrios en
s rismas.

Con un comportamiento imacional y mer
cados ineficientes, el margen de agjilacion
del mercado aumenta.

la economia neoclésica asegura que ¢l
equilibrio “fundamental” prevalece, mientras
que o economia keynesiona evita €l proble-
ma de los mliples equilbros al insistiren que
el nivel generdl de precios no es un precio de
aciivo flexible impulsado por el arbiraje, Por
el confrario, es pegajoso o rigido. La h'storia
asigna un valor inicial al nivel general de pre-
clos, que luego se actualiza con una ecucr
cién de inflac én dndmica como la curva de
Phillips [que hace valer una relacion estable
e inversa enfr lo inflacién y el desempleo).
Esa estrategia no es espectacular, pero es
acepiable.

Cuande el dinero fiduciario em fido por un
banco cential fiene volor, también o tienen los
activos privados que, segin puede esperarse
corfiademente, son factibles de converfirse en
dinero del banco cential @ demanda y a un
precic fijo [como los depésitos de los bancos
comercidles). Y la garantia de depdsitos del
gobiemo forrenta esa confianza aun cuar-
dola mayaria de los acfivos en manos de los
bancos no son liqudes.

Por el contrario, las criptomonedas esta-
bles —monedas digtales que supuestamente

se pueden convertt o dokares a demanday @
un precio fijo- son efecivamente depdsiios sin
garantia. Cuando Y donde son ocepfodos,
pueden faciliar pagos digitdles. Pero son ries:
gosas aln st los activos que las respaldan tie-
nen un valor infrnseco. Y i lo recaudado con
la errision de una cripiomoneda estable se
inverte en adlivos cripto sin un valor infrinseco,
lo estabilidod de esa criptomoneda estable
serdl puesta a prueba por los mercados.

la popularidad actual de las criptomone
das especiacularmente riesgosas e infrnseca-
mente sin valor es dfficil de enfender v la fe
de los compradores en la capacidad de una
cadena de bloques de mantener un reg'siro
indlierable de los ransacc ones pronto puede
ser puesta a prueba por la legada de la infor
mdfica cudntica, creando aln mds resgos.

Asimismo, la canfidad de energia consu-
mida por la contabilidad mayor distribuida
como prueba de frabajo —como la cadena
de bloques del Bitcoin- se vuelve sideral con
cada fransaccidn, lo que defiende e argu-
mento de un precio del carbono apropiado
o, a'falia de eso, un impuesto o la minerfa de
criptomonedas.

Finalmente, el anonimato olorgado a los
fenedores de criptomonedas plantea serios
femores sobre usos ilegales de los fondos,
como evasion impositiva, lavado de dine
10, oculiamiento de lo generado a partir de
afoques ransomware y ofcs delitos informé:
ficos, v financiemiento del terrorismo. El pro-
blema se ha tomado urgente =y la regulacion
ol vez no sea suficiente.
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AMLO no violo la
privacidad de Loret de Mola
| presidente Andrés Manuel Lépez Obrador no violé la privaci-
dad ni el secrefo fiscal del periodista Carlos Loret de Mola. Co-
mefié ofras barbaridades, igual o més graves que la divulgacién
de datos personales y fiscales, en un momento pésimo para el
ejercicio del periodismo en México (van 6 periodistas asesino-
dosenlo que va de 2022 y 31 en lo que va del sexenio} y en un clima so-
cial y politico enrarecido y polarizado, en buena medida, por el propio
Lopez Obrador desde el maximo tribunal (que no fribuna} de los tiempos
polificos que corren.

Hay tres pistas clave en el escandalo por la supuesta violacién de la
privacidad de Loret:

1. Primera: al momento de presentar la informacién con los supuestos
ingresos del periodista para 2021, Lopez Obrador dijo que se la habia
entregado una persona al parecer ajena a la administracién piblica (Yo
tengo como 50 millones (de personas) que me informan”, dijo).

2. Segunda: como el origen de la informacién no serfa una fuente po-
blica (lo que explicaria sus errores, imprecisiones o completa falsedad),
L8pez Obrador solicité la ayuda de la oficina de recaudacién de im-
puestos (el SAT, que dirige Raquel Buenrosiro Sanchez) para verificar su
veracidod.

3. la tercera pista la dio Loret: esos datos son falsos. El periodista ase-
guré que no recibe ingresos de Grupo Televisa desde 2019, cuando dejé
de frabaijar para esa empresa.

Asi que fenemos un berenijenal (lo fiene el Inai, pero de esto hablaré
alfinal del articulo):

1. Sila informacién presentada no es verdadera, como admitié Lorety
como sugirié el presidente al pedir su verificacion, gnos encontramos ante
datos personales@ Si no son datos personales, sino informacion apéerifa
consfruiday avalada por el presidente con fines siniestros {como la calum-
nia, la difamacién y la destruccién del adversario, poniéndolo en riesgo
en el pais mds violento para ejercer el periodismo), mucho menos puede
decirse que son datos personales sensibles de cardcter fiscal.

2. l8pez Obrador no tiene facultades para pedirle ol SAT que verifi-
que sila informacién que publicé es falsa o verdadera. AMLO podré pe-
dir al SAT que verifique, lo que demostrard su infinita ignorancia de las le-
yes, y serd responsabilidad del SAT decirle que no se puede cumplir con

José Soto Galindo
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su palabra a menos de que se esté en algin supuesto del articulo 69 del
Cédigo Fiscal de la Federacion. Y si se fratara de un supuesto previsto por
el articulo 69, tampoco podria divulgarse ni entregarse al presidente por
fratarse de informacién necesaria en una investigacién fiscal o en proce-
so judicial, que no ha causado estado y cuya difusion puede poner en
riesgo las diligencics.

lo que tenemos es que el presidente presenté datos sin verificacién
ni certeza de su origen, violando el principio de legalidad propio de su
invesfidura.

El Inai, la oficina de proteccién de datos personales, tiene una papa
caliente. El Inai lo sabe y por eso fue tan fibio en sus comentarios sobre
el caso publicados el viernes: aunque puede actuar por oficio e investi
gar ol presidente por la supuesta divulgacién de datos personales, el Inai
quiso ganar tiempo afirmando en un comunicado de prensa que estd a
la espera de que Loret denuncie al presidente con “las pruebas que esti-
me pertinentes”.

Tanto si toma el caso como si no, el Inai ya tiene asegurada la rechi-
fla: no podrd comprobar que Lopez Obrador divulgd datos personales
provenientes del SAT ni de la UIF y le serd muy dificil comprobar que lo
que presentd fueron datos personales. Puede parecer un fecnicismo, pe-
ro la justicia debe ser tan téenica como sea posible. Es cierto: lo que pre-
sentd Lopez Obrador parecen ser datos personales y lo hizo por esa po-
sibilidad inherente, pero demostrarlo le requerird al Inai, como autoridad
administrativa, una fuerte argumentacién filoséfica que supere la falta de
comprobacion fécnica.

Se podrd discutir, en fodo caso, que AMLO actué en contravencién a
los principios de licitud y lealtad, violando la expectativa razonable de
privacidad.

Sin quererlo, el Inai jugard el papel de Virgilio Andrade o de Irma
Eréndira Sandoval ol frente de la Secretaria de la Funcién Publica, exone-
rando el primero a Pefia Nieto y su Casa Blancay la segunda, a Bartletty
su imperio inmobiliario. El Inai no podrd comprobar el origen ni la veraci-
dad de los datos y tendrd que deferminar que no hubo viclacién ala ley.

Lo innegable es que Lopez Obrador cometié un ataque gravisimo
contra un periodista en el pais con la mayor violencia letal para el ejerci-
cio del periodismo.
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Una Nacion mas inclu-
yente ;es posible?
J (O p ) *
iempre he asegurado que no se necesita un
cargo politico o ser funcionario de gobierno
para aportar algo o nuestro querido México,
a nuestra bella tierra herencia para nuestros
hijos; por ello, desde hace algunos afios jun-
fo con un grupo de valientes amigos economistas, poli-
télogos y abogados fundamos Nacién Incluyente A.C.
porque nos dimos cuenta que podemos hacerlo sin el
gobierno.

Hoy, a cuatro afios de su lanzamiento nos sentimos
orgullosos de tener algunos preductos que son resulto-
do de un legitimo deseo de que los tomadores de de-
cisiones de nuestro pais fengan mds herramientas para
conducirse en sus respectivas responsabilidades, como
nuestro indice Nacional de Desarrollo Inclusivo, el indi-
ce Municipal de Desarrollo Inclusivo, nuestro programa
de atencidn a comunidades marginadas del pais, y va-
rios procesos de capacitacién y certificacion, particular-
mente en la prevencién de la corrupcién en la Adminis-
tracion Pablica, entre ofras.

El pasado viernes a través de un seminario en linea
que organizamos con la Organizacion para la Coope-
racién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Gobierno
del Estado de México y el Insfituto de Administracién P-
blica del Estado de México (IAPEM} capacitamos a mds
de 400 funcionarias y funcionarios municipales entran-
fes del Estado de México en materia de gobernanzay
buen gobierno. Alcaldes, regidores, contralores, secre-
farios de ayuntamiento y directores de policia municipal,
se dieron cita para analizar informacién y escuchar a los
expertos sobre cémo fomar mejores decisiones y disefiar
politicas y herramientas que incidan en la sostenibilidad
de la economia 'y su impacto en el desarrollo incluyente
de los municipios, desde este espacio, mi profundo agro-
decimiento a las autoridades que nos acompafiaron co-

Soraya Pérez
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mo Jacobo Pastor, Especialista Senior en Polificas de In-
tegridad y Compras Piblicas de la OCDE, el Dr. Javier
Vargas, Secretario de la Contraloria del Gobierno del
Estado de México, el titular del Instituto de Administra-
cién Piblica del Estado de México, Arturo Huicochea y
el Subsecretario de Desarrollo Municipal, el Dr. Anfonio
Abraham-Hamanoiel.

Este viernes 18 de febrero tendremos ofro ejercicio es-
pecial en donde mi querida amiga Vanessa Rubio Mar-
quez, a quien admiro mucho, catedrética de Politicas Pd-
blicas de la Escuela de Economia de Londres (LSE) nos
platicard sobre los indicadores econémicos que habrén
de presentarse este 2022 que van a influir directa o ind-
rectamente en el desarrollo de nuestro pas.

Yo estoy convencida, el cambio hacia el progreso no
sdlo parte de la accién de partidos politicos o el gobier-
no, es mds legitima cuando proviene de manera organi-
zada desde la sociedad civil, y toma mucho més fuerza
cuando este esfuerzo se fortalece con acciones del go-
bierno. Y eso es Nocidn Incluyente, un ejercicio organi-
zado que empodere al ciudadano, que logra puentes
con los gobiernos y sobre todo que impulsa el desarro-
llo econdmico incluyente. Lo més valioso de México son
los mexicanos y vivir con dignidad es la Gnica exigencia
que se escucha en las calles, cuando en muchas ocasio-
nes hemos recorrido las comunidades entregando dono-
tivos que nos hacen llegar a nuestra asociacién, por eso
le apostamos a més capacitacién, a mds informacién
basada en datos, y a la profesionalizacion de nuestras
autoridades a través de estos encuentros virtuales donde
quienes toman las decisiones puedan hacerlo de la me-
jor manera para nuestro futuro.

5Es posible un México més incluyente? S, si es posi-
ble, y en eso seguiremos frabajando.
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2022, no se¢ ve por
donde acabari
el desorden en salud

atos recientes del Instituto Farmacéutico (Inefam)
de Enrique Martinez y José Carlos Ferreyra refle-
jan con claridad el nivel de desorden en el abas-
to de medicamentos y demds insumos en el sector
pUblico de salud: En un afio fipico antes del actual
Gobierne, las adjudicaciones directas concentraban 20% de
las piezas y representaban 70% de las compras que abarco-
ban unos 5,000 procesos. En 2021, las adjudicaciones direc-
fas concentraron mds de la mitad de las piezas y representa-
ron 80% de las compras, abarcando éstas un total de 9,000
procesos.

Son ndmeros que en primera instancia revelan que hoy
més de la mitad de sus necesidades de insumos en salud el
Gobierno mexicano las estd cubriendo fuera de la compra
consolidada Insabi/UNOPS. Hablan también de una enor-
me pulverizacién y un esfuerzo desmesurado de parte de las
instituciones para abastecerse. Y por lo demés indican un
gran refroceso en fransparencia, pues se estén viviendo las
compras mds pulverizadas de la historia, se estén haciendo
en forma discrecional y sin concurso de proveedores.

En consecuencia, a falta de controles y de abierta compe-
fencia, es de esperarse un aumento de precios. Y pues si, en
2021 la inflacién en medicamentos, material de curacién'y
dispositivos médicos, segin estimaciones de Inefam, llegé a
14%, casi el doble del indice Nacional de Precios al Consumi-
dor {INPC} reportado por INEGI.

Para este 2022 no se ve por dénde puedan cambiar las
cosas. Aquel anuncio en 2019 de que la 4T haria una Gnica
megacompra consolidada bien confrolada desde Hacienda
para reunir las necesidades de todo el sector salud quedd

Maribel Ramirez Coronel
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en suefio guaijiro y en este 2022 las compras ya no sélo las
estd haciendo Insabi y UNOPS cada uno por su lado- sino
que se esfdn ejecutando desde todas las instituciones, desde
cada delegacién y desde cada estado sin confrol alguno. A
rio revuelio ganancia de pescadores, y en sentido contrario
a la supuesta lucha anticorrupcién, se abre el terreno propi-
cio para quien quiera hacer de las suyas.

La Gltima compra del Insabi -que en los hechos ya no de-
be llamarse consolidade- fue insuficiente y anda viendo
cémo tapar hoyos. La Oficialia Mayor de SHCP que lleva
Thalia Lagunes hobia convocado para el viernes pasado
a reunién a representantes de la industria farmacéutica y
dispositivos médicos -Canifarma, AMIIF, Amelaf, Anafam,
AMID-, pero les cancelé el mero dia sin explicacion.

Si Insabi'y UNOPS hubieran logrado consolidar bien y
asignar eficientemente, ofra historia seria; ahorita estarian
preparando con buen tiempo y sin prisas el proceso para
2023. Pero no. Lo que estdn haciendo es tapar hoyos. Tal
parece que la industria proveedora, desde fuera, tiene més
claro el panorama que las mismas autoridades. Inefam esti-
ma que falta cubrir adn 498 claves, de las cuales 264 fue-
ron declaradas desiertas en la consolidada de Insabi en
diciembre, mismas que implican mds de 400 millones de
piezas con un valor esfimado en unos 11,000 millones de
pesos.

Otro que estd haciendo su compra por separado, y que
parece resolverlo mejor, es Pemex que desde el afio pasa-
do se separé del Insabi y hoy organiza por su cuenta una
compra frianual 20222024 para cubrir 80% de sus nece-
sidades de abasto. Aparte, estados como Guanajuato es-
tén igualmente negociando por su lado su propio proceso
de compra.

La UNORPS, por su lado, también esté en proceso de su pro-
pia compra y con sus propios tiempos; empezard a asignar
en abril pero las empresas ofertantes prevén ofra vez gran pro-
porcién de claves desiertas. Lo que ha sucedido aqui es que
ha bajado el incentivo de ofertar a UNOPS, dado que sus po-
rémetros son vistos como complejos, sus precios de referencia
no adecuados y las empresas prefieren esperarse a las com-
pras improvisadas de las insfituciones.
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Meéxico. Banca comercial 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

debanca comercial en México en 2021, acu-

mularon activos (recursos propios, captados
o administrados, sin incluir derivados sintéticos)
por un valor de 11.078 billones de pesos, cifra lige-
ramente mas baja alos 11.187 billones nominales
de 2020 pero sustancialmente ms alta a los 9.829
billones de 2019, afio prepandemia.

L 0S8 50 BANCOS QUE integraron el sistema

LOS SEIS MAYORES BANCOS (con activos supe-

riores a 5 por ciento del total) concentran casi tres
cuartas partes (73.2 por ciento) del total: BBVA

22.2 por ciento, Santander 14.8, Citibanamex 12.4,

Banorte (tinico de capital mexicano) 11.2, HSBC
6.5,y Scotiabank 6.1 por ciento (Grafico1).

BANAMEX -QUE SE ostenta nacional sin
serlo—es un banco en declive de varios afios
atras: en 2013 sus activos eran 17.94 por

ciento del total y en 2021 ya sélo 12.43 por ciento.
Hoy en venta sin su cartera de grandes clientes, de-
beria ser adquirido por el Estado mexicano por va-
rias razones: complementar como banco operador
de primer piso a la segregada banca de desarrollo
confinada a un segundo piso (debe operar a través
de la banca comercial con un alto costo de interme-
diacion); establecer un banco guia ante las enor-
mes distorsiones del sistema; dar mayor equilibrio
y seguridad financiera a la banca y al pais; operar
en sinergia con el Banco del Bienestar; adquirir
una Afore que permita impulsar un sistema pen-
sionario ptiblico mas justo y eficiente, y recuperar
un acervo cultural de gran valor.

LOS RECURSOS OPERADOS sumaron 21.168
billones de pesos, -0.5 por ciento abajo en térmi-
nos reales a 2020 (Gréfico 2). Del total, sélo 25.7
por ciento fueron destinados al crédito y 46.8 por
ciento son operaciones de intermediacién con ins-
trumentos financieros sintéticos.

EL CREDITO TOTAL OTORGADO por la ban-
caen 2021 fue de 4.762 billones, -2.7 por ciento
real abajo de 2020. De éste, 42.3 por ciento fue a
empresas, 41.1 a personas/hogares, 5.7 al sector
financiero del pais, 10.5 al sector ptiblico,y 0.5 a
entidades externas (Grafico 3).

LAS TASAS DE INTERES del Banco de México
siguen siendo indtiles contra la inflacién y como
referencia al crédito bancario. Mientras la tasa
de fondeo del BdeM cerré en 2021 a 5.50% y la
TIIE interbancaria a 5.72, las tasas hipotecarias
lo hicieron a 12.42 y de ahi hacia arriba todas las
demds hasta tarjetas de crédito 55.2% (Grafico 4).
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[ Activo Tislal apustade por las operaciones uen!mrm Fuente:
UMITE c/if de Comisidin Macional Bancariay de Valores [CNEW

G-2  BANCACOMERCIAL.RECURSDSY

OBLIGACIONES' 2020-2021

Carleradecrédity

Préstamos por mdemurlu
Instrum financeros sinbélicns
Gastosy camgos diferidos
Dtrosrecursas?

Diras irversiones

Captacitn total

Dep. prést da bancos xreporln
Préstam » cartera desconlada
Instrum finanienos sintéticas
Resery prev = niesgocrédito
Ingresos por diferir

(ros pasivis

Capélal conlable

159,808
B&E
5186
G658
8,955
367

£40
135

6280
1.%

a.wa
]
112
481
1180

IL]
290
1302

(1) Metodologia revisada 2018 que descuenta a los instrumentos

fmancieros sintéticos derivados de Los recursas y oltigaciones
del sisterna de banca comercial (Z) incluye: deutores diversos,

aclivas para reliro, bienes muebles e inmuebles y olras
inversiones. () Calculo progio Fuente: UNITE o del Banco de

MR
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{Miles e mill de pesos comentes y % al ciemededic) | Var% 59 i ey 552 afct)
A B0 | Setagetasce
; : de larjelasde
CARTERATOTALI 4550 4782 27 0 it 471
Sector privado del pais —T38m 36 | 484 458
Empresas 2,05 8 5 439
Agro, silvicolay pesca 1] 35 426
Irdustria BN | sl 75
Servs yobras actividades 1107 118 b4 40
= &% 2|5
iloalavivienda 1) 11 & I 2
D'éd:lusalou:msunu 809 B TE| 39 ¥ c@wﬂmﬁ?u
Sector financierodelpals2 261 m 57 | -3.4 =
Privado % | % 56| &0 Vo
Pibien . ... 0| & 01| - —
COMX 8 02| 49 i1
Gabiemos Estatales EIIT W} 68| 4l g Tasasdefondeo (referencla)
b L Ty 40 Tasadelnterés

(1} Metodologia revisada 2018 que utiliza el Banco de México para

. 755 inlertsancaria e
tescontar 8 los insirumentos financiercs sintéticos derivados de los. 5 e

Equilibri TIE) 28

recursos y obligaciones del sislema de banca comerezal [ Incluye: 61l .-
teydores diversos, activos para reting, bienes muebles einmueblesy g o
olras inwersiones. Corrige cifras anteriores. [*) CAloulo propio Fuente: 575
UMITE e/l del Banea de Mésico g
4] Banéa e Méata farg
elfondesal dia A%

2 4 4
e w 18 19 il n
() Tasa % CAT (Costo Anual Total) promedio anualizada )
Tasa efectiva ponderads o wsuarios que se fingncian con la
larp'la {no pagan total cada mes Fuente: UNITE ¢/d Bardco
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Carlos Fernandez Vega

Meéxico, paraiso del capital espanol //
Fox, Calderon y Penia, coimeros //
Segtin quién, ; “todos somos Loret™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IEMPRE CREATIVO -DADAS las
abundantes cuan permanentes es-
tupideces que dice y hace—, como in-
quilino de Los Pinos Vicente Fox pre-
sumia y teorizaba que en México “la
democracia es de, para y por los empresarios”,
aungque sélo los cupulares, los de mayores for-
tunas y, de pasadita, los que inyectaban jugosas
cantidades (que les regresaba copeteadas via
contratos, concesiones, evasion fiscal y demas)
a Martita Sahagin por medio de su oscura
Fundacién Vamos México (ahora asociada al
Centro Fox, que también ella maneja; negocio
redondo, pues).

CON ESE “CONCEPTO” inici6 su sexenio,
pero su visita a Espafia (donde, charoleadas bo-
tas de por medio, saludo a Juan Carlos I conun
amistoso “qué pasé mirey”) le permitié afiadir
elementos a su “teorfa”, pues ya no sélo serfan
los empresarios cupulares mexicanos quienes
usufructuarian la “democracia” foxista, sino

los grandes capitales esparioles (de los sectores
financieroy energético en primera linea), para
lo cual cont6 con varios lobistas gachupines

(el ex presidente “socialista” Felipe Gonzélez
ala cabeza) prestos a concretar descomunales
negocios en tierra azteca y gozar de todo tipo de
privilegios, con lo que de nueva cuenta funcioné
la diplomacia de oro por espejitos.

ASI, DURANTE SU estancia en Los Pinos la
llegada de capital espafiol se incrementé en
més de 400 por ciento (respecto al monto cap-
tado en el sexenio zedillista) y rdpido puso a su
disposicién una amplia gama de bienes nacio-
nales, en continuidad con la venta de garaje ini-
ciada por Miguel de 1a Madrid y acelerada por
Carlos Salina de Gortari. Con el mariguanero
en la residencia oficial, 1a inversién espafiola
ocup6 el segundo peldario, sélo superada por la
estadunidense.

CON FELIPE CALDERON, a todo vapor
continud la industria del oro por espejitos, y el
gran capital espafiol se metié hasta la cocina,
siempre, claro esta, en sectores de altisimas

utilidades, como los de la electricidad, el gas, el
turistico y de infraestructura, por sélo mencio-
nar esos. En el sexenio del Borolas 1a inversién
espafiola directa (la especulativa se cocina
aparte) subié en 20 mil millones de délares y
la presencia gachupina en la economia mexi-
cana se expandié como la humedad, siempre

en connivencia con el gobierno federal, quien
apuraba los permisos y desdefiaba la tramito-
logfa. Pefia Nieto hizo lo mismo, y convirti¢ ala
espafiola OHL en su trasnacional de cabecera,
como antes Calderén con Iberdrola y Fox con
Repsol. Pero no sélo ellos, porque en la tienda
de enfrente alegremente participaron cuatro
presidentes monérquicos (dos de ellos “socia-
listas”): José Marfa A(s)znar (testigo delaboda
Vicente-Martita, entre otras gracias), José Luis
Rodriguez Zapatero, Mariano Rajoyy, hoy en
funciones, Pedro Sinchez, siempre al servicio
del gran capital.

COMO BIEN LO apunta el reportaje de
Armando G. Tejeda, nuestro corresponsal

en Espafia, publicado ayer por La Jornada
(https:/fwww.jornada.com.mx/2022/02/13/
economia/O13nleco): “antes de la llegada al po-
der del panista Vicente Fox, la inversién espafio-
la en México era casi testimonial. Espafia estaba
preocupada por superar la crisis econémica de
finales del siglo XX, la cual tenia al pafs europeo
sumido en una profunda depresién laboral y
financiera. Sus grandes empresas estaban enfo-
cadas al mercado europeo y en América Latina
primero les interesaba Brasil, que concentraba
alrededor de 48 por ciento de la inversién ibéri-
ca en laregi6n; Argentina, con 24 por cientoy
Chile, con 11 por ciento.

“CON LA LLEGADA ala presidencia de Fox,

pero sobre todo de Calderén, se abrieron de

par en par las puertas del mercado mexicano,

ptiblico y privado, a las empresas espafiolas. Fue

un periodo histérico que coincidié con la gran
expansion de las trasnacionales ibéricas (...). En

20 afios, las grandes corporaciones espafiolas

han pasado a controlar algunos de los secb@giga 6 de 9
estratégicos de la economia mexicana”.
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Las rebanadas del pastel

DICEN ALGUNOS QUE “todos somos Loret”,
lo que implicarfa que quienes eso afirman
también arman montajes, son mercenarios de
la informacién, mienten como respiran, fabri-
cany facturan “noticias” a modo, carecen de
ética y rigor periodistico, son financiados por
oscuros personajes de la politica y demas “cua-
lidades” que caracterizan al sicario mediatico
yucateco. Cierto es que si uno ubica a ciertos
“periodistas” —totalmente desprestigiados—
promotores de ese despropdsito, entonces no
cabe duda: ellos sf son como Loret, pero de
ninguna manera “todos”.
cfvmexico_sa@hotmail.com

g

A Con Felipe Calderon, atodo vapor conti-

nud la industria del oro por espejitos, y el simas utilidades, como los de la electricidad,
gran capital espafiol se metid hasta la coci- el gas, el turistico y de infraestructura, por
ha, siempre, claro estd, en sectores de alti- citar algunos. En laimagen, parque eélico en

La Venta, Oaxaca. Foto Francisco Olvera.
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Voto femenino en BdeM aumenta tasa de interés
a 6% // Loret de Mola gana mucho mas //Sube el
petroleo y Hacienda deja de cobrar el impuesto

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L VOTO DE tres mujeres incliné la
balanza en la Junta de Gobierno del
Banco de México a favor dela de-
cision de subir 1a tasa de interés de
referencia, de 5.5 a 6 por ciento, una
medida dura orientada a contener la inflacién,
porque sube el costo del créditoy enfrfala eco-
nomia. Votaron juntas la gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja y las subgobernadoras Irene
Espinosa Cantellano y Galia Borja Gémez, a
quienes se suma Jonathan Heath. Voté en so-
litario Gerardo Esquivel, propuso un aumento
de sélo un cuarto de punto, para no detener
la reactivacién econdmica. No serd el tinico
incremento que ocurra este afio, entre otras
razones porque la inflacién en Estados Unidos
alcanzd niveles no vistos en cuatro décadas.
En su comparacién anual, los precios subieron
7.5 por ciento frente a enero de 2021, el mayor
incremento desde el 7.6 de 1982 {mayor a la de
México, de 7.07 por ciento), informé Bureau
of Labor Statistics. Los analistas estiman que
la Reserva Federal subira hasta siete veces su
tasa de interés y arrastrard en esa dinamica al
Banco de México. El debut de 1a gobernadora
Rodriguez Ceja es el que esperaban los “du-
ros”. Prueba superada.

L.a casa de Houston

EN REALIDAD, CARLOS Loret de Mola
gana mucho més dinero que 35 millones

200 mil pesos anuales. La publicidad que

le ha dado el presidente Lépez Obrador es
incuantificable, pero si sumamos la del afio
anterior con la de la semana reciente posible-
mente supere 300 millones de pesos, porque
ha tenido alcance internacional. Vedmoslo
asi: estd recibiendo un chayote en especie
mayor al que tuvo con Enrique Pefia Nieto.
No pagard impuestos por ese ingreso porque
no ha tenido que facturarlo. Cuando salié de
Televisa era un personaje con una imagen
muy criticada. Sin embargo, hoy pretende ser
larepresentacion delalibertad de expresion
amenazada... al menos para un sector de la
oposicién que quiere convertirlo en apéstol. A

pesar de todos los dimes y diretes, todavia no
esta claro sila familia de José Ramén Lopez
Beltran y Carolyn Adams, quien ha trabajado
desde mucho tiempo en el sector energético,
ocupa la casa de Houston sin pagar renta por
un favor de un directivo de 1a empresa Baker
Hughes, importante contratista de Pemex.
La sefiora Adams tiene relaciones poderosas,
ha mostrado fotografias junto a los ex presi-
dentes Bill Clinton y Donald Trump. La acla-
racién debi6 hacerla a tiempo el arrendatario
José Ramon (“ya estd grande”, dijo AMLO).
Por su lado, el arrendador escribié que no co-
noce a sus inquilinos porque usé los servicios
de una agencia de bienes raices; 1a trasnacio-
nal se desafand del tema y Pemex dio amplia
informacién, y dejarlo ahi, se desvaneceria
con el Stipertazén. No le correspondia al
Presidente de la Repiblica intervenir en el
asunto. Una casa, por cierto, que esta muy le-
jos de las mansiones de los grandes petroleros
texanos, que tienen caballeriza, aeropuerto
privado y campo de golf. Es, simplemente, el
hogar de un matrimonio “aspiracionista”.

Subsidio al 100 por ciento

EL FIN DE semana algunos tipos de petréleo
rebasaron 90 délares por barril. El Brent llegd

a94.44., el West Texas Intermedioa 92.80 y

la canasta OPEP a 92.87. Sélo falta un motivo
minimo, casi un pretexto, para que alcancen
100 délares. La crisis de Ucrania podria desen-
cadenar ese efecto. Ante esta circunstancia, la
Secretarfa de Hacienda subsidiard al 100 por
ciento el impuesto (IEPS) a la gasolina Magna
durante la presente semana (del 12 al 19 de
febrero). El fisco dejaré de cobrar 5.49 pesos
por cada litro. En el caso de la Premium dejara
de recaudar 3.87 pesos, ya que se aplicard un
subsidio de 83.49 por ciento. Y en el diésel serd
de 89.64, por lo que Hacienda dejara de recibir
5.41 pesos en cada litro.

Perdedores
LOS DIRIGENTES DEL PAN, PRIy PRD de-
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cidieron repetir la férmula que los ha llevado
a hilar dos grandes derrotas consecutivas: las
elecciones presidenciales y las de mitad del
sexenio. Marko Cortés, Alejandro Morenoy
Jestis Zambrano acordaron postular un can-
didato presidencial tinico. {Quién sera? Podra
surgir delos partidos o de la sociedad civil.

Twiteratti

* Fuente: compilacién de Bloomberg

** Informa la Secretaria de Salud que 84 millones 97 mil
727 personas han sido vacunadas. De ese total, 77 millones
924 mil 179, que equivalen a 94 por ciento, tienen esquema
completo, y 6 millones 173 mil 548, es decir, 6 por ciento,
recibieron el primer hiolégico. La poblacién total del paises
de 126 millones de personas segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia .
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

EL INDICE DE democracia de The Economist,
que considera al México de Calderén més de-
mocratico que el de AMLO, dice mas, mucho
mas, sobre la naturaleza de la revista inglesa
que de la democracia mexicana.

@DrLorenzoMeyer

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Proyecciones de inflacion

or Arturo Damm Arnal | arturodamm@prodigy.net.mx

eemos, enel Anunciode Politica Monetaria del Banco de Mé-

xico, que (i) “los pronoésticos de inflacion general (calculada
| apartir del Indice Nacional de Precios al Consumnidor, INPC),
y subyacente (que se obtiene eliminando del calculo del INPC los
bienes y servicios cuyos precios son mas volatiles, o cuya deter-
minacién no corresponde a procesos de mercado), se revisaron al
alza, especialmente para 2022 y el primer trimestre de 2023"; que
(ii) “se prevé que sus mediciones anuales converjan a lameta de
3% hacia finales del horizonte de prondstico”; que (iii) ‘la postura
de politica monetaria se ajustaala trayectoria que se requiere para
que lainflacion convertja a sumeta de 3% dentro del horizonte de
pronostico”. Lameta es tres por ciento, mas menos un punto por-

centual de margen de error.

Con relacién a la inflacién general éste
es el horizonte de pronostico (promedio
mensual por trimestre). IT 2022: 6.9 por
ciento; IIT 2022: 5.4; ITIIT 2022: 4.6; IVT
2022: 4,05 IT 2023: 3.4; IIT 2023: 3.2; ITIT

iii) persistencia de la inflacién subyacen- la cantidad de dinero que se intercambia
te en niveles elevados; iv) depreciaciéon en la economia, mismo que, cuando es
cambiaria; y v) aumentos de precios excesivo, o permite que las presiones in-
agropecuarios y energéticos. A la baja: flacionarias se conviertan en inflacién, o
i) un efecto mayor al esperado de la bre- generan inflacién.

2023: 3.1; IVT 2023: 3.1.
Con relacién ala inflacién subyacente

éste es el horizonte de pronéstico (prome-

dio mensual por trimestre). IT 2022: 6.4
por ciento; IIT 2022: 6,1; IIIT 2022: 5.1; IVT
2022: 4.3; IT 2023: 3.3; IIT 2023: 2.9; IIIT
2023: 2.7; IVT 2023: 2.7.

Tanto la inflacion general como la sub-

yacente deberdn ubicarse dentro de los
limites de la meta, entre dos y cuatro por

ciento. La general a partir del cuarto tri-

mestre de 2022, la subyacente del primero

de 2023. Ese es el horizonte de pronéstico.

Leemos, en el documento del Banco de

México, que “estas previsiones estan su-

jetas a riesgos. Al alza: i) presiones infla-

cionarias externas; i) presiones de costos;

cha negativa del producto; ii) medidas de
distanciamiento social; y iii) apreciacién
cambiaria, El balance de riesgos respecto
a la trayectoria prevista para la inflacion
en el horizonte de pronéstico se mantie-
ne al alza”, lo cual no quiere decir que los
pronosticos de inflacion se mantengan al
alza, al contrario: se mantienen a la baja,
desde 6.9 hasta 3.1 (inflacion general), y
desde 6.4 hasta 2.7 (inflacién subyacente),
entre el IT de 2022 y el IVT de 2023, sino
que los riesgos al alza son mas y/o mayo-
res que los riesgos a la baja, pese alo cual
las autoridades monetarias prevén que la
inflacion baje.

Llama la atencién que, entre los ries-
gos al alza, no se mencione el aumento en

Mafiana retomo el tema,
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Palo para auditores tramposos del hangar presidencial

mauriciofloresi@razon commx

inalmente el Tribunal Sup erior de J ust1c1a Administrativa hizo
justicia en la persecucion que pretendia contra servidores pt-
blicos querevisaronlostrabajos del hangar presidencial —obra
que contrato el gobiermno de Enrique Pefia Nieto paraguardar el avion
que hoy no sale ni enrifa—, perola Auditoria Superior de la Federa-
cién, que encabeza David Colmenares noresuelve los expedientes de
responsabilidad resarcitoria de un proceso que reclamé desde 2019.

Llama la atencién la lentitud de la ASF

en resolver la responsabilidad resarcito-

ria; no obstante, que ya esta plenamente
demostrado que los exservidores piiblicos
(con cargos de subdirector de Ingenieria
y gerente de Ingenieria Civil, sujetos de
los procedimientos administrativos) no
tienen responsabilidad alguna, pues se
demostrd que ni la Ley de Obras Publicas

ni su Reglamento, ni ninguna otra dispo-
siciébn normativa, les reconocen expresa-
mente las facultades motivo de las obser-

vaciones que arbitrariamente —y violando

flagrantemente la ley— realizaron los audi-

tores, a pesar de que en todo momento se
demostr6 la correcta y legal participacion
de los funcionarios sefialados... pero, para
variar, los auditores s6lo hicieron oidos
sordos, obedeciendo a muy particulares y
obscuros intereses.

De hecho, de manera simultianea, en
2018 el Organo Interno de Control en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, entonces a cargo de Jorge
Alejandro Trujillo Velazquez, y el jefe de

auditorias, Luciano Pablo Chavez Guada-

rrama, emitid resoluciones infundadas
por los mismos hechos con total abusoy

arbitrariedad que obligé a dichos servi-

dores piiblicos a presentar demandas de
nulidad en el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa.

Tanta razén tuvieron los funciona-
rios inculpados, que el TFJA que preside
Rafael Anzures, hizo justicia y anul6 las
sanciones administrativas y, en su caso,
condenando al OIC del AICM a restituir
en sus puestos al personal afectado. No
obstante el veredicto, Trujillo Velazquez,
Chavez Guadarrama y sus subalternos, in-
tentan engafiar a las actuales autoridades
mintiendo respecto a las facultades que
la ley les otorga como Organo Interno de
Control..., pues lo que pretenden es evi-
tar que se descubran sus intereses en las
obras realizadas en el AICM, hoy a cargo
de Carlos Moran.

Svarch construye... imagen personal.
No es por andar de intrigoso, pero el nuevo
jefe de la Comision Federal de Prevencién
de Riesgos Sanitarios estd mas metido en

construir una imagen que en resolver pro-

blemas reales. Ciertamente que heredé el
desorden que dejé José Alonso Novelo que

acumuld casi 40 mil procedimientos sin re-

solver. Mas la llegada de Alejandro Svarch

no cambidé mucho las cosas: en la indus-

tria farmacéutica, de cuidado personal y

alimenticia, nos dicen que son casi 30 mil
tramites atorados entre registros sanitarios,
protocolos, permisos de importacién y au-
torizaciones. Organizaciones como Narices
Rojas se quejan de que en realidad no hay
avances para reiniciar la produccién na-
cional de oncolégicos que hace 3 afios se
detuvo por orden del subsecretario Hugo
Lopez-Gatell. Pero Svarch aparece en
multiples foros y eventos (incluido el de
reactivacién econémica de la Secretaria
de Economia de Tatiana Clouthier) como
“gran constructor de soluciones”. (No sera
mas bien que se construye una imagen
para que, el afio que viene, lo contraten en
alguna institucién internacional?

Exigen asamblea en Fisuli. Pues los re-
presentantes de un grupo de accionistas de
la empresa Fisuli, comandada por Héctor
Fernando Sepiuilveda Reyes Retana, con
importantes inversiones en el fondo Mou-
ntain Nazca, solicitaron la celebracion de
una Asamblea de Accionistas. Esto, porque
no se hallevado a cabo ninguna asamblea
desde 2016. La asamblea debid celebrarse
el pasado 3 de febrero, pero no aparece
convocatoria en el Sistema de Publicacio-
nes de la Secretaria de Economia. ;Qué no
le quieren informar a los accionistas?
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GMX junta dos polizas
€N un reaseguro

as polémicas en el Grupo Mexi-

cano de Seguros (GMX), que

comanda José Luis y Javier

Lamosas, junto con las reaseguradoras que

contrata, se mantuvieronalaordendel diayya

causaronalertasenel mundo aseguradorporser

lafavoritadel gobiernofederal. Soloen 2021 se

reportaron 253 adjudicacionesdirectas o porli-
citacion por miles demillones de pesos.

En diciembre gand la licitacién para cu-

brir todo tipo de riesgos con el IMSS (inclu-
so el programa IMSS Bienestar) y el Issste
por 8 mil 500 millones de pesos, pero GMX
los asignd de manera conjuntaalareasegura-
doraReacinter. Las pélizas siestan separadas
yalunificar el reaseguro existe el riesgo que
se incumplan las licitaciones pactadasy si se
presentaun siniestro catastréfico, se pueden
quedar sin cobertura completa o enfrentar
problemasde capacidad financiera.

Eltemano es del conocimiento del IMSS
nidel Issste; esuna decisién deladirectivade
GMX que definitivamente, dicenlos expertos,
poneenriesgo el patrimonio de las dependen-
cias. El paquete asegurado del IMSS es por 6
mil 500 millones de pesosy el Issste (incluye
Fovissste, Pensionissste y Superissste) por 2
mil millones paratodotipodesiniestros,

Este seguro indemnizara al Issste, por
ejemplo, de las pérdidas que sufra por “actos
fraudulentos cometidos por un servidor pi-
blico” derivado del abuso de confianza, adul-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

teracién o falsificacion de cheques, valores o
dinero, alteracion fraudulenta en pagos, co-
hecho o concusion, Deberian ser un tema de
la ASF, pero sabemos que a su titular, David
Colmenares, le tiemblala mano, yahiestael
casodelnuevoaeropuertode CdMx.

Cuarto dejunto
Ricardo Monreal, presidente de la Junta de
Coordinacion Politica del Senado, se reunié
adistanciacon el consejo directivo de Conca-
min, que preside José Abugaber. Les detall
la agenda legislativa de Morena, en especial
los temas dela Guardia Nacional, politico-
electoral y reformaenergética. Las discusio-
nes seran fuertes, pero garantiz saber escu-
char...Loshermanos Salomény Nessim Issa
Tafichrecibieron de la Comisién Regulado-
ra de Energia el permiso de distribucién de
gas natural en Veracruz, y su empresa Gas
Natural del Noroeste no opera como mono-
polio porque compite con cinco empresas
que no necesariamente cumplen con estan-
dares de calidad, seguridad y servicios. Una
de ellas fue denunciada por huachicoleoyla
FGRyainvestiga... Por cierto,la FGR contra-
t6 los servicios de limpieza a escala nacional
con las empresas Ocram Seyer y Rapax, que
Raquel Buenrostro, titular del SAT, las se-
fiald por aplicar malas practicas. Se presume
que evaden el pago de cuotas obrero patro-
nalesyno registran atodos sus trabajadores
enel IMSS, comofue el casodel servicio enel
IPN que, por cierto, puede renovarles el con-
trato hoy mismo. s
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FRANCISCO CERVANTES
Campana por el CCE,
fuera del gjo publico

Nos contaron que quien no
realizara campafias o debates
publicoses el candidato porla
presidencia del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE),
Francisco Cervantes Diaz,
yaque asi como llegoala pre-
sidenciade la Concamin hace
unos afios, también ahorasera
dentrode camarasyasociacio-
nes que integran el organismo,
de caraalos comiciosde marzo.

CERCA DE 3 MIL MDP
Grupo Hycsa obtiene
contratosmillonarios

18,178

Redaccion

Grupo Hycsa a través de sus
subsidiarias Calzada Cons-
trucciones y Construcciones
y Dragados del Sureste obtu-
vieron dos contratos: uno por
casi mil 350 mdp, al ganar un
concurso de Pemex Explora-
cionyProduccion parael pro-
yecto PEP Norte; yel otro por
mil 554 mdp para rehabilitar
untramo carretero de Red de
Carreteras de Occidente,

TRANSFORMACION
Kroll nombra nuevo
lider en valuacion

La consultora de riesgos
Kroll, nombro a Javier Zoi-
do paraliderar su negocio de

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Valuation Advisory Services
paralaregion de AméricaLa-
tinay Espafia. Con ello la fir-
ma avanza en su transforma-
cion estratégica pararenovar
su cuadro de lideres a escala
global que realizara durante
este afio,

ESTRATEGIA
Daimler AG ahora se
llama Mercedes-Benz

Tras el debut en la bolsa de
Frankfurt, el grupo automo-
triz Daimler Truck cambiara
sunombre a Mercedes-Benz.
También muda clave de piza-
rrade DAT aMBG. Ademasla
subsidiaria, Daimler Mobili-

s

Maamn ke s e e skl

ty cambiara a Mercedes-Benz
Mobility en autosy van, asi co-
mofinanciamientoyotros,

SOSTENIBILIDAD S&P
Coca-Cola Femsa
repite en anuario

Coca-Cola Femsa se incluyo
por segundo afio consecutivo
enelanuario de sostenibilidad
global 2022 de S&P. Fue elegi-
dade entre 7 mil empresas, de
las cuales se selecciond al 15%
con el mejor desempeiio am-
biental, social, econdmicoy de
gobierno corporativo. Lafirma
distribuye 129 marcasamas de
265millones de consumidores.
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a Secretaria de Marina enca-
bezada por el Almirante José
Rafael Ojeda, se encuentra en
disyuntiva de validar la conce-
sién otorgada en 2021 por la
entonces Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, a la compaifiia portuaria
Muelles del Caribe, para desarrollar una
terminal de cruceros bajo el modelo de
usc particular, en la Isla de Cozumel.

Y es que de acuerdo con la Ley de
Puertos, en su articulo 10 Fraccién I, es-
te proyecto deberia de ser de uso piiblico
porque presta un “servicio al ptiblico en
general a embarcaciones de transporte
de personas”, esto (ltimo segiin publicé

el DOF el 5 de enero de 2022, Otro pre-
cepto en contra del Muelle es el articulo
24, debido a que la concesidn se otorgd
de manera directa, mientras dejo fuera
a otras empresas para concursar por el
proyecto. El mismo articulo dicta que la

|
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

30,140

Julio Brito

Riesgos y rendimientos

adjudicacion directa se otorga cuando el
solicitante es propietario de los terrenos
que colinden con la Zona Federal Mariti-
mo Terrestre y, en este caso la empresa
no tendria los terrenos colindantes dado
que el Muelle se conectaria a la terminal
mediante un puente elevado que para
cruzar la calle Rafael E. Melgar.

Segun el articulo 17 Fracciones XI-
II y XIV del Reglamento de la Ley de
Puertos, el titulo se emitié sin que Mue-
lles del Caribe, contara al momento de
presentar su solicitud con los siguientes
documentos: titulo de concesién o per-
miso de la Zona Federal Maritimo Te-
rrestre y la autorizacion en Materia de
Impacto Ambiental; ambos se encontra-
ban en proceso.

Sin embargo SEMAR validdé la conce-
sién otorgada por SCT, pese a que no se
cumplieron con los requisitos de la Ley
de Puertos,

TECNOLOGIA.

Con sus soluciones basadas en Inteli-
gencia Artificial para el sector de edu-
cacién, la tecnologica mexicana Terri-
torium de Guillermo Elizondo formali-
z6 relacién con mas de 70 universida-
des de Estados Unidos, que se suman a
sus mas de 130 clientes y 9 millones de
usuarios distribuidos también en Méxi-
co, Colombia, Brasil y otros paises de la
region. Como evidencia de sus avances

con el vecino del norte, los fundadores
de la empresa fueron invitados a la reu-
nién anual de la Asociacion Estadouni-
dense de Colegios y Universidades para
platicar sobre las ventajas de contar con
soluciones digitales que lleven un regis-
tro y evidencias del desarrollo de com-
petencias y habilidades en los estudian-
tes para asegurar su efectiva incursién
en el mercado laboral.
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ROBERTO AGUILAR

Betterware,

Jvictima de su propio éxito?

Las acciones de la compafifa que dirige Andrés Campos
tocaron su menor nivel desde agosto de 2020, con una
caida de 33% en la jornada del viernes, ante la combina-
cion de resultados menores a los esperado en el cuarto
trimestre del 2021, ¥ 1a advertencia de que los ingresos y
EBITDA de este afio estarian en linea con los ndmeros de
2021 siempre v cuando no se presente un deterioro signi-
ficativo en el panorama externo.

Betterware fue una de las compafiias més beneficia-
das del cambio de habitos de consumo durante la pande-
mia. que impulsé no séla las ventas sino 1a ampliacion de
su portafolio de productos. De hecho los ingresos del
cuarto trimestre de 2021 foe-
ronl76% mads altos que el mis-
mo lapso de 2019: y con la
misma comparacion el EBI-

TDA avanzé 85%. Pero las

ventas en los ulimos tres me-

ses de 2021 fueron afectadas

POI N MENOT CONSUMO ¥ Por-

que se acentud el regreso progresivo a las actividades
fuera de casa, una tendencia que habia comenzado desde
el tercer trimestre.

Y por el otro lado, los costos se incrementaron sustan-
cialmente sobre todo los de transporte que tuvo que utilizar
para sortear la disrupcion de las cadenas de logistica que
persiste, y que no se pudo compensar con un aumento de
precios de 12%, y mayores promociones para sus clientes.

Pero Betterware sabe que las condiciones seguiran
cambiando v mas alld del altimo reporte, la compaiiia
ajusto su estrategia comercial para tratar de revertir los
resultados financieros y operativos, v adaptarse a las
nuevas condiciones del mercado.

Ademis del aumento de precios, la firma con sede en

Roberto Aguilar

Guadalajara, modificd la mezcla en sus catalogos, que
ahora seran mensuales, poniendo énfasis en productos
de mayor precio y lanzamientos; mayor interaccion con
distribuidores y asociados, asimismo revisard los planes
de incentivos.

Enel plano operativo, la compafiia ya firmé una terce-
ra parte de sus contratos de transporte para 2022 y 2023
con condiciones mas favorables; aumentara la aporta-
cion de su planta en la oferta de productos hasta 20% a
finales del afio contra 7% en 2021 cobertura del 100% de
sus operaciones en doélares y 80% del precio de compra
de Jafra; y en general provectos para elevar la productivi-
dad y eficiencia de sus operaciones.

Las cifras del arranque de afio parecen ser més alen-
tadoras, vy aunque la empresa mantiene sus planes de lar-
go plazo de alcanzar una penetracion de 40% de los ho-
gares del pais en el afio 2025, la administracion de Be-
tteware opt¢ por la prudencia en su guia para 2022, v
anticipé que hasta el segundo semestre se presentaria un
crecimiento interanual, ademas habia que apuntar la pr-
¢xima incorporacion de las operaciones de Jafra, transac-
cién que podria concluir en el primer semestre del afio
cuando se obtenga la aprobacion de la Cofece, v en el
mediano plazo uno de los planes mds atractivos es la in-
cursion al mercado de Estados Unidos a finales del se-
gundo trimestre de 2023.

En pandemia
aumento sus ventas
y amplio su porta-
folio de productos
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Bolsas poco lustre en 2022, BIVA agreste
camino, BMV 4” aio sin ofertas y SIC 52.5%

Ahora mismo las emisoras bursitiles repor-
tan sus resultados al cuarto trimestre. Dada la
baja base de comparacién con 2020, los ni-
meros en general son favorables.

La fecha limite para cumplir es el 28 de
febrero. El drea de anilisis del GF Monex que
comanda Carlos Alberto Gonzalez Tabares
estima que en promedio el avance delas ven-
tas estara sobre 9% v el Ebitda en & 9%.

El mismo Gonzilez advierte que serdn los
tiltimos reportes sencillos, puesto que el cote-
jo se hard mas apretado.

Ademas habra que diferenciar. Por ejem-
plo aeropuertos y hoteles alin no se recupe-
ran, incluso algunas firmas de consumo como
Alsea de Alberto Torrado tienen margen, no

asilas manufacturas con un mercado compli-
cado y la disrupcién de 1as cadenas producti-
vas. Alfa de Armando Garza Sada o Cemex de
Rogelio Zambrano lo evidencian.

Monex provecta para 2022 un avance en
ventas promedio de las emisoras bursatiles de
5% v del Ebitda de 4.5%.

EL IPC hoy sobre 52,000 puntos no ten-
dra muchos alicientes, maxime que la infla-
cién v el alza de tasas restringira la liquidez
para las bolsas.

Para la BMV de José-Oriol Bosch y no se
diga para BIVA de Santiago Urquiza sera otro
afio complicado. Esta ltima empresa seguira
lejos de los compromisos que asurmio en su
momento.

En el caso de la BMV que llegé a estar en
marzo de 2020 en 33,000 puntos, se ve dificil
que vuelva caer a ese nivel, peto el crecimiento
del IPC sobre 20% de 2021 luce cuesta arriba.

Fn ese sentido también se ve improbable
que se mantengan las recompras y que hava
mds deslistes. Tampoco habra mucho apetito
para que lleguen nuevas emisoras ni ala BMV
ni a BIVA. Esta dltima en casi 4 afios sdlo
atrajo una pequeifia oferta de capital.

Y es que fuera del ambito bursatil, sin las
excesivas regulaciones y sin tener que hacerse
piiblico, -maxime el complicado entorno con el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador-
hay otras opciones. Veremos muchas coloca-
ciones de mercado de dinero, oferlas de bonos y
apoyos de fondos de inversicn.

Para el inversionista el momento para
comprar luce bueno, pero por otro lado esta-
ran los atractivos rendimientos por las tasas.
También estin las emisoras bursitiles ex-
tranjeras. En la BMV el SIP ya significa 52.5%
de su operacion.

Asique se avizora un cuarto afio de sequia
de nuevas emisoras, inédito. Otra sefial del di-
ficil tiempo que enfrenta México.

A MAS TARDAR EN MARZO LA
RESOLUCION DE SCIN A PROMAN
Nada que la resolucion de la SCJN que espera
la alemana Proman para retomar la cons-
truccién de su planta de fertilizantes en Si-
naloa se ha retrasado mas de lo esperado. La
maxima instancia que preside Arturo Zaldi-
var atrajo diversos amparos de grupos oposi-
tores al proyecto. Seglin esto su sentencia

podria darse ahora si este mes 0 en la PR 4 de 5

ra quincena de marzo. La esperanza de su
subsidiaria Gas y Petroquimica de Occidente
(GPO) que dirige Arturo Moya es el poder re-
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tomar la primera fase del proyecto que im-
plicard 1200 mdd para generar fertilizante
en 3 afios, justo cuando el nodal insumo esta
por los cielos. Veremos.

BUSCA CANACINTRA CREDITOS
BLANDOS CON NAFIN

Ademads de la falta de una politica industrial,
las Pymes estan avidas de financiamiento. Si

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

bien los bancos y sofomes ofrecen opciones,
las condiciones no son siempre las mas acce-
sibles, sobre todo en el contexto de una eco-
nomia en recesién. Canacintra que preside
Enoch Castellanos no ha quitado €l dedo del
renglon con la banca de fomento. Recién se
entrevistd con el nuevo titular de Nafin-Ban-
comexl, Luis Antonio Ramirez. Tocard a José
Antonio Centeno dar seguimiento al asunto.
Este asumird el Il de marzo.
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AL MANDO

#OPINION

MODERNIZAR
AGENDA
LABORAL

El eje central del debate entre autoridades,
expertos y trabajadores independientes que usan
plataformas deberd ser la libertad

roximamente, la Secretaria del Trabajoy
Prevision Social (STyPS), acargo deLuisa

MariaAlcalde Lujan, estara ante una opar-

tunidad histdrica: actualizar la regulacion

mexicana con la finalidad de incorporar
el trabajo independiente y otorgar dere-
chos laborales a miles de personas que
actualmente encuentran en las aplicaciones digitales una
oportunidad para generaringresaos.

El eje central del debateentre autoridades, expertos, plata-
formas ytrabajadoresindependientes que usanplataformas
deberd serlalibertad, la cual permite aestos miles de traba-
jadores independientes en México, decidir cuando y cuanto
tiempo dedican a esta actividad.

Nadie debe cuestionar el derechc a un trabajo con bene-
ficios;sinembargo,debe preocuparloanacranicoy porende
equivocado, que podriaser undebate gue busque encasillar
unaactualidad laboral derivada por laeconcmia colaborativa
enunaley Federaldel Trabajo que data de1970.

Este noes un tema exclusivo de México, actualmente es
una situacion gue se discute a nivel internacional y algunos
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resultados deben servircomo ejem-
plo parano cometer los mismos erro-
resysequirelmejorcaminoregula-

Luisa Maria torio. Tales el caso de Espafia, donde
Alcalde estd derivado delatransiciénaunmadelo
anfe una gran detrabajadoresbajolas reglas tradi-
oportunidad cionales delasrelaciones laborales,

las plataformas se ven obligadas a
reducir de manera significativa sus
operacionesencuantoacoberturay
disponibilidad de horarios, y que de un universo aproximado
de 30 mil repartidores de comida de plataformas digitales,
cerca de 75 por ciento podrian perder su fuente deingresos.

EMPRESAS APUESTAN POR REDUCIRHUELLA CO2
Walmart, a cargo de Guilherme Loureiro, en Méxicoy Cen-
troameérica, integrard en masde 160 nuevos sistemas de re-
frigeracion parasupermercados tecnologia dela trasnacional
Honeywell, almando de Manuel Macedo en Latinoamérica,
con lo que buscara reducir su huella de carbonoy mejorar la
eficiencia energetica. El proyecto representa una reduccion
potencial de 130 mil toneladas métricas de CO2e. Esta so-
lucian es utilizada también en diversas aplicaciones como
aire acondicionado para automaviles y camiones, agentes
espumantes para aislamiento, propulsores para el cuidado
personal y del hogary disclventes parasoluciones delimpieza.
Se estima que ha evitadc la liberacién potencial equivalente
amas de 250 millones de toneladas métricas de didxido de
carbono alaatmasfera,loque se asemeja ala eliminacionde
emisiones potenciales demas de 52 millones de automaviles
durante un afo.

SPACES

Laconvocatoriarealizada por @SaocCivilMxen Twitter el vier-
nesse colocacomolamas numerosa delos Ultimos tiempos
paralared social. La gente quiereinformarse y debatir sobre
asuntos publicos, buenasenal.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

El presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador
deberd explicar si la
nueva empresa se regird
bajo estindares civiles o
militares

OLMECA-MAYA-MEXICA

a nueva empresa Olmeca-Maya-Mexica
(OMM) lanzada por el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador para administrar
los aeropuertos Felipe Angeles; los de Tu-
lum, Chetumaly Palenque, asicomaoel Tren
Maya, es una solucion poco ortodoxa para
el desafio del Estado mexicano respecto
delas pensiones del personal militar y marino.

De hecho,es una decisidn nolegitimada, aunque tampoca
esilegal. Mas bien corresponde a una necesidad del Presidente
de evitar corrupcion en esos negocios.

Lopez Obrador debera explicar si la nueva empresa se
regira bajo estandares civiles o militares. Es deseable gue
sea baja criterios civiles; es decir, incluyendo protocolos de
transparenciay rendicién de cuentas que soh comunesenlas
companias grandes, sobretodoentrelas que cotizanen bolsa.

Estodeberiaincluirun Consejo de Administracion profesio-
nal;uncomité de auditoriay practicas societarias; publicacion
trimestral de resultados financieros; informeanual, etcétera.

Asimismo, el gobierno debera establecer el régimen fiscal
aplicable a esta nueva paraestatal.
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Laideadeque75porcientodelas
utilidades de OMM se dirijan a cubrir

El gobierno el gasto de pensionesy jubilaciones
deberd del perscnal military marino puede
establecer el conllevarunriesgo parael Ejércitoy
régimen fiscal para la Marina, porgue si la empre-
sa en su conjunto arroja pérdidas
para esta : S

en ciertos ejercicios fiscales, los

paraestatal

militares deberan negociar con la
Secretaria de Hacienda las partidas
correspondientes en el presupuesto,
algogue alos gobiernos futuros desagradara, porgue podrian
argumentar que la operacitn de esos negocios deberia ser
suficiente para subsanar el gasto pensionario.

En una colaboracian en este espacio a finales de 2020
comenteé aqui que los negocios controlados por militares
SON COMuNes en ciertos paises.

En Uganda las Fuerzas Armadas se involucraron en la
mineria;en Angola, en laextraccion de petraleo; en Cambaya,
en explotacion forestal;y en Ecuador, en el negocio pesquerao.
Un reporte de Transparencia Internacional del Reino Unido
sobre eltema (Military-owned business: corruption and risk
reform) ha evaluado lo inapropiado de que los militares se
involucren en negocios.

Lo anterior implica que los directores militares de OMM
tendran que hacerun esfuerzao doble; primero, para conven-
cer ala sociedad de que son buenos gestores de empresas;
y segundo, para persuadir a sus propios miembros de gue
son capaces de hacer a esa compafia rentable, porque de
ello dependeransus jubilaciones.

SAMSUNG

La funcian Nightography lanzada la semana pasada para
todos los modelos Samsung Galaxy S22 aumenta en 23 por
cientola sensibilidad de luz de las camaras en los teléfonos
inteligentes, respecto del madelo S21.Es el avance mas no-
torio en la materia, cuya ingenieria involucra atributos de
inteligencia artificial de ultima generacion.
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CORPORATIVO

#OPINION

Discuten en el Senado
reformas a la Ley General
de Salud para otorgar
incentivos fiscales
relacionados con gastos
ROGELIO en salud para las familias
VARELA que lo pidan

JUSTIFICACIONES
PENDIENTES

unquelaintencionde AndrésManuelLopez
Obratlor desde sullegada ala Presidencia
hasido barrerlacorrupcion delaadminis-
tracion publica, todo indica que alin hay
indicios para dar seguimiento, en particular,
alinterior del Instituto Mexicano del Sequ-
roSacial (IMSS) yladelegacion Tamaulipas.
La alerta tiene origen en la misma delegacian, al mando
de Velia Patricia Silva, que va por la compra de toners, el
problema es que sin explicacian alguna, se redujeron las
capacidades con que usualmente se requeria ese insuma.
Los autores del plumazo serfan los titulares de la Coor-
dinacién de Abastecimiento y Equipamiento, asicomo dela
Coordinacionde Informatica, David Adonai Cano Cérdovay
Alejandro Hernandez Tun respectivamente, pues talcomao se
puede consultarse en el proceso tal LA-050GYRQO18-E19-2022,
los cartuchaos deben durar cinco mil paginas, sin embargo,
hace dos afos la adjudicacion AA-050GYRQ18-E440-2020
saolicitaba que rindieran al menos 10 mil paginas o mas. Se
trata de unrequisito que parece adecuado para comadidad
delafabricante estadounidense Lexmark, me explico.

Sl 10% [ 552
cambia |57

l:"ﬁliwll
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Resulta que la marca, gue dirige
ennuestro pais Isaac Bessudo, pre-
cisamente fue descalificada de todas

Causa sospecha las proposiciones dondelaofertaron
entre los paraconcursaren el IMSS Tamauli-
proveedoresel  pasen2020,ya que sus productos
ajuste a la baja resultan de unesquemaen el que son
reciclados, remanufacturadosyrelle-
nadaos,conloguenoseadecuabana
lasclausulasque pidenténersnuevos.
Y enla Delegacian Veracruz Norte del IMSSas proposiciones
donde se optd porLexmark tampoco avanzaron,yaque su capa-
cidad selimitaba a seis mil paginas, perc el requisito de la com-
pra LA-050GYR014-E93-2020 era por 12 mil y fue descartada.
Ante ello, entre los proveedores causa sospecha que ca-
sualmentese hayarealizado el ajuste ala baja,aunado a que
se madificélavelocidad deimpresion al pasar de 45 paginas
por minuto a 50 por minuto, par lo gue se comenta que los
datosestan cargados. ¢Se haranlasrespectivasindagaciones
y denuncias en el propioinstituto, eincluso en la Secretaria
dela Funcion Publica, de Roherto Salcedo? Es pregunta.

LA RUTA DEL DINERO

Muy activo el presidente de la Jucopo del Senado, Ricardo
Monreal atiendeinvitaciones adialogar, sinduda unadesus
cualidades. Ahora se conectd conlosintegrantes de Confede-
racion de Camaras Industriales de México (Concamin) donde
adelantaque, comoefectodela pandemia, estan endiscusian
nuevereformasalaleyGeneralde Saludy dondese contem-
plan otorgar a las familias incentivos fiscales relacionadas
conlos gastosensalud, sin duda una buena noticia desdela
Camaraalta por el lider de Marena. La aplicacion electronica
para reclutamiento de personal, Black Trustfue reconaocida
conelpremio Bapps 2021en la categoria de Recursos Huma-
nos, por suinnovacion eninteligencia artificial que ya utilizan
algunasempresas grandes en Americalatina.El certamen fue
organizado par Tecnoempresa, N4.0 y Safeshopping.News.
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Pilotzi Reporte Empresarial
AFECTACION

weoe PARA TENDEROS

BN N QUINTANAROO

I .Iﬁ
———

La Alianza Nacional de Pequerios
Comerciantes (ANPEC), encabe-
zada por Cuahutémoc Rivera,

se pronunciara hoy en contra

de la puesta en marcha delos
Reglamentos delaLey parala
Prevencion, Gestion Integral y
Economia Circular de los Resi-
duos del Estado de Quintana Roo.
Esta organizacion que agrupa

1.2 millones de puntos de venta

y abastece 52 por cientode la
demanda nacional debienesde
consumo cotidiano, ademas de
generar dos millones de autoem-
pleos, se suma a las tantas voces
que se han manifestado en torno
a estas nuevas medidas, pues al
prohibir los materiales de un solo
uso se generaran distorsiones en
los costos de un gran numero de
productos afectando la economia
del estado, y por supuesto, alos
mas pobres. Para estos pequerios
comerciantes, a quienesla pande-
mia por COVID-19 los ha danado
de sobremanera y apenas, 1os
que sobrevivieron, estan tratan-
do derecuperarse, estas nuevas
medidas que impulsa el secretario
de Ecologia y Medio Ambiente,
Efrain Villanueva Arcos, sin duda
les podria dar la estocada final.

‘Tijerazo’ en el IMSS
Veinte millones de pesos se

pagaran en el proceso LA-
O50GYRO18-E19-2022 de adqui-

sicion de téneres para el IMSS
Tamaulipas. El punto medular
es que la solicitud se desplomod
hasta cartuchos de cinco mil
paginas cuando antes erade

12 mil; esta modificacion ha
causado escozor entre losre-
presentantes del rubro, que han
observado que tanto el ajuste
como la velocidad de impresion
coinciden perfectamente con los
insumos que coloca la esta-
dounidense Lexmark con sus
proveedores. Los 0jos hoy estan
puestos en el IMSS Tamaulipas y
Veracruz Norte. El seflalamiento,
ademas, es porque Lexmark
puso en marcha un programa
parareciclar y rellenar sus insu-
mos, aun cuando se pedia que
fueran nuevos. Dudoso proceso
por donde se le vea. Se sabe que
la Junta de Aclaraciones conti-

nuara justo este 14 de febrero,
luego de que fueran captados
177 cuestionamientos.

Problemas
enRadio Centro

En Grupo Radio Centro las cosas
no estan bien. Nuevamente tras-
ciende que sus finanzas viven meo-
mentos delicados, y aunque yano
estan totalmente transparentados
sus libros en la Bolsa Mexicana

de Valores -porque su operacion
esta suspendida por la sanciéon

de no llevar sus asambleas-, se

anuncia el relevo de quien, en su
momento, asumio el control para
sacarlos de sus graves problemas
monetarios.

El15de mayo de 2019, Fran-
cisco Aguirre Gomez anuncio
su salida de la direccion general

para darle la batuta a Juan Aguirre
Abdd, de 28 afios, bajo la justifica-
cidn de relevo generacional. Tras
su renuncia, hoy se hace oficial

su sustitucion por Jacinto Marina
Cortés, quien tendrd la mision de
dar continuidad a los procesos de
institucionalizacion, transforma-
cion y modernizacion. Se dice que
para lograr mejoras estructurales,
organizacionales y financieras.
Eldocumento de la empresa es
escueto, pero deja claro queno se
ha podido avanzar en su recu-
peracion econodmica. No hace
mucho festejaban la operacion de
unanueva antena para fortalecer
su sefial en la Ciudad de México
enunacuerdo con el Instituto
Mexicano de la Radio. Veremos
quérumbo se le da; sin embargo,
de quelas cosasno estanbien, no
estanbien.

Voz en Off

Preocupante la version que se
filtra en Estados Unidos, que dice
que la suspension de exporta-
ciones de aguacate producidas
en Michoacdan hacia esa nacion
es porque un inspector adscrito
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al Departamento de Agricultura  Agricultura de Estados Unidos quede en senalamientos hacia los
de los Estados Unidos (USDA)fue  (APHIS-USDA), yla Secretariade  productores, quienes confianen
amenazado, y hay quienes dicen  Agricultura y Desarrollo Rural su colaboracion para resolver la
que fue secuestrado. El Servicio (Sader) deben aclarar qué esta problematica...

de Inspeccién Sanitaria de Plantas sucediendo, porque lo delicado
y Animales del Departamentode  y preocupante es dejar que todo

FOTC: ESPECIAL

Grupo Radio Centro anuncio una pérdida neta de 779.3 millones de pesos en
los primeros meses de 2021.
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Entre la FED v Rusia, los mercados muestran movimientos erraticos

® Vayacierre de semanaquesedioenlos mer-
cados financieros el viernes pasado! Una
semana en la que el dato de inflacién de
enero en Estados Unidos superd expecta-
tivas al situarse en 7.5% anual, y generé mucha
confusién hasta entre los propios funcionarios
de la FED, que mostraban (ahora sf) una preo-
cupacién real de inflacién, que alcanzé niveles
novistosdesdelos80 s.

Por ellado de la FED, la presién por contener
la inflacién mostré comentarios de miembros
hasta de alzas de 100 puntos base en su primera
decisién de incremento, que hasta ahora se tiene
contemplada para la reunién de marzo 16. Sin

embargo, en algunos informativos de Estados
Unidos, semencionaquelaFed, inclusive, podria
“decidir” en cualquier momento un aumento en
latasade interés entre 25y 50 puntos. Analistas,
inversionistas, funcionarios delaFED; confun-
didosynerviosos porfrenaralainflacién.

Pero no queda tinicamente con la decisién
de un aumento en tasas de interés. Es urgente
que la FED concluya esa compra de activos de
bonos del tesoro y bonos respaldados por
hipotecas, que llevaron a un excedente de li-
quidez en los mercados y ahora se pagan las
consecuencias. Necesita empezar a “reducir”
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urgentemente este excedente por alrededor de
poco mas de cuatro billones de ddlares. Esta
accion serd més contundente que empezar a
moverlastasas deinterés. La correlacién entre
elaumentoenlaHojade BalancedelaFEDyla
inflacién es practicamente de 100%.
TambiénlaFED nopuede actuaraisladamente
sin analizar los riesgos sobre el desarrollo de las
cadenas de suministroy el movimiento de ma-
teriasprimas, dondealgunospreciosdealimen-

tos siguen una tendencia al alza como el maiz,
arroz, soya; asicomoelalgodon, eloro, laplata
v, modestamente, el cobre hastael momento. Sin
embargo, los preciosdel petréleoexperimentan
alzas tras los riesgos manifestados por Estados
Unidos y Europa de las acciones de invasién de
Rusia sobre Ucrania en cualquier momento.
Bastarecordaraquellacrisis del petréleo de
1979 a 1982 que generd una inflacién enlos
Estados Unidos a niveles del 14% anual ante
la escala de precios del petroleo que se aproxi-
maron alos USD120 por barril. Hoy parece que
entre las decisiones de 1a OPEP, los disturbios
en Medio Oriente, asi como el aumento enla
aversion al riesgo geopolitico de una proba-
ble invasién de Rusia a Ucrania, los precios del
petréleose han acelerado de una manerasigni-
ficativa. Porejemplo, en 2021, el precio del WTI

aument 55%repercutiendo enincrementosen
lagasolinaygasdel 58 y47%respectivamente.

Ahora,enloquevaapenasdel 2022, el precio
del petréleo WTIsehaincrementado casi22%,
mientras que la gasolina y gas han aumentado

21y 13.5%respectivamente, llevando la infla-
cidén al consumidor al 7.5% anual y mafiana
martes 15 de febrero, conoceremosla inflacién
al productor a enero, que podria mantenerse
porarriba del 8% anual.

Las bolsas en Estados Unidos cayeron este
viernesdemaneraimportante,el ORO se presio-
néalalzayatunmadslos preciosdel petréleo. Los
bonos deltesoro se demandaron llevandoaun
movimientodelbonoa 10 afios, porejemplo, de
pasar en la sesién de 2.06 a 1.92% que significé
un movimiento de 14 puntos base. Esto es vola-
tilidad y entre 1a necesidad de aumento en las
tasas de interés, reduccién urgente delos exce-
dentes de flujo enlos mercados vy estaaversién
al riesgo geopolitico, los mercados seguiran
experimentando mayor volatilidad, por lo que
insistimos en un primer trimestre erratico en
bolsas con sesgo al alza en el ddlara nivel global.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Oportunidades
inmobiliarias se
desplazan hacia
el norte de México

ay mucho que podemos exponer hoy sobre libertad de expresion
y respelo a la seguridad y estado de derecho para personas, pe-
riodistas y para empresas, pero hablemos de como éste contexto
afecta y ha ido reduciendo las oportunidades para una industria
considerada “termémelro” de la economia y con ello las pymes
alrededor de ésla que viven una situacion en donde aspiran a
“sobrevivir”.

Es por ello que varios empresarios voliean la mirada y hoy hablaremos de
como lasoportunidades de comercializacion, produccion y mejores precios de la
vivienda y del mercado inmobiliario se ubican aciualmente en el norte del Pais.
Comencemos por Monlerrey.

Segan informes de Tinsa, consultoria especializada, se colocaron cerca
de 5 mil 800 unidades en el Gliimo trimesire del 2021, representando un re-
punte trimestral del £.4%. l'ue el mercado mds dinamico en desplazamiento
de vivienda nueva.

El reporte del acumulado del 2021 reflejé ventas de mas de 24 mil viviendas
nuevas que se ubicaban en la zona metropolitana erigiéndose como la entidad fe-
derativa mds dindmica y que sumo 17% de colocacion de los créditos hipotecarios.

Asimismo, destaca el reporte de 354 proyeclos aclivos, distribuidos en 6 seg-
mentos econémicos. Los proyecios de tipo social (menos de 500mil pesos aprox)
representan un 24% de la oferta, el segmento Medio (de 500 mil pesos a 3.5 mi-
llones aprox) un 36%, y el Residencial / Residencial Plus (de mds de 4 millones
de pesos) el restante 40%; lo que denota un mercado sumamente equilibrado.

Asi, para los que buscan oportunidades de negocio voliear la vista hacia las
entidades del norie del pais, represenia la opcion.

Seguiremos hablando de otros mercados atractivos como Guadalajara y el
Bajio, pasando por Puebla.

POR CIERTO

Hablemos de las ofertas hipotecarias vigentes en febrero, de las cuales la mayoria
no cobran comision de apertura ni avaltio y usan el inicial que tienen, incluso los
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desarrolladores:

Es el caso de Santander: que ofrece seguros que todos los bancos deben incluir
ademsds en su “Hipoteca l'ree”

Banorte:Tasa desde 8%, sin comprobacion de ingresos, financiamiento de
gaslos y honorarios notariales y disponible la hipoleca crédito Infonavit (con
subcuenta) + crédito de la banca disponible para ex (rabajaclores

Cilibanamex lasa desde 7.90%, maneja aceplacion de clientes con “riesgo me-
dio”; un concepio interesante del cual hay que indagar la definicién; ademés ofrece
el crédito de liquidez més crédito hipotecario (para el cambio desde otro banco)
y olras modalidades como “amarra (u (asa” por un afio y “blinda tu patrimonio”

Con HSBC vigente la hipoteca crédito Infonavit + crédito bancario; y ofrece
otros productos con amplios beneficios: HSBC Consiruye; HSBC remodela con
1asa desde 9.25%, enire otros.

Scotiabank con tasas de 7.4%; financia los gastos notariales hasta 6% del im-
porte del crédito.

OTROS BANCOS CON OFERTAS:

Banco Ve X +; Alirme hasta el 15 de {ebrero y Hey Banco: financiamiento hasta
el 90% con tasa 9.30%

PREGUNTA

(Como e sienles para buscar crédilo y comprar depa, casa o lerreno?
iHasla la proxima! ;léeliz dia!
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