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Nueva estrategia

A un afio de la llegada de Alejandro
Pérez a la Comision Federal

para la Proteccion contra Riesgos Sanita-
rios (Cofepris), la industria farmacéutica
empieza a ver sefiales de cambio.

Esto, luego de que en los primeros
afios de la administracion los tramites an-
te Cofepris se convirtieron en sinbnimo de
paralisis.

Desde la llegada de Svarch, la Cofepris
ha buscado enviar el mensaje de reactiva-
cion después de que miles de tramites se
quedaron en el camino de la burocracia,
sobre todo a partir de la pandemia, cuando
el poco personal de la dependencia se vol-
¢6 a dar prioridad a aquellos asuntos rela-
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cionados con el combate a la enfermedad.

Si bien en el Gltimo afio se destraba-
ron los trdmites, especialmente los relacio-
nados con permisos de importacion y con
el Comité de Moléculas Nuevas, Svarch
sabe que es necesario agilizar los procesos.

La Cofepris esta por lanzar una estra-
tegia de vinculacion con la industria regu-
lada para abrir vias de comunicacién mds
directas y transparentes con los represen-
tantes de la industria farmacéutica.

Como parte de los cambios se abriran
espacios para reuniones y sesiones técni-
cas directamente con las empresas, pues
otro de los problemas es el exceso de ges-
tores externos contratados por los regula-
dos, que incluso se prestan a actos de co-
rrupcion y estafa,

MIRJAM
LAUX...

Eslavicepresidenta
de Plataforma Inter-
nacional de Roku, em
presa de streaming
que integra a Netflix,

Amazon Prime Vi-
deo y HBO Max, ade-
mas de ofrecer plata-
formas de video bajo
demanda. Ante el cre-
cimiento en México,
lanzara su nueva uni-

dad de publicidad en
el Pais, como puerta
de entrada al mercado
Latinoamericano.
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Bajan la cortina

En la Corporacion Mexica-
na de Restaurantes (CMR),
la operadora de restauran-
tes que preside Joaquin
Vargas Mier y Teran, el fu-
turo no luce muy alentador.
En 2019 la empresa ce-
16 una de sus mejores ope-
raciones con la compra de
la cadena de restaurantes
Sushi Itto, que implicaba de
golpe tener 140 restaurantes
nuevos y duplicar su ndme-
ro de unidades. Sin embar-
go, Mier y Teran no se ima-
gino lo que vendria después.
La pandemia provoco
un serio revés en las finan-
zas de la empresa, pues in-
cremento su deuda en 800
millones de pesos precisa-
mente para adquirir Sushi
Itto. Incluso, fue necesario
reestructurar sus créditos.
Una de las marcas que
mas ha sufrido la crisis de
CMR es Olive Garden, un
concepto de restaurante ita-

liano que no ha podido con-
solidarse en México.

Lejos de ello, de las 19
unidades que tenia a finales
del 2019, el mayor ntimero
que alcanzo desde su llega-
da al Pais, actualmente ope-
ra 13 restaurantes, cuatro en
la Ciudad de México y tres
en Nuevo LeoOn, mientras
que el Estado de México,
Jalisco, Veracruz, Quintana
Roo, Querétaro y Guanajua-
to apenas tienen una en ca-
da caso.

La salida de Olive Gar-
den de importantes comple-
jos comerciales esta dejando
espacios libres que no se es-
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tan rentando con facilidad.

Unicornio
global

La plataforma global de
captura inteligente de datos
Scandit cerr6 una ronda de
inversion Serie D por 150
millones de délares, con lo

que alcanzd el grado de em-
presa unicornio al superar
la valuacion de mil millones
de dolares.

La tecnologia de Scandit
permite que dispositivos co-
mo teléfonos, drones, gafas
digitales y robots capturen
datos de codigos de barras,
texto, identificaciones y ob-
jetos a través de vision com-
putarizada para automatizar
procesos y proporcionar in-
formacion.

Con la inversion, -
derada por Warburg Pin-
cus, Scandit planea ampliar
su presencia global y equi-
po, desarrollar tecnologias
de vision computacional y
transformar las industrias y
los procesos tradicionales.

Desde su emision se-
rie C, en mayo del 2020, la
compania acelerd su creci-
miento en América Latina
y duplico sus ingresos recu-
rrentes anuales. Ahora tiene
mas de mil 700 clientes glo-
bales, incluidos American

Eagle Outfitters, Carrefour,
TFedEx, Levi’s Strauss & Co.,,
Yamato Transport, Sephora
y Rappi.

El equipo de Scandit,
que lleva Samuel Mueller,
aumento en un 85 por cien-
to alrededor del mundo, con

planes de crecer en otro 50
por ciento para finales de
2022,

Destino
de ciber-
delincuencia

Una tendencia que no se de-
tuvo en 2021 es el atractivo
que representa México pa-
ra la ciberdelincuencia, pues
fue el pais que mas intentos
de ataques tuvo, seguido de
Brasil y Colombia.

La firma de cibersegu-
ridad Fortinet, que en Mé-
xico lleva Eduardo Zamo-
ra, tiene informacion que

indica que el afio pasado se
recibieron 156 mil millones
de intentos de ataques en el
Pais, 76 por ciento mas que
en Brasil y mil 293 por cien-
to mas que en Colombia

En promedio, se repor-
taron 427 millones de inten-
tos de ciberataques diarios
en México y el aumento
respecto al 2020 fue de mil
por ciento.

El incremento en volu-
men, sofisticacion y efecti-
vidad de las ciberamenzas
durante el 2021 ha sido no-
table, por lo que las organi-
zaciones en la region deben
estar mejor preparadas con
un enfoque de seguridad in-
tegral y automatizado para
prevenir.

A nivel regional, en
América Latina y el Caribe
de detectaron 289 mil mi-
llones de amenazas ciber-
néticas, 600 por ciento mas
que en 2020.
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HACERLO MEJOR

VERONICA BAZ

Elizabeth
Holmes

espués de afios de
proceso legal, el sis-
tema de justicia es-

tadounidense declaré cul-
pable a Elizabeth Holmes,
fundadora de la empresa
Theranos :

Hace casi 20 afos, esta
joven dejo de estudiar en
la Universidad de Stanford
para seguir su suefio de em-
prender una empresa cuyo
objetivo era cambiar el sis-
tema de salud. Lo haria a
través del desarrollo y co-
mercializacion de una ma-
quina que pudiera realizar
analisis médicos con solo
dos gotas de sangre extrai-
das del dedo del paciente.
Esto no solamente reduciria
el costo y haria mas comodo
el proceso de obtencion de
la sangre, sino que permiti-
ria prevenir enfermedades
y monitorear un sinnimero
de variables.

Holmes fue considera-
da la siguiente Steve Jobs,
miles se sumaron a su pro-
posito buscando una ganan-
cia econémica, pero tam-
bién motivados a ser parte
de larevolucion médica que
ella habilmente prometio.
La empresa llegd a valer 9
mil millones de dolares gra-
cias agrandes inversionistas

como la familia Walton y
Carlos Slim, y a la confian-
za que genero el involucra-
miento de figuras como Bill
Clinton y Colin Powell.

A los actores que ali-
mentaron este fenomeno se
suman también los medios

de comunicacion que lleva-
ron a Holmes y su revolu-
cién a portadas de revista,
y aliados como la cadena de

farmacias Walgreens, que

abrié médulos de Theranos

en sus sucursales a pesar del

escepticismo de la comuni-
dad médica v la falta de da-
tos cientificos.

Afios después de su
fundacion, la tecnologia
alcanzada por la compa-
fifa quedaba muy lejos de
cumplir con la promesa
que habian vendido con
tanto éxito. En ese mo-
mento, en lugar de reco-
nocer las limitaciones y
de crecer a paso mas mo-
derado, decidieron mentir
y ocultar informacion. Su
evidencia la empezaron a
producir con métodos tra-
dicionales de extraccion
de sangre y/o diluyendo
las dos gotas de sangre ex-
traidas de pacientes, aun-
que esto afectara la preci-
sion del diagnostico.

Asi como los medios
fueron claves en crear y
construir la mentira, tam-
bién fueron claves en des-
montarla. Fue una investi-
gacion del periodico The
Wall Street Journal, con
colaboracion de un par de
exempleados, la que dio a
conocer que la tecnologia
no estaba dando los resul-
tados esperados.

Teorias de como pasd
esto hay miles. Esta des-
de la linea que sugiere que
Elizabeth Holmes es una

socidpata (por carecer de
conciencia), hasta aquella
que dice que estaba influen-
ciada por otros actores, en
particular su pareja senti-
mental que adquirié mucho
poder en la empresa y que
le llevaba 20 afios.

Pero lo interesante no
esta en satanizar a posterio-
1, sino en entender los fe-
ndmenos cognitivos de los
que ninguna persona esta
exenta y de la que todos los
actores involucrados fueron
responsables.

El caso deja grandes lec-
ciones en cuanto a la dife-
rencia entre percepcion y
realidad, entre marketing y
datos, entre politica y cien-
cia, y entre creer con pasion

T |
e Discriminan
en &l trabajo
F
en una vision y distorsionar

datos para vivir en una men-
tira. También hay grandes

lecciones en cuanto a como,
por la necesidad de pertene-
cer, podemos tomar decisio-
nes irracionales por seguir a

las mayorias y a aquellas per-
sonas a quienes admiramos.

Es también un caso de
estudio para entender la
diferencia entre empresas
publicas y privadas, donde
las segundas con frecuen-
cia confunden opacidad
con confidencialidad y el
rol que jugaron los regula-
dores, que son muy estric-
tos en algunas areas, pero
luego brillan por su ausen-
cia en otras.

Etica y moralmente
el juicio fue también una
montafia rusa. La defensa
de Elizabeth Holmes tra-
t6 de sembrar la pregun-
ta de si debe ser castigada
una persona que causa da-
fio aun cuando esta estaba
tratando de hacer el bien
y/o manipulada por mu-
chas otras circunstancias y
personas.

Se cierra este capitulo
con infinidad de aprendi-
zajes para ser estudiados y
aterrizados.

Pagina3de T,
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Y tu, ;como
te enfrias?’

Imotor de un cohe-
E te genera una com-

bustion con tanto
calor que derrite cualquier
material en un instante, En-
tonces, como se enfrian es-
tos motores para que fun-
cione un cohete?”.

Asi se pregunta Tim Do-
dd en un fascinante video de
la serie “El astronauta de to-
dos los dias” que te recomien-
do veas en nuestros sitios.

Es una excelente pre-
gunta.

Por ejemplo, los gases en
la cdmara de combustion del
motor “Raptor” de SpaceX
alcanzan un calor de 3,500
grados kelvin (3,226 centigra-
dos). Para que te des unaidea,
esto es la mitad de la tempe-
ratura del Sol.

El comunicador esta-
dounidense detalla meca-
nismos para enfriar los mo-
tores para que el cohete no
se desmtegre enunsegundo.

Por ejemplo, “heat sink”
(paredes muy gruesas), la ra-
zon de oxidacion del combus-
tible (regular el calor), enfria-
miento ablativo (materiales
que se derriten y llevan el ca-
lor), enfriamiento regenerati-
vo (pequefios canales en las
paredes, es el método mas
comun), enfriamiento “film
(materiales refrigerantes en
las paredes como barrera tér-
mica) y enfriamiento irradian-
te (irradiar el calor al espacio).

Fascinante y complejo.

El ingenio del hombre
aplicado ala termodinémica.

Y ;sabes qué? Algo apli-
cable a nuestra vida.

Vivimos en la era de la
polarizacion. Las redes so-
ciales nos empujan a for-
mar bandos. Hemos per-

dido la capacidad de dialo- “cu

gar razonablemente. Por eso
abundan discusiones y peleas.
Hombre, hace poco vi-
mos el patético video de 0oo-
tro pleito callejero de Alfredo
Adame. Quiza él sea un ejem-
plo exagerado, pero este es el
punto: estamos a un tris de
una pelea en donde sea.
Entonces la pregunta
es: y tii, jcomo te enfrias?
;Cual es el mecanismo
para que tu motor no se que-
me ante las emociones que
despierta la era en la que
vivimos?
Te propongo estos sis-
temas de enfriamiento:
1. Define tus temas clave. A
veces nos encabritamos por
estupideces. ;Qué es lo que
realmente te importa? Limita
discusiones profundas y eno-
jos sdlo a esos temas. Ejem-
plo perfecto: peleas terribles
por futbol, ;de veras?

2. No discutas sobre dogmas

. 0 con personas dogmiticas.

No tiene sentido. Si existe ce-
ro posibilidad de que ti cam-
bies o ellos cambien su opinion,
simplemente evita la discu-
sion... y el posible pleito.

3. Evita la combustion. To-
dos (por lo menos los que nos

autoevaluamos) conocemos

cuando estamos cerca de ex-
plotar. Si pasa eso, aléjate. No

acerques el cerillo al tambo

de gasolina.

4. Respira profundo. El tipico

enta hasta 10”. Nada bueno

viene de tomar decisiones bajo

emociones fuertes. Sobre todo

en actuar sobre algo importan-
te cuando estas enojado.

5. Relajate. Ten pasatiempos y
tiempo para pasarla bien. Viaja,
retinete con amigos, diviértete.
Dale mantenimiento a tu mo-
tor. Déjalo listo para evitar el

sobrecalentamiento.

Cierro con el estrés.

Ese mecanismo biologico
ancestral de defensa del que
hoy en dia abusamos, porque
nunca apagamos el switch.

Vivimos estresados,
y el estrés sobrecalienta
nuestra vida,

¢Como controlar el es-
trés? Aqui te van 10 consejos
de la doctora Margarita Tar-
takovsky, del sitio psychcentral:
1. Descubre su origen.
2. Enfécate en lo que pue-
des controlar.
3. Has cosas que te gusten.
Si no es tu trabajo (de ser asi,
ya va uno mal), por lo menos
alguna otra cosa en la vida.
4, Adiministra bien tu tiempo.
5. Crea una caja de herra-
mientas para desestresar-
se. Se descubre poco a poco.

oy X
=T} on H lﬁbado
6. Quita cosas de tu lista de

actividades (diarias, sema-
nales, mensuales, etc).

7. ¢Eres muy vulnerable al

estrés? Evalia patrones de

descanso y suefio, consu-
mo de alcohol, etc.

8. Mantén fronteras. No le

digas que si a todo o todos.
Protege tu tiempo y no de-
jes que otros crucen limites

aceptables.

9. Es distinto que te importe

algo a que te preocupe algo.
10. Cuidado con el perfec-
cionismo. Aprende a aceptar
tus errores y no satanizarlos.

Excelentes consejos, se-
guro alguno te sirve.

Los sistemas de enfria-
miento son vitales para
que tu cohete no se estrelle.

;Suerte en el viaje!

Posdata. Al que le urge
buscar como enfriarse es al
Presidente, Puras peleas y
cajas chinas (como lo de Es-
pafia) para intentar distraer-
nos de desastre que nos esta
endilgando.

EN POCAS PALABRAS...

“Si hablas cuando estas eno-
jado, daras el mejor discurso
del que te vas a arrepentir”.

Laurence J. Peter, autor
canadiense

benchmark@reforma.com
Twitter; @jorgemelendez
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AG “coroné” un 2021
turbulento con una pér-
dida neta de mas de 2 mil
millones de ddlares en el
cuarto trimestre, afecta-
do por cargos legalesy
el colapso de dos de sus
grandes clientes, Green-
sill Capital y Archegos
Capital Management. Las
medidas del banco para
reducir riesgos y una fuer-
te desaceleracion en los
préstamos e inversiones
de sus clientes en general
ocasionaron que sus in-
gresos cayeran 12% anual.
Para el primer trimestre
del 2022 espera un creci-
miento, aunque “lento”.

¢ Los fabricantes de
automéviles con sede en
Detroit estdn reduciendo
mas su produccion en
EUy Canadé, enviando
temporalmente a emplea-
dos canadienses a sus
casas, debido a la escasez
de piezas causada por

las protestas contra los
mandatos de la vacuna
Covid-19. Ford implement6
un cierre temporal en su
planta ensambladora de

Redaccion

Oakville, Ontario, cerca de
Toronto, y cerrd una plan-
ta de motores en Windsor.
Stellantis tuvo que acortar
turnos esta semana.

¢ Coca-Cola Co.y
PepsiCo Inc. reportaron
ventas correspondientes al
cuarto trimestre del 2021
mas altas, gracias que los
gigantes mundiales de

las gaseosas impulsaron
aumentos de precios,

pero también resintieron
la presion de costos mas
altos. Ambas compa-

fiias indicaron que las
presiones inflacionarias
afectaron sus ganancias a
medida que aumentaron
los costos de transporte
por carretera y productos
agricolas. Coca-Cola confié
en que las cosas mejoraran
este afio, pero sin alcanzar
los margenes del 2019.

4 El programa de 5 mil
millones de délares en
EU para crear unared
nacional de estaciones de
carga para vehiculos eléc-
tricos dara prioridad a las
carreteras interestatales
y los cargadores rapidos,

antes de expandirse hacia
areas rurales remotas

y urbanas abarrotadas,
sefiald el Gobierno. Se es-
perala asignacion de 615
millones de ddlares alos
estados enlos primeros
12 meses del programa,
concentrando los recur-
sos en Texas, California

y Florida, de acuerdo con
una férmula.

¢ El Departamento de
Vivienda y Empleo Justo
de California present6 una
demanda contra Tesla Inc.
alegando discriminacion
racial y acoso en las insta-
laciones del fabricante de
vehiculos eléctricos. “Des-
pués de recibir cientos de
quejas de trabajadores, se
encontrd evidencia de que
la fabrica de Tesla en Fre-
mont es un lugar de traba-
jo segregado racialmente,
donde los trabajadores
negros son objeto de in-
sultos y discriminacion en
las asignaciones laborales,
la disciplina, el salarioy la
promocion”, expuso.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Sinnovedad..

st Nos dicen que, en el primer
anuncio de politica monetaria
del afio, no hubo nada nuevo.
Otra vez, por mayoria, el 6rgano
colegiado del Banco de México
(Banxico) decidié encarecer més
el costo del dinero, pues de pla-

- 1o no cede la inflacion. Quiza
Jo més relevante, nos cuentan,

es que la nueva gobernadora se
unié a la ma-
yoria que estd
més preocu-
pada por la
inflacién que
por obstaculi-
zar el creci-
miento. Se

ARCHRAY A 1 INRFRSAL

Gerardo subgoberna-
Esquivel dor Gerardo

‘ Esquivel,
quien fue el disidente al votar.
Al parecer, la minyta de la reu-
nion traerd “mds carnita” para
comentar, aunqueé no se precise
quién dijo qué cosas, pero hay
que esperar al 24 de marzo para
que Banxico la publique.

quedé soloel

Péagina 3 de 4
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Beatriz: elenojo de la esposa

del Presidente

Ml opesar la influencia que
Het, la(no) primeradama
delpais, tienesobreel presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, esfundamental paraenten-
derlos hechos de las dos ltimas
semanas, con un titular del Eje-
cutivo molesto y visceral. =~
Larevelaciéndelavidadelujo
que su hijo mayor, José Ramén
Lépez Beltrén, tiene con supa-
reja, Carolyn Adams, en Hous-
ton, Texas, pudo haberse queda-
doenundevastadorgolpeal dis-
curso de austeridad, justicia so-
cial y anticorrupcién del Presi-
dentg, pero pasé al plano emo-
cional cuando en lasredessocia-
les aparecié una imagen en la
queel hijo menor del presidente,
Jestis Emesto, aparecia bailan-

do en la casa que habitaba su

'hermano mayor.,

De manera itresponsable; al-
gin familiar o amistad que par-
ticlpd en reuniones en esa casa
hizo piiblico el video-del menor
de edad, lo.que, como ya ha su-
cedido en ocasiones pasadas,
despert6 la furia de la esposa del
Presidente, quien dedicé poste-
tiormente uha conferencia de
prensa para atacar y retar al pe-
riodista que hizo piblico el re-
portaje, Carlos Loret de Mola.

La‘mano de Beatriz en la fu-
ribunda reaccién de AMLO se
percibe también conel temaque
¢l Presidente eligié para cerrar el
asunto de la opulencia de su hijo

-y pasar a un-nuevo capitulo de

confrontacién, esta vez no s6lo

con las empresas ibéricas, sino

‘contodo el gobierno espafiolen,

SU COnjunto,

Fue Gutiérrez Miifler 1a artifice -

de las cartas que él goblemo ine-
xicano envi6 a la Corona y al Es-

tado espaiiol, con ¢l objetivo de. -
que pidieran perdén al pueblo-

dos durante Ia Conquista, -

También es sabido que 1a pa-
reja presidencial responsabilizd

directamente a Marcelo Ebrard
por lafiltracién de esos textos, si-

‘tuaciénque tensé en su momen-
to la relacion del Presidente con -
su canciller, lo que se ha conver-
tido también en un obstaculo in-

salvable para poder aspirara una
candidaturaen 2024. - -
Ademés de su doctorado en

Teotfa Literaria por la Universi-

dad "Auténioma Metropolitaria,

Beatriz Gutiémez Miiller “tiene
unamaestriaen Letras Iberoame-
ricanas por la misma institucion,
de la que se titulé con una tesis
sobre el arte de la memoria en la

Historia verdadera dela Conquis-

ta de la Nueva Espaiia. Esto pa-
- T6CE N0 SET una coincidenicia.
.. También es Licenciada en

Comunicacién por la Univer-
sidad Iberoamericanade Pue-
bla, dedondesetituléconuna
tesissobre laregulaciéndelos
medios de comunicacidn en
las leyes electorales federa-
les. Este tiltimo, coincidente-
mente, es otro de los temas
quehaestadoenlaagenda po-

litica durante la actual admi-

tracion. ) o
"“Actualmente tiéne una plaza
de: investigadora en el Instituto’
de Humanidades y Clencias So-
ciales de la Benemétita Univer-
sidad Aumdénoma de"Puebla, la
universidad piblica de su enti-

 dad natal, que también pretende

controlar, seglin fuentes de pri-
mernivelenelestado, atravésde -
la también académica Guada-
Iupe Grajales, quien se ha de-
sempefiado como secretaria ge-
neral de la institucién, L
- Endias pasados se sefialé que
Beatriz Gutiérrez Miiller estaba
detras de las movilizaciones que

‘realizaba un grupo de estudian-

tes de la universidad para regre-
sar a clases presenciales, luego
de que la rectora Lilia

anunciara que el proceso se rea-
lizarfa gradualmente, El control
de I4 BUAP seria apenas el pti-
mer paso para daltar a objetivos
mas ambiciosos, entrelos que se
encuentra la posibilidad de go-

* bernar la entidad que encabeza

Luis Migue] Barbosa. @
podilo@gmail.com
" Twitter: @MarioMal

La mano de Beatriz se percibe
en la confrontacién con todo

el gobierno espanoll
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Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

1nst1tuc on sohda
iESO Importa'

Uno de los temores mds comentados entre
empresarios, analistas y economistas, era si,
con la llegada de Victoria Rodriguez Ceja a
la gubernatura de! Banco de México, habria un
sesgo en la politica monetaria del pais, distinto
al que el mandato constitucional ordena.

Lo ocurrido estd lejos de esa especulacion.
Por el contenido del comunicado y el resultado
de la primera reunién del Comité de Politica
Manetaria (Copom) que ella presidic (y al que
asistieron con voz sin voto el secretario de Ha-
clenda, Rogelio Ramirez dela Oy el subsecre-
tario Gabriel Yorio, pues recuerde que también
integran ala Junta de Gobierno, pero no votan),
el hecho de que ella haya apoyado el incre-
mento de 50.puntos base en la tasa interban-
caria a un dfa, confirma su compromisc con el
mandato constitucional del Banco de México,
que es procurar la estabilidad de precios.

Es claro que Banco de México trasciende a
las personas, es una institucion séliday robus-
ta. Veremos puntualmente su argumento con
la publicacién de la minuta.

En cuanto a la decision, el comunicado
de diciembre 16, con la junta presidida por
Alejandro Diaz de Ledn, apunts que dada
la magnitud y diversidad de los choques que
afectan a lainflacion decidio “en esta ocasion”
incrementar 50 puntos base la tasa de refe-
rencia para ajustar la politica monetaria a la
trayectoria que se requiere para converger a
la meta del 3%, palabras mds o menos.

Parecia que el alza era un movimiento de
una vez, pero la realidad inflacionaria en nada
apoy6 para contener el alza de expectativas
de inflacion de los agentes econémicos y
mercados en el corto y mediano plazo. Diria
que se ha deteriorado esa expectativa, inclu-
50 para el lapso mds amplio de 3 afios. jQué
cambi¢ como para aumentar la restriccion
monetaria?

Sila politica no logra influir enla baja de la
expectativa ni con el hecho de que bajaron a
4.0% el prongstico de inflacion para la 4T del
2022, tendrd que reafirmar su postura, pues,
ademds se combina con el alza de lainflacién
en Estados Unidos a niveles no observados
en 40 arfios, el aumento de las posibilidades
de que la FED arranque en marzo 16 el tan

esperado ajuste monetario, con un incremern-
to de 50 puntos base.

JSerd que se adelantaron? Hay un mes de
diferencia, y a México no le conviene ir ade-
lante, como se demostré en episodios de cho-
ques economicos y volatilidad, como los que
se anticipan cuando se da la correccion del
ciclo monetario a nivel global.

Victoria Rodriguez dijo, en entrevista con
esta periodista, que laFed es un solo elemento
de los que se toman en cuenta para las de-
cisiones monetarias, particularmente por la
influencia que tiene sobre el precio de la mo-
neday, por ende, 1a inflacién importada.

Y

DE FONDOS A FONDO

#IFT... Monica Aspe, CEO de AT8T México, es
una mujer prudente y bastante ecudnime. Por
ello sorprendid y mucho su tronante tuit con-
tra Adolfo Cuevas, presidente saliente del IFT
y, contra el instituto por el comunicado y por
el tuit en el que fue subido a altas horas dela
noche el pasado miércoles.

En €l se lee: Fl pleno del “@IFT_MX aprue-
ba modificar 18 titulos de concesion de Telcel
para ofrecer servicios #5G. El Estado recihi-
rd recursos extraordinarios por concepto de
pago de derechos superiores alos 900 millo-
nes de pesos anuales”

No dudo que para Telcel, de Daniel Hajj,
encender la red de 3,000 radiobases puede
ser un gran golpe épico y rebase por la iz-
quierda a su competidor, pero para AT&T no
tiene precedente que el IFT diga que le au-
torizo dar 5G a Telcel, porque parece haber
olvidado que las bandas se autorizan para
servicios y no para tecnologias, y no puede
negar ni frenar el 5G o cualquier otra tecno-
logfa. ¢De verdad los titulos que aprobaron
dicen 5G?

A todos sorprendié “la amabilidad final
de Cuevas”, al anunciar la autorizacion, pai
uso movil, de la banda 3.5GHz, quizd antes de

notificarlo a la empresa, como marca el pfiggina 3 de 11

cedimiento, amabilidad que explican como
“detalle” por haberle negado la concesién de
TV de paga.
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Vetazquez

1 égicos' en Barcelona

*Si el anuncio del presidente Lépez Obrador
de poner en “pausa” la relacién con Espafia
-0bligd a muchos a sacar el diccionario para
buscar el significado de esa palabra, entre
ellos hubo varios funcionarios de la Secre-
1aria de Turismo (Sectur) que estdn organi-
zando en aquel pais una Feria de Pueblos
Magicos del 22 al 24 de abril.

. Técnicamente, e} evento programado en
Barcelona no se sostiene, comenzando por-
que antes de la pandemia menos del 3 por
‘ciento de los viajeros internacionales a Mé-
:xico provenian de Espafia; 90 por ciento de
Jlos cuales venian buscando los
‘destinos de playa, donde hay
-decenas de miles de cuartos
«de hoteles ibéricos.

90 por ciento

la aerolinea de Dubai, mismo que le ofrecié
a Sectur para realizar esta accién, partiendo
de que esta compafifa es la tinica que ofrece
un vuelo directo entre la Ciudad de México
y Barcelona.

Sectur, que comanda Miguel Torrucao,
ha impulsado el evento y le dio la comer-
cializacion a Euroameérica, de César Garcia
Pavén, hijo de un amigo cercanisimo del
funcionario.

Cada estado tendrd que pagar por lo me-
nos 800 mil pesos por acudir, con lo que
tendrd derecho a cinco boletos de avidn, ho-
teles para esos participantes, un
espacio en la feria, entrada para
1as artesanias y promocion.

Eso le dijo Mario Alberto

v de los VIdJeros Gonzdlez, director de Gestion
0 €5pd fioles de Destinos de Sectur, al perio-
3 México dista José Antonio Sosa, quien

Eduardo Barroso, funda- = lo entrevisté en la Feria Inter-
dor del programa de Pueblos buscan nacional de Turismo de Espafia.

Madgicos, dijo a Veranda que el
primer problema para que este
even(o tuviera resultados eco-
nomicos es la falta de produc-
tos turfsticos en la mayoria de
dichos pueblos.

Hay unos pocos de los 132, como Tequis-
guiapan, San Cristébal de las Casas y Oriza-
ba que tienen una oferta hotelera decente,
contacto con touroperadores y opciones
de transportacién, pero otros muchos
estdn fuera de los circuitos turisticos
internacionales.

Asi es que, dificilmente saldrdn negocios
turisticos relevantes, ademds, como sin en
Cadaqués, Gironay otras muchas poblacio-
nes de Catalufia no hubiera opciones para
pasear y comer bien.

Christian Berger, quien hasta enero fue
presidente del Comité Ciudadano de Pue-
blos Mdgicos, dijo a este espacio que todo
lo que genere promocion para ellos abona
a su crecimiento.

Es un hecho que habria varios emiso-
res de turistas extranjeros mas interesados,
cercanos y mejor conectados a México, pero
ninguno tendria un patrocinio de Emirates,

sdlo destinos
de playa.

Como el piso de la feria ya
estd cubierto por Sectur y Emi-
rates; Euroamérica no tiene
riesgo de perder dinero, aun-
que no asistieran varios de los
32 estados de la Republica.

o

Torruco busca un evento diferente, que en el
mejor de los casos permitird la venta de unos
pocos paquetes de viajes y algunas artesa-
nias y que le dard a Emirates y a los Pueblos
Migicos promocion en Catalufia.

Pais, por cierto, donde el Instituto de De-
sarrollo Local y Estudios Sociales se robd
el programa de “Pueblos Mdgicos”, suman-
dole el epiteto “de Espafia’, con un logo casi
igual al mexicano y sin pagarle derechos a
Sectur.

Y, ahora estd el asunto de 1a “pausa” con
Espafia que ha propuesto Lopez Obrador,
algo que ni les va ni les viene alos ciudada-

nos de ambos paises, pero, que dificilmentgagina 4 de 11

deberia ignorar un admirador del mandata-
rio, como ha declarado ser Torruco, quien
ademds es miembro de su gabinete.
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CFE: presume compra
de carbén

« A mayor compra de carbén, més se aleja México de
cumplir con sus compromisos contra el cambio climatico,

Justo un dia después de la visita de John Kerry, enviado del
gobierno de Estados Unidos para el clima, en la que el pre-
sidente Lopez Obrador aseguro que la reforma eléctrica no
viola los acuerdos de México ante el T-MECy que si impulsa
las energas limpias, la CFE emitié un comunicado en el que
festeja el “¢éxito” en la adquisicion de carbon.

Evidentemente, el carbon no es energia limpia y lo que
parece no entender ni la CFE ni Lépez Obrador es que, a
mayor compra de carbon, mds se aleja México de cumplir
€on sus compromisos para combatir el cambio climdtico
ante los Acuerdos de Paris.

Pero lo importante para la CFE es que se reactivé —lo
que, desde luego, es cierto— la economia de la region car-
bonifera, como lo “instruy¢™ Lopez Obrador, y que se
incremento el nimero de pymes que se convirtieron en
proveedores directos de la CFE para el suministro de carbon
coquizable para las centrales termoeléctricas José Lopez
Portillo y Carbon 11.

Presumio también que se firmaron 60 contratos por un
total de 1,586 mdp para adquirir 1.5 millones de tonela-
das de carbony, desde luego, este programa continuard no
s6lo en 2022, sino en el resto de
la administracion, : -

El tema seguramente serd —e—
analizado en el grupo de traba-  LO importante
jo interinstitucional que, segtin para la CFE
anuncio el canciller Marcelo :

Ebrard, se acord6 con Kerry, €S que

con el objetivo de acelerar la g reactive
produccion de energias limpias .
entre ambos pafses y que, evi- la economia
dentemente, noincluyenlaener- (le | region

gia a base de caern. carbonifera.

o

TASAS SUBEN A 6%

Péagina 5 de 11
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Finalmente, 1a Junta de Gobierno del Banco de México, que
preside Victoria Rodriguez Ceja, aprobo, por mayoria de 4
votos, que las tasas de interés se elevaran 50 puntos base,
a 6% anual, ante las presiones inflacionarias.

Se despejo la duda de si habria 0 no un cambio en la
postura monetaria de la Junta de Gobierno con la llegada
de Rodriguez Ceja, pero la realidad es que, nuevamente,
el inico voto disidente fue el del subgobernador Gerardo
Esquivel, quien volvi¢ a proponer que el alza en las tasas
fuera inferior, de 25 puntos base, y quien, contra su costum-
bre, no explicé en su cuenta de Twitter las razones de su voto.

Banxico expuso que la inflacion global se mantiene al
alza presionada por cuellos de botella en la produccion,
recomposicion del gasto hacia mercancias elevados precios
de alimentos y energéticos, y estas presiones han sido de
mayor magnitud y duracién a lo que se anticipaba.

Si bien la inflacion en enero descendié a 7.07%, las ex-
pectativas para 2022 y 2023 se incrementaron en el caso
de la inflacion general a 4%y 3.1%, respectivamente, y la
subyacente a 4.3% y 2.7 por ciento.

o

USTR: CONSULTAS SOBRE VAQUITA MARINA

La Secretaria de Economia informé que recibi6 una solici-
tud de consultas por parte del USTR por supuestos incum-
plimientos de México del capitulo 24 del T-MEC en medio
ambiente, para la proteccion de la vaquita marina, que es
una especie en extincion.

E1 USTR reconoce que México sf ha aprobado leyes para
combatir la pesca y comercio ilegal de especies como la to-
toaba, que afectan alas vaquitas marinas, pero considera que
Meéxico no estd cumpliendo con sus compromisos asumidos
en el articulo 24, lo que podria dar origen a sanciones.

Péagina 6 de 11
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Caja china (II)

Con la pelicula La dictadura perfecta se puso de moda el
término caja china, un engafio que también se conoce COMO
cortina de humo, el cual es utilizado en esa obra de 2014
para caricaturizar la manera en que los politicos pueden
inventar supuestos temas noticiosos para distraer de otros.

Este gobierno ha sido adepto a las cajas chinas, que tan-
to fustigaban cuando eran de oposicion, como una forma
de tratar de pasar las coyunturas. En los tltimos dias han
tenido que enfrentar acusaciones de conflicto de interés
en el circulo mds intimo del poder, asi como la muerte de
la reforma eléctrica, ya que el gobierno ha cedido a los ar-
gumentos de Estados Unidos contrala iniciativa planteada,
que los pone en la necesidad de hacer una diferente ala
impulsada por Manuel Bartlett.

Los intentos de explicaciones racionales han fracasado.

No alcanzan, tampoco, los cantinfleos y explicaciones
ridiculas, como la de una extiburona y ahora legisladora
diciendo que dos empresas la han tratado mal, cuando hay
seis mil 500 compafiias de origen espafiol operando en
México.

Asi, parecia obvio recurrir a un guion como el de la pe-
licula dirigida por Luis Estrada y usar al reino de Espafia
como victima propiciatoria. El mandatario us¢ un término
ambiguo como vamos a darnos una pausa. que es utilizado
en relaciones de pareja y no en las diplomaticas.

Sin embargo, la intencion resulté fracasada. No solo si-
guen los problemas que se querian evitar, sino que se abrio
un nuevo frente que, entre otras cosas, ya genero tension
directa hacia la venta de Citibanamex y el interés de San-
tander, encabezado por la ptiblicamente cercana Ana Botin
al gobierno de México.

REMATE OMISION

Existe confusién entre los miembros del Servicio de Admi-

nistracion Tributaria, encabezado por Raquel Buenrosto,

del éxito que estd teniendo en licitaciones de servicios de

limpieza la empresa Ocram Seyer y Rapax en las mds re-

cientes licitaciones que estan haciendo diferentes dreas de Pagina 7 de 11
Ja administracion publica federal, a pesar de las adverten-

cias que se han hecho sobre ellas y el cumplimiento de sus
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obligaciones fiscales.

De hecho, el SAT ha iniciado procedimientos ante la Se-
cretaria de la Funcion Publica, encabezada por Roberto
Salcedo, para que sean retirados del contrato macro para
dar servicio a dependencias publicas.

Entre las cosas que se sefialan estd la evasion de cuo-
tas obrero-patronales al IMSS por la via de subregistro de
trabajadores.

Existen indicios claros de que estas operaciones inde-
bidas también se habrian registrado en el IPN, en donde se
detectaron inconsistencias entre el numero de trabajadores
y quienes realmente estaban registrados ante el IMSS. Por
cierto, el instituto que encabeza Arturo Reyes Sandoval
dara un fallo sobre servicios de limpieza el 14 de febrero, y
seria increible que ganara la empresa Ocram Seyer, a pesar
de las advertencias publicas.

Es importante tener cuidado con estas empresas, que
hace unos dias ganaron el contrato de limpieza a nivel fe-
deral de 12 FGR, han contado con el apoyo del sindicato
que encabeza Antonio Reyes Saldivar, quien parece mds
preocupado por cuidar las empresas que alos trabajadores.
REMATE TASAS
Como lo anticipé el Padre del Andlisis Superiory todo
aquel que no unicamente entiende el mandato del Ban-
co de México, sino la trayectoria que estdn siguiendo los
precios, el instituto gobernado por Victoria Rodriguez de-
cidi6 aumentar en un medio punto la tasa de referencia a
un dia, con lo que se coloca en seis por ciento.

Cuatro de los cinco integrantes de la junta de gobierno
votaron a favor de este incremento, considerando que, si
bien la inflacién ha comenzado a mostrar una ligera ten-
dencia ala baja, tal como lo adelant6 el PAS desde diciem-
bre, siguen manteniéndose presiones en el nivel general
de precio.

REMATE ESPEJISMO

Sino se tiene cuidado, puede caerse en espejismos. Al cierre
del mes pasado, las ventas registradas ante la ANTAD tuvie-
ron su crecimiento mas grande desde que se tenga registro,
pero no es por una monumental recuperacion de laecono-
mia, sino por la base de comparacion.

Esto no s6lo vale para las ventas en tiendas de autoservi-
cioy departamentales, sino para mucho de lo que veremos
en la economia durante los siguientes meses.

Péagina 8 de 11
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EL LU

Traxién, al mando de Aby Lijtszain,

#no deja de captar atencion entre el pu-
blico inversionista, lo que se demuestra en
la valuacion de sus acciones operadas en
la Bolsa Mexicana de Valores. Arrowhead,
firma de asesoria y andlisis bursdtil con
sede en Nueva York, comenzé la cobertura
de la compafiia y considero que las accio-
nes deben ubicarse entre 51.4 y 62.9 pe-
sos, al destacar factores como su posicion
de liquidez e inversiones en tecnologia, es-
tratégicamente dirigidas a negocios ligeros
en activos, asi como a los servicios de al-
macenaje y paqueteria, estos ultimos con
incrementos de mds de 170%, debido a la
creciente demanda para el comercio elec-
trénico por las medidas de confinamiento.

Donde le estdn echando ganas en el
scrédito hipotecario es en Santander,
dirigido por Héctor Grisi, pues durante
2021 continud la consolidacién de la pla-
taforma digital Hipoteca Online, siendo
la dnica en México que conecta todos los
procesos de punta a punta. En el cuarto tri-
mestre del afio pasado, la plataforma pro-
ces6 95% de las operaciones, lo que ayudo
al banco a consolidarse como el segundo
mayor originador de hipotecas. E1 56% de
las originaciones se realizaron a través de
Hipoteca Plus, la cual ayuda a impulsar
la venta cruzada de productos, y el 40% a
través de Hipoteca Free. Santander sigue
siendo el tnico banco en México que ofre-
ce una tasa en funcién del perfil del cliente.

Los industriales en la zona norte del
epais ponen el ejemplo contra la pan-
demia. Y es que en una reciente encues-
ta realizada por la Camara de la Industria
de la Transformacion de Nuevo Ledn
(Caintra), que lidera Rodrigo Ferndndez,
muestra que el 89% del personal industrial
cuenta con un esquema completo de va-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

cunacion, superior al 81% que se presenta
en el estado. Dentro de las pequefias y me-
dianas empresas se reportan niveles supe-
riores al 90% de inoculacién. El liderazgo
empresarial ha promovido los beneficios
de las vacunas entre los trabajadores, pues
74% de los integrantes de la cimara ha
realizado campafias internas para comu-
nicar las ventajas de esta accion.

Francisco Cervantes, candidato
#a la presidencia del Consejo Coor-
dinador Empresarial, volverd a repetir la
férmula que lo llevo a ocupar la silla presi-
dencial de la Concamin: no hacer campa-
fia entre los empresarios agremiados. Y es
que hace tres afios, como candidato a ese
organismo, hizo acuerdos en privado con
cada uno de los integrantes de las cimaras
industriales para obtener su voto, inclu-
so logrd que uno de los contendientes de-
clinara a su favor. Esta misma férmula es
la que Cervantes ha comenzado a utilizar
para lograr el puesto que tanto anhela. Tie-
ne la certeza de que a quienes le negaron
el voto hace un afio para tomar las riendas
del CCE ahora sf los logrard convencer.

s La falta de semiconductores ha sido
ela principal causa de la crisis que
atravesé la industria automotriz y la ma-
yoria de las armadoras en México regis-
traron un fuerte impacto. Pese a esto, una
de las empresas que ha logrado crecer esla
coreana Kia, que dirige Horacio Chévez,
pues el afio pasado logré posicionar-
se en el quinto lugar de ventas, pero para
2022 quiere mds, pues no solo espera al-
canzar el cuarto lugar del mercado mexi-
cano, sino también aumentar hasta 20%
sus niveles de produccion en su planta de
Pesqueria, en Nuevo Ledn. Su objetivo es
aprovechar la reactivacién de la demanda
en Estados Unidos, pais al que envia 80%
de los autos que fabrica en México.

! BEEEN
I | |
I {
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¢Y las inversiones
mexicanas

en Espana?... cuidado;
Victoria Rodriguez,
buena sefial en Banxico

Por lo menos 25 mil millones de dolares de empresarios
mexicanos estdn en Espafia (cifras del gobierno espariol).
Los mexicanos han invertido en todo en el pafs ibérico,
desde hoteles emblematicos hasta las principales construc-
toras. Cuando el presidente Lépez Obrador hablé de hacer
“una pausa” a las relaciones entre ambas economias, de
seguro no tomo en cuenta al gran cimulo de inversiones
mexicanas que tienen su dinero en Espafia.

El hotel mds emblematico de Madrid, Villa Magna, fue
comprado por los mexicanos Felipe Chico y Andrés Chico,
a través de RLH Properties.

Ni se diga de Ia principal constructora espariola, FCC,
donde Carlos Slim Helii, viendo oportunidades (que bien
lo sabe hacer), compro la deuda y logr6 la mayoria ac-
cionaria, con una entrada de 1,709 millones de délares
(cuando la conocida empresaria Esther Koplowitz, estaba
emproblemada).

Y qué decir de Bimbo, presidida por Daniel Servitje,
que comprd a su homénima, otra Bimbo, pero de Espafia
y Portugal. La empresa del osito
esla principal productora de pan  ———————
de caja, pero también de donasy  México. tan
distintos panes en la peninsula. - i

Cemex termind adquiriendo SDI? £l CPESHDH
las distintas plantas Holcim, y e inversiones,
hoy en dia la cementera presi- i
dida por Rogelio Zambrano es Tamf}lffn
un gran jugador en el cemento t€Ndria mucho
esparol.

La familia Torrado tiene Zena QUE ”[)E‘I'(i = -
Alsea, donde ha adquirido lasca- POl UNa pausa .
feterias Grupo Vips, en una inver- i '
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sion de mds de 500 millones de euros en Espafia.

Cinépolis, presidida por Alejandro Ramirez, ya tiene
4,348 salas de cine en Espafia, al haber comprado Yelmo
Cines, con presencia desde Madrid, Barcelona, Bilbao hasta
Malaga.

Sigma, de Grupo Alfa, presidida por Armando Garza
$ada, adquiri6 en 2015 por mds de 350 millones de déla-
res Campo Frio.

Ni qué decir de los hermanos Amodio, quienes, a través
de Caabsa, han adquirido OHL a su inversionista fundador,
Grupo Villa. Incluso, los Amodib le mostraron al presidente
Lépez Obrador los avances que hay en las obras del tren

‘Téluca-Ciudad de México.

Mexico, tan sélo en cuestion de inversiones, también
tendria mucho que perder por “una pausa” en las relacio-
nes de inversién con Espaifia.

Lo sucedido hace 500 aios hay que verlo en su contexto
historico, porque hoy en dia ambas economias tienen un
enorme interés de seguir intercambiando inversiones, cul-
tura, investigaciones, raices historicas y turistas.

O

A RODRIGUEZ LA ACOMPANARON HEATH,
ESPINOSA Y BORJA ‘
Victoria Rodriguez Ceja empezo con el pie derecho su ges-
tion al frente del Banco de México.

En su primera reunién de politica monetaria, la nueva
banquera central mostré que el Banco de México es auté-
nomo y, como tal, debe velar por su mandato constitucional:
preservar el valor adquisitivo de la moneda.

Debia elevar la tasa de interés. Y asi se hizo: la tasa de
referencia se elevé de 5.50% a 6.0%, en una votacién donde
a Rodriguez Ceja la acompafiaron Jonathan Heath, Irene
Espinosa y Galia Borja.

S6lo Gerardo Esquivel vot6 por un aumento menor de
25 puntos base.

Péagina 11 de 11
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a falta de vision de largo
L plazo es un problema se-

rio en un ejecutivo. No lo
es en un dirigente politico de
oposicion, cuya actividad fun-
damental consiste en criticar
y atacar a quienes toman deci-
siones. En este papel, basta te-
ner reflejos, identificar puntos
débiles y golpear consistente-

“‘mente. Sin embargo, cuando se

tiene la responsabilidad de di-
rigir a miles de personas, de ad-
ministrar billones de pesos, de
atender en lo posible la miriada
de preocupaciones de millones
de familias, esos reflejos dejan
de ser utiles.

Ldpez Obrador fue el gran
opositor en México desde
1997. Se enfrent6 a Zedillo cri-
ticando el rescate financiero de
1995, que logré instalar en la
mente de los mexicanos como

Columnas Econémicas
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Macario Schettino

un saqueo. Se enfrentd a Fox,
“descalificando su actuacién

en el gobierno federal mien-
tras la propia, en la Ciudad de
México, era notoriamente mas
deficiente. Logrd esconder sus
fallas gracias a un programa so-
cial que habia imaginado desde
antes, pero también gracias a la
incapacidad de la “fuente”, que
termino siendo su base mas s6-
lida de apoyo. Con esto detras,
se lanzd alas ocurrencias. Una
de ellas, el segundo piso del Pe-
riférico; otra, la expropiacion
arbitraria de terrenos en Santa

' Fe, que dio como resultado

o6rdenes de la Suprema Corte
que élignord, y obligaron al
desafuero. También en eso
logré convencer a muchos de
que se trataba de una campafia
politica en su contra, y no del
resultado obvio de un politico
incapaz de cumplirlaley.

Lo hizo de nuevo cuando
fue derrotado en la eleccién
presidencial de 2006: inventé
un fraude inexistente, en el
que siguen creyendo millones
de incautos. No fue la primera
mentira, como es evidente en el
parrafo anterior, pero tampoco
la dltima. Fue candidato en
2012 en contra del acuerdo fir-
mado con Ebrard, quien lo de-
rroto en las encuestas, pero no
pudo imponerse politicamente.
Fue nuevamente candidato,
ahora si ganador, en 2018.

Pero el triunfo no cambié
en nada su personalidad. Es
un hombre de ocurrencias, no

" de estrategias. Un enamorado

del poder, no un creador de
instituciones. Se le hizo facil
cancelar la construccion del
aeropuerto de la Ciudad de
Meéxico, como evento emble-
matico de su poder. Ahi inicié
el derrumbe econdémico que
seguimos sufriendo, mas de

tres afios después. Para volver
ausar su programa social de

cabecera, destruy6 toda la po-
litica social de los tltimos 25
afios. En su afdn de mostrarse
como adalid anticorrupcién,
dinamito el sistema de compra
de medicinas e insumos médi-
cos. Para equipararse con Car-
denas, decidi6 rescatar Pemex
y CFE.

Esas decisiones, puras ocu-
rrencias, nos han costado una
fortuna. La cancelacion del
NAIM, de forma directa, més
de 300 mil millones de pesos, y
de forma indirecta, por el des-
plome de inversién, un billén y
medio. Esta misma cantidad se
ha hundido en Pemex en estos
tres afios, sin agregar nada a
la produccién. Son mas de tres
billones de pesos perdidos, sin
contar el saqueo de fondos,
fideicomisos y cuentas. Sila
reforma eléctrica que ha pro-
puesto fuese aprobada, serd
otro billon y medio mas.

De gobernar, nada. No tiene
idea de por donde empezar,

Yy POT €50 Se concentra en sus
maiianeras, que le permiten
actuar como opositor. Después
de tres afios, sin embargo, los
chistes se repiten, el enemigo
nomas no aparece y no hay
resultados que mostrar. Por

el contrario, la evidencia de
su incapacidad se acumula, y
ahora se le agrega la flagrante
corrupcion de su entorno, que
é1 ha prohijado por décadas.

Acorralado, tiene que re-
currir a su panoplia: chistes,
ocurrencias, ataques, infun-
dios, que no puede sostener ni
un par de dias. Un trégico, pero
obligado final. De las cenizas,
querrén los vividores sacar un
ave fénix que les pétifiita péte 10
petuarse y saquear. Eslo que
habra que impedir.
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Carlos Mena

Laslecciones de Rafael Nadal
paralos negocios

ace unos dias, Antonio
H “Toni” Nadal, el tio de

Rafael Nadal, escri-
bié un articulo en el periédico
espafiol E1 Pafs para comentar
sobre los éxitos de su sobrino. El
autor sabe bien de lo que habla,
tras haber sido su entrenador
por varios afios y llevario de la
mano en sus primeros 16 triun-
fos en torneos de Grand Slam.
Asi, Toni describe de manera
magistral las caracteristicas que
considera hacen a Rafael Nadal
un héroe del deporte moderno.

Toni explica las claves del

éxito de su sobrino, resumién-
dolo en la costumbre de afron-
tar la dificultad. En ese articulo
explica como Rafael tenfala
obligacién y el convencimiento
deno quejarse, aceptar que las
cosas no salen bien siemptre y,
sobre todo, de asumir que la
dificultad es parte del proceso.
Escribe Toni “£l acepté la exi-
gencia, absolutamente todos
los dias de todos los afios (...)
entrenar mis tiempo del pre-
visto, de no quejarse jamds y de
pegarle alabola, cada vez, lo
mejor que pudiera. Pero, sobre
todo, de entender y aceptar
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que, aunque hiciéramos todo
esto, no necesariamente las co-
sas saldrian bien.”

Es justamente eso lo que he-
mos admirado més del triunfo

de Rafael en Australia. No es
su nivel de tenis o 1a belleza de
sus golpes, sino la resiliencia
para venir de atrds a su edad,
saliendo de lesiones y sobrepo-
nerse y demostrar esa forta-
leza mental. Su triunfo se ha
vuelto un ejernplo Unico de
lucha y compromiso frente a la
adversidad.

Es interesante como el tio de
Rafael vincula el secreto del
éxito del tenista con la realidad
del mundo moderno. Relaciona
claramente lo que sucede con
los deportistas jévenes con el
deterioro general de la cultura
del esfuerzo y la resiliencia
frente al fracaso y la adversi-
dad. Estas lecciones son aplica-
bles a cualquier entorno, pero
en especial al entorno de nego-
cios y de los emprendimientos
empresariales.

Ese modelo de lucha frente
ala adversidad, de seguir in-
tentando frente alas dificulta-
des, de seguir emprendiendo,
aunque los primeros proyectos
no funcionen, es lo que hace a
los mejores empresarios tam-
bién. Entender que el esfuerzo
es constante, que el proceso

exige pasar por épocas de crisis
y grandes “lesiones”, que que-
jarse no sirve de mucho y que
debes seguir adelante a pesar
de todos los elementos que te
afectan. Entender que, a pesar
de que haces todo esto, y pones
todo tu esfuerzo, no necesaria-
mente las cosas saldrdn como
quieres.

Aveces se pregunta qué hace
meJor a una empresa en un
mercado competido; qué hace
que alguien logre innovar en
mercados que parecerian total-
mente saturados; o por qué em-
prendimientos de pocos afios
se convierten en unicornios en
poco tiempo. La realidad es que,
en la gran mayoria de los casos,
se debe principalmente al nivel
de resiliencia de la empresa yen
especial, a un terco emprende-
dor que la hace de Rafael Nadal.

Los casos que hemos visto
recientemente en prensa de
Incode, Bitso, Clip o Kavak,
no son éxitos de la noche ala
mafiana. Detrds de ellos estin
emprendedores como Ricardo
Amper o Adolfo Babatz que
pasan afios resistiendo advet-

sidades, luchando, recibiendo
portazos en la cara y enfren-
tando todo tipo de retos dia con
dia. Gente que, haciendo bien
las cosas, enfrenta todo tipo de
trabas y problemas que no los
dejan avanzar por afios y a pe-
sar de eso, siguen intentando.
Los estudiantes y los jovenes
emprendedores deben entre-
narse para enfrentar la adversi-
dad. Ya hemos comentado aqui
evidencia de casos de empresas
que, para lograr competir en
mercados mundiales, normal-
mente deben “entrenarse” con
grandes rivales en sumercado
local, pues a mayor nivel de exi-
gencia y resistencia se vuelven
mejores, como los deportistas.
Dice un proverbio latino que
la prosperidad muestra a los
dichosos, pero la adversidad
revela a los grandes. A pesar de
toda la cultura de la comodidad
actual, me parece que no hay
nuevas férmulas secretas. No
habra grandes empresas sin el
esfuerzo y agotamiento previos;
sin derrotas y fracasos que en-
trenen al triunfador, como en el
impresionante caso de Nadal.

“El proceso exige pasar por épocas de crisis
ygrandes “lesiones”, que quejarse no sirve
de muchoy que debes sequir adelante a
pesar de todos [os elementos que te afectan”
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Un Presidente furioso

y sin control

ele cayéel teatritoa
S Lépez. Por fin, su teflén

politico (que parecia in-
destructible) estd rayado. Como
diria Winston Churchill, quiza
no es el principio del fin, pero s
el fin del principio. La principal
evidencia de ello, no es lacasa
del junior presidencial en Hous-
ton, sino el coraje que muestra
un dfa si'y otro también en sus
homil{as mafianeras. La sonrisa
50CAlTONa se Convirtié enuna
torva mueca. La burla constante
ahora es reclamo.

Porque el proyectil le im-
pacté por debajo de la linea de
flotacién: su cantaleta, ento-
nada por décadas, deser hon-
rado, sus constantes ataques a
las corruptelas del pasado con
el resobado “Nosotros somaos
diferentes”. Joseph Goebbels
dijo que una mentira repetida
mil veces se convierte en ver-
dad, y es lo que el tabasquefio
traté de hacer con sus declara-
ciones y sacar, incansable, el
pafiuelito blanco. Pero Goeb-
bels no enfrentaba a Carlos Lo-
ret de Mola y las redes sociales
delsiglo XXI.

Llegé la gota que derramé
el vaso, y alos sobres llenos
de efectivo de los hermanos,
los contratos de la prima con
Pemex y a los saqueos de la cu-
fiada en Macuspana se agrego
la vida ostentosa del primo-
génito, incapaz de buscar en
Houston el equivalente del
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noes buen
fundamento para

harar paliticn
politica

dades aignorantes. Seguird el
turno del aeropuerto de Santa
Lucia con su pésima conecti-
vidad y continuara Dos Bocas
con los costos (como los otras

departamento de Copilco. El elefantes blancos) fuera de
padre ni siquiera trat6 de de- control y, ademds, sin produ-
fenderlo argumentando que cir una sola gota de gasolina
trabajaba duro y recurrié al este afio y quiza tampoco el
pueril argumento de “al pare- entrante. El broche de oro de
cer la sefiora tiene dinero”. 2022 lorepresentara la regre-
Elrencor del tabasquefio po-  si6n eléctrica que el Presidente
cas veces hasido tan evidente.  se obstina en tratar de aprobar.
El que preside un gobierno que Lo consiga o no, ya ha secado
hahecho de lareserva deinfor-  toda inversién en el sector,
macién una costumbre, donde  incluyendo por supuestode su
muchos contratos se adjudi- odiada therdrola.
can en la oscuridad, el cam- Ya México vivié un cierre se-
peon de laopacidad quenunca  xenal de un Presidente egolatra
tuvo cuenta bancariaosueldo  y frustrado cuando la realidad
mientras mantenia asu familia  lo alcanzé y desbaratd sussue-
conevidente holgura, exigeal ~ fios guajiros. José Lopez Portillo
periodista que o denunci6 que  traté de rescatar su naufragio
detallesusingresos yde quié-  nacionalizando la bancayde-
neslosrecibe, segiindijo, “en  cretando un control de cambios,
aras dela transparencia”, Noes  remedios que empeoraron con-
tanto atacar al jerocome  siderabl la enfermedad:
el coraje de saber que se le ha Pero esto ocurri6 en el cierre
evidenciado como nunca. del sexenio lopezportillista,
Una rabia y frustracién que mientras que al Lopez actual
serd uno de muchos elementos  le quedan casi 33 meses de go-
quelo seguir4 descolocando bierno. Puede esperarse que la
enlasegundamitaddeloque  rabieta contra Espafia sea solo
esperaba fuese un glorioso la primera de muchas accio-

sexenio. El desastre del Tren
Maya qued6 ya evidenciado, y
le demostrd al inquiline de Pa-
lacio que la imaginacién no es
buen fundamento para hacer
politica piiblica, menos asig-
nando grandes responsabili-

nes improvisadas y desquicia-
das con graves consecuencias.
El genio de la comunicacion
politica desaparece cuando le
gana el coraje y usa su palestra
palaciega para insultar bus-
cando aplausos.
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r. EXPECTATIVAS
¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivellocal se daran datos
sobre la actividad turistica e
industrial; en EU se presentara
ante el Congreso el informe
de la Fed sobre la politica
monetaria.

MEXICO: A las 6:00 horas el
INEGI reportaraindicadores
trimestrales sobre la actividad
turistica correspondientes al
37121.

Alamisma horaseconoceran
las cifrasdel Indicador Mensual
delaActividad Industrial (IMAI)
dediciembredet 2021.

ESTADOS UNIDOS: A

las 6:00 horas, la Agencia
Internacional de Energia (JEA
en inglés) publicara su informe
mensual sobre el mercado del
petroleo.

Alas 900 horas laReserva
Federal presentarainformes
escritosal Congresocon
discusionessabre “laconducta
delapoliticamonetaria y del de-
sarrolloeconémicoy previsiones
paraelfuturo”.

Alamisma hora, la Universi-
dad deMichigan revelara susci-
fras deconfianza al consumidor
y delas condiciones del empleoe
inflacion.—— Rafael Mejia
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La decision de Victoria da solidez al Banxico
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n pocas ocasiones los inversionistas habian estado

mis atentos a la decision de una sola integrante

de la Junta de Gobierno del banco central, que a
la decisién en si misma.

Se daba por descontando que habria un incremento
de medio punto a las tasas de referencia para llevarlas
hasta el 6 por ciento. La duda era si en la Junta de Go-
bierno, esa determinacién se tomaba pot 3.votosa 20
pordal.

Igualmente, se consideraba que seguramente el
subgobernador Gerardo Esquivel, como lo habia hecho
en el pasado, estaria en desacuerdo con ese incremento.,

Laduda era cémo habria de votar, por primera oca-
sién, la gobernadora.

Bien, pues el voto de la gobernadora, Victoria Ro-
driguez Ceja, fue con la mayoria, es decir, estuvo de
acuerdo con el incremento de medio punto porcentual
enlas tasas.

Existfa el temor de que, luego de haber sido funciona-
ria de la Secretarfa de Hacienda, eventualmente pesara
ensu criterio el impacto que el alza de las tasas podria
tener en el costo de la deuda piiblica mds que el efecto
enlainflacion. -

Creo que ademés de la decisi6n, el tono del comuni-
cado reveld claramente que la Junta de Gobierno del
Banxico asume plenamente su tarea de controlar la
inflacién sin dejar espacio para considerar segundos
objetivos.

Loocurridoayer es mala noticia de corto plazo para
las empresasyy para los usuarios del crédito bancario,
pues se incrementara su costo.

Sin embargo, es buena noticia para la economia del

| paisen el largo plazo por dosrazones.

Laprimera es por la sefial que se manda en el sentido
de que el compromiso del banco central es com-
batir la inflaci6n, sin cortapisas, como le referiamos
previamente.

Lasegunda es porque deja ver que seguramente la
gobernadora vaa tomatse completamente en serio
la autonomia del banco central.

Atin nos falta conocer detalles del estilo de gestion
y comunicacion de Rodriguez Ceja, pero por las re-
ferencias de sus tareas previas, tiene un perfil ad hoc
para la funcion que asume: seria, dedicada y discreta.

Quienes la conocen desde los tiempos en que estu-
diaba su maestrfa en El Colegio de México, la recuer-
dan ademds como plenamente organizada y con
una disciplina tan estricta que no a todos gustaba.

Diversos exfuncionarios del Banco de México me
han contado el efecto que tiene el banco central so-
bre los integrantes de la Junta o sobre sus diversos
directivos.

‘Tanto las propias instalaciones como su arquitec-
turay mobiliario, hasta la tradicién que se respira en
los pasillos de la institucidn, imponen a quienes all{
trabajan y mds adn a quienes tienen la responsabili-
dad de su conduccién.

Una persona que una vez estuvo a la cabeza del
banco me contd que, ademds, la posicién de gober-
nador —o ahora gobernadora- tiene otra carga,

Integrar un 6rgano de gobierno inevitablemente
despersonaliza las responsabilidades por las decisio-
nes. Pero ser la cabeza del banco es otra cosa.

Una persona que conoce a la gobernadora me refi-
ri6 que piensa que, aun cuando sus jefes hayan sido
tres secretarios de Hacienda o incluso el presidente
de la Repiiblica, en el cargo que ahora ostenta no
aceptarfa presiones de ninguno de ellos.

No hay que perder de vista que el puesto de Victo-
ria Rodriguez durard seis afios. Es decir, cuando ter-
mine el sexenio del presidente de Lépez Obrador, ella
estara por tres afos mds y que incluso, por su edad,
podria aspirar a ser reelecta por otros seis afios, de
modo que no es imposible que concluya su respon-
sabilidad en el Banxico hasta el aiio 2033.

Esa perspectiva también contribuye a generar una
vision diferente de la responsabilidad que ahora
tiene.

Por Jo pronto, su primera decision contribuye ala
solidez del banco central.
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Modelo busca
ahorro de 500 mil
dolares al ano con
camiones eléctricos

Grupo Modelo, que encabeza
Cassiano De Stefano,;
apuesta por desplegar cagiones
eléctricos en el pais, lo que le
permitird ahorrar hasta 500 mil
ddlares en combustible este afio.
La firma present6 su primera
flotilla de 20 camiones de re-
parto para sus operaciones en
México, que contempla in plan
para sumar otras 30 unidades
en el transcurso del 2022.",
“Cada camién de nosotrospor

afio, en una cuenta rapida, solé-.,

de combustible son practica-
mente 10 mil délares, los 50 de
este afio serian un ahorro de 500
mil délares”, estimé Rodrigo Al-
buquerque, director de logistica
de Grupo Modelo.

Comento que la primera fase
del programa de vehiculos eléc-
tricos tuvo una inversién de 2.9

Columnas Econdmicas
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Redaccion

millones de ddlares que solo
contempla la flotilla de 20 ca-
miones de reparto de 10 tonela-
das, ademas de 15 montacargas.

Las inversiones de la cerve-
cera seguiran al alza, pues hacia
2025 el objetivo es contar con al
menos 400 camiones.

“Estos camiones actualmente
son de China, pero estamos

pronto a tener otros a través de
otros paises y de México, por
eso es algo que todavia no es
cerrado, estamos explorando
otros proveedores y México

ya entra en ruta, €s muy com-
petitivo para eso”, adelantd
Albuquerque.

La cervecera ocupa 2 mil 500
camiones para sus tareas de re-
parto de cerveza, la integracién
de estos 50 camiones eléctricos
es apenas un 2 por ciento del to-
tal de su flotilla.

Cada unidad tiene una au-
tonomia de 160 kilometros, y

debido a la infraestructura las
unidades eléctricas atenderan
solo a la Ciudad de México.

Casas Bravo va por
mil arrendamientos
con opcion a
compra en México
Casas Bravo, la plataforma de
arrendamiento de casas y depar-
tamentos con opci6n a com-
pra en México, planea alcanzar
hasta mil transacciones realiza-
das en los préximos dos afios,
para lo cual alista una ronda de
inversién que permitird conso-
lidar su crecimiento, anticipé
Mauricio Villarreal, cofun-
dador y Co-CEO dela firma.
Villarreal detall6 que su pla-
taforma permite alos inquilinos
invertir inicialmente hasta el 3
por ciento del valor de la pro-
piedad en venta, Casas Bravo

compra el inmueble y se inicia
un esquema de mensualidades
para acumular una serie de pun-
tos de acuerdo con el valor de
la vivienda, que serviran como
enganche de una hipoteca.
“Nosotros lanzamos en 2021
formalmente, durante ese afio
hicimos nuestros programas o
propiedades pilotos para probar
el modelo de negocio y adquirir
clientes. Tenemos ahorita como
meta en los siguientes 24 meses

llegar al menos a las mil tran-
sacciones, a las mil propiedades
con mil clientes que estén em-
pezando al menos a convertirse
en duefios con este programa”,
dijo.

El programa funciona como
la antesala de un crédito hipo-
tecario, en el que los arrenda-
tarios tienen la posibilidad de
reestructurar sus ahorros para
convertirse en duefios o pro-
pietarios de una casa o depar-
tamento. La plataforma alista
también un plan de adquisicién
de propiedades para la Ciudad
de México, Querétaro y Estado
de México para ampliar sus
transacciones.

“En diciembre del aiio pasado
cerramos unaronda de inver-
sion, estd principalmente desti-
nada para crecer el equipo y las
operaciones de la compaiifa, y
por otro lado adquirir mas pro-
piedades. Ahorita estamos en
el proceso de levantamiento de
lineas de crédito para seguir, a
parte de estas rondas de capital,
seguir creciendo en la parte de
adquisicién”, adelantd.

Agregd que las viviendas que
buscaran adquirir estan enfoca-
das en el sector social y medio,
y en algunos casos residencial,
con precios desde 400 mil pesos
en adelante, donde ]g,elrrr]lggfﬁg 10
ha detectado mayor démanda.
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Ahiviene China

engo una pantalla TCL. Es
Tuna marca tan conocida

hoy, como Samsung du-
rante el siglo pasado.

En esa pantalla de origen chino
comprada en Walmart, incluyen
el software de Android, por lo
que admite Netflix y Disney, pero
de fabrica viene también con un
canal propio que compite con
Apple TVy otro de peliculas in-
dias de Bollywood. TCL también
ofrece smartphones en tiendas
Telcel. Asia ya se meti6 ala sala
y al pantalén de muchos... y eso
que todavia no se inaugura el
Canakkale.

Es un puente de 4.6 kilémetros
de longitud, que representa mas
o menos la distancia que divide
la Fuente de Petrdleos Mexicanos
del Angel de la Independencia, en
Paseo de la Reforma.

Pero el Puente Canakkale
1915, que es su nombre com-
pleto, se ubica en Turquia y co-
necta por carretera a esa nacion,
con Grecia. A Europa con Asia,
via ‘rapida’.

Esla culminacién de un plan,
el proyecto de la Ruta de 1a Seda
encabezado, financiado y pagado
por China estd a punto de com-
pletar un viaje de ensuefio: partir
de Beijing y terminar en Madrid o

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

J Opine usted:
jruiz@ elfinanciera.com.mx
facebook @RuizTorre

& Bruiztorre

Lisboa, pero ahora al estilo chino:
cruzando un puente colgante
memorable en lugar de hacerlo
por la via de un viejo y lento ferry
navegante.

Hace apenas seis meses, la
noticia era otra: “Primer tren de
exportacién a China pasa por

T ELMRES
u DESTING

| g ‘.:'—'Er'

Ankara”, titularon medios turcos.
Recorri6 la ferrovia paralela que
también forma parte de la Ruta
dela Seda.

El nuevo tren de 754 metros
delongitud y 42 contenedores
transport6 mil 400 refrigeradores
producidos en Turquia que llega-
ron a China en 12 dias, en lugar
de los 30 que requeria el traslado
anteriormente.

Los frigorificos hechos con
mano de obra barata como la que
ofrece Ankara o Ciudad Juarez
en México, atiende a los ahora ri-
cos asiaticos que podrian usarlos
para guardar la despensa pagada
por carisimo software producido
en Shenzhen. El proyecto chino
cobra forma. :

Otra parte del plan brill tam-
bién esta semana. Argentina reci-
bid el compromiso de inversiones
por el equivalente a 23 mil 700
millones de délares. Es una cifra
similar a lo que los mexicanos ter-
minardn gastando en una nueva
refineria en Tabasco y en un Tren
Maya, al final del sexenio presi-
dencial de Andrés Manuel Lépez
Obrador.

El presidente argentino Al-
berto Ferndndez celebré la nueva
deuda que muy probablemente
terminara pagando con comida

Péagina 9 de 10
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y materias primas que su gente
producira para una prosperay
tecnoldgica nacion encabezada
por Xi Jinping.

Todo lo anterior ocurri6 en la
mente del presidente chino hace
casi 10 afios.

En mayo de 2013, el mandata-
rio asidtico concedio entrevistas
amedios de México, Costa Rica
y Trinidad y Tobago, a quienes
ofrecid el siguiente mensaje:

“El cumplimiento del suefio
chino beneficiara no solo al pue-
blo chino, sino también a los de-
més pueblos del mundo”, expuso
XiJinping para luego asegurar
que las vicisitudes de su nacion
fueron solo un obstaculo tempo-
ral para conseguir sus objetivos.

Asegurd en esos dias que China
duplicaria su PIB y lo consiguid.
Mads que eso. Pas6 de 6 billones
de ddlares a casi 15 billones en
cuestion de una década. Compa-
ren con eso €l dato para México,
que después de la caida que en-
frent6 el afio pasado, terminé
practicamente en donde co-
menz6 en 2010.

Xi Jinping promete por escrito

entregar un pais moderno, pros-
pero, poderoso, democratico,
civilizado y armonioso. Al resto
de los paises ofrece paz y benefi-
cio mutuo.

“No solo nos dedicaremos a
desarrollar China, sino que tam-
bién continuaremos subrayando
nuestras responsabilidades con
elmundo... El cumplimiento del
suefio chino traerd al mundo paz,
no conflictos; oportunidades, no
amenazas”, advirti en su opor-
tunidad ante periodistas en una
nota que probablemente acabé
en alguna pagina de interiores de
un diario, pese a la profecia.

“América Latina y China estan
separadas por océanos, pero uni-
das de corazén”, rematd el lider
chino. Ahora cumple y avanza,
mientras Estados Unidos se pelea
contra si mismo y un individuo
mexicano distrae con palabras
sin relevancia en contra de la na-
cién que representa la mitad de
su cultura, de su gente, Ahi viene
China, muy fuerte.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"XiJinping promete por escrito entregar

un pais moderno, prospero, poderoso,
democratico, civilizado y armonioso. Al resto
de los paises ofrece paz y beneficio mutuo”

Péagina 10 de 10
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La reforma bboralen
materia de outsourcing
ha permitido que a

la fecha 3.1 millones

de trahajadores sean
veconocidos por

sus emipleadonres

reales, mejorando sus
prestaciones, por lo que
es inporinte destacar
Ia responsabilidad
nrasiva de las empresas
que han acatado
impecablemente la
NUESYE RoTa ™.

Alejandro Salafranca,
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRABAID
DIGNO EN (A SECRETARIA FL
TRABAIO Y FREVISON SOCIAL

Péagina 3 de 11
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomiska.mx

[.a virtud de la
autonomia del Banco
de México

de la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico del afio y bajo la gubernatura de Vie-
foria Rodriguez Ceja, un incremento de 50
puntos base a la tasa de interés referencial
para levarla a é por ciento.

Especificamente, el primer voto de la nueva in-
fegrante de la Junta de Gobierno fue a favor de
ese incremento de medio punto porcentual en la
tasa de referencia en el enfendido, para la mayo-
ria de ellos, de que la magnitud y la diversidad de
los choques que han afectado a la inflacién y sus
deferminantes pueden contaminar las expectativas
de mediano y largo plazos y con ello la formacion
de precios.

Con esta decisiédn la tasa inferbancaria regresa
al nivel que tuvo en abril del 2020, cuando el costo
del dinero estaba en plena picada como respues-
fa al freno econdmico que provocé el confinamien-
to por la pandemia de Covid-19 en aquella prime-
ra ola.

Ese referente pasé de 8.25% en agosto del
2019 a 4% en febrero del 2021, esto en compo-
fila de la decisién de politica monetaria de ofros
bancos centrales del mundo, en especial de la Re-
serva Federal de Estados Unidos que llevé su to-
sa de 2.5% en el verano del 2019 al cero en mar-
zo del 2020, ademds de un muy agresivo plan de

D ves ahi estd la primera respuesta monefaria

compra de benos para dotar de una liquidez ex-
traordinaria a los mercados.

Tombién, en compaiiia de esa decisién del Ban-
co de México de llevar las tasas a niveles de 4%
durante algunos meses del 2021 estuvo el hecho
apabullante de una caida del Producto Inferno Bru-
to durante el 2020 de 8.5 por ciento.

El banco central mexicano ha sido reactivo, des-
de esa maravillosa condicién de autonomia, ante
una realidad econémica mundial derivada de uno
de los hechos histéricos més importantes que hoy
seguimos enfrentando: la pandemia de Covid-19.

Si el banco central mexicano hubiera sido en esta
crisis una dependencia mds de gobierno, como solia
serlo el siglo pasado, seguro que su reaccién habria
sido fan torpe como la que tuvo el gobierno federal.

La negacién del impacto de la crisis de Covid-19
en México llevé este pafs a ser uno de los que més
personas fallecidas han tenido en la pandemia y
una de las economias con mayor caida y menor re-
cuperacion en el dmbito de las economias abiertas
y democréticas del mundo.

Es indiscutible que hoy México enfrenta una de
las tasas inflacionarias més altas de lo que va del
Siglo XXI, pero fambién es un hecho que los niveles
inflacionarios del pais son una gréfica espejo de lo
que sucede en ofras economias, como Estados Uni-
dos o la Unién Europea.

De hecho, Estados Unidos ayer reportd una in-
flacién anualizada de 7.5%, mds dlia que 7.07%
de la inflacién general de México, la més elevada
desde principios de 1982.

Pero la virtud de la autonomia del Banco de Mé-
xico le ha permitido reaccionar con decisiones téc-
nicas, no politicas y menos populistas ante esa pre-
sién inflacionaria persistente.

Aunque, claro, nunca falta quien quisiera ver la
politica monetaria reaccionando lentomente y con
el pasmo del gobierno federal, pero como sea es
un solo voto.

Péagina 4 de 11
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Revolucion econdmica, cero emisiones netas de CO?2
® s crucial dejar el consumo de combustibles fésiles y
desarrollar un sector eléctrico de cero emisiones

| objefivo de la economia global
es llegar a cero emisiones netas
de CO2 hacia el 2050. Esto im-
plica una profunda transforma-
cién en las estructuras y procesos
de produccién y consumo. Como sabe-
mos, el CO?2 se emite principalmente por
medio de la combustién de combustibles
fésiles en la generacién de electricidad y
en el transporte, asi como en procesos in-
dustriales como la produccién de acero,
cemento, fertilizantes, y petroquimica, y
a través de la deforestacién provocada
por la agricultura y la ganaderia. Esfas
dltimas actividades también son respon-
sables de importantes emisiones de ofros
gases de efecto invernadero como el Oxi
do Nitroso (N20)} y el Metano (CH4).
Por tanfo, una economia de cero emi-
siones nefas implica dejar atrds el consu-
mo de combustibles fésiles y desarrollar
un sector eléctrico de cero emisiones, a
través de energias limpias, nuclear e hi-
drégeno, y electrificar el parque vehicu-
lar. Igualmente, poner alto y revertir la
deforestacion, transformar procesos in-
dustriales y de produccidn agropecuaria,
aumentar considerablemente la eficien-
cio energética, reducir la demanda de

energia por unidad del PIB, desarrollar la
economia circular, cambiar patrones de
consumo hacia bienes y servicios con me-
nores o cero emisiones, y llevar a cabo
programas masivos de restauracion fores-
tal para la captura de carbono.

Esta transicién tendré que ser univer-
sal, a lo largo de todos los sistemas ener-
géficos y de uso de la tierra, en todos los
paises y regiones, y en todos los secto-
res de la economia global en su conjun-
to, que son altamente interdependientes
a fravés del comercio infernacional, la in-

version extranjera directa, y la integro-
cién de cadenas de valor. Las acciones
para reducir emisiones deben llevarse a
cabo de manera coordinaday a gran es-
cala. {Por ejemplo, la electrificacién del
parque vehicular debe lograrse de mane-
ra simultdnea a la descarbonizacién del
sector elécfrico.)

McKinsey estima que el escenario
de cero emisiones netas al 2050 conlle-
va un gasto acumulado de 275 billones
(si, 1,012 USD} en activos fisicos entre
2022y 2050 en todos los sectores eco-
némicos considerados. Esto es equivalen-
te al 7.5% del PIB mundial). Es preciso re-
conocer que, sin embargo, los costos de

capital para la transicién hacia una eco-
nomia de cero emisiones nefas fambién
implican ahorros operativos muy consi-
derables, a través de energias limpias,
mayor eficiencia en el uso de materiales
y de energia, y menores costos de man-
fenimiento. Este gasto de capital no es
solamente un costo, ya que en gran me-
dida es costo/efectivo y conlleva un ren-
dimiento importante.

Debe advertirse que la transicién signi
ficard el varamiento (stranded assefs) ex-
tendido de activos fisicos en los sectores
de carbén, pefréleo y gas, y en la gene-
racién de electricidad con combustibles
fésiles, que quedardn o bien inutilizados
o tendrdin que ser retirados antes del fin
de su periodo de amortizacién o de su
vida Util {como es el caso de la refineria
de Dos Bocas). Por otro lado, en los sec-
tores de acero y cemento, los costos de
produccién aumentardn de ocuerdo a
McKinsey entre 30 y 45%. En el sector
eléctrico, los costos en nueva generacion
limpia, transmisién, distribucién y alma-

cenamiento hardn que los costos del sis-
fema primero se eleven para luego dismi-
nuir considerablemente. Todo ello tendrd
consecuencias en toda la estructura eco-
némica. Consumidores remplazardn gro-
dualmente vehiculos de combustién infer-
na por vehiculos eléctricos, con insumos y
componentes diferentes, y costos de ope-

racién cada vez menores. Igualmente,
fendrdn que reducir el consumo de car-
ne, especialmente de came de res. Esto
también dependerd de cémo evolucic-
nen los costos de produccion de “carne”
de origen vegetal y de células madre. Los
precios de los combustibles serdn mds al-
tos, lo que afectard mds a los hogares de
menores ingresos. Por ello serdn neceso-
rias politicas fiscales y sociales de com-
pensacidn. En lo que respecta a empleo,
McKinsey proyecta que el escenario de
cero emisiones netas al 2050 conllevard
la demanda por aproximadamente 162
millones de nuevos puestos de trabaio,
y una pérdida de 152 millones de em-
pleos. Habré una importante ganancia
neta de empleos.

Todos esfos cambios y ajustes reque-
rirdn una accién colectiva coordinada
entre gobiernos, empresas e institucio-
nes financieras, asi como una amplio-
cién considerable en los horizontes de
planeacion, y en el uso de impuestos y
de mercados de carbono. De la misma
forma, deberdn desplegarse programas
de diversificacion econémica, re-entre-
nomiento y capacitacion de trabajade-
res. Habré ganadores y perdedores, y
nuevas oportunidades econdémicas pa-
ra pafses, regiones, empresas y empren-
dedores; mismas qugMéxige pe podrd
aprovechar, gracias a presidente Lopez.
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|.a creacion
de puentes
cconomicos

¢ Unnuevolibrodeunexpresidentedel Consejo
de Asesores Economicos de Estados Unidos bajo
elpresidente republicano George W. Bush parece
haber sido escrito por unsocialdemocrata. Existe
unterreno comunenel reconocimiento de queel
florecimiento masivo requiere participacion, no

proteccionismo.
ERKELEY - En la historia de
lo modemidad el verdade
ro cambio radical llegd en
1870, con lo que el econo
mista y premio nobel Simon
Kuznets llomé “crecimiento econémico
modemo”. Desde entonces, los capacidor
des tecnolégicas de la humanidad se du-
plicaron oproximadomente cada 35 afios,
revolucionando lo economia en cada ger
neraciony volviendo a revolucionarla en o
generacion siguiente.

Junto con la economia de mercado y el
capitalismo modemo, los avances tecnolé
gicos permitieron el surgimiento de nuevos
formas, extaordinariamente eic entes, de

producir cosas antiguas y nuevas. Pero
quienes vivian cenfrados en la produccion
de cosos alo manera anfiguo, aprendieron
por los malas lo que Joseph Schumpeter
quiso decir cuando llamd al capitalismo

modemo el "vendaval perenne de la des-
fruccion creadora’”.

Més aln, en una sociedad de merca-
do, las fuerzas tecnoldgicas que impulsan
lo “destuccion” suelen amplificarse detido
que los derechos de propiedad son lo tnico
importante, y algunos derechos de propie-
dod resution mas voliosos que otros.

Esto, naturalmente, cred tensiones socicr
les y politicas. La gente suele creer que le
corresponden més derechos ly una meyor
variedad de ellos) de los que se despren-
den de la mera propiedad. Predomina en-
fonces lo desilusion frente ol mensaje delas
Ulimes décados, que podricmos resumir de
lo siguiente manera: "El mercado me o dio
y el mercado me lo quité: jbendito sea el
nombre del mercodol”

lega chora The Wall and the Bridge:
Fear and Opportunity in Disruption’s
Wake (El muro y el puente: femor y opor
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tunidad en la estela de la disrupcion), del
reflexivo economista exnsoliberal Glenn
Hubbard. Hubbard, quien fue presidente
del Consejo de Asesores Econdmicos de
Estados Unidos durante la presidencia de
George W. Bush, reflexiona sobre qué ocu-
mié con la economia estadounidense desde

que él empezd a estudiar economia, allé
por 1977 Desde entonces "los cambios
fecnolégicos v la globalizacion aumentaron
el valor de mercado de mis habilidades fy
el de las de ofros] profesionales”. Mientras
fanto, el cierre de los aceras integradas de
Youngstown no llevé a esfuerzos osados y
amb ciosos para preparar a muchos trabar
pdores y comunidades para la cambiante
economia, y reconectarlos con ella.
Termina con una visién de un camino
mejor, que no seguimes: ‘Imaginen si el
apoyo audaz a los institutos terciarios y la
capacitacion hubieran estado ala aliura de
la preparacion y reconexion de la ley para
la capacitacion de militares desmovil zados
[G.I. Bill) mientras Estadas Unidos fomentar
ba la integracion mundial. Imaginen que ¢l
liderazgo [...] hubiera impulsado al debate
poltico hacia la participacion econdmica
(...} imaginen el florecimiznio de las mascs”.
Cuando leo esto mi memoria no se re-

monta a 1977, sino a 1993. Estoy en el

salén Roosevelt de la Casa Blanca'y no es-
cucho la voz de Glenn Hubbard s'no la del
por enfonces secrefario de frabajo Robert
Reich. Serefiere a los nismos femas.

la tecnolog'a'y la globalizacién ofrecen
grandes beneficios, sefiala Reich, pero fam-
bién aumentan el riesgo de que algunas

personas queden relegadas. Debiéramos
enfonces construir puentes para ayudar a
quela gente pase alos seciores que defini-
én la nueva economia. Lo que no debemos
hocer es construir muros que protejan a los
industrias cuya productividad se desvanece-
1 debido a las fuerzas de la destruccion
creadora. (En este punto también escucho la

Columnas Econdmicas

401,159

J. Bradford DelLong

voz del enfonces vicepres dente Al Gore, a
quien le entusiasmaba gastar dinero federal

para crear la columna vertebral de lo que
se converfiria en la Infernet de la década de
1990: &l puente dliimo hacia dl florecimien
fo de las masas en el siglo XX

Cuando frabaidbamos para €l secretario
del Tesoro Robert Rubin le dijimos o Reich ol
go asf como: “S, usted fiene razén, pero ne
lo podemos hacer ahora. Les votantes estor
dounidenses estan enojados. Tenemos que
aumentar los impuestos a los ricos, encauzar
ol déficit prasupuesiaric pora hacerlo descr
parecer, y generar una lecuperacion econdr
mica basada en elevadas inversiones y un
dlio crecimiente de la productividad. Nos
ocuparemos de muchas de esas cuesfiones
este aio, y el afio prdximo implementare-
mos €l Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN). Podemcs construir
puentes y dedicamos a la socialdemocracio
después de eso”.

Reich perdi¢ ese debate sobre los polr
ficas y el gobiemo de Clinton nunca logrd
dedicarse a la socialdemocracia, la cans
Iraccién de puentes ni e florecimiento de las
masas. Pudimos haber seguido ese camino,
pero los republicanos volvieron conseguir el
contral de la Camara de Representantes y
se embarcaron en una campania obstruc
cionisia de tierra arrasada, guiada por €l
prasidente de la Camara, Newt Gingrich.

Hubiera querido tener a Hubbard de
nuestro lado en los debates sobre las por
liticas posteriores a la lamada Revolucién
Republicana de 1994. “Nosatras, los ecor
nomisias’, escribe, “dejamos que el debate
piblico fuera a la deriva hosta llegar a los
extremos opuestos de la construccion de
muros v a una percepcidn liberal optimista
de que el cambio y los mercados solucionar
rian fodo”. Cuando leo eso no puedo evitar
pensar en la respuesta de Toro o laneio So

litario: "sQué quieres decir con ‘nosofros’,
kimosabie”

En su narracion del debate del Partido
Republicano en el que particips, Hubbard
comenta que la Asistencia por Auste Cor
merc al {Trade Adjustment Assistance) “solo
fue considerada como opcion en las po\\'f
ficas mientras se buscaban nuevas expan-

sicnes comerciales”. De lo contrario, “se
prestd poca atencion e inferés sosfenido a
su aumento”. En este caso m’ respuesta es
"Clenn, jllegaste tarde o la fiesta”,

Afortunadamente, frajo excelentes fen
fempiés para compensar su legada tarde
y me hizo desear haber tenido su libro o
mano hace seis meses, antes de terminar
el mio, que préximamente serd publicado,
Slouching Towards Utopia: The Economic
History of the Twentieth Century [Arasfras
hacia la utopla: la historia econdmica del
siglo XX). De hecho, Hubbard toma como
ieferencia, en gran medida, alos mismos
intelectuales que yo: Karl Polanyi, Friedrich
Hayek v John Maynard Keynes.

En suma, Hubbard tiene razén: los po-
pulisias desean construir mures, pero lo que
necesitamos ahora incluso mds que fres dé-
cados afrds son puentes.

: El autor

+ Exsubsecrefario

+ adjunio del Tesoro
+ de los Estados

+ Unidos es profesor
+ de Economia en

+ lo Universidad

+ de California,

! Berkeley, e

» investigador

+ asociadoen la

+ Oficina Nacional
1 de Investigaciones
+ Econdmicas.
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Victoria Rodriguez,
estabilidad de precios

a primera y quizds la mds importante, es que la nueva goberna-
dora, Victoria Rodriguez Ceja, demostré que esté comprometida
con el mandato del banco central: salvaguardar la estabilidad
de precios.
Para decirlo en ofras palabras, mostré que estd convencida de
que lo prioritario es abatir o inflacién.

Y la segunda, es que Banxico, por mayoria de votos, decidié elevar
en 50 puntos base su tasa de interés de referencia y la ubicé en 6%.

La decision se fomé por mayoria porque el subgobernador Gerardo
Esquivel voté por un aumento de sélo 25 puntos base.

Ademds de Rodriguez Ceja votaron por los 50 puntos: Galia Borja,
Irene Espinosa y Jonathan Heath.

Hay que recordar que con la reciente designacion de la primera
gobernadora de Banxico, ya son cuatro de los cinco integrantes de lo
junta de gobierno de la insfitucién, los que han sido designados por el
actual Jefe del Ejecutivo.

Por eso, el sentido del voto de Rodriguez Ceja generd un inferés es-
pecial. Banxico eleva en 50 puntos base su tasa de inferés para anclar
las expectativas inflacionarias.

la inflacién, con un alto grado de importacién, no cede. Acumula
11 meses por encima del obijetivo de Banxico.

Este ario 2022 la cuesta de enero ha sido la mds pronunciada des-
de hace 21 afios. Y lo mas preocupante es que el indice subyacente,
aquel que elimina los precios de mayor volatilidad, hilé 14 meses al
alza; en enero, registré una variacion de 6.21%, su mayor nivel desde
septiembre de 2001, comparado con 5.94% del mes previo.

la inflacién general se redujo en el primer mes del afio, en su com-
paracién anual, pero fue mayor a la de diciembre y la mayor para un
mes de enero desde el afio 2001.

Aungue las proyecciones del propio Banco de México anticipan
que hacia la segunda mitad del afio la inflacién en México iré conver-
giendo para acercarse mds al objetivo inflacionario, lo cierfo es que
las expectativas siguen altes.

Banco de México en su comunicado de politica monetaria cumenté
sus prondsticos de inflacién nuevamente, con riesgos al alza.

Por eso se explica que aunque en Estados Unidos la Reserva Fede-

ral fodavia no inicia los 3 aumentos programados y anunciados en
sus tasas de inferés para esfe afio, el banco central mexicano decidid
agregar un aumento de 50 puntos base a los recientes incrementos
que ha tenido.

sPor qué es tan importante el sentido del voto de Rodriguez Ceja?

Porque la ex subsecretaria de Hacienda, fue designada por el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador, practicamente en calidad de
bateador emergente.

Originalmente el designado fue Arturo Herrera, pero meses des-
pués de haberlo hecho pdblico, sin mayores explicaciones decidié re-
levarlo por Rodriguez Ceja quien ha tenido una cercania notable con
el primer mandatario desde que ésfe fue Jefe de Gobierno de la Ciu-
dad de México. Esa cercania fue la que preocupd a los mercados, por-
que podria sesgar su actuacién, como gobernadora, en el auténomo
Banco de México.

La lealtad al Presidente de la Repiblica podria representar un riesgo
para la autonomia del instituto central, en caso de que tomara decisio-
nes contrarias al mandato de Banxico.

Por eso, précticamente todos los analistas esperaban con expec-
facién, su primera decisidn en torno al nivel de la tasa de inferés de
referencia.

Su voto a favor de los 50 puntos base de aumento, en concordan-
cia con la mayoria de los subgobernadores, salvo Esquivel, dejé claro
que busca enviar un mensaie claro a los mercados.

Por supuesto que una sola decisién no es garantia del compromiso,
pero es una buena sefial.

Con la politica de transparencia con la que se ha venido moderni-
zando Banxico serd posible darle seguimiento a su actuacién. Al finl
de cuentas la credibilidad y confianza se construyen a lo largo de mu-
cho fiempo. Veremos.

Atisbos

La Secretaria de la Funcién Piblica publicé el nuevo Cédigo de Efi
ca de la Administracién Piblica Federal. En él dispone el respeto a los
derechos humanos como principio y eje fundamental del servicio pd-
blicoy regula nuevas teméticas, como el acoso laboral, la agenda de
cuidados y el uso de redes sociales.
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Separard negocios

Caenacciones

La Comisién redeol de Elediricidad (CFE) anundid
que colocd su primer bono sustentable por 1,750 millones de
délares para financiar proyecios de energlas renovables.

Lo emision se realizd el martes en das ramos: uno por
1,250 millones de délares con vencimiento en 2029y el ofrc
por 500 m'lones de délares al 2052. Las tasas son 275 punr
fos bésicos (pb) sobre los bonas comparables del Tesoro esia-
dounidense para e papel a mener plazoy 400 pb de dife
rencia en la devda a 30 afics.

Lo operacion tuvo una demanda de 2.1 veces el monto
emifidoy contd con la parficipacion de més de 250 posturas
de disfintos inversicnisias instiucionales, apunté la CFE.

Acciones y Reacciones

Lo empresa espariola de energiayy gas, Noturgy, se divid
&3 en dos entidades que cotizardn por separado, una cenfrar
da en infraestuctura y la ofra en la generocién y comercializar
cion de energla.

Ambas entidades mantendrén la misma esfructura acciona-
ray o escision, que o compafiia tene previsto levar a cabo
afinales de este afio, no afecard los puestos de rabajo nia a
cartera de activos del grupo, sefiald el consejero delegado Fran-
cisco Reynes.

Entre los accionistas de Natuigy se encuentian el fondo aus:
fraliano IV, las empresas de capital privado CVCy GP y Crite:
ria Caixa, el holding de inversion que es el principal accionisia

de Caixabank.

Las acciones de Twitier, la principal red social de microblog:
ging, perdieron el jueves 1.98% a 3/.08 délares cada una
en la Bolsa de Nueva York, después de que el crecimiento de

Columnas Econdmicas
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Coloca bono sustentable

usuarrios quedd por debajo de las estimaciones de VWal Street
y del anuncio de una recompra de 4,000 millones de délares
en acciones. El miércoles sus papeles subieron 5.1%, sendo su
mejor ganancia diaria en un mes.

Twitter qumentd 22% sus ingresos del cuarto fimesfre, ol por
sarde 1,289 millones de délares en el periodo de octubre o
diciembre de 2020 a 1,56/ millones en el mismo lapso de
2021. Aunque el resulicdo quedd por debaio de lo esperado
por analisios, quienes esfimaron ingresos por 1,580 millones de
dolares en el imesfre.

Twitter reporté ufilidades ajustadas equivalentes a 33 centor
vos de dolar por accion, en linea con lo esperado por los aner
listas que encuestd FactSet, aunque por debaio delos 38 centor
vos que obluvo en el cuarto trimestre de 2020.

Binance, la platafarma de infercambio de ariptomonedas
mds grande del mundo, esta realizando una inversion por
200 millones de dolares en la revista Forbes, segin informé
CNBC en su portal.

Los fondos ayudaran a Forbes a ejecutar su plan para fur
sonarse con Magnum Opus Acquisifion Limited, una empresc
de adquisicién de propasito especial (SPAC por sus siglas en
inglés] con el fin de ser listada en Bolsa durante este primer
mesfre del 2022.

Segin CNBC los inversionistas se han vuelio escépticos so
bre los acuerdos de los SPAC en general, y en particular sobre
los acuerdos de medios, en los Ultimos meses en medio de la
calda del mercado de valores estadounidense.

Con el acuerdo, Binance se convertria en una de los dos
mayores accion stas de Forbes.
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analisia

Victoria Rodriguez Ceja:
a la altura de Banxico

elebro la grata sorpresa que dio la nueva gobemadora, ya que, a la par de
la mayoria de sus subgoberadores, dio un mensaje confundente al mercado
de velar por el mandato de estabilidad de precios a pesar de las potenciales

presiones politicas que podrian darse por el estancamiento de la economia

Como era anticipado por gran parte del
consenso de rercado, la Junta de Gobier
no del Banco de México decidid, por mar
yorla, aumentar en 50 punios base la tasa
de referencia para posicionarla en un n'vel
de 6% desde el 5.50% previo.

Fn el comunicado oficial se hizo merr
cion del gradual y heterogéneo ritmo de
crecimiento de la economia global, el cual
responde a la evolucion de la pandemia
y las acciones sanitarias, monetarias y fis
cales que los gabiemos realizaron para
combafirla.

De igual modo, y en linea con la com-
pleja coyuniura por la que alreviesa la irfler
cién, se menciond que las variaciones en €l
indice de precios a nivel global han seguido
aumentando, presionados en gran medida
par los cuellos de botella en la produccion,
por una recomposicion del gasto hacia mer
cancias, por la dindmica alcista de los pre
cios de materias primas y energéficos, y por

la recuperacion de dlgunos sevicios.

Fn ese senfido, destaca €l dato de irflc-
cion para la economia estadounidense, el
cual se posiciond en un nivel de 7.5% en
enero, variacion que presume ser la mas ak
faen casi 40 afios y que estuvo por encima
de la media del consenso (7.3%).

Lo Reserva Federal de Estados Unidos
(Fed) empezard con un cumento en su fasa
de referencia antes de lo que se esfimaba,
el cual, muy probablemente se dard el prox:
Mo Marze.

Ante tal expedtativa, y al estudiar sus af
cances al escenario doméstico, es innega-
ble la presion, adicional a la de la inflor
cion, que recae sobre el Banco de México,
el cual se enfrents a un nivel inflacionario
del orden del 7.07% en eneroy cuyo bar

lance se ha ido deteriorando con el pasar
del tiempo.

En 1ol contexto, la autoridad monetaria,
en linea con su estategia de fortalecer su cor

municacion con el mercado, dio a conocer
sus actualizociones en sus prondsticos de in-
flacion, los cuales deja ver una contamina-
cién en las expeciativas de coro plazo.

Auncdo a elle, esperan una convergenr-
cia ala meta puntual del 3% hasta el Olfimo
frimestre del 2023.

En esa linea, cuatro de los cinco miem:
bros de la Junta de Gobiemo del Banco de
Méx co decidieron aumentar el objefivo par
@ latasa de inferés en 50 punios base.

El voto disidente corrio a cargo del
subgobemador Gerardo Esquivel, quien vor
16 por aumentar la fosa de inferés en 25 pun-
fos bose.

Ello, en Iinea con su discurso de una co-
rrecta comunicacion con el mercado y cier
fa limitacion en la polfiica monetaria para el
cenirol de la inflacién.

Es importante mencionar que o direccion
de la polfiica monetaria instumentada no re
presentaba una sorpresa, lo que realmente
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intensificd el debcte era la magniue que fer-
dria el alza en la tasa ante o nueva comper
sicién de la Junta de Gobiemc.

En ese sentido, celebro ampliamente la
grata sorpresa que dio la nueva gobemader
1aVidoria Rodiiguez Ceja, ya que, a la par
de la mayoria de sus subgobemadores, dio
un mensaje confundente al mercado de ver
lar por el mandato de estabilidad de precios
a pesar de las potenciales presiones pol-
cas que podrian darse debido al estancar
miento de la economia mexicana.

Mientras as instituciones proclamen su ro-
busto perfil de avtonomia a fravés de deci-

El subgobernador Gerardo Esquivel
voté por un incremento de 25 puntos base
a la tasa de referencia. roro: reuters

316,236

Alain Jaimes

siones que sean independientes del orden
politico, la crediblidad y condiciones prop-
cias que atraigon inversion podiian empe-
zar a convertiise en un catalizador impor
tante que oforgue impulso al ya deteriorado
crecimiento economico infemo.

Finalmente, -es importante mencionar que
este ciclo restrictivo, em pezodo en junio del
afo pasado, no se iaducird en un control to-
jante de la inflacion de corlo plaze debido
a ko naturaleza de los choques que han in-
cidido en la formacion de precios [de ofer
fal, pero se esfima que logrardn fraspasar
los expectativas de mayor plazo, eviando

Columnas Econdomicas

asf una confam nacion de mayor magnitud.

En adelante, pronosticamos que el ciclo
de alzas sequird presente, si bien de manera
mds gradual, con lo que futuros incremertos
en la tasa de referencia serfan de 25 pun
fos base.

Estimamos que la tasa clerre el afio en un ,
nivel de 7 por ciento. Banxico.
No obstante, dicho prondsficoseencien - pm g
fra sujeto a la evalucion de los datos de in 4ded A’
flaciény alavelocidad del proceso de ok :g 1a INFLACION
malizacién monetaria por parte de la Fed.

.“/
6%

ES EL NIVEL
en que quedd la

fasa de interés
establecida por

en enero de
Estados Unidos,
la mds alta en

40 anos.
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Enrique Galvan Ochoa

ELINE quiere callar al Presidente durante 65 dias
// Siel ciudadano no estd informado ;como vaa
votar en la revocacion? // No es propaganda

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E HAIDO tensando a lo largo de los
meses la relacién de algunos conseje-
ros del Instituto Nacional Electoral y

iAUNQUE NO LO diga AMLO, todo el pueblo
de México reconoce sus logros y avances con-
trala corrupcién!

la Presidencia de la Reptiblica. Ahora gelia zavalza /San Luis Potosf

el INE prohibié a AMLO hablar sobre
las obras de su gobierno durante 65 dfas para
que no influya en el proceso de revocacién del
10 de abril, 1o que le impediria, por ejemplo,
hablar en la inauguracién del Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles. ;Tu opinién? Este
es el tema del sondeo de la semana. Los resul-
tados aparecen en la grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 740 personas; en Twitter 181;
en El Foro México, 413, y en Facebook, 146.
Usamos la tecnologia de encuestas para redes
sociales de SurveyMonkey. Algunas opiniones
de los encuestados.

Twitter

SON LOGROS DE su gobierno y lo de la inau-

guracién es algo muy importante; el INE no

deberia prohibir que hable del aeropuerto
@kaceio78 [CDMX

LA INFORMACION QUE el Presidente da en
las mafianeras no debe ser considerada como
propaganda. Es un derecho del pueblo a ser in-
formado sobre las obras que el gobierno realiza
con el dinero de los impuestos.
@kemo_saby21/San Luis Potosi

LOS DOS CONSEJEROS (Cérdoba y Mura-
yama) tienen secuestrado al Instituto ylo han
convertido en un frente conservador anti-4T.
Todo son menos arbitros electorales.
@cuauloren /Guadalajara

EL INE HA tratado de obstaculizar el ejercicio
de revocacion de mandato (que en el caso de
AMLO es una ratificacién), ya que queria evi-
tar que se siente el precedente de este ejercicio
democritico y que en el futuro se revoque a
presidentes amigos de Lorenzo Cérdoba.
LORENZO LEON MORA JCDMX

Facebook

¢0 SEA QUE debemos dejar de tener Presi-
dente por 65 dias y paralizar el pais? Sino es
una eleccién. Debemos conocer hoy més que
nuncalo que estd haciendo para poder ratifi-
carloy si no estd haciendo nada, revocarlo. Por
eso las prohibiciones del INE son una trampa.
Guadalupe Cantarell /CDMX

DE PLANO AL INE se le estd pasando la
mano. No entienden —o no han querido enten-
der- que los mexicanos queremos que haya
una verdadera democracia y que por mas que
quieran impedirlo, no lo debemos ni lo vamos
a permitir. El anuncio que el Presidente hace
en forma sistematica es un ejercicio que los
ciudadanos de bien vemos con muy buenos
0jos y queremos que siga avanzando la trans-
formacién —que aunque unos no lo quieran ver
o aceptar—que estd viviendo México.

Genaro Taddei /Hermosillo
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NUNCA UN GOBIERNO mexicano ha infor-
mado a la ciudadania sobre sus acciones y eso
se agradece.

Oscar Tapia/CDMX

EL REPORTE DE las obras no se puede con-
siderar promocién, sino rendicién de cuentas
que permite la evaluacién de todo. ;O entonces
todos y cada uno de las partes del gobierno van
a estar en silencio? Eso yalo vivimos y no fun-
cioné durante 40 afios.

Emmanuel Garcia [COMX

POR SUPUESTO QUE es una bajeza. Esta
gente de la oposicién ya no sabe qué inventar,
estan desesperados no quieren que la gente se
dé cuenta que se trata de sentar un precedente
para que los gobernantes recuerden que son
servidores ptiblicos, no duefios del pais.

Luis Santiago /CDMX

El Foro México

SIESTA EN laley, debe acatarla el Presidente
y de verdad que no importa, puesla mejor pu-
blicidad de un gobierno esté en los beneficios
de promesas cumplidas que recibe el pueblo.

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

Rafael Borhdn [EDOMEX

ESTOY DE ACUERDO en la prohibicién antes
de las elecciones presidenciales, de goberna-
dores y de todo funcionario ptiblico, pero en el
caso de la revocacién no, porque la gente debe
estar informada de las obras de gobierno para
tomar una decisién con conocimiento de cau-
sa. Ademas, el INE no es imparcial y, por tanto,
no tiene calidad moral para esto.

Martha Isaza [CDMX

SINO SE hace difusién de las obras que se ha-
cen en la administracién ¢Cémo se va a revocar
al Presidente? Lo que pasa es que quieren que
AMLO no pase tan avante de la aprobacién
con un buen margen.

Ernesto Florin Dominguez /Cocotlan

LA CAMPANA EN contra de este gobierno se
intensificara sin que haya réplica, Sin duda pla-
neado entre la oposicién y el INE. Una oportu-
nidad de oro para seguir denostando y acusan-
doala 4T de todos los males de nuestro pais.
Eduardo Sainoz /Tlaxcala

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Carlos Fernandez Vega
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cEsparia tiene derechos y México no? //
La Moncloa, lobista del gran capital //
AMLO: “no somos tierra de conquista”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L TERMINO “PAUSA” en las relacio-

nes entre México y Espafia (“no que-

remos que nos roben y nos vean como

tierra de conquista”) utilizado por

el presidente Lépez Obrador causé
“sorpresa”, “asombro”, “rechazo” y otras “sen-
saciones” en la diplomacia de aquel pais, cuyos
representantes salieron a defender los intereses
del reino y, especialmente, de “las empresas
espafiolas” (canciller José Manuel Albares dixit),
es decir, las mismas que, en connivencia con los
gobiernos panistas y prifstas, abusaron, de for-
ma extrema, de la hospitalidad mexicana.

DE ACUERDO CON su versién, la monarquia

y sus empresas (o al revés) si tienen “derecho a
defender los intereses de Espafia ante cualquier
circunstancia y ante cualquier pais” (Albares di-
xit), pero México no. Ella da cobertura e impuni-
dad a sus consorcios saqueadores, pero se rasga
las vestiduras si un gobierno como el mexicano
pone freno al descarado robo por ellas cometido,
porque dafian los intereses mexicanos.

“CURIOSA” REACCION DE un gobierno “so-
cialista” al servicio de la monarquia, porque en su

afan de “cuidar los intereses” del reino ha hecho,
junto con los franquistas, circo, maromay teatro
para evitar que el “rey emérito” Juan Carlos I
—corrupto entre los corruptos— termine en la car-
cel, con todo y que sus multimillonarios atracos,
y los de su familia, han sido perfectamente docu-
mentados, al tiempo que censura a los medios de
comunicacién por “injuriar a la corona”.

Y ESA ES la misma linea que sigue para man-
tener intocados a los grandes corporativos
espafioles (los diplomaticos espafioles operan
enrealidad como lobistas de ellos) que cruzaron
el “charco” con el tnico fin de saquear a las na-
ciones receptoras, siempre con la tesis de que
es “benéfico” para esos paises “descarriados”
intercambiar oro por espejitos.

PARA NO IR mislejos, 1as mismas empresas
espafiolas que denuncia el presidente Lopez
Obrador, han puesto a parir, en su propia tierra,
a los stibitos del Felipillo. Recuérdese el caso

de Iberdrola y sus brutales tarifas por consumo
de energia eléctrica, que en el tiltimo afio se
incrementaron mas de 300 por ciento, sin que el
siempre preocupado gobierno “socialista” espa-
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fiol le tocara un pelo ni atinara a frenar el atraco.
Y como este, muchisimos casos mas.

ENTONCES, SINO lo hace en su tierray en
defensa de sus propios ciudadanos, menos lo
haré en paises receptores de inversion espafiola,
porque ese “preocupadisimo” gobierno “socia-
lista” —como antes los franquistas—nunca cues-
tioné los contratos leoninos (mds concesiones a
manos llenas, evasion fiscal, saqueo garantizado,
etcétera) con los que panistas y priistas benefi-
ciaron (coimas de por medio) a los grandes cor-
porativos gachupines. Por el contrario, aplaudié
arabiar por tratarse, dijo, de “una muestra de
las buenas relaciones existentes”.

EN ViA DE mientras, ayer el presidente Lopez
Obrador subrayé: “somos muy respetuosos del
gobierno espafiol, tenemos relaciones intimas
con el pueblo de Espaiia, pero en los dltimos
tiempos durante el periodo neoliberal empresas
espafiolas, apoyadas por el poder politico tanto
de Espafia como de México, abusaron de nuestro
pais y de nuestro pueblo, nos vieron como tierra
de conquista, eso fue lo que dije, al grado que

en cada sexenio habia una empresa favorita de
Espaiia, Iberdrola fue tratada con privilegios que
nos afectaron”. Es, en pocas palabras, lo que un
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Carlos Fernandez Vega

dia antes definié como “promiscuidad econémi-
ca-politica en la ctipula de los gobiernos de Méxi-
coy de Espafia como en tres sexenios seguidos, y
nuestro pafs llevaba la peor parte, lo saqueaban.

Entonces, nos han otendido a [0S mexicanos,
porque nosélo es el que trabajen los altos funcio-
narios con estas empresas, sino 1o que nos cuesta
este tipo de relacién. Estamos hablando de subsi-
dios, dinero del presupuesto, que es de todos los
mexicanos, que en vez de usarse para sacar de la
pobreza al pueblo se usaba para favorecer a estas
empresas. No hablé de ruptura. No. Dije: vamos
aserenar la relacién, que ya no se esté pensando
de que se va a saquear a México impunemente,
ya eso paso. Es una falta de respeto, deberian

de ofrecer hasta disculpas; no 1o han hecho, no
importa, pero vamos a entrar a una etapa nueva,
despacio. Y repito: no es ruptura... tenemos que
respetarnos, y lo mismo en el manejo politico”.

Las rebanadas del pastel

LO MEJOR DEL caso es que el canciller Alba-
res asegura que “Espafia no ha hecho ninguna
accién que pueda justificar una declaracién de
este tipo” (la de AMLO). jOle!
cfumexico_sa@hotmail.com

A “Rescatar”, con dinero de Pemex, a los astilleros Hijos de J. Barreras fue un pésimo negocio
para México. Foto Wikipedia / Dylanmonch Vigo
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ECONOMIA MORAL

Julio Boltvinik

Pobreza y estratificacion social en México por
entidades federativas, 2020

JULIO BOLTVINIK

Pablo Gonzdlez Casanova cumple

hoy un siglo de vida Iuchando y
escribiendo por las causas progresistas.
Brindo, querido Pablo, porque sigas
haciéndolo muchos afios mds

AS ENTIDADES FEDERATIVAS (EF)
del pais son muy heterogéneas en tama-
fio demograficoy condiciones de vida.
Cuatro maneras de ordenarlas segiin
sus condiciones de pobreza (P) son se-
glinlos valores de g (nimero absoluto de personas
en P); de H (=q/n, proporcién de la poblacién en
P o incidencia de P), de HI=I(q/n), donde I esla
intensidad de 1a pobreza media, que mide la dis-
tancia entre la situacién de los hogares/personas
ylos umbrales o normas que separan la P de lano
pobreza (NP). A HI le llamo incidencia equivalente
de la P. En la grafica he ordenado las EF de mayor
amenor H(P) y he distinguido tres estratos so-
ciales: pobreza extrema (PE), pobreza moderada
(PM) y no pobres (NP) con lo cual se representa la
pirdmide social de las EF. En la ordenacién resul-
tante de EF basada en H(P), suma de las secciones
de PEyPM, aligual que mostré la ordenacién
segtin indice de marginacién de Coplamar con
datos del censo de poblacién de 1970, 50 afios des-

pués, en 2020, Chiapas, Oaxaca y Guerrero siguen
siendo las EF peor situadasy, en el otro extremo,
CDMX (antes DF) y Nuevo Leén siguen entre las
mejor situadas. Hay estados que han cambiado
mucho su ubicacién, como Veracruz, que hoy es el
cuarto peor situado, mientras en 1970 se ubicaba
alrededor de la mitad de la lista en el lugar 15;

con trayectoria inversa, Querétaro pasé del sexto
mas marginado al 21. Los valores de H (P), suma
de H(Pe) y de H{PM) van desde 91 por ciento en
Chiapas hasta 56.4 por ciento en Nuevo Leén, un
rango de 34.6 puntos porcentuales. En la ordena-
cién de EF de Coneval los valores van de 75.5 por
ciento en Chiapas hasta 22.5 en Baja California,
rango de 53 puntos, mucho mayor al del MMIP,
por razones que habra que dilucidar. La ordena-
cién de EF con el MMIP tiene algunas fuertes
diferencias con la de Coneval, la mas notable es

la ubicacién de la CDMX, que Coneval sit(ia en el
decimotercer mejor sitio, mientras con el MMIP,
calculado por el EvaliaCDMX, se sittia en el se-
gundo mejor sitio, sélo con mayor H(P) que Nuevo
Ledn. La explicacion principal deriva de una de
las deficiencias del método del Coneval, consisten-
te en que la presencia de una carencia basta para
clasificar a un hogar/persona como carente en la
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dimensién de carencias sociales. Ello sobreestima
la pobreza relativa de la CDMX, cuya poblacién
econémicamente activa (PEA) tiene una fuerte
presencia del sector terciario, asociada a una
menor cobertura de la seguridad social, que es el
indicador con mayor incidencia de carencias entre
los del Coneval. La estructura social se expresa en
la grafica que muestra dos estratos de pobrezay
los NP. Construyo una tipologia de estas estructu-
ras sociales. Se identifican 19 EF cuyo estrato mas
pequefio son los NP, de Chiapas hasta Tamaulipas.
En todas ellas (con una excepcidn) el mayor es-
trato es el de PE; 1a excepcién es Tamaulipas, en
la cual el mayor estrato es la PM. En el resto de

las EF (13) el menor estrato es el de PE, conjunto
en el cual se pueden distinguir dos subconjuntos:
las cinco EF cuyo mayor estrato es PM (Jalisco,
Querétaro, Aguascalientes, Sinaloa y BC) y 8 EF
cuyo estrato predominante es el de NP (Nayarit,
BC Sur, Colima, Coahuila, Chihuahua, Sonora,
CDMX y Nuevo Ledn). Podemos pues formar una
tipologia de tres grupos seglin el estrato dominan-
te: 18 EF, desde Chiapas hasta Durango son EF
tipicamente en PE; seis EF enlas que la PM es el
mayor estrato (incluye Tamaulipas) y ocho en las
que el mayor estrato es el de NP. En ambos casos
los pobres (suma de PE y PM) son muy cercanos a
2/3ylos no pobres a 1/3. Jalisco (30.5-37.5-32.5)

y Querétaro (31.5-35.1-33.4) tienen estructuras
sociales muy cercanas a tres partes del mismo

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

CUANDO SE ORDENAN las EF seg(in el valor
absoluto de q (lo que no estd enla grafica) el
Edomex es, con mucho, la EF con el mayor niime-
ro de g(P) y también el mayor nimero de PE y PM.
Larazén es que es la EF mas poblada. Las ordena-
ciones por P, PE y PM son diferentes. Por ejemplo,
Jalisco, que tiene la tercera q{P) mas alta, tiene la
segunda gPM mas alta, y Chiapas, situada en el
sexto sitio en q(P) ocupa el segundo lugar en qPE.
En cinco EF (Edomex, Veracruz, Jalisco, Puebla

y CDMX) habita 39.1 por ciento de los pobres del
pais; en siete (afiadiendo Chiapas y Guanajuato)
vive la mitad de los pobres, y en 12 EF (sumando
Michoacin, Oaxaca, Nuevo Leén, Guerrero y
Tamaulipas) se localiza poco mds de los 2/3 (67.3
por ciento). Pero ni H ni q son las mejores maneras
para ordenar a las EF. Hay que multiplicarlas por
sus valores de 'y obtener laincidencia equivalente
(HI) y los pobres equivalentes (qI). Es una tarea
pendiente; otra, es desagregar las EF en sus ambi-
tos rural y urbano.

Julio.boltvinik@gmail.com
www,julioboltvinik.org

tamario (terciles).
Estratificacidn social basica por EF, ordenadas segdn H(P). 2020
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Arturo Damm Arnal
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Twitter: @mfloresarellanc

eemos, en el articulo 28 dela Constitucion, que “el Estado
tendra un banco central que sera autonomo en el ejercicio
de sus funciones y en su administracion”, y que “su objeti-
VO prioritario serd procurar la estabilidad del poder adquisitivo

de lamonedanacional”.

Leemos, en la pigina de Internet del
banco central, que “el objetivo priorita-
rio del Banco de México es mantener una
inflacion baja y estable”, que por el mo-
mento es del tres por ciento, mis menos
un punto porcentual de margen de error,
por lo que la mixima inflacién aceptable
es cuatro y laminima dos por ciento.

¢“Mantener una inflacién baja y esta-
ble” es la manera correcta de interpretar
el mandato constitucional de “procurar la
estabilidad del poder adquisitivo de la mo-
neda nacional”? Todo depende de como se
interprete ese mandato, pero si se interpre-
ta, como debe hacerse, como preservar el
poder adquisitivo del dinero, de tal manera
que al paso del tiempo, con la misma canti-
dad de dinero, pueda comprarse la misma

cantidad de los mismos bienes y servicios,
entonces el objetivo de mantener una in-
flacién baja y estable, que en nuestro caso
implica una inflacién entre dos y cuatro
por ciento, no es la interpretacién correcta,
porquelo quese pretende es loopuestoala
preservacion del poder adquisitivo del di-
nero. Lo que se pretende es su pérdida: que
al paso del tiempo, con la misma cantidad
de dinero, pueda comprarse una menor
cantidad de los mismos bienes y servicios.
Con la meta entre dos y cuatro por
ciento, de enero de 2001 a enero de 2021,

se acumuld en México una inflacion del
144.27 por ciento, y se tuvo una inflacién,
promedio anual, del 4.20 por ciento, por
arriba (dos décimas de punto porcentual,
equivalentes a cinco por ciento), de la

maxima inflacion aceptable.

¢Qué tan eficaz ha resultado la politica
monetaria para lograr esa inflacién baja
y estable, entre dos y cuatro por ciento,
que es la meta del Banco de México? Si
estamos dispuestos a no alegar por dos
décimas de punto porcentual o un cinco
por ciento (la maxima inflacion aceptable
s 4,00y la inflacion promedio anual en
el siglo XXI ha sido 4.20), podemos decir
que ha sido eficaz, si bien es cierto que
hubiera resultado mas eficaz si, en vez de
ubicarse por arriba del limite superior de
la meta (4.00), si se hubiera ubicado por
debajo del limite inferior (2.00). Si tienes
metas de inflacién (un error), mas vale
que falte y no que sobre, porque mas vale
que se pierda menos, y no mas, poder ad-
quisitivo del dinero, que esla pérdida del
poder adquisitivo del trabajo, lo cual viola
el derecho de las personas al producto in-
tegro desu trabajo, que incluye el derecho
al poder adquisitivo integro del mismo.

El problema no es la eficacia de la poli-

tica monetaria. El problema es la meta de Pagina 3 de 5
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*GENTEDET

RASDEL DINERO

mauricio.flores@razon.com. mx

T nlos primeros dias de febrero, un nutrido grupo de directores
— de planteles de educacion tecnoldgica Conalep rompio el si-
1l lencioy denuncio¢ practicas de corrupcién —como cuantiosos
cobrosirregulares a cada escuela— por parte del Titular de la Unidad
de Administracion y Finanzas dela SEP, Oscar Flores Jiménez, quien
también es senalado de acoso sexual; nos dicen que Flores Jiménez
acttia con tal desparpajo por lo que resultainadmisible que la secre-

taria Delfina Gomez no estuviese enterada.

No menos relevante ha sido la queja por
acoso sexual que el 21 de noviembre pasa-
do present6 Mayra Gabriela Aguila Nufiez,
quien en agosto del 2021 fue aceptada como
Directora de Planeacién y Administracion de
la Direccién General de Comunicacion Social
dela Secretaria de Educacion Piiblica, area
a cargo de Juan Ramon Flores Gutiérrez, La
queja presentada ante el Organo Interno de
Control da cuenta de las multiples ocasiones
enlas que Oscar Flores hizo insinuaciones
de connotacion sexual a la afectada, y que al
no aceptar sus continuas invitaciones a reu-
nirse en algunos lugares de Puebla, ella fue
discriminada y enviada a un cargo infimo
pues no se deberia permitir el acceso a car-
gos como el de Directora de Planeacion y Ad-
ministracién de Comunicacion Social de la
SEP a personas con tono de piel claro, ni con
su edad obelleza “o mucho menos mujeres,
ya que no tenia la capacidad” para desempa-
fiar en el cargo. El tamafio la felonia merece
ser visibilizada de manera mas amplia.

Por su parte, los directores estatales del
Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica enviaron una carta hace 10 dias al
Jefe del Ejecutivo, Andrés Manuel Lopez
Obrador, exponiendo cémo el Titular de la

Unidad de Administracién y Finanzas hace
todo lo posible para despedir —sin argumen-
tos mas que laincomodidad que le provoca—
al director nacional de los Conalep, Enrique
Herrera Ku, a partir del primero de febrero
€N Curso, y que se oponen a los actos de co-
rrupcién enla SEP.

Los académicos comentan en corto que
Flores Jiménez cobra por petiodo entre 150
mil y 250 mil pesos promedio a cada uno de
los planteles de educacion media-superior
publica, donde los administrativos deben
cubrir “la cuota” mediante el cobro a los
alumnos de “aportaciones” o “cuotas de re-
cuperacion” en efectivo que, evidentemente
estan fuera de toda regla el cobro de cuotas
de inscripcion.,

Tome nota.

Inician encuentros por el CCE. 1.a semana
entrante los dos candidatos para encabezar
el Consejo Coordinador Empresarial, Bosco
de la Vega y Francisco Cervantes, iniciardn
las presentaciones ante los integrantes de
Camaras que tienen voto para elegir al suce-
sor de Carlos Salazar; De la Vega se presenta-
rd ante los integrantes de la Concamin, que
ahora encabeza José Abugaber, en tanto que

Cervantes lo hara ante el Consejo Nacional
Agropecuario, que encabeza Juan Cortina. El
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plan es que serealice una discusion dealtura,
apoyada en ideas y planes capaces de lograr
la mayor unidad posible entre el empresaria-
do nacional para los proximos tres afios que,
dicho sea de paso, no se perciben nada facil.
Paralelo a ello, De la Vega se reunira con ca-
maras y asociaciones que tienen voz —aun-
que no voto— para presentar su programa de
accién y representacién incluyente.

Baker Hughes, la piedrita en Ixachi. No lo
ande diciendo por ahi, pero el proyecto de
gasificacion Ixachi se volvid a caer, esta vez
a Caabsa de los hermanos Mauricio y Luis
Amodio aliados con ESEASA, porque la afian-
zadora se encontro con algo politicamente
complicado como para meterse en honduras:
la eventual participacién de Baker Hughes ge-
ner6 aprension en los especialistas de Lloyd’s,

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Tren Mayay los espaiioles, Pues que parte
del conflicto diplomatico iniciado por Lopez
Obrador con el Gobierno de Espafia tiene
que ver con los rezagos en la ejecucion de
obra del Tren Maya en los tramos 2,3y 4
donde participan empresas especializadas
y alas que se les atribuye parte de los retra-
sos a la falta de proyectos ejecutivos. En la
oficina a cargo de Javier May, se quejan de
que a 35 meses de que concluya el sexeniola
mayor parte de los proyectos ejecutivos no
han sido entregados, firmados, En esos tra-
mos participa FCC, que encabeza Pablo Colio,
AZVI, de Manuel Contreras, y la firma de in-
genieria Sener, que encabeza Andrés Senda-
gorta y que trabaja con ICA, de Guadalupe
Philips. Que éste es uno de los asuntos que
inflama la hispancfobia en Palacio Nacional.

Péagina 5 de 5



MILENIO

Fecha: 11/02/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 16 Inversiones /Redaccion
Area cm2: 143
Costo: 17,446

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

PRUOPUESTA TRICULOR
Impulsan tasa cero
para papel higiénico
Aligual que pasd con los pro-
ductosde higiene femenina, el
senador del PRI Angel Garcia
propuso aplicarla tasa ceroal
papel higiénico en favor delos
mas pobres. Lainiciativa dice
que mientras un hogar con un
ingreso promedio puede elegir
unpaquetede48rollos,losmas
pobres solo pueden adquirir
cuatro; ademasen tres afios su-
bid de 14.80a25.70 pesos.
FIRMA CONVENIO

CCE lucharia contra
la discriminacion
ElConsejo Coordinador Em-
presarial y el Consejo para
Preveniry Eliminar la Discri-
minacion de Ciudad de Méxi-
co firmaron un convenio de
colaboracion para generar
espacioslaborales que garan-
ticen laigualdad yla no dis-
criminacién, en particular de
aquella poblacion potencial-
mente vulnerable a ser victi-
mas de discriminacién.

CONTRATO CON BBVA
Fexi2l toma crédito
ESG por 500 mdp

Elfondo México Infraestructu-
raPartners, atravésde sufidei-

comiso de Inversion en Ener-
giae Infraestructura (Fexi2l),
celebro un contrato de aper-
turade crédito con BBVA Mé-
xico por 500 mdp. Este es el
primer financiamiento ESG
(medioambiental, social y de
gobierno corporativo) otorga-
doauna FibraEen México,

INMIUEBLES EN CULIACAN
Fibra Educa compra
escuelas en Sinaloa

Fibra Educa, fideicomiso es-
pecializado en inmuebles
escolares, que preside Raul
Martinez Solares, sumo a su
portafolio un inmueble de 3
mil 200 metros cuadrados en
Culiacén, Sinaloa. Con esto
Fibra Educa continiia con su
plan de expansion programa-
dopara este afio.

ADQUIERE TURBOSINA
DHL fortalecio su
division sustentable

Parafortalecerla sustentabi-
lidad de sudivisién DHL Glo-
bal Forwarding, laempresade
mensajeriaylogistica adquirio
33 millones delitros de com-
bustible de aviacion sostenible
de Air France KLM. Deutsche
Post DHL Group destinara 8
mil mdd para tecnologias ver-
deshacia2030yconvertirseen
netzeroen2050.
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Fonadin no
recuperara
apoyo a Pemex

etréleos Mexicanos informéel
lunes a inversionistas de Esta-
dos Unidos que en enero reci-
bi6 aportaciones patrimoniales del gobier-
no federal por 26 mil 800 millones de pesos,
y que como se acordd el 3 de noviembre pa-
sado, se utilizaron 596 millones de ddlares
del Fondo Nacional de Infraestructura (Fo-
nadin) para comprar 50.01 por ciento de las

accionesde Shell Oil Company en Deer Park
Refining Limited Partnership.

Lesdijo que su director, Octavio Romero,
acorddconelgobierno federal un plan especi-
fico paraque “el apoyo aPemex” seaunaprio-
ridad afin de reforzar la posicién de México
enelsector energético. Contara con 398 mil
600 millones de pesos presupuestales en gas-
tos de capital y operativos en 2022, yparalos
anos 2023 y 2224 las cifras seran de 272 mil
300 millonesy 355 mil millones de pesos mas.

Agregd que, comoyase havisto en semanas
pasadas, se impulsard a Pemex con reduccio-
nes ensucarga tributaria, contribuciones del
gobierno para el pago de sudeudaylacons-
truccidn de la refineriade Dos Bocas. En di-
ciembre el gobierno aportd 32 mil 400 millo-
nes de pesos para esarefineriay 73 mil 200
millonesparael pagodeladeuda.

Otrosobjetivosdel acuerdo son mantenerel
valorde lasreservas probadas: priorizarlaaten-
ci6n alademandainternadel Sistema Nacio-

nal de Refinacion paraeliminar gradualmente
lasexportaciones de petréleo crudoapartirde
2023, alcanzarlosdos millones de barriles dia-
rios en produccion de crudo para 2024, impul-
sar la produccion de fertilizantes con nuevas
inversiones yla rehabilitacion de las plantas

existentes, modernizar los centros de procesa-
mientode gasyrecuperarlacuotade mercado
enlosmercadosnacionalesde combustibles.
Por cierto, los recursos parala compra de
Deer Park estin dentro del esquemade Apoyo
FinancieroNo Recuperableen sumodalidadde
“aportacion” otorgadopor el FonadinaPemex.

Cuarto de junto

La licitacién publica electrénica LA-
005000999-E87-2021 de Relaciones Exterio-
resparacontratarserviciosintegralesdeun cen-
trode contacto paralaprogramaciéndecitase
informacion enlas oficinas de ladependencia,
que beneficié aInfocredit por casi 600 mdp, ya
fueimpugnada por Bufete Empresarial GTL. Se
esperaque laSecretariadela Funcidn Pablica
deseche el resultadoporlas diversasirregulari-
dades que se denunciaron, entre ellas que nose
publicdelproyectode convocatoria,comolode-
mostréelabogadoJuan Luis Pineda... Enotra
licitacién, sorprende que entrelas 17 propues-
tasrecibidas porel IPNparael aseode instala-
ciones, las empresas Joad Limpiezay Servicios
yLimpiezaJored propusieronparalasjornadas
definde semanaydias festivos costosde 370y
380 pesos, respectivamente, cuandolos precios
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Lainflacion
es el tema

principios de este afio habia
dos grandes temas que preo-
cupaban enlo econémico: los
contagios provocados por dmicron yla infla-
cién. Respecto al primer tema, sin poder atin
cantarvictoria, todo indica que vamos de sa-
lida; en Europa—pero sobre todo en Estados
Unidos— los contagios hanbajado de forma
importante; los expertos infieren que parala
primavera el tema estara bastante resuelto,
claro, sino sale una nuevavariante por ahi.
Eltemadelainflacién ahoraocupaun pri-

merisimo lugar entre las grandes incerti-
dumbres que rondan el sistema financiero
mundial;lapreocupacion es que sino cedelos
bancos centrales tendran que tomar medidas
mas agresivas —en materia de politica mone-
taria— quelas queactualmente se consideran.
Como ejemplo tenemos México,donde lain-
flacion de enerofue de 0.59%, lo cual trajo co-
mo consecuencia quelainflacién en los tilti-
mos doce meses quedara en 7.07%; este dato
noes tanmalo, yaque a diciembre habiamos
terminado en7.36%, sinembargo, lainflacidn
subyacente, que es realmente lamas impor-
tante, enelmesfue de 0.62%,locualindicaque
los precios estructurales no estan cediendo.
Porlo anterior, ayer Banco de México tomé la
decisidén desubir de nuevolatasade interés de
referenciaen 50 puntosparadejarlaen 6.0%.
Por lo que se refiere alainflacion en Esta-
dos Unidos, ésta también estuvo arribade lo
estimado, ya que enenero fue de 0.6%, cuan-

Columnas Econdmicas
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do se esperaba en 0.4%; como consecuen-
cia, lainflacidn de los Gltimos 12 meses su-
bid del 7% en diciembre a 7.5% en enero, la
mas altaenlos ultimos 40 afos.

En nuestra opinidn, el préximo mes vere-
moslainflacion de EUmas lateral, y sera has-
tamarzo cuando se empiece aver declinar.

Pensamos, después de ver estos niimeros, que
laReservaFederal anunciarden sureuniénde
marzo quelatasadeinterés empezaraaincre-
mentarse; lomads probablees quelasubidasea
de 25 puntos base, pero no faltaran voces que
pidan que seade 50 puntos.

Las razones porlas cuales pensamos quela
inflacién empezara adeclinar enlaprimavera,
sonlas siguientes: habra terminado el invierno,
temporadaenlacualsepresionanlospreciosde
los energéticos, perolo mas importante esque
los cuellos de botella enlas cadenasde valor se
estan resolviendo poco a poco, y estos sonuna
causaimportante de la inflacion, ya que limi-
tanlaofertade productos que no pueden suplir
lademanda que se encuentra creciendo como
productodelarecuperacidn econdémicaaesca-
lamundial; ademés, los precios de muchas ma-
terias primas yaestan en niveles prepandemia,
porlo que no se proyectan alzas excesivas, En
el caso del petrdleo hay mas incognitas, la mas
importantees el conflicto Rusia-Ucrania, pero
laprobabilidad de un conflicto serio atin es pe-
quefia. Por otrolado,las negociaciones sobrela
fabricacién de armas nucleares entre EU e Iran
avanzan;siselograncristalizar, Iranentrara de
llenoalaexportacion de petréleo presionando
elprecioalabaja.
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Crédito Real, el impacto Fintech y el manejo contable

1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegasl

A finales de la administracién
de Enrique Pefia Nieto, los accio-
nistas de Crédito Real se acer-
caron a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV),
para revisar el nivel de endeu-
damiento en el que estaban in-
curriendo. Por tratarse de una
Sociedad Financiera de Obje-
to Muiltiple (SOFOM) No Regu-
lada, sus niveles de apalanca-
miento en el mercado nacional
ya estaban al limite. Las autori-
dades les advirtieron que no po-
drian endeudarse mads. Por ello,
la direccién de Crédito Real to-
m¢ la decisién de buscar acree-
dores extranjeros v asi lo hicie-
ron. Ahora, Crédito Real en-
frenta vencimientos por mas de
54 mil millones de pesos, entre
emisiones de bonos, lineas de
crédito en dolares y sindicadas
entre varios bancos. En el lti-
mo afio se calcula que Crédito
Real, bajo 1a direccién ahora de
Carlos Enrique Ochoa, habria
contratado nuevos pasivos por
2,000 millones de ddlares.

Asi, durante los iltimos tres
afios los directivos de Crédito
Real pudieron salvar, una vez
mas, los escollos y problemas de
liquidez con pasivos contratados
en los mercados de bonos. Tras-
cendid que los analistas de los
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mercados de bonos ya habian
advertido sobre el riesgo que
enfrentaba Crédito Real porque,
ademas, no sélo adquiria carte-
ras de otras intermediarias en el
mercado de préstamos con des-
cuento a nomina, sino que tenfa
esa particular red de “socios”
gue se dedicaban a colocar cré-
ditos en el mismo mercado. {Co-
mo, entonces, se aplicaba el con-
trol de riesgos en la Sofom que
preside Angel Francisco Roma-
nos Berrondo? Ademads, la com-
petencia de las Fintech afectd su
modelo de negocios, lo que ge-
neré un incremento en su carte-
ra vencida. Esa es una versién.
La otra se refiere a que se termi-
nd el negocio de los créditos de
némina con la burocracia a tra-
vés de acuerdos corporativos y
pactados con sindicatos y secre-
tarfas de finanzas de gobiernos
estatales y municipales.

Las agencias calificadoras si
registraron estos problemas y
no mejoraron durante muchos
meses las calificaciones para

las emisiones de Crédito Real,
la cuales se caracterizaron por
sus retrocesos. Esa seria la ra-
z6n, precisamente, por la que
las Administradoras de Fondos
para el Retiro (AFORES) no ten-
drian una peligrosa exposicién

en bonos de Crédito Real. Asi,
suponiendo que existan inver-
siones de las Afores en Crédito
Real, los criterios de los comi-
tés de inversiones de las admi-
nistradoras, ademas de una ade-
cuada supervisién, estarian re-
duciendo el impacto que podria
tener en las cuentas individua-
les de cada trabajador. El riesgo
seria muy cercano a cero. Ojald
gue asi sea.

Para la familia Berrondo, con
participacion en el negocio de li-
nea blanca y el sector financie-
ro, las proximas semanas se-
ran clave, Después del incum-
plimiento de su ya tristemente
célebre bono suizo, vendran se-
manas de pldticas con asesores,
tenedores de bonos e inversio-
nistas del mercado de valores.

Son tiempos dificiles pa-
ra Crédito Real. Después de
dos afios de pandemia parece-
ria légico que empresas que an-
tes fueras exitosas comiencen a
presentar problemas en su ope-
racion y en sus finanzas, Sin
embargo, lo que nos comentan
quienes han seguido el trazo
corporativo de la Crédito Real
es que desde 2019 ya exhibian
problemas en estados contables
y que las criticas a cémo se re-
gistraron ciertas partidas no se




CRONICA-

Fecha: 11/02/2022

Pagina: 15

Area cm2: 568

Costo: 60,281

2/2

habia hecho esperar. Por cier-
to, el presidente Lépez Obrador
también revel6 que habifan teni-
do problemas para pagar algu-
nos impuestos.

AUDITORES BAJO LA MIRA

El auditor independiente de esta
SOFOM, la firma Galaz, Yama-
zaki, Ruiz Urquiza SC, que for-
ma parte de Deloitte Touche To-
hmatsu Ltd., se encuentra en el
ojo del huracdn porque los fon-
dos y los tenedores de bonos le
reprochan que no consignara es-
te problema de medici6n y vigi-
lancia de riesgo en sus registros
contables. Por su auditoria inde-
pendiente cobré 12 millones de
pesos. Las acciones de Crédito
Real, como reporté en tiempo
realla revista Fortuna, Negocios
y Finanzas, tuvieron que ser sus-
pendidas luego de que acumula-
ront una caida superior al 50%.
Las acciones de UNIFIN, en don-
de se cruzan algunos intereses,
también enfrentaron proble-
mas en el mercado de valores.

El 8 de febrero, la direccién de
UNIFIN tuvo que informar a las
autoridades del mercado de va-
lores que no estaba al tanto de
los “movimientos inusitados”
en la cotizacidn de sus titulos
que perdieron en un par de ho-
ras mas del 10% de su valor, La
firma asegurd que su fondo de
recompra de acciones no esta-
ba activo. Entre operadores del
mercado de capitales circuld la
version de que Unifin, que pre-
side Rodrigo Lebois, también se
veria afectada por los problemas
del sector de las Sofomes no re-
guladas. BNP Paribas SA y Gold-
man Sachs, son algunos de los
bancos que estan preocupados
y pendientes de las negociacio-
nes que Crédito Real busca con-
cretar con sus acreedores. Para
ello, contraté a las firmas DLA
Piper LLC, como asesor legal, y
a FTI Consulting como asesor de
reestructuracion.
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¢BUENAS PRACTICAS?

Por otra parte, los inversionis-
tas tampoco ven con buenos
ojos que, por ejemplo, el direc-
tor general también desempefie
el cargo de director de Finanzas.
Por ello, Crédito Real se esfuer-
Za en mostrar que su gobierno
corporativo no enfrenta pro-
blemas y recordé que, durante
2021, lanzé diversas iniciativas
para fortalecer su gobierno cor-
porative, “impulsando la profe-
sionalizacién e institucionaliza-
cién de controles corporativos”,
asegurd. Recordd, por ejemplo,
que se separd la funcién del di-
rector general de la presidencia
del consejo, se redujo el tamafio
del consejo y se incorpord a un
nuevo consejero propietario in-
dependiente. En este contexto,
un par de miembros propieta-
rios explicaron que su renuncia
al consejo se debia a discrepan-
cias en valor y visiones. El res-
to de los consejeros fundamento
su renuncia en torno a razones
personales no especificadas. En-
tre los nuevos consejeros inde-
pendientes se encuentra Qliver
Ferndndez, a quien se le ubicé
en algunos negocios con el fun-
dador de Oceanografia, Amado
Yéfiez. Salieron, en cambio, Luis
Berrondo y José Luis Berrondo
Avalos,

En default por el incumpli-
miento del bono suizo, Crédito
Real tiene que acelerar la rees-
tructura porque, para muchos,
serd dificil que bajo las condi-
ciones que enfrenta pueda con-
tratar un nuevo crédito. Los mas
optimistas aseguran que si, que

una vez mds Romano lo volve-
ra a hacer. En estas variables, el
paquete de acciones de Radiépo-
lis que Cabal Peniche le entre-
g6 a Los Berrondo para cubrir
el crédito con el que apalancéd
esta operacion con Miguel Ale-
man Magnani, podria ser todo
un as bajo la manga, Veremos

porque por ahora se nos terminé
el espacio. Alli estd, por cierto,
la posibilidad del concurso mer-
cantil. Ya les contaré.

“TU CARA ME SUENA",
ELPRIMER LANZAMIENTO
DE TELEVISAUNIVISION

En una entrevista con el diario
El Pafs, Alonso De Angoitia y
Bernardo G6émez, copresidentes
de Televisa Univision, anuncia-
ron que la nueva plataforma de
contenidos en espafiol tendria
al menos un lanzamiento bina-
cional por semana. Asi llega, la
produecién “Tu Cara Me Suena”,
un show que tendrd un estreno
simultaneo en México y EU, que
serd conducida por Rafael Ara-
neda y Ana Brenda Contreras.
Los expertos definen a “Tu Ca-

ra Me Suena” como un talent
show en el que figuras del en-
tretenimiento compiten reali-
zando imitaciones de reconoci-
dos intérpretes, para ganar pre-
mios en efectivo que se donan
a instituciones de beneficencia.
Con este lanzamiento, se mar-
ca el inicio de la nueva genera-
cién de contenidos que Televi-
saUnivision ofrecera a las au-
diencias hispanas en todas sus
plataformas. Se trata de con-
tenidos disefiados y realizados
contemplando las expectativas
v habitos de consumo de las au-
diencias de habla hispana a ni-
vel global.

Jorge Eduardo Murguia, Vice-
presidente de Produccién y Con-
tenidos de TelevisaUnivision Mé-
xico, indico que la primera tem-
porada de “Tu Cara Me Suena”,
fue transmitida en 2020 por Uni-
vision, y alcanzé el primer lugar
en programas de entretenimien-
to en toda la television de EU, in-
dependientemente del idioma, re-
gistrando mds de 10 millones de
espectadores totales, de acuerdo
con cifras de Nielsen
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El debate sobre la
libertad de expresion

En el debate sobre la pretendida obligacion de perio-
distas de distinguir entre su opinién y la informacion
que presentan, dentro del orden juridico existen dos
antecedentes relevantes en el sentido de que el Fstado
no debe establecer modelos de correccién al lenguaje
o sobre la forma en que deben expresarse las
personas

El primer precedente es la Jurisprudencia del Pleno
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion que ha re-
ferido que “el uso correcto del lenguaje es claro que no
busca realizar un fin constitucionalmente legitimo, por
el contrario, el uso correcto del lenguaje debe calificarse
como un fin ilegitimo desde 1a perspectiva de todos los
derechos involucrados y contrario a los fines de una de-
mocracia multicultural”, en consecuencia, es ilegitimo
imponer “como se dice” 0 “debe decirse algo”.

En consecuencia, el Estade no puede entorpecer la
funcion social de la libertad de expresién y tampoco se
puede erigir como guardian de la cantidad o calidad de
las expresiones u opiniones, s totalmente inconstitu-
cional imponer patrones sobre como deben expresarse

los medios.

El segundo prece-
dente es que recién esta
se_rnana la Camarz‘i de E] Estadu no puede
Diputados derogo la
dela libertad de ex-
presion ni ser guar-

fraccion IX del articulo
223 delaLey Federal de

dian de calidad de las
opiniones

Telecomunicaciones v
Radiodifusion que cons-
trefifa a la radio y televi-
sién a propiciar un "uso
carrectodellenguaje”, 1a decision legislativa razona que
ellenguaje es multicultural y evolutivo, lo que significa
que, cada quien puede expresarse segiin su tiempo,
circunstancias y condiciones culturales y educativas,

AntenalJavier Orozco

Columnas Econémicas

AL anuncia

Tl

Javier Orozco

se busca evitar la imposicién de un modelo de discursa
o de una forma correcta de hacerlo v sobre todo evitar
que una autoridad subjetivamente juzgue tal correccion
¥ que impongan sanciones.

La citada reforma es un precedente de la mayor re-
levancia en esta LXV legislatura, va que elimina una
restriccion artificial sobre como debe ser el lenguaje v
la comunicacion en la radio v televisian, lo sefiald asi,
porque hay quienes aspiran a imponer restricciones al
lenguaje para que los comunicadores estén distinguien-
do entre su opinidén v la informacion, estdn avidos de
tener un instrumento de censura para estar reconvi-
niendo a los medios y comunicadores ante informacion
que les incomode.

Los “ayatolas” que estan a favor dela distincion entre
opinion e informacidn, es porque quieren ser ellos -co-
mo supuestos defensores de las audiencias- los que
definan qué se dice y como se dice en los medios de
comunicacion, estan en contra de una discusion desin-
hibida, robusta y plural necesaria en una democracia
que exige que los medios y sus periodistas no estén
sujetos a un permanente temor de ser sancionados por
unuso incorrecto del lenguaje o por no seguir el modelo
de discurso que pretende imponer una autoridad.

Lo que se trata es que exista una libertad de expre-
sién plena, sin censura o amenazas. Esperemos que la
Corte lo considere en unas semanas.
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SHCP, y su antidoto para
un menor crecimiento

El presidente Andrés Manuel Lapez Obrador insiste
€N su optimismo en la economia mexicana. La se-
mana pasada anticipd que en 2022 el PIB avanzaria
5%, una proyeccion, sin sustento, que dista mucho
de las expectativas de los analistas econdémicos e
incluso de la propia Secretaria de Hacienda, que en
los Criterios Generales de Politica Econémica calculé
4.1%. ;Y qué pasard sila economia no alcanza el pro-
nostico con el que se elabor6 el presupuesto federal
para este afio? El secretario Rogelio Ramirez dela O
va tiene la respuesta. Recientemente analistas eco-
nomicos de Bank of America sostuvieron reuniones
virtuales con funcionarios del Banco de México y de
la Secretaria de Hacienda, analistas e inversionistas
locales, y en este contexto, el titular de la Secretaria
de Hacienda estimd que si el crecimiento de la eco-
nomia fuera en lugar de 41% sélo 2%, entonces los
ingresos del gobierno se quedarian cortos en aproxi-
madamente 80 mil millones de pesos, v dicho déficit
podria cubrirse, parcialmente, conlos que quedan en
el Fondo de Estabilizacidn de los ingresos Presupues-
tarios (FEIP), que todavia tiene aproximadamente 9
mil 900 millones de pesos, ¥ el resto necesariamente
de una reduccion del gasto, y no precisamente de los
proyectos insignia de la actual administracién como
Pemex, 1a refineria Dos Bocas, ¥ el Tren Maya. “Los
recortes en el gasto dafiarian atin mas el crecimien-
to”, enfatizé Bank of America en su reporte titulado
“México: Estabilidad por encima del crecimiento”.

DEBILES CIFRAS
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Pese a que el afio pasado, Cemex de Fernando Gon-
zalez, revirtio las pérdidas por mil 467 millones de
dolares que le propind la pandemia en 2020, con un
beneficio neto de 753 millones de délares, sus accio-
nes se hundieron hasta 6% porque el resto de las
cifras trimestrales de la compafiia fueran menores a
las expectativas del mercado por la debilidad de sus
operaciones en México v de Centroamérica {de donde
estd por concretar su salida), Sudamérica v El Caribe,
que parcialmente fueron compensadas por Estados
Unidos.

ATRACTIVO PORTAFOLIO

Quality Value Brands (QVB) que dirige Margarita Otero
puso a México a la vangnardia en la nueva categoria
de hidratacion deportiva que tiene favorables expec-
tativas que incluso The Coca Cola Company, que el afio
pasado tomé el control de Bodyarmor, debutard en
Meéxico en 2023. Asi mediante un acuerdo exclusivo
con Canopy Growth que encabeza David Klein, QVB
trajo al pais Biosteel una bebida para deportistas con
una presencia de 70% en los equipos de las cuatro
principales ligas de Norteamérica; NFL, MLB, NBA y
NHL, v que distribuira a nivel nacional a través de un
acuerdo con Marzam. La novedad es que QVB va pre-
para la llegada de una linea adicional de Canopy
Growth: This Works, con un amplio catdlogo de pro-
ductos para el cuidado de la piel. que también serdn
toda una revolucion en el mercado mexicano a partir
de la segunda mitad del afio
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ALBERTO AGUILAR

Pérdida de categoria 1 en aviacion cobra
factura y ganan mas terreno aerolineas de EU

Asi como el tamaiio de nuestra economia se
recuperard hasta 2023, también enloque hace
al turismo habra que ser pacientes.

Ayer el INEGI de Graciela Marquez dio a
conocer los resultados enero-diciembre del
turismo. El ingreso anual fue de 19,795.6 mdd,
aun a 19.4% del 2019. También en visitantes
aungue se llego a 31.8 millones, se estd a una
distancia del 29%.

Dado el entorno tampoco fue un afio sen-
cillo para la aviacion, otro negocio que tardard
€N regresar.

Para las aerolineas mexicanas todavia fue
mas dificil. El gobierno de Andrés Manuel L-
pez Obrador optd por no dar apoyos a esa vital
industria, y peor atn el pais perdic la categoria
1dela Agencia Federal de Aviacion de EU {FAA).

Se van a cumplir nueve meses de esa mala
noticia ocasionada por las irregularidades téc-
nicas de nuestra Agencia Federal de Aviacién
Civil (AFAC) que lleva Carlos Antonio
Rodriguez.

Con todo y que Canaero de Luis Noriega
ha ayudado, va se esta en la temporada de
invierno, que es excelente para nuestro tu-
rismo y atn no hay luces para recobrar el
estatus.

Este otro factor ha retrasado los planes de
crecimiento de Aeroméxico que lleva Andrés
Conesa, Volaris de Enrique Beltranena, Viva
Aerobuis de Roberto Alcantara. Al no poder
abrir nuevos vuelos en EU se merma la ren-
tabilidad, maxime la entrada de nuevos
aviones.

En consecuencia en 2021, cuando la avia-
cién totalizo 803 millones de pasajetos, las
aerolineas extranjeras ganaron terreno al tener

una participacion del 32.3% vs el 29% del 2020
con 25.9 millones de clientes.

En cambio las nacionales con54.4 millones
se quedaron con el 67.7% del negacio, pese a
que en 2020 tenian 70%.

Las aerolineas mas heneficiadas con la de-
gradacion, son obviamente las estadouniden-
ses con American de José Maria Giraldo, United
de Rolf Meyer, o Delta de Luciano Macagno, por
citar algzunas. Con 211 millones de pasajeros
lograron el 26% del pastel total vs el 21% de un
afio antes.

Asi que la impericia gubernamental ya co-
bro factura.

NUEVA POLITICA INDUSTRIAL

DE ECONOMIA SIN FECHA

Si bien los industriales encajados en Conca-
min de José Abugaber y en Canacintra que
lleva Enoch Castellanos han empujado por
una politica industrial, se conoce que hasta
ahora no hay una fecha prevista para que se
dé a conocer el nodal documento. Eso si esta
en la mira de Economia que comanda Tatiana
Clouthier, maxime €] magio desempefio que
muestra el sector secundario. Asi que
paciencia.

FIERRO DEJA IDC MEXICO

TRAS 20 ANOS DE CAMINO

Con la novedad de que Edgar Fierro acaba de
dejar el timan de IDC México. Fue un pilar en
la penetracion de esa consultora tecnoldgica
aqui. Colabord durante dos décadas. Su salida
obedece al objetivo de buscar nuevos desafios

. . . agina 5de 6
profesionales. Para la multinacional hueco di-

ficil de subsanar.
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CREDITO REAL ENCRUCLJADA,
PASIVOS Y AJUSTA CONSEIO

Ayer la sofome Crédito Real que preside Angel
Romanos Berrondo volvid a resentir otra bajaen
sucalificacion por S&P de Maria Consuelo Pérez
Cavallazzi. Ya también Fitch de Carlos Fiorillo 1a
ha degradado debido a algunos incumplimien-
tos. Recién se anuncié que viene un proceso de
reestructura. Ayex por lo pronto anuncié cambios

Columnas Econdmicas
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a su consejo para dar certidumbre a la toma de
decisiones concuatro posiciones independientes
y la de un propietario en la persona de Oliver
Fermnandez. El drea de andlisis de Intercam que
lleva Alejandra Marcos Iza sefiald que CReal irae
vencimientos este afio por 16,900 mdp, lo que
“pone presion” al corto plazo, maxime que hasta
ahora no ha logrado concretar un refinancia-
miento. Reto dificil.
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e acuerdo con Fernanda
Zenizo, de Intelab, la ges-
tion del capital humano
para prevenir afectaciones
alnegociosiguenecesitan-
do atencion constante.

En el caso de las perso-
nasdel8a29afas,en unanalisis realizadoen
un universo de 118 mil persanas, se identificd
gue constituyen el conjunto de menor riesgo
de integridad y de delito laboral para las em-
presas, lo que aumenta sus posibilidades de
ser contratados con respectoactrosgruposde
mayor edad ya que, por tener menas presiones
familiares y economicas tienen mas respeto

alas normasy a la autoridad, un bajo abuso

desustancias y no seinvolucran en casos de

ilicitos de las empresas.
Elanalisisagregaque,aungue

nomas elevados respectoactras

edades, los riesgos deconducta

gue hacen a los jovenes na ele-

gibles parlasempresastienenla

tendencia a dejarse manipular,

hacer mal manejo de la infor-

macion confidencial, la falta de

autodominio en situaciones de

crisis, entre otros, porello, requieren un moni-

toreo constante delosencargados del recurso

COMIENZA LA CALMA

La gestion del capital humano para prevenir
afectaciones al negocio sigue necesitando de la
atencion constante en México

humanao en las arganizaciones.

Los riesgos de
conducta hacen
a los jovenes no
elegibles por las

empresas

UNICORNIO EN DUDA

En diciembre de 2021, Incode, gue comanda
Ricardo Amper, alcanzg la valoracién de mil
millones dedclares. Porese rapido crecimiento
hallamadolaatencian quelaempresaofrezca
los servicios de verificacion de identidad a
partir del padrén de biométricos faciales del
Instituto Nacional Electoral (INE),almando de
Lorenzo Cardova, a pesarde quelaautoridad
electoralno ha resuelto el procedimiento que
permitiria compartir estos datos con privados.
Expertos afirman que este hecho representa
unaviolacionen materia de proteccion a datos
personales, pues el marco juridico vigente
en México limita gue el sector financiero sélo
puede contar con acceso alainformacion dac-
tilar de los mexicanos, dejando los llamados
biométricas faciales fuera de su ambite de
accion. Sera importante que Incode pueda
despejar las dudas al respecto, sobre todo
paramantenerla confianzadealgunosdesus
clientes como Citi y Banorte.

¢PAUSA?

Los dichos del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador
sobre pausar la relacion entre
Méxicoy Espafianoencuentran
sustento.Unejemplalotenemas
enlaconstrucciondel Tren Maya
donde consorcios espafoles y
mexicanas llevan a caba diver-
sas etapas del proyecto.

JAIME_NP@&YAHOO.CO0M / @lANUR
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IGNORAN
P  REQUISITOS
Svall | DEL PN

Se reportan irregularidades en una licitacion
en el Instituto Politécnico Nacional por la friolera
cantidad de 300 millones de pesos

| préximo14 defebreroeslafechamarcada

por el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
de Arturo Reyes Sandoval, para dar a
conoceralaganadora de un contrato que
rondara 300 millones de pesas.

El fallo de la adguisicién de limpieza
IA-0T1BO0CQ1-E32-2022 esta en entredi-
chao porgue entre las 17 propuestas registradas se detectan
algunasqueincumplirian conlos requisitos. Concretamente
Ashiin, Asea PrivadoInstitucionaly Joad Limpiezay Servicios
seolvidaron deincluirsupervisores comaoparte de su plantilla,
apesar que el numeral 7.2 inciso “A” era claro al solicitar que
se afadiera unodeellos por cada grupo de 10 a 50 operarios.

Noes launicafalla alavista, tanto Joad como LimpiezaJored
no tomaron en cuenta los precios de referencia que estipula
Hacienday gue tiene vigentes maximos por 300 pesos para
horarios de findesemanay diasferiados, pero, las companias
asentaron costos por 370y 380 pesos en cada caso.

Todas lasrazones sociales mencionadas han sidoacusa-
dasdesimular competencia bajo coordinacion de José Juan
Reyes Dominguez, quien moveria los hilos necesarios para
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que acudana concursos publicos con
costos escalonados, y finalmente,

Joad y Limpieza .
una de las ofertas del mismo gru-
Jored no po parezcamas atractiva, como fue
tomaron en unalicitacion delaCDMX donde Joad
cuenta los Limpieza y Servicios, asi como en
precios de Asea Privado Institucional, donde la
referencia primera asentd precios de siete mil

450 pesos, mientras quelasegunda

hizolo propic por siete mil 870 pesos.

Las diferencias son minimas, y lo misma paso en servicios

paralasterminales 1y 2 del AICM hasta 2023, donde dejé todo

arreglado el equipo al mando de Jesiis Rosano Garcia gue

incluyo a Servicios Inmabiliarios Iroa y Tecnolimpieza Delta.

Conlaevidencia, elllamado es para el director de Recursos

Materiales eInfraestructuradel IPN, Noel Miranda Mendoza,

yRobertoSalcedo Aquino, enlaFuncién Publica, que deben
poner lupa en una licitacion donde se saltaron requisitos.

LA RUTA DEL DINERO

Muy activo el nuevo embajador de Japén en México, Jaime
Noriteru Fukushima, ya quevisitdla planta de Toyota ubicada
en el municipio de Apaseo el Grande, Guanajuato, dondedes-
tacd la filosofia Kaizen de Mejora Continua conla gue trabajan
los empleados de esa armadora, asi coma sus iniciativas de
Responsabilidad Socialy Medio Ambiente. Estamos hablando
deunaplantainauguradaen 2019 dondese producela Pickup
Tacoma, unvehiculoorgullosamente mexicano. Elembajador
Noriteru Fukushima, quien por cierto desde su llegada ha
estadomuyactivoen las redes sociales resaltandala cultura
mexicana, reconocic las politicas de *buen vecino” quetiene
Toyota de México, gue preside Luis Lozano, y que permi-
ten un mejor entorno para esa comunidad guanajuatense...
Amablemente nos comenta CAF, cue comanda Maximiliano
Zurita, que |a obraferroviaria donde participaenel Estado de
México, tiene comao destino Santa Lucia y no Toluca, comao
aguise publico.

I
ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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LADY VARO

5 CONSEJOS PARA
LLEVAR UNAS FINANZAS
SANAS ENPAREJA

LADY VARO

1 una relacién se compar-

ten momentos, recuerdos

y emociones. Pero seguro

te has preguntado: sdebe-

ria compartir mi dinero
con mi pareja? o ¢como llevar las
finanzas en mi relacion?

La respuesta puede depender de
los planes y el estilo de relacidn que
han construido. Por ejemplo, buscar
alternativas como el “juntos, perono
revueltos”, si apenas comienza la
relacion, o llevar sus finanzas en
conjunto si ya se encuentran en un
nivel mas avanzado v va tienen pla-
nes para vivir juntos o casarse. En
cualquiera de los casos, la clave es
hablar el tema con claridad y
honestidad.

Especialistas de Principal, Admi-
nistradora de Tondos para el Retiro
(Afore} v gestora de Fondos de Inver-
5i6n, comparten cinco consejos para

5,082
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Lady Varo

Lady Varo

evitar el famoso “hasta que las finan-
205 hos separen”.

- Eviten la infidelidad financiera

Sé transparente y comparte cudnto
ganas, gastas y/o mantienes en deu-
das, v permite que él o ella haga lo
mismo contigo. Conacer a profundi-
dad los habitos financieros de tu pa-
1eja, y permitir que conozca los tuyos
es siempre el primer paso para defi-
nir las oportunidades que tienen
frente a la planeacion conjunta.

- Dividan los gastos de manera
equitativa

Compartir los gastos de manera
equitativa no es lo mismao a hacerlo
en partes iguales, considerando que
desafortunadamente los sueldos no
siempre son similares. Frente a esta,
una solucion puede ser que ambos
aporten con base en lo que ganan.

- Ahorren con proposito

Tengan claro cudl es la razon por la
que quieren guardar dinero. De este
modo, sera mas facil identificar he-
rramientas de apoyo. Definan cudnto
Cuesta realizar sumeta y cuanto pue-
den ahorrar sin descuidar otros pa-
g0s, asi como el nivel de prioridad de

® ditorial

cada actividad. Igual que en los gas-
tos, pueden dividir el ahorro de ma-
nera equitativa.

- Unan fuerzas, sélo cuando
conviene

Ante 1a posibilidad de algunas ins-
tituciones para unir créditos comyu-
gales vy adquirir algin bien, evalten
el panorama completo: ¢ cuanto di-
nero necesitan en realidad?, los in-
tereses que deberan pagar v el
tiempo que les tomara saldar el
préstamao.

- Tengan un fondo de emergencia

Es recomendable crear un fondo de
emergencia que cubra entre tres y
seis meses de [os gastos que tienen
a nivel personal v/o en conjunto.
De este modo, en caso de presen-
tarse algin imprevisto como un
desastre natural, de salud, desem-
pleo o cualquier otro evento fuera
de su alcance, puedan minimizar
las afectaciones y evitar caer en
deudas irreparables que afecten
sus ahorros.

ma— |
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ALFREDO
HUERTA

Banxico y Victoria cumplen expectativas. Sube 50 puntos base la tasa

nlaprimeradecisiénde politicamo-
netaria bajo el mando de Victoria
Rodriguez Ceja, el banco central
modificé al alza 50PB su tasa de Fon-
deo a 6%, ligando seis alzas consecutivasy al-
canzandosumayornivel desdeabrilde 2020,
confirmandolasexpectativas de un buen por-
centaje de institucionesenel mercado.
Ladecisién se tomé por el altonivel inflacio-
nario (7.07% anual en enero 2022), ademds
del dato de inflacién subyacente creciente
(6.21% anual) alcanzando su mayor nivel
desde septiembre de 2001. Por ahora, nose
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Alfredo Huerta

anticipa que las presiones inflacionarias dis-
minuyan, al menosantesdel 2T21.

Banxico seestd adelantandoalo que pare-
ce unainminente alza en tasas por parte dela
Fed en supréximareuniondel 16 de marzo.

Lavotaci6n a favor de esta decision corres-
pondié a Victoria Rodriguez Ceja, Galia
Borja Gomez, Irene Espinosa Cantellano
yJonathan Heath, mientras que Gerardo
Esquivel Hernandez votd a favor de incre-
mentar 25 puntos base a 5.75% anual en un
debate entre el estancamiento econémico y
lapresiéninflacionaria.

Con un tono eminentemente hawkish,
Banxico en su comunicado, destaca que la
actividad econdmica se contrajo ligeramente
enel cuarto trimestre de 2021 y aumentaron
las presiones inflacionarias en un contexto
donde, en los mercados financieros naciona-
les, el tipo de cambio se apreci¢ y las tasas de
interés aumentaron, principalmente las de
cortoplazo.

Preocupa que el balance de riesgos infla-
cionarios se mantiene con sesgo de alza: i)
presiones inflacionarias externas; ii) presio-
nes de costos; iii) persistencia de la inflacion
subyacente en niveles elevados; iv) depre-
ciacion cambiaria; y v) aumentos de precios
agropecuariosyenergéticos.

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

CANDIDATOS MEXIQUENSES

La eleccion estatal del Estado de México
podria empanarse prematuramente, luego
de que la diputada federal priista, Ana Lilia
Herrera, buscara alianzas con Enrique Var-
gas, Juan Zepeda, Ricardo Aguilar, Carlos
Iriarte y Alejandra del Moral, con la finali-
dad deimpulsarsucandidatura porlaguber-
natura, al ofrecerles puestos altos dentro de
suadministracién en caso de ganar.

Politica mexicana. Hasidodiputadalocal,
presidenta municipal de Metepec, senadora
delaReptblica, yactualmente (desde 2019)
es diputada federal. En la administracién

ptiblica ha sido titular de las secretarias de
Educacién y Desarrollo Social del gobierno
del Estado de México.

Sinembargo, lanominaciénparadefiniral
candidatoenunidad PRI-PAN-PRD estdmuy
fuerte con Enrique Vargas y solamente que
1o hubiera coalicién, aumentarian sus posi-
bilidades. Se viven momentos politicos com-
plicados, donde existe un desgaste y men-
cionan inclusive que estd perdido el apoyo
de algunos politicos y empresarios, ademas
de una mayor tension en su relacion con el
gobernador Alfredo del Mazo y Ernesto
Nemer, a pesar de tener el apoyo de Arturo
Montiel. Se sabe que la candidatura del ex-
alcalde de Huixquilucan es defendidaenla
dirigencia nacional de Accion Nacional.

Las opi~iones exaresadas 2or los colurrnislas son

independienles y no refllejan necesariamenle el punlode
visla cz 24 HORAS.




Contra Réplicarecha: 11/02/2022
Pagina: 13
Area cm2: 296

Costo:

56,056

1/1

Columnas Econémicas

L
R AT

Gerardo Flores Ledesma

GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

Todos perdemos
con alza§ en tasas
deinteres yenla

inflacion
OSBANCOS centrales en el mundo han decidido
avanzar por la senda de una polilica moneta-
ria mas restrictiva o agresiva, lo que significa
el retiro de los apoyos o estimulos a sectores
de sus economias, [reno a la liquidez y cierre a
las avenidas del crédito, porque al elevarse los
rédilos los mortales comunesy corrientes dejan
de pedir prestado.

Esta situacion de inyectar menos dinero, elevar réditos y {o-
meniar la astringencia monelaria liene como mela evitar que la
poblacion gaste masy con ello se desalientia el consumo para ast
provocar una baja en la presién inflacionaria o alza de precios,
asf como retener capital y estimular el ahorro.

La FED subestimé la inflacién de su pais que ahora esta en
7.5% y decidid ir (ras ella con 5 aumentos a las tasas de intereés.

La duda ahora es saber si las ganancias de los bancos comer-
ciales seguirdn hoyantes, aunque ya sabemos que en México se
mantienen sustanciales gracias a los pagarés [PAB que {ueron
herencia del rescate bancario.

La tarea principal de los bancos es prestar, y aunque ellos
mismos dicen que tienen mucho dinero para ello, la verdad es
que muchas personas se lo pensardn dos veces antes de solici-
tar un financiamiento, si estamos frente a un escenario donde
habra 5 alzas en la (asa de interés de referencia del Banco de
México esle afio.

La primera de ellas ya ocurrié ayer con un incremento de 50
puntos basey la colocacion de los réditos en 6%. Con ese rango,
los banqueros del pais aplicardn sus aumentos en los préstamos
que ejeculan.

Al final, con una politica monetaria mas agresiva, todos
perdemos.

PUNTOS Y LINEAS

LAS RELACIONES de México con Espafia y Estados Unidos se
deterioran con rapidez y avidez, hay quienes comentan que el
Ejecutivo intenta distraer a la opinion pablica para que ya no se
hable més de su hijo José Ramon. Sin embargo, esa accion se nos
podbria revertir, porque ambas naciones no estan satisfechas con
el cambio que la 41 le quiere dar al sector eléctrico y energélico.
Los empresarios estadounidenses y espafioles se han reunido y
aliado para presentar demandas en los paneles de controversia
comerciales.

LA INFLACION de México se desaceleré en enero pasado, al ubi-
carse el indice general en 7.07%, pero sigue en rangos elevados y
amenazanies. En todos los hogares el lamento es el mismo: Todo
esld muy caro. Las mercancias registraron su mayor alza mensual
de los tltimos 12 meses (0.99%) y no hay signos de moderacién,
va que las alimenticias se incrementaron 1.29%.

BOSCO DE la Vega es la mejor opcion para presidir el Conse-
jo Coordinador Empresarial (CCE), y liene razén: “La inicialiva
privada necesiia reinventarse”, sobre todo ahora en tiempos de
pandemia y locura gubernamenial.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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