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MARGARITA
BEJARANO ...

Acabadesernombrada
directorade Asuntos
Corporativos y Comu-
nicacion delaminera
canadiense Argonaut
Gold, que produjo 58

mil 777 onzasdeoroy
3%.6 millones de doéla-
resde flujo de efectivo
eneltercertrimestre

de 2021. Desde el Clus-
ter Minerode Sonora
impulsélaintegracion |
de proveedores locales
alacadenadevalorde

la industria.
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Se encarreran

Parece que los pmmomms del hxdroge
no verde ya tiene blen claro el camino
que tomarinen la promma camera de la
Féormulal.

La Asociacién Memcma del Hldro—
geno (AMHZ), que encabeza Israel Hur-
tado, envié una carta a Mohamimed Ben

Sulayem, presidente de la Federacion In--

ternacional del Autonlévﬂ, para hacerle un
reconocimiento, -

Estosedebeaque laFederaclonya
estd contemplando para 2030 introducir -
vehiculos que sean impulsados por hidr6-
geno verde en los campeonahos mundiales
de automovilismo. !

Hastaa}wra,lascarrerasdelaFor- &
mula 1 se realizan con vehiculos impul- -

Columnas Econdmicas
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' sados con cqmbusu'bles fosﬂes, como 1as

gasolinas.
3 Anteesto,laAl\&Hz haeﬁwdoala
Federacion contribuir con la experiencia,
tecnologia y conocimiento para hacer rea- |
lidad las carreras pero con cambusnblm ‘

~ limpios.

Lomas‘relevanmesiamtamonpam s

 realizar las primeras pruebas en las carre-
ras de Férmula 1 en la Ciudad de México.

El interés no es gratuito, y es que par-

te de las empresas afiliadas a la Asociacion

desarrollan ya, a nivel mundial, proyectos
de movilidad para vehiculos de transpor-

~ teder pasageros (autos, autobuses, tractoca-
. miones, trenes, aviones y barcos) que fun-
__cionan con hidrogeno verde. E
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Perfila ruta

Interjet, que dirige Federi-
co Bertrand, ya se apun-
t6 para volar desde y hacia
el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles, en Santa Lu-
cia, pese a su emproblema-
da situacion financiera.

A finales de la sema-
na pasada, Carlos Del Va-
Lle, director ejecutivo de la
aerolinea, presumio que la
empresa hizo entrega de la
peticion formal a la admi-
nistracion del aeropuerto
para volar su primer avion
en este lugar durante los
proximos meses.

Sin embargo, para dar
este paso, la aerolinea ten-
dra que contar primero con
los récursos economicos pa-
ra reiniciar el vuelo, luego
de quedarse en tierra desde
diciembre de 2020.

También necesitara per-
sonal, otro reto a vencer, ya
que sus empleados la man-
tienen en huelga desde ha-
ce mas de un afio, luego de

que la aerolinea incumplié
con el pago de sus salarios y
prestaciones laborales.

Si bien el anuncio sobre
su futura operacion en el
aeropuerto de Santa Lucia
le sienta bien al Gobierno,
que busca impulsar este lu-
gar, también parece dema-
siado optimista, dadas las
condiciones financieras de
Interjet y porque hasta aho-
ra no se conocen inversio-
nistas que ya tengan listos
los recursos para inyectarlos
en la aerolinea.

Con bolsa llena
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En pleno feriado se cele-
bro en México el Dia Na-
cional de la Vivienda y la
que sabra como festejarlo
es Clikalia, ya que hara pi-
blico que levantd capital por
75 millones de euros, en una
ronda de financiacién codi-
rigida por Softbank Vision
Fund 2y Fifth Wall.

Esta empresa proptech

que opera a través de una
plataforma de transacciones
inmobiliarias residenciales
(iBuyer) totalmente digital
se ha convertido en una de
las lideres en Europa, con
sede en Madrid y operacio-
nes en Espafia y Portugal y,
desde 2021, en México,
con planes de arranque de
actividades en Monterrey

y Guadalajara. ‘

Estos 75 millones de
euros se suman a los 460
millones que hace unos
dias levanto la empresa,
cuyo CEO es Alister Mo-
reno y Romain Benena-
ti como Jefe de Operacio-
nes en México —transac-
cién que, por cierto, fue
nombrada la mayor ronda
de capital de la historia en
Espafia— y que seran utili-
zados para acelerar el cre-
cimiento de Clikalia tanto
en Europa como en Amé-
rica Latina, ,

Desde su fundacién, es-
ta firma ha recaudado ca-
pital social de inversores

angeles como Sergio Fu-
rio, cofundador de Creditas;
Ifiaki Berenguer, cofun-
dador de Coverwallet; Gui-
llaume Poussaz, fundador
de Checkout.com, y Luis
Sanz, cofundador de Olapic.
También Frank
D’Souza y Rajeev Me-

htaand, cofundadores de
Cognizant; la empresaria
Gina Diez Barroso; Iker
Casillas, capitan de la Se-
leccion Espaiiola que ga-
n6 la Copa del Mundo en
2010; y Rafa Nadal, 21 ve-
ces ganador de Grand Slam
de tenis. '

Nueva
aplicaciéon

Este martes, Allianz Part-
ners, que capitanea Robet-
to Gonzélez Galindo, que
atiende a més de 30 clien-
tes corporativos en México,
lanza su aplicacion mévil
para facilitar el acceso a su
red de proveedores.

Se trata de la aplica-
cion Allianz Assistance App,
mediante la cual se podran
hacer efectivos los esque-
mas de proteccion médi-
cos 0 viales que tengan con-
tratados sus clientes, brin-
dar descuentos exclusivos y
dar atencién inmediata an-
te emergencias. Uno de sus
usuarios principales es
Liverpool. :

Ahora, con un par de
clicks, los clientes pueden
agendar citas médicas, soli-
citar servicios de laborato-
rios, ambulancias, grdas, en-
tre otras cosas.

Con esto, la empresa
busca transformar el merca-
do de las asistencias respon-
diendo a los habitos de con-
sumo digitales de la actuali-
dad y la inmediatez que las
personas exigen, sobre todo
tras las lecciones que ha de-
jado la pandemia para en-
contrar y acceder a servicios,

principalmente, aquellosragina 7 de 7

que cuiden de su salud.
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MELENDEZ RUIZ

Mexico
suma Cero

n un juego de suma
E cero, las ganancias

de un jugador pro-
vienen de las perdldas de
otro. Digamos que si el mon-
to a repartir es fijo, los recur-
sos que alguien gana los pier-
de alguien mas.

El poker es un ejemplo
de un juego de suma cero.
Muchos deportes lo son, co-
mo el tenis. El reparto de un
presupuesto es otro caso: sle
quieres dar a Oaxaca mas re-
cursos? Pues habra que qui-
tarlos de otro lado.

Esta explicacion viene
al caso por los resultados
del PIB que se acaban de
anunciar: México creci6
5% en 2021, pero la econo-
mia esti en franca desace-
leracién. Hombre, ya tene-
mos dos trimestres seguidos
con decrecimientos. El pais
estd en recesion técnica.

A pesar del optimismo in-
fundado de Andrés Manuel
de que la economia crecerd
5% este afio, los expertos con-
sultados por Banxico pronos-
tican que el PIB apenas cre-
cera 2.2%. Imagina, hace tan
s6lo un mes —en diciembre—
estimaban un alza del 2.8%.

jUna reduccién del 20%
en 30 dias!

En lo personal, creo que

el 2.2% resultara opﬁmista
Para mi, este afio terminara
con una cifra entre 1.5 y %
0Ojala me equivoque.

En crecimiento eco-
némico podemos dar este
sexenio por perdido. Te lo
demuestro con un cilculo
de servilleta,

Ya conocemos las cifras
delos primeros 3 afios: -0.2%
en 2019 (Estados Unidos, EU,
crecio 2.2%), -8.2% en 2020
(México fue de los peores en
el mundo, EU cay6 s6lo 3.5%)
v 5% en 2021 (EU, 5.7%).

- Ahora tomemos el 2.2%
pronosticado para 2022 y su-
pongamos de forma optimis-
ta un 2% para los dos ulti-
mos afos.

El crecimiento econé-
mico anual compuesto del
sexenio “de la transforma-
cién” seria del 0.66%. Si, me-

nomia crecié al 2.3% anual
compuesto, 3.5 veces mas.
Olvidate de la promesa del 4%.
Esa cifra quedara como
oootro infundado optimismo
presidencial mas.

Todo esto es terrible
porque, sorry Mr. Presi-
dent, pero sin un alto cre-
cimiento econémico sos-
tenido, en el largo plazo la
redistribucion de la rique-
za termina siendo un juego
de suma cero.

Se lo demuestro.con otro
calculito.

Consideremos un pe-
riodo de 40 afios para 4

paises con distintas tasas
de crecimiento: 0.66% (el
de un populista optimista),
2% (pais desarrollado), 5%
(pais en desarrollo inteligen-
te) y 8% (comunista con es-
piritu capitalista, o sea China).

Tras 4 décadas, el pais
del optimismo habri cre-
cido su economia apenas
30%, el pais desarrollado
la multiplicé por 2.2, el pais
en desarrollo inteligente la
crecié 7 veces y China, jla
multiplic6 por 22!

$Te imaginas la diferencia
que arrojan estas cifras en el
combate a la pobreza y la des-
igualdad? Es abismal. ;Qué
prefieres, redistribuir un
pastelquecnecloso%ouno
que se multiplico por 22?

La respuesta es obvia...
asi como la pregunta que le
sigue.

¢Como sostenerunalto
crecimiento en el tiempo?

A riesgo de ser simplista,
entendiendo los motores del
crecimiento.

Entendiendo que, en mi-
meros redondos, un 67%
del PIB lo constituye el con-
sumo, un 17% la inversion
privada, el sector externo
(enorme en México) mis
o0 menos se cancela (expor-
taciones - importaciones) y
que el gasto pablico apenas
aporta un 13-15% del total.

O sea, se requiere una
inversion privada fuerte

(porque ojo, 85% de la in-
version en México
del sector privado) que en
el tiempo genere empleos
bien pagados para sostener
un consumo creciente,

Se requiere, por favor, ver
a los empresarios como alia-
dos y no como adversarios.
Se requiere contar con reglas
del j juego racionales y esta-
bles, mas un piso parejo para
la competencia.

Ah, y para lograr estos

empleos bien pagados se re-
quiere de un sistema educa-
tivo que eduque bien. Se re-
quiere evaluar y capacitar a
los maestros. Lo que si no se
requeriria es “quitar del cu-
rriculo educativo términos
neoliberales como calidad
educativa y productividad”.

Por Dios, seguimos go-
bernados por dogmas y sim-
plonadas.

Si no cambiamos el
rumbo, México seguira su-
mando cero en el avance
real para combatir la po-
breza y la desigualdad.

Y es que, en el largo plazo,
estos canceres no se pueden
curar solamente con progra-
mas asistenciales. Sin creci-
miento, la cura es imposible.

EN POCAS PALABRAS...

“El crecimiento es la inica

evidenciagdequashay vida”.
John Henry Newman, reli-
gioso inglés
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What’s

News

oshiba Corp. infor-

m6 que podria divi-
dirse en dos partes en lu-
gar de tres, como lo habia
planteado originalmente
y que requeriria la apro-
bacién de dos tercios de
los accionistas. Segun el
nuevo plan, escindiria su
negocio de dispositivos,
que fabrica semiconduc-
tores de potencia que han
sido buscados durante
las crisis de suministro
enlaeradelapande-
mia. La unidad restante
administraria los otros
activos de Toshiba, in-
cluida la infraestructura.

# Las nuevas empresas
de vehiculos eléctricos

y otras de tecnologias
“verdes” que dispararon
los precios de sus accio-
nes a principios del afio
pasado, ahora enfrentan
una ola de investiga-
ciones, acusaciones
externas y el creciente
escepticismo de los
inversionistas. Ante ello,
los precios de sus titulos
han caido hasta enun
75%. La semana pasada,
Electric Last Mile Solu-
tions Inc. y Faraday Futu-
re Intelligent Electric Inc.
removieron a directivos
tras investigaciones a sus
€ONSEjos.

¢ Tyson Foods Inc.
reporté que en el cuarto
trimestre del 2021 sus
ventas alcanzaron los
12 mil 930 millones, un
aumento de 23.6 por
ciento respecto alos
10 mil 460 millones del
periodo comparable
del 2020. Por su parte,
su ganancia neta sitbio

138.6 por ciento, a mil-
126 millones de.délares,
con una fuerte demanda
y precios mas altos que
compensaron los proble-
mas que ha enfrentado
la empacadora de carne
por la escasez de mano
de obra y el aumento de
otros costos.

4 La SEC (Comisién de’
Bolsay Valores, por sus
siglas en inglés) cité a
Tesla Inc. para obtener
informacién sobre el
cumplimiento de un
acuerdo ordenado por
un tribunal que requie-
re que un abogado de

la empresa apruebe
previamente algunos de
los tuits de Elon Musk.'
Previamente, él pag6 20
millones de délares para
resolver una acusacion
de que cometid fraude al
tuitear sobre una posible
compra. Luego, acordd
que sus publicaciones en
redes fueran supervisa-
das por un abogado.

4 Laindustria alimen-
taria de EU estd depen-
diendo cada vez mas de
trabajadores temporales,
una solucion mas costosa
v, por lo general de corto
plazo. Los supermerca-
dos y los procesadores de
alimentos necesitan de
ellos para descargar ca-
miones, mover productos
y ayudar a los cocineros
en las tiendas, enan- .
do los huecos creados
por empleados que han
dejado la fuerza laboral
durante la pandemia

o estan enfermos de
Covid-19.

! —
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

Prohibitivo desde hoy llevar las
marianeras de AMLO en TV y radio

1 viernes pasado, la Sala
- Especializada en radio y
TV del Tribunal Electoral

del Poder Judicial de 1a Federa-
cién, bajo el expediente SRE-

PSC-4/2022, sancioné a 322 esta-

cionesderadioy TV conun mon-
to cercano a 5 millones de pesos
por haber llevado las mafianeras
del Presidente y, con ello, haber
genterado inequidad en las elec-
ciones pasadas de San Luis Potos{
y NuevoLe6n. Entte las sancio-
nadas estin Foro TV, Imagen,
MVS, Televisa, Férmula, Multi-
medios, el Canal 11 del IPN y el
canal det gobiemo de 1a CDMX.

También, en un proceso judi-
cial previo, el SUP-REP-312/2021,
seordenéalaContralorIaquesan-
cionara por estas transmisiones a
los directivos de comunicacién de

laPresidencia y su unidad de pro-.

duccién (Cepropie) al hacer pro-
paganda, desde la mafianera, en

entidades que estaban en proceso
electoral. No hay registrode queel
gobiemo federal haya sancionado
a sus funcionarios, perd a los que
ahora si se estd sancionando es a
las estaciones de radio y TV que
han trasmiitido as mafianeras, ya
sea por pasarlas integra o parcial-

mente, o incluso por hacer notas
periodisticas de las mismas.

Asf, ahora resulta que las esta-
ciones de radio y TV estédn siendo
sancionadas, mientras ,que los
funcionarios que. generan la pro-
pagandaeincumpleniasreglasde
veda, que aplican desde 2007 han
logrado salir impunes.

Y es que, al no cuidar el Pre-

‘sidente lo que dice la ley, que ex-
_presamente sefiala que en pro-

cesos electorales los funciona-
riossélo pueden hablar detemas

relacionados con salud, educa-

cién y proteccién civil, ha dafia-
dola“imparcialidad ylaequidad

i
il
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en la contienda electoral”, pero
esta es la primera vez que, por
sus dichos, se estd sancionando
a cientos de estaciones.

« Luego de conocerse la resolu-
€ién, el vieres porlanoche, 1a C4-
mara Nacional de la Industria de
Radio y TV (CIRT) mand¢ la cir-
cular #4514 a sus miles de afilia-
dos. En ella, alerta que se ha ge-
nerado un precedente electoral
que incluye €l proceso de revoca-

cién de mandato (del Presidente)

que también inici6 el viernes pa-
sado y les advierte que, de trans-
mitir la mafianera y si AMLO no

dos. Porello, la recomendamén [
triple: noenlazarse a la maianets,
cuidar las notas que de éstase ha-
gan & impugnar ] fallo electoral.
_-8i bien las sanciones previa-
mente mencionadas fueron por
la indebida. intervencién presi-
dencial en dos elecciones, ahora
que estamos en la revocacién de
mandato, enlagueel propioPre-
sidente es parte central, cual-
quier declaracién indebida que
haga detonar4 mds sanciones
econdmicas a la radio y TV.

El precedente del pasado vier-
nes €s grave, pero no sorpresivo,
dado lo inflexible de la norma
electoral. Y el Presidente, que des-

deesemismodiadebid aplicarcri-
terios de veda electoral, habl6 en
su conferencia de todo, menos de
lo que si podia hablar: atacé a po-
liticos, empresas, periodistas, pre-
sumjd logros e, incluso, contrario

-a lo que apenas estableci6 la Su-

prema Corte, hizo promocién de
su revocacion de mandato, algo
quesdlolecorrespondeal INE. To-
tal, seguir transmitiendo las ma-
fianeras, en las que el Presidente y
sus funcionarios no cuidan lo que
dicen, yase volvi6 prohibitivo para
la radio y Ia TV al ser multadas,
con el agravante de que las”si-
gment&sancnon&sserénmésele-
vadas al aplicar 1a reincidencia. .
Ayer anuncié el Presidente que
haria consultas al Poder Judicial
Federal, via 1a Segob, para ver qué
puede y no hacer. Por lo visto, no
lehanmfonnadoloquesuoedléel
viernes. Ayer se notifico resolu-
cién, asi que cualquier estacién
que lleve desde hoy la mafianera
ataréennwga&mosoquetodas
estas absurdas y censoras reglas
fueron ideadas por la izquierda,
en 2007, y ahora regresan con fu-
ria para golpear al primer Presi-
dente deizquierda yen la primera
revocacién de mandato en la his-
toria del pais, también ideada por
la izquiertia. @

Twitter: @UTejado

Las estaciones de radio y TV estan siendo

sancionadas, mientras funcionarios que
generan la propaganda han salido impunes)
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La polémica aseguradora.

JavoritadePemex

n contraste con €l mal< que la operacién de la-empresa

trato-que el presidente  pudieracausaraterceros,sinim-

Andrés Manuel L6pez - portar, segiin 1a péliza vigente,
Obrador hadadoa las empre~—  que los dafios hayan sido resul-
sas espaiiolas del sector ener-  tado de actividades delictivas o
gético, la aseguradora ibérica - de sabotaje, como los ocasiona-
Mapfre puede presumir que dospor las bandas dedicadas al
mantieneuna muy buenarela- robo de combustible.

¢ién con el-gobierno, en espe-
cial con Pemex, ya que le han
“asignado-en los ultimos siete
afios contratos por més de 42
mil millones de pesos para la
‘coberturadedafios yresponsa-
bilidad civil de sus operaciones
estratégicas en el pafs. .
En el casc delseguro de dafios
a terceros, son cuatro' contratos
bianuales desde 2015 con un
monto promedio de 500 millo-
nes de ddlares, los cuales ampa-
ranlareparacién detodos losda-

fios que s¢ pudieran presentara

Ias instalaciones y bienes de Pe-
mex, ademds de las afectaciones

Es por ello que los especia-
listas en 1a materia se cuestio-
nan las razones por las que la
petrolera que dirige Octavio
Romero Oropeza sigue con-
tratandoalafirmaquellevaen
México . Jestis Martinez,
cuando no halogrado aun re-

solverse en lostribunaleselin-

cumplimiento de contrato en
elque Mapfre habriaincurrido
por no participar en la aten-
cién e indemnizacién de las
victimas de la explosién del
ducto en Tlahuelilpan, Hidal-
go, una tragedia ocurrida en
enero de 2019, -

-

, Un centenar - de familias
mantienen viva una accién ju-
dicial colectivacontralaasegu-

" radora para que se haga res-
" ponsable de las indemnizacio-

nes a los.deudos de 137 perso-
nas fallécidas.en la tragedia, lo

‘que; a decir de los abogados.

que asesoran a este grupo, al-

“canzarfan 500 millones de d6--
"lares. La demanda, que se ob-

serva complicada por la falta

-de antecedentes, ha obtenido

ya el visto bueno de un Tribu-
nal Colegiado en Materia Civil
Y més fecientemente de un
juez federal consede en Pachu-
ca, Hidalgo. - .

Segtin los réclamos de este
grupode familias, Mapfre debi6
haber actuado desde en el mo-
mentoenquefuéenteradadela
explosidn, y debié haber emipe-
zadoaejercerel presupuesto de
cobertura ‘para garantizar la

" mejor atencién a las personas

afectadas. La mitad de las vic-

timasmortales delatragediade '

Tlahuelilpan . fallecié siendo
atendida en diversos hospita-
les. Quizd las cosas hubieran si-.
do diferentes con una atencién
médica de mejor nivel, comp la

_ que deben procurar las asegu-

radoras por contrato,
No obstante, Mapfre dicta-

\ i

R L
e e o S B
1] b

miné que la responsabilidad
del incidente habia sido de las
propias victimas, de las perso-

‘nasque acudieronarecolectar

el combustible que brotaba de
la toma clandestina. Pemex
respaldd la decisién y mandé
el caso a un litigiojudicial que
esta por llegar a su tercer afio.
Aun asi, el corporativo decidié
renovar la péliza en junio
de 2021 para manterierla vi-
gente hasta el mismo mes de
2023, con un precio 12% mads
caro-que en el bienio anterior,
para colocarlaen 563 millones

» de ddlares.

Més extrafio aun, en la licita-
cién No. 2021-118-PMX_SA_PC _
GCSS-SASSOCA-N-S, con todo
y -los cuestionamientos por el
caso Tlahuelilpan, la asegura-
dora espafiola se impuso a las
ofertas de Aseguradora Inbursa
y a Seguros Azteca, ni més ni

" menos que las firmas pertene-

cientes a dos de las figurasdela
iniciativa privada m4s cercanas
al presidente Andrés Manuel
Ldopez Obrador: los magnates
Carlos Slim v Ricardo Sali-
nas Pliego. o

mario.maldonado,
padiic@gmail.com

_

Mapfre puede presumir una buena rela
cidn, en especial con Pemex, ya que le har
asignado contratos por mas de 42 mil mdy.
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Se suman reclamos []0[ GIBCGIGII

i Nos dicen que, en el primer intento por. -
democratizar al sindicato petrolero del pais,
no se logré erradicar viejas précticas que afec-
tan alos traba;addres de Petrdleos Mexicanos
* (Pemex). Nos cuentan que Cristina Alonso,

- una de las candidatas a la secretaria general

del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la

Repuiblica Mexicana (STPRM), entregé prue-
bas de supuestas irregularidades que se de-

tectaron el pasado 31 de enero, dfa de las yo- -

taciones. En sus argumentos destaca que hu-
“ bo acaireo, compra de votos y coaccién. Otra
presunta-anomalia, nos dicen, es que Ricar-
do Aldana, ganador del proceso, no cumple
los requisitos que marcaba la convocatoria,
Por eso, Alonso pedird a instancias nacionales
e internacionales que se niegue la toma de

notayserepongaelprocesoparagarantlzar

" una eleccién libre. -

canacmad desaprovechada

..... ;i Parece cada vez mas lejana aquella pro-
mesade que México algiin dia fabricard 5 mi-
-llones de vehiculos en un afio, pues la pande-
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mia cambi6 todo, nos cuen-
2 tan, Las plantas automotri-
' cesenelpalssmenenca-
pacidad de fabricar 5 millo-
nes de autos anuales, pero
‘1a escasez de chips y una
‘demanda de vehiculos atin
imprevisible en varios mer-
‘ « cados a causa de la pande-
José mia ocasionaron que en
Zozaya~- . 2021 se usO apenas 59%de
esa capacidad. En total, el
afio-pasado se ensamblaron 2.9 millones de
 vehiculos, y se dejaron de fabricar 585 mil
400 unidades pot falta de chips. Ante ello,
_nos reportan que la Asociacién Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA), de José Zo-
zaya, esta haciendo todo lo posible para que
el gobierno mexicano se- vuelva ms sensible
a la importaricia que tiene el sector pam la
‘economia del pais. .

Aptiesta por el Bajo

h g .
ARCHIVD EL UINIVE

= Nos comentan que la inmobiliaria Cen- . -

tury 21, que dirige Gerardo Contreras, estd
apostando a la comercializacién de inmue-
bles en la zona del Bajio, una de las més di-
némicas y atractivas para los habitantes del
Valle de México, por su cercanja con el Esta-
do de México y la Ciudad de México. En
2020, el Bajio registr6 una inversion extran-
jera directa de 3 mil 266 millones de délares
.y se espera que siga creciendo, pues es una

de las zonas més competitivas del pafs: Para
ello, la firma abri6 una oficiria en la CDMX " |

para atraer compradores que quieren adqui-

rir una segunda vivienda en Querétaro, Gua- "

- najuato, San Luis Potosf o Guadalajara. Ac-
tualmente se puede adquirir un terreno en

"esos,estados a 2 mil 500 pesos por metro:
cuadrado, pero podria alcanzar un valor de 7
mil 500 pesos en poco tiempo, nos dicen.
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Operac iones
de bandera falsa
- Bt pcopdai!o:s ltgi‘llmlrm agrasidn

En el entorrio. ge da crisis de Ucrania han
surgido acusacmnes desde ambos bandos
3 12 Intencion: de llevar acabo

quiwcada de qu}enes partici-
it asladarja responsa-
bilidad de:u;y la parte.coniraria. La

expresioh tiene s origén‘enla pradtica’de”

los piratas, que simulaban portar la misma
bandera de sus victimas para acercarse 1o
suficiente y lanzar el abordaje.

o

llegando incluso a sacrificar a algunos de sus
propios ciudadanos.

En este sentido, Estados Unidos asegu-
ra tener evidencia de que Rusia prepara la
simulacién de una agresion ucraniana con
apoyo de las potencias occidentales, que se
daria a conocer mediante un video propa-
gandfstico “muy grafico”. La tesis se vuelve
creible porque las operaciones encubiertas

han formado parte del modus operandi de

Rusia en las invasiones orquestadas previa-
mente en su entorno geografico inmediato.
En 2008, Rusia envid soldados encubier-
tos para generar caos y provo-

Eeessssssss————  C2r una respuesta del gobierno
Las operaciones de bandera Fstacdos Unidos  de Georgia en la antesala de la
falsa han sido utilizadas por las invasion a ese pais. En 2014,
grandes potencias para preci- asegura tener soldados rusos se hicieron pa-

pitar un desenlace bélico que
estaba en su Interés, mante-
niendo la ficcién de que estidn
respondiendo a una agresién
en-lugar de ser los perpetrado-
res iniciales. Que el inicio de un
ataque sea percibido como una
respuesta en legftima defensa
es importante porque permite
sortear la proscripcién de la guerra y evi-
tar 1a condena undnime de la comunidad
internacional.

Entre los ejemplos histéricos mds fa-
mosos destaca el incidente de Glewitz, en
agosto de 1939, cuando un equipo de fuer-
zas especiales alemanas tom¢é por asalto
una estacién de radio haciéndose pasar por
soldados polacos. Al dia siguiente, Alemania
invadié Polonia y comenzd Ia Segunda Gue-
rra Mundial. También se sospecha de otros
episodios histéricos, como la destruccion del
acorazado USS Maine, que dio origen a la
guerra Hispanoamericana, en 1898.

El propésito de las operaciones de ban-
dera falsa es legitimar una agresién que se
ha decidido de antemano, para la cual tGni-
camente se busca construir un pretexto. La
acusacion por sf misma tiene una intencién
propagandistica al presentar a la contraparte
€OMO Uun agresor perverso y cobarde, decidi-
do a buscar la guerra por todos los medios,

evidencia de que
Rusia prepara

la simulacion

de una agresion
ucraniana.

sar por fuerzas de defensa ucra-
nianas para preparar la anexién
de Crimea. Las banderas falsas
tambi€n son recurrentes en el
ciberespacio, donde los hac-
kers rusos se hacen pasar por
terroristas islamicos y los ci-
berataques auspiciados por el
gobierno, como los dirigidos
sistemdticamente contra Ucrania, se adju-
dican a mercenarios privados.

Por su naturaleza subrepticia y diflcil ad-
judicacion, las operaciones de bandera falsa
son elementos regulares en el uhiverso de
las teorfas de la conspiracion. Casi cualquier
incidente que dé origen a una confrontacién
militar se presta para la sospecha de negacio-
nistas imaginativos, desde el ataque al Alamo
hasta los atentados contra las Torres Gemelas.

O

Hay quien asegura qué la narrativa de in-
vasion inminente por parte de Rusia forma
parte de una estrategia sistemdtica de des-
informacion y representacion distorsiona-

TU ELIGES
i RESTING

da de las intenciones rusas por parte de lg%gina 3de 10

medios occidentales. Desde este punto de
vista,-la crisis de Ucrania, en su totalidad,
podria considerarse una operacién de ban-
dera falsa.
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Calica; en busca

de acuerdo

En Sac-Tun ha comenzado a saberse que hay
una versién mds compleja de la que le pre-
sentaron al Presidente la semana pasada. Lo
primero y mds importante es que la extrac-
cion pétrea es legal en México. De hecho, en
todo el pais a estas extracciones se les conoce
como “los pedreros’, y generalmente se ubi-
caban lejos de zonas urbanas, pero cuando la
urbe comienza a absorberlos, desarrolladores
industriales, residenciales o de hoteles tienden
aver en ellos “un atractivo para la expansion”.
De ahi la movilizacién en su contra.

La explotaci6n, perteneciente a 1a parte
terrestre de Cozumel, se 1a convertido en un
objetivo de muchos actores, incluyendo hoyla
Secretaria de la Defensa, porque el puerto in-
ternacional que construyeron desde la década
de los 80 resulta “conveniente” para la recep-
cién de los materiales que se requieren llevara
esazona, donde se construye el Tren Maya. La
concesion fue legal hasta 2018, en que Profepa
clausur6 parcialmente la empresa, aduciendo
que habia incumplido en la remediacién que
le ordenaba la Manitestacién de Impacto Am-
biental (MIA) concedida en 2000 por la Semar-
nat, cuando Julia Carabias cerraba su ltimo
afio como titular. Un afio después, Vulcan com-
pré aICAlas acciones de 1a concesion.

_ Vulcan Materials ha explotado el yacimien-
to de piedras calizas en la zona de Playa del
Carmen desde hace mds de 30 afios y, en res-
puesta al dardo que el Presidente lanz6 en la
mafianera, Julia Carabias revelo que, desde
1986, 1a entonces empresa Calica, subsidiaria
de Vulcan, comenzé operaciones con Ias au-
torizaciones federales, estatales y municipales
y que en 2000 se autorizé la Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA), que incluyd la explo-
tacion por debajo del acuifero, con condiciones
para mitigar y remediar el impacto ambiental
de sus operaciones. Con la MIA se extendid au-
torizacion por 20 afios y tenian que informar
del avance de remediaciones a la Profepa.

La denuncia de Calica/Vulcan ante ef CIAT
de Untad se presentd hasta 2018, cuando la
Profepa clausura el predio por violar la MIA.
El gobierno de Quintana Roo otorgé permisos
a 1a empresa para ampliar la extraccion a dos
predios mas: La Adelitay El Corchalito, y cada 5

+ iPor qué el conflicto? En el 2009, el gobierma local
madifico el plan de erdenamiento ecologico (POEL).

arios les fue renovada la autorizacion. Por ello,
Carabias dice que si la compariia no cumpli6
con las disposiciones se debi6 proceder ala
cancelacién de los permisos. De hecho, Sac-Tun
tuvo que atender en 2017 y 2018 varias obser-
vaciones, lo que confirma que las autoridades
vigilaron el cumplimiento de su actividad.

¢Entonces por qué el conflicto? En el 2009,
el gobierno local modificé el plan de ordena-
miento ecolégico (POEL) y uso del suelo, que
obligaba a que se detuvieran las actividades
exiractivas, a pesar de que existian los permi-
sos federales, inidando una disputa de atribu-
ciones que nunca se ha corregido. A partir de
ese momento, la operacién de esos dos pre-
dios, excluyendo el predio La Rositay el puerto
de Punta Venado, comenzd a litigarse bajo ar-
gumentos de proteccion de los derechos sobre
lapropiedad de laderra, uso de las reservasy si
se habia o no respetado el Estado de derecho.
El ambiental fue el tiltimo argumento.

Lo cierto es que Vulcan Materials, como
cualquier otra compafifa priblica, se vio obliga-
da a defender sus derechos por este cambloy,
dado que es estadunidense, demand¢ por 500
millones de délares al gobiemo de México ante
el tribunal del CIAL, enla UNCTAD, y el Presi-
dente busca un acuerdo. Le comenté ayer que
¢l embajador Esteban Moctezuma tuvo ayer
unencuentro con los representantes de Vulcan
y podria ser, pero el tema de fondo tiene ojos
en Punta Venado y su puerto. Para lograrlo es
imprescindible que, de una vez por todas, exis-
tan alternativas para resolver el conflicto que
las administraciones federales y estatales han
evadido resolver durante 12 aflos.

El gobierno federal tiene que desactivar el
arbitraje en contra de México en el marco del

.T-MECy enfocar las propuestas para facilitar

la construccion del Tren Maya, que impulsa-
14 el desarrollo econémico de la regi6n. Si de
ahora en adelante la politica publica en ma-
ieria medioambiental va a cambiar y se va a
moditicar la vocacién de los tres terrenos y el
puerto que tiene Sac-Tun, esto deberd quedar

claro en el marco legal integral, no s6lo par@agina 4 de 10

esta compafiia, sino para todas las empresas
que tengan o busquen dedicarse legalmente a
las actividades extractivas en el pais.
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José Yuste

Récord de empleos
en enero, aunque
eventuales y focalizados

- Un problema es su alta concentracion en Quintana
Roo, Baja California Sur y Tabasco.

Para salir del atolladero de si estibamos en recesion téc-
nica, el presidente Lépez Obrador adelanté los datos de
empleo del Seguro Social. Y ahora ya salieron completos
por parte del IMSS. En efecto, hay un récord en la genera-
cién de puestos de trabajo para un enero desde 2012. Nada
despreciable. '

Sin embargo, hay un problema, la mayoria de los em-
pleos generados son eventuales y muy concentrados en tres
entidades: las turisticas, Quintana Roo y Baja California Sur,
y Tabasco, el estado natal del mandatario, donde se cons-
truye la refineria de Dos Bocas, que ha sido gran generadora
de puestos de trabajo.

En enero se crearon 142 mil 271 empleos formales ins-
critos en el Seguro Social. Récord.

Pero el 64% de ellos fueron eventuales, por los sectores
que los estdn contratando: transportes y comunicaciones,
asi como la construccion. '

El otro problema en la generacion de empleos formales,
ademds de su eventualidad, es su alta concentracién en
Quintana Roo, Baja California Sur

Péagina 5 de 10
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y Tabasco.
En Quintana Roo se entiende La CDMX se ha

por Canciiny la RivieraMaya. En - mantenido entre
Baja Caltforia Sur por Los Cabos. 1 ¢ i o dec

Y en Tabasco por la refineria Dos
Bocas. Sin embargo, en el resto  CON MENOT
del pais se siguen teniendo pocos o
pueztos de tlgaba]o. generacion

En particular preocupalo que de puestos de
esfé‘ pasando en la Ciudad de :i'abain formales.
México.

La capital mexicana se ha
mantenido entre las entidades con menor generacion de
puestos de trabajo formales. La capital debe cambiar en la
politica de desarrolio econémico.

o

IVERMECTINA, :ESTUDIO CLINICO O POLITICA DE
SALUD?

En e} 2020, la decision del gobierno capitalino, sobre todo
de Oliva Lopez, secretaria de Salud, y José Pefia Merino,
de la Agencia Digital, fue de ofrecer tres medicamentos a
quienes se contagiaran de covid. No habfa vacunas, y si al-
gunas posibilidades de que la ivermectina funcionaria para
frenar el covid.

. El gobierno capitalino, sin la confirmacién de que la
ivermectina pudiera combatir el covid, si decidié dis-
tribuirlo, por lo menos entre 200 mil personas con co-
ronavirus, esperando que no llegaran a saturar mds los
hospitales.

Peiia Merino y Oliva Loépez rechazan que fuera un ex-
perimento médico. Sin embargo, la experiencia la subieron
al portal SocArXiv, como si se tratase de un estudio. El es-
tudio tenia el nombre de Ivermectina y las probabilidades
de hospitalizacién por covid-19: evidencia de un andlisis
cuasi-experimental basado en una intervencion publica en
la Ciudad de México.

De ahi las sospechas de que tratasen ala poblacién ca-
pitalina como conejillo de indias.

La ivermectina no fue aprobada por la Organizacion
Mundial de la Salud ni la FDA ni ninguna organizacién mé-
dica mundial como tratamiento contra covid.

Se entiende que eran momentos criticos, donde no habia
vacunas y se hacia lo que se podia con el escaso conoci-
miento del covid. Lo que es poco entendible es la forma
en que subieron los resultados como un “estudio”. De ah{
la critica.

Péagina 6 de 10
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Donde hay buenas noticias es en el
esector turismo. El secretario federal
del ramo, Miguel Torruco, dio a conocer
los resultados registrados de enero a di-
ciembre de 2021 del nimero de pasajeros
internacionales por via aérea, asi como
los que viajaron en vuelos nacionales. En
2021 se transportaron un total de 35 mi-
llones 891 mil pasajeros en vuelos interna-
cionales, lo que representa 78.6 por ciento
mds de lo registrado en 2020, y s6lo 26.4
por ciento debajo de los-48 millones 792
‘mil que viajaron en 2019. Las principales
aerolineas mexicanas que transportaron
pasajeros en vuelos internacionales fue-
ron Volaris y Aeromeéxico, que en conjunto
movilizaron 7 millones 464 mil viajeros.

2 El que estd trabajando a toda veloci-
e dad para digitalizarse es el Instituto
Mexicano del Seguro Social, encabezado
por Zoé Robledo. Recientemente lanzé Tu
Préstamo Fdcil y Seguro, un nuevo servi-
cio digital que permite a las personas pen-
sionadas solicitar un préstamo a cuenta
de su pension. Los interesados sélo de-
ben ingresar a www.imss.gob.mx/pensio-
nes, conocer el importe del préstamo que
les ofrecen las entidades financieras y ele-
gir aquella que les brinde las mejores con-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,710

Redaccion

diciones. La entidad financiera elegida lo
contactard para que se entregue y firme
la documentacidn. Una vez aprobado el
préstamo, éste se depositard en la misma
cuenta donde se recibe 1a pension.

Juan Carlos Zuazua, director gene-
eral de VivaAerobus, presentard este
martes las nuevas rutas que operard ha-
cia Medellin, Colombia. Se sabe que estos
nuevos vuelos estardn disponibles desde
el 8 de abril desde y hacia Ciudad de Mé-
xico y Cancun. La aerolinea ya opera en el
mercado colombiano con una ruta hacia
Bogotd, que lanzé durante el afio pasado.
A raiz de esa nueva operacion, la mexica-
na firmé un acuerdo interlineal con la co-
lombiana VivaAir, que dirige Félix Antelo,
para brindar a los pasajeros de ambas mds
opciones de vuelo en dicha ruta. Hasta el
momento, se trata de la primera etapa de
un acuerdo interlineal que mds adelante
podria ser un c6digo compartido.

4 La startup chilena Instance La-
etam, fundada por Roberto Ibiiiez
y Miguel Angel Vergara, cerr6 una ron-
da semilla por un millén de délares que
le permitird mejorar sus servicios y abrir

| [
[

operaciones en México. Ha ganado noto-
riedad porque su plataforma permite co-
nectar a los vendedores en linea con los
consumidores a través de distintos cana-
les como marketplaces o pdginas propias
de manera ficil y especializada. Actual-
mente opera en Chile, Colombia y Peruq,
pero préximamente estard disponible en
la Ciudad de México y Monterrey. La deci-
sién de expandirse al territorio mexicano
se debe a que su plataforma puede adap-
tarse de forma rdpida y sencilla.

5 El Servicio de Administracion Tri-
ebutaria (SAT), que encabeza Raquel
Buenrostro, agradecio a los contribuyen-
tes que se encuentran en el Régimen de
Incorporacién Fiscal (RIF) y atendieron la
fecha para presentar su aviso para conti-
nuar en dicho régimen hasta el término de
sus derechos adquiridos, asi como a aque-
llos que decidieron cambiar al nuevo Ré-
gimen Simplificado de Confianza. De un
total de 3 millones 258 mil 222 contribu-
yentes, al 31 de enero de 2022, un milién
136 mil 298 presentaron el aviso corres-
pondiente para permanecer en el RIF.
Adicionalmente, 313 mil 921 contribuyen-
tes migraron de manera automadtica al Ré-
gimen Simplificado de Confianza.

Péagina 7 de 10



Fecha: 08/02/2022

Pagina: 27
EXCELS]OH Area cm2: 319
Costo: 22,684
1/1 David Paramo

Liderazgo empresarial

Luego de una gran etapa, Carlos Salazar dejard la presiden-
cia del Consejo Coordinador Empresarial en marzo, lo que
deja a los lideres de la iniciativa privada elegir entre Bosco:
delaVega, del Consejo Nacional Agropecuario, y Francisco
Cervantes, expresidente de la Concamin.

Antes de ir al detalles sobre las capacidades y apoyos de
uno y otro candidato, vale la pena destacar la pobre partici-
pacién de candidatos en el proceso. Tradicionalmente, eran
muchisimos los que levantaban la mano y, a partir de los
tltimos afios, cada vez han sido menos, hasta quedar una
eleccion que se da entre un par de lideres.

El Padre del Andlisis Superior ha conversado con algunos

que en el pasado habian querido representar a la iniciativa
privada o incluso algunos que ya lo fueron, para preguntar-
les a qué se debia el bajo nivel de interesados. La respuesta,
précticamente undnime, tiene que ver con que antiguamente
erauna posicion agradable en la que eran escuchados y hasta

cercanos del gobierno en turno, pero que, a partir de 2018, se

ha convertido en una posicion altamente friccionada.

Antes, dijo alguno, era un trabajo muy sacrificado en tiem-
poy dinero, pero valia la pena porque se sabia que se traba-
jaba en beneficio de la iniciativa privada, con el respeto de
autoridades y en particular del gobierno. Ahora, dijo aquél,
se ha convertido en una suerte de blanco para ser agredida
y, en general, tener una diana en la espaida.

O

REMATE CANDIDATOS

Los dos candidatos que ahora contienden por la presiden—
cia del CCE lo han intentado en el pasado y han tenido que
hacerse a un lado ante los liderazgos con mayores caracte-
risticas y apoyos para las coyunturas.

De Bosco de la Vega realmente es poco lo que puede
decirse, puesto que, tradicionalmente, se le ha visto como
un lider de media tabla a quien realmente no le gustan los.
contlictos, pero que, dicen quienes le conocen bien, que es
bueno para las negociaciones mds puiblicas.

Sobre Cervantes es mucho mds lo que hay que decir. Ha
sido un buen lider que, por lo menos desde hace cuatro afios,
ya estaba interesado en el puesto. Se trata de un hombre afa-
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ble y con buena capacidad negociadora, quien tiene apoyos
entre los miembros del consejo directivo del CCE.

Sin embargo, pareceria que puede dafiarle el que unay
otra vez, quienes lo quieren ayudar, hablan de su cercania
con el Presidente de Ia Republica, cuando lo importante es’
como sirve alos intereses de la iniciativa privada y no a otros.:

o

REMATE VISITA
Otra vez mds. De las declaraciones de Ken Salazar de la
semana pasada no se desprende ningtin apoyo a la contra-’
rreforma eléctrica o una posicion dubitativa sobre la posicion
de Estados Unidos. Fue, en el peor de los casos, impreciso por
intentar ser politicamente correcto y fue usado por quienes
buscan cambiar laley en los términos que ha sido propuesta’
por el gobierno federal.
Parece que no basté la correccién que hizo desde el mismo
viernes. usando su cuenta de Twitter, puesto que el presidente
de EU, Joe Biden, enviard hoy a México a su encargado sobre
| clima, John Kerry, para dejar clara, frente al Presidente de
México, cual es la postura de ese pais sobre la contaminacién y
las energias limpias. Suponiendo que hubiera sido un error, fue
uno afortunado. Abri6 el espacio para que EU exprese abier-
tamente los puntos que dafian a las empresas generadoras de

.. energias renovables de aquel pais, asi como las violaciones al

T-MEC que se pretenden aprobar en el Congreso.

La otra posibilidad es que Salazar haya jugado un ex-
celente juego de espejos. Parecio darle un caramelo a los;
promotores de la contrarreforma eléctrica y sirvié para que’
bajaran sus cartasy EU pudiera aumentar la presion que ha
mantenido. -

El Padre del Andilisis Superior aborrece los permisos li—
terarios de algunos columnistas o las supuestas lecturas de
trasfondo que tanto les gustan. E! hecho concreto es que la
posicién de EU es no oponerse a lo que legalmente desea
hacer el gobierno mexicano, siempre y cuando se respete el
T-MECy los intereses legitimos de las empgias deaquel pass.

La visita de Kerry al Presidente y otros altos funcionarios
del gobierno mexicano dejara claro que, en los términos ac-
tuales, la reforma energética estd muerta.
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El esperado debut
de Victoria Rodriguez

El Inegi publicard mafiana los resultados de la inflacion al
cierre de eneroy, de acuerdo con el promedio de analistas
del sector privado encuestados por Citibanamex, 1a infla-
cion aumentard en 0.54%, para una tasa anual de 7.01 por
ciento. ”

Si bien mantienen la expectativa de que la inflacion ge-
neral continuard con su tendencia descendente frente al
pico de 7.36% de diciembre, lo mds preocupante es que,
en el caso de lainflacion subyacente, se mantendrd al alza.
Anticipan que enenero subird 0.57% para cerrar en 6.16%
a tasa anual.

Justo al dia siguiente se realizard la Junta de Gobiernc
del Banco de México de politica monetaria, que serd ob-
servada con lupa porque serd la primera encabezada por la
gobernadora Victoria Rodriguez Ceja y, ademds, la primera
Junta de Gobierno en la que —y hay que festejar el avan-
ce en equidad de género— predominard el voto femenino,
porque, ademds de Rodriguez, hay dos subgobernadoras:
Galia Borja e Irene Espinosa.

Hay. desde luego, una gran expectativa por conocer cudl
serd el voto de Rodriguez Ceja, que se hard publico el mis-
mo jueves. En la misma encuesta de Citibanamex el prome-
dio de los analistas anticipan que habrd un incremento en
las tasas de 50% ante las crecientes presiones inflacionarfas
y el alza en la inflacion subyacente.

Péagina 9 de 10
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Es de prever que Gerardo
Esquivel, que ha sido el voto di- ) 5
sidente en las dltimas juntas de Predummar_a el
politica monetaria, vota por un VO[O femenino,
incremento menor, de 25 puntos, ;
pero hay una total incégnita sobre polg u‘e. ademds
elvoto de Rodriguez Céja, quien de CE]&. ha*,-' dos
mantiene un petfil extrabajo ante Suhg{]hE madoras:
medios, pero este jueves tendrd ; ¢
que hacer su “debut”, al explicarla Galia Bor |d
decision de la Junta de Gobiemo. e Irene ES[]iHDSEi.

INSISTE AMLO EN MEXICANIZAR BANAMEX

El presidente Lépez Obrador reiterd el sdbado sus cinco
recomendaciones para la venta de Citibanamex y la mala
noticia para todos los grupos extranjeros que estdn inte-
resados y ya levantaron la mano es que insiste en que le
gustaria que Banamex regrese a ser controlado por inver-
sionistas mexicanos.

Hasta ahora, tanto Jorge Arce, presidente y CEO de HSBC
en México; como Ana Botin, presidenta de Santander, han
manifestado que s estarian interesados en comprar Bana-

~ mex y legalmente podrian hacerlo porque no hay un im-
pedimento para que un grupo extranjero part1c1pe enla
banca mexicana.

De hecho, hoy, 5 de los 7 bancos mds grandes del pais
son extranjeros: BBVA, HSBC, Santander, Scotiabank, y, des-
de luego, Citibanamex. Los otros dos bancos son Banorte
e Inbursa.

Aungue no hay un impedimento legal para-que Citi ven-
da Banamex a un grupo extranjero, la realidad es que, en
un gobiermno como la 4T y con un Presidente como Lépez
Obrador, se ve complicado, por decir menos, que un grupo
‘extranjero se anime a participar.

IMSS, 142,271 NUEVOS AFILIADOS EN ENERO
Aunque el pasado 5 de enero el IMSS presumié que es-
taria a la vanguardia en informacién de datos de trabaja-
dores afilados que se dardn a conocer los dias 5 de cada
mes o al siguiente dia habil, fue Lopez Obrador quien
se adelanto al informar que en enero se crearon 142,271
empleos, con un total de 20.7 millones de afiliados, que
es una cifra récord.

Es una buena noticia, aunque los empleos creados
se deben mds a la ley vs. outsourcing que al crecimiento
€conémico.

Péagina 10 de 10
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¢Todavia sirven las universidades?

amayoria de los empleos
Len México estdn mal paga-

dos. Casi todos los mexica-
nos ganan de 15 mil pesos para
abajo.

Las fabricas, los restaurantes,
los comercios, ofrecen trabajos a
gente poco capacitada y los uni-
versitarios deben acomodarse en
ese mercado porque las habilida-
des que forjaron en la escuela no
son peleadas por las compaiiias.

BBVA, el banco mas relevante,
ofrece una plazarelativamente
técnica como “Administrador

Area cm2: 379

84,441
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entre los bancos para informarse
de movimientos de dinero. Enla
plataforma de recursos humanos
OCC, el puesto inicia su oferta
en 16 mil pesos. El perfil exige
licenciatura en informatica o en
administracion.

Hay otro puesto disponible
para licenciados en Contabilidad,
Economia, Finanzas... esel de
“Banquero Jr Pool”, que ofrece de
10 mil a 12 mil pesos mensuales.

En términos salariales, no son
muy distintas estas propuestas de
las de Citi, Banorte o Santandet.

Swift”, responsable de un sistema Asi esta el mercado yla culpano

que es una suerte de “Whatsapp”

es de un banco. Las comunidades

universitarias se rezagarn.

La demanda fuerte estd en
rubroslejos del alcance de pro-
fesores sumergidos en grillas
escolares. Obviamente, también
quedan fuera de rango parala
mayoria de sus alumnos.

Es bien conocido que las em-
presas se pelean por desarro-

lladores de software a quienes
pagan facilmente mas de 30 mil
pesos mensuales. En México,
Accenture, Facebook, Google,
llevan mano por ser las mas co-
nocidas globalmente, pero hay
muchas mas.

Quienes necesitan de ese ta-

Péagina 3 de 13
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lento advierten que las escuelas  medio ambiente, sociales y de ambiente. ; Cudntos graduados

simplemente no dan suficien- gobierno corporativo (ESG, por  podrian evaluar eso?
tes graduados para cubrir la sus siglas en inglés), para decidir =~ Muchos papas saben del tema
demanda. si compran un parque industrial ypreparan a sus hijos. La pande-

Nose trata solamente de que  ono, basados en el cambio climd- mia acentué el “homeschool” que
sus empleados dominen Python, tico que puede dejarlosinaguao impulsa el negocio de platafor-
sino de que sepan redactar, inte-  inundarlo. Ademas hay que cui-  mas extranjeras como Gostudent,
ractuar verbalmente con gente  daralos vecinos. ;Lapoblacién  dela que escribi previamente,

de otros paises --en inglés-- y cercana apoyard su existenciaola pero también de Byju’s, compa-

tener habilidades en gerenciade complicara? fifa que en México esta a cargo

proyectos. Tampoco es tema exclusivode  de Carlos Lieja y que en unafio
Los conocimientos financie- ~ empresas grandes. Lapequefia  haensefiado a unos 8 mil nifios

rosrepresentan una ventajaen  consultora Convixién, dela Ciu- nifios desarrollo de proyectos
unmundo enel que Wall Street  dad de México, ofrece servicios ~ que derivan en videojuegos o en
paga el equivalente a mas de 200 que se centran en optimizar em-  aplicaciones como las que usan
mil pesos mensuales a recién gra- presas pequefias o grandes apar- ustedes en smartphones.
duados, vengande dondeven-  tir de analizarlas. Yvonne Ochoa  Representan el arribo dela
gan, ahora que se puede trabajar Rosellini encabeza esa compafifa educacién sincrénica, conla pre-

desde cualquier parte. que ahora se enfocaen un mundo sencia de un maestro conectado
Esto yano es un tema solo al que le urge que cada empresa  en lineay que complementa todo
de empresas “tecnoldgicas”. establezca criterios ESG. el conocimiento asincrono gra-
Hoy todos deben ser negocios Estas practicas evitan quelas ~ bado, por ejemplo, en Youtube,
tecnoldgicos. empresas mueran porestarsu-  que bien puede sustituir a algu-
Sumen aeso lo que necesitan  jetas a caprichos de un duefio nos catedraticos que recitan el

compafifas mexicanas comola  irresponsable que pone enriesgo tnico libro que dominan.

duefa dela Torre Mayor Fibra el negocio y alos empleados

Uno, en materia de criteriosde  al descuidar a su gente, a sus Director General de Proyectos Especiales
clientes, proveedores yal medio v Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Ouienes necesitan de ese talento advierten
que las escuelas simplemente no dan
suficientes graduados para cubrir la demanda

‘La demanda fuerte estd en rubros lejos del
alcance de profesores sumergidos en grillas
escolares”

Péagina 4 de 13
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Gabriel Casillas

Banxico: La primera decision
delanoyde la nueva gobernadora

“Jamds se presentard una segunda
oportunidad para causar una pri-
mera impresion”—Will Rogers

sta semana la Junta de Go-
E bierno del Banco de México
llevara a cabo su primera re-
unién programada de polftica mo-
netariadel afio. Tan pronto como
hoy, el staff presentara sus analisis
sobre los mercados financieros a
nivel global ylocal, asi comolas
proyecciones de actividad econ6-
mica e inflacién, junto con algu-
nos escenatios y modelos sobre
las tasas de interés. Después, cada
miembro de la Junta de Gobierno
presentara su voto y las razones
que respaldan su proceder. Como
he comentado con anterioridad al
respecto, ésta serd la primera deci-
sién en donde participara Victoria
Rodriguez Ceja como goberna-
dora del Banco de México. No
solo es un voto mas, sino el voto
decisivo después de que los demas
miembros de la Junta de Gobierno
expresen su decisién (“La préxima
gobernadora del Banco de Mé-
xico”, 7 de diciembre, 2021).
¢Qué hacer cuando...(1) ...el
Banco de México yaha elevado
la tasas de referencia 150 puntos
base (1.5 puntos porcentuales) y
sobre todo cuando en el ciclo de
baja de tasas no fue tan agresivo
como los bancos centrales de la
mayoria de paises emergentes; (2)
...el tipo de cambio ha observado
una mucho menor volatilidad con

PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel
Casillas

respecto a otras divisas emergen-
tes, en parte por las acciones yla
credibilidad de la politica mone-
tariay en parte por el panorama
fiscal en México, que es muy supe-
rior a una gran cantidad de paises
emergentes; (3) .. .las expectativas
de inflacién de mediano ylargo
plazo permanecen bien ancladas,
utilizando la encuesta de expecta-
tivas que el propio Banco de Mé-
xico levanta con los analistas del

sector privado; (4) .. lainflacién
anual -tantola general, comola
subyacente—, se encuentran en
niveles altos, pero se ha compor-
tado en linea con las trayectorias
mas recientes proyectadas por el
Banco de México, en donde pa-
rece que la inflacién general tocé
pico en diciembre yla subyacente
lohara en 1T22, por lo que nose
vislumbran razones de peso para
revisar dichas trayectorias al alza;
...(5) el PIB observé unatasa de
crecimiento negativa en el cuarto
trimestre de 2021, hilando asi dos
trimestres consecutivos con una
tasanegativa; y (6) ...sabiendo
que es altamente probable que el
Banco de la Reserva Federal de
los Estados Unidos (Fed) inicie un
ciclo de alza de tasas tan pronto
COINo en su reunién de marzo, en
donde es muy factible que el Banco
de México tenga que llevar a cabo
al menos los mismos ajustes de
tasa que haga el Fed y se vuelva de-
seable ‘administrar’ el ciclo de alza
de tasas tomando en cuenta esto?
En mi opinién, considero que la
Junta de Gobierno del Banco de
México deberia aumentar la tasa
de referencia este jueves. Ahora,
la pregunta es en cuanto ¢25 o
50 puntos base (pb)? Considero
que si tomamos en cuenta los seis
aspectos anteriormente expues-
tos, la Junta de Gobierno deberia
aumentar la tasa de referencia en
25 puntos base, maxime que en

el comunicado que acompaiié la
Péagina 5 de 13
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decisién de diciembre la Junta de
Gobierno enfatizé que lamagni-
tud del incremento delatasaenla
reunién pasada fue solo “en esta
ocasién”. No obstante lo anterior,
considero que un aumento de
50pbmandaria un mensaje muy
claro de la autonomia y respon-
sabilidad con respecto al cuidado
del objetivo de inflacién, maxime
con una nueva lider en la Junta

de Gobierno. En este sentido con-
sidero que hay que matizar los
aspectos (5) y (6). En cuantoal
(5), el PIB observé una tasa ne-
gativaen 3T21 debido principal-
mente al cambio en la ley laboral
en torno a la subcontratacion. Asi,
los servicios empresariales caye-
ron 50.8 por ciento, borrando un
punto porcentual del PIB ‘de un
plumazo’. No obstante lo anterior,
considero que es mas un asunto
de contabilidad nacional, que de
pérdida de valor agregado. Sobre
todo juzgando por los datos de
empleo, en donde se observa que
los niveles ya se encuentran lige-
ramente por arriba de pre-Covid.
De esta manera, en ausencia del
efecto del cambio en regulacién, el
PIB no hubiera observado una tasa
trimestral negativa en 3T21.

En cuanto al punto (6), inde-
pendientemente de que considero
que serfa deseable ‘administrar’
las alzas de tasas de Banxico en
torno a las alzas que llevara a cabo
el Fed en el futuro cercano, nos en-
contramos en una situacién muy
distinta ala de diciembre, con un
tono mas restrictivo (hawkish’)
de los miembros del Comité de
Operaciones de Mercado Abierto
del Fed (FOMC). En este sentido,
los mercados financieros a nivel

global ya han reaccionado ante
esto, por lo que se vuelve deseable
resguardar la dinAmica del tipo de
cambio peso-délar mediante una
postura monetaria mas restrictiva
desde la decisién de esta semana.
¢ Qué piensa la Junta de Go-
bierno al respecto? Conocemos
la opinién de algunos miembros
alleer las minutas de ladltima
reunion de politica monetaria,
aunque éstos no estan actuali-
zados. Asimismo, conocemos la
opinién de algunos miembros de
la Junta de Gobierno conforme
los hemos escuchado diferen-
tes foros, incluyendo el podcast
‘Norte Economico’ de Banorte.
Asimismo, ya contamos con el
primer documento sobre politica
monetaria que tiene la firma dela
nueva gobernadora: El “Programa
Monetario 2022”. En mi opinidn,
este documento presenta con toda
seriedad y rigor un enfoque muy
responsable y explicito sobre la
conduccién de politica monetaria,
que me lleva a pensar que tanto el
énfasis en el objetivo de inflacién
fundamentado en prondsticos (in-
flation-forecast targeting), como
en el cumplimiento del objetivo de
inflacién y los canales de transmi-
sién de politica monetaria, es muy
factible que la Junta de Gobierno
eleve la tasa de referencia 50pb
esta semana y después ajuste la
politica monetaria de acuerdo alo
que ajuste el Fed.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

" Las opiniones gue se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Coworkings
recuperan
ocupacion a precios
bajos por Covid

La ocupacién de espacios flexi-
bles como coworkings se recu-
peré hasta en un 90 por ciento
contra niveles prepandemia; sin
embargo, el precio de los arren-
damientos en algunos casos ha
bajado hasta un 40 por ciento
para atraer inquilinos, sefialé
Isaac Carreén,socio funda-
dor de la Asociacién Mexicana
de Coworking (Amxco). ..

“Al menos en Ciudad de Mé-
xico, la ocupacién cerré en 80-90
por ciento, pero con precios 40
por ciento abajo de los mane-
jados antes de la pandemia. El
objetivo de 2022 seréd ir regre-
sando poco a poco a los precios
antes de la pandemia, ya que la
inflacién y los ajustes de sueldos
st han ocurridoy las tarifas por el
otro lado bajaron”, dijo.

Ante el incremento de conta-
gios por 6micron en la ciudad y
el pafs, Carre6n sefial6 que uno
de los grandes retos para este
afio sera mantener operaciones
sininterrupciones, asf como la
competencia por parte de due-
fios de oficinas con espacios sub-
arrendados que buscan igualar
el modelo flexible de negocio
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para las empresas que requie-
ren menos escritorios para sus
operaciones.

aet?
aere

econdmico, tanto a nivel local
como nacional, asi que creemos
que no habra cierre alguno. La
afectacion esta presente, pues es
claro que la cultura laboral dio
un giro radical desde hace un par
de afos”, agregd.

Este afio la organizacién que
representa a marcas como Cow,
Sach, Flexoffices, Homework,
Jemil, iWorkPlaces, entre otras,
realizara algunas aperturas, con
la confianza de que el aumento
en la demanda de oficinas flexi-
bles sera constante por parte de
las empresas.

“La mayorfa de marcas perte-
necientes a Amxco si planea la
apertura de nuevas ubicaciones
para este aflo. Algunas tienen
planeado un crecimiento de
hasta 30 por ciento de inventario
de oficinas en nuevas ubicacio-

nes”, dijo Carredn.

Actualmente la Amxco tiene
entre sus miembros a 21 marcas
nacionales, que suman mas de
75 mil metros cuadrados de es-
pacios de trabajo flexible en 110
ubicaciones, localizadas.

Kumon va por 50

puntos mas en
Meéxico

La firma de origen japonés Ku-
mon, que en México dirige Luis
China, abrira este afio 50 cen-
tros de ensefianza en ciudades
mexicanas de menos de 100 mil
habitantes, con una inversion es-
timada en 14 millones de pesos.
Nos dicen que la apertura de
estos centros significard la crea-
cién de hasta mil nuevos puestos
de trabajo en Jalisco, Estado de
México, Oaxaca, Quintana Roo,
Campeche, Guerrero, Veracruz. y

Puebla, entre otros.

El objetivo es contribuir a
que, en ciudades pequefias, mas
alumnos fortalezcan sus habili-
dades en educacién en matema-
ticas, inglés y lectura, y que no
tengan que trasladarse a grandes
urbes, sobre todo tras la emer-
gencia sanitaria de la Covid-19
y las afectaciones al aprovecha-
miento escolar derivadas de las
clases a distancia. La empresa
especializada en clases extraes-
colares cuenta actualmente con
450 unidades en diversos puntos
del pafs, donde estudian 45 mil
alumnos.

Péagina 7 de 13
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Las guerras comerciales entre
Estados Unidos y China han
trafdo consigo que México se
coloque en una posicién geoeco-
ndémica preponderante, mien-
tras en paralelo aprovechalos
tratados internacionales que se
han signado con 50 paises. Con
este escenario, las empresas
nacidas en suelo azteca aprove-
chan para impulsar sus modelos
de negocio, una de las mues-
tras es Traxi6n, de Aby Lijts-
zain, ya que Arrowhead tomé

a consideracion este detalle y

las posibilidades de crecimiento
que trae consigo para valorar sus
acciones entre 51.4 a 62.9 pesos,
precios con los que se rebasa lo

alcanzado en la BMV, que pre-
side Marcos Martinez.
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Fue en 2017 cuando laem-
presa lanzé su Oferta Publica
Inicial, momento desde el cual
halogrado duplicar el valor de
las acciones debido a que brinda
servicios de principio a fin en
toda la cadena de suministro,
lo que ha generado confianza
entre los inversionistas que tam-
bién han visto con buenos ojos
su sélida posicién de liquidez,
asi como la reactivacién de su
crecimiento inorganico me-
diante la adquisicién de nuevas
compafifas. Asimismo, entre las
ventajas que aglutina la empresa
se ubican sus cuantiosas inver-
siones en tecnologia y la transi-
cién hacia un modelo de negocio
ligero en activos.

Medicina perso-
nalizada contra el
cancer

En los tltimos dos afios, la carga
mundial de cadncer aumenté a
19.3 millones de nuevos casos
yse hanregistrado mas de 10
millones de muertes, de acuerdo
con Globocan. Ante este gran
reto, Roche, al mando de An=
drés Bruzual, apuesta por

el desarrollo de nuevas terapias
personalizadas para cambiar
este panorama y ofrecer opcio-
nes de diagnéstico eficaces mds
personalizadas.
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. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivellocal se esperan
POCOS datos econdmicos de
coyuntura; en EU se esperan
cifras sobre el optimismo de
Pymesy balanza comercial.

MEXICO: A las 6:00
horas el INEGI reportara el
Indicador de la Actividad
Industrial por Entidad
Federativa (IMAIEF) a
octubre 2021.

ESTADOS UNIDOS:
Durante las primeras de

la mafiana, la Federacidn
Nacional de Empresas
Independientes reportara sus
datos sobre el Optimismo de
Pequefias Empresas (NFIB).

Alas 7:30 horas la Oficina
de Andlisis Econémicodara a
conocer el dato de la balanza
comercial de diciembre; ana-
listas de Bloomberg estiman
un déficit de 83 mil millones de
ddlares.

A11:00 horas la Administra-
cionde Informacion Energéti-
ca(EIAeninglés)publicarael
informe de prevision ener-
géticaacorto plazoparalos
mercados de petréleo crudo,
productos petroliferos y gas
natural. — Rafael Mejia
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Fecha: 08/02/2022 Columnas Econdmicas -

Pagina: 11 Moneda al aire / Jeanette Leyva

P ElFinanciero

Area cm2: 318

Costo: 83,379
1/2
"
MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
Leyva Reus
O G)LeyvaReus

Jeanette Leyva

Mas mujeres en la ciencia
igual a mas crecimiento

nmuchas profesiones,
E sin duda, la brecha de gé-

nero se ha ido cerrando,
aunque no necesariamente la
brecha salarial, ya que sigue
habiendo desigualdad en el
pago del salario entre hombres
ymujeres que ejercen un mismo
puesto en una empresa, pero
en general han habido algunos
avances, aunque hay areas en
las atn falta mucho camino por
recorrer como es en el dmbito
de las ciencias y profesiones
tecnoldgicas.

Quizas por eso la iniciativa
puesta en marcha hace unos
afios por la Asamblea General
de las Naciones Unidas para
designar el 11 de febrero como
el Dia Internacional de la Mujer
ylaNifia en la Ciencia debe re-
cordarnos el mucho trabajo que
hay en ese tema en México, por
ejemplo, en carreras tecnol4gi-
cas se estima que menos del 20
por ciento de los trabajos son
ocupados por mujeres, lo que
quizas también viene de origen;
en el dreade ciencias en el ciclo
escolar de 20202-2021 dela
carrera de Fisica de laUNAM la
oferta de lugares fue de 440y
de alumnos de primer ingreso
el 27 por ciento fueron mujeres

y el 73 por ciento hombres, yno
olvidemos que a la mitad de la
carrera, las estadisticas mues-
tran una desercién de casi el 50
por ciento, por lo que el nimero
de mujeres que finalizan la ca-
rrera se reduce mas y las que se
incorporan ala vida laboral es
todavia mucho menor.

Mas mujeres en areas de cien-
cia y tecnologfa implicarfan un
mayor crecimiento econémico
seglin algunos especialistas, ya
que los cambios que podrian
poner en marcha en las indus-
trias abrirfan la puerta a temas
de competencia e innovacion,
asf como a altos salarios y mejo-
res condiciones laborales, yno
quedarfan fuera de que las mu-
jeres estemos representadas en
el disefio de las tecnologfas que
estdn transformando el mundo
como bien explican Paula
Szenkman, Estefania Lotitoy
Soffa Alberto en su estudio “Mu-
jeres en cienciay tecnologia: cémo
derribar las paredes de cristal en
Ameérica Latina” publicado por
CIPPEC un organismo argen-
tino, en donde analizan las poli-
ticas y casos en Argentina, Brasil

y México, que han hecho que
las mujeres sigan atras en estos

temas, pero lo mas importante
dan amplias recomendaciones
para que gobierno e iniciativa
privada trabajen de la mano en
derribar esos obstdculos para
las mujeres de todas las edades;
ojala alguien en nuestro pafs
tome pronto la iniciativa.

Yen el otrolado de lamo-
neda, buen trabajo realizado
por todo el equipo de Santander
y en especial en el rea que lleva
Marcela Espinosa, directora Eje-
cutiva de Relaciones Publicas,
Comunicacién Interna y Banca
Responsable en Santander
México, ya que el banco fue in-
cluido dentro del “Sustainability
Yearbook” de S&P Global, por
segundo afo consecutivo, por el
avance de sus practicas basadas
en criterios ambientales, socia-
les y de gobierno corporativo
(ESG, por sus siglas eninglés) y
ya que hablamos del banco, se
sumaron al interés por adquirir
aBanamex, tanto su presidenta
Ana Botin como el director de
Finanzas del grupo en México,
Didier Mena quienes indicaron
tener la chequera lista por si van
por el banco. Pagina 10 de 13

Por cierto, hay que destacar
el comentario de Mena, que “Si
Citi descarta a jugadores ex-
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tranjeros, terminaran con muy jor candidato para consolidar el neda estd en el aire.

pocos posibles interesados”, sistema bancario mexicano” y “Gobierno e
estodesdeluegosiel grupoes- buencentrandoalasespecula- . 7.7 7 . )
tadounidense opta porseguir  ciones yapuestas, yocoincido  [NICIATIVA P rivada
la sugerencia del presidente en que Santander podria ser traba ] endela
Andrés Manuel Lépez Obrador el ganador, en segundo lugar .

de que seaun grupo mexicano  Banorte y en tercero, Banco Az- mano en derribar
el que adquieraa Banamex, ya  teca, yaveremosenlossiguien- | €505 obstaculos”
que al menos Santander, como  tes meses finalmente quien es
dijo, tiene claro que son “elme- el elegido. Por lo pronto, la mo-
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Laseleccionesy los escenarios
de lareforma eléctrica

a propuesta de reforma constitucional en mate-
ria eléctrica es quizas el tema mas relevante de

COORDENADAS politica publica para este afo.
¢ Qué puede resultar de la discusién que ahora se
y lleva a cabo?
'E n r.lqu e Van las siguientes consideraciones.
Qulntana 1-La reforma constitucional en materia eléctrica

no se va a votar antes de las elecciones de junio.
En este momento, Morena y sus aliados no tienen los
votos suficientes para su aprobacién y no se correrd el
riesgo de sometarla al pleno hasta que haya condicio-
nes para obtener la mayoria calificada. Esto implica al
menos el resplado del PRI o de un bloque importante
de priistas en las dos cimaras. Y ello va a depender de
los resultados electorales de junio.

2-Fl “parlamento abierto” era un proceso indis-
pensable para Morena, con objeto de poder sefialar
que los legisladores han escuchado las opiniones de
todos los interesados. Sin embargo, lo que resulte fi-
nalmente nada tendra que ver con las sesiones que
todavia se estan realizando, sino con negociaciones
politicas.

3-Quienes piensen que la reforma eléctrica puede
simplemente desecharse es que no han aprendido
del estilo del presidente Lopez Obrador. Para él,
esta reforma es una parte fundamental de su estrate-
gia de largo plazo. Sin embargo, también se equivocan
quienes piensen que la tinica opcién que considera
el presidente es dejar la reforma exactamente en los
términos en los cuales se propuso. Si, para aprobarse
se requieren cambios a su formulacién, no dude que
habran de negociarse.

4-Hay experiencias previas de negociacién en ma-
teria eléctrica. Quizas el ejemplo mas claro fue el de
la decisién de terminar anticipadamente los con-
tratos en algunos ductos de gas por parte de la CFE
en 2019. Lo que en principio parecia ser una ruptura
plena entre la CFE y sus contratistas, que acabarfa
en litigios en tribunales internacionales, concluyé en
una negociacion en la cual ambas partes aceptar@iiging 12 de 13
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algunos cambios en las propuestas, que de acuerdo
algunas versiones, en el largo plazo le implicaron mas
costos a la propia CFE. Lo importante para el go-
bierno no fue el resultado financiero, sino el simbolo
de que era el gobierno quien ponia las condiciones.

5-En este contexto, no es imposible que el presi-
dente Lopez Obrador acepte, por ejemplo, que se
elimine de la propuesta de reforma la cancelacion
generalizada de contratos y permisos, y en cambio
se opere la eliminacién individual de diversos contra-
tos de autoabastecimiento, asi como la concentracién
en la Secretarfa de Energfa o en la CFE de atribuciones
que hoy se encuentran distribuidas en los organismos
reguladores. Por citar solo una de las posibles férmu-
las de negociacién.

6-Aunque hoy se parte del rechazo completo a los
términos de la reforma, si el sector privado ve impo-
sible salir del tema sin costos, probablemente acepte
cambios como los sefialados. Igualmente, no serfa
imposible que un bloque de legisladores priistas con-
sideraran aceptable una reforma en la cual se cam-
biaran los términos de la propuesta, pero solo en el
caso de que su resultado electoral de junio fuera muy
adverso.

7-El peor escenario para el presidente Lépez Obra-
dor serfa que Morena quedara debajo de las ex-
pactativas en el resultado electoral. Si, por ejemplo,
ganara solo dos gubernaturas, Oaxaca y Quintana
Roo, serfa un desastre. Pero incluso, si tuviera tres
triunfos, agregando a Hidalgo en ese bloque, quizas el
PRI adoptara una actitud mas duray en ese caso, tal
vez la reforma tendria que limitarse a cambios legales
y no constitucionales.

Elllamado ala unidad del secretario de Goberna-
cién, Adan Augusto Lépez, en la plenaria de los se-
nadores morenistas, fue el reconocimiento de que las
fisuras del partido en el gobierno podrian producir un
resultado adverso en junio, poniendo en riesgo no solo
lareforma eléctrica de AMLO, sino todo el bloque de
reformas que aun pretende el presidente.

Péagina 13 de 13
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Patrimonio
Joan
o o

.as seis claves del éxito financiero

yer me encontré en un libro

un pequeno post-it en el

cual habia escrito, hace tiem-

po, conceptos bdsicos de fi-

nanzas personales. No re-
cuerdo si fue en preparacion a un curso,
o simplemente fomé nofas de algo que
vi o lei. Pero me parecié adecuado com-
partirlo aqui, ya que son conceptos esen-
ciales para tener finanzas sanas y poder
construir un pafrimonio:

1. Gasta menos de lo que ganas. Es-
fo es obvio porque si no guardamos no-
da para nosotros, no fendremos con qué
construir. Sin embargo, fanta gente hace
exactomente lo contrario: gasta de més
y se endeuda. Compromete asi su flujo
de efectivo futuro, lo que le causa estrés y
una sensacién de vivir siempre aprefado.

Piensa por un momento: no puedes so-
lir de la carga de las deudas hasta que lo
hagas y fampoco puedes ahorrar hasta
que lo hagas.

2. Mantén gastos fijos bajos. Por ejem-
plo, el pago de la caso o del auto. Los
gasstos fijos quitan muchisima flexibilidad
financiera. Muchas personas no lo en-
tienden y se gastan dos terceras parfes
de su ingreso neto sélo en esos dos con-

ceptos [y los gastos adicionales que ge-
neran, como mantenimiento, Predial, Te-
nencia, verificacion, seguros, efc.). Les
queda muy poquito para todo lo demds,
incluyendo el ahorro para poder construir
un patrimonio.

3. Usa un plan de gastos para contro-
lar tu dinero. Recuerda: si no lo haces, el
dinero fomard control de tu vida. Recuer-
da que ese plan es simplemente decidir,
cada vez que recibes un ingreso, en qué
fe lo vas a gastar. En ofras palabras: asig-
nas a cada peso que ganas un trabaio.

Si fienes deudas, eso incluye un plan
para reducirlas y eliminarlas. Pagas el mi-
nimo en todas, pero asignas una canti-
dad adicional a la mds pequeiia. Una
vez que la has terminado, ese monto se
lo asignas a la siguiente hasta que las fer-
minas fodas.

Siya no tienes deudas, asignas ese
dinero a tus objefivos de largo plazo: al
ahorro disponible para inversidn.

4. Ten cuidado de esquemas de in-
versién complicados o confusos. Un pa-
frimonio no se construye de la noche a
la mafiana, ni apostando el dinero que
ganas en inversiones arriesgadas o que
no entiendes. De hecho, el secreto para

construir un patrimonio es: ahorrar pron-
to (idealmente desde que empiezas a fro-
baijar}, durante mucho tiempo, de mo-
nera consistente —e invertir ese dinero
sabiomente.

5. Invertir adecuadamente tu dinero
para el largo plazo es un proceso muy
sencillo. El secreto esté en incluir las disfin-
tas clases de activos (instrumentos de deu-
da, instrumentos de capital y alternafivos
como fibras (bienes raices) o commodi-
ties (como oro o incluso activos virtuales)
en una proporcidn que haga sentido por-
ra tiy tu tolerancia al riesgo. Utiliza instru-
mentos que repliquen indices represento-
fivos de distinfos mercados y de muy bajo
costo, como los ETFs.

6. Un error muy frecuente de muchi-
sima gente, parficularmente en México,
es olvidarnos de proteger lo que estamos
construyendo. Mucha gente fallece sin
testamento e incluso sin que sus familio-
res fengan idea de las cuentas de inver-
sién. Otros pierden su patrimonio por un
evento desafortunado, como una catds-
frofe o una enfermedad grave y crénica.
Aprender a proteger lo que es importante
para nosotros [y fambién a no sobre ase-
gurarnos) es primordial.

Péagina 3 de 10
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La gran depresion
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iMuy bien Ken! Now in

English

n el argot de los reporteros
el embajador de Estados
Unidos en México, Ken
Salazar, fue victima del
chacaleoa la salida de su
reunién con diputados el jueves par

sado. Ahi declaré aquello de: “El
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador tiene razén en decir 'vo-
mos a hacer cambios para lo mejor
del pueblo’. Entonces este proceso
que existe ahora se tiene que enter
der las razones de él".

El embajador Salazar fiene un
espafiol fluido, pero no deja de ser
una lengua extranjera para él. Y
esas palabras fueron més que sufi
cientes para que la voceria oficiosa
de la 4T le dedicara titulares como:
"Ken Salazar respaldé la refor-
ma eléctrica del presidente Lopez

Obrador”, o de plano: “Estados
Unidas apoya la reforma elécirica”.

Otros, con més cuidado perio-
distico, atendieron la ampliacién
de la declaracion del embajador
Salazar que él mismo publicé en la
cuenta de Twitter @USAmbMex, ya
en inglés y con traduccién, “Exce-
lentes reuniones en la Camara de
Diputados sobre la gran diversidad
de oportunidades en la relacién bi-
lateral #DosNacionesUnFuturo. A

pregunta sobre la reforma energé-
fica, comparti nuestra decidida vi-
sién de una América del Norte co-
mo potencia de energia limpia”.

Y sobre todo esfe post de la far-
de del viernes por parte de Ken So-
lazar, tfambién en inglés y con fra-
duccién: “Una de mis prioridades
en México es ver por inversionis-
tas y empresas estadounidenses
para que exista piso justo y pare-
jo. #EEUU respeta la soberania de
Meéxico y confia en que México
cumplird los compromisos adquiri-
dos bajo el #TMEC al considerar
cambios al sector energético”.

Nada més lejono de la realidod
que un espaldarazo del gobierno
demécrata de La Casa Blanca, a
través de su embaijador, a la con-
trarreforma energética de Lépez
Obrador. De hecho, el gobierno
de Estados Unidos se ha encargo-
do de dejar en claro que les provo-
ca “serias preocupaciones”.

Una declaracién defectuosa y
una deliberada mala interpreto-
cién derivaron en el “jMuy bien

Ken! del presidente Lépez Obra-
dor, que infencionalmente usan co-
mo si Estados Unidos hubiera do-
do su respaldo total, incondicional
y hasta entusiasta a su aberracién
legislativa.

Estados Unidos, a fravés de su
embajador, tiene la idea de que to-
davia es posible encontrar un co-
mino infermedio para mejorar la
calidad de los energias y la coope-
racion norleamericana, en el enten-
dido de que los legislaciones son
dindmicas, como si lo dijo el embor
jador Salazar.

La porra presidencial parece
que ya no se enterd, pero unas ho-
ras después de la declaracion y el
primer tuit, el propio embajador
posted que Estados Unidos y Mé-
xico pueden crear una central de
energia limpia en América del Nor-
te y que esta semana va a visitar
empresas esfadounidenses, gran-
des proyectos eblicos y solares,
para mostrar su asociacion con
México.

No queda duda de que el en-
foque que busca Estados Unidos
en un eventual cambio a las leyes
energéticas es que haya asocio-
cién, respefo a las inversionesy pri-
vilegio de las energias limpias.

Quien lea lo contrario en los di-
chos del diplomético estadouniden-
se se esfard equivocando, por in-
capacidad o por mala fe y estardn
entendiendo mal el mensaje. Qui-
24 en esos temas delicados debe-
ria hablar en su lengua natal.

Péagina 4 de 10
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Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Previo Banxico: a refrendar
su independencia

sfe jueves, Banco de México (Banxico} dard a cono-

cer su primera decisién de politica monetaria del afio.

El mercado tiene fotalmente descontado que el ban-

co central confinuard con el actual ciclo de alzas, que

comenzé en junio del 2021 y que ha llevado la tasa
de fondeo de 4.0 a 5.5 por ciento.

Sin embargo, la atencién del mercado estd enfocada en la
magnitud del incrementoy en posibles pistas sobre la trayectoria
futura de alzas. En concreto, los especialistas debaten si Banxi-
co incrementard la tasa en un cuarto de punto o en medio punto.

En la encuesta de analistas de Citibanamex més reciente,
publicada el 20 de enero, 18 de los 30 analistas encuestados
anticipa un aumento de medio punto mientras que los ofros
12 esperan un aumento de un cuarto de punto. Esto represen-
ta un cambio con respecto a la encuesta anterior en la que 12
de 28 encuestados apostaban por medio puntoy 16 por un
cuarto de punto.

El aumento en el nimero de especialistas que ahora antici-
pan un incremento de medio punto fiene que ver con dos facto-
res principales. El primero es que las expectativas de inflacién
para el 2022 se siguen revisando al alza. El segundo, y més
relevante, es que la Fed ha confirmado que su ciclo de normo-
lizacién de politica monetaria comenzard en marzo con un
primer incremento en la tasa de fondeo y con la conclusién del
programa de inyecciones de liquidez.

Asimismo, el mercado ha venido incorporando un ciclo de
alzas més acelerado por parte de la Fed, que podria signifi-
car enfre cuatro y seis incrementos en la tasa de fondeo duran-
te el 2022. Adicionalmente, los especialistas ahora esperan
que la Fed comience a reducir el tomafio de su balonce entre
el segundo y tercer trimestre del 2022.

A pesar de que la economia mexicana se encuentra en ple-
no estancamiento y que el panorama de crecimiento pora el
2022y 2023 es poco alentador, Banxico debe mandar una
sefial contundente de que estd comprometido con el cumpli-

miento de su mandato Unico: la estabilidad de precios.

Aunque es cierto que las presiones inflacionarias en Mé-
xico no vienen por un sobrecalentamiento de la demanday
que parte de la inflacién es importada, también es cierto que
un deterioro en el tipo de cambio podria contribuir a mayores
presiones inflacionarias.

En un entorno en el cual la Fed estd en proceso de normali-
zacién de su politica monefaria con mayores tasas y refiros de
liquidez, el délar deberia tener una tendencia a apreciarse,
especiclmente contra las monedas de mercados emergentes.

Para evitar un escenario de depreciacién mayor del peso
frente ol délar, es necesario que Banxico siga a la Fed con su
ciclo de alzas para que el diferencial de tasas no se amplié
demasiado. Vale la pena recordar que a mediados del 2019,
cuando la tasa de inferés de referencia fijada por la Fed en
Estados Unidos se ubicaba en 2.25%, la tasa de fondeo de
Banxico se encontraba en 8.25%, equivalente a un diferencial
de seis puntos porcentuales en un entorno de baja inflacién.

Si anficipamos que la Fed subird su tasa enfre cuatro y seis
ocasiones esfe afio, para ubicarla entre 1.0y 1.50%, Banxico
podria verse obligado a subir la tasa de 5.5% a por lo menos
7.25 por ciento. Asimismo, la Ultima ocasién que la inflacién
en México estuvo cerca de los niveles actuales, a mediados
del 2017, la tasa de fondeo de Banxico se ubicabaen 7.25
por ciento.

Adicionalmente, al cierre del 2018, la Glima vez que la in-
flacién de fin de afio estuvo en nivel superior a 4.5% —-no muy
lejano del que se espera para el 2022- la tasa de fondeo es-
taba en 8.25 por ciento. Aunque la votacién probablemente
sea dividida, un incremento menor a medio punto podric ser
contraproducente en términos de credibilidad para Banxico.

Ante la nueva composicién de su Junta de Gobierno, Banxi-
co haria bien en mandar una sefial contundente de indepen-
dencia y compromiso con su mandato Gnico, comenzando
con un incremento de medio punto en la tasa de fondeo en la
decisién de esta semana.

Péagina 5 de 10
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Sube ¢l combustible a¢reo ;v ahora?

no de los rasgos més

impactantes de la avio-

cién, es la cantidad de

obstdculos que cada

dia enfrenta en su ope-
racién y cdmo logra salir adelante
a pesar de todo. En esta ocasién,
la consultora OAG advierte de
UNG NUEVa aMeNaza que se ciermne
sobre ella, con el incremento en el
precio del combustible y los enor-
mes retos para cambiar a energias
limpics.

Los precios actuales estan ron-
dando los 103 délares por barril,
lo que los sitda en los niveles del
2018. Esto no seria una mala no-
ficia si la industria frajera el impuk
soy la solidez financiera que logré
en la década anterior. Pero suce-
de que ahora esté saliendo de la
peor crisis de su hisforia y en me-
dio de ello le asecha el incremento
de un insumo fundamental que sig-
nifica entre un 20y un 27% de los
costos, segin la estructura de cada
aerolinea.

El que el precio del combus-
tible alcance este nivel (un 70%
mds que hace un afio} significa
para las empresas aéreas un enor-
me desafio, ya que la tan anhelo-
da recuperacién del 2022 se ha

visto empanada por el rebrote del
émicron y una inflacién galopan-
fe en las principales economias del
mundo que, como sabemos, es un
golpe directo al poder adquisitivo
de los consumidores, usuarios del
fransporte aéreo que ahora debe-
rén esperar mejores tiempos para
vigjar.

El frenar el consumo hoy, pue-
de tener después el efecto de que
la produccién alcance a la deman-
day por lo tanto lo precios bajen,
pero mientras eso sucede el 2022
serd ofro aio con graves proble-
mas para la economia de las ae-
rolineas. La anhelada recupera-
cién del 2024, tal vez llegue en el
2026.

Por otro lado, estdn los acuer
dos de los paises y de las aeroli-
neas para utilizar con mds frecuen-
cia y volumen los combustibles
alternativos limpios (SAF}. De
acuerdo a la Asociacién de Trans-
porte Aéreo Internacional {IATA),
en 2022 el volumen total de pro-
duccidn de este combustible alcan-
zard un méximo de 100 millones
de litros, es decir, un 0.1% de la
demanda y aunque existe el com-
promiso por parte de las empre-
sas de consumir mds SAF y llegar

al 10% para el 2030, esfe logro
se antoja dificil porque el costo es
alto y en un ambiente recesivo no
hay mucho margen para hacerse
ilusiones.

Sin embargo, la Unién Euro-
pea tiene el compromiso de lle-
gar a un uso de 5% de combus-
tibles limpios para el 2025y de
10% para el 2030, en tanto que
en Estados Unidos, la armado-
ra de aviones Boeing acaba de
anunciar la compra de 7.5 millo-
nes de litros de combustible SAF
combinado con EPIC Fuels para
las operaciones de sus aviones
en los Estados de Washington y
Carolina del Norte donde la em-
presa tiene plantas.

Lo idea es “descarbonizar” a
la aviacién en los préximos 20-30
afios y desarrallar un nuevo mode-
lo “limpio” no es nueva, llevaya ol
menos 20 afios de la mano de |A-
TA'y de OACI. Sin embargo, des-
de el principio se sabia que los
primeros pasos llevarian tiempo
y muchos recursos, hasta que se
alcance el punto de equilibrio. La
Boeing inici6 en 2008 los vuelos
de prueba y anuncié que a partir
del 2030 sus aviones funcionardn
al 100% con SAF.
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al 5% de aqui al 2024

n la conferencia mafanera del

pasado 2 de febrero, a pre-

gunta expresa de un reportero

sobre el tema del crecimiento

de la economia, el presidente
L6pez Obrador se aventd varias pun-
tadas que podrian provocar risa y que
podrian quedar para el anecdotario
si no fuera porque quien las expresé
fue el jefe del Estado Mexicano, que
por cierfo ya estd en su cuarto afio de
gobierno.

De manera particular me referiré a
dos de esas expresiones. La primera,
fue cuando sefialé que “entonces, cho-
ra para los adversarios, y es un buen
tema de discusion, puede ser que por
el Covid tengamos menos crecimiento
pero hay mds igualdad, ahora le es-
14 llegando mds a los pobres que an-
fes, estamos viviendo es un pais menos
desigual”. Eso estd por verse, porque
aunque los promotores de la palabra
presidencial pretendan que demos por
bueno un sefialamiento asi, tenemos
que contrastar el dicho con las odiosas
estadisticas.

Por ejemplo, a principios de agos-
fo de 2021, Gonzalo Hernéndez Lico-
na, ex Secretario Ejecutivo del Consejo
Nacional de Evaluacién de la Polifica
de Desarrollo Social {Coneval}, en un
articulo publicado en Reforma, a pro-
pésito de la publicacién de la Encues-
ta Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares 2020 publicada por INE-
Gl afinales de julio de 2021, hizo no-

tar que si bien se observaba un incre-
mento en el total de apoyos sociales y
becas gubernamentales entre 2018 y
2020, los apoyos al decil mas bajo, es
decir, para el 10% de los hogares con
menores ingresos, los hogares més po-
bres, habian caido en 32% en compo-
racién con el iltimo afio de la adminis-
tracion del presidente Pefia Nieto, pero
no solo eso, sino peor aln, los apoyos
al decil mds alto, el que corresponde a
los hogares con los ingresos mds altos,
el 10% mds rico, se incrementaron en
93%. Tomando en cuenta al 30% de
los hogares mas ricos del pais, o seq,
los apoyos para esos poco més de
10.7 millones de hogares, se incremen-
6 en 129%.

Contrario a lo que el presidente pre-
dica, los apoyos para los hogares mds
pobres han disminuido, mientras que
los hogares mds ricos estan recibien-
do apoyos que no necesitan y que an-
fes no recibian. Bajo esta perspectiva
es muy improbable que bajo cualquier
evaluacién seria pueda afirmarse que
ahora hay menos desigualdad que
antes.

Después, el presidente lanzé su pro-
néstico de crecimiento para la econo-
mia mexicana para este 2022, a una
tasa de 5%, y no confento con aventu-
rarse a soltar ese dato poco serio, an-
ficipd que el PIB de nuestro pais crece-
rd a una fasa de 5% también en 2023

y 2024, con lo que segin su dicho, dl
cierre de su administracion, la econo-

mia habra crecido en promedio anual
mds del 2%. De entrada, matemdtico-
mente es imposible que con lo que ya
ocurrié enfre 2018y 2021, y lo que él
pronostica, se logre una tasa promedio
anual superior al 2%. De hecho, con los
fres afios siguientes creciendo a 5%, so-
lo se lograria una tasa promedio anual
de 1.7%, lamentable sin duda.

Para 2022, mientras los analistas en-
cuestados por Banco de México esfimor
ban en diciembre de 2021 que la eco-
nomia mexicana creceria al 2.77%, ya
para enero esa estimacion se habia co-
rregido hacia abajo, a 2.2%. Ahora,
hay insfituciones como Bank of America
o Credit Suisse cuyas estimaciones mds
recientes ya se ubican en 1.5%y 1.7%
respectivamente.

Dado que no ha habido ningin
cambio relevante en las politicas eco-
némicas del gobierno del presidente L&-
pez Obrador que pueda considerarse
positivo para la percepcién de los in-
versionistas, y por el contrario, se mon-
fiene una amenaza adn mayor para la
certidumbre a fravés de la reforma eléc-
frica que se analiza actualmente en la
Cémara de Diputados, y con la consis-
tencia que ha demostrado la 4T en sor-
prender con cambios inesperados a las
reglas, el desprecio por las instituciones
y por la educacién de calidad, entre
ofras, el prondstico del presidente para
esfe ario y los siguientes dos afios no se-
ré ofra cosa que lo que coloquiclmente
se denomina un suefio guaijiro.

*El autor es €conomists agina 7 de 10
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L.a salud de nuestros
ninos no ¢s capricho

aria es modre, esposa, ama
de casa y tiene dos nifios,
| Jovier de cinco afiitos y Al
% berto de ocho, este diciem-
] bre hizo una pequefia ce-
na en su casa con su familia sin saber que
era positiva a Covid-19. Maria contagié a
su esposo y a sus hijos, fodos con dolor de
cabeza y muscular sin entender qué estaba
pasando. Cada PCR costé més de mil pesos
mds los andlisis que seguia pidiendo el médi-
co al que normalmente acudion, el malestar
del m&s pequefio no cedia y terminaron en el
hospital, donde pasé més de dos semanas
en condiciones crificas. Esto, es lo que suce-
de en México con miles de nifias y nifios que
estén contagiados y que segin la Organizo-
cién Mundial de la Salud (OMS) debieron te-
ner su vacuna para evitar complicaciones, in-
cluso la muerte.

En México, hasta el 30 de enero de es-
fe ano, 855 menores perdieron la vida por
el Covid-19'y en mi natal Tabasco 23, el ilti-
mo, fue un nifio de seis afios que no presen-
16 padecimientos adicionales que pudieran
complicar su situacion, sin embargo, murié.
Ojald y el Subsecretario Hugo LopezGatell
le explicara a los padres, hermanos y fami-
lia de los menores fallecidos que su cerrazén
pudo haber marcado la diferencia entre la vi-
day la muerte.

A pesar de todo esto, el Subsecrefario de
Prevencion y Promocidn de la Salud del Go-
bierno Federal, Hugo Lopez-Gatell ha ase-
gurade que no es necesaria la vacunacién
contra el Covid-19 para menores de edad
en nuestro pais y que no es una causa de

@PerezSoraya

mortalidad alta. A pesar de que la Cofepris
autorizé la vacuna en menores de edad, re-
sulta que un burécrata de la Secretaria de
Salud fiene mds peso y credibilidod que la
propia auforidad infernacional en la mate-
rig, y siguen sin incorporarla en el plan de
vacunacion.

Mientras el resto del pais no ha podido to-
mar decisiones en la materia, Nuevo Ledn,
gracias a su joven gobernador Samuel Gar-
cia Sepulveda, ya estdn en la segunda eto-
pa de vacunacién para nifios entre cinco y
11 afios con Pizer, que fue el que aprobd la
OMS para menores de 18 afios. Si esta enti-
dod continda asi, puede ser la primera en te-
ner a fodos sus nifios vacunados.

En ese sentido, todos los mexicanos debe-
mos sumarnos a la queja que el Grupo Parlo-
mentario del PRI en la Cédmara de Diputados
Federal, impuso ante la Comisién Nacional
de los Derechos Humanos, por la sistemdtica
negativa del gobierno de la repiblica, para
vacunar contra Covid-19 a los nifios de todo
el pais. Desde la tierra del presidente debe-
mos dar el ejemplo, y empezar a cuidar a los
mds vulnerables, a nuestros nifios.

Si dejaran de ver los problemas de salud
pUblica como meramente politicos o electore-
ros, seguramente la realidad actual seria di-
ferente, porque la vacunacién para menores
fiene sustento en la evidencia cientifica mun-
dial, no es un capricho. Lo que si es un capri-
cho es ignorar a los expertos y obstruir la va-
cunacion desde la silla presidencial.

Son casi 900 voces que dejaremos de es-
cuchar, sonrisas que dejaremos de ver. jNi
uno mds!

Péagina 8 de 10
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Y poderosos

Emplco, ;optimismo?

n dias pasados el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador anticipé el do-
to: en enero se registraron 142,000
empleos.

Ayer lo hizo oficial el Insfituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS). El Jefe del Ejecu-
tivo, acostumbrado a ser el primero en hacer pi-
blicos los datos econdmicos que considera que
son posifivas para su gobierno, siempre le “que-
ma” la nota ol Seguro Secial, que es la fuente
oficial del registro de empleos que hacen los po-
trones ante esa institucion.

El Presidente de la Repiblica, en medio de la
formenta noticiosa que daba cuenta de la con-
fraccién econémica de los dos dlfimos trimestres
del 2021y, que derivé en la discusién publica
en forno a la recesion técnica en la que habia
entrado o no la economia nacional, hizo publi-
co el dato duro: en enero de este afio 2022, se
registraron 142 mil empleos.

La noticia parecia espectacular. En enero se
registré la cifra més alta de empleos, desde que
hay registros para un primer mes del afio.

Las contrataciones casi friplicaron las contra-
taciones para el mes de enero del 2021. Con
esa cantidad, el nimero de frabajadores asegu-
rados, alcanzé un total de 20 millones 762 mil
419 registros.

Tales datos, son ciertos. Y efectivamente son
positivos. Pero todo es relativo. En el contexto de
la pésima noticia que daba cuenta de la pronun-
ciada desaceleracion del crecimiento econdmi-
co, los datos de emplec que reveld el Presidente

de México, sirvieron para paliar la pesadumbre
general que causé el hecho de que se “desinflo-
ra” la reactivacién econdmica nacional en el se-
gundo semestre del afio pasado.

El impulso que venia teniendo, fundamental-
mente por el dinamismo de la economia esto-
dounidense, no alcanzé para que se cumplie-
ran los optimistas prondsticos de una fasa de
crecimiento del Producto Inferno Bruto del 6%
para el cierre del 2021.

El dato preliminar del INEGI lo colocd en una
tasa del 5%, con los dos Gltimos trimestres en
contraccién de 0.4% y 0.1%, respectivamente.

Pero volviendo al tema del empleo. Al con-
frastar la cifra récord de empleos formales re-
gistrados en enero de este afio, con la alcanzo-
da el mes previo, disminuye su dngulo positivo.

Y es que los 142 mil empleos registrados en
enero, no alcanzaron para compensar la pérdi-
da de 313 mil empleos en diciembre del 2021.

Ademds, aunque se haya alcanzado & se es-
té cerca de alcanzar el nimero de empleos pre
pandemia, lo cierto es que sigue exisfiendo un
gran déficit de empleos.

Todos los analistas coinciden en que, cada
afio, se deben crear 1.2 millones para satisfo-
cer la demanda laboral.

De acuerdo con México, 3c6mo vamos?,
la meta de empleos generados para poder in-
corporar a la poblacién econémicamente acti-
va que se agrega deberia de ser de alrededor
de 100,000 empleos mensuales o 1.2 millones
por ano.

Marco A. Mares

Un dato adicional que sirve para dimensio-
nar el fema del empleo en México. Enrique Pe-
fa Nieto reporté en su iltimo mes de gobier-
no, casi 20.5 millones de empleos formales
en el pais.

A fres afios de gobiemo, Lopez Obrador, re-
porta una cifra de 20.7 millones de empleos.

Es cierto que la pandemiay el confinamiento
obligado, provocaron una singular destruccién
masiva de empleos.

Pero también es cierto que desde antes de la
pandemia, en la actual gestién gubernamental,
no se ha observado ninguna cifra extraordin-
ria de creacién de empleo. La cifra de genera-
cién de empleos al cierre del 2019 fue la peor
de toda la década.

Es evidente que no hay empleo si no hay cre-
cimiento econdmico y que no hay crecimienfo
econdmico si no hay inversion.

Es un circulo vicioso que no se ha querido re-
conocer. Hay que recordar que en plena pan-
demia, en abril del 2020, el Presidente Lopez
Obrodor lanzé la promesa de crear 2 millones
de nuevos empleos en nueve meses. Nunca se
cumplié. Como tampoco se cumplird su pronds-
fico de que el PIB crecerd a una tasa del 5% en
los Gltimos 3 arios de su gobierno.

Al menos, no lo hard, si se mantiene la
misma ruta que ha seguido hasta ahora
En materia de empleo, en todo caso, si se estd
recuperando la cifra pre pandemia, el aplauso
debe ser para las empresos, que sin apoyo del
gobierno, se han rascado con sus propias ufias
y estdn preservando los puestos de frabajo que
necesitan. Y si no, al fiempo.

Péagina 9 de 10
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Muy sostenible
Se renveva
No hace nada

Banco Santemder /véxccfue inclido dentio de
"Sustainability Yoarbook” do S82 Clobdl, por segunde afio
consecuiive, grocios al avance de sus pradiicas basadas
en criter as arbientales, sociales y de gobiemo corpoiative
(FSG, por sus siglas en nglés).

En ko edicén del 2022, sc registaron més de 7,500 ompre
sas enesle anuario, que es elmas imporlante en su fipoa nivel
global, v se seleccionaron @ las mds importantes del mundo, 10
de las cudles son empresas mexicanas listadas en la BMV, ene
ellas Santander Méx co par segundo afio consec v, por des
facaise en su puniuadon de sostenibilidad.

S&P Clobal es o prircipel oovezdor mundicl de calficsr
ciones cred ficias, punios de referenciay andlisis en mercados
globales, cuyo Ind ce bursatil confibuye a prorover las evaluor
ciones coporativas, lo fansparenciay el crecimiento de los ne-
gedios en fodo el mundo, guiando a kar comunidad empresaricl
en lo foma de dedisiones informadas.

Para la industia auometriz. 2021 fue uno de los afios Tés
refadoes en la hisioria, sin embargo, Kia México mosiid una
de las rerovoc ones mds exitosas en los Ultimos ofios, no sdlo
presentando una nueva cara, con un logo que muestra movi
mienio & Inspiracién, sirc que se a”anzd e 5° lugar de venr
fos del mercado mexicano.

Las cicciones de Kia México la llevaron a martenerse en el
Top 5 de ventas en México, y de acuerdo a unestudio de mer
cado, 3e erigié como la marea mas innovadora, Juvenily con
disefio, fiel reflejo de o vansforrac on digital gue se erfoca en
bereficio del dl=nie.

El oio posado lar planta en Pesqueria, Nuevo Ledn, many
vo 3 desempeiio extaardinario y se uoiad en el sexto lugar ner
cional en cuanto a produccién, con 219,400 undades y en el
seplima lugar de expariacién, con 168,360 vehiculos, acemds
delograr 1 millén de unidades exportadas desde que comenzd
aperaciones en 2016, legando a més de 50 pafses.

oy parficipacion de KA en México es de 8.1% del mercar
do el ¢fio pusado. En loldl, fueien 82,040 anidades colocor
das, con lo que lor marea mantuvo un afio més de crecimiento
sostenido.

El director ejecdtivo de Spoﬁ{y, Daniel Ek, diio el dorrin-
goque condena “engrgicarrents” los insulios racistas y ofios

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

comentarios realizados por el popular presentador de pod
cast estodoumdensejoe Rogan, pero que ne lo refirard de la
plateroma.

Los comentarios de Ek, enviados en unacarta o los rabajor
dares, que fueron vistas por Reuters, s2 prochucen daspués que
Rogan emifiera una disculpa por segunda vez en una semarg,
la Sl ma por uilizar insulies raciales después que saliera o la
luz un video en ¢l que sele vela il zar repetidamente 1iminos
insultantes.

Ek dijo que fue decision de Rogan elim nar una serie de epr
sodics pasados del podeast ‘The Joe Rogan Experience’, ras las
discusiones con lor plataforma de strecming de misicary sus pror
pias 1" ex anes soke dlgunos deles corlenides de prec-ama,
incluyendo el uso de lenguaie racialmerte nsensible.

El 2'ecutiva refierd su postura sobre las polffaas de moderc-
cién de contenidos de Spoiifyy d'jo que cree que ko erpresa
debe tener limites claros en tomo al contenido quese pubhcq la
empresa debe tomar medidas cuando se taspasan, perc advir
fiy que cancelar voces es untereno resbaladizo.

FCICGbOOl( o|ice eslar oyudondo aque Tilones de PErsonas
pobres en el mando puedon conectarse a infemet a través de
ophcociones Y selvicios que incluso es permten, supuesiamen
te, descargar datos de forma gratuita. Los documentos infcmos
de lu empresa muestian que a muchos de esdas personas se
les cobran sumas que, en conjunto, ascienden @ un estimado
de varas millones de délares ol mes.

Parar afracr nuavas usuarios, Faochook hize acucrdos con
aperadores de telefonio celular en pafses como Pakistan, Indor
nesiay Flipins para permifir que los personas de bajes ingre-
sos usen una vers én limilada de Facebaoky naveguen en ofros
stios web sin cargos por datos.

Muchas de los usuarios fienen planes de telefonfa celular ecor
ném'cos que cueston unos pocos délares ¢l mes, amenudo de
prepage, para el sevicio de telefénico y una pequefic cantided
de datos de Internet.

Debido a problemas de sofware en Facsbook que conoce y
no ha podido corregir duronte meses, los personas que usan las
aplicaciones en medo gratuto reciben cargos inesperados de
los operadores de telefonia celulor locdles por el uso de dates.
En muchos casos, sole descubien esio cuande sus plares de

prepago se quedan sin fondos.
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Carlos Fernandez Vega

Aumenta el empleo formal en enero // Precarizacion,

legado neoliberal // Outsourcing, ;quién supervisa?

ONTODO Y reformalaboral en ma-
teria de outsourcing, en diciembre
pasado de nueva cuenta se registré la
vieja practica de cancelar miles y miles
de empleos formales registrados ante
el Institute Mexicano del Seguro Social (IMSS),
con el objetivo de que los patrones cémodamente
eviten el pago de aguinaldo y otras prestaciones,
0,10 que es lo mismo, violen 1a ley sin que nadie les
ponga un pero. Ese mes “desaparecieron” 313 mil
plazas, con lo que igual niimero de familias queda-
ron sin ingreso ni prestaciones, como ha sucedido
desde hace muchos afios con o sin pandemia.

ANO TRAS ANO, los patrones recurren a ese
“truco” para no pagar prestaciones de ley a sus
empleados y asi incrementar sus utilidades.

Se suponia que las modificaciones en materia de
subcontratacién cancelarian —al menos las dismi-
nuirian notablemente— dichas practicas, pero en
los hechos, con base en la propia estadistica del
IMSS, se mantienen intocadas, con el consecuen-
te efecto negativo entre 1a poblacién trabajadora.
Y aqui va la pregunta de siempre: ;Dénde estd la
autoridad laboral?

EN VIA DE mientras, el IMSS reporta que al cie-
rre de enero de 2022 “hay 20 millones 762 mil 419
puestos de trabajo, de los que 86.7 por ciento son
permanentes y 13.3 por ciento, eventuales”, de

tal suerte que se ha superado el ntimero de plazas
registrado antes de la pandemia (febrero de 2020,
de 20.6 millones).

EL ORGANISMO DETALLA que, en €l primer
mes de 2022, se observé un aumento de 142 mil
271 plazas formales, “la cifra mas alta desde que
se tiene registro, considerando sélo los meses de
enero y equivale a una tasa mensual de 0.7 por
ciento. Con ello, en los 12 meses previos a enero se
crearon 940 mil 768 puestos, cifra equivalente a
unatasa anual de 4.7 por ciento. El incremento es
el mayor desde que selleva la contabilidad”.

LOS SECTORES ECONOMICOS con mayor cre-
cimiento porcentual anual en puestos de trabajo
son transportes y comunicaciones, con 11.3 por
ciento; construccion, 7.6 por ciento, y extractivo,
7.3 por ciento. Por entidad federativa, destacan
Quintana Roo, Tabasco y Baja California Sur, con
aumentos anuales por arriba de 14 por ciento.
Otro elemento a considerar es el ndmero de pa-

trones registrados en el IMSS: un millén 54 mil
al cierre de enero pasado, una tasa de variacion
anual positiva de 5.4 por ciento.

POR EL LADO del ingreso, el instituto detalla
que, al cierre del primer mes del afio, el salario
base de cotizacién promedio de los afiliados es de
466.8 pesos. “Representa un incremento anual
nominal de 8.9 por ciento), el mayor para un mes
de enero de los recientes 10 afios y, desde enero de
2019, el salario base de cotizacién mantiene regis-
tros anuales nominales iguales o superiores a

6 por ciento”.

PERO HAY OTRA cara, 1a mis dramtica: el
mercado laboral mexicano quedé terriblemente
precarizado alo largo del régimen neoliberal. De
acuerdo con el mas reciente informe del Inegi
{Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo,
nueva edicién), “en 2021, 56.5 por ciento de la
poblacién ocupada en México tuvo un empleo in-
formal, sin seguridad social y sin contrato, lo que
representé un aumento de 0.8 por ciento frente al
cierre de 2020. De ese universo, uno de cada tres
trabajadores estd en la informalidad. La tasa de
informalidad laboral pasé de 55.8 por ciento en
2020 a56.5 en 2021” (La Jornada, Clara Zepeda).

EL INEGIDETALLA que la desocupacién afec-
té, al cierre de 2021, a 2.1 millones de personas,
3.5 por ciento de la poblacién econémicamente
activa. “Del crecimiento de la poblacién ocupa-

da, casi 60 por ciento se debe a los resultados

de la industria, destacando la construccién. Las
manufacturas también tuvieron un desempefio
importante, pues el tamafio de su plantilla de asa-
lariados fue de 9.4 millones, cerca de sumaximo
histérico. Con los resultados de diciembre, el nivel
de ocupacion es de 1.2 millones de plazas arriba de
lo reportado en marzo de 2020, un mes antes de la
reduccién drastica de la fuerza de trabajo” (idem).

Las rebanadas del pastel

TIENEN LAS GARRAS afiladas, pero los buitres
se quedardn con las ganas: el Servicio Geoldgico
Mexicano revela que hay yacimientos de litio en al
menos 18 estados del pais, pero el presidente L6-

pez Obrador yalo dijo: “para que se entiensladers de 7

ellitio es del puebloy de 1a nacién mexicana”.

cfumexico_sa@hotmail.com
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A Alcierre de 2021, el desempleo afecté a 2.1
millones de personas, 3.5 por ciento de la
poblacién econdmicamente activa, de acuerdo

con el Inegi. Enlaimagen, una feria de empleo
de agosto pasado realizada en la alcaldia
Iztacalco. Foto José Antonio Lépez
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Un pais de

licenciados
MIGUEL PINEDA

N PAIS NO puede funcio-
l nar adecuadamente con

laformacién exclusiva de
licenciados y doctores sin contar
con técnicos especializados. El go-
bierno de la Republicalo entiende
y por ello le ha dado gran fuerza al
Colegio Nacional de Educacién Pro-
fesional Técnica (Conalep) bajo la
direccién de Enrique Ku Herrera.

ALOLARGO del sexenio esta
institucion ha preparado a cientos
de miles de jévenes que se integran
ala economia con una formacién
especializada, tanto para atender
las necesidades del sector publico
como del sector privado. Por ahora,
mas de 300 mil estudiantes se for-
man en los planteles del Conalep.

LOS GRANDES PROYECTOS
de este sexenio, como el Tren Ma-
ya, la refineria de Dos Bocas o el
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles cuentan con egresados
del Conalep que desempefian un
buen papel sin las infulas propias de
grandes maestros y doctores que,
por su posicién e ideologia, en oca-
siones no cumplen con un trabajo
intenso y profesional.

IGUAL DE RELEVANTE son las
nuevas especialidades creadas en es-
te sexenio en este centro de forma-
cién técnica, como son exploracion,
produccion petrolera y soldadura,
manejo de drones, ciencia de datos

e inteligencia artificial, transporte

ferroviario y agrotecnologia.

EL CONTEXTO SOCIAL en
donde se ubican los planteles del
Conalep también resulta relevante.
La mayoria se encuentran en zonas
marginadas o con grandes necesi-
dades educativas. Gracias a la labor
del personal docente se ha logrado
sacar de la miseria, de la violencia y
de adicciones a miles de jévenes que
se han convertido en uno de los sus-
tentos mas importantes de familias
de escasos recursos.

POR DESGRACIA, ESTE gran
proyecto impulsado por Andrés
Manuel Lépez Obrador se encuen-
tra en una encrucijada. Existe el
interés de un grupo ligado a Oscar
Flores Jiménez, de 1a Unidad de
Administracién y Finanzas de la
SEP de romper con la filosoffa y

la continuidad de este importante
proyecto educativo. En los hechos,
se quieren apropiar de la direccién
para utilizarla polfticamente.

VALE LA PENA comentar que
Flores Jiménez es muy cuestiona-
do, con quejas administrativas por
discriminacién y acoso sexual, de
lo que tanto la maestra Delfina Gé-
mez como el propio Presidente ya
toman cartas en el asunto.

ESPEREMOS QUE ESTE gran
proyecto educativo siga adelante en
beneficio de México.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Un millon de patrones da empleo a 20 millones
762 mil trabajadores // Amazon hace millonarios
a empleados // Movimiento antivacunas en Ottawa

ENRIQUE GALVAN OCHOA
EPORTE DEL INSTITUTO Mexi-
cano del Seguro Social al 31 de enero
de este afio: 1) Tiene registrados a un
millén 53 mil 95 patrones (aumenta-
ron 5.4 por ciento el t1timo afio). 2)
Ya se recuperaron todos los puestos de trabajo
perdidos en la pandemia. Tienen empleo 20
millones 762 mil 419 personas; 86.7 por ciento
son permanentes y 13.3 eventuales. En enero se
incrementaron 142 mil 271 puestos. 3) Durante
los Gltimos 12 meses se registré un aumento de
940 mil 768. Es el mds alto desde que se tiene
registro. 4) El salario base de cotizacién prome-
dio de los puestos de trabajo afiliados al IMSS
alcanzd un monto de 466.80 pesos; representa
un incremento anual nominal de 8.9 por ciento,
el mayor para un mes de enero de los tltimos 10
afios. Obviamente, el efecto de la inflacién mina
el ingreso. Son datos que corresponden a la eco-
nomia informal, destaca la creacién de casiun
millén de empleos en los dltimos 12 meses.

Trabajadores millonarios

AMAZON ESTA MAS que duplicando el salario
base mdximo que paga a sus empleados a 350
mil délares (de 160 mil), aproximadamente 7 mi-
llones de pesos anuales. “Este dltimo afio se ha
visto un mercado laboral particularmente com-
petitivo, y al hacer un an4lisis exhaustivo de va-
rias opciones, sopesando la economia de nuestro
negocio y la necesidad de seguir siendo competi-
tivos para atraer y retener a los mejores talentos,
decidimos hacer aumentos significativamente
mayores en nuestros niveles de compensacion
que en un afio tipico”, indicé la compaiiia. Al
igual que muchos grandes empleadores, Ama-
zon ha tenido dificultades para contratar y rete-
ner trabajadores tltimamente. La empresa ha
confiado durante mucho tiempo en los premios
de acciones, apostando a que puede atraer a tra-
bajadores a tomar posiciones incluso si el salario
base es bajo. Pero la accién languidecié en 2021,
ganando sélo 2.4 por ciento, mientras el S&P
500 salt6 27 puntos, y la estrategia comenzé a
perder su atractivo. Los informes de los medios
indican que la tasa de rotacién dentro de Ama-
zon ha alcanzado niveles de crisis, y un récord de
50 vicepresidentes se fueron el afio pasado, de
acuerdo con un reporte de Bloomberg. (Hacen

falta muchos Jeff Bezos en México).

Caos en Ottawa

LA CAPITAL DE Canadé ha declarado el estado
de emergencia ante las protestas que el movi-
miento antivacunas y grupos radicales, conocido
como el “Convoy por la Libertad”, han parali-
zado desde hace mds de una semana el centro.
El alcalde de Ottawa, Jim Watson, ha sefialado
que la situacién ha causado “la emergencia mis
grave” que la ciudad ha experimentado ensu
historia. El movimiento fue desencadenado por
laley que prohibe a camioneros de Canadd y Es-
tados Unidos cruzar la frontera si no estdn vacu-
nados. La declaracién de emergencia permitird
ala policia, que ya ha endurecido su tono contra
los manifestantes, obtener material y equipos
antimotines m4s rapido, ha sefialado Watson. El
sibado 29 de enero un convoy de centenares de
camiones de alto tonelaje y miles de personas se
plantaron frente al Parlamento canadiense con-
vocados por el movimiento antivacunas y grupos
extremistas de derecha. Mas de 200 camiones y
cientos de personas han mantenido la protesta,
bloquean las calles que rodean al Parlamento y
causan problemas a los habitantes de la ciudad.

Ombudsman social
Asunto: la veda

LA VEDA ELECTORAL nos impide saber el
avance de obras que cada lunes nos da a cono-
cer el gobierno de la 4T; considero una incon-
gruencia que por un lado se exija transparencia
en el ejercicio del gasto puablico y por otro se
considere “propaganda politica” esos informes
semanales. El 21 de marzo, cuando oficialmente
se inaugure el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, /se considerara “propaganda politica™?
Dr. Leonardo Moctezuma/Cocoyoc

R: YA HACE Andrés Manuel una consulta al
INE para que defina los limites entre actos de
gobierno y propaganda politica, que abarcaun
periodo que empezé el 4 de febrero y termina-
ré el 10 de abril. (A ver si no le prohiben exigtir).

Péagina 6 de 7
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Eran 50 marcas a nombre de Angélica Fuentes

Téllez, ahora estin embargadas. Que pague.
Escribe @elgatopolitico_

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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CONTRAPESOS

Por Arturo

* T 1stamos en recesion? De-

d | pende de la definicion.
Jd__I Segun el Diccionario de

laLenguaEspanola, delaReal Acade-
mia Espanola, recesion es “accion o
efecto de retroceder”, y retroceder es
“volver hacia atras”, precisamente lo
que pasd conla produccion de bienes
y servicios, el ProductoInterno Bruto,
PIB, durante el tercer y cuarto trimes-
tre de 2021, alo largo de los cuales,
comparando con los trimestres in-
mediatamente anteriores, el PIB de-
crecio 0.4y Ol por ciento. Segun esta

definicidn estamos en recesion.

Desde el punto de vista de la tecria econdmica
se han establecido tres criterios para determinar
si hay o no recesion: su duracion (persistencia), su
profundidad (magnitud) y su difusién (extension),

Conrelacion ala duracion, que en nuestro caso
sumo ya dos trimestres consecutivos, se cumplio
con el primer criterio, el de la persistencia.

Con relacién a la profundidad, es decir, a la
magnitud de la caida, tenemos que, como ya
apunté en el primer parrafo, durante el tercer tri-
mestre del afio pasado el PIB cayo 0.4 por ciento,
y 0.1alo largo del cuarto, por lo que, si bien se
mantuvo la caida, ésta fue menor y, todavia mas
importante, resulto relativamente pequefia, por
lo que no se cumpli6 con el segundo criterio, el
dela magnitud.

Conrelacionala difusion, es decir, ala cantidad
de sectores econdmicos afectados por el decreci-

miento, tenemos que, durante el tercer trimestre
del afio pasado, a lolargo del cual el PIB decreci6
0.4 por ciento, el sector primario (agricultura, ga-
nadera, silvicultura, pesca, actividades forestales,
etc.) crecio 1.3 por ciento, el secundario (industria)
0.3,V el terciario (servicios) decreci6 0.9 (solo un
sector decrecio), mientras que, a lo largo del cuar-
to trimestre, durante el cual el PIB decreci6 0.1 por
ciento, el sector primario crecié 0.3 por ciento, el
secundario 0.4, y el terciario decreci6 0.7 (solo un
sector decrecio), por lo que no se cumplio el tercer
criterio, el de la extension.

El comportamiento del PIB durante los dos 1l-
timos trimestres de 2021 cumple con uno de los
tres criterios de la definicion técnica deagresiian 6
por lo que, técnicamente, no estuvimos en rece-
sion, lo cual, bien vistas las cosas, es lo de menos.

Lo preocupante es que, después de haber cre-
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cido 1.0y 1.2 por ciento durante los dos primeros  todo ante la presencia de Omicron y las presiones
trimestres de 2021, a lo largo de los dos ltimos  recesivas que seguramente trajo consigo.
decrecimos 0.4 por ciento y 0.1, quedando pen-  Estamos en recesion, ¢si o no? Técnicamente
diente la respuesta a la pregunta (qué estara pa- no. Practicamente si, con el efecto negativo que
sando en este primer trimestre del 2022?, sobre ello tiene sobre el bienestar de las familias.

Péagina 4 de 6
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AFAC: "normalizar” ruido aéreo sobre CDMX

mauricio.flores@razon.com.mx _Por Mauricio Flores.

no de los efectos inmediatos del ‘redisefio del espacio
aéreo" sobre el Valle de México fue el notable aumen-
to del ruido de aviones sobre amplias areas de la zona
urbana y su impacto sobre la salud; y tan fuerte ha sido que
diversos colectivos de vecinos de la CDMX denunciaron legal-
mente a ese “rediseno” efectuado por el equipo de novatos a
cargo de Victor Hernandez en Seneam..., pero ahora se recurre
aargucias administrativas para dejar sin efecto las denuncias

vecinales y permitir un mayor impacto sonico.

Vaya, la Agencia Federal de Aviacion
Civil, que dirige Carlos Rodriguez, ingre-
50 el 24 de enero pasado a la Comision
Nacional de Mejora Regulatoria el pro-
yecto de Norma Oficial Mexicana Proy-
NOM-036-SCT3-17, que plantea “niveles
aceptables” por arriba de los conside-
rados por la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional de Transporte Aéreo,
que lidera Salvatore Sciacchitano.

La OACI considera un nivel maximo
de 90 EPNAB (Effective Perceived Noise
in Decibels) en torno a los aeropuertos,
yla Organizacién Mundial de la Salud re-
comienda 45 EPNAB; en funcién de ello,
la organizacion de aviacion se plantea
reducir el promediodiario a 55 decibeles
entre 2020y 2036. Pero en la propuesta

ingresada a la Conamer, que dirige Al-
berto Montoya, se parte desde la base
de 89 hasta 106 EPNdB —segtin el peso
delos artefactos en sobrevuelo—y de 98
a105 decibles en aproximaciones.

Como es sabido, el redisefio (que
pomposamente se denominé “revo-
lucién aérea”) hace aproximaciones
mucho mas amplias sobre zonas habita-
das de la CDMX, particularmente en el
sur, para darle cabida a las operaciones
ala terminal de Santa Lucia, que dirige Pagina 5 de 6
Isidoro Pastor.

En el largo proyecto de NOM se “fle-
xibiliza” las inspecciones y certificacio-
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nes ambientales, La procuradora am-
biental de la Ciudad de México, Mariana
Boy, seguramente tendrd mucho que

decir acerca de una norma que dejaria
en la indefension a los capitalinos.

Interjet, sin aviones, pero con ae-
ropuerto. En un acto que trastoca el
surrealismo a simple 6pera bufa, el
presidente de Interjet, Carlos del Valle,
ingres6 los documentos de la aerolinea
para empezar a operar en Santa Fanta-
sia..., pero no tiene aviones. Los A-320
fueron regresados en su totalidad a los
arrendadores y los propios dados en
pago; tal vez queden en algiin lugar haya
oxidandose un par de Super Jet 100, los
aviones rusos que adquirié José Luis
Garza y que fueron el principio del fin

de esa aerolinea, A ello deben agregarse
que Interjet adeuda cuando menos 5 mil
millones de pesos (que pueden subir a 22
mil millones de pesos) al SAT, a cargo de
Raquel Buenrostro. Bueno, sofiar (y mas
si es con dinero piblico) no cuesta nada.

Sofia, con todo por el turismo. Y la
siempre eficiente Sofia Melo acaba de
ser promovida de asistente de la direc-
cion a gerente de relaciones ptblicas
de la reconocida agencia de viajes Aza-
bache, que dirige Cesareo Aponte, sin
lugar a dudas la agencia de viajes ma-
yorista mas relevante en Yucatan y que
amplia sus horizontes en las operacio-
nes en Centroameérica,

Twitter: @mfloresarellano

Péagina 6 de 6
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CITA EN TAMAULIPAS
Clouthier apuntala
lainversion del pais

Nos contaron que la titu-
lar de Economia, Tatiana
Clouthier, se reunio presen-
cialmente con el Consejo Na-
cional para la Inversion, el
Empleoyel Crecimiento Eco-
nomico de Tamaulipas para
hablar sobre el compromi-
S0 que se tiene con el desa-
rrollo del estado y del pais, y
Clouthier afirmo que sacaran
adelantelasinversiones,

COMIENZA OPERACION
Invertira Urbanic
30 mdd en México

Urbanic, plataforma britani-
cade moda sustentable, llega
a México con una inversion
inicial de 30 mdd para em-
plear 220 personasy crear
tres centros de cumplimiento
global. Fundada en 2019 sin
tiendas fisicas ybasadaen in-
teligencia de datos para pro-
ducir ropabajo demanda, la
plataforma tiene 100 millo-
nes de usuarios globales.

SUSTAINABILITY S&P
Reconocen trabajo
ESG de Santander

Por segundo afio Banco San-
tander México, que dirige Héc-

tor Grisi, seincluyoen el Sus-
tainability Yearbook de S&P
Global, gracias a sus practicas
decriteriosambientales,socia-
les y de gobierno corporativo
(ESG).En 2022 seregistraron
7 mil 500 empresas para este
anuario, al que solollegaron 10
mexicanaslistadasenlaBMV.

MODERNIZACION
Sanofi lanza nueva
imagen corporativa

Lafarmacéutica Sanofi pre-
sento una nueva marca cor-
porativa que apoyalamoder-
nizacion y transformacion
que comenzo en diciembre
de 2019. Con raices de diver-
sas compaiiias, la firma sere-
conoce como lacombinacion
demuchasculturas,identida-
desymarcas,

DESARROLLO EN QR
Distingue el Banco
Mundial a Corpovael

Ladesarrolladora Corpovael,
que preside Pedro Vaca El-
guero, obtuvo la certificacion
Edge Advanced, ExcellenceIn
Design For Greater Efficien-
cies, que otorga el Interna-
tional Finance Corporation,
miembro del Banco Mundial,
paralas primeras 798 vivien-
dasdesudesarrolloElEdén,en
Playadel Carmen, QR.

Péagina 3 de 4
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Turbulento inicio

igue laincertidumbre ylos malos
resultadosenlosmercados, La se-
manaestuvo marcada por un re-
porte regular de Facebook, mas poruna pers-
pectiva mala en el corto plazo, y fue asi como
se desplomo al dia siguiente mas de 20 por
ciento,yentre el viernes yel lunes, otro tanto
mas, De Facebook preocupan muchas cosas,
peroloque masleimpactaes enlaventay co-
mercializacién a través de dispositivos Apple,
que por temas de privacidad de datos dejaron
depercibirbillones de dblares en ventas.
Mark Zuckerbergysuequipoestantraba-

jando enesos problemas, enlos hackeosyen
el metaverso.Sin duda es probable sureinven-
ciénybuenosresultados, peroel cortoplazono
luce bien, Contribuyd positivamente el repor-
tey resultados de Amazon, que en contraste
subieron cercade 20 por ciento yayudarona
revertir el sentimiento negativo que también
provocaron PayPaly Netflix. Apple, parava-
riar, tuvoun extraordinarioreporte.

Los mercadoshan tenidoun malinicio; sin
embargo, no hay que desesperarse niprecipi-
tarse. Los que ya llevan mucho tiempo inver-
tidos se han reducido sus utilidades y los que
han perdido recientemente deben esperary
estarinvertidos, pues sisonbuenasempresas,
losrendimientos ahi estaran.

Haybuenas noticias enlaeconomiade Es-
tados Unidos. La creacién de empleo sali6
muy por arriba alo esperado: se generaron
467 mil nuevos empleos en el mes de enero
contralos175 mil que se estimaban, yel creci-
mientodel PIBdel tltimo cuartodel afio tam-
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biénsorprendid parabien. Estoes bueno por-
que invariablemente jalan aMéxico.

Las bancas centrales del mundo siguen ac-
tuando de manera decididay aunque el Ban-
co Central Europeo no aumento, pero sinos
sorprendio el de Inglaterra con un primer
incremento de 0.25 puntos base, En Brasil la
tasa de referencia subid 150 puntos base y se

ubicaen 10.75 por ciento. Los problemas de
inflacion en Méxicoy el mundo noterminan.
Manana conoceremos el dato de inflacion de
lasegunda quincenade eneroy se estimaque
vendra un dato alto que puede regresar ala
inflacion anual a niveles de 7.3 por ciento. De
ser asi, el jueves le toca al Banco de México
decidir el rumbo dela tasa de referenciayse
estimaque puede subir 0.50 por ciento, para
llevar latasaa 6 por ciento. Esta seralapri-
mera reunion del afio y también la primera
conlanuevagobernadora.

Entre mas avanzael afio, mas clarome que-
daque el tema delainflacién hoyes el retoy
enemigo avencercomolo fueen 2021; aunado
atodoesto, siguesiendo temalapandemiayel
posible conflicto armado entre Rusiay Ucra-
nia, que hoy yatiene desplegadosamasde 130
mil soldados. El petréleo vuelve aun nivel que
no veiahace afiosy cotiza por arriba delos 90
ddlares. Esto es malo paralos paises consumi-
dores, perobueno para los productores; tam-
bién es malo paralainflaciény considero que
es neutral para México, ya que la produccion
de crudo y laimportacion de gasolinas neu-
traliza este posible beneficio para Pemex. El
tipo de cambio arranca cotizando por arriba

=

de $20.60, haestado presionado por un paEr 4 de 4

noadverso, asi como porlaincertidumbre del
conflicto militar, s
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A:’h_
A recuperar los viajes
de negocios

-

a pandemia afectd fuertemente un segmento de mer-

cado de ganancias considerables para las aerolineas.

En julio del afio pasado, los expertos previeron que, en

2023, la industria del transporte aéreo podria perder al-

rededor del 20% de todos los viajeros corporativos que
tenia antes de la pandemia del Covid-19.

Se sabe que el segmento de viajeros de negocio es el mas lu-
crativo para la mayor parte de las aerolineas tradicionales, v de-
bido a diversos factores como son las campafias de vacunacion y
la gradual eliminacion de restricciones de viajes, no sera equita-
tiva y variara de pafs a pais.

Y es que los ejecutivos que viajan por el mundo para conocer
nuevos clientes y abrir nuevos mercados tienen distintos perfiles.
De acuerdo con un estudio realizado por la consultora McKin-
sey & Company, hay cuatro segmentos de viajeros de negocios:
los “que nunca se fueron”, los “que nunca regresaran”, los “que
tienen miedo a perder la oportunidad” y los del segmento “que
esperard y verd”, es decir, los mas cautelosos al regresar a viajar.

De éstos, los “que tienen miedo a perder la oportunidad”, re-
presentan el porcentaje mds amplio, con aproximadamente el
60% de todos los ingresos, por tanto, son los pasajeros que lide-
raran la recuperacion de los viajes de negocios.

Ante ello, la compafiia de soluciones tecnologicas para la avia-
cion, Amadeus, recién publicd un estudio que analiza las opinio-
nes de los lideres mundiales de las empresas de gestion de viajes
o TMC (por sus siglas en inglés) sobre los prondsticos del sector
de los viajes de negocios v las estrategias de recuperacién para
el afio 2022.

Una de las conclusiones que reporta, es que la mayoria de los
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consultados coincidio en que, aunque todo el mundo se haya acos-
tumbrado a las videoconferencias y a las reuniones digitales du-
rante log meses mas duros del COVID 19, el valor de pasar tiempo
de forma presencial con los clientes, potenciales clientes o socios,
no ha hecho mas que reforzarse con la pandemia.

Por ello, es esencial que exista al menos un grupo de exper-
tos (agentes de viajes o consultores) que se enfoquen en enten-
der el comportamiento de los pasajeros y las tendencias de via-
je. Esto serd una pieza clave para la recuperacion de este valicso
segmento.

Ademads, tendrian que transformarse en fuentes de informa-
cion sobre salud, seguridad y alertas sanitarias, con el fin de faci-
litar el transito internacional para los viajeros de negocios, segtin
propone la compafiia Amadeus, especialista en viajes.

Y si, estas concultoreas aseguran que seran los medianos, pe-
queflos y micro empresarios de los viajes, los que impulsardn la
reactivacion de los trayectos corporativos, y una vez que las Py-
Mes lo inicien, las grandes empresas continuardn en un efecto
domind.

A pesar de los desafios e incertidumbres provocadas por las
sucesivas vertientes del Covid-19, para la industria de los viajes
aéreos el vaso sigue estando medio lleno v en lo que se refiere a
la gestién de viajes, se augura un camino mas brillante hacia el
tuturo. Sin embargo, serdn los mas sensibles y tecnologizados los
que ganen la partida.

Lo of en 123.45: Ademds, se debe investigar v hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacién: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajadores
su patrimonio e
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Batalla ﬁvienda con inflacion, Canadevi
por 240,000 casas e interés social apagada

Asi como el consumo de las familias se ha vis-
to mermado por la inflacion, también batallan
contra ese pernicioso fendmeno los industria-
les por el alza de sus costos.

Un rubro en ese tipo de predicamentos es
la vivienda ya que la construccion de una ca-
sa media residencial se ha encarecido 1%.

De ahi los esfuerzos que bajo el paraguas
de Concamin que preside José Abugaber se
realiza para tratar de amortiguar el impacto
via la cadena de valor.

Canadevi que preside el michoacano Gon-
zalo Méndez Davalos es un actor protagonico.
En la misma linea los desarrolladores evaliian
con 1a SHCP de Rogelio Ramirez de 1a O dreas
de oportunidad. Por ejemplo, disminuir aran-

celes a la importacién de insumos.

El cemento y el concreto han subido entre
15% y 20% y el acero hasta 70%. En este alti~
mo caso, la pandemia disloco 1a oferta y de-
manda global.

Le platicaba que en esa cimara habra rele-
vo el préximo 2 de marzo. Terminard su ges-
tion Méndez Dévalos y llegara como candida-
to de unidad Alberto Moreno de Puebla.

Como parte de los desafios de ese negocio
estd también el incremento de las tasas que
afecta el costo del dinero, insumo fundamen-
tal para el crédito puente y para que la clien-
tela pueda comprar.

Méndez Davalos hace ver que por fortuna
el crédito de la banca no se ha visto afectado.

En 2021 creci6 281%. Confia en que la compe-
tencia financiera evite el alza de las tasas para
el crédito hipotecario.

El afio pasado, pese a todo, se puede de-
cir que la vivienda resistio. Se desplazaron
230,000 casas. Ciertamente es un ntmero
bajo, cuando se habla de 650,000 matrimo-
nios anuales. - _

Ademas la vivienda de interés social no ha
caminado por la falta de soporte guberna-
mental. En consecuencia ha mantenido su
irrefrenable crecimiento la autoconstruccion,
que se edifica en lugares inadecuados y sin
expertis técnico. En ese sentido, para la vi-
vienda prevalece una gran oportunidad. Hay
un déficit de 9.6 millones de unidades con un
bono demografico muy robusto.

Si bien el crédito de la banca crecié en
2021, el del Infonavit que comanda Carlos
Martinez decay6 15% v el de Favissste a cargo
de César Buenrostro disminuy6 2.75%.

Para este afio Canadevi estima que se po-
dran construir unas 240,000 viviendas, poco
mds que en 2021 Obvio al calendario le sobra
cuerda va que la coyuntura no ayuda. Simple-
mente vienen nuevos incrementos al cemento.

Pese a todo la vivienda se ha mostrado
resiliente. Aporta 5.98% del PIB, y ya recu-
perd los 2.5 millones de empleos que gene-
ra. De hecho hay un aumento del 37% en
nuevos proyectos.

|IIL|I| s sl
roanpe révond
niramie e

—

Como quiera el horizonte no esta facil.

BMV EL 15 DE FEBRERO Y
DERIVADOS Y SIC CONTRAPESO

EL 5 de febrero reportard 1a BMV que preside
Marcos Martinez y que dirige José-Oriol Bos-
ch. Mas alla de las dificultades de la econo-
mia, se espera un mejor cierre del ejercicio
sustentado en las operaciones de capitales y
los derivados. También €l SIC fue en 2021 un
excelente sustento. Ya representa 52.48% de
la operacion diaria y fue un contrapeso frente
al desliste de 8 emisoras dado el bajo nivel de
las cotizaciones, dado que en 2020 el IPC llg-
g0 a niveles de 33,000 puntos.

LEY DE AGUAS NACIONALES

Y RETOMAN HOY DIPUTADOS

Hoy se retomardn los trabajos en la Comision
de Recursos Hidrdulicos de la Camara de Di-
putados que comanda Rubén Mufioz orienta-
dos a empujar una nueva Ley General de

Aguas Nacionales. Tema esencial en la mira

del gobierno del presidente Andrés Mantel
Lopez Obrador junto con la reforma eléctrica
y la electoral. También es sumamente delica-
do por el impacto a la industria, el agro y los
organismos de agua. Veremos,

@aguilar_dd

albertoaguilar @dondinero.mx
Péagina 3 de 4
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2022 ¢ Avance o retroceso?
JComo vas a llenar las pdginas que te toca escribir en
este 20227

® [l inicio de un nuevo ciclo nos llena de esperanza;
pero también el cierre nos inspira a hacer un recuento
de lo vivido. 4

Y si, la conclusion es que 2021 sera recordado como

uno de los aflos mas dificiles de los tiltimos tiempos:
* -~ En SALUD continuamos con las afectaciones de la
pandemia por Covid-19 agravadas por la incapacidad del
gobierno de controlarla (sumando mds de 300 mil pérdi-
das humanas y més de 4 millones de infectados). La apli-
cacion de la vacuna generé esperanza, sin embargo los
procesos han sido irregulares (solo 52% con esquema
completo).

- En lo ECONOMICO no se pudo consolidar la recupe-
racion, el efecto rebote no fue suficiente, alcanzamos un
crecimiento de 3%, apenas llegando a niveles del 2016.
Ademas, con una Inflacién de 7.34% que merma el ingre-
so de las familias y una caida en la Inversion Extranjera
Directa de 23.2% respecto al lapso anterior. A esto hay
que agregar las afectaciones en la Industria y Comercio
-por la escasez de insumos a nivel global derivado de cue-
llos de botella en las cadenas de suministro.

- Fn el EMPLEQ se generaron nuevos puestos de trabajo,
pero en octubre alcanzamos apenas la cifra que tenfamos
antes de que empezara la Pandemia, es decir, tenemos un
rezago de 18 millones de empleos; y a esto hay que sumar la
pérdida del poder adquisitivo con lo que se agregaron a vivir
en pobreza mas de 4 millones de mexicanos.

Hay que anadir como puntos externos favorables la
continuidad en el crecimiento de la Economia de EEUU,
asi como un cambio en los paradigmas de la logistica de

José Antonio Quintana

Columnas Econdmicas —

*
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el Famjeros. ol andon
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distribucién de las cadenas de suministro y nuestra parti-
cipacién en el T-MEC que nos seguird ayudando.

Por ello, el Panorama para 2022 nos invita a resolver
los desafios prioritarios en nuestro pais: combate a la Po-
breza, creacién de Empleos mejor remunerados, Seguri-
dad Piiblica, acceso a la Salud y calidad en la Educacion.

Es importante que el gobierrio federal y los estatales
dejen de atentar con sus iniciativas y acciones de poli-
tica publica contra un sector y contra las instituciones

[que nos ha costado construir, para que, en cambio va-

yan encaminadas a brindar certeza juridica y privile-
gien el Estado de derecho, lo que es necesario para as-
pirar a un crecimiento econémico sostenido y para que
volvamos a hacer de México un destino atractivo y
confiable para invertir.

Desde Coparmex estamos convencidos de una nue-
va Etapa de Didlogo, Entendimiento y Colaboracion
entre Empresarios, Sociedad y Gobierno. Cuando lo lo-

‘gramos se nota.

iClaro que podemos ponernos de acuerdo para cons-
truir un nuevo modelo de Pais en el que todos quepamos
y seamos tomados en cuenta!

Impulsaremos durante este afio un debate social para
que podamos construir en México una Economia de Mer-
cado con Desarrollo Inclusivo para generar Bienestar con
Justicia y Equidad.

jPara ello necesitamos la participacion, la opinion y el
entusiasmo de todos! Recordemos que lo que haga uno,
nunca serd mejor que lo que hagamos juntos

TU ¢ESTAS DISPUESTO A ENTRARLE? ;COMO SERA
TU PARTICIPACION EN ESTE 2022? jCONTAMOS CON-
TIGO! #OpiniénCoparmex

Péagina 4 de 4
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

periodo de EPD es el elemento que puede

determinar el éxito o fracaso de un proyecto.
Mientras mas tiempo y recursos se in-

viertan a esta fase, serd mejor el resultado.

Pero estos valiosos activos se ven recom-

pensados, yaque un EPD apropiado resulta

enahorros en construcciony en un proyecto

que realmente sirva para lo que se origino.
Los sobrecostos en construccion son un

tema de todoslos dias, de todoslos proyectos

y detodo elmundo. Unaformaclaray precisa

de reducir esa situacion es un buen EPD,

evitando desviaciones y sorpresas. Mientras

mejor sea el EPD, los imponderables y va-

riaciones se reducen de forma importante.
Hoy en dia, hay herramientas que nos

permiten analizar un modelo de cémo que-

daria el proyecto en el lugar a ejecutar. Esto

permite ver de forma claray “en papel” des-

viaciones de diserio, interferencias no con-

sideradasy mejores alternativas.
Imaginemos, por ejemplo, que

seejecutaun ttinel y se construye

desde cada extremo. ¢ Podriapa-

sar que uno o ambos se desvien

Y no se encuentren en el punto

donde deben? Si. También un

puente que en su disefio no va

donde debe ir 0 que se topa con

torres de energia, ductos, cuer-

pos de aguaqueno setomaron en

cuenta; estos son el tipo de ele-

mentos que conunbuen EPD se

evitan. Claro que se puedenresolver durante

la ejecucidn, pero tienen un efecto directo

en el aumento de costo y tiempo.
Entonces, ¢por qué no se invierte mas

en esto?, la respuesta es sencilla: tiempo y

conciencia. Cuando selogranrecursos para

un proyecto, no se quiere perder esa venta-

nay no se tiene la perspectiva que un EPD

requiere tiempo, y en especial nose le da el

Importancia
de planeacion
en las obras

HECTOR
OVALLE

MENDIVIL Director general
de Coconal

UN ESTUDIO, PLANEACION Y DISEP%IO
(EPD) ES UN ELEMENTO DE DECISION,
NO SOLO DE CARACTERISTICAS DE

EJECUCION; NOS PERMITE TOMAR
ACCIONES EN VARIOS MOMENTOS
DE LA VIDA DEL PROYECTO

A CONSTRUCCION, DE-
SARROLLO Y OPERA-
CION de infraestructura
es un tema necesario,
dindmico y continuo. Por
supuesto, el objetivo es te-
nerla operando, disfrutar
su beneficio; apuramos la construccién para

llegar a ello lo antes posible, pero también
hay una razon exira: el tiempo que dura es
incomodo, de molestia y hasta de estorbo.
¢Como podemos aminorar esta inco-
modidad y lograr mejores proyectos con
menores sobrecostos? Vayamos un paso
antes, a la etapa de Estudio, Planeacion y
Disefio (EPD). Usualmente, este comho se
apresura mas de lo deseable. Sin embargo,
es imprescindible concientizarnos que el

valor alos beneficios que tiene hacerlo bien.

Me parece que lo ideal para quien desa-
rrolla proyectos (ptiblico o privado) es tener
una oficina donde uno llegue y diga: “Quiero
comunicar lapoblacion A conla B por tierra”,
ylarespuesta sea “¢ Quieres que laobrasea
anivel-1,0,01?”. Lo que quiero decir es que
loideal estener diferentes opciones parauna
misma necesidad y, por supuesto, iniciar
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el EPD mucho antes de que se tengan los
recursos paraejecutarloy sele dé el tiempo
necesario para desarrollarlo favorablemente.
Suena como fantasia, pero hay paises que
asi perciben su correcta ejecucion.

Es verdad que cada nacion, empresa y
proyecto tienen sus propias realidades y
complejidades, peroloimportante es tratar
de incorporar mds EPD como sea posible.

Probablemente no todos podemos darnos
el lujo de ese “antes ideal” planteado, pero
debemos acercarnos, evitando estrangular
los tiempos del EPD y no pensar en términos
de: “en el camino, durantelaejecucion, ajusto
oarreglo”, porque esa es unarecetainfalible
para: %a) mds sobrecostos, (b) incremento
en tiempo de ejecucion y (c) no alcanzar la
mayor eficacia del proyecto ya operando”.

Una vez comentados los beneficios, ¢ por
ddnde iniciar? Lo primero es conocer cada

elementodel proyecto, sus bene-

ficios, iempos yalcances, ydarle

debida importancia. A partir de

ahi podemos generar un table-

ro de juego completo y asignar
SO
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Hector Ovalle Mendivil

forma congruente e informada.

Esimportante interiorizar que

asignar recursos —monetarios

y otros— a un EPD es una in-

version, pues incluso si después

dehacerlo adetalle, resulta que

ese proyectonodeberealizarse,

resultd ser redituable: no se puede compa-

rar la inversion en un Estudio, Planeacion

y Diserio con la de lafase de construcciony
mads si no cumple con los objetivos.

Un EPD es un elemento de decision, no
solo de caracteristicas de ejecucion, y debe
ser tratado como tal, nos permite tomar
acciones en varios momentos de la vida
del proyecto, y en caso de que se ejecute la
construccion, nos da la pauta para un pro-
ceso mds controlado, conocido y correcto.

¢ Cuando debemos hacer estaadaptacion?
Personalmente me parece que nunca es
tarde, y siempre es buen momento de hacer
las cosas de formadiferente, y mds si ya esta
probado qué es lo que funciona. Probemos
romper paradigmas y darvalor alos procesos
gue realmente lo tienen.

UNEPD
APROPIADO

PERMITE
AHORROS EN LA
CONSTRUCCION
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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GENERAN

UN MONTON
— DE PLATA—

La obra que brindard el acceso mds relevante
en la primera etapa del aeropuerto es construida
por el gobierno del Edomex y la empresa

areputacion delaocbramasimportante del
sexenio, el AeropuertoInternacional Felipe
Angeles (AIFA) de Santa Lucia, depende en
este momento de la capacidad de ejecu-
ciondel gobierno del Estado deMéxico, de
Alfredo del Mazo, y de |la empresa Alea-
tica. La razon es sencilla, dado que toda
la discusidn sobre el arranque optimo del aeropuerto esta
centradaenunsolotema:elacceso.Ylaobraquebrindarael
acceso mas relevante durante la primera etapa del AIFAesta
siendo construida por el gobierno del Edomex y porAleatica.
Es un entronque que facilitara la conexion del Circuito Exte-
rior Mexiguense con lanuevavialidad de seis kilometros que
construye el Ejercito.

Deacuerdo con JorgeNuiio, subsecretario de Infraestruc-
tura de la SICT, este entrongue “también estaria listo parala
inauguracion”.

Toda la reputacion inicial del AIFA hoy depende de este
enlace porque, a pesar de habra otros accesos, practica-
mente no habra otra alternativa el 21 de marzo para los pa-
sajeros que requieran arribar a la terminal aérea (de hecho,
sihabraotroaccesovehicularenesa
fecha, pero sera principalmente para
carga aérea. Se trata de un “entron-
quede cargamilitar” dellado oriente
—aunqueservira parcialmente para
pasajeras porgue atravesaraconuna
viainterna todo el aeropuerto hasta
llegar ala terminal civil—).

De manera que el acceso princi-
pal solo serd asequible a través del

#OPINION

DEL MAZO

Y ALEATICA,
CONTRA RELOJ
POR AIFA

entrongue que construye la firma Aleatica en el Estado de
México. Estaemprasa gestiona el Circuito ExteriorMexiguense,
yanuncid el afio pasadoquelainversion en elenlacedel AIFA
asciendea$3mil900 millones de pesos, porlacual el gobierno
de Alfredo del Mazo |e extendid la concesian 12 anas mas,
para finalizar en 2063. La empresa tuvo ingresos por $6 mil
750 millones de pesos en 2020, una caida de 29 por ciento
respectodesusingresos de 2019, debidoala pandemia.Las
resultados de 2021aun no han sido publicadaos.

Nufio dice que para el 21 de marzo el acceso esta “100
por ciento garantizado a traves de la México-Pachuca, li-
bre de cuota [la de carga, militar]; y por el Circuito Exterior
Mexiquense en el entranque [el de Aleatica]”. Si esto es asi,
es posible que la reputacion del AIFA se vaya para arriba ve-
lozmente, dependiendo de las valoraciones que hagan los
primeros pasajerosy trabajadaores. Y siel entronque funciona
Ccomo se preve, se eleva la probabilidad de muchas de las
personas gue viven en la zona aledana a la carretera Cha-
mapa-Lecheria (Cuajimalma, Bosques, Tecamachalco, Cd.
Satélite, etc.), revaloren el servicio que les brindara este ae-
ropuerto cuando atestiglien gue pueden acceder a él en
menos de una hora.

SPIRIT AIRLINES

La linea aérea de bajo costo Spirit Airlines, que ayer anuncio
su fusion con Frontier Airlines, ofrece vuelos a Canclin desde
Chicago por Dlls. $67. Uf.

El arranque
optimo del
aeropuerto estd
centrado en un
solo tema:
el acceso

Péagina 5 de 6
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Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela
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ROGELIO'
VARELA

Traxion goza de valuaciones atractivas y de
oportunidades para crecer en el negocio de la
logistica gracias al T-MEC

[término de 2020 laindustria logistica re-
presentd montos por 5.2 billones de pesaos,
destacandola aplicacion de herramientas
tecnoldgicasala cadenadesuministro, asi
como a la optimizacién de rutas.

Méxiconosehaguedadoalmargende
esatendenciay paramuestraesta Traxion,
yaquelacorreduria Arrowheadinicic lacoberturadelacom-
pafnia con prometedaores precios en la accion. La institucion
financiera realiza nuevas valuaciones gque arrojan precios
para Traxian, que comanda Aby Lijtszain, que se estiman
entre 5.4y 62.9 pesos, que rebasan con mucholas recientes
cotizacionesregistradas en la Bolsa Mexicanade Valores, que
preside Marcos Martinez.

La firma basada en Nueva York preciso que Traxion ha
logrado importantes avances debido a que, en un sector al-
tamentefragmentado, consolida servicios de principioafinal
integrar divisiones enfocadas alamovilidad de personas, las
mercancias, y en fechas recientes, la logistica y tecnologia.

Este Ultimo rubro es un diferenciador de Traxion ya que
los sistemas de Ultima generacion los han llevado a tran-
siter hacia un modelo de negocio
ligero en activos, ejemplo de ello es
Traxporta, unaaplicacioninteligente
con la gue se gestionan traslados
deinsumos, que posteriormente se
ponen adisposicion de los pequefios
transportistas del pais.

Tambien se posicionan los ser-
vicios de paqueteria y mensajeria,
mismaos que se fortalecieron con di-

#0PINION

CORRIENTE
A FAVOR

versasinversiones como respuesta a las alzas de demanda
porlaemergencia sanitariay las medidas de confinamiento;
perose trata de un caso particularyaque cuando todavia se
reportaba de formaindividual repuntd mas de170 por ciento.

Queda clara la expectativa pasitiva para Traxion, no solo
porsu valuacidn sino porlas oportunidades para que amplie
su presencia en el negaocio de lalogistica.

LA RUTA DEL DINERO

Comoes publicola construccion del Tren Maya corre contra
reloj, con carencias en su desarrollo ante la falta de proyec-
tos ejecutivos en la mayoria de los tramos. Ahora que ha
llegado un relevo al frente de esa obra prevalece el comun
denominador en las deficiencias de las empresas espafolas
a cargo de elaborar esos documentos. El caso es gue a 35
meses de terminar el sexenio, lamayaor parte de los proyectos
ejecutivos no han sido entregados al gabierno. Los tramas
2,3y 4 enlos que participan las constructoras espaficlas
y SuS socios especializados, son los que presentan menor
avance, a diferencia de las empresas chinas que realizan
el tramo 1. Las firmas involucradas son: FCC Canstruccian,
AZVI,S.A.U,y Senerguetrabajacon ICA. No es la primera vez
gue las espaficlas guedan mal, recuerde los retrasos en el
tren interurbano México-Teluca cuyo consorcio es liderado
por CAF, de Maximiliano Zurita. En el gremio constructor se
preguntan ¢ por qué siguencontratando a espafioles encbras
publicas si han demostradoineficiencias?

La accion de
la empresa de
transporte se
valuo entre
514y 62.9
pesos

Péagina 6 de 6
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Frmpresario, padre de familia
v cleportista apasionado
@JorgeMonsalveR]

Siempre he dicho que al
lado de un gran hombre hay
una gran mujer, o viceversa.
Una persona exitosa tiene
asulado auna gran pareja
que lo impulsa y que lo ayu-
da a salir adelante cada dia.

Parami este es uno de
los temas mas importantes,
de hecho me encantaria
agradecer alamujer que ha
estado a milado por masde
22 anos, quiero agradecerle
en esta columna todo el
amor, todo el carifio y todo
el apoyo que me ha brinda-
do de manera incondicio-
nal: Paola.

Sin importar los gus-
tos que pueda tener una
persona, cualquiera que sea
su género y sus preferen-
cias, sitiene a suladoaotra
personaque le impulsay
le ayuda a crecer, sin duda
seramas llevaderasu vida
y los problemas que apa-
rezcan seran mas faciles de
solventar. Cualquier reto
sera afrontable.

La presencia del ser
amado es muy importante
porgue hace mejor nuestro
mundo.

En México, enelano
2020 se contabilizaron 335
mil 563 nuevas uniones,
de ellas, 333 mil 087 fueron
matrimonios convenciona-
les —hombres y mujeres—y
dos mil 476 fueron unio-

Inspiracién empresarial

PAOLA

Lapresencia del ser amado es muy importante porgue hace mejor nuestro mundo.

Sinimportar

los gustos de
unapersona,
sitieneasulado
aalguienque

le impulsa, sera
masllevadera
suvida

nes civiles entre personas
del mismo sexo. Aunque
pareciera una cifra reducida
la de uniones entre perso-
nas del mismo sexo, poco
apocola tendencia estara
mas marcada en este rubro.

Aungue, mas alld de
las cifras oficiales, 1o que
importa es que cada unade
estas uniones representala
conformacion de un mundo
entero para los involucrados
enlarelacion.

En el ano 2000 se repor-
taron 707 mil 422 casa-
mientos, y llama muchola
atencién que en los ultimos
20 anos se ha notado un de-
cremento en el numero de
matrimonios vy esta caida se
ha visto mas pronunciada a
partir de 2014. Sin embargo,
una cosa es dejar de casarse
v la otra es que la gente deje
de amarse.

El amor carece de esta-
disticas.
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1/1 Jorge Monsalve Flores
Jorge Agquellas personas que,
Monsalve Flores COMO Yo, tenemos a nues-

tro lado a una companera
o companero inseparable,
que estaenlasbuenasy
enlas malas, que nos hace
crecer dia con dia, que nos
motiva, que nos impulsa,
vy que también crece junto
CON NOSOtros, somn, SoImos,
muy afortunados.

Yo sicreo que en pareja
tenemos que crecer juntos.
Hay veces que uno avanza
mas rapido que el otro, pero
hay que jalarlo y dejarse
llevar también. Para mi eso
es fundamental. Entiendo
que alolargo delos anos
puede haber separaciones,
pero esimportante reiniciar
y aprender a encontrar a
esa otra persona que te hace
vibrar y que te provoca para
seguir creciendo.

Siempre le digo a mi es-
posa que mientras sigarmos
creciendo vamos a estar
juntos v le agradezco a Dics
v ala vida que sigamos
juntos, v asi estaremos en
todo lo que nos falta por
aprender.

Para mi, es muy impor-
tante reconocer siempre a
esa persona y aprovechar
para darle las gracias, a
quien esté a nuestro lado
en este compromiso de
crecer juntos.

En este mes del amor
aprovecha para agradecerle
aesa personay, recalco, soy
un profundo creyente de
que las personas de eéxito
tienen siempre a alguien
que impulsa, estimula,
provocay llena de magia
el universo para que se
mueva todo.



Fecha: 08/02/2022

Pagina: 17

YAHERAS

Area cm2: 228

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24 y Negocios"

32,638

Alfredo Huerta

Wi desperica 2l blos 74
de e por st O
).

Suben monto de pensiones... buen crecimiento de empleos en enero

|InstitutoMexicano del Seguro So-
cial (IMSS)informaqueelmontode
laspensionesincrementoen7.36%a
partir de febrerode este afio.

El porcentaje de aumento corresponde al
célculo que se realiza con base en el Indice
Nacional de Precios al Consumidor, confor-
me alavariacién anual dada a conocer por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) a través del Diario Oficial dela Fede-
racién (DOF), el 10de enero 2022.

_ ElIMSS recuerda a sus pensionados que el
Indice Nacional de Precios al Consumidor es
un indicador de la inflacién durante el afio

previo, que midelos preciosdelacanastabasi-
ca, asicomo de bienes y servicios de consumo
enloshogares del pais.

Por otrolado, al cierre del 31 de enero de
2022se tienenregistrados ante el Seguro So-
cial 20millones 762 mil 419 puestos detra-
bajo; de éstos, el 86.7%son permanentes yel
13.3%soneventuales. Eneneroseregistréun
aumento mensual de 142 mil 271 puestos,
la cifra més alta desde que se tiene registro,
considerando sélolos meses de enero.

WOOW SE LLEVAPREMIO DE APPS
En WOOW todo bien. Al mando de Marga-

rita Zepeda Porraz, fue la ganadora como
la mejor aplicacién de seguros en la primera
edicion de los “Premios BAPPS 2021”, don-
de més de 50 empresas compitieron para ser
reconocidas por el jurado conformado por un
grupode expertos, quienes valoraron distintos
aspectos como disefio, innovacién, calidad,
soporte, experiencia, marketing, entre otros.
Algunas de las firmas mds conocidas en

Meéxico como Rappi, de Sebastian Mejia, y
BBVA, de Eduardo Osuna, también recibie-
Ton preseasy se espera que en los proximos
afios se sumen atin mas compafifas para de-
mostrar su fuerza entre los usuarios deI0S y
Android. Auguramos éxito rotundo para este
grupo de entusiastas y profesionales del uso
de las tecnologias, asi como a todos los galar-
donados en este histérico arranque.

ELCRITERIO DEOPORTUNIDAD, UN
DOLORDE CABEZAPARALAFISCALIA
GENERALDELAREPUBLICA

Para nadie es noticia que la Fiscalia General
delaRepublicahasido ineficiente en operar
el sistemabajo el cual estd fundada, ya que su
titular, Alejandro Gertz Manero, nunca ha
estado satisfecho, vamos, ni conforme con el

nuevosistema de procuracion de justicia, que
por cierto, de nuevo nada tiene, porque lleva
15afios.

Se trata de un tema generacional y los ins-
trumentos como criterio de oportunidad;

reparacion del dafio; abreviacién de juicios y
oralidad estdn muylejos de los afios sesenta,
conlaguerradeVietnamylosidealeshippies
que acompafiaron su épocade estudiante.

La falta de resultados de la FGR es inne-
gable, pues los abogados menos viejos han
“chamaqueado” alos fiscales de Gertz ga-
nando tiempo, amparandose enel mal usode
sus figuras que solo han servido para dilatar
losjuicios.

Elcasomasevidenteesel de Emilio Lozoya,
que gan6 més de afio ymedio conla promesa
que sus testimonios garantizarian la imparti-
cion de justicia real al aclarar las acusaciones
que pesan sobre €. No obstante, la FGR cay¢
en el mismo garlito enel Caso Anciraypuede
tropezar con la misma piedra en otros casos
que scnde conocimiento publico.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
Vista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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Otro plan de infraestructura para la foto

ada vez que los necesita, ahi estdn

los empresarios sentados en las si-

llas de la mafianera para adornar el

discurso propagandistico en turno

delpresidente Andrés Manuel LopezObrador.

Ylos dirigentes empresariales estaran ahi

cuando les llamen, a pesar de que los més

radicales tomaron el control de las politicas

publicasy ahora solo se escuchan descalifica-

ciones en contra de los emprendedores que
ahora claramente son despreciados.

Al principio de este sexenio si hubo unin-

tento de acercamiento con los empresarios,
estuvo a cargo de Alfonso Romo, quien fue
jefe delaoficina de 1a presidencia y quien se
asumiacomo enlace conelsector empresarial.

Larealidad es que fracasé en suintento
desde antes de que arrancara el sexenio. Fue
él quien dijo que sise llevariaa cabola culmi-
nacion del Aeropuerto de Texcoco y a pesar
de semejante pifia, se mantuvo en el cargo
algunos afios mas.

Lo que silogro fue llevarle al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador a los repre-
sentantes del sector empresarial, Carlos Sa-
lazar, presidente del Consejo Coordinador

Empresarial y Antonio del Valle, presidente
del Consejo Mexicano de Negocios, para que
se tomaran la foto junto con los flamantes
planes deinfraestructuradela4T.

Por all4 de octubre del 2020 alos empresa-
rios se les veia desconfiados, pero con alguna
esperanza de que ese plan de infraestructura

de 297 mil millones de pesos y casi40proyec-
tos fuera algo més que una fotografia con el
Presidente en un momento de baja populari-
dad de Lépez Obrador.

Y como no se logré posicionar el mensa-
je de quela 4T se llevaba muy bien con los
empresarios en aquel 2020, un mes después
repitieron la dosis de propaganda con un se-
gundo paquete de infraestructura, ahora con
29 proyectos y 228 mil millones de pesos.

Paranoentrarmuchoendetalledelavancede
esas obras prometidas, que se supone estarfan
en pleno desarrollo en el 2021, basta con pre-
guntar jcomo vala construccion del tren Mé-
xico - Querétaro que se incluyd en la fabulosa
listade proyectos presentados enlamafianera?

Todavia por aquellos momentos de la pan-
demia, al cierre del segundo afio de Gobierno,
habiaalgunosilusosintegrantesdelarepresen-

tacién empresarial que creian que el Gobierno
actualeracapazderecapacitarensumalarela-

cién conlosempresarios y que, efectivamente,
podrianincentivarse lasinversiones.

Loincretble es que hoy, conla contrarrefor-
ma energética encima, con el discurso cada
vezmasradicalizadodel Presidente encontra
de los empresarios y cualquiera que piense
diferente a él, pueda haber dirigentes empre-
sariales que vayan por una nueva version de
losplanesdeinfraestructuradela4T.

Y puessi, va denuevo, afinales de estemes
sepresentaun nuevo plande inversiones con-
juntas entre los empresarios y el Gobierno
para, otravez, intentarreactivarla economia.

No nos queda méas remedio que acudir a la
convocatoria presidencial dicen los empresa-
rios quesuplicansuanonimatoante larealidad
que el juego que les plantean es que el Gobier-
no losinvita ainvertir consus reglas, subalén,
sucancha, sus golesysusganancias. Todome-
nos un piso parejo para la iniciativa privada.
Peroalafoto tendranqueiry de buenas.
Las opiniones expesadas por los columnistas son

incdependientesy no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.

Péagina 4 de 4
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iEs la economia!

| cierre de 2021 no fue nada alenta-
dor para la economia mexicana.

Segun los analistas, México aira-
viesa por una recesion, aunque el
Presidente Lopez Obrador se em-
pefie en sefialar que él liene otros
dalos.

Es el caso de las previsiones del 'ondo Mone-
tario Internacional (I'MI), que sefiala para 2022 un
crecimient(o para la economia mexicana del 2.8%.

Por ello, llama la alencién que la Secrelaria
de Economia, Tatiana Clouthier, anuncio el re-
forzamiento del Plan de Reactivacién Econémi-
ca 2022, con la coordinacion del sector privado
como la Coparmex, Canacintra, Concanaco y
Concamin.

Laidea es promover mejoras regulalorias como
la digitalizacién y simplificacién de tramites en la
Cofepris, Infonavit y la banca de desarrollo, que
{acilite el clima de negocios de las micro, pequefas
y medianas empresas.

El Presidente de la Coparmex, José Medina
Mora, esid oplimista. Dice que se va a generar la
inversion y la creacion de empleos.

Seflala que con eslo, el polencial de creci-
miento econdémico para México estaria por arriba
del 2% para el 2022.

Tatiana, hija de un destacado lider empresarial,
estd consciente de la siluacién que vive nuesiro
pais, ante la coyuntura actual de alta inflacién, la
cuarta ola de Covid-19 y reduccién de proyeccio-
nes econémicas.

Ricardo Contreras Reyes

Columnas Econémicas

La funcionaria informé que se dard impulso ala
Politica Industrial y en el Congreso de la Unioén se
impulsa la iniciativa sobre el pago a proveedores,
afin de lograr un pronto pago.

La noticia es una “hocanada de oxigeno” para
las pequefias y medianas empresas, en medio
de un escenario adverso y un ambiente de cris-
pacién, fomentado por el inquilino de Palacio
Nacional.

GUIA DE TURISTAS:
SE QUEJA CONTRA SEGUROS INBURSA
Una ciudadana mexiquense nos envia un correo
electrénico donde manifiesta su indignacién, co-
raje e impotencia. Resulia que el pasado 5 de
febrero, su auto sufrié un dano en el estaciona-
miento del Mexipuerto de Ciudad Azteca. Su auto
se dafié la facia delantera y el conductor quiso
arreglar el dafio con 100 pesos. Ella no aceptd y
llamo a Inbursa, su seguro, quien evalué el dafio
en 14 mil pesos. Ante la {alta de un arreglo, llegé
la patrulla y se llevé a ambos autos al corralén,
donde la sefiora, sin deberla, tendra que pagar
1,600 pesos de multa y la renta diaria de 70 pesos.
Me indigna -dice afectada- que mi ajustador jamas
se puso de mi lado y permilié que se comeliera
este atropello. Esperemos que llegue a buen iér-
mino el conflicto.
ePeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo
“Carlos Septiéen Garcia”.
Director de Pasaporte Informativo Www.
pasaporteinformativo.mx rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRCR
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