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Nuevos modelos laborales sidera que la medida es per- Grupo SuKarne, que capi-

tinente porque hay facto- ~ tanea Jests Vizcarra Cal-
as startups est4n revolucionando los modelos de tra-  1eS de formay fondo que se derén, recibe hoy el Premio
Lbajo Y ya empiezan a atraer mayor talento por las cumplen paira que el declre- 2N(§12cional df Exp{)rtsacmnt
: : to'y sus reglas pararegula- 2021 que otorga la Secreta-
propuestas de valor y beneficios que ofrecen a sus rizar vehiculos usadosde  ria de Economia a las com-

empleados.

Uno de los ejemplos mas recientes es Clara, una star-
tup latinoamericana de tarjetas de crédito para empresas
yde gestion de gasto corporativo que obtuvo la certifi-
cacion como un Gran Lugar para Trabajar por parte de
Great Place to Work.

La evaluacion se centré en la percepcion de los cola-
boradores sobre el grado de confianza en el lugar de tra-
bajo y relaciones con equipos de liderazgo, rubros en los
que Clara obtuvo una calificacién por encima de su mer-
cado, y se concluy6 que la empresa impulsa politicas y
practicas que mejoran la calidad de vida de sus

procedencia extranjera que- pafiias mexicanas con fuerte

den sin efecto. presencia en los mercados
Uno de los principales  internacionales.

argumentos de este sector Con mas de 14 mil co-

es que a los duefios de las  laboradores, SuKarne es el

unidades se les ofrece laim- principal productor y ex-

portacion definitiva cuando  portador de carne de res en

sus vehiculos ingresaronal ~ México.

Pais sin la necesidad de pre- ~ Hasta el afio 2020, el 34

sentga P a%eles, por ello son por ciento de los ingresos
consiaerados como de la empresa provenian de

colaboradores. congilban((iio. 4 exportaciones y concentra

Previamente, en septiembre de 2021 Clara también d ﬁede OE. £ N e;te MEr* " 66 por ciento del total de
fue reconocida por LinkedIn como una de las 10 star- ~~ €8¢0 1an profilerado (l))rgac-l exportaciones de carne bo-
tups mas prometedoras para trabajar en México. DIZACIONES qu&, @ CAMDIO A€ yiny pacional,

Fundada en 2020 por Diego Garciay Gerry Gia-  "° cuota como socio, ofre- Otro dato relevante: es
coman, la empresa ripidamente fue catalogada como el cen placas que “protegen” al el quinto proveedor de car-
unicornio latinoamericano mas joven y rapido de lare-  conductor para que pueda  ne de res en Norteamérica y
gion tras ser valuado en mil millones de délares. circular con su vehiculo en el tercer engordador de ga-

La compafiia, con sede en México y operaciones en ~ ciertos estados. nado bovino en el mundo.

Brasil, cuenta con un equipo formado por mas de 200 Mientras tanto, el Go- Desde hace mis de 25
personas, bierno mexicano definié en  afios SuKarne comenzé a

el decreto que no podran  exportar sus productos.
Contra regularizarse los automévi- El primer pais en el que
legalizacién les que hayan sido reporta-  incursion6 fue Estados Uni-

dos como robados, estén re-  dos, lo que permitio abrir
Ante la puesta en marcha lacionados con la comision  la puerta hacia el exterior
del decreto para regulari- de un delito en alguna car-  y comenzar su expansion.
zar los autos “chocolates”, peta de investigacion o pro-  Adicionalmente comercia-
la Asociacion Mexicana de ceso penal. liza sus productos en Cu-
Distribuidores de Automo-

trices (AMDA), que preside
Guillermo Rosales, ya soli-
citd un amparo.

Esta organizacion con-

Premio a la
Exportaciéon

ba, Canada, Chile, Costa de
Marfil, Egipto, Gabdn, Gha-
na, Liberia, Panama, Rusia,
Jap6n y China,
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L posicionado como uno de
De_c:lmo . los mas importantes del Pais.
aniversario De hecho, desde 2015, Quin-

Los que practicamente fes-
tejaran todo el afio son los
del restaurante mexicano
Quintonil, que lleva el chef
Jorge Vallejo y su esposa
Alejandra Flores. Ambos
se conocieron trabajando
en el famosisimo Pujol, de

Enrique Olvera, considera-

do el mejor restaurante de
Meéxico.

Afios después, en 2012
decidieron crear su propio

proyecto con el que buscan
resaltar la gastronomia na-
cional y promover el uso de
ingredientes sustentables o
nativos mexicanos para ge-
nerar una cadena de valor
con productores locales de

diversas regiones de México.

Para esta compariia la
palabra sustentable es fun-
damental, no solo en los in-
gredientes, sino en toda la
cadena de negocio. De he-
cho, Quintonil es uno de
los pocos restaurantes que
no tiene pagos a 30 dias, ni
deudas con proveedores, ni
trabajadores con jornadas
extenuantes.

El trabajo de este matri-
monio no ha sido en vano,
va que el restaurante se ha

tonil ha estado dentro de la
lista The 50 Best World’s
Restaurants, donde actual-
mente ocupa la posicion 27.
También ocupa el lugar 8 en
los Latin America’s 50 Best
Restaurants.

La empresa celebrara
el Quintonil Diez, que con-
siste en tener un chef invi-
tado cada mes durante los
10 primeros meses del afio,
elegido entre los mejores
del mundo, para armar un
menu que sera servido por
ellos mismos.

Buen provecho.

capitanes@reforma.com
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Vision Economica / Salvador Kalifa

Salvador Kalifa

trastocada

1 Fondo Monetario
E Internacional (FMI)

publicé, la semana
pasada, la actualizacion del
informe World Economic
Outlook (WEO) con sus
pronodsticos para la econo-
mia global, advirtiendo so-
bre una recuperacion tras-
tocada. Esa vision explica
porqué redujo, respecto a
las proyecciones de octu-
bre pasado (4.9 por ciento),
el crecimiento esperado pa-
ra el producto mundial en
2022, situado ahora en 44
por ciento. Para 2023 lo ele-
v0 ligeramente de 3.6 a 3.8
por ciento.

La reduccion para 2022,
era esperada por varios fac-
tores, como el recrudeci-
miento de la pandemia de
Covid-19 a finales de 2021
y lo que va de 2022 con la
variante Omicron que, al
contagiar a mas personas
que la Delta, provoca mayor
ausentismo laboral y agrava
los trastornos en las cade-
nas globales de suministro,
exacerbando las presiones
inflacionarias y obligando a
una politica menos laxa de
las autoridades monetarias
del mundo.

De interés especial para
nosotros es el menor creci-
miento que prevé el WEO

en la economia de Estados
Unidos (EU) para 2022, que
se reduce del 5.2 por ciento
considerado en octubre pa-
sado a 4.0 por ciento ahora.
Esta baja obedece a que el
FMI estima menos probable
que se apruebe el programa
fiscal del presidente Biden

(Build Back Better), el inicio
de la remocion de la politi-
ca monetaria acomodaticia
y el efecto de los trastornos
en la cadena de suministros.
Para 2023 se anticipa un cre-
cimiento de 2.6 por ciento
frente al 2.2 por ciento pre-
visto en octubre,

Para México, el WEO
muestra también un des-
censo en la proyeccion de
crecimiento en 2022 (2.8
por ciento) frente al 4 por
ciento previsto en octubre
y para 2023 la anticipa en
2.7 por ciento, ligeramente
superior al esperado en oc-
tubre (2.5 por ciento). El re-
corte para el afio en curso se
explica por el debilitamien-
to de la demanda externa
(exportaciones) provenien-
te del ajuste para la eco-
nomia de EU y, en menor
medida, por la reduccién
del estimulo de la politica
monetaria interna.

Si se cumplen las nue-
vas estimaciones del FMI

para nuestra economia en
2022 y 2023, con el dato
para el afio pasado dado a
conocer en esta semana por
el Instituto de Estadistica y
Geografia (4.8 por ciento), el
nivel del Producto Interno
Bruto (PIB) real registrado
en 2018 se recuperaria has-
ta el afio proximo. Adicio-
nalmente, con la prevision
del FMI de octubre pasado
de un crecimiento de 2 por
ciento del PIB real en 2024,
el crecimiento promedio
anual en el sexenio de la 4T
seria de apenas 0.6 por cien-
to, muy lejos de los prometi-

dos (4 por ciento promedio
y 6 por ciento en 2024) por
el presidente Lopez Obra-
dor en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

El WEO también elev
las previsiones de inflacion
para las economias avanza-
das y las de los mercados
emergentes, y espera que
las alzas de precios se mo-
derarian hasta 2023, con la
posibilidad de que haya pre-
siones inflacionarias adicio-
nales por aumentos sala-
riales ante las condiciones
estrechas del mercado la-
boral en las principales eco-
nomias. Una postura mas
enérgica ante esas presio-
nes de las autoridades mo-

netarias, especialmente en
'EUj, es un riesgo importan-
te para el crecimiento glo-
bal y para las condiciones
financieras dificiles que po-
drian enfrentar las econo-
mias emergentes.

Otros riesgos globales
son nuevas variantes del
Covid-19 que prolongarian
la crisis, asi como la posibi-
lidad de que la economia de
China agrave los trastornos
en los suministros globales
si se amplifican las tensio-
nes financieras en su mer-
cado inmobiliario. A ello se
agregan el peligro de una
agudizacion de las tensio-
nes geopoliticas (Europa del
Este, Sur de Asia o interrup-
cion del suministro de ener-
géticos), disputas comercia-
les internacionales y distur-
bios sociales.

Para enfrentar ese pa-
norama retador, el FMI re-
comienda una politica eco-
nomica sensata, destacan-
do la necesidad de que los
paises emergentes, como
el nuestro, se adapten a un
entorno de condiciones fi-
nancieras mas complicadas
y tasas de interés interna-
cionales mas elevadas. Una
adaptacién que, con las poli-
ticas de la 4T, sera muy difi-
cil de logfAPIRAtAH9 33 dias.
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n México, y creo que
E en el mundo, hay una
pésima lectura de lo
que esta pasando en el merca-
do de tasas de Estados Unidos.

Todos estan de acuerdo
en que la Reserva Federal va
a subir su tasa de referencia
al menos cuatro veces en 25
puntos base (pb) en 2022, lo
que implica que cerrara el
afio en un rango minimo de
1 a 1.25 por ciento.

Sin embargo, lo que esta-
mos viendo es que las tasas
de treasuries que suben a to-
da velocidad son las de me-

nos de dos afios y en cambio -

las de diez y més afios cami-
nan a paso de tortuga.

Hay que recordar que
justo las de rendimientos de
diez afios son las més impor-
tantes para la economia, por-
que son las que influyen en
las tasas de las hipotecas, que
son fundamentales para el
crecimiento de la economia,
su contribucién al crecimien-
to es marginalmente alto.

De hecho, hay un mi-
ni boom hipotecario, pues
los precios y la construccion
de viviendas han subido co-
mo espuma (todo un tema
a tratar).

Historicamente, cuando
el banco central estadouni-
dense subia la tasa de refe-
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Fed sequira
manipulando
las tasas

rencia, toda la curva se aco-
modaba, es decir, la tasa de
diez afios elevaba su parte
proporcional, incluso hasta
habia métricas.

Pero hoy no esta pasando

eso, las métricas estén fallan-
do y es basicamente porque
la Fed manipula las tasas de
toda la curva.

Desde el Quantitative
Easing (QE) llamado infini-
to, que inicié el 25 marzo
de 2020, la Fed ha compra-
do 3.2 billones de ddlares de
treasuries (en nomenclatura
mexicana), de los cuales el
22 por ciento fue de diez o
mds afios y el 21 de uno a
cinco afles.

Como ya lo he dicho, la
funcion més vistosa del QE
es inyectar dinero primario
a la economia: los treasuries
se van al activo de la hoja de
balance de la Fed y los bille-
tes y monedas al pasivo.

Pero otra practica poco
difundida y hasta descono-
cida (al menos en la pren-
$a), es que Con esas compras
también manipula las tasas
de los treasuries mantenién-
dolas muy bajas, lo que per-
mite que el gobierno federal
emita deuda con tasas reales
fuertemente negativas.

La politica fiscal fuerte-

mente expansiva es financia-
da por los compradores de
treasuries, es decir, laFed y los
bancos centrales del mundo
que los compran para inver-
tir los dolares que tienen en
sus reservas internacionales.
De acuerdo con el De-
partamento del Tesoro, los
mayores duefios de los trea-
suries son la Fed con 5 bi-
llones 716 mil millones de
dolares (mmdd), Japon con

un billén 341 mmdd, Chi-
na con un billon 81 mmdd,
Reino Unido con 622 mmdd,
Luxemburgo con 344 mmdd,
Irlanda con 334 mmdd, Sui-
za con 292 mmdd, Islas Cai-
man con 266 mmdd, Brasil
con 249 mmdd, Taiwan con
248 mmdd y Hong Kong con
235 mmdd (en nomenclatura
mexicana).

La Fed sube los fondos
federales para que los treasu-
ries de largo plazo se eleven y
regulen la velocidad del cre-
cimiento de las hipotecas y
el desarrollo de las vivienidas.

Pero esta mecanica no se
estd dando, y muchos analis-
tas gritan que la curva se es-
ta “aplanando”, es decir, que
el diferencial entre las tasas
de diez y dos afios es mini-
mo, y que eso se lefa, a la an-

ba una pronta recesion de la
economia.

Los miembros del Comi-
té de Tasas de la Fed (FOMC,
por sus siglas en inglés) ya
se dieron cuenta, saben que
la tasa de referencia ya no
funciona como antes, por lo
tanto ya empezaron a decir
que habra menos apretones
monetarios y que dara inicio
un proceso de reduccion de
la hoja de balance.

Una vez mas, van a mani-
pular las tasas de largo plazo
para que suban lo mas orde-
nadamente posible, median-
te la venta de una parte de
los treasuries que tiene en el
activo de la hoja de balance.

Asi que las tasas de todos
los plazos van para arriba.

Y ojo! Cuidado con los
pisos en México que tratan
de vender el famoso “apla-
namiento” de las tasas de los
bonos “M”, porque los loca-
les se van a encontrar de fren-
te con la Fed y los “aplanados”
van a ser otros.

La Fed volvera a manipu-
lar las tasas, pero ahora para
que suban a la velocidad y
hasta el nivel que necesiten,
para regular el sobrecalenta-

miento de la economia esta-
dunidenEdn 4 de 3

tigiiita, como que anticipa- Joelmartinezi32@gmail.com
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What’s

News

Las estaciones publi-  ci6n de Paises Exporta-
cas de recarga para dores de Petréleo y una
autos eléctricos alguna  coalicién de productores
vez estuvieron confinadas encabezada por Rusia
aesquinas oscuras de es-  acordaron elevar su pro-
tacionamientos y paradas  duccion colectiva en otros
de descanso en autopistas. 400 mil barriles diarios en
Ahora se estan volvien- marzo. El aumento coin-
do més visibles en EU. cide con un plan del cartel
Compailias estdn abriendo €l afio pasado de subir
espacios bajo toldos bien  1a produccién a niveles
iluminados y convirtiendo Prepandémicos.
gasolineras en d_estinos de ¢ Match Groilp al finse
recarga. Lasmejorasyla  agt4 dando a desear, no sea
expansion buscaran satis- que los inversionistas pier-
facernuevalademanday  gap jnterés. El coloso de las
dejar enclaroa co,ndu.cto- citas por internet report6
res de aut’os no glectncos resultados mixtos del cuarto
que habrg estaglones 'de trimestre con un ingreso
recarga dlspombles’ siop-  operativoajustado (ga-
taran por estos vehiculos.  ,ancias antes de intereses,
¢ Funcionarios portodo  impuestos, depreciaciény
EU tratan deirunpasoade- amortizacion) apenas por
lante de una proliferacion  arriba de las proyecciones
demoédulosde pruecbasde  de Wall Street, mientras
Covid-19 que dicen que ofre- que los ingresos y el creci-
cen servicios fraudulentos.  miento de ingresos totales
Los fiscales en estados como  de Tinder se quedaron
Nuevo México, Oregon, ligeramente cortos de las
Florida, Minnesota, Nueva  expectativas de analistas.
Yorkelllinoishancerrado ¢ Las acciones de PayPal
mobdulos tempo’rales citando Holdings Inc. cayeron
resultados tardios 0 falsosy - fyertemente luego de que
elrobo de informacién per- 13 compaiia de pagos en
sonal de la'g’ente. LaOficina  inea emitié una proyec-
de Proteccién Financiera del

cion deslucida para este

Consumidor haadvertido 474 y dijo que el efecto de
que “estafadoresbuscan |, creciente inflacion enlos
abusar de personas que consumnidores golpeara el
buscan pruebas de Covid”.  yolumen de transacciones.
¢ LaOPEPysusaliados  Los titulos se desplomaron
acordaron un pequefio hasta 24.59%, la mayor
incremento planeado en caida en una sola jorna-

la produccién de crudoen  da desde que empezé a
medio de los altos precios ~ cotizar en el 2015, reporté
petroleros, al intensifi- FactSet. PayPal espera

carse las preocupaciones
respecto a la oferta debido
a una posible invasion rusa
de Ucrania. La Organiza-

percibir entre 4.60y 4.75
ddlares por accion en el
afo fiscal 2022, por debajo
de los 5.21 ddlares espera-
dos por analistas.
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Pemex beneficia a empresa con
contrato directode 5 milmdp

a salvaguarda estratégica

delosductosque transpor-

tan hidrocarburos es una
tarea de seguridad nacional,yasu
vez se ha utilizado para desfalcar
a Pemex, aprovecharse de la dis-
crecionalidad para adjudicar con-
tratos de forma directa y también
para adquirir aeronaves que se
usaron para beneficio personal,
como en el caso del exdirector de
Pemex, Emilio Lozoya.

Pemex invierte al afio miles
demillones de pesosenequipo
de proteccién, entecnologiade
punta paramonitoreoyen uni-
dades especiales de transpor-
tacién terrestre para acudir a
los puntos en los que se detecta
una extraccion.

Los objetivos y montos de in-
versidn no son cuestionables, so-
bre todo en un pais donde el lla-
mado huachicol se convirtié en
una de las actividades prioritarias
parael crimen organizadgypero s

lo son las formas con la que Pe-
mex se hace de estos recursos,
con multimillonarias adjudica-
ciones directas que benefician a
empresas cuestionadas, algunas
sefialadas de corrupcion.

En agosto pasado, la Subdi-
reccion de Servicios Corporati-
vos de Pemex entrego median-
te Adjudicacién Directa un
contrato por mas de 5 mil 356
millones de pesos para el Ser-
vicio de Transportacién Te-
rrestre para Salvaguardia Es-
tratégica, Seguridad Nacional
y Combate al Mercado Ilicito
de Hidrocarburos, Petroliferos
y Petroquimicos.

La beneficiaria del negocio
fue la firma de arrendamiento
vehicular Lumo Financiera del
Centro, S.A. de CV,, que serd la
encargada de proveer a la em-
presa de Octavio Romero di-
chos servicios, los cuales, ampa-
rados por el contrato congclave

Lumo ha sido senalada previamente de
participar en licitaciones simuladas, desde
el sexenio de Enrique Peria Nieto

PMX-2021-97-59, estaran vigen-
tes hastael 31de julio de 2024, es
decir, practicamente hasta fina-
lizar el sexenio.

El procedimiento de Adjudi-
cacién Directa, archivado bajo
lanomenclatura 2021-97-PMX-
SA_PC_GCSS-SASSO-AD-N-S,
se justifica presuntamente con
los Articulos 75 y 77 ultimo pa-
rrafo de la Ley de Petr6leos Me-
xicanos, los cuales, en su texto
mas sélido, unicamente esta-
blecen que “cuando, por ex-
cepcion, el concurso abiertono
sea idoneo para asegurar las
mejores condiciones, se po-
dran emplear los demds proce-
dimientos que determine el
Consejo de Administracion”.

Entre los documentos a los
que tuvo acceso esta columna
se encuentra el reporte de sufi-
ciencia presupuestaria que la
Unidad de Servicios Consolida-
dos de Pemex realizo para este
procedimiento, el cual, identi-
ficado con la solicitud de pedi-
do 8000185538 y firmado por la
jefa de la Unidad de Servicio,
Sofia Mireya Gonzalez Arro,
consideraba tinicamente que el
presupuesto adecuado para es-
te servicio, en sus tres afios de
vigencia, era de poco mas de
632 millones, una cifra que re-
presenta apenas 12% de los re-

Cursos que se comprometieron
en la adjudicacién.

Lumo ha sido sefialada pre-
viamente de participar en lici-
taciones simuladas desde el se-
xenio de Enrique Pefia Nieto,
un modus operandi que le ha-
bia permitido acumular 164
contratos con la administra-
cién publica, para sumar mon-
tos totales de riegocio que re-
basaban los 3 mil 500 millones
de pesos. Sin embargo, su suer-
te lleg6 con la administracién
de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor conel contrato de masde 5
mil millones de pesos.

Lumo Financiera del Centro
€$ Una empresa que se consti-
tuyo el 20 dejunio de 2011, justo
en los tiempos en que el priista
Pefia Nieto dejaba la guberna-
tura del Estado de México y se
preparaba para competir por la
presidencia de la Republica. Su
propietario es Luis Humberto
Montaiio Garcia, quien se de-
sempefld a principios de siglo
como diputado suplente del
PRI y, ademds, fue director de
Administracién y Finanzas de
la Funcion Registral del Edo-
mex en los tiempos de la admi-
nistracién peiiista. @

mario.maldonacdio.
padilla@gmailcom

] Twitter: @MarioMal
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La economia mexicana crecera 2.2%: analistas.

e : H o Teva
(SBXenio perdido en crecimiento?
s Luego de las cifras optimistas del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador,
quien espera un crecimiento econdomico de
5% en 2022, los expertos nos dicen que no
hay condiciones para lograr esa meta. En
contraste, los especialistas consultados por
Banxico prevén una expansion de 2.2%. Asi,
gste sexenio puede estar condenado a tener
un desempefio incluso menor al promedio de
2% del llamado “periodo neoliberal”. La debi-
lidad que se percibe podria agravarse hacia el
cierre de esta administracion si se aprueba la
reforma eléctrica en sus términos actuales,
nos comentan, y es uno de los principales
factores para que las calificadoras internacio-
nales consideren bajar la nota crediticia del
pais. De mantenerse la desconfianza del capi-
tal privado, el cierre de este gobierno puede
complicarse mds, nos advierten.

| : 1 i oemmd Py
Gohierno actualiza su estrategia
:: En enero del afio pasado se presentd una
primera version, pero nos adelantan que la
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
lanzard hoy jueves el Plan de Reactivacion
Econdmica 2022. Se desconoce si incluira ele-
mentos de la estrategia del
ano pasado, pero nos expli-
can que al gobierno le preo-
cupan factores como la ele-
vada inflacién, impulsar las
cadenas productivas y fo-
mentar la inversién. Por
ello, desde hace unos dias
& funcionarios de la depen-
Tatiana dencia conversaron con el
Clouthier sector empresarial, sobre to-
do buscando mitigar el im-

Péagina 4 de 5
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pacto del alza de costos en materias primas.
Por cierto, en la invitacion al evento de hoy
brilla por su ausencia el Consejo Coordinador
Empresarial, de Carlos Salazar Lomelin,
aungque si estaran los presidentes de confede-
raciones como la Coparmex, Concamin, Con-
canaco y el CNA.

fhrard, de visita en Audi

z: El secretario de Relaciones Exteriores,
Marcelo Ebrard, visit6 ayer la planta de Au-
di en San José Chiapa, Puebla, para conocer
de cerca los planes de crecimiento, asi como
la transicién de la empresa hacia la fabrica-
cién de autos completamente eléctricos. La
compaiifa le mostré cémo México se incluye
en la estrategia de electrificacion de la alema-
na Audi AG, con la produccion de la camio-

neta Q5 TES], un vehiculo hibrido enchufable.

Algo conoce sobre el tema el canciller, nos re-
cuerdan, pues en su periodo como Jefe de
Gobierno de la CDMX se lanzo una flotilia de
taxis eléctricos. Nos dicen que en la visita po-
dria haberse presentado también la posicién
de Audi frente a la iniciativa de reforma eléc-
trica del Ejecutivo federal, pues la fabrica uti-
liza energia proveniente de un parque foto-
voltaico ubicado en el norte del pais.

Péagina 5 de 5
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De acuerdo con el informe de cierte de 2021
de TTReport, las inversiones de capital de ries-
go (Venture capital o VC} se incrementaron en
61 % en volumen y 294% en valor agregado,

al registrarse 167 ransacciones el aflo pasa-
do frente a 2020, con un valor combinado de
4700 millones de dolares, procedentes de
140 contratos que fueron formalmente infor-
mados, 164 si se incluye los que se iniciaron
y estdn por cerrar. Impresionante ¢no? Justo
Prosus Ventures, brazo de inversion en VC
de Prosus, uno de los mayores inversores en
tecnologia del mundo, que destina capital a
compafiias ubicadas en mercados de alto cre-
cimiento, estd metlendo la lupa para ampliar
sus inversiones en México.

Para Banafsheh Fathieh, Investment Lead
en la regién de América, Méxigo tanto por
el crecimiento de 1a digitalizacién en retail
y productos financieros, nuevas tecnologias
de delivery, como plataformas de contacto
en multiples segmentos uadiclonales 0 nue-
vos, plataformas de colenia enwhapp o en
redes, es uno de los mercados prioritarios.
Hasta hoy han invertido en Kovi, plataforma
que facilita la compara de autos' que inicio en
2019 en Brasil y extendi6 sus operaciones a
México, mercados donde ya tiene 11 mil usua-
rios. Prosus participo erla ronda inicial de 100
millones de ddlares. La segunda inversion in-
teresante es una plataforma de'entregas de-
nominada 99 minutos, Cuyo COMPIOMIsO es
entrega de paqueteria en ese lapso a partir de
la entrega y con presencia en toda la reptibli-
ca. Kazek y Prosus invirtieron 40 millones de
dolares en el aumento de capital de la serie B.

La tercera inversion es Klar, empresa que
ofrece servicios financieros en linea en Mé-
Xico y que recibio 15 millones de dolares de
General Atlantic y Prosus para darle impulso
a su rapido crecimiento. Segan st reporte, en
un afio abrié 700 mil cuentas. Prioriza inver-
siones en compaiiias de consumo en'internet
en economias en desarrollo, donde histérica-
mente otras no suelen endrar. El sector Fin-
tech representa para ellos una oportunidad de
inversion, dada la disparidad entre el ingreso
de la poblacion y el porcentaje de subancari-
zacion. El ascenso del comercio electrénico

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

también es otro Iarget porque Se requieren
plataformas para soportar el crecimiento que
debe acompafiarse de plataformas de pagos
o de logistica. Finalmente, estd el social com-
merce, plataformas informales que se pro-
mueven en chats de vécinos y en México estin
en etapas tempranas, casi como las ofertas en
linea de compra hoy y paga después, caracte-
risticas de grandes almacenes, pero poco ¢o-
munes en el e-commerce. Prosus es uno de
los VC Funds que estdn buscando invertir en
México, ¢le gustaria enterarse de mds?

QDE FONDOS A FONDO

+Economia. Hoy la Secretaria de Economia
entrega el Premio Nacional de Exportacion a
SuKarne. Hasta 2020, 34% de los ingresos de
SuKame provenian de exportaciones. La com-
pafifa tiene 66% del total de exportaciones de
came bovina nacional. Es el quinto proveedor
de carne de res en Norteamérica y el tercer
engordador de ganado bovin6 en el mundo.
Tiene 14 mil colaboradores y por lo mismo,
SuKame es el principal productory exponador
de carne de res en México.

+Laura Cruz... LinkedIn, la plataforma que
aporta gran valor al favorecer el networking
en torno al mundo de los negocios, le entregé
la insignia de #influencer a la directora gene-
1al de MasterCard en México y, quien a partir
de este afio suma a su liderazgo la gestion de
Centroameérica. Reconocimiento merecido
porque Laura Cruz es una lider muy recono-
cida en la industria de pagps del pais, tiene
una influencia decidida en temas relaciona-
dos con innovacién tecnologica y medios de
pago simples, seguros y digitales. Ademds, es
referente corporativo en favor de la diversi-
dad e inclusion de la mujer en el desempefio
de las empresas, pues lidera el Club del 30%
México, iniciativa que promueve que los con-
sejos de administraci6n de las corporaciones
estén compuestos en al menos 30% de muje-
res. Espero que se convierta en una meta no

s6lo para los consejos de administracion, singagina 3 de 8

paralos comités de direccion, donde la pre-
sencia varonil sigue siendo la constante y mds
enlabanca .
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Maricarmen Cortés

Parlamento abierto:
sin debate CCE/CFE

Quienes esperaban que ayer se realizara un debate entre
Manuel Bartlett, director de la CFE, y Carlos Salazar, pre-
sidente del CCE, en el parlamento abierto sobre la reforma
eléctrica, se quedaron nuevamente vestidos y alborotados.
La primera vez si asistié Bartlett, pero Salazar no pudo par-
ticipar via electrénicay quien defendi6 la postura del sector
privado fue José Abugaber, presidente de la Concamin.

Ayer si participo Salazar Lomelin, pero desde la no-
che anterior se informé que no asistiria Bartlett, quien es
el paladin de la reforma eléctrica, con argumentos como
los abusos por parte de las empresas autoabastecedoras
al amparo de contratos que califica de ilegales, y de que se
necesita fortalecer a la CFE porque las grandes empresas
—su ejemplo favorito es FEMSAy las tiendas Oxxo— pagan
menos electricidad que una tienda de abarrotes o una fami-
liay ahora rambién hablan de “monopolios” de empresas
extranjeras.

Salazar Lomelin reiter6 los argumentos que ha es-
grimido el sector privado desde que el presidente Lopez
Obrador envié a la Cdmara de Diputados su iniciativa de
contrarreforma eléctrica, manifestando que si hay coinci-
dencia en fortalecer a la CFE, pero neg6 que la propuesta
de reforma no logrard este objetivo y lo que necesita el pais
es energia suficiente; barata y limpia.

Recordé que la CFE mantiene hoy el monopolio en
transmisién y distribucién de
energia eléctrica y sélo en ge-

neracion hay participacion del ~ Ayer si participo
sector privado,y mds de 150 pro--  §3l3z3r Lomelin
yectos con inversion de 40,000 ' ’
mdd que estan frenados por la pero desde -
incertidumbre sobre lareforma.  1a noche anterior
A0 se informo

@M que no
EMPRESARIOS INVITADOS = asistiria Bartlett.

El parlamento abierto se preten-
de extender e invitar a dirigentes

de las grandes empresas que participan en el sector eléc-
trico, que serian las mds afectadas si se aprueba la reforma
y que ahora brillan por su ausencia.

Ojald, en efecto, las empresas acepten participar, porque
deberian ser las primeras en defender sus inversionesy en
desmentir las acusaciones de la CFE, con cifras, como lo
hicieron con el video de Oxxo.

Y aunque en el parlamento abierto se han reiterado los
elevados costos que implicaria aprobar la reforma, Morena
pretende que se dictamine en este mismo periodo ordinario
y no esperar a las elecciones de junio, como demandan el
PRI, el PAN y el PRD.

Lo que deberian considerar los diputados de Morenayy el
presidente Lépez Obrador es que el ajuste en expectativas
del PIB en este afio a 2.2% no considera la aprobacién de
lareforma. De llegar a aprobarse, el PIB creceria menos de
1.5 por ciento.

Ojald escuchen a los asesores del secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de la O, quien seguramente es el mds
preocupado por el ajuste en las expectativas econémicas.

CCE: RENIDA COMPETENCIA |

Aunque, a mds tardar, serd a principios de marzo cuando
los siete organismos con voto en el CCE elijan al sucesor de
Salazar Lomelin, el humo blanco podria salir antes si uno
de los dos candidatos, Bosco de la Vega, expresidente del
CNA, y Francisco Cervantes, expresidente de la Concamin,
logra 5 votos. '

Lo que nos recuerdan es que hace 3 afios habia otros
suspirantes: Manuel Herrera, de la Concamin; Luis
Mahbub, de la Concanaco, y Bosco de la Vega, que decli-
naron en favor de Salazar Lomelin, quien no habia presi-
dido ningtin organismo empresarial, pero era el candidato
del Consejo Mex1cano de Negoc1os quedieyalacvez can-
tante enel CCE. -~

S
{
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Falta orientacién

Es fdcil perderse en las ramas y dejar de ver los puntos
nodales de lo que estd sucediendo. Suena entretenido el
chismecito de determinar si la economia esta en recesion,
recesion técnica o si no cumple con los requisitos para ser
nombrada asi. Al Padre del Andlisis Superiorle suena alas
tertulias en las que tratan de dirimir si un marcador 2 a 0
fue una goliza o no.

Ahf estardn aquellos que dicen que no porque se ha per- '

dido por mdrgenes mds amplios o que los jugadores 1o hi-
cieron bien, incluso que los goles fueron fortuitos; también
estardn los que digan que pudieron haber sido mds en con-
tra 0 que se salvaron de mds anotaciones. Al final de todas
estas discusiones encendidas, queda el resultado: 2 a 0.

Asi sucede con la discusion econémica en la mayoria de
los circulos, pero se mantienen hechos concretos: en tres
afios de esta administracion, la economia se ha contrafdo
en dos. De 12 trimestres que lleva el actual gobierno, en seis
la economia se ha contraido. Asi podemos seguir con los
datos duros, pero que supuestamente deberian alejarnos de
la discusion; sin embargo, la realidad es que no se pueden
eliminar, puesto que se trata de opiniones que tienen que
ver con la interpretacién y no con los hechos.

Vea lo que sucede con los analistas econémicos que
consultan tanto al Banco de México como a Citibanamex.
Cada que se dan a conocer estas cifras hay un fuerte efecto
cargada, en el cual, si los datos se presentan negativos, lo
son en demasfa, y viceversa.

El Padre del Andlisis Superior le plantea que vaya hacien-
do un calendario, tanto de las estimaciones en promedio
como de su variacion y, al final del afio, podrd determinar
cudl fue 1a casa de andlisis que desde el principio estuvo
mds cerca de la medicion final, aun con los imponderables
que puede tener una valoracién de este tipo. Una frase po-
pular china dice que es muy dificil hacer prondsticos y mds
si son sobre el futuro.

REMATE INFLACIONARIO

Algo similar sucede con los cdlculos de la inflacién que
quincenalmente da a conocer el Inegi. Si uno o dos datos
salen malos, la mayoria de los consultados se ponen €n
modo deprimido y aumentan la estimacion.

Asi lo vimos, por ejemplo, cuendo, luego de conocerse el

dato de que lainflaci6n crecié 7.13% durante el afio pasado,
el promedio de las estimaciones aumentd exponencialmen-
tey se corri6 laversién de que la inflacion durante este afio
avanzard a una tasa superior al 4%, y algunos hasta creen
que podria superar el 5 por ciento.

Con estos dos datos se ha llegado a la conclusién de
que 2022 serd un afio en el que la economia no crecerd
y la inflacién estard muy alta, lo que es conocido por los
expertos econémicos y repetido por mds de un opinador
como estanflacién, '

En materia de inflacién, por lo menos, pareceria que no
se estdn tomando adecuadamente las valoraciones y se
estd escuchando poco a los miembros de la Junta de Go-
bierno del Banco de México, quienes han explicado que el
crecimiento de los precios llegd a un punto maximo en la
primera quincena de diciembre y que, a partir de ahi, ven-
dr4 disminuyendo, entre otras cosas por simples relaciones
aritméticas que son evidentes en la manera en c6mo se
integran estos indices.

Ayer mismo, el subgobernador de Banco de México,
Jonathan Heath, daba explicaciones sobre c6mo la infla-
cién terminard convergiendo hacia la meta del 3% durante
este afio y que no estarfa por arriba del limite mdximo es-
tablecido por el instituto emisor.

REMATE EXPLICACIONES

El gobierno juega un importantisimo papel en manejar las
expectativas, sin embargo, no ha sido asi durante esta coyun-
tura. Por un lado, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de 1a 0, ha optado por un papel de muy bajo perfil y éste ha
contagiado a la dependencia, puesto que incluso el subse-
cretario del ramo, Gabriel Yorio, ha dejado correr el tiempo
sin establecer un pardmetro que ayude a formar expectativas.

En el caso del Banxico, es logico que se mantengan las
opiniones de los dos subgobernadores tuiteros, Heath y
Gerardo Esquivel, pero que la gobernadora no tome nin-
guna posicion priblica, puesto que estamos en el periodo
previo ala reunion de la Junta de Gobierno, que se realizard
el 10 de febrero, en la cual no puede Opigafa 5 de 8

Sin embargo, el Padre el Andlisis Superior considera que
en la formacién de expectativas son fundamentales los po-
sicionamientos ptiblicos de ambas instancias.
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La compaiiia canadiense Swoop,
@ que preside Charles Duncan, aterri-
26 hace unos dias en Los Cabos, cuyo Fi-
deicomiso de Promocion Turistica estd a
cargo de Rodrigo Esponda, para conec-
tar el destino mexicano con la ciudad de
Abbotsford. El objetivo es atraer a todo ese
mercado que se quedd sin viajar debido
a las restricciones que impuso el gobier-
no de Justin Trudeau para evitar la pro-
pagacion de covid-19. No hay que olvidar
que, de enero de 2020 y hasta, por lo me-
nos, octubre, los vuelos hacia México es-
taban suspendidos. Se sabe, ademds, que
desde el 12 de marzo la compafiia aérea
agregard un tercer destino mexicano a su
itinerario con el enlace a Mazatldn.

2 Donde al parecer se estd tenien-
edo un desarrollo con buenos re-
sultados es en el campo Trion, en aguas
profundas, y del que se tienen buenas ex-
pectativas para una futura explotacion
comercial. Por ello, hace unos dias se llevo
a cabo una reunién entre Pemex, que diri-
ge Octavio Romero, y la australiana BHP,
de Geraldine Slattery, para poder revisar
los avances y alcances que, hasta ahora,
se han tenido en el proyecto que estd fren-
te a las costas de Tamaulipas. El objetivo
del encuentro fue acordar cudles seran
los siguientes pasos para dar continuidad
a Trion, un campo considerado de geolo-
gia compleja y que ha requerido estudios
avanzados para determinar su potencial.

Donde hay festejos es en la empre-

@sa GoPro, que encabeza Nicholas
Woodman, pues ha anunciado que la
Academia Nacional de las Artes y las
Ciencias de la Televisién ha reconocido a
la compafifa con un Premio Emmy 2021
de Tecnologia e Ingenierfa, en la categoria
de Estabilizacién del Sensor y el Softwa-

re en la Cdmara. Este Emmy es un reco-
nocimiento a la tecnologfa que impulsa la
estabilizacion de video HyperSmooth de
GoPro, que se encuentra en las cdmaras
HerolO Black y MAX. Woodman asegu-
ra que el Emmy reconoce su compromiso
con la innovacion en hardware y software
durante las tltimas dos décadas. Este es €l
segundo premio Emmy que gana GoPro.

4 Kumon, que en México dirige Luis
eChiba, abrird este afio 50 centros de
enseftanza en ciudades del pais de menos
de 100 mil habitantes, con una inversién
de 14 millones de pesos. Estos centros sig-
nificardn la creacion de mil nuevos em-
pleos. Los estados donde se abrirdn estas.
sedes son: Jalisco, Estado de México, Oa-
xaca, Quintana Roo, Campeche, Guerre-
1o, Veracruz y Puebla, entre otros. El plan
es que mas alumnos fortalezcan sus ha-
bilidades en matematicas, inglés y lectu-
ra sin trasladarse a grandes urbes, sobre
todo tras la emergencia sanitaria por co-
vid-19 y las afectaciones al aprovecha-
miento escolar derivadas de las clases a
distancia.

5 Vaya sorpresa que se han llevado
eusuarios del servicio de gas de la
empresa Regio Gas S.A. de CV., que dirige
Juan Carlos Castillo, pues no han podi-
do pagar con tarjeta bancaria o de débi-
to el llenado de sus tanques estacionarios.
Ante la incredulidad de los clientes, los re-
partidores explican que la empresa se ha
negado a pagar la comision que cobran
los bancos por el uso de la terminal y han
propuesto a los empleados de la gasera
que sean ellos quienes absorban la comi-
sion, propuesta que se han negado acep-
tar. Nos comentan que, para solucionar
este problema, los repartidores han opta-
«do por aceptar transferencias electronicas
o bien, comprar terminales de Clip.

Péagina 6 de 8
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Lépez Obrador,
chanchamito y atras los
2% anual; Botin:
recompra en México

y estudia Banamex

« En enero se crearon mds empleos que en los Lltimos
veinte afios, asegurd el Presidente en la mafianera.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador estaba de
buen humor y, desde luego es (somos) de los que se pone
de buen humor con la comida. Hasta le cant6 al tamal chan-
chamito el Dia de la Candelaria. Ese optimismo lo traia
desde la mafianera al echar para abajo las criticas de una
“recesion técnica”.

“No estamos en recesion, si en enero se crearon mds
empleos que en los tltimos veinte afios”, dijo el mandatario
en Palacio Nacional.

Hasta el dia 11 sabremos los empleos formales en el Se-
guro Social.

Sobre la recesion técnica, la definicion, en efecto, es es-
quemdtica. No toma en cuenta empleos ni inversion o caida
en ingresos o caida de la actividad industrial.

Sin embargo, la economia no va bien.

En 2021, el afio de recupera-
cion, apenas el rebote fue del 5%
cuando en 2020 habiamos caido El Presidente
8'4Epr? rlgif:rrlit?i's anterior, 1a del considera que
2009, 1a economia cayé mds de la econgmla
6% y al afio siguiente subi6 el 6 Va d ME|OIar,
por ciento. En un afio recupera- y asegura va
mos lo perdido. Esta vez no. -] CO/

El Presidente considera quela @ ([ECET al 5%
economiavaamejorar,yasegura anual en 2022,
va a crecer al 5% anual en 2022, 2023 y 2024.
2023y 2024.

Fue hasta mds optimista que
1a Secretaria de Hacienda, a car-
go de Rogelio Ramirez de la O, siendo la tinica en pro-

Péagina 7 de 8
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nosticar un crecimiento de 4.1% en 2022 para la economia
mexicana. Todo el mercado pronostica apenas entre uno,
2%y 2.5% para 2022.

“Sostengo que no hay recesién y no aplica la férmula de
los economistas que si dos trimestres (en el PIB) estd deba-
jo de cero ya hay recesion. Esa formula yo creo que se las
ensefiaron en el ITAM”. El Presidente habla de la formula
cldsica que naci6 en Estados Unidos (no en el ITAM), que,
en efecto, es muy esquemdtica para analizar si hay recesién.
‘Pero de que la economia no camina, no camina.

“Los expertos y especialistas pronostican 2.5% (de creci-
miento para el 2022). Yo planteo 5 por ciento. Tengo infor-
macién y, ademds soy optimista, quiero que nos vaya bien.
Imaginense un gobernante pesimista. De una vez les digo,
5% para 2023y, 5% para el 2024".

Es positivo tener optimismo. Lo que falta es mejorar el
clima de inversion.

o

SANTANDER RECOMPRA EL 96.1% EN MEXICO

Ana Botin es amiga del presidente Lépez Obrador. Se han
visto en tres ocasiones, una cuando era candidato electoyy,
dos en Palacio Nacional. Para la presidenta de Santander,
México es un pais donde deben estar. El banco dirigido en
México por Héctor Grisi ya tiene el 10% de cuota de mer-
cado bancario. Santander recompr¢ (invirtié) 96.16% del
banco mexicano. Y, ayer al presentar los resultados del 4T,
Botin fue clara al ser cuestionada si comprarian Banamex:
“México es uno de nuestros principales mercados. Y espe-
ramos ser parte de ese proceso (de compra) cuando éste
comience, que se espera sea dentro de unos meses”. Hay
interés en México y... en Banamex.

Péagina 8 de 8
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Jonathan Ruiz

¢Ustedes son ‘team’ Facebook o TikTok?

L4 uieren vender cosas |

dQ en redes sociales? Fa- PARTEAGLIAS
cebook perdi6 usua-

rios por primera vez en su historia.

Esto debe subrayarse: Facebook

perdié medio millén de usuarios

por primera vez, de acuerdo con

lorevelado por su filial Meta, ayer.  Ciignemsint

Este afio, la exitosaempresaque [ efrancerron m
naci6 como una red social fun- btk turioe
dada por Mark Zuckerberg cum-
plird 18 afios.

Est en otra etapa. Ya no se co-
dea con aquellas pequefias com-
paiiias disruptivas que vienen a
cambiar el mundo en estos dias,
sino con gigantes como Microsoft
cuya trayectoria suma décadas.
Sufre en esta etapa de madurez,
enla circunstancia de volverse
“adulta”.

En detrimento de 1a empresa
de California, en 2016 surgi6 una
marca china llamada TikTok,
propiedad de Bytedance que
vino a mover el escenario de una

Cyignuirmre

empresaquecomprabaloquele  [ucha por tener

estorbaba. ick . d
Sien Facebook vefan crecer P IC. ups mejoraaas

Whatsapp, o adquirian. Cuando  bajo la marca de su

Instagram representd una ame-

nazs gual nonsferimel dmere POPULAT Whatsapp

necesario para su adquisicién. o bien, con historias
Con TikTok no hubo tal transac- de Instagra m. "

ciényesa propuesta derivéen la

siguiente respuesta de Mark Zuc-
kerberg ayer, ante accionistas y
analistas internacionales:

“Hay dos cosas que quiero men-
cionar que estdn teniendo un im-
pacto en nuestro negocio.

El primeroes la competencia,
las personas tienen muchas op-
ciones sobre c6mo quieren pasar
su tiempo y las aplicaciones como
TikTok estan creciendo muy
rapidamente”.

Si ustedes grabaron un “trend”
mediante una coreografia, com-
prenderdn que forman parte de la
razén del cambio que preocupa a
Zuckerberg.

“Y es por €50 que nuestro en-
foque en Reels es tan importante
alargo plazo, como lo es nues-
tro trabajo para asegurarnos de
que nuestras aplicaciones sean
los mejores servicios disponibles
para adultos jévenes”, afiadié
ayer el fundador de Facebook y
de Meta.

El problema es doble, porque
esodistrae a la gente que podria
estar en sus plataformas, pero
al mismo tiempo complica la
monetizacion.

El “newsfeed” o “timeline” de
Facebook que ustedes consumen
mientras mueven hacia arriba

su pulgar en la pantalla tiene ya

anuncios y otras herramientas
que atraen a patrocinadores que
no se moverdn ripidamente a
videos.

La experiencia de encontrarse
en Reels con la promocion de un
detergente, seguramente alejara
a muchos usuarios que podrian
migrar a donde les eviten esas
incomodidades.

Meta llegd al punto al que arri-
baron en el pasado compaiifas
como Ford. Es una etapa que
ha estudiado Harvard Business
School.

Laempresa que sorprendié a
todos con coches sencillos y ac-
cesibles hechos en serie en una
fabrica hace 100 afios, de pronto
vird a hacia una complejidad cre-
ciente que inclufa Iz necesidad
de producir desde pick ups, hasta
el Falcon que competia también
con el Mustang, todo en 4nimo
de aumentar la rentabilidad, los
madrgenes.

Hoy, Facebook dej6 de ser la
fiesta, la coleccion de fotos de
amigos y familia con la que nacié
para luego incluir videos de gatos,
que pueden verse al navegar entre
otras imdgenes que invitan aver
un video en vivo, mientras se lee
una noticia o aparece un meme de
un politico.

Ahora Facebook lucha por tener
pickups mejoradas bajo la marca
su popular Whatsapp o bien, con
historias de Instagram, una suerte
de “Mustang” que sigue siendo
sexy, perodebe cuidar al mismo
tiempo suintencién de crearun
“metaverso”, en el que la gente
viva cuando quiera ausentarse
de la realidad, lo que pasa porlos
lentes con cAmara que reciente-
mente cred junto con Ray Ban de
Luxética. No es imposible, pero es
muy complicado el malabar.

En eso apareci6 Tiktok y la
gente regresé a la fiesta, a bailar
en “trends”. Ahi, e} popular come-
diante Eugenio Derbez ya tiene
17 millones de seguidores, casi el
mismo nimero que consiguié con
su vieja cuenta de Instagram, en
laque tiene 17.7 millones.

Muy dificilmente la china al-
canzard la dimensidn de la ca-
liforniana. Pero ayer, el precio
de las acciones de Meta cayeron
més de 20 por ciento después del
cierre de los mercados. ;Podrian
recuperar su valor? Quiza, pero la
circunstancia acentiia la previsién
de Blackrock de que ha pasado el
momento de grandes innovacio-
nes en materia de redes sociales,
dicen que ahora toca alos serios,
alas startups en eficiencia energé-
tica, por ejemplo.

Director General de Proyectas Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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de parlamento abierto sobre la
reforma eléctrica del presidente
Lépez Obrador y mientras se
llevan a cabo estos didlogos y
debates sobre el mejor camino
en politica energética, el mundo
acelera la transici6n a energias
limpias como la mejor opcion
para el crecimiento econémico
y la mitigacién del cambio cli-
mitico, pero también para la
creacién de empleo. De acuerdo
con el Consejo Global de Energia
Edlica (GWEC por sus siglas en
inglés), presidido en Latinoa-

mérica por Ramén Fiestas; ..

los 470 gigawatts adicionales
de capacidad eélica previstos
hasta 2025 podrian crear mas de
3.3 millones de puestos de tra-
bajo directos en una cadena de
suministro dindmica en todoel
mundo. Ademds, el mismo orga-
nismo posiciona a México entre
los paises de los que provendra
la nueva demanda mundial de
capacitacion en estas energias,
entre ellog estin Brasil, China,
Japén, India, Marruecos, Arabia
Saudita, Sudéfrica, Estados Uni-
dos y Vietnam.

Después del parlamento
abierto, las energias renovables

Columnas Econdmicas

volveran a serel foco de aten-
cién en el foro Mexico Win-
dPower 2022, que regresara

en su versién presencial para
marzo, precisameiite organi-
zado por GWEC, la Asociacién
Mexicana de Energia Edlica,
presidida por Leapoldo Rodri-
guez Olivé, y Tarsus México,

de José Navarro. Tome nota,
pues este evento concentrard

su atencion en las discusiones
que se estdn llevando a cabo en
laagenda politica, sobre las que
expertos nacionales e intemna-
cionales tendrin oportunidad de
pronunciarse profundizando en
las claves que han orientado las
politicas energéticas y el posicio-
namiento de las naciones en el

llévarseacaboel 23y 24de . -
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Energias limpias, - Dpine st
mas empleos para e TanGn Com
México
Atin nos quedan algunos dias

camino de la desczrbonizacién
de sus economas,

Argonaut Gold,

con buen paso

Muy activo anda Alfredo
Phillips, vicepresidente de
asuntos corporativos y Environ-
mental, Social and Governance
(ESG) de Argonaut Gold, quien
informé que la minera reportd,
en el tercer trimestre del 2021,
una utilidad neta de 15 millo-
nes de délares, ganancias por
accién bésica de 0.05 centavos
de délar e ingresos netos ajusta-
dos que surnaron 17.4 millones
de dolares, lo que representd un
aumentodel 12 por ciento en la
utilidad neta trimestral y un in-

cremento del 43 por ciento en la
utilidad neta.

El crecimiento no s6lo es fi-
nanciero, sino también se daen
el dmbito del talento humano al
robustecer el equipo de trabajo
conla llegada de Margarita Be-
jarano Celaya como directora de
responsabilidad social corpora-
tiva, quien sale de la direccién
del Clisster Minero de Sonora,
para enfocar su labor en las mi-
nas de El Castillo y San Agustin,
en Durango, y La Colorada en
Sonora, México.

También se enfocard en la
mina Florida Canyon en Nevada,
Estados Unidos, asi como en los
proyectos auriferos Ana Paula
en Guerrero, Cerrodel Galloen
Guanajuato, y Magino en Onta-
tio, Canadd, ademés de la explo-
racién avanzada de San Antonio
en Baja California Sur, México.

Volar en Santa
Lucia, mas caro
alinicio

En el mundo de la aviacién,
como en el de la economfa, la
ley de la oferta yla demanda es
la que dicta los precios: a una
mayor demanda de asientos de
avién, menores pueden ser los
precios que se ofertan; mien-
tras que un menor mimero en la
oferta, presiona los precios.

Eso pasa con los preciosini-
ciales de los boletos para viajar
desde Santa Lucfa a Canciin,
que en el primer dia se ofertaron
sobre los 4 mil pesos, una canti-
dad superior a los 803 pesos que
cuesta en el AICM la misma ruta,
ambos con impuestos incluidos,
como lo reportd en sumomento
Ev FINANCIERO €n una nota pu-
blicada el pasado 17 de enero.

Si se toma la tarifa base, la que
cobra la aerolinea, la diferen-
cia es de 18 veces més caroen el
AIFA que en el ‘Benito Judrez',
Las comparaciones se hicieron
en horarios de vuelo similares
en ambos aeropuertos, conlo
que se tratd de una comparacién
equitativa, en la que no hubo
trucos, a pesar de lalectura que
le dio Ana Garcia Vilchis
en su seccin ‘quién es quién

en las mentras’ de ayer, en la
que acus6 que hubo “trampa” y
“truco” en el comparativo que
publico Er. Financiero. No hay
truco, ni trampa, los precios de
los boletos de vuelos de ambos
aeropuertos son publicos y estdn
ala vista. Lo que por ahora ne
ha desmentido el gobierno es

lo que sucede con la autoridad
aerondutica mexicana, que tiene
funcionarios corruptos en activo
y que serd justamente esa auto-
ridad la que “certfique” a Santa
Lucia para su inicio.
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Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar

Reforma enlas Afores beneficia a los jovenes, pero...

L areforma en las Afores que 7]

entrd en vigor en 2021 im- )
pactaen mayor medidaa MIS FINANZAS
los jévenes; sinembargo, el reto "
es que los trabajadores presten A!bertﬂ
sus servicios en el sector formal Tauar
yle exijan a sus empleadores el

registro con los salarios reales : :
percibidos. Lo anterior se des- :;EF-_': ,"::n
prende de una platica sostenida daber e
enel podcast Dinero y Felicidad,

con Cintya Ovalle, consultora de
pensiones con més de 22 afios de
experiencia en ese 4mbito.

Ella menciona que la reforma
tiene cuatro pilares; el primero es
elrelacionado con el incremento
de las aportaciones patronales
que empezardn en 2023 yse irdn
elevando hasta el 2030, llevando

el ahorrototal del 6.150a 15 por
ciento para el trabajador.

El problema es que este cambio
quedard en letra muerta si las
empresas no la acatan y siguen
con la prictica de “pagar por
fuera” una cantidad y ofrecer
1a retribucién bajo el concepto
de honorarios o asimilados al
salario.

Les pagan 500 pesos diarios,
pero les dan en némina 200y el
trabajador dice “para mf, me-
jor, parque no pago impuestos”;
sin embargo, se perjudican en el
largo plazo, afirma Cintya.

Ademis, es probable que pier-
dan antigiiedad, el ahorro sea
menor, carezcan de seguro social,
seguro de invalidez o incluso, la

imposibilidad de adquirir una vi-
vienda a través del Infonavit.

Otros dos de los pilaresde la
reforma, son la elevacién de las
pensiones minimas garantizadas,
junto conla reduccion del mi-
mero de semanas necesarias para
tener unajubilacién.

Les estd sirviendo a quienes
denen 60 afios y no alcanzaron
las 1250 semanas, pues ahora se
requieren 750 y van aumentando
hasta 1000 en el 2030. Adems,
podra subir de 2,600 pesos la
pensién minima garantizada a un
monto maximo superior de los 8
mil pesos.

El cuarto pilar esla reduccién
de las comisiones que cobran las
Afores utilizando la referencia de

paises como Chile, Colombia y
Estados Unidos. “Esto es acertado
yyase aplic con promedios arit-
méticos a nivel internacional”,
Permitiendo que sea un aliciente
a que los trabajadores coticen y
hagan ahorro voluntario, dice la
e .
En conclusién, lareforma de
pensiones es muy positivay va
aayudar a los jévenes, siempre

y cuando las empresas cumplan
con sus compromisos. Empero,
las ventajas se van a empezar a
veren unos 10 afios.

Si deseas escuchar la entrevista
completa, te invito a mi podeast
‘Dinero y Felicidad'. Puedes ha-
cerlo en Spotify, Apple podcast
o0 Google podcasts, entre otras
plataformas.

¢Sientes que la reforma te be-
neficia? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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EXPECTATIVAS

{Quéesperanlos
mercados para hoy?

Anivellocal se esperan datos
de confianza al consumidor;
en EU destacan las cifras

de peticiones de subsidio
aldesempleoy el PMI
compuesto de servicios.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI reportara la Encuesta
Nacional sobre Confianza

del Consumidor (ENCQ) a
enero pasado; el consenso

de analistas de Bloomberg
estima que el indicador pueda
presentar una baja de 1.6 por
ciento mensual.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, el Departamento
del Trabajo dara a conocer las
nuevas peticiones de subsidio
por desempleo; analistas
esperan que disminuyan 5.8
por ciento respecto al dato
previo para quedar en 245 mil
solicitudes.

Alamisma harase publica-
ran los datos sobre la produc-
tividad no agricola y los costos
labarales unitarios del cuarto
trimestre del 2021.

Mas tarde, el ISM informara
sobre el PMI no manufacture-
rode enero.

— Rafael Mejia

Péagina 6 de 9



Fecha: 03/02/2022

Columnas Econdomicas

e
Péagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana E
B EIFInancicro [ olg
H .
Costo: 81,322
1/2 Enrique Quintana u‘

La burladel 5 por ciento
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Enrique
Quintana

) Opine usted:
envigue.quintana@ elfinanciero.comm

OBEl

yer, en la conferencia mafianera, el presidente

Lépez Obrador sefialé que la economia mexi-

cana creceria 5 por ciento este afio y un por-
centaje semejante en 2023 y en 2024.

Incluso, se burld, sefial6 que, al formular esas previ-
siones, seguramente los expertos dirdn: “ya lo perdi-
mos”, para referirse a él mismo.

Le preguntaron en qué fundaba su prondstico y se-
fialé que en “su optimismo”.

Tiene toda la razén el presidente. Solo en ello
puede basar ese prondstico.

La noticia esta semana fue que el consenso de ex-
pertos que elabora cada mes el Banco de México,
estimo el crecimiento de 2022 en 2.2 por ciento,
bajando seis décimas respecto al dato previo.

No es imposible que la estimacidn atin baje mds,
dependiendo de las cifras que se vayan conociendo en
las proximas semanas.

Pero, al presidente le tienen sin cuidado los pro-
ndsticos. Vaya, le tienen sin cuidado incluso las cifras
oficiales.

Dijo, ademds: “puede ser que por el covid tengamos
menos crecimiento, pero hay més igualdad. Ahora le
estd llegando a los pobres mds que antes”.

Puesresulta que el Coneval, la instituci6n del Es-
tado mexicano que mide la pobreza, nos dice que, en
la medicién més reciente, correspondiente al 2020, la
poblacién pobre llegé al 43.8 por ciento del total,
2 puntos porcentuales mas, que equivalen a 3.8 millo-
nes de personas que entraron a la pobreza.

Para rematar, el presidente dijo que con todo y pan-
demia, piensa que acabaremos el sexenio con un cre-
cimiento en promedio anual de 2 por ciento.

Esto significaria crecer un 12.6 por ciento en todo el
sexenio.

Con los datos del INEGI sabemos que, en los prime-
ros tres afos, el saldo fue un decrecimiento de 3.8 por
ciento.

Para llegar al 12.6 por ciento al final, seria ne-
cesario que en los tres tltimos afios, hubiera un
crecimiento de 17 por ciento, lo que requiere, efecti-
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vamente, una tasa promedio de 5.2 por ciento anual.
Ni haciendo milagros se llegarfa a ella.

La triste realidad es que si las cosas no van tan mal
y este afio cerramos con el 2.2 por ciento previsto por
el consenso de los expertos y con un crecimiento de 3
por ciento en cada uno de los dos afios siguientes, aun
con ese escenario optimista, el promedio anual para
el sexenio serfa de 0.7 por ciento, la cifra més baja
desde el sexenio de De la Madrid.

No me extraiaria que, en algiin momento de los si-
guientes meses, el presidente tome la decisién de re-
activar la busqueda de algtin indicador en el que su
administracién puede salir mejor en la foto, tratese de
algdn indicador de la “felicidad del pueblo” o mds
probablemente de algiin “indice de bienestar” que
pueda acomodarse convenientemente.

En las mafianeras caben las burlas a los expertos,
pero larealidad va a acabar llegdndole a su es-
critorio cuando le expliquen que, debido al menor
crecimiento de la economia, la captacion tributaria
no alcanza para los programas sociales y para los pro-
yectos de infraestructura, y que hay que recortar en
algun lado.

La sonrisa burlona de la mafianera tal vez se con-
vierta en una mueca de enojo entonces, pues en la
medida que los meses pasen estaremos mas cerca del
proceso electoral del 2024,

En este cuadro de mayores adversidades, las op-
ciones del presidente serian dar un ‘volantazo’ a su
estrategia econémica y buscar condiciones para pro-
mover la inversion privada.

O, més probablemente, radicalizar su actitud y res-
ponsabilizar a los empresarios de no invertir o nece-
sario con el avieso propésito de descarrilar el proyecto
dela4T.

Si tiene usted suficientes afios y esa narrativa le re-
cuerdaalade 1975-76 o alade 1982... ami también.

Hay el riesgo de que el presidente se deslice peli-
grosamente en esa direccion en los préximos meses y
afos.

Ojal4 esté equivocado.
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biométricos en la banca

Igo que no se puede ne-

gares que cada afio las

instituciones bancarias
realizan importantes inversio-
nesen sus dreas de teenolo-
gia y seguridad, y adn asf hay
espacios en los cualesla banca
mexicana sigue atras de otros
paises y enlos que los clientes
siguen esperando las innova-
ciones anunciadas afios atras y
que todavia no vemos de forma
masiva, sino de manera timida,
como son los cajeros automati-
cos con lectores biométricos.

El 29 de agosto de 2017 se pu-
blic en el Diario Oficial la reso-
lucién que modifica la Circular
Unica de Bancos sobre robo de
identidad, un afio después se
hicieron diversas modificacio-
nes para darles mayores plazos
de adopcion y atendiendo las
peticiones de los regulados. De
ese afio a la fecha han habido
cambios significativos como el
hecho de que todos los bancos
solicitan obligatoriamente las
huellas digitales para aperturas
de cuentas; enlas aplicaciones
méviles se avanzé en el recono-
cimiento facial y huella dacti-
lar aprovechando la tecnologia
de los celulares. En fin, se han
tenido avances, peroes en los
cajeros automdticos en donde se
hicieron anuncios de que se ten-
drfan (ya algunos bancos han
idoinstalando algunos), pero es
ATMs con esta tecnologfa para
reducir el fraude, que sigue en
aumento en esa via.

Mientras que en México se
hablaba de usar biométricos
alir a un cajero, en Brasilen
2018, por ejemplo, ya al menos
90 mil ATMs usaban tecnolo-
gia biométricay unos 60 mil
tendan sensores de imigenes
multiespectrales, siendo Itai
uno delos mds avanzados en
esoen aquellos afios, cuando en
nuestro pais sigue siendotarea
pendiente.

Este afio se vislumbra que se
avanzard en lacreacién de la
“identidad digital” o la cédula
tnica de identidad digital que
tendrd de tareala Secretaria -
de Gobernacién y en el que los
privados han hablado desde
muchos afios atrés, temas que
podrian ir de la mano en el
futuro y del que platicaremos
pronto, pero lo cierto es que
si bien, la pandemia atrasé la
puesta en marcha de muchos
temas, €l buscar incrementar
la seguridad al retirar nuestro
dinero en un cajero deberia ser
prioritario para toda la indus-
tria, jono?

Yenel otro lado de lamo-
neda, en los tiltimos afios la
transformacién que ha tenido
la empresa mexicana SuKarne
la ha convertido en el centro

L
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

i@ Leyvalnn

“Incrementar la
seguridad al retirar
nuestro dinerc en
un cajero deberia
ser prioritario”

de atencién de la industria de
los alimentos, y hoy queda mas
que demostrado al obtener

el Premio Nacional de Expor-
tacidn que le serd entregado
este jueves por la Secretaria de
Economia.

Hace més de 25 afios SuKarne
comenzo a exportar sus produc-
tos y dado la cercania, el primer
pafsen el que comenzo a distri-
buir fuea Estados Unidos lo que
permitié abrir la puerta hacia el
exterior y comenzar suexpan-
5ién, hoy realiza ventas a Cuba,
Canad4, Chile, Costa de Marfil,
Egipto, Gab6n, Ghana, Liberia,
Panamé, Rusia, Japény China
conlo cual ha logrado tener
presencia en cuatro continentes,
porlo que ya es el quinto pro-
veedor de carne de res en Norte-
américa y el tercer engordador
de ganado bovino en el mundo.

El premio que recibe este dia
se Otorga a empresas que ase-
guran el suministro, la calidad
y la innovacién para clientes
y consumidores finales; hasta
€1 2020, el 34 por ciento de los
ingresos de SuKarne provenian
de exportaciones y la compaiifa
tiene el 66 por ciento del total
de exportaciones de carne bo-
vina nacional y mds de 14 mil
colaboradores, sinduda una
de las empresas mexicanas que
va marcando su paso en toda
¢l mundo, felicidades a todos.
Por lo pronto, la moneda estd
en el aire.
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Sergio Mota

Economia y sociedad

Ucrania le debe a Rusia miles de mi-
llones de dolares por el suministro
de gas. Lamitad del gas que fluye ha-
cia Kuropa atraviesa Ucrania. llay
tres provincias prorrusas en Ucrania
que quieren independizarse. Putin se
opone a que Ucrania construya su fu-
turo cerca de Europa.

e todo el forcejeo diplo-
mdtico entre Estados Uni-
dos, la Unién Europeg,
la OTAN y Rusia sobre la
manzana de la discordia
en que se ha convertido Ucrania, hubo
un expresién del Presidente Biden cuan-
do lo traiciond el subconsciente y dijo:
“Una cosa es que se trate de una incur-
sion menor y que acabemos discutien-
do sobre que hacery que no hacer”.

Significa que desde su punto de
vista una incursién menor podria ser
aceptable. Ante ello recibié el recha-
zo de los paises europeosy del gobier-
no de Ucrania, que lo llevé a rectificar.

Ucrania le debe a Rusia miles de mi-
llones de délares por el suministro de
gas. La mitad del gas que fluye hacia
Europa atraviesa Ucrania. Hay tres
provincias prorrusas en Ucrania que
quieren independizarse. Putin se opo-
ne a que Ucrania construya su futuro
cerca de Europa.

Estados Unidos ha suminisirado mo-

Sergio Mota

smota@eleconomista.com.mx

terial bélico a Ucrania por 2,000 mi-
llones de délares y estd dispuesto a
enviar 8,500 soldados. La OTAN deci-
dié reforzar el flanco oriental de Ucro-
nia por mar y fierra. Asimismo tiene bor
tallones en Estonia, Letonia y Lituania.
Dinamarca ofrecié una fragata en el
mar bdltico y aviones de guerra. Los
Paises Bajos han puesto en alerta sus
aviones de combate en Bulgaria. Espar
fia apoya a Ucrania con tres buques
de guerra'y un destacamiento de caza.
Alemania ofrece un hospital de cam-
pana valorado en 5 millones de euros.

La Unién Europea anuncié un par
quete de ayuda financiera a Ucrania
de 1,200 millones de euros que se su-

man a los 17,000 millones de euros en
créditos canalizados desde la invasion
a Crimea. También contempla un pro-
grama de largo plazo para apoyar la
modemizacién del pais.

Por el lado ruso estan 100,000 sol-
dados en la frontera con Ucrania espe-
rando la orden para invadir.

3Qué le da a Putin la condicién de
un excelente estratega politico? Esen-
cialmente la dependencia de los pal-
ses europeos del 40% del gasy el 26%
del petrdleo que consumen y que pro-
viene de Rusia. Pero ademds, Putin co-
mo un experto en espionaje y de la
Guerra Fria ha desarrollado una cape-
cidad cibernética de intervencién glo-

Ucrania, embarazada de Rusia

bal para influir en las elecciones de los
paises y tener redes de desinformacién
y manipulacién. Rusia posee armas nu-
cleares y es uno de los cinco miembros
del Consejo de Seguridad de la ONU.

Rusia tiene un PIB que equivale al
40% del de Alemania. Su esperanza
de vida estd en la posicién 163, de-
trés de Honduras. El ingreso per cépi-
ta se sitéa en la posicién 73. El pais
se desindustrializ6 y la mayoria de las
exportaciones proceden de recursos
naturales.

Putin no quiere que Estados Unidos,
la Unién Europea'y la OTAN tomen de-
cisiones que afecten la seguridad de su
pais. EL Kremlin quiere que la OTAN
retire sus tropas de Europa del Este y
prohiba a Ucrania que forme parte de
la OTAN. Por su parte Estados Unidos,
la Unién Europea y la OTAN no quie-
ren que se repita la experiencia de la
anexién de Crimea, absorbiendo la
zona prorrusa que estd en Ucrania.

Putin ha declarado: “la desapari-
cién de la Unién Soviética fue la mayor
catéstrofe geopolitica del siglo XX". Y
quisiera regresar a la Gran Rusia del si
glo XIX. Asume con audacia movimien-
tos peligrosos, negocia con Biden, con
Macron, con miembros del Parlamen-
to Europeo, pero no ve motivos para
el optimismo. Teme las sanciones de
Occidente.
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cLa Cofece ala deriva?

Sin una entidad como la Cofece para
promover la competernicia, sepierden
los incentivos para la productividad,
la eficiencia y la innovacion.

a presente entrega la motiva un

reportaje publicado el viernes

pasado aqui en El Economis-

ta, relativo a que faltan por ser

designados tres vocales para el
drgano directivo de la Comisidn Federal
de Compefencia Econémica (Cofece). Y
la omision ya lleva algin tiempo de man-
fenerse sin modificacién. sPor qué? Se
trata de un organismo muy importante
para el funcionamiento de una econo-
mia de mercado, como lo es, en muy
buena medida, la economia de México.
Sin competencia suficiente, una econo-
mia con sector privado pierde los incenti-
vos para generar productividad, eficien-
cia e innovacién.

Se me ocurren cuatro posibles razo-
nes explicativas para la omision en que
ha caido el presidente Lépez Obrador
con respecto a designar a los tres comi-
sionados faltantes en la Cofece. La pri-
mera, que no le interese el fema de esa
entidad del gobierno; que no se entien-
da la importancia de ese organismo pa-
ra un funcionamiento eficaz de la econo-
mia; que no encuentre a los candidatos
adecuados para esos cargos o que pre-
tenda debilitar a dicha entidad, dejan-
do incomplefo a su érgano de gobier-
no, el cual debe estar integrado por siefe
comisionados.

Cualquiera de las cuatro posibles op-
ciones enunciadas seria desfavorable.
Pero de manera adicional, seria tam-
bién muy perjudicial que se mantuvie-
ra el impassey que los lugares que es-
t&n acéfalos en el 6rgano de gobierno
de esa entidad no fueran llenados pron-
fo y con candidatos adecuados. Esto es
asi, en razén de que, por cuestiones de
reglamento, en determinados femas de
especializacién para la Cofece, como
lo son los relativos a insumos esencio-
les, barreras a la competencias o cam-
bios regulatorios, se requiere del voto
aprobatorio de al menos cinco comi-
sionados. En esos temas se entraria a
un callején sin salida, si dicho érgano
de gobierno cuenta tan solo con cuatro
vocales.

Pero el asunto tiene méds fela de donde
corfar. Expertos consultados hablan tam-
bién de que la omisidn para llenar los
fres asientos que se encuentran vacios en
el 6rgano de gobierno de la Comision
Federal de Competencia Econémica po-
dria incluso generar reclamaciones y re-
presalias por parte de los socios comer-
ciales de México dentro del TMEC. Es
decir, Estados Unidos y Canadd. Segin
un especialista consultado, en dicho fro-
tado comercial no se habla propiamente
de la procedencia de un érgano auténo-
mo especializado en la materia de com-
petencia econdmica. Sin embargo, en
ese acuerdo si se pone de relieve la obli-
gacion de los paises signatarios de pro-
mover “un ambiente de competencia”.
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a aprobacién regulatoria de la
consolidacion de TelevisaUnivi-
sion confirmada recientemente re-
sulta en un conglomerado de con-
tenidos para mercados de habla
hispana, que deriva del vasto acervo
y experiencia de dos lideres histéricos.

Se trata de una operacién sin pre-
cedentes que busca fortalecer el po-
sicionamiento competitivo de las pro-
ducciones en espafiiol a nivel global,
a través de una multiplicidad de plo-
taformas y servicios de entretenimien-
to, que incluye canales de televisién
abierta, de TV de paga, estaciones de
radio y plataformas digitales de audio
y video.

Esta integracion estratégica se su-
ma al capitulo de fusiones y combine-
cién de activos que ha tenido lugar en
el mercado de creacién y distribucién
de contenidos audiovisuales para forto-
lecer el alcance y huella de mercado de
empresas de medios a nivel global, co-
mo es el caso de Disney-Fox y de War-
ner Bros Discovery.

Alcances del conglomerado. ;Qué
cabe anticipar? La suma 'y multiplico-
¢ién de recursos creativos, de copital,
infraestructurales, entre ofros, dan pau-
fa a la provision directa de confenidos
audiovisuales a més de 600 millones
de personas de habla hispana en todo
el mundo, una elevada proporcién de
ellos tan sélo en Norteamérica. El to-
fal representa la cuarta audiencia mds
grande del mundo por el idioma hablo-

do, después del inglés, el chino mando-
riny el hindi.

TelevisaUnivision combinard la bi-
blioteca de contenido en espafiol més
extensa del mundo con 300,000 horas
de contenido, que supera en aproxima-
damente 100 veces el tofal de Nefflix
en todo el mundo.

Sinergias y eficiencias operativas.
Se estima que TelevisaUnivision se-
rd una empresa que alcanzard in-
gresos conjuntos estimados en el or-
den de $4,000 millones de délares,
12% superiores a los registrados por
Netflix correspondientes ol pago de
suscripciones en Latinoamérica en to-
do 2021 y ganancias ontes de inte-
reses, impuestos, depreciaciones y

amortizaciones (EBITDA, por sus si-
glas en inglés) por $1,600 millones
de délares.

Ello permitiria la realizacién inversio-
nes en la generacién de nuevos conte-
nidos originales cercanas a las de ofros
jugadores en el ecosistema global de
plataformas de streaming.

Asimismo, a raiz de la fusién de am-
bas empresas, los activos y pasivos to-
sados en dblares estadounidenses de
TelevisaUnivision se equiparardn. La
transaccion potencializa el valor del
conglomerado a partir de la optimizo-
cién de costos administrativos y opero-
fivos de produccién.

Competir en el ecosistema global
de plataformas de streaming. Televi-

saUnivision se inserfard en un ecosis-
fema competitivo global en el que plo-
taformas de origen norteamericano
buscan competir con la realizacién de
producciones locales en idioma espo-
fiol. La combinacién de contenidos y
librerfas de ambas empresas fortale-
ceria el posicionamiento de sus pro-
ductos creativos, frente a aquellos ju-
gadores globales, que carecen de la
robustez de titulos en espariol que os-
fenta TelevisaUnivision.

Con la unién estratégica de estas
empresas de medios se busca detonar
el alcance de los confenidos en espariol
que reflejan la identidad, diversidad y
cultura de los paises de habla hispana.

Ahf radica una de las principa-
les ventajos competitivas y factor dife-
renciador de la plataforma global de
streaming de TelevisaUnivision que se
lanzaré en 2022, frente a la oferta
disponible.

A ello se suma, la diversa canti-
dad de canales y programacién en
vivo, como es el caso del contenido
deportivo, que abonarian a la gene-
racién de valor agregado para las
audiencias.

Con todo, se trata de una opera-
cidn que impulsard el liderazgo, la in-
novacion y la dedicacién de recursos
de capital para la generacién de con-
fenidos en espaiol, una jugada estraté-
gica sobresaliente para este segmento
de la industria de entretenimiento a ni-
vel mundial.
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;Recesion o estancamiento?

a publicacién de las cifras del PIB
en México a principios de esta se-
mana ha confirmado que la eco-
nomia mexicana se encuentra en
una situacién de estancamien-
fo. Aunque técnicamente se puede ho-
blar de una leve recesion, dado que fe-
nemos dos trimesfres consecutivos con
una contraccién en la comparacién se-
cuencial del PIB, estd claro que el estan-
camiento ha sido tal que précticamen-
fe da lo mismo hablar de recesién o no.
El estancamiento no es un fenédme-
no exclusivo a los Gltimos dos trimes-
fres, es una situacién que se vive desde
el 2019 cuando el PIB se contrajo O.1
por cienfo. Aunque el 2020 fue afec-
tado por el impacto extraordinario de
la pandemia, el PIB del primer trimestre
de ese afo —previo a la llegada de la
pandemia- también presenté una lige-
ra contraccion.
La pandemia y la ausencia, précti-

camente total, de medidas de politica
econdmica para mitigar el impacto de
la pandemia, llevaron a la economia
mexicana a una confraccién de 8.2%
durante el 2020. El desplome de la
actividad econdémica en México en el
2020 fue el peor de la historia, supe-
rando fécilmente las crisis de 1983,
(4.3%]), 1986 (-3.8%), 1995 (6.3%) y
2009 [-5.1 por ciento.

México fue de los pocos paises que
decidié no implementar ninguna medi-
da significativa de politica econémica
para mitigar los efectos de la pande-
mia, lo cual contribuyé a que el rebote
en la actividad econdmica observado
durante el 2021 fuera eso, un rebote,
y no una recuperacion sostenible. En
ofros paises, las medidas de estimu-
lo funcionaron como una especie de
puente para navegar la crisis y evitar
secuelas permanentes mientras que en
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nuestro pais muchas empresas se vie-
ron obligadas a cerrar de manera per-
manente al no tener la liquidez suficien-
fe para enfrentar la crisis.

Después del rebote de 5% observa-
do en 2021, con una marcada desace
leracién en la segunda mitad del aifo,
las expectativas de crecimiento para
el 2022 se han venido revisando a la
baja consistentemente. La mds recien-
te encuesta de especialistas del sector
privado publicada por Banxico esta
semana arroja una mediana de creci-
miento esperado de 2.2 por cienfo. Es-
fa es una revisién a la baja considera-
ble con respecto a la mediana de 2.8%
observada en la encuesta publicada en
diciembre.

Desafortunadamente, la expectativa
de crecimiento para el 2023 es de ape-
nas 2.1 por ciento. Con estas expecto-
tivas de crecimiento, el PIB de México
no recuperaria el nivel que fenia en el
2018 hasta finales del 2023, lo que
equivale o un lustro perdido en térmi-
nos de crecimiento. México deberia es-
far perfectamente posicionado para be-
neficiarse de la creciente tendencia al
near-sourcing, impulsado por el TMEC

y la reubicacién de cadenas producti-
vas de suminisfro para el mercado nor-
teamericano en México.

Pero el crecimiento econdmico estd
siendo limitado por un entorno donde
la inversién, tanto pdblica como priva-
da, estd en franco declive. En el caso
de la inversién publica, exceptuando
las obras emblemdticas de infraestruc-
tura de este gobierno (Tren Maya, Re-
fineria de Dos Bocas y aeropuerto de
Santa Lucia), simplemente no hay es-
pacio presupuestal para ofros proyec-
tos. En el caso de la inversion privada,
el declive estd mds relacionado con la
creciente percepcion de un deterioro
en el Estado de derecho.

En la edicidn de Sin Fronteras del 15
de septiembre del 2020 argumentamos
que "la falta de inversién y la ausencia
de medidas significativas de politica
econdmica para oforgar apoyos y pro-
teger el empleo formal podrian contri-
buir a que la recesién del 2020 se con-
vierfa en un periodo de estancamiento
multianual.” Desafortunadamente, hoy
no hay elementos para pensar en un es-
cenario mds optimista.
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ZCrecimiento de 5%
en 2022-20237

Si es posible! que México crezca a una tasa del 5% este afio
e 2022y en el proximo 2023, como lo dijo el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador.

Lo 0nico que falta, para que se convierta en realidad es que
aumente notablemente la inversién privada.

De lo contrario, el deseo presidencial seguird siendo eso, un de-
seo. O entodo caso un prondstico fallide. Uno mds, de los prondsti-
cos en materia de crecimiento del Producto Inferno Bruto del Jefe del
Ejecutivo, que no se han cumplido.

Hay que recordar que como candidato a la Pre-
sidencia de la Replblica, prometié que la econo-
mia nacional creceria a una tasa del j4% anuall
Luego moderd su oferta a 4 por ciento en su sexenio.

Para el 2021, su gobierno proyecté un crecimiento de 6.3%. La
cifra que difundié recientemente Inegi, para ese periodo fue de 5%.

La recuperacion econdmica de México que se previé para 2021
-con fodo y el empuje que representd la multimillonaria inyeccién
de recursos que aplicd a la economia de EU su presidente Joe Bi-
den—, luego de la severa caida de 8.1% del PIB en 2020, se “des-
inflé” en los dos Ultimos trimestres que cerraron en contraccién: -0.4
y-0.1%.

Con tales resultados vino la discusion piblica entre quienes con-
sideran que la economia mexicana entré en una recesién técnica'y
quienes no lo consideran asi.

Mds alld de si la economia estd o no en recesién, lo cierto es que
entré en una fase de notable desaceleracién.

Y es precisamente en esa coyuntura en la que el Presidente de
México, como es su costumbre, “se crece al castigo” y “dobla lo
apuesta’ con la afirmacién de que este afio y el préximo, el pais re-
gistrard una tasa de crecimiento del 5%.

Y hay que decirlo con claridad. El pronéstico o deseo presiden-
cial, si puede cumplirse. Es decir, la economia mexicana, efectivo-

Y seguramente podria cumplirse el prondstico del Jefe del Ejecutivo.

Pero se cumplird, si el gobierno lopezobradorista, que goza de
una enorme popularidad, oprime el botén de la certidumbre y la
confianza para que fluyan las inversiones privadas nacionales e
infernacionales.

Précticamente todos los diagnésticos de los especialistas coin-
ciden: el motor mds importante para hacer crecer la economia, se
mantiene apagado: el de la inversién privada.

La inversién privada representa casi el 88% de la inversidn en
México. Y, en descargo de la actual administracién, hay que de-
cir que la caida de la inversiédn se registra desde antes de que co-
menzara este sexenio. Aunque durante este gobierno se observa
un mayor debilitamiento precisamente por la falta de certeza'y se-
guridad juridicas.

Para lograr una tasa de crecimiento del 5 o del 6% del Produc-
fo Interno Bruto se requiere que la inversién alcance un nivel de en-
tre 24y 25%.

La inversién piblica, hasta el segundo trimestre del 2021 -de
acuerdo con cifras de México Cémo Vamos— represent6 2.3% del
PIBy la privada 16.5%.

Ambas tendrian que aumentar en el corfo y mediano plazo para
alcanzar la anhelada tasa de crecimiento alta'y sostenida que se re-
quiere para lograr no solo que la economia fenga un mayor tame-
fio, sino para que el desarrollo econdémico permita la mejoria en el
nivel de vida de todos los mexicanos.

En eso, fambién tiene razén el Presidente Lopez Obrador, un mo-
yor crecimiento no necesariamente beneficia a todos los mexicanos.
Pero también es cierto que sin un mayor crecimiento econémico no
hay progreso ni mayor beneficio social.

Ojald que el presidente Lopez Obrador fenga un paquete de po-
liticas pablicas que fomenten y den certeza a las inversiones e in-
cluso que lleve a cabo una reforma fiscal que permita alcanzar una
mayory mejor distribucion de la riqueza.

Sin embargo, la intencién de llevar a cabo la Reforma Eléctrica
es una clara sefial de que ese no es el camino que se estard siguien-
do. Ojalé que este pronéstico resulte equivocado.
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Repensemos
la inmigracion
¢n América
Latina

e Lasolasdemigrantesen Am¢éricaLatina
estincreciendo vy continuarin causando
crisis humanitarias en todalaregion hasta
queseabordenlas causas fundamentales del
desplazamiento. Elempeoramientodela
situacion exige un nuevo pacto paracoordinar
eintensificar los esfuerzos delos donantes, los
gobiernos y las organizaciones deavuda.

IUDAD DE PANAMA — L mar
yorfa de los pafses latnoamert
canos histricamente han sido
recepiivos a los inmigrantes,
pero el aumento sin preceden-
tes en 2021 de la cantidad de perscnas
desplazadas debido al malestar politico,
la nestabilidad econémica, la violencia, la
omnipresents desigualdad, el cambio clr
mdfico, la pandemia del Covid- 19y ofios

factores implictd que los esfuerzos de muchos
gobiemas para proteger a los inmigrantes
quedaran @ mitad de camino frente a las in-
fenciones incorporadas en sus politicas.

Una de las caracterfsticas mas preocu:
pantes de la situacién migratoria en Latino:
américa es la brecha que existe entre las
intenciones de cada pafs, segin lo expresan
sus polificas migratorias, y su capacidad par
o proporcionar a las personas desplazadas
la profeccion que necestan. Esto suele estar

vinculado al insuficiente apoyo financieroy
tenico de la comunidad intemacional.

los pafses en toda la regidn estan ha-
ciendo fremendos esfuerzos para gestionar
la actual crisis migratoria, priorizando los
programas como pueden con sus [mitados
recursos, pero las diferencias en sus enfoques
fomentan adn mds el movimiento de perso-
nas, porque los nmigrantes y quienes buscan
asilo suelen iralos lugares que son més segu-
os para ellos y sus fomilis.
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Otro problema es la falta de soluciones
a largo plazo. Pensemos en la reciente crisis
relacionada con los hattianos fanto los que
quedaron aliapados en el surde México cor
mo quienes se dirigian hacia la frontera de
ese pafs con Estados Unidos-. Muchos de los
miles de hattianos que atravesaion Panamé
en 2021 ya hablan buscado seguridad en
Sudamérica después del devastador terremor
fo de 2010, pero no hallaron una solucion
alargo plozo.

Algunas rutas migratorias son histéricas y
representan las vias que usd la gente para
escopor del peligro o buscar nuevas oporiv-
nidades durante muchas generaciones, pero
los crisis humanitarias y las oleadas migrato
rias que producen son cada vez mayores.
Solo en Panama la cantidad de personas
que cruzan el fapdn del Darién paso de
6,500en 2020 a 124,875 durante los prr-
meros | 1 meses de 2021 (practicamente se
multiplicod por 20).

los gobiernos v las organizaciones nier
nacionales junto con la sociedad civil local
deben desarolar una estralegia mds efizaz,
colaborativary centrada en las personas para
gestionar estas crisis. Panama recanociéd su
papel dentro de esta ruta m'gratoria y au-
menid sus esfuerzos para brindar atencion
médica a los migrantes. A quienes pasan
por el pa’s se les proporcicna asistencia
méd'ca basicay se les hacen andlisis para

detectar el Covid 19y ofias enfermedades.
Muchos de los inmigrantes y quienes
buscan asilo legan al pafs desnutrides y con
heridas debido a la peligrosa fravesia a fior
vés del tapdn de Darién, una densa jungla
que inferumpe la autopista Panamericana
entre Panamd y Colombia. Allf confraen en-
fermedades, enfrentan animales peligrosos o
letales v un paisaje fraicionero. Las mu'eres
y los nifios son especialmente vulnerables a
la viclencia, los asaltos sexuales, el réfico
de personas y la extorsion por grupos crimr-
nales. Mas pertubador adn es que uno de
cada cinco inmigrantes en la regién es un
nifio [el 80 % de ellos, de menos de cinco
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afios, una efapa aucial para su desarrcllo
alargo plazo).

Ningun pafs puede gestionar esta cues
fion por sf solo. La situacion requiere una
iniciativa inferacional para monitorear los
flujos migratorios y ofrecer atencién a las
personas desplazadas mienfras cruzan la-
finoamérica. Necesitamos un sistema en el
que fodos los paflses compartan la respon-
sabilidad de prefeger a la gente en idnsio,
incluida la provision de cuestiones bésicas
como atencion médica, alimentos, apoyo
psicosocialy seguridad. Panamd se ha estor
do haciendo caigo de esto en Darién, pero
con el continuo aumento de los inmigrantes,
es cada vez mds urgente que la respuesta
involucre a mas pa'ses.

El Comité Intermnacional de Rescate [Inter
national Rescue Commitiee, IRC) promueve
desde hace mucho marcos politicas (o acuer
dos] para unificar recursos para la clencion
de los refugicdos e inmigrantes. la idea es
unir a los donantes, los paises receptores y
los organizaciones de desarrollo y humar
nitarias para crear sistemas capaces de
satisfacer las necesidades de estas pobla-
ciones vulnerables. Dentro de esos marcos,
los gobiernos anfiiriones se comprometen
a implementar polticas inclusivas y o largo
plazo para proteger a las poblaciones des:
plazadas. Como contrapartida, los donan:
les v las instituciones financieras prometen
financiamiento a largo plazo para apoyar
su implementacion.

El modelo de "acuerdos” ya se implemen
16 en Jordania con apoyo del Banco Mun-
dial. Podria brindar un marco inicial para
mejorar la situac én de los inmigrantes en tor
da latinoamérica. Como primer paso para

alcanzar esa meta los gobiernos debieran
cenfrarse en la coordinacion y armonizacién
de sus politicas migratorias. Existen mecar
n'smos para ayudar a los donantes y pafses
anfitricnes a forjar acuerdos de compromisos
concretos para el financiamianto, comperir
los costos, armonizar las polfficas fransfonte:

rizas y proparcionar seguridad, documentor
cién, educacion, empleo, atencién sanitaria
y la posibilidad de obtener la ciudadanio;
peio serdn necesarias mucha mds afencién
y financiamiento para cumplir lo pramesa de
esos acverdos.

Para evitar crisis futuras debemos solucio-
nar las principales causas de la migiacén,
principalmente los conflicios violentos, Fl cor
vid 19, el cambio clmético, la desigualdad
sisémica y lo falto de oportunidades econd:
micas en los pafses desde donde emigra la
gente. Esto no solo implica crear empleo e
implementar programas de desarrollo, sino
fambién proporcionar respuestas humanita-
rias eficaces y pdificas de apoye para la
profeccion.

El desafio es romper este ciclo de migrar
cién y desplazamiento que se perpetia a
sl mismo, creando un enfomna seguro fanfo
para quienes fratan de reconstruir sus vidas
en ofios lugares comro para quienes vuelven
a sus pafses de origen. Por efemplo, los més
de 100,000 haitianos que emigraronyy bus
caron asilo en Sudamérica debieran fener la
oporfunidod de asentarse allf permanente:
mente para no fener que seguir muddndose.

la cantidad personas desplozadas que
atraviesan Latinoamérica aumenta rép da-
mente, y Panama y el IRC estan pidiendo
a los gobiemnos, las organizaciones humar
nitarias y las instituc ones multilaterales que
acten conjuntamente. Debemos profeger
a las personas vulnerables v frabajar para
crear un mundo donde puedan buscar oper
unidades significafivas er sus propios odises
u ofros lugares, cumpliendo todas las normas
infernacionales y leyes migratorios. La mayo-
ria de los inmigrantes y quienes buscan asilo
en la actualidad no cuenton cen esa opcidn.

Si la comunidad inferacional no dedica
mas recursos a cuidar a los inmigrantes du-
fante sus viajes, sus problemas simplemente
empeorardn y las crisis humanitarias en los
paises de la region serdn més frecuentes y
graves. Debemas romper este ciclo antes de
que se salga de control.

Péagina 10 de 16
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Desdelacri

las condiciones economic

A cicramundial,
yen particular duraniela pandemia
de Covid-19, los responsables
delapoliticafiscaly monetaria

han operado como sino hubier:
concesiones ensus programasde
politicas expansivas. Ahoraque

s fing

shan

cambiado, esposible que pronto
tenganque volver aaprender vicej
lecciones dela mancra mas dilicil.

HICAGO — Las politicas eco

nomicos inteligentes siempre

exigen un poco de sufimiento

hoy para estar mejor en el futr

10, pero esfa propuesta es dificl

en tém'nos polfficos, especiclmente en las
democracios. Siempre resulia mds facll para
los lideres electos consentir a sus votantes in-
mediatomente y cruzar los dedos para que no
les llegue la cuenta mientras ocupan el cargo.
Ademds, quienes sufien los costos de una po-
lifica no necesariamente son sus beneficiarios.
Por eso los economias actualmente mas
avanzadas crearan mecanismos que les per
miten fomar decisiones dificiles cuando hace
falia: entre los principales esién la independenr
cia de los bancos centrales v los limites obl-
gatoros o los déficits presapuestarios. Es des

facable que, para ello, los partidos polificos
lograron un consenso para establecer y respe
far esos mecanismos, independientemente de
sus propias prioridades politicas inmedictas.
Uno de los motivas por los que muchos
mercados emergentes sallan de una crisis
aoffa es que no aleanzaron ese consenso,
perc la historia reciente muestia que fambién
las economias avanzadas foleran cada vez
menos los esfuerzos, tdl vez porque se fue des:
gastando su propio consenso polttico.
Nuevamente hay volatilidad en los mer
cados financieros por femor a que a Reserva
Federdl de Estados Unidos tenga que a'ustar
significativamente su politica monefaria para
controlar la inflacién, pero muchos nversionis
fas aln esperan que la Fed se lo tome con
calma si los precios de les actives comienzen
a caer sustancialmente. Si la Fed les da lo

razon, serd mucho mas dificil normalizar o
situacién financiera en el futumo.

los inversionistas tienen en qué basar
su esperanza de que la Fed estire la fiesta.
Afines de 1996, Alan Greenspan, en ese
enfonces presidente de la Fed, advirtio sobre
la “exuberancia inacional” de los mercados
financieros, pero los mercados desestimaron
la advertencia y la historia les dio la iazon. Tal
vez escarmentada por la dura reaccién polf
fica contra el discurso de Greenspan, la Fed
no hizo nada. Y cuando la Bolsa de Valores
finclmente se desplomé en el 2000, la Fed re-
coré los tasas para garantizar que la recesion
fuera suave.

En un festimonio frentg %Qgrﬂéu%c%émif
co Mixio el afio anterior, reenspan sostuvo
que, aunque la Fed no podria evitar “la inevi
fable resaca econdmica” que generaria el
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excesivo precio de los adtivos, sf seria capaz
de "mitigar las secuelas cuando eso ocurrie
ray, con suerte, facilitar una fransicién mas
suave hacia la siguente expansion”. La Fed
garantizd entonces ¢ los cperadores bursdtlles
y bangueros que si apostaban colectivamen-
te a favor de activos similares no limitaria las
ganancias, pero sf las pérdidas si la apuesta
ne funcionaba.

Ls infervenciones posteriores de la Fed
consolidaron esas ideas y llevaron a que le
resulie mds dificil controlar a los mercados
financieros con cambios modesos. Y ahoa
que puede ser necesario un ajuste mucho ma-
yory, conél, més suimiento—, tal vez resulie
mas dificil alcanzar €l consenso necesario.

e politica fiscal también es culpable de
promover medidas econémicas supuesta-
mente indoloras. La mayor parte de la gente

acepta que la pandemia cred la necesidad
de gastos especificos [mediante beneficios
generosos'y prolongados para los desemplear
dos, por ejemplo) para proteger a los hogares
mas golpeados. Pero, dl final, los gasfes no
fueron para nada espectficos. H Congreso de
Estadas Unidos aprobé leyes para ofrecerle
dlgo atodo el mundo, con un costo de varios
billones de ddlares.

El Programa de Proteccion de Pago (PPP),
por eiemplo, clorgd subsidios por 800,000
millones de délares (reales) a pequeiias emr
presas de todo fipo. Un nuevo estudio de Dor
vid Autory sus colegas del MIT estima que €l
progiama ayudd a poteger entre 2'y 3 millo-
nes de emplecs durante 14 meses, con el es

fupendo cosio de enfre 170,000y 257,000
dolares por afio de empleo. Lo peor es que
soloentie el 23y el 34 % de ese dinero fue dr
reclamente a frabajadores que de ofra forma
hubieran perdido sus emplecs. El resto quedd
en los bolsillos de acreedores, empresarios y
aacionistos. Enfotal, se estima que fres cuartos
de los beneficios del PP fueon a las arcas de
quienes ocupan el 20% superior en la pidm-
de de ingresos.

Por supuesto, es probable que el progra-
ma haya sahado a algunas empresas que
de ofra ranera hubieran colapsado. Pero,

50 qdé costoe Aunque los copit@ﬁsbs prevén
beneficios, fambign aceplan polencicles fio-
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casos. Ademds, muchas pequerias empresas
son diminuias y corecen de un gran capital
arganzacional. Si una pequefia panaderfa
fenfa que cerrar, las consecuencias ecandmi
cos hubieran quedado mitigadas por el au

mento del sequro de desempleo fy si fenfa una
dlientelaleal, pedia recomenzar después de
lo pandemia, tal vez con un pece de ayuda
de un banca).

El comentario habitudl es que el gasto
inrestricto se debié a la sensacién de que una
situacion sin precedentes requeria medidas
sn precedentes. De hecho, fue la respuesta
¢ la arisis financiera rundiel del 2008 la que
quebid el consenso previo a favor de politicas
mds prudentes. El prolongado resentimiento
del piblico que entendia que se ayudd méds
a Wall Stieet que a las empresas fradicionar
les mofivd a los peliticos de los dos partidos
principales a gastar con abandono cuando
legd la pandemia. Pero los beneficios espe-

dlficos por deserplea estuvieron asociades a
los deméeratas v los republicancs tuvieron que
salira buscar algo que ofrecer a sus volanies.
5Qué mejor que apoyar a las pequenias em-
presase

Mientras los fractuias politicas impulsaban
los gastos genéricos, quienes preferian limi-
far el presupuesto hablan desaparecido: ks
voces de los economistas fueron ahogadas
continuamente. Ademds de les manidticos
que periadicamente aparecen pora promaover
regales aparentemente gratuitos (financiados
con emisién monefaria), un creciente coro
de economistas de | linea dominante venia
sosteniendo que las tasas de inferés bajas
existentes permifian alos paises desarrollados
un margen de maniobra mucho mayor para
cmpliar sus déficits fiscales. los polifices, ar-
sos0s por justiicar sus palfiicas, ignoraron las
salvedades que mencionaban: el gasto tenfa

que ser sensato y las tasas de inferés debian
mantenerse en niveles bajos. Solo importo €l
mensaje principaly quien hubiera sugerido lo
confrario era fildado de fandfico masoquisia.
Histricamente fue responsabilidad de la
Fed levarse la bebida antes de que o fiesta se
descontiolaray la del Congreso, ser prudente
en cuanio a los déficits fiscales v la deudar,
pero e deseo dela Fed de eviarle sufiimienios

ol mercado aumento el apetito por el riesgo
Y reforzo las expectativas de mayores inter-
venciones. Las acciones de la Fed tombién
sumaron a la presén sobre el Congreso para
ayudar a las empresas tradicionales, que a su
vez condujo a la inflacény ala idea de que
la Fed dard marcha aiids con el alza de tascs.

Por todo esto, €l retomo al consenso previo
resulta mas difficl. Cuando la Fed aumente las
fasas significativamente, los costos para el gor
biemo por el sewvicio de la deuda por los gas
os anferiores limitardn los gastos futuros, entre
ellos, para poliicas que reduzcan la desiguat
dad [que fomenté la fragmentacién political,
combati emergencics futuras y hacer frente ol
cambio climdfico.

Todas las economias fienen una reserva
limtada de credibiidad politcay recurscs. Es
mejor usarlos para mifigar driculiades econé-
micas genuinas que para proteger a quienes
pueden afrontar un peco de sufiimiento. Si
fodos quieren regalos, la cuenta le llegard
finalmente a quienes menos capaces sean
de pagarla. Las economias de los mercados
emergentes fuvieron que oprender esfo por las
malas... es posible que los pases desarmollor
dos tengan que valver a aprenderlo.

El autor

Exdirector del
Banco de la
Reserva de la
Indic, es profesor
de Finanzasen

lo Escuela de
Negocios Booth
de la Universidad
de Chicago. Su
dltimo libro es The
Third Pillar: How
Markets and

the State Leave
the Community
Behind.
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Lo reconocen

Grupo Aeroméxico porece osiar lisio para sali
en unos dias de ko bancarrcta, pero andlistas piensan que la
aerolinea afronia desafios difciles al enfrentarse a competido-
res de bajo costo como Volaris, convertida en el jugador mas
activo del mercado local.

Aeroméxico, que se declard en quiebra en 2020 en medio
de una fuerte calda de la demanda debido a la pandemia del
cororiavirus, obuvo el viemes la aorabacian final de una corte
estadounidense parc su plan de reesiruciracién financiera.

Pero incluso después de reducir su carga de deuday cos:
os operativos bajo ko proteccion del Capulo 11 de o Ley de
Quiebras estadounicerse, la firma podria tener dificuliades pa-
ra recuperar el terreno perdido ante rivales como Velars, que
la ha superado como la aerclinea més grande de México por
fransporte de PaSajeros.

Aeroméxico logré reducir ka contidad de empleados por
avidna 109 a nicios de 2021 desde los 133 queteniaen
2019, pero adn contaba con diededor de 14 empleados adi-
cionales atiempo completo por cada nave en comparacion
con sJs pares a fines del cfio pasado.

En tofal, Aetoméxico, aue opera mds de 120 aviones, fie-
ne un exceso de personal de 1,600 empleados, segin un in-
dice de referencia de cerolineas elaborado per René Amas,
vicepresidente comeicial y consulior aerondutico de Jet Link
Infernational.

Claire's, una codena estadounidense de tiendos de acce:
sorios y joyas para nifios y jovenes, di'\o que busca un socio
comercial para enfrar ol mercado mexicano, como parte de su
expansion infemacional en fodos los canales: fiendas fisicas,
comercio electidn'co y presencia en tiendas depariamentales.

Un grupo de ejecutives de o compaiia vistard Méxicoen
marzo para tratar de encontrar a su socioen el po\'s

Claire's tiene 50 afios de experienca en la venta de accesor
rios y joyas para nifios Y jévenes, ademds cuenta con ubicacio
nes en Estados Unidos y Europa, as como franquicias principal

mente en el Medio Oriente y Suddfrica.

Acciones y Reacciones

Busca socio mexicano

Columnas Econdomicas

Vienen tiempos dificiles para Aeroméxico

SuKarne, empresa mexicana productora de camicos, re-
cibird este jueves el Premio Nacional de Exportacion (PINE)
2021, que otorga la Secretaria de Economia alas compar
filas mexicanas que logran hacer de México un pafs mas com-
petitvo en los mercados intemac onales.

Hasta el 2020, el 34% de los ingresos de SuKame prove
nian de exportaciones. La compaiia fiene el 66% del tofal de
exportaciones de came bovina nacional.

Se frata del quinto proveedor de came de res en Norteame
rica y el fercer engordador de ganado bovino en el mundo.
Con sus mas de 14,000 colaboradores, Sukame es el princi
pal productar y exportador de came de res en México.

Luego de dar a conocer sus reportes, en la conferencia con
andlistas, los directivos de Grupo México, comentaron este
migrcoles, que pora 2022 su progiama de inversion es de ol
rededor de 2,2/4 millones de délares. Por su parte, Grupo
Carso anuncid que espera invertr 1,000 millones de pesos
para su negocio de Condumex en este afio, ademds planec
remodelaciones de fiendas en su negocio de refal.

Al clerre del mercado accionario mexicano, los titulos de la
empresa de Carles Slim ganaron 0.53% a 58.83 pesos car
da uno, mientias que s de Grupo México tuvieron un aumen-
to de 0.36% a 90.15 pesos por unidad en la Bolsa Mexicana

de Valores.

Con 1 billén de pesos de recursos bajo adminsirac an, lo
Afore XX, que por clero es la dnica del sistera con cardcter
mixto, pues en ella participa tonto el Institulo Mexicano del Se-
guio Sacial como Grupo Financiero Banorte, ha alcanzado el
primer lugar en famafio fanto por los recursos que administia
como por caplacién de ahorro voluntario.

Tanto desde el sector privado como del piblico se logrd
consolidar el modelo de pensiones vigente, fortalecido con la
reforma de diciembre de 2020, en el que se ampliaion los
aporaciones empresaridles a las cuentas individuales de los
frabajadores.

oocionesyreocdon,es_@deccnomIsto.
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Pequena guia practica de las
finanzas personales

(PARTE 2 DE 2)
0s conceptos que necesitamos para
fener una vida financiera sana son
muy simples no sélo de entender si-
no también de aplicar. En la prime-
ra parte hablamos de cuatro pila-
res: tener claras nuestras prioridades y
obietivos, tomar control de nuestro dine-
ro (para poder asignar una parte de él
alo que es importante para nosofros —es
decir, ahorrar), invertir esos ahorros de
forma diversificada, tomando en cuen-
ta el plazo de esos objetivos y fambién
nuestra folerancia al riesgo y proteger lo
que estamos construyendo.

En la primera parte dimos un ejemplo
sobre cédmo cualquier persona con po-
co conocimiento sobre inversiones pue-
de invertir de manera fécil, eficiente y
adecuada para su retiro. También habla-
mos sobre cémo tomar control de nues-
tro dinero, ignorando las metodologias
tradicionales que requieren que uno se
“ajuste” al presupuesto, porque la reali-
dad nunca es exactamente como lo pla-
neamos. Hay que hacer un plan de gos-
tos que se trata simplemente de decidir
en qué vamos a gastar el dinero que hoy

tenemos en mano y cémo ajustarlo en
caso de que surjan nuevas necesidades
en el camino.

Tomar el control de nuestro dinero
también se trata de evitar a toda cos-

ta el crédito al consumo, es decir, deu-
das con tarjetas de crédito y préstamos
personales o de némina. No sélo por-
que suelen implicar costos financieros
muy elevados (altas tasas de interés) si-
no simplemente porque son compromi-
505 que afectan nuestro flujo de efecti-
vo futuro y limitan nuestra capacidad de
ahorro. Precisamente por eso hay que
evitar, fambién, los meses sin intereses.
Por ejemplo: si hoy compro una televi-
sién de 12,000 pesos a 12 meses sin
intereses, significa que cada mes voy a
fener que pagar 1,000 pesos con mi in-
greso futuro. De lo que gane, eso ya es-
t& comprometido, entonces no lo voy a
poder asignar a ofras cosas en mi plan
de gastos. A diferencia de lo que la gen-
fe piensa'y de lo que las instituciones fi-
nancieras nos venden, las deudas nos
quitan flexibilidad.

Ahora que mencionamos flexibilidad,
quisiera mencionar un aspecto muy im-
portante que tiene que ver precisamente

con ello y que estd relacionade con pro-
teger lo que estomos construyendo. Se
frata de construir un fondo para emer
gencias —un colchén de efectivo— que
nos permita sortear aquellas cosas in-
esperadas que suceden en la vida que
podrian tener un impacto importante en
nuestro flujo de efectivo.

Por ejemplo: surge una humedad
grande en la casa que tenemos que re-
parar. Tener dinero guardado para estas
situaciones nos evita tener que contraer
deudas para hacerles frente y compro-
meter asf nuestro flujo de efectivo de los
siguientes meses.

Vale la pena aclarar dos cosas:

1. Las cosas inesperadas no son los
gastos irregulares como el Predial o el
pago una limpieza dental. Tenemos que
incluir esto en nuestro plan de gastos -
separar un poquito cada mes para que
cuando se presenten, estemos prepa-
rados y no causen un desequilibric en
nuestras finanzas personales.

2. Cuando hablo de un colchén de
efectivo, no me refiero necesariamente
atener billetes en la casa. Es simplemen-
fe dinero que es accesible y que puede
estar invertido en un producto de alta i
quidez, como por ejemplo un fondo de
inversidn que nos brinde disponibilidad
dioria.

Proteger lo que estamos consfruyen-
do también significa proteger nuestros
activos més valiosos (por ejemplo, nues-
tra propia capacidad de generar ingre-
sos y el hogar], nuestras prioridades (por
ejemplo, la salud) y a los personas que
mds nos importan (como la pareja o
nuestros hijos}.
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Ll festejo por las remesas vy el adios «

la migracion cero

ntes de festejar como un friunfo
de la transformacion el aumento
de 27.1% en el monto de los re-
mesas en un solo afio, hay que
atender al incremento de 120%,
también en un afio, en las detenciones de
mexicanos en Estados Unidos por parte de
las autoridades migrotorias de aquel pais.

Entre las cifras del aumento en los délo-
res que llegan de Estados Unidos y la de los
655,594 mexicanos emigrantes detenidos
durante el afio fiscal 2021 se cuenta una his-
foria de éxitos y fracasos de millones de con-
nacionales que fuvieron que dejar su pais po-
ra buscar una mejor oportunidad econémica
en el norte de nuestra frontera. Unos llega-
ron, ofros no.

La retérica oficial hace ver el tema de la
migracién como si México fuera solamente
un pais de trdnsito.

Se relatan las historias de los haitianos y
las caravanas de centroamericanos, pero
hay pocas referencias y nula informacién gu-
bernamental sobre una realidad que ha re-
gresado a nuestro pais tras muchos aros de
estabilidad. El hecho de que ofra vez son
cientos de miles de mexicanos que dejan sus
comunidodes, y en ellas a sus seres queridos,
para buscar el trabajo negado en su pais.

De acuerdo con datos de la Oficina de
Aduanas y Profeccion Fronteriza de Esta-
dos Unidos, durante el afio fiscal pasado,
los agentes migratorios estadounidenses fu-
vieron 1 millén 51,000 “encuentros” con mi-
grantes en la frontera comin con México, de
esa cantidad 608,000 eran mexicanos, lo
que implica 37% del total de los emigrontes
legales.

La peor crisis de emigracién de mexica-
nos en tiempos recientes se dio fras la crisis

de 1995, de acuerdo con datos del Pew Re-
search Center entre ese ario y el 2000 este
pais expulsé a casi 3 millones de mexicanos.

Sin embargo, las mejores condiciones eco-
némicas de México, la estabilidad financie-
ra, la alta inversién y la creacién de empleos
llevaron a un fendmeno identificado como
migracidn cero, que es el equilibrio entre el
nimero de expulsados y de repatriados. In-
cluso, en el lapso entre el 2009 y el 2014 re-
gresaron a México mds connacionales de los
que decidieron emigrar.

Pero eso cambié a partir del 2013 y en
estos Glfimos fres afos el crecimiento ha sido
exponencial.

Claro que en las mafianeras presumirdn
las cifras del México receptor de remesas.
Hoy que es jueves de lo que llaman el pul-
so del bienestar y seguro que el propio Pre-
sidente se habrd de apropiar de la cifra del
incremento de 27.1% de las remesas envia-
das por los mexicanos para dar un méximo
histérico de 51,594 millones de délares du-
rante el 2021.

Y si tiene algin colaborador con iniciati-
va, podrd presumir que en los fres afios de su
gobierno las remesas han crecido casi 54%
y que se han acumulado casi 129,000 millo-
nes de délares que esos "héroes” han man-
dado a su patria en tiempos de la cuarta
fransformacién.

No habrd datos, ni uno solo, de la canti-
dad de mexicanos que hoy tienen que salir
de su pais.

Nadie comentard los datos que sf estdn
disponibles por parte de la oficina de adua-
nas estadounidense que hablan de un incre-
mento de 133% en la captura de adultos

mexicanos en la frontera comin que infenf3@gina 16 de 16

ron salir de la crisis en la que vivian en su pafs.
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Carlos Fernandez Vega

;Dudas?: litio es de y para México //
Empresa del Estado lo explotard //
A privados, ni una sola concesion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N UNA DECISION facilmente equi-
parable al clasico sabadazo en los
juzgados, pero ahora en pleno Lupe-
Reyes, el pasado 15 de diciembre la
siempre lerda Comisién Federal de
Competencia Econémica (Cofece) palomed la
operacién de concentracién accionaria entre
unaempresa britinica y otra china (la primera
entrega su parte mayoritaria a la segunda), am-
bas operativas en México, dedicadas a 1a mineria
y con los ojos puestos en el litio mexicano, para
lo cual no tienen concesién gubernamental, ni la
tendrén.

DICHA RESOLUCION SUBIO a la tribuna

de la mafianera, y ayer el presidente Lépez
Obrador ratificé (una vez més, porque parece
que ciertos sectores, y la Cofece, tienen severos
problemas auditivos yno les ha quedado claro
de qué se trata) que “ya se decidié que el litio va
a ser explotado en beneficio de los mexicanos,
paralos mexicanos”. Ademas, adelanté: “vamos
a crear una empresa de México, de la nacién,
para el litio. El litio lo va a explotar la nacién. Ya
para que se entienda bien: no es ni siquiera del
gobierno o del Estado, el litio es del pueblo y de
lanacién mexicana”.

TALES EMPRESAS, QUE operan bajo una
misma denominacién, si cuentan con concesio-
nes mineras, pero no para extraer litio. Lépez
Obrador lo detall$ asi: “cuando se entregaron
no era para litio, sino para la explotacién de
minerales y el litio es otra cosa, es un mineral
estratégico y es de lanacidén. No es como el oro,
plata, cobre, es otra cosa, tiene que ver mds con
un recurso de la nacién estratégico, como el
petréleo. Entonces, ahi la concesién para el litio
es especial” y no se entregaran a particulares
{1éase al pufiado de barones del sector, que en

el régimen neoliberal de todas, ganaron todas y
otras cositas). “Lo dije desde el principio: no sélo
es laindustria eléctrica, es lo que establece la
iniciativa sobre el litio... Lo que quieren es seguir
saqueandoy esto ya se terming, y legalmente
vamos a actuar”,

DIJO EL MANDATARIO: “no es nada mas de
que se tiene una concesién de mineria; de repen-
te se hace una operacién en el extranjeroyya el
litio mexicano pasa a formar parte de los inven-

tarios de una empresa o de un gobierno extran-
jero. Siamerita una investigacién a quienes die-
ron esa autorizacion. Por eso mi inconformidad

de todos estos supuestos organismos auténomos
{como la Cofece), porque fue un andamiaje crea-
do para nulificar al gobierno, para que, sillegara
un gobierno nuevo del pueblo, no pudiese tomar
decisiones, porque el neoliberalismo significé
eso: atar alos gobernantes y tener de gobernan-
tes a gerentes, a empleados de las corporacio-
nes, no a representantes del pueblo. Y este es

un ejemplo. ¢Como en sigilo llevan a cabo esta
operacién y comprometen el litio nuestro?”

PUES BIEN, EL pasado 15 de diciembre, ya en
ejercicio el Lupe-Reyes, 1a Cofece (que entre
otros, “tiene a su cargo la prevencién de concen-
traciones”, segtn su propia definicién) resolvié
lo siguiente, con la empresa Bacanora Lithium
en el centro de todo esto: “la adquisicién por
parte de Ganfeng International de 28.88 por
ciento del capital social de Bacanora Lithium;
22.5 por ciento del capital social de Sonora
Lithium, propiedad de Bacanora Lithium; la
suscripcion de73 millones 955 mil 80 nuevas ac-
ciones de SLL, para aumentar su participacién
a 50 por ciento en dicha sociedad; la adquisicion
de 71.12 por ciento del capital social de Baca-
nora Lithium, mediante una oferta publica (...)
de conformidad con la legislacién de Inglaterra
y Gales. Ganfeng International permitird dis-
tribuir las acciones en circulacién de Zinnwald
Lithium, actualmente propiedad de Bacanora
Lithium, a sus accionistas actuales. Ganfeng
International adquirird de manera indirecta
participacién en el capital social de Bacanora
Chemco, Minera Sonora Borax, Mexilit, Minera
Megalit, Operadora de Litio Bacanora y Minera-
les Industriales Tubutama, propiedad de Baca-
nora Lithium” (todas sin autorizacién legal para
extraer... litio).

CONLO FACIL que hubiera sido que la Cofece
informara que Ganfeng se quedé con todo y que
los britdnicos se embolsaron alrededor de 400
millones de délares graciasa una concesion

{menos para litio) otorgada por el régimétbgiee-3 de 6

liberal, de 1a que los mexicanos no recibieron ni
las gracias.
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Las rebanadas del pastel

LA TRASNACIONAL ESPANOLA Santander
“evaltia” comprar Banamex, pero si se corsi-
deran a quienes de una u otra suerte ya se ano-
taron, entonces €l resultado es obvio: concen-
tracién dentro del por si concentrado mercado
bancario que opera en el pafs.

A Enlacomunidad EL Zancarrén, municipio de
Santo Domingo, SLP, se presume la existencia

de litio, susceptible de explotacién industrial y
comercial. Foto Alfredo Valadez

Péagina 4 de 6
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Cinco interesados en Citibanamex //

Enellimbo, la comision antimonopolios //

El velero del dueno de Amazon

ENRIQUE GALVAN OCHOA

CINCO BANCOS SE han apuntado en la lista
de interesados en comprar Citibanamex, dos
son de capital extranjero y tres nacionales: los
primeros son HSBC y Santander, ylos otros
tres Inbursa, Azteca y Banorte, aunque con
participacién internacional. La presidenta de
Santander, Ana Botin, anuncia que si bien no
necesitan comprar un banco para seguir cre-
ciendo en México, esperan participar en el pro-
ceso. En Esparia Santander es el banco niimero
uno arriba de BBVA, pero en México ocurre lo
opuesto. Existen diferentes métricas para me-
dir el tamafio y la influencia de las instituciones
financieras. Santander es el segundo banco en
Meéxico en términos de activos, con un billén
640 mil 310 millones de pesos, representa 14.81
por ciento del sistema, mientras que BBVA
tiene 2 billones 454 mil 152 millones de pesos,
equivalente a 22.15 por ciento, segtin datos de
la CNBV. La adquisicién de Banamex lo pondria
en primer lugar tanto aqui como en tierras
hispanas. Durante la llamada con analistas por
sus resultados financieros, Ana Botin dijo: “Dé-
jenme ser muy clara: no necesitamos comprar
para generar un crecimiento muy atractivo y
rentable. Dicho esto, México es uno de nuestros
principales mercados. Y esperamos ser parte
de ese proceso (la compra de Banamex) cuando
éste comience, que se espera sea dentro de unos
meses®, dijo.“Sabemos que se ha puestoala
venta Banamex y bueno, hay algunas preguntas
de inversores de si esto implica, en su caso, ha-
cer una ampliacién de capital, y esto es algo que
ya hemos aclarado, que no estamos de ninguna
manera contemplando una emisién de acciones
en este caso 0 en cualquier otro; con la accién
como estd, lo que tiene sentido econémico-
financiero, y lo que es de interés de todos los ac-
cionistas es seguir recomprando de acuerdo al
plan que ya se ha anunciado”, explicd. En otras
palabras, tiene dinero suficiente.

EL PRESIDENTE ANDRES Manuel Lépez
Obrador ha dicho que serfa bueno que Citiba-
namex se mexicanizara.

En el limbo

ESTA QUE SE les queman las habas la Comi-
sién Federal de Competencia Econdémica por
reunir el ndmero de siete comisionados; faltan
tres, que deberian ser propuestos por el go-

bierno federal. Sin tener el quorum necesario

no pueden hacer “arreglos en lo oscurito” para
favorecer a empresas que acttian en perjuicio

de los intereses del pais. Actualmente est4 liti-
gando en contra de la legislacién en materia de
electricidad. Todavia no se olvida que la anterior
presidenta, Alejandra Palacios, impuso una
multa irrisoria a un grupo de bancos y ejecutivos
que llevaron a cabo maniobras especulativas con
bonos gubernamentales. La nueva presidenta
Brenda Hernandez, heredé la mala imagen que
tiene Cofece. Vale decir que esta entidad forma
parte de los organismos auténomos y esla en-
cargada de combatir los monopolics. Extrafia-
mente hoy existen mas monopolios que antes de
que naciera. Vean a su alrededor: monopolios de
pan, telecomunicaciones, tortilla...(En el limbo
hace menos dafio).

El velero

NO HAY BILLONARIO en el mundo que se res-
pete que no posea un yate, Es parte del estatus.
El nuevo superyate de Jeff Bezos, el principal
accionista de Amazon, esta a punto de ser ter-
minado pero un puente se atraviesa en su ruta
cuando navega hacia su duefio en Estados Uni-
dos. El velero de 417 pies de largo (127 metros),
cuyo nombre en c6digo es Y721, estd siendo
construido por Ocean Co., con sede en Alblas-
serdam, Paises Bajos. Para que el barco llegue al
mar tendrd que pasar por Rotterdam y navegar
bajo un puente de acero conocido como De Hef.
Se puede elevar mds de 130 pies en el aire, pero
atin no es lo suficientemente alto como para dar
espacio a los tres mastiles gigantes del yate. Asi
que las autoridades de la ciudad han acordado
desmontar temporalmente la seccién central
del puente este verano para que pase el navip de
Bezos, segtin Frances van Heijst, vocero depgpasdes
terdam. ¢Para qué escandalizarse? En México

dieron permiso para levantar un WalMart cerca

delas pirdmides de Teotihuacin.
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Twiteratti

EL LITIO ES del pueblo y de la nacién. AMLO
anuncia que se creard una empresa para explo-
tarlo y no habra concesiones a firmas privadas.

@makdavichol974

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
dedicd una parte de su conferencia matutina a
criticar lLa manera en que esta formulada la
pregunta que se realizara en la consulta de

revocacion de mandato. “Hicieron tan
complicada la pregunta” que sera necesario
que los ciudadanos consigan un traductor,
considerd. Foto Marco Peldez

Péagina 6 de 6
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Palo millonario a Fresnillo... y a Chayito

T nlos proximos dias se hara publico el fallo que la ma-
— gistrada Alejandrina Gamez, del 28° Tribunal Unitario
A Agrario, que establece que Minera Penmont, propiedad

de Fresnillo PLC de Alberto Bailléres, reintegre la totalidad del
ejido El Bajio-Franjita, en Sonora, una superficie superior a 570
hectareas que en 2015, cuando Rosario Robles era titular de la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, le fue ce-
dida ala empresa minera a precios de ganga.

La sentencia dictaminaria la cancela-
cion del titulo de propiedad de Penmont-
Fresnillo yla restitucion de 571 hectareas
a los ejidatarios, asi como realizar la re-
mediacion ambiental de los impactos ge-
nerados por la mina a cielo abierto ubi-
cada en Caborca. El golpe puede ser muy
serio para Fresnillo (y por supuesto tam-
bién para el Grupo BAL que ahora dirige
Alejandro Bailléres), pues de la zona los
ejidatarios alegan se extrajeron mas de
5.5 millones de onzas de oroalolargo de
17 afos..., mientras que a ello las tierras
les fueron pagadas en centavos. El arti-
fice de esa “ganga” se dice fue Octavio
Alvidrez, director ejecutivo de Fresnillo

En 2013, debido a las denuncias de los
ejidatarios, Penmont-Fresnillo regresé
1,824 hectireas que se disputaron desde

1997. La compaiiia obtuvo que le escritu-
raran esas 571 hectareas que sirven como
sus patios de lixiviacion. La escritura
para la compafiia habria sido firmada por
Rosario Robles, presa por la trama de La
Estafa Maestra.

Y ahora, los propietarios originales
podrian recuperar el resto del territorio,
Veremos.

“Empanizan” compras del IMSS. Ahora
que se esta de moda “revisar” a los fun-
cionarios publicos ligados al Partido Ac-
cion Nacional (que “se meten como la
humedad” segtn el propio Presidente),
no esta de mas checar la trayectoria del
actual director de administracion del
Instituto Mexicano del Seguro Social,
Borsalino Gonzalez Andrade, que entre

otras cosas fue asesor del PAN ante el INE
entre 2007 y 2008; y de 2009 a 2011 fue
del equipo de Salvador Vega en la Fun-
cion Pablica y posteriormente fue parte
del equipo hacendario de Manuel Velas-
co en Chiapas. Tal vez ello explique di-
versos y “extrafios” eventos en procesos
de compra en el Instituto,

Quieren despachar a Ku Herrera. Se
fragua un nuevo atentado contrala edu-
cacion ptblica media-superior: resulta
que desde el Organo Interno de Control
de la Secretaria de Educacion Piblica
se prepara la expulsion del director del
Conalep, Enrique Ku Herrera, en base a
una serie de chismes y ansias trepadoras
dentro de la burocracia. Ku Herrera no
s0lo ha mantenido los niveles de cali-
dad en educacién técnica y tecnolégica,
sino que ha respaldado desde su terreno
grandes proyectos ferroviarios como el
Tren Maya y el Corredor Interoceinico
del Istmo de Tehuantepec con la forma-
cion profesional de técnicos especializa-
dos en el ramo y la creacién del Primer
Centro de Innovacion y Capacitacion
Ferroviaria. Su expulsion no sélo se pre-
para a espaldas de Andrés Manuel Lopez
Obrador, se hace dandole la espalda ala
educacion de calidad como esperanza
para miles de jovenes.

Péagina 3 de 5
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*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Expectativas de crecimiento

arturadamm@prodigy. net.mx

T \1Talon de Aquiles de la econo-
— mia mexicana en los ultimos
| cuarenta anos ha sido el creci-
miento, que se mide por el comporta-
miento de la produccién de bienes y
servicios, el Producto Interno Bruto,
el PIB.Loquevadela4Tnohasidola
excepcion. En los doce trimestres (el
INEGI reporta el PIB trimestralmente),
transcurridos entre 2019y 2021, y com-
parando cada trimestre con el trimes-
tre inmediatamente anterior, que es
la mejor manera de tomarle el pulsoa
la economia, el crecimiento promedio
trimestral del PIB fue menos 0.08 por
ciento. Practicamente no crecio, por
lo que el PIB por habitante, dado que
la poblacion siguid creciendo, resultd
menor. Y la manera correcta de medir
el crecimiento, noes pormedio del PIB,
sinodel PIB por habitante, que el INEGI
deberiareportar, cosa que no hace.

Ya tenemos los resultados de la encuesta de enero,
que el Banco de México levanté entre los principa-
les economistas del sector privado, y segiin lamedia
de las 38 repuestas recibidas, la economia mexicana

crecera 2.27 por ciento en 2022 (1.20 segtin la proyec-
cién mas pesimista, 3.39 segiin las mas optimista), y
2.14 en 2023 (1.50 seglin la proyeccion mas pesimista,
2.80 seglin la mas optimista).

Lo primero que hay que destacar es el deterioro
de la expectativa de crecimiento que, para 2022, en
octubre pasado fue 2.90 por ciento (1.63 1a mas pesi-
mista, 4,05 la mas optimista), la mayor de todo 2021,
y que en enero pasado fue 2.27 (1.20 seglin la expec-
tativa mas pesimista, 3.39 segin las mas optimista),
una reduccién de 0.63 puntos porcentuales, equiva-
lentes al 21.72 por ciento.

Para 2023, en marzo pasado la expectativa de cre-
cimiento fue 2.28 por ciento (1.80 la mas pesimista,
3.24 la méas optimista), la mayor de todo 2021, y en
enero fue 2.14 (1.50 la expectativa mas pesimista,
2.801a mas optimista), una disminucién de 0.14 pun-
tos porcentuales, que equivalen al 6.14 por ciento.

Ala pregunta ;cudl considera que serd el creci-
miento promedio anual de la economia en los proxi-
mos diez afios, de 2023 a 2033, el promedio de las 38
respuesta fue 2.15 por ciento (1.60 la proyeccién mas
pesimista, 3.02 1a méas optimista). Fue enjunio yjulio
del afio pasado cuando se tuvo la mejor expectativa
de crecimiento para los proximos diez afios, 2.26 por
ciento (1.50 la mas pesimista, 3.25 la mas optimista),
por lo que la expectativa de enero resultd 0.11 puntos
porcentuales menor, equivalentes al 4.87 por ciento.

Hay un deterior en la expectativa de crecimien-
to para 2022, que pasé de 2.90 por ciento en octubre
pasado a 2.27 en enero; para 2023, que paso de 2.28
en marzo pasado a 2.14 en enero; para los proximos
diez afios, que paso de 2.26 en junio y julio pasados
a 2,15 en enero, expectativas que, antes del deterioro
yaeran malas, por lo que pasaron de ma%ge@@ss
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Dan el sia Televisa/Univision
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elevisa 'y Univision obtuvieron las autorizaciones

por parte de los 6rganos reguladores en Méxicoy

Estados Unidos, y concretaron la transaccion para
crear unanueva empresa de contenidos denominada Te-
levisa/Univision, la compania de medios y contenidos mas
importante de habla hispana a nivel global.

Integran la sociedad: Grupo Televi-
sa, S.A.B; Univision Holdings, Inc; Soft-
Bank Latin America Fund; Google, The
Raine Group y Forgelight. - La nueva
empresa tendra la mayor oferta de con-
tenidos de habla hispana en el planeta,
incluyendo 300 mil horas de programa-
ci6n de largometraje de archivo, distri-
buidos a través de diversas plataformas
(TV abierta, paga, y streaming).

Lanzara la nueva empresa su ser-
vicio de streaming AVOD (gratis con

anuncios) en la primera mitad de 2022
v de SVOD (premium, sin anuncios) en
la segunda mitad del afio.

Televisa, en tanto, continuara de-
sarrollandoy expandiendo su negocio
de telecomunicaciones lider en Méxi-
co. Utilizar los recursos que recibird
de Univision, para reducir sus pasivos
y buscard oportunidades de creci-
miento a través de inversiones en sus
negocios principales. La deuda dismi-
nuird a menos de 2.0x y sus activos y

pasivos denominados en dolares esta-
dounidenses se equipararan.
Permanecen bajo la administra-
cioén directa de Televisa las empresas
concesionarias de radiodifusion y su
infraestructura, las empresas de te-

lecomunicaciones (izzi, Bestel, SKY
y otras), sus instalaciones de produc-
cion, PlayCity, Editorial, Intermex,
el Estadio Azteca, €l Club de Fltbol
América y otros negocios.

Todo este nuevo arreglo redunda-
ra en que Televisa logre una mayor
solvencia financiera, una estructura
corporativa mas eficiente, y un mejor
enfoque estratégico en sus negocios
de telecomunicaciones. Con esto la
empresa vuelve a demostrar su ca-
pacidad para adaptarse a los nuevos
retos tecnolégicos y a acomodarse
en un mercado que estd cambiando
aceleradamente.
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CAMARA DE RADIO Y TV
Alistan foros paralos
candidatos por CCE

Por primera vez en afios dos
candidatos contenderan por
lapresidencia del CCE: Fran-
cisco Cervantes yBosco de
la Vega. Ante esto, laCamara
delaIndustriadelaRadioyla
Television (CIRT), que preside
José Antonio Garcia Herre-
ra,organizara foros para cono-
cersuspropuestas.A estosesu-
mara Caintra, de Nuevo Léon,
quedirige Guillermo Dillon.

ENTRA FONDO
Inyectan 200 mdp en
empresa regia Hydal

El pasado 15 de diciembre, el
fondo Vector Partners, atra-
vés de deuda intermedia, in-
virtio 200 millones de pesos
en la empresa médica regio-
montana Hydal. Se entrega-
ra 70 por ciento del capital a
través de un fideicomiso y el
resto via el fondo. Laidea es
apuntalar el crecimiento de
la compaiiia conla comprade
hospitales.

CLAVE PARA CEMENTO
Cemex creara clinker
usando energia solar

Cemex, que preside Rogelio

Zambrano, se uni6 a Synhe-
lion para, porprimeravezenla
historia, producir clinker, prin-
cipal componentedel cemento,
conenergiasolar. Esteelemen-
to significahasta 40 por ciento
de las emisiones de CO2 dela
fabricacion del concreto, pero
bajolanuevatécnicabuscare-
ducirlasa cerohacia2050.

INMOBILIARIA VIRTUAL
Cumple firma eXp su
primer ano en México

La plataforma inmobiliaria
eXp México, dirigida por Is-
mael Gonzalez, llegd asu pri-
mer aniversario en el pais con
més de750 agentesen 32 enti-
dades. Buenos numeroslares-
paldan, pues su firma matriz,
que cotiza en EU, tuvo un alza
de 97 por cientoensusingresos
deltercer trimestre de 2021.

HUELLA DE CARBONO
Premian transporte
limpio de Grupo Lala

Por tercer afio consecutivo,
GrupoLala, de Eduardo Tri-
cio, recibid la calificacion de
“excelente desempefio am-
biental” del programa Trans-
porte Limpio que otorgan Se-
marnat y SCT. Ala fecha,la
empresaredujo su huella de
CO2en110mil 538 toneladas
al afo, equivalentes arefores-
tar 162 mil canchas de futbol.
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Suerte, Televisa
Univision

soficial. Lacombinacion de Te-
levisacon Univision se concre-
téellunes. Suintenciénes com-
petirde tiati conlos colosos globales de me-
dios. Ojalale vayabien. Me dariamucho gusto
que unaempresapreponderantemente mexi-
cana(Televisaserasu principal accionista, con
cercade 45% de participacién) seaunjugador
relevante en las grandes ligas del entreteni-
miento visual. Nosera facil.

Laldgica de la fusion se puede resumir en
una palabra: streaming. Una de las conse-

cuenciasde este nuevo modelo es que lacom-
petenciapasd de ser primordialmente locala
ser global, Cualquier consumidor con acceso
ainternet, sinimportar siestaen EU, Japono
Meéxico, puede verel mismo contenido. No es-
talimitado porunproveedor de cable oporla
television abierta de su pais. Plataformas co-
mo Netflix, Disney+y Amazon Prime pueden
llegaratodoslados.

Fue estadinamicalaque provocélacreacion
de Televisa Univision. Tan prontose formalizd
lafusiénse anuncié el lanzamiento de dosservi-
ciosde streamingparaesteafo:unoque depen-
dedepublicidadyotrobasadoensuscripciones.

Televisa Univisionsin dudaseraun competi-
dorformidable. Deentrada,conlacombinacion
seconvierte en laempresade mediosliderenel
mercadode hablahispana, el cual comprende
600 millonesdepersonasenel mundoyrepre-
sentaun PIBagregadodecercadesietebillones
deddlares. Apenas10%de este mercado cuenta

conserviciosdevideo porinternet, porloqueel
potencial de crecimientoesenorme.
Laapuestaes que, adiferenciadelos gigan-
tes de streaming, Televisa Univision se en-
focara exclusivamente al mercado hispano,
Buenaidea,aunque el camino seracomplica-
do.Unproblemaes quelos gustos se hanvuel-

tocadavez masinternacionales, Squid Game,
porejemplo, esunaserie de Coreadel Surque
se convirtidenla mas vista paraNetflix aescala
mundial. En otras palabras, el contenido seesta
democratizandoyelidiomanoesunlimitante.
Ademas,los gigantes, pese aabarcarvarios
mercados, siestan canalizando parte de sus
cuantiosos recursos amercadoslocales. Con
presupuestos de contenido que rebasan los
10 mil millones de ddlares por afio se pueden
darellujo de destinaruna cuantiosa cantidad
aproducciones de distintos paises. Netflix,
por ejemplo, asignd 300 millones de ddlares
exclusivamente para México este afio.
Otroproblemaeslaescala. Streamingesun
negocioque, paracubrirlos enormes costosde
contenidoyser rentable, requiere de millones
de suscriptores dispuestos a pagar unarenta
mensual. Netflix y Amazon Prime tienen mas
de 200 millones, Disney+ cerca de 120 millo-
nes. Televisa Univision parte de unabase muy
baja, porlo que le esperan afios de subsidiarsu
contenido enespera de alcanzarlaescala ne-
cesaria para generar flujo positivo. Es cierto
que cuenta con musculofinanciero, pero nada
comparadoconel delosgigantesglobales.

1]

Atinasi, Televisa Univision tiene con %;gdr?ar Ades

pelea. Ledeseosuerte. Lavaanecesitar, s
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El poder de
comprar es tuyo

os consumidores cambiamos.

Unos dimos el salto alo digital,

otros priorizamos nuestrapre-
ocupacién por el cambio climaticoy otros fui-
mos tajantes paraeficientar el dinero. Conlo
aprendido en los 21 meses de pandemia, sera
dificil regresaralo de antes. “Ajustes radicales
enelestilo de vidamotivaronalos consumido-
res atomar decisiones intencionales, conscien-
tesyambiciosas”, sefiala Euromonitor en Top
10Global Consumer Trends 2022.

Entender cdmo cambiamos nos ayudara
aenfocar nuestros esfuerzos, valores, y cla-
ro,nuestro dinero, en marcas y empresas que
queremos en nuestro entorno de consumo,
Tenemos miles de opciones al alcance de un
botdén, pero no olvidemos nuestro enorme
poder: decidir qué siyqué no comprar,

Compartotrestendencias que tuvieronun
impactoy debemosimpulsar:

L. Cambiar el clima. Segiin Euromonitor,
67 por ciento de los consumidores tratamos
de tenerunahuella positiva con nuestras ac-
ciones diarias como usar menos plastico, cui-
darlosdesechos, o reciclar. Unatercera parte
delos consumidores redujo sus emisiones de
carbonoy 25 por cientolo hizo via compensa-
ciones de CO2”, Gracias aesto, 39 por ciento
delasempresasdice queplaneainvertirenin-
novaciénydesarrollode productosamigables
al medioambiente, Pero, redisefiary certifi-
car productos cuesta. Aqui es donde nuestro

poder de consumo puede ayudar, spodemos
hacer que las empresas absorban el costo de
serneutrales encarbono?

2. Adultos mayores digitales. Con la pan-
demia, muchos mayores de 60 afios se digi-
talizaron. Hoy, 82 por ciento de ellos tiene un
celularinteligente y casila mitad hace, porlo

menos, unatransaccién bancariaenel celular
alasemana. Conforme diversos grupos dela
poblacion tengan mayor accesoalatecnolo-
gia, no soloincrementalainclusion, también
habra nuevos esfuerzos de las empresas por
encontrar y ofrecer tecnologia mas facil de
utilizar y pensada para personas con alguna
discapacidad.

3. Dinero democratizado. “La educa-
ciénfinancierayano estd restringidaa Wall
Street”, sefiala Euromonitor, los consu-
midores ahorran, invierten y 51 por ciento
cree que estara financieramente mejor en
los proximos cinco afios. “El impacto poten-
cial de que estos aficionados financieros in-
crementen las tasas de sus inversiones y au-
menten su perspicaciafinanciera no puede
sersubestimado”, afiade.

Los consumidores buscamos seguridad fi-
nancieraporlacrisis econémicaque llegé con
la pandemia y podemoslograrla aprovechan-
dolas herramientas digitales que ayudan ala
administracién del dinero. Con el control de
lasfinanzas podremos destinar mas recursos
alas otras causas que nos importan, comoel
cambio climatico o el acceso ala tecnologia.
Este esel momento de asumir que nuestropo-
der de comprasitiene unimpacto,

Pagina 5 de 5
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El aumento al salario
minimo un acierto

a pasaron varios meses y de regreso en Ia realidad del

habitante de a pie y con el fin de desindexar el sala-

rio minimo quedd sélo en dejar de ser la referencia de

unidad para fines ajenos a su naturaleza, los diversos

cobros y célculos de casi todas las cifras que en la eco-
nomia corriente se hacen, para dar paso a la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA).

Podria hacer uso del espacio para discutir aquellos pasos legislati-
vos restantes, sobre los mas de 90 dfas que estuvo en la congeladora,
sobre las adecuaciones que hizo el Senado al minuto original, etcé-
tera; Pero prefiero comenzar con las preguntas bésicas a fin de que
verificar qué mensaje se le estd enviando a la gente con estos cam-
bios... {es suficiente que el salario minimo en México deje de ser la
unidad de referencia en nuestro pais? {No debemos estar elevando
el debate a otro nivel, es decir, cudles serian los elementos minimos
que deberiamos estar discutiendo para quitarle tantos estorbes al sa-
lario y hacer de éste un verdadero instrumento de la politica salarial?

Una de las ventajas de este paso es que se podran establecer los
aumentos del salario sin ataduras legales o administrativas, a sus de-
fensores se les esta acabando los argumentos. Sin embargo, la ver-
dadera discusién tendra que ser sobre cuél es el verdadero salario
minimo que debe tener la economia. si éste debe cubrir la Canasta
Basica Mexicana 2021 que, por
citar algunos ejemplos, en tanto, El salario minimo en
1a bolsa con dos kilos de aziicar se Meéxico ha perdido
mantuvo en mas de 48.13 pesos;
mientras que ¢l kilo de aggacate alrededor del 70% de su
subi6 cerca de mas de 13 pesos ~ Capacidad de compra
respecto a la semana previa, al

by e

.......
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ofertarse hasta en mas de 59.64 pesos por kilogramo,

A suvez, en la Central de Abasto de 1a Ciudad de México (Ceda),
el kilogramo de aguacate subié también, mientras que el de jitomate
se incremento a mas de 17 pesos, es decir, un peso en relacion con
la semana anterior,

Esta, si podr4 ser un vehiculo para que los muchos millones de
pobres (en cualquier dimensidn) abandonen esta situacion, si se es-
tA cuidando los riesgos inflacionarios (argumento preferido de los
ortodoxos de la economia).

Meéxico es uno de los paises que cuenta con el més bajo salario
minimo en los paises miembros de 1a OCDE, tan sélo Chile y 1a Re-
ptiblica Checa tienen un salario minimo 5 veces mayor al nuestro,
mismo que en términos reales ha perdido alrededor del 70 por ciento
de su capacidad de compra, como un botdén de muestra mas que uno
de los grandes pendientes es la politica de distribucién del ingreso.

Es un tema que no es menor, que se ha venido posponiendo y que
facilmente se puede convertir en una estrategia demagdgica de cara
ala préxima jornada electoral para aquellos amantes de las politicas
populistas. Por lo que lo minimo del salario minimo deber4 de ser
un cuidadoso equilibrio entre las fuerzas reales de la economiia, esto
es, la clase trabajadora a la que tanto se le debe y el sector empresa-
rial, quien busca que cada incremento de este factor productivo esté
acompaiiado de mayor competitividad, por ello al incrementarse el
salario (real), el Estado estara cumpliendo con una de las tareas que
le dan razén de ser, sino estaremos convirtiendo a México, en lo que
Marfa Estela Raffino menciond en su obra, “que el salario minimo
forma parte de los principales logros en la reivindicacién y defensa
de la clase obrera en el mundo”.

Esperemos que éste aumento no haya sido irresponsable y
haya sido gradual, lo mds importante es llegar a cubrir La linea
del bienestars
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Inflacion, uno de los
grandes retos para 2022

La inflacién, junto con el crecimiento econdmico, sera
uno de los retos importantes en la economia nacional
durante 2022. Si bien ha sido un fenémeno presente en
practicamente la totalidad de los paises, en México, por
una diversidad de factores, la inflacién se ha manteni-
do sostenidamente alta. El altimo dato del Inegi indica
que la inflacion acumulada hasta diciembre del afio
pasado cerré en 7.36%, lo que representd un aumento
de 0.36%, comparado con el mes previo. Si bien esta
tasa de cambio se va reduciendo, las expectativas en
términos generales no son tan alentadoras como las
estimaba el mercado en el Gltimo trimestre del afio.

De hecho, hace algunos dias publicamos en HR Ra-
tings nuestras nuevas estimaciones en tormo a la infla-
cién para este afio, en la cual la estimamos al cierre de
2022 un nivel de 425% versus un nivel de 3.80% en
nuestro dltimo documento de escenarios macroecond-
micos, publicado el 3 de diciembre.

Entre nuestros supuestos a considerar este afio se
encuentran: un nivel alto y sostenido de la inflacion

Banco de México sera trascendental en lo que espera-
mos sea finalmente un fendmeno “transitorio”. La jun-
ta de gobierno debera tener en observacion varios fac-
tores, va que, si bien su objetivo sera el control de la
inflacién, no podrd dejarse de lado que la economia
mexicana no alcanzé el crecimiento econémico tal y
como se esperaba en 2021, y que incluso las estimacio-
nes de Producto Interno Bruto (PIB) para 2022 se ven
menos optimistas, sin mencionar lo que estima Ha-
cienda en niveles de 4.1% para este afio que pareciera
dificil de cumplirse.

Ejemplo de lo anterior es que en nuestros escenarios
econdmicos publicados en diciembre estimamos el cre-
cimiento del PIB para 2022 en 2 92%, un dato muy simi-
lar al que recientemente estimé el Fondo Monetario In-
ternacional hace algunos dias, cuando bajo el prongstico
para México de 4 a 2.9%. Estas estimaciones suelen tener
ciertos supuestos que en los 1ltimos dos afios nos han
ensefiado que la situacion puede cambiar muy ripida-
mente. Por ejemplo, esti el efecto en la movilidad y la

subyacente, altamente relacionado con el consumo de produccién, producto de la pandemia, asi como el efecto
bienes esenciales, principalmente agropecuarios v del surgimiento de nuevas cepas, asi como también posi-
energéticos: el efecto en el encarecimiento de los cos- bles conflictos de orden geopolitico como la tensién entre
tos de produccién por temas relacionados con la cade- Occidente y Rusia por Ucrania
na de suministro y la escasez de semiconductores v,  Sinlugar a duda, lainflacion serd un tema de anilisis y
finalmente, presiones relacionadas a eventos de de- discusion durante todo este aiio, ya que ademads ser una
preciacion, producto de las decisiones de la Reserva de esas variables econdmicas que todos vivimos y que se
Federal de los EUA. aprecia inmediatamente en el bolsillo de los mexicanos v
Este fenémeno inflacionario, al igual que el afio pa- a la vez constituird un reto importante hacia el papel de
sado, serd un importante factor para considerar en Ia la politica monetaria del Banco de México.
economia en general v, en este sentido, el papel del

Péagina 3 de 4
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De transicion 2022 para autopartes, inversion
contraida y reforma eléctrica disuasiva

Si bien las remesas con 51594 mdd dieron en
2021 un buen soporte en materia de divisas,
por el contiario en el intercambio de mercan-
cias regreso un deficit comercial por 1,491
mdd que no se presentaba desde 2018.

Y eso que las exportaciones petroleras
crecieron, no tanto por el éxito de Pemex de
Octavio Romero, sino por el alto nivel del cru-
do. Cierto, por esa causa también treparon las
importaciones de gasolinas.

Por fortuna las exportaciones manufactu-
reras avanzaron 16.7% v su nivel ya supera el
monto de la prepandemia, aunque las auto-
motrices estan 2% abajo del 2108.

El negocio de autos es importantisimo, va
que significa 30% de las manufacturas que

vendemos al exterior. La disrupcién de las ca-
denas productivas lo ha afectado, al igual que
el aglutinamiento de contenedores en los
puertos. Agregue la escasez de chips.

Iremediablemente las aufopartes tam-
bién han sufrido. Su produccion segin INA
que preside Francisco Gonzdlez tuvo una lige-
ra baja en 2021 y este 2022 aunque se estima
crecerd 5%, aon quedara por debajo de antes
del Covid-19. Gonzalez hace ver que los ac-
tuales factores perturbadores ain incidirdn
buena parte del afio, puesto que ademds Ia
demanda se ha retraido.

Por fortuna se recuperaron los empleos,

aunque la inversién estd contraida. Sin em-
bargo para las autopartes se cree que a futuro

puede haber buenas oportunidades. Los autos
eléctricos son una realidad v es patente la ne-
cesidad que hay de producir cerca, tras lo su-
cedido en la pandemia.

Ya hay casos de relocalizacion de una fir-
ma de Suiza y otra de la India a los que debe-
rin seguir mas. Claro habra que hacer promo-
cién por Economia de Tatiana Clouthier.

En contra hay variables como la infla-
cion y no se diga la reforma eléctrica. Esta
dltima puede ser un factor disuasivo, acepta
(Gonzdlez, mdxime la tendencia que priva en
el mundo de una economia circular mds
sustentable. Al final, ante la inmejorable
oportunidad tras la pandemia, los cambios
eléctricos podrian limitar la importante
contribucioén del rubro automotriz en divi-
sas y no se diga el empleo.

Por lo pronto 2022 para autopartes afio de
transicion.

AMIA TAMBIEN EVALUA AMPARO Y
MERCADO COMO HACE 10 ANDS

Le adelantaba que AMIA de Guillermo Rosa-
les se apresta a presentar un amparo gremial
conira la regularizacion de “autos chocolate”,
mds alld de los recursos individuales que se-
gure formulardn los 2,800 distribuidores del

pais. También la AMIA de José Zozaya evalia
un procedimiento por separado dado el im-
pacto gue la decision gubernamental traera a

las armadoras. De por si en 2021 sdlo se ven-
dieron un millén 14,000 unidades y para 2022
se habla de un millén 39,000, lo que colocara
al mercado a nivel de hace I0 afios.
PRONTO RELEVO EN CANADEVI Y
MORENO POR MENDEZ

Resulta que en CANADEVI habra pronto
cambio de estafeta. Como un suspiro se fue-
ron los 3 afios de gestion del michoacano
Gonzalo Méndez Davalos en una época dificil
para la vivienda. Hay un candidato de unidad.
Se trata del desarrollador de Puebla Alberto
Moreno quien ocupé la presidencia del gre-
mio en esa entidad. Asumird el 2 de marzo.

CONSUMO CONTRAIDO Y
ESCARPADA CUESTA DE ENERO

No hay que ser muy perspicaces para colegir
que la economia mexicana siguio estancada
en enero. Ademas dela 4a ola, la inflacion pe-
ga fuerte en el consumo de las familias. Aver
BBVA de Eduardo Osuna adelanté que de
acuerdo con su Indicador de Consumo Big
Data esa variable apenas crecié 2.0%. Fuerte
impacto en servicios y compra de bienes. Hu-
bo una correccién tras el elevado gasto de di-
ciembre. Escarpadisima “cuesta de enero”.

Péagina 4 de 4
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TLC O APPRIS

PROHIBE REALIZAR
CAMBIOS EN LAS LEYES

los compromisos de aper-
tura a la inversion, y potenciales reclamos de
inversionistas o de los gobiernos de Estados
Unidos y Canadd, seran temas centrales que
deberian pesar en los debates del Congreso.
No sélo por el T-MEC, sino por los com-
promisos similares asumidos en mas de 40
tratados suscritos por México, y por las po-
tenciales condenas multimillonarias en caso
de incumplir obligaciones internacionales.
Ningun Tratado de Libre Comercio (TLC) o
Acuerdo parala Promocién y Proteccién Reci-
procadelas Inversiones (APPRIs) prohibe alas
partes signatariasrealizar cambios ensusleyes
oensus politicas ptiblicas, pero si exigen que de
afectarse el balance de lo negociado o el patri-
monio delos inversionistas, tales cambios —asi
sean constitucionales— puedan ser objeto de
revision en tribunalesinternacionales, quienes
determinaran si existen incumplimientosy, en

su caso, elgrado com-
pensacion que deberd
otorgarse a cambio.
En este debate, la
Secretaria de Eco-
nomia, la cual ac-

compromisos internacionales.

Esto porque es la dependencia la que ne-
gocialos TLCs ylos APPRIs, bajolos cuales se
conducirian los potenciales reclamos.

Siel Congreso, habiendo escuchado a Eco-
nomia, decide aprobar una reforma que vio-
la compromisos internacionales, deberia ir
adoptando previsiones presupuestarias para
indemnizar ainversionistas y solventar gastos
de defensa.

Lo que no evitaria posibles incrementos
arancelarios de Estados Unidos o Canad4, por
haber reducido o eliminado la apertura del
mercado eléctrico a la inversién extranjera
en el T-MEC.

Aprobar una reforma que incumpla com-
promisos internacionales conlleva asumir la
responsabilidad de las potenciales condenas
internacionales.

Las autoridades deberian ser capaces de
asegurar que la reforma logre los objetivos
legitimos de politica publica pese alos poten-
ciales montos de condena. Sin importar quien
searesponsable, alguien tendrd que pagar por
una reforma que incumpla compromisos in-

1 préximo 8 de febrero el fualmente defiende LA SECRETARIA
Parlamento Abierto del Con- @ México en mds de DE ECONOMIA
greso tratard el tema de la 10@rbitrajes deinver- DEFIENDE A
Reforma Eléctricacontrael Sionylohaintercedi- MEXICO EN
T-MEC, dondelas proteccio- doenmas de 20, es quien puede aclarar c6mo  yvAs DE 10
nesalainversién extranjera, es que la reforma cumple o no con nuestros ARBITRAJES

ternacionales (el contribuyente mexicanopagina 3 de 6
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UN MONTON
—DE PLATA—

#OPINION

LA FANTASIA
DE CRECER AL
5 POR CIENTO

Todo parece una quimera presidencial que no
estd acompanada de ningtin programa, plan o
estrategia para que México salga del bache

odos los mexicanos deseamas que el pais
crezca a una tasa de 5 por ciento anual,
como la que prometid ayer el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO).

Esatasa rebasariala del crecimiento po-
blacionalyaumentaria el ProductoInterno
Bruto (PIB) per cdpita. Se crearia riqueza
que seria distribuida entre mas mexicanos.

Pero ese buen deseo parece mas bien una fantasia; una
guimera presidencial que no estd acompafiada de ningun
programa, plan o estrategia mas alla de lo que AMLO cree
condician suficiente para salir del bache.

El Presidente dijo ayer que hamejorado el paisen materiade
desigualdad. No obstante, silas cosas contintian como ahora,
pasara a la historia como un gobernante que repartio pobreza,
simpley sencillamente porquelarigueza nose estacreanda.

Laeconomianova bien.Elsectorempresarial seencuen-
trainmovilizado ante la eleccion del préximo presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, ya sea Bosco de la Vega
o Francisco Cervantes. Para dicha eleccion falta un mes,
porloque en lo que Carlos Salazar deja ese organismoy el

nuevo presidente se paosiciona, se
anticipaun primer trimestre sin pro-
puestas especificas para reactivarla
economia.Serfa untrimestre perdido.

Lo mas paradgjico del tema es
que aunquelapandemiavadesalida
—Dinamarca ya la dio por termina-

daen su territorio y muchos paises
europeos se dirigen haciala misma
direccion—, en México la alteracicn

del aparato productivo fue de tal gravedad, y la ausencia de
una palitica fiscal completa tan grave, que incluso en con-
diciones de normalidad no es posible prever una expansion
saludable dela economia.

Y nadie enel gobiernc, particularmente el secretario de Ha-
cienda, RogelioRamirez dela 0, como hemos sefalado, tiene
laimaginacian suficiente paralanzarun plan dereactivacion.

Incluso la Camara de Diputadaos, presidida porel morenista
Sergio Gutiérrez Luna, ha ighorado abordar con urgencia
la recesion enlague se encuentra el pais, y ha preferido em-
pantanarse enla discusion de la Reforma Eléctrica desde el
inicio del nuevo periodo ordinario de sesiones.

TELEVISAUNIVISION

Todo mundo con expectativade la nueva plataforma de strea-
ming de contenido enespafol quelanzara TelevisaUnivisian.
Habra gueverla.La empresa quedirige Wade Davis aseguro
gue han quedadointegrados los cuatrocanales de TV abierta
deTelevisa, los27 canalesde TV de pagay varios activos mas
con los de Univisidn, para crear la biblioteca de contenidos
en espafiol mas grande del mundo.

El mercado son los 600 millones de hispanchablantes
delplaneta.La empresaya cuenta con Bg%%léig%gliéecti\{o en
marcha.La preparacion de ambasfirmasparaelanunciode
estaintegracion eleva 32.6 por cientolosingresos publicitarios



LR

Fecha: 03/02/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 245
Costo: 14,210

2/2 Carlos Mota

de Univision y 24 por ciento los de Televisa en el pericdo de  La economia

enero a septiembre de 2021,

del pais no va
bien. El sector
empresarial
se encuenira
inmovilizado
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#OPINION

PROBLEMAS
PARA
BEYRUTI

En las ultimas cinco sesiones del Nasdaq,
las acciones de Baker Hughes han caido
4 por ciento, para cotizar ayer en 26.8 dolares

a investigacian a las “factureras” es un
tema de alta prioridad para la 4T ante la
necesidad de mejorar la recaudacion, por
lo que se esperan acciones contundentes
en |as proximas semanas para empresas
gue ledieron lavuelta al fiscoy al pago de
obligaciones sociales con los trabajadores.

Un expediente que ocupa unaatenciénespecialeseldelas
empresas de Ratil Beyruti Sanchez, fundadory presidente
deGINGroup,y quien actualmente esta poriniciar audiencias
presenciales paraenfrentar presuntos delitos de delincuen-
Cia organizada y operaciones con recursos de procedencia
ilicita gue la FGR le imputa, pero todo indica que habré otros
presuntos ilicitos por investigar.

Recientes pruebas demuestran que Beyruti Sanchez,
conocido como el Rey del Qutsourcing, esta relacionado
a otro litigio seguido por dafios en contra de la empresa
especializada en disefio de interiores Administradora Turin
y algunos medios de comunicacion. El caso data de 2014,
cuando el empresario y, quien en ese entonces se osten-
taba comao su esposa, Karina Janet Velazquez Escudero,

en representacidn de la sociedad
Ponte AlmejaPuerto Vallarta, S.A.de
C.V,encomendaron a Administradora
Turin, el diseno deinteriores dellocal
numero 21, en el Lobby de la Torre
World Trade Center de la CDMX, en
donde se inauguraria una sucursal
del restaurante de mariscos.
Afaltade pago, Turininicid proce-
soanteelJuez 41Civildela CDMX, bajo

el expediente 45/2015, en contra de la sociedad antes men-
cionada, yotros dos expedientes mas contra dos sociedades
mercantilesdistintas, también propiedad de BeyrutiSanchez.

Luegode mas de un afio de litigio, eljuezle diolarazén a
la empresa afectaday determing el pago de cuatro millones
389 mil pesos. Sin embargo, antes de llegar a dicho arreglo
econémico,aparecieroninserciones pagadas conlaleyenda:
“Administradora Turin S.A.de C.V, realiza fraudes con Disefo
delnterioresy Obras”. Lo anterior provocé una nueva demanda
por parte delaempresadisefacora deinteriores en el Juzgado
33 Civilde la CDMX en contra de los responsables por dafios
materiales y morales causados por la publicacidn.

Las pruebas pericialeseninformatica determinaronquelos
corrensatravésdelos cualesse contratdlainsercion pagada
provenian de la cuenta corporativa “ginjuridico.com” o Grupo
GIN, ademas que se pidid facturar afavor delaempresa For-
taleza y Maotivacion de Actitud Humano S.A. de C.V, empresa
relacionadacon el Rey del Outsourcing. Es cuestion de tiempo
paraguelasautoridades determinen que el autor intelectual
fue Beyruti, quien aun tiene expedientes abiertos con el Ser-
vicio de Administracién Tributaria, de Raquel Buenrostro
ylaUnidad deInteligencia Financiera, de Pahlo Gomez.

LA RUTA DEL DINERO

Enmedio de “sospechasisma”,enlas Ultimas cinco sesiones
delNasdaq, las acciones delaempresa Baker Hughes Co. han
caido 4 por ciento para cotizar ayeren 26.8 délares.

Beyruti Sdnchez
atin tiene
expedientes
abiertos con
el SAT y la UIF

Péagina 6 de 6



Fecha: 03/02/2022

Pagina: 17

UHERAS

Costo:

171

Area cm2: 226

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,351

Alfredo Huerta

b

mE
m
—
[

Dato de empleo privado ADP contaminado con el aumento de Omicron

P FINANZAS 24 *

1 Informe Nacional de Empleo de

ADP de enero en los Estados Uni-

dos, registré una baja de 301 mil

puestos de trabajo vs estimaciones

demercadode unalzade 207 mil plazas. Des-

taca negativamente que el empleo en pro-

veedores deserviciosperdié 274 mil plazas,

sumayor caida desde abril de 2020, liderado

por el ocioy hoteleria. Ademas, los registros

dediciembre fueronrevisados alabajade 807
mila776mil.

Eldatosevioafectado por elincrementoen

el nivel de contagio de la variante Omicron.

Hay que recordar que en enero se promedia-

ron 700 mil contagios diarios en Estados
Unidos. En febrero, el promedio de contagio
enlosprimerosdiasalcanzalos460mil, espe-
rando pocoa pocounamejora.

Finalmente, esta cifraimpacté enlas esti-
maciones de mercado para el dato de némi-
nasno agricolas de enero que se publicardn
maiiana viernes, reduciéndose de 150 mil a
113 mil nuevas plazas.

COFECENODAFALLOEN
ELCASODEE-GLOBALYPROSA
Este martes, el Pleno de la Comision Fede-

ral de Competencia Econdmica (Cofece)
suspendi6 el plazo para determinar si exis-
ten o no condiciones de competencia en el
sistema de pagos contarjeta, debidoa que se
requiere el voto afirmativo de al menos cin-
co comisionados para resolver este tipc de
procedimientos, y el Pleno sélo cuenta con
cuatro de los siete comisionados que deben
conformatlo.

Mientras tanto, las procesadoras de pago

E-Global de Francisco Zago, y PROSA,
dirigida por Salvador Espinosa, salieron
bien libradas luego de dos intensos afios en
que las compras en linea se exponenciaron
y las pusieron a prueba; contindan brin-
dando sus servicios, quedando pendientes
de que llegue el dia en que la Cofece pueda
resolver las condiciones de competencia en
que operan.

La persona que compra en un estableci-
miento necesita una tarjeta respaldada por
unbanco emisor que le permita disponer de
recursos, a su vez, el comercio necesita un
banco que le dé accesoalared yala tecnolo-
gilaparaaceptar las tarjetascomo una forma
de pago. En esta red participan bancos que
emiten lastarjetasy/o afilian comercios; los

titulares de marca de la tarjeta (por ejem-
plo, Visa y MasterCard) y las cAmaras de
compensacion que procesan la transaccion,
que en México son solamente dos, E-Global
yPROSA.

Proptech eXp México suma 750 agentes

inmobiliarios en su primeratio.

La Proptech eXp México, plataforma vir-
tual orientada al corretaje inmobiliario, diri-
gidaporIsmael Gonzalez, cumple suprimer
afioen el pais conbuenos resultados, puesen
atraccién de talentosumamas de 750 agentes
inmobiliarios.

Le contamos que el rubro de latecnologia
aplicada al sector de los bienes raices sigue
con un dinamismo, ya que en el caso de la
firma matriz de eXp México, eXp World
Holdings, listada en la bolsa de Estados
Unidos, reporté un alzade 97%eningresos
en el 3Q de 2021, al llegar a los 1,000 mi-
llones de délares. Ademads, con otra buena
noticia, la empresa inicia operaciones en
Repiiblica Dominicana, Grecia y Nueva
Zelanda.

Las opiniones axpresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamenteel punto de
vista de 24 HORAS.
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n la programacién propagandistica

de cada mafiana, hoy toca el turno

de la seccién que llaman desarrollo

econdémico, que no es otra cosa que

el imperio de los otros datos de la economia

mexicanaque acompafianal restodelaspues-
tasen escenamatutina de Palacio Nacional.

No es, paranada, una fuente de informa-

cién confiable para aquellos que siguen con

seriedad el desempefiode laeconomianacio-

nal. Sin embargo, si es necesaria su atencion

porque, al final, quien encabeza el montaje

de propaganda cotidiano es la maxima auto-
ridad, tomadorade decisiones, de este pais.

Ademas de los previsibles indicadores fa-
voritos de Andrés Manuel Lopez Obrador,
como el tipo de cambio o las cifras que més
se acomoden de ocupacién y empleo, hay
para la retdrica presidencial dos indicadores
importantes publicados estamisma semana.

El primero es el dato preliminar del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) al cierre del cuarto
trimestre del afio pasado y el segundo son las
remesasal cierre del 2021.

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

28,200

Enrique Campos

Yavimos comoel Presidente giré ante sufe-
ligresialadiscusiéndel resultadodel PIB, que
confirmaria dos trimestres consecutivos con
resultados negativos, hacia los otros datos.

El otro tema que seguro buscara el presi-
dente Lépez Obrador dirigir los reflectores
tiene que ver conel montode lasremesas ysu
resultado al cierre del 2021.

Labuena noticia de un nuevo maximo his-

torico en estos recursos que envian mexica-
nos que viven en el extranjero, bsicamente
en Estados Unidos, no puede quedar aislado
de su pernicioso origen de hacer de este pais
un expulsor de sumano de obra, lo que ade-
mas implica la desgracia de la divisién de las
familias.

Los 51,594 millones de délares en remesas
recibidos durante el 2021 no son un triunfo
dela 4T. Losincrementos del 8.2% del 2019,
11.4% del 2020y 27.1% del afio pasado en
el monto de estos recursos enviados no son
producto de alguna politica acertada del Go-
bierno de Lépez Obrador.

Al contrario, sidejamos aunainvestigacion
binacionallaposibilidad deluso porparte del

ny |
[ _';' Ventas ce s 58 Anan y
[ENOraT 2% PN dentador

T

Es jueves de otros datos en la mananera

crimen organizado de este mecanismo para
lavar dinero y nos concentramos solamente
en las remesas legales, lo que tenemos es un
aumento en elmonto de envio, pero también
del nimero de personas que yaviven en Esta-

dos Unidos y mandan dinero a la familia que
dejaron en México.

Asi, cuando esta mafiana o en cualquier
otramafanera, el Presidente festine elincre-
mento en las remesas, lo que realmente esta
haciendo es congratularse de la constante
y creciente expulsion de mexicanos de su
patria.

Llegé pues este primer jueves del mes, el
que esta marcado en el calendario como el
de las cifras del desarrollo en la mafianera
y lo que hay acumulado son evidencias de
que, ante un mal desempefio econdmico,
no hay la més minima intencion de recom-
poner el rumbo de un pais dividido y que
generadesconfianza entre los que pudieran
invertir.

Lasopiniones expresadas por 19s columnistas son
independizntes y noreflejan necesariamente
alpuntode vista de 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

Estados hacen sinergia
en favor de la apicultura;
Veracruz y Morelos
ejemplo nacional

a apicultura tiene una gran importancia socioeconomica
y ecoldgica para México y el mundo, ya que es generadora
de divisas y parte fundamental de la economia rural, al
producir miel, polen, jalea real y propéleos.

Pero ademas, las abejas son fundamentales para
el equilibrio ecoldgico, ya que benefician la propaga-
cion y producciéon de mds de 60 por ciento de todas

las plantas cultivadas y son fundamentales para la produccion
de hasta 70 por ciento de los cultivos usados directamenle para
consumo humano.

Por ello, son bienvenidos todos los esfuerzos, tanto a nivel federal
como estatal y municipal, para fomentar la produccién sustentable
de miel y derivados.

En ese sentido, es de destacar el acuerdo firmado entre las secreta-
rias de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca de Veracruz, Evaristo
Ovando Ramirez y de Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Es-
tado de Morelos, Kalia Isabel Herrera Quevedo, que beneliciara a la
produccion apicola de ambas entidades.

Y es que, con esle Convenio de Concerlacién para la Movilizaciéon
Interestaial de Colmenas Pobladas se estableceran los crilerios para
la movilizacion esiatal de colmenas y sitios de pecoreo entre Morelos
y Veracruz, con el objetivo de impulsar la produccién apicola y la
preservacion de la especie.

Que bhien que los gobiernos locales se sumen a una estraiegia que
ha puesto en marcha desde el ambito federal la Secretaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural desde hace (res afios, para respaldar a la
apiculiura mexicana.

Recordemos que en 2021 Agricultura dio a conocer la Esirategia
Nacional para la Conservacion y Uso Sustentable de Polinizadores
(ENCUSP), que tiene como objetivo orientar las politicas y el trabajo
de los seciores productivo y ambiental al desarrollo sustentable y la
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seguridad alimentaria del pafs.

Asimismo, Agricultura y el Instituto Nacional de Esiadistica y Geo-
gralia (Inegi) presentaron el Atlas Nacional de las Abejas y Derivados
Apicolas, el cual compila informacion sobre la apiculiura en México,
desde caracteristicas de la miel hasta aspectos relacionados con esta
aclividad econdémica.

Ademads, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agro-
alimentaria (Senasica) brinda asistencia técnica y apoyo en toma de
muestras para vigilancia de contaminantes y residuos a 104 unidades
de produccion apicola del pafs.

FORTALECE AGRICULTURA PRODUCCION

DE CARNE INOCUA Y DE CALIDAD

Hablando de sinergias, Agriculiura y la Asociacién Nacional de
Establecimientos Tipo Inspeccion Federal (ANETILE) acordaron for-
talecer la colaboracién para mantener la proveeduria de produc-
tos de origen animal inocuos, seguros y de calidad a los mercados
mexicano e internacional.

El titular de la dependencia, Victor Villalobos Ardmbula, resalio
que, a diferencia de las dificuliades registradas en otros paises para
asegurar el abasto de proleina animal durante la pandemia, en Mé-
xico los establecimientos Tipo Inspeccién Federal (T1Y) generaron
protocolos sanilarios en sus sistemas operativos para garantizar que
no disminuyeran los niveles de sacrilicio y procesamiento.
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