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MARC
MARTINEZ...

Es el nuevo CEOde
Grupo Zurich, empre-
sacon 38 afios de pre-
sencia en México que
se ha posicionado co-
mounadelas5ase-
guradoras mas gran-
™, desdel mundo. Con
mas de 55 mil colabo-
radores a nivel global,
Zurich busca conso-
lidarse en el mercado
mexicano con un au-
mento de productos y
servicios orientados
alineas personalesy
empresariales.
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Optimismo econémico

Después de darse a conocer que la eco-
nomia mexicana tuvo una caida de
0.08 por ciento en el cuatro trimestre de
2021 y acumular dos bajas consecutivas, la
expectativa estd en el pronunciamiento de
la Secretaria de Hacienda, que encabeza
Rogelio Ramirez de Ia 0.

La semana pasada, el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, decling res-
ponder publicamente si la dependen-
cia ajusto a la baja su prevision de cre-
cimiento de 4.1 por ciento para este afio
con el argumento de que Ramirez de la
0 acudiria a la conferencia mafianera del
lunes pasado, a solicitud del Presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, pero
€S0 NO ocurrio,

En dicha mafianera, se esperaba
que el Secretario se pronunciara sobre

Redaccion
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la contraccion de la economia y si es-

to, junto con factores como la nueva ola
de contagios y la elevada inflacion, estan
afectando el estimado de crecimiento
para este 2022,

Al parecer, Hacienda quiere mantener
el optimismo por aquello de que al Go-
bierno federal le toca generar confianza.

Sin embargo, la necia realidad parece
contrastar con el estimado que tiene Ha-
cienda, y prueba de ello es que la mayoria
de los analistas considera que la econo-
mia mexicana crecera entre 0.5 por cien-
toy 2.5 por ciento, bastante lejos de ese 4.1
por ciento.

Habré que ver si se cumple con lo
prometido y el Secretario de Hacienda se
presenta esta semana a la conferencia
mafanera.
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Invierten
en cines

Como parte de su plan de
crecimiento durante 2022,
Cinemagic, que lleva Israel
Lopez, invertira 55 millones
de pesos.

La cadena de cines, que
busca competir con Cinépo-
lis y Cinemex, destinara 35
millones de pesos a la aper-
tura de 20 nuevas salas de
cine y los 20 millones res-
tantes a remodelaciones de
sus salas existentes.

El plan de crecimiento
para este afio seguira enfo-
candose en comunidades de
30 mil a 150 mil habitantes,
asi como pueblos magicos
que no cuentan con cines.

Las aperturas generaran
100 empleos directos y 500
indirectos.

La inversion es otro hi-
to en la recuperacion de los
exhibidores, pues a raiz de

la pandemia estos negocios
han acumulado pérdidas de
26 mil 682 millones de pe-
sos entre marzo de 2020 y
el ultimo fin de semana de
enero de 2022.

Recuerde que aunque el
sector no pasa por su me-
jor momento, el afio pasado
también abri6 sus puertas
la cadena Cinedot, que diri-
ge Ramon Estévez, misma
que pretende abrir hasta 60
salas de cine este afio.

Muebles
para todos
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Los de la Asociacién de Fa-
bricantes de Muebles de
Jalisco (Afamjal), organis-
mo que encabeza Teresa
Calderdn, estan en los ulti-
mos preparativos de su Ex-
po Mueble Internacional en
Guadalajara, que se ha con-
vertido en el evento mas re-

levante de esta industria.

La Afamjal esta redo-
blando la apuesta en el
evento que se celebrara a
mediados de este mes, y
donde la derrama minima
esperada es de 630 millones
de pesos.

Luego de que en agos-
to pasado realizaron su
primera Expo pospande-
mia y obtuvieron ventas
por mas de 600 millones
de pesos, los de esta Aso-
ciacion pretenden hacer
de Jalisco una region in-
tegral para la fabricacion
de muebles y que cada vez
haya menos productos e
insumos importados.

De hecho, para este afio
prevén incrementar sus
ventas en al menos 7 por
ciento, luego de que en 2021
registraron un alza anual de
5 por ciento y en 2020 de 8
por ciento.

Los de la Afamjal han

sabido adaptarse a las nece-
sidades del mercado, princi-
palmente a través del disefio
de los muebles, que sigue
las tendencias internacio-
nales, sin descuidar lo basi-
co que requiere el mercado
mexicano.

En esta asociacion no
descartan hacerle la com-

petencia a gigantes como
IKEA, o incluso convertirse
en sus proveedores.

Nuevo
liderazgo

A partir de este mes San-
tiago A. Bojalil Rébora,
capitan de Novag Infan-
cia, se convierte en el pre-
sidente de la Asociacion
Nacional de Distribuido-
res y Laboratorios de Me-
dicamentos Genéricos (Di-
lameg) para los proximos
dos afios. Bojalil sustituye
en el cargo a Victor Soto,

quien estd al frente de la
empresa Levic.

Como resultado del cre-
cimiento en las ventas de
los medicamentos genéri-
cos en los tltimos afios de-
bido a sus menores costos,
Dilameg se ha consolidado
como una asociacion de re-
ferencia, al agrupar a fabri-
cantes nacionales de medi-
camentos genéricos y distri-
buidores, quienes surten en
todo el Pais.

El organismo continta
su proceso de consolidacion
con nuevos socios. A la fe-
cha cuenta con 14 empresas
distribuidoras y 20 laborato-
rios, pero la intencion es su-
mar a mas empresas.

Los laboratorios y distri-
buidores afiliados a Dilameg
abastecen mas del 60 por
ciento de medicamentos en
el mercado privado, lo cual
muestra el crecimiento de la
industria a nivel nacional.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

] fabricante de vi- una cultura que tolerala

deojuegos Electronic conducta inapropiada. Un
ArtsInc.contratbaChris  reporte encargado el afio
Suh, ejecutivo de Microsoft pasado por Rio Tintoy -
Corp., como director finan-  publicado ayer hall6 que el
ciero, sucediendo a Blake 48% de los empleados habia
Jorgensen. Elnombramien- experimentado bullying
to de Suh entraenvigorell ¥ queelll% del personal
de marzo, sefialé Electronic habia sido acosado sexual-
Arts. Ha fungido durante mente. En ambos casos, las
los tltimos cuatro afios mujeres se vieron afectadas
como director financiero ~ de manera desproporcio-
enla division de lanube nada,
einteligenciaartificialen  # United Parcel Service
Microsoft. Antes de eso, fue Ine. gana més dinero em-
gerente generaldeladivi-  barcando menos paquetes
sidnderelacionesconin-  yrecompensando alos
versionistas de la empresa.  inversionistas con un pago
¢ ElBanco de la Reser- de dividendos mds sustan-
vade Australia (RBA) cioso. La firma de entregas
pondra finaun programa  aument6 su dividendo
decompradebonosque  trimestralenun 49%, 0
haanclado surespuestaa 50 centavos de délar por
lapandemiadel Covid-19,  accion. El pago planeado
en vista de la inflacién de 1.52 ddlares por accién
aceleradayunmercadode  reflejalanueva politica de
empleo ajustado. E RBA la empresa bajo la directora
sefiald que este mes cesars  ejecutiva Carol Tomé de
Sus compras semanales devolver la mitad de las
deunos 4 milmillonesde  ganancias alos accionistas
dolares australianos (2.82 ~ mediante sudividendo.
mil millones de ddlares) en ¢ El Marketplace Mall
bonos gubernamentales. La  en Rochester, Nueva York,
decisién setomé al tiempo  tiene un drea de comidas,
(ue NUevos pronosticos videojuegos y muchas
econdémicos muestranque  boutigues de moda. Pronto
latasa de desempleo proba- también realizara reempla-
blemente caera por debajo  zos de cadera y cirugias de
del 4.0% este afio. manguito rotador. Una tien-
# Cuando una trabajadora da departamental cerrada
deRio Tinto PLCreports  de Searsyun ala adyacente
que habia sido acosada del mall estan renaciendo
sexualmente por un colega, €OMO un campus ortopédico
un gerente le dijo que de unos 32 mil 500 metros
probablemente habiasido ~ cuadrados. El proyecto de
enbroma. Otros emplea- 227 Millones de dolares
dosenlafirmademineria 4l Centro Médico dela
global hablaron de bullying Universidad de Roch.ester Pagina 3 de 6
frecuente por gerentes, es parte del auge reciente
comentarios racistas y de conversiones de malls a

centros médicos.
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Cruz Azul, nuevos problemas

y aladeriva

1destino de 1a Cooperati-
va La Cruz Azul sigue co-

nectado a los vaivenes de

la AT y al destino de sus perso-
najes politicos.

Loquesepresentabacomouna

refundacion de la poderosa ce-

mentera, con la caida de Guiller-

mo Cuevas, comienzaa

resquebrajarse en un escenario.

donde se resiente la ausencia de
quien se asumia como responsa-
ble de reconfigurar al empresaria-
doparahacerlo favorablea AMLO:

el exconsejero Juridico de la Pre-
sidencia, Julio Scherer Ibarra.
Aligual que en 2020, cuando se
iniciaron sendos procesos penales
contra los eternos directivos de la
organizacién, se confirma en es-
tos dias que los nuevoes liderazgos
serdn también objeto de, por lo
menos, medidas cautelares admi-
nistrativas. Segin informacién a
la que esta columna tuvo acceso,
las cuentas bancarias de algunos
directivos han sido congeladas,
resultado de un presunto desvio

de méds de 500 millones de pesos
de las cuentas de la cooperativay
de su equipo de futbol.

LaprimeraeningresaralaLista
de Personas Bloqueadas es quien
fuera responsable de las Relacio-
nes Piiblicas de la Direccion Co-
mercial de La Cruz Azul, Laura
Alicia Velizquez Rangel, her-
mana del autonombrado presi-
dentedel Consejo de Vigilanciade
la Cooperativa, Victor Manuel
Velazquez Rangel, quien impul-
s las protestas y manifestaciones
contra el conocido Billy.

A Laura Veldzquez se le detec-
taron actividades como directora
y accionista de empresas inmobi-
liarias y de servicios cientificos y
técnicos. Ademds, se le reconoce
€l manejo de efectivo para finan-
ciar al contingente que, €l 20 de
agosto de 2020, tomd por la fuerza
lasoficinas dela cementeraen Pe-
riférico Sur. :

En la lista de la UIF, a cargo de
PabloGémez, seencuenttatam-
bién bajo investigacion Victor
Manuel Velazquez, asi como
otros de sus familiares y colabo-
radores, entre ellos Juan Luis
Veldzquez Rangel, Maria Ale-

jandra VeldAzquez Paredes y
Juan Manuel Brisefio Gonza-
lez, involucradosenunatramade
desvio de recursos desde la razon
social Cruz Azul Futbol Club.
En sumomento, €l exconsejero
Juridico fue pieza clave para que
el ahora emproblemado grupo
acabara con el cacicazgo que por
32 afios mantuvo Alvarez Cuevas,
enfundados entonces en una lu-
cha por destituir a la familia que
desvid, segun sus cdlculos, casi 9
mil millones de pesos, sumadoto-
do a onerosos pagos extraordina-
rios a despachos de abogados.
La entonces disidencia, enca-
bezadapor José Antonio Marin,
ademés de Victor Veldzquez,
conté con unaserie de aliados que
les pavimentaron el camino para
tomar las riendas de la empresa,
entre ellos los Jueces 24 y 60 de lo
civil, Roberto Yaiiez Quiroz v
José Manuel Salazar Uribe; este
1ltimo encargado de dictar la or-
den para la toma emblemdtica de

. Santanderve
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las oficinas, lo que significé prac-
ticamente el final de una era.

Desde aquel momento no se
tiene conocimiento del paradero
de Billy; ni siquiera tuvo la opor-
tunidad de festejar amediados del
afio pasado el anhelado campeo-
nato de su equipo. Pero, al igual
que esta escuadra en la liga tiende
a perder el rumbo, en los tiltimos
meses la nueva directiva empieza
también a hacer agua.

Marin y Veldzquez enfrentan
los embates de nuevos grupos de
cooperativistas que han tomado
sobre todo el control de la opera-
cion de las plantas, y en un siste-
ma judicial donde las fuerzas se
han reacomodado, ante la falta de
ese funcionario o elemento clave,
crece la posibilidad de que en po-
cos meses sean victimas de un
castigo similar al del personaje
que derrocaron. @ "

mario.maldonado.
padilla@gmeil.com
Twitter: @MarioMal

Y

Se confirma que los nuevos liderazgos seran tambié
objeto de, al menos, medidas cautelares administrativas

Péagina 3 de 4



ELUNIVERSAL

Fecha: 02/02/2022
Pagina: 22
Area cm2: 238

Costo: 26,775

171 Redaccion

:= TerminG el primer mes del afio, pero los
mﬁmsesiguendmﬁuallnuerhrdela&-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Era de esperarse que el secretario
Rogelio Ramirez de la O trajera a un econo-
mista en jefe de todas sus confianzas para
formar su propio equipo. Nos cuentan que
Rodrigo Mariscal, quien ocupard Ia Unidad
de Planeacién Econdmica, tiene algo en co-
miin con la mayoria de los hacendarios de
este gobierno. Son economistas egresados de
varias instituciones desde la UNAM, ITAM, el
Tec de Monterrey y el CIDE, pero casi todos
hicieron su maestria en El Colegic de México.
Mariscal no es la excepcidn, también hizo su
maestria ahi, y fue ayudante de investigador
de Gerardo Esquivel. Otra caracteristica, nos
comentan, es que también son cada vez mas
jovenes quienes ocupan este cargo.

Eligen sindicato en GM

== Hoy es la fecha acordada para que los tra-
bajadores de General Motors (GM) en Silao,
Guanajuato, elijan el sindicato que velard por
su nuevo contrato colectivo de trabajo, para lo
cual se realizé la votacion desde ayer. La au-
tomotriz que dirige Francisco Garza se com-
prometié a que los 6 mil 200 trabajadores del
complejo de manufactura en Silao ejercieran
su voto de manera personal, libre, secreta y
directa. En agosto de 2021, los trabajadores
votaron para que el Sindicato Miguel Trujillo
Lipez, que encabeza Tereso Medina, afiliado
a la CTM, ya no tuviera la titularidad del con-
trato colectivo de trabajo, y ahora elegirdn un
nuevo sindicato independiente. GM, nos
cuentan, invitd a sus trabajadores a denunciar
de forma libre y andnima si se presenta algu-
na anomalia durante el proceso de votacidn.

Columnas Econdomicas
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Biva y BlackRock, sustentables

=z Nos cuentan que la promocion de in-

versiones sustentables toma cada vez méds

fuerza en México. Como ejemplo, la Bolsa
Institucional de Valores (Biva), de Maria
Ariza, en conjunto con
BlackRock y organismos
b = como el Consejo Coordi-

. z nador Empresarial (CCE),
| 2 se tomaron muy-en serio
E el tema y quieren que
mas firmas, sin importar
su tamarfio, comiencen a
disefiar una estrategia de
cuidado ambiental. El re-
- to es mayisculo, ya que

hasta ahora pocas empre-
sas han adoptado los criterios de susten-
tabilidad; pero se buscard que, a partir de
iniciativas que ya se implementan en
otros pafses, se cuente con referencia so-
bre la dindmica de negocios sostenibles,
Al parecer, nos dicen, la pandemia de Co-
vid-19 demostrd que se necesitan cambios
radicales si se plensa en el futuro de las
nuevas generaciones.

Ofensiva contra autos chocolate

zz: Luego de que el gobierno federal emitid
reglas para la regularizacion de los autos
chocolate sin consultar a la industria auto-
motriz, los organismos del sector siguen ex-
presando sus argumentos
ﬁ en contra de esa medida.
La Asociacién Mexicana
z de la Industria Automotriz
: E (AMIA), de José Zozaya,

vy la Asociacién Mexicana
de Distribuidores de Auto-
motores (AMDA), de Gui-
llermo Rosales, pidieron
José _que se les tomara en cuen-
Zozaya ta en la emisidn de las re-
_ glas que el Servicio de Ad-
ministracién Tributaria (SAT) tenia que pu-
blicar para regularizar los autos ilegales,
pero el 22 de enero se subieron al portal del
fisco y surtieron efecto de inmediato. La in-
dustria ha denunciado que entre los dafios
que provocard la legalizacion figura la de-

valuacién de hasta 30% de los veltiégios 4 de 4

que estdn actualmente en circulacién.
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El 21 de febrero se reunird la asamblea
del Consejo Nacional Empresarial Turisti-
co {CNET), en Ia que seguramente Braulio
Arsuaga se maniendrd como presidente aun-
gué hay un tema economico pendiente.

Si la cultura estadunidense propone “res-
paldar las palabras con dinero” {put your
money where your mouth is), el descaro mexi-
cano dice: "La amistad se refleja en lanémina”

Durante afios, esa “amistad” entre empre-
sarios turisticos y gobierno federal alcanzaba
para hacer un evento anual en donde insti-
tuciones como Sectur, Fonatur y el CPTM
eran patrocinadores que contri-
huian a sostener la operacidn del

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Sin embargo, el otrora “club de los turiste-
ros ricos” estd principalmente “pobre” no sélo
porque las cuotas habian sido disefiadas para
soportar una parte de los gastos y completar-
las con patrocinios, sino porque ademds no
todos pagan sus cuotas.

Dentro del CNET estd el Consejo Consulti-
V0, compuesto por unos 35 miembros, y lue-
go laasamblea que agrupa a 1as asoclaciones
y cdmaras turisticas.

Los primeros pagan alrededor de 8 mil
délares anuales y las segundas alrededor de
40 mil pesos; sin embargo, al iniciar la pan-

demia varias de estas organi-
zaciones negociaron sus pagos

Organisimo. Ahora el y algunos incluso dejaron de
Ahora €l gobierno federal ha . cubrirlos.

1010 Su relacion con la mayoria gobqemo fed,eral Si todos pagaran sus cuotas,
de los consejos empresarialesy ha roto el CNET podria contar con un
no sélo ha dejado de patrocinar ;4 presupuesto de alrededor de
al CNET, sino que la comunica- su relacion ) seis millones de pesos al afio;
cionestacerradaal puntode que  €CON la mayoria pero la cantidad es mucho me-
en todo el sexenio no han tenido de los COI’lSEi gs  hory la presidencia ha termina-
un encuentro con el presidente . do aportando dinero.

Lépez Obrador. empresarlales. Arsuaga busca condicionar

En cl primer Tianguis Tu-

ristico de esta administracién,
Miguel Torruco, titular de la Secretaria de Tu-
rismo, invitd como orador de los empresarios
a Luis Barrios, presidente de la Asociacion de
Cadenas de Hoteles {ANCH), pues tenia claras
diferencias con Pablo Azcdrraga, entonces
presidente del CNET.

La hisloria acabd en desastre, pues Lopez
Obrador de todas formas rechazd las peticio-
nes que le hizo Barrios.

Arsuaga llego con el respaldo de Torruco,
quien con su vision de “eres mi amigo o mi ad-
versario”, pensaba que el primero se pondria
a sus érdenes: pero como desde el principio
Arsuagavfue moderadamente critico, tamhién
lo saco de la escena.

Asf es que en el Tianguis de Mérida, ni el
CNET ni sus asociados fueron invitados para
externar su posicion.

Arsuaga ha trabajado para instituciona-
lizar al CNET. ahora hay minutas, reportes
mensualesy se han generado documentos de
discusion.

su participacién en el CNET a

que la asamblea le apruebe un
NUevo presupuesto y aque se cumpla el com-
promiso de pagar las cuotas.

Hasta ahora nadie mds quiere ese car-
go vy, sin interlocucion con Sectur y Lopez
Obrador, hay quienes se preguntan sobre las
ventajas que tiene pertenecer al CNET; aun-
que otros dicen desde ahora que es impor-
tante resistir hasta que termine este gobiemno.

O

DIVISADERO

Ciclos. Pierre Ouradou fue nombrado di-
rector general del resort Haclenda del Mar
en Los Cabos, se trata de un profesional del
hospedaje y los vinos que a los 21 afios ya le
habfa gestionado una estrella Michelin a un
restaurante en Francia.

Sustituye a Renato Silva quien durante uff 29™a 3 de 10

largo periodo ocupd esa posicién y también
fue presidente de la Asociacion de Hoteles
de Los Cabos.
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Hay un chiste que dice que la economia sir-
ve para explicar por qué ocurre lo que los
economistas dijeron que no iba a ocurrir, el
multicitado dicho aplicé perfectamente a lo
acontecido en 2021. En la primera encuesta de
los especialista que publicé el Banco de Méxi-
¢o el afio pasado, se anticipaba en la media-
na un crecimiento para 2021 de 3.5%, lo que
resulté muy por debajo del 5% que report6 el
Inegi en la estimacién del PIB.

o

En la encuesta de Citibanamex

I @400
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Rodrigo Pacheco

y, a partir de ahi, la inflacion ascendio has-
ta llegar a 6.08% en abril, para atenuarse un
poco en los meses subsecuentes, hasta que el
ultimo trimestre volvié a repuntar vinculado
a los choques de oferta por los problemas en
las cadenas de suministro, el problema de mi-
croprocesadores del sector automotriz. que se
extendio a dispositivos electrénicos, asi como
por el aumento en los precios de los energé-
ticos y alimentos, presionados por la recupe-
racién de Estados Unidos y China.

2021 vuelve a demostrar que el andlisis
econdémico es muy limitado, ni los banqueros
centrales ni los economistas del

del 20 de enero, de las 31 casas Ninguna delas 3] Fondo Monetario Internacional
de andlisis consultadas, tinica- e y tampoco las casas de anilisis
mente ltad acertd, previendoun  CaSas € aNAliSIS  nacionales atisbaron el prable-
crecimiento de 5%, considerando  consultadas . ma global de precios que marco
una caida de 8.8% en 2020, que, " el 2021, y es que no se puede sa-
como ahora sabemos por las ci- por Citibanamex ber lo que no se sabe. Los puntos
fras definitivas del Inegi, fue una anticipo que la estaban ahi, pero su correlacion
tontraccién de 8.3 por ciento. . . . .. no era aparente, para cllo se
«-Considerando los datos de inflacion cerraria hubiera necesitado un modelo
2020 y*2021, JP Morgan tuvo el que consideraray ponderara los

andlisis mds certero, estiman-
do una cafda de 8.4% en 2020
y un avance de 5.1% en 2021. Con una di-
ferencia maxima de 50 puntos hacia arri-
ba o hacia abajo se ubicaron Actinver, con
una confraccion de 8.8% para 2020 y 4.5%
en 2021; Barclays proyectd un descenso de
8.4% el afio antepasado y un avance de 4.5%
en 2021,

No obstante, ninguna de las 31 casas de
analisis consultadas por Citibanamex antici-
pé, ni cercanamente, que la inflacién cerraria
en 7.36% a tasa anual en 2021, las proyeccio-
nes que contemplaban la inflacion mds altala
ubicaban en 4 por ciento.

En México, el Indice Nacional de Precios al
Consumidor, desde junio de 2020, ya se ubi-
caba por encima del objetivo del Banco de
México, que es de 3%, influido por los cho-
ques de oferta debido a los confinamientos y
restricciones como consecuengcia de la pan-
demia. En 1a evaluacion de politica moneta-
tia tampoco se anticipo la inflacion, todavia
hubo un recorte de 25 puntos base en la tasa
de referencia el 11 de febrero del afio pasado

en 7.36%.

cuellos de botella logisticos por

un cambio abrupto en los patro-
nes de consumo, ademas de que se mode-
lara el impacto logistico de la variante delta
y su evolucion e impacto en el consumo, el
error de cdlculo del sector auromotriz y va-
rios etcéteras.

Aello habrfa que sumar el efecto de los
cheques de estimulo que entregd el gobiemo
de Joe Biden y la influencia que tuvo para
la "gran renuncia’, que se reftere al momen-
to existencial que tuvieron muchos esta-
dunidenses que ya no quisieron regresar a
trabajar.

o

El 2022 se perfila fragil por la cantidad de
puntos de datos que han perdido su trayec-
toria constante y los efectos cuando se inte-
rrelacionan, todo ello va a generar cambios

intempestivos en la dindmica economica, jfy#gina 4 de 10

lo que las proyecciones de inicio de afo se-
guramente quedardn muy lejos del dato real
del afio que comienza.
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No pensé que llegara el presidente Lopez
Obrador a este punto. Si quicre designar al
presidente o los comisionados en la Cofece o
el IFT, podria haber seguido la ruta que estable-
cen las respectivas leyes, pero apoyandose en su
Morena mayoria en el Senado para rechazar las
ternas propuestas mediante el mecanismo de
seleccién Banxico/Inegi y, al vencimiento, de-
signar a quien se le ocurra.

En cambio, 1a decisién ha sido propiciar la
paralisis de resoluciones. La Cofece ayer notifi-
€6 que no puede resolver asuntos de relevancia,
como notificaciones por medios electrénicas,
cuyos lineamientos, como otros asuntos, deben
ser aprobades por un plenc de, al menos, cin-
co integrantes, para que 1a votacion tenga vali-
dez legal. Eso se establecié enla Ley Federal de
Competencia Econdmica (LFCE),

Tampoco el Senado hace nada, a pesar de
que su presidenta y exsecretaria de Goberna-
cién, Olga Sdnchez Cordero, conociendo 2 ley,
tampoco osa pedir al jefe del Ejecutivo que envie
las ternas para cumplir con su obligacion legal
en el proceso de sustitucidn de comisionados de
los organismos autonomos.

En un escenatio similar estd el IFT, donde
Adolfo Cuevas, presidente suplente desde mar-
zo de 2020, concluye su periodo el dltimo dia de
febreroy, porende, dejardal pleno con sélo4 de
Siete integrantes.

sCudl es el problema? Si a los ojos del Pre-
sidente no sirven estos organismos, entonces
tendra una paralisis de fusiones, adquisiciones,
concentraciones, resoluciones de prdcticas en
materia de competencia, asuntos que, en todos
los casos, tienen también repercusion fiscal. Ima-
gine la venia de Banamex, ¢quién va a resolver si
al Presidente no le informan que puede aumen-

tar la paralisis econdmica con la profundizacion

de la pardlisis regulatoria que ha propiciado?
Por lo pronto, la Cofece interpuso la contro-
versia constitucional 207/21 en diciembre, enla
que reclama Ia omision del Poder Ejecutivo fe-
deral de seleccionar, de entre los aspirantes que
obtuvieron las calificaciones aprobatorias mas
altas en la Convocatoria 2020 y en la Convoca-
torla 2021 —definidas en el Glosario—, a los can-
didatos que debe proponer para su ratificacion
al Senado como comisionados integrantes del

Columnas Econdomicas
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pleno de 1a Cofece. La controversia dice que la
designacion es en aras de preservar la regulari-
dad en la integracién y funcionamiento de otros
poderes publicos, como parte de una funcién de
jefe de Estado y en apego al principio de division
de poderes.

No chstante, argumenta, el titular del Ejecuti-
vo federal ha sido omiso, de manera manifiesta,
irrazonable y sostenida, en el ejercicio de dicha
facultad de cardcter obligatorio, aun cuando
el Comité de Evaluacion envi6 las listas de los
aspirantes para las convocatorias 2020 y 2021,
desde el 20 de noviembre de 2020y el 20 de
abril de 2021, respectivamente, tal como se se-
fiala en los hechos y se acredita en los Canceptos
de Invalidez que se desarrollan a continuacion.

En esto, si es capricho, creo que debiera re-
visar sus efectos econdmicos la secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier, y el secretario
de Hacienda, lo mismo el de Comunicaciones,
pues afecta horizontal y verticalmente procesos
de encadenamiento o reconfiguraciones pro-
ductivas y, en medio de 1a pandemia, no es ne-
cedad, jes darse un balazo en el pie!

o

DE FONDOS A FONDO
+Cocacola-FEMSA, que dirige John SantaMaria
Otaziia, ha demostrado ser una corporacion dis-
puesta a ser certificada como Zero Waste, Zero
Emissionsy Planet Friendly, porque la sosteni-
bilidad estd en el corazon de su negocio y, por
ende, es clave en la toma de decisiones corpo-
rativas. El plan de sustentabilidad que se fijé
para el 2030 es muy puntual: reducir en 20%
las emisiones en materia prima, empagquesy flo-
ta tercera (sus proveedores de transporte), 50%
en reduccion de emisiones en operaciones de
manufacturay distribucion propias; aumentar el
abastecimiento anual de electricidad renovable
de 8.7% en 2015 a 100% en 2030.

Ademds, se propusieron incrementar el uso
de resina reciclada de 14.6% en 2015 a 29% en
2020.y con la construccion de la planta de reci-

claje en Tabasco, donde invierten 60 millones §89ina 5 de 10

dolares con Alpla, de Carlos Torres Ballesteros,
se han planteado incorporar un 50% minimo de
resina reciclada en las botellas que utilizan.
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Las telenovelas, el teatro, las peliculas y has-
1a los argumentos callejeros lo usan. Desde
tiempos inmemoriales, 1os fildsofos o reco-
nocen, los politicos abusan y los gobernados
lo digieren. Es la herramienta que encuentra
lo mds bdsico e instintivo del ser humano.

o

Apelar a las emociones, a un sentido de victi-
mizacion historica, de retomar las glorias del
pasado o culpar a las élites, reales o imagi-
narias, es la herramienta por excelencia de
los gobernantes, pero, sobre
todo, de los populistas. Es bus-

Columnas Econdomicas
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defensores de esta reforma, que siempre
buscaron sentimientos de falso patriotismo
u orgullo. Buscaron retomar la gloria, vendi-
da por los neoliberales, mediante el nacio-
nalismo buerno del pueblo. '
Esto no es exclusivo de la CFE. El mo-
delo de comunicacién de este gobierno se
basa, justamente, en apelar a esas emocio-
nes para vender sus programas y politicas.
Desde la mafianera. pasando por los tuits
de los funcionarios hasta las campanas de
linchamiento o denostacién “anénima” en
redes sociales, todo es coordinado desde
el centro con estrategias dise-
fiadas por Epigmenio Ibarra,

car lgs instirclltols em%cionac%es Ape]ar ]e;ﬂs Ramirezb yel prollaio Pre-
mds basicos de los gobernados : sidente para buscar el enojo,
para oscurecer la ;gazdn, des- 4 las emogones, explotar?a frustracién y el n]a-
truir la argumentacién y crear 3 Un sentido cionalismo del “pueblo bueno”.
sensacion. TS Todos los programas se pueden

En un estudio publicado d_e V}C:[ImlzaClon reducir a varios esléganes que
en 2021 por la Universidad de histdrica, se basan en mdximas politicas
mﬂ;iz}sgé&%;?;ﬁe(gﬁtgz de retomar dEflPPor fsé?grrgglo, apelar a la
pulismo y la movilizacién de las glonas “austeridad republicana’, com-
masas, los autores hablan de  (|q] pasado batir la “corrupcién”y asociar-

¢6mo los populistas “usan las
fantasias de humillacién para
movilizar a sus votantes, ape-
lando alas emociones de enojo
y resentimiento en la sociedad
para modificar el statu quo”.
Es por ello revelador que,
en los foros organizados por
el Congreso de la Unién para
debatir 1a reforma eléctrica
propuesta por el Presidente,
los funcionarios de la Comisién Federal de
Electricidad hayan recomendado apelar a las
emociones mas que a la razén. En un do-
cumento interno revelado por 1os medios,
se recomienda una “puesta en escena” para
apelar a las emociones cuando se debatiera
en favor de esa reforma. Y es que el conte-
nido de la misma es, a todas luces, carente
de todo sentido técnico. Asf lo hicieron sa-
ber en los diferentes foros 1os especialistas
en energfa, que plantearon puntos técnicos
frios versus los puntos emocionale< e 10s

o culpar alas
élites, reales o
imaginarias, es la
herramienta por
excelencia de
los gobernantes.

se “con el pueblo” son mdximas
que demuestran virtud en los
ojos de este gobierno, aun-
que sean temas abstractos y
dificiles de entender; es pre-
cisamente esa abstraccién la
que deja un gran margen de
maniochra para insultar a 1os
adversarios y premiar a los fa-
miliares y aliados.

Aunque existan pruebas que
sean muy evidentes, siempre hay que buscar
una contranarrativa apelando a esas emo-
ciones. La razén sélo se usa por los aliados
en los medios, 1a academia o entretenimien-
to para prender esas emocionesdsicas y
justificar lo injustificable.

Siempre y cuando se esté del lado del Presi-
dente, todo se puede justificar con la razon,
pero siempre se argumenta con la emocién.

Péagina 6 de 10
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Urge Cofece a nombrar
nuevos comisionados

« Afines de este mes vence el periodo de Adolfo
Cuevas, presidente interino.

El presidente L6pez Obrador sigue sin enviar al Senado sus
propuestas para cubrir las vacantes de nuevos comisiona-
dos en el IFTy en la Cofece que, desde septiembre pasado,
opera con s6lo cuatro de los siete miembros de su Junta de
Gobierno, situacién que podria repetirse en el IFT porque
a fines de este mes vence el periodo de Adolfo Cuevas,
presidente interino.

Hay que recordar que el Comité de Evaluacién, que in-
tegran Inegi y Banxico, envié a Lopez Obrador la lista de
los cinco candidatos mejor evaluados para las dos primeras
vacantes desde noviembre de 2020 y el afio pasado.

La Cofece, que preside en forma interina Brenda
Herndndez, urgio ayer no solo al Ejecutivo, sino al Senado a
que nombren ya a los tres comisionados faltantes e informo
que el pleno tuvo que suspender el plazo para determinar si
existen o no condiciones de competencia en el sistema de
pagos de tarjeta, cuyo procesamiento involucraa una cima-
ra de compensacion, porque se requiere del voto afirmativo
de, al menos, cinco comisionados para determinar la exis-
tencia de barreras a la competencia e insumos esenciales.

La falta de nombramientos de nuevos comisionados no
s6lo debilita a reguladores au-
ténomos, como son el [FTy la
Cofece, que ya de por si es pre-
ocupante, sino que afecta a la
economiay la productividad del
pais al obstaculizar la toma de
decisiones en temas clave como
es la investigacién sobre barreras
ala competencia.

Ante la permisividad en el
Senado y la falta de accién en el
Ejecutivo, 1a Cofece presenté en
diciembre pasado una contro-
versia constitucional para que se nombre a los comisio-
nados, porque la Constitucion establece que su Junta de

La Constitucion
establece que -
laJuntade
Gobierno de la
Cofece debe estar
integrada pot 7
comisionados.

Gobierno debe estar integrada por siete comisionados.

VOTACION EN SILAO, OBSERVADA CON LUPA
Hoy concluye la votacién para la eleccidn del sindicato de
la planta de GM en Silao, Guanajuato, que es observada con
lupa no sélo por las secretarias de Economia y del Trabajo,
sino por el gobierno de Biden. Hay que recordar que este
Proceso se repuso tras quejas presentadas por trabajadores
de GM por la votacién del contrato colectivo ante el gobier-
no de Estados Unidos, que se tradujeron en que el USTR y
del Departamento de Trabajo exigieran la activacion del
mecanismo laboral de respuesta rapida del T-MEC y que
otorga a Estados Unidos la facultad de imponer sanciones
temporales a las empresas denunciadas.

General Motors reiter6 que respetard el resultado de esta
eleccién y trabajard con el sindicato que resulte ganador en
la negociacion del nuevo contrato colectivo. '

ANALISTAS BAJAN META PIB A 2.2% ‘

No sorprende, desde luego, que tras el dificil arranque de
este afio y la desaceleracion de la economia desde el 3T de
2021, los analistas encuestados mensualmente por Banco
de México ajustaron su meta de crecimiento para este ano
22.20%y a 2.10% para 2023 lo que —de confirmarse este
pronéstico— implicaria que no recuperaremos el nivel pre-
pandemia hasta 2024.

En materia de inflacion, si bien ratificaron su expectativa
de que descenderd frente al 7.36% de 2021, la meta sube en
relacién con la encuesta anterior a 4.29% para fines de este
afio y serd hasta 2023 cuando baje dePdfingjaeles @l tope
del Banco de México.
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Banca y crecimiento

Labancaes, y ha sido, un motor fundamental en el desarrollo
del pais. Se trata, por principio de cuentas, de un sector muy
altamente competido con aproximadamente 50 participantes,
de los cuales mds de la mitad concentran sus operaciones en
el consumo. Todos los nichos de mercado estdn atendidos
y la competencia entre las diversas instituciones debe verse
multiplicada por 1a operacion de otros otorgantes de financia-
miento. A partir de la pandemiay la grave caida, ahora atonia
de la economia, la mayoria de las instituciones de crédito se
han mantenido no solo con operaciones sanas, con carteras
sanas y reservas suficientes para enfrentar la coyuntura.

Sin embargo, si plantean algunos problemas que deben ser
atendidos en el gremio que encabeza Daniel Becker. Sin que
el pendiente olvidado de la bancarizacién no sélo en cuanto
a montos para las personas, sino también en cuanto a una
mayor integracién en todos los sectores de la economia. La
crisis ha hecho que se olvide.

El Padre del Andlisis Superior destaca que durante esta cai-
da de la economia no se han manifestado grupos de iniciativa
privada ya sea gremialmente o de manera particular para exi-
gir mayores financiamientos. Saben que ahi estiny con tasas
que no han seguido la tendencia de la de referencia estable-
cida por la junta de gobierno de Banco de México.

Salvo la operacién mds grande de la década, la venta del
negocio de menudeo de Citibaname, las instituciones de cré-
dito se han atrincherado en cuidar el fuerte y han sido punto
menos que timoratos en ofrecer financiamientos. Desde cierta
logica pareceria que asi las instituciones de crédito han de-
cidido aguantar, lo cual parece prudente; sin embargo, estan
dejando pasar la oportunidad puesto que deben acercarse de
una mejor maneraa sus clientes y conseguir que comiencen a
demandar créditos para la recuperacion economica.
REMATE CORAZON
Ultimamente, el PAS ha detectado una cierta, y grave, ten-
denciaa convertir a los asuntos de politica econdmica en una
suerte de entregas de la prensa rosa. Por ejemplo, se havuelto
comun que digan que fuentes cercanas (aqui podrian decir a
la pareja o la produccion de la telenovela) les contaron que
tal o cual funcionario hicieron o dijeron tal cosa. Otra, des-
graciadamente también socorrida, suele tratar de hacer creer
que decisiones que llevan tiempo se tomaron en una reunion

determinaday eso fue lo que sucedid en determinado evento.

Ante esta tendencia el PAS le recuerda los principios del
periodismo serio: aun cuando se trate de filtraciones, deben
estaracompafiadas de verificacion y analisis. No se quede con
el dicen por aht.

REMATE VERGONZOSO

Por favor, si escucha o ve a alguien decir que los mds de
51,000 millones de délares (1a cifra mds alta en la historia)
que entraron al pafs es éxito de alguien en el gobierno o de
éste en su conjunto el PAS le plantea algunas que pueden ser
sus respuestas:

¢Expulsar personas del territorio en el que nacieron por
las razones que sea para irse a buscar la vida, la mayoria de
las veces en condiciones muy precarias, en qué momento se
convierte en una politica de Estado o en un triunfo de una
administracién? Seria muy interesante ver sus respuestas. Va-
Mos, este sexenio ni siquiera existen programas para potenciar
los dolares que entran al pais. Si las remesas son dtiles y han
servido, por ejemplo durante estos afios, para paliar la crisis
econdmica derivada de la pandemia, pero quienes mandan
el dinero lo hacen por proveer a sus familias, por darles desde
alld lo que no tuvieron condiciones de darle desde acdno son
de ninguna manera un éxito de un gobierno.

Parece que los politicos no avanzan en sus dichos. Hace
mds de 20 afios Vicente Fox presumia como un €éxito de su
administracion las remesas. Si alguien lo usa ahora recuérdele
que se trata de una equivocacion que proviene desde lo mas
acendrado del neoliberalismo.

REMATE REGRESO

Unavez obtenido el permiso médico correspondiente, el PAS
se ird reincorporando ya totalmente alas actividades periodis-
ticas dentro de Grupo Imagen. Desde ayer he vuelto a parti-
cipar en el programa Andlisis Superior que se transmite a las
20 horas por Imagen Radio.

Un agradecimiento a Dios, a Olegario Vazquez Aldir,
Ernesto Rivera, Ignacio Anaya, Pepe Molina y todos aque-
llos quienes dentro de 1a empresa se transformaron en una
roca solida para mi recuperacion. Alos npfd%ilggssdgg spital
Angeles, a mi familia y en especial a t040s aquellos, que
CONOZCO Y NO, quienes oraron por mi recuperacion. Gracias
el PAS is back.
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La que este afio empezd el afio
econ el pie derecho fue la gober-
nadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez Ceja, pues 30 dias después
de asumir este cargo, con el que pasard
a 1a historia como la primera gobernado-
1a del banco central mexicano y la terce-
ra en la Junta de Gobierno, junto con las
subgobernadoras Irene Espinosa y Galia
Borja, fue nombrada como integrante del
Consejo de Administracion del Banco de
Pagos Internacionales. Se trata de la ins-
titucion financiera internacional mds an-
tigua del mundo, 1a cual es liderada por
Agustin Carstens y, que tiene como pro-
posito apoyar la estabilidad financiera y
monetaria.

2 Betterfly, fundada en 2018 por
eoEduardo della Maggiora, cerré
una ronda de financiamiento por 125 mi-
llones de délares, por lo que ahora tiene el
estatus de unicornio. Esta startup ofrece
beneficios a colaboradores de empresas
como educacion financiera y de bienes-
tar, fitness virtual, telemedicina y salud
mental, al mismo tiempo que recompensa
a los usuarios por sus hdbitos saludables
con un seguro de vida cuya cobertura cre-
ce sin costo. Los nuevos recursos servirdn

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

15,075

Redaccion

para que Betterfly siga creciendo, de he-
cho, planea comenzar operaciones en sie-
te nuevos mercados este afio. Por ejemplo,
la empresa prevé su llegada a México en
los primeros meses de 2022.

En el mercado de Ias comunicacio-
enes moviles crece Ia expectativa
respecto a que es practicamente cuestion
de dias para que América Movil, que diri-
je Daniel Hajj, a través de Telcel, inicie la
oferta comercial de servicios 5G. Directi-
vos de la empresa han sefialado que estdn
ala espera para, en cualquier momento,
recibir la autorizacion respectiva por par-
te del Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), pero que la infraestructura
estd lista para iniciar, de la misma forma
que en el mercado y entre los consumi-
dores ya hay disponibilidad de dispositi-
vos 5G. De hecho, el principal competidor,
AT&T, ya tiene una red 5G de prueba piloto
en colonias de la Ciudad de México.
4 Donde hay nombramientos es en
eElectronic Arts Inc., que anuncian
que Chris Suh serd su nuevo CFO, efec-
tivo a partir del 12 de marzo, reempla-
zando a Blake Jorgensen, quien anuncié
previamente que dejard el cargo después
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de casi una década de liderazgo finan-
ciero en la desarrolladora de videojuegos.
Jorgensen permanecerd en la compafifa
durante el primer semestre del afio para
ayudar con la transicién y los proyectos
especiales. Suh reportard al presiden-
te y director ejecutivo, Andrew Wilson,
como parte del equipo de liderazgo ejecu-
tivo de 1a empresa, y serd responsable de
la contabilidad, la planificacion y el andli-
sis financiero.

5 Iberdrola México, que encabeza
e Enrique Alba Carcelén, ha anun-
ciado que abre una nueva convocatoria de
su programa de becas para que 15 mexi-
canos o extranjeros residentes en el pais
realicen estudios de maestria en México o
Esparfia durante el curso académico 2022-
2024, a fin de contribuir a una educacién
de excelencia entre la juventud y facilitar
el acceso a su primer empleo. La recep-
cion de candidaturas para participar en el
proceso de seleccion se realizard a través
de la pdgina web de la compafiia, misma
que tendrd lugar del 12 de febrero al 31 de
marzo proximo. Las personas selecciona-
das serdn notificadas via correo electréni-
co el 12 de junio de 2022.

Péagina 9 de 10
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Golpe a auténomos:
INE sin presupuesto;
Cofece debe frenar;
IFT, siguen vacantes

- De Botton viene de ser el director de Bancomext-
Nafin, y debera mostrar la eficiencia en el gasto.

‘La administracién federal ha decidido aniquilar por
inanicion a los auténomos: o no les da presupuesto, como
sucede con el INE para la revocacion de mandato, o bien,
no completa a sus comisionados, como sucede con Cofece
yel IFT.

Los auténomos son claves para el funcionamiento del
Estado mexicano. Gracias a ellos no se depende de los
vaivenes del gobierno en turno. Son 6rganos colegiados,
técnicos, que brindan una mayor certeza a la sociedad y
regulados. Sin embargo, la actual administracién los con-
sidera costosos, y quiere regresar todas sus atribuciones
al gobierno.

O

INE, LA CRONICA DE DESCALIFICACION
Comencemos con el Instituto Nacional Electoral. La Se-
cretaria de Hacienda rechazé aumentar su presupuesto.
Hacienda le neg6 los mil 738.9 millones de pesos al INE,
para llevar a cabo la revocacién de mandato con la insta-
lacion de 161 mil casillas.

Es la trampa hecha realidad: el gobierno le pide al INE
]a revocacién de mandato. El gobierno a traveés de su Se-
cretaria de Hacienda no le da dinero al INE para lievarla
a cabo. Y al final, descalifican al drbitro electoral por no
hacer bien su funcién.

Es la crénica de una descalificacién anunciada, dice
el consejero Ciro Murayama. El siguiente paso serd una
reforma electoral para revertir al drbitro auténomo, y re-
gresar a las elecciones organizadas por el Estado (donde
seria juez y parte).

COFECE FRENA INVESTIGACIONES

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste
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El otro auténomo que ha sufrido la falta de presupuesto, y
la falta de comisionados es la Comision Federal de Com-
petencia Economica.

El pleno de la Cofece, presidido por Brenda Herndndez,
por falta de comisionados fren¢ investigaciones de compe-
tencia. Frend la investigacion de tarjetas de crédito o débi-
to, con cdmara de compensacién. Necesitaba por lo menos
cinco comisionados y solo cuenta con cuatro porque el
Presidente no ha mandado la terna para ocupar otras tres
plazas. Asi lo establece 1a Constitucién en su articulo 28.
Los tnicos afectados son los consumidores finales.

IFT EN LA TABLITA

El Instituto Federal de Telecomunicaciones, otro auténo-
mo, también ha sufrido la falta de comisionados: debe-
rian ser siete y solo hay cinco. La preocupacién crece con
la préxima salida de Adolfo Cuevas, su presidente, don-
de el Ejecutivo tampoco ha enviado al Senado la terna
para suplir las tres vacantes. Quizd al IFT lo salve el ser un
o6rgano clave dentro del T-MEC. Hasta el momento sufre
lo mismo que la Cofece, falta de presupuesto y falta de
comisionados.

DE BOTTON, EL SUBSECRETARIO

Juan Pablo de Botton fue aprobado como subsecretario
de Egresos por la Cdmara de Diputados. El subsecretario
de Egresos suele ser un funcionario cercano al Presidente,
Esta no es la excepcion.

De Botton viene de ser director de Bancomext-Na-
fin, y como subsecretario de Egresos deberd mostrar la
eficiencia en el gasto, y la oportunid389P4ri’dife'legue
el presupuesto a estados. Sélo que con cuidado. Ese fue
un problema que le pudo costar el cargo al exsecretario
Arturo Herrera.
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Cifras

Los defensores
dicen que

no ocurrio la
tragedia que se
vaticinaba. Les falta
Informacion

ase confirmé que la eco-
i nomia mexicana crecié

5% durante 2021, des-
pués de caer -8.4% en 2020.
Ambas cifras con datos deses-
tacionalizados, parano tener
problemas de comparacion.
Para este afio, segtin los expet-
tos encuestados por el Banco
de México, la expectativa es de
apenas 2.2%. Todavia les cuesta
mucho a los colegas aceptar
tasas de crecimiento inferiores,
especialmente en el largo plazo.
Para los siguientes 10 afios, la
expectativa es que el promedio

Macario Schettino

@
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino
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sea de 2%.

Cuesta trabajo corregir ideas.
Si durante casi 40 afos (1980-
2018) el crecimiento prome-
dio anual fue de 2.4%, pues asi
deberfa seguir, se imaginan mu-
chos. Pero el cambio de direc-
ci6n que implic la cancelacién
del NAIM fue de gran profundi-
dad. Enlos hechos, cerrd la etapa
de apertura y globalizacién, pero
pasaron meses sin que muchos
especialistas quisieran aceptar
que ése habia sido el momento
de transformacién. Aunque
ahora mismo no hay muchas
sefiales de que podamos crecer
algo durante el afio, aceptarlo no
es sencillo.

Algo similar nos ocurre con
el tema demografico. Veo a
muchos comparando el PIB per
capita, cuando no tenemos una
idea clara de lo que ocurre conla
poblacién. Mientras en 2010 el
crecimiento natural (nacimien-

tos menos defunciones) era del
1.8%, para 2019, antes de la
pandemia, ya estaba en 1.1%.
El crecimiento promedio de la
década fue de 1.4% anual, pero
al comparar los censos, apenas
llega a 1.2%. La diferencia debe
ser migracién, y no veo razén al-
guna para que se haya reducido
en estos dltimos dos afios.

Por el contrario, lo que se re-
dujo fue el crecimiento natural.
En 2020 tuvimos entre 350y
400 mil nacimientos menos a los
esperados, pero 350 mil falle-
cimientos en exceso. Es decir,
700 mil mexicanos menos, la
mitad porque no nacié, la mitad
porque muri6 antes de tiempo.
Para 2021 no tenemos aun ci-
fras de nacimientos, pero si de
fallecimientos, y se repite la ci-
fra. Esto significa queredploggrde 14
de incrementos anuales de 1.3
millones de personas, el dato de
2020 nollega a 600 mil, yel de
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2021 es posible que no alcance
800 mil personas. Ya los demé-
grafos estudiaran bien los datos
y nos podran dar estimaciones
de poblacién para los préximos
afios, pero no se espante sila
tasa de crecimiento poblacional
aparece en apenas medio punto
porcentual.

Esta menor poblacién, por
otra parte, trae un déficit educa-

tivo considerable. Se perdid la
segunda mitad del ciclo 2019-
2020, todo el siguiente, y al me-
nos la primera mitad del actual.
Dos, o tal vez tres afios perdi-
dos, que los expertos consideran
tiene un costo superior, porque

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

la pérdida de la dindmica escolar
borra parte de lo previamente
aprendido. También hay que
aguardar a que ellos nos indi-
quenlo que podemos esperar.

Sin embargo, aunque sea de
manera gruesa, menos pobla-
cién, con menos capital humano,
con menos capital fisico (por-
que ya en otra ocasion hablamos
de la pérdida de activos de los
ultimos afios) lleva obligada-
mente a una menor capacidad
productiva.

El crecimiento promedio anual
durante la primera mitad del
sexenio fue de -1.3%. Yo sé que
no es facil aceptarlo, pero esa

cifra puede ser lanueva norma-
lidad. Si se ahuyenta la inver-
sidn, al grado de perder capital
instalado; si se distrae la energfa
social en temas absurdos; si se
reduce la poblacién, su salud y
educacién, no se ve razén alguna
por la que cada afio se produciria
un poco mas.

Practicamente todala ac-
tividad econdmica viene del
exterior. Inundacién de reme-
sas, superavit comercial casi
constante, son seflales de una
economia interna muy débil, no
motivo de celebracién.

Los defensores dicen que no
ocurri6 la tragedia que se vatici-
naba. Les falta informacién.

Péagina 4 de 14
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ernando Gonzdlez suele in-
Fvolucrarse en detalles muy

precisos cuando se trata de
un nuevo producto.

Cuando lanzaron su aplica-
cién que permitirfa a sus clientes
ver en dénde viene su pedido de
revolvedoras como quien espera
una pizza, el director general de

Cemex gozaba mostrando el fun-

cionamiento, como el nifio que
ensefia un juguete nuevo a sus
amigos.

Le toco lidiar con la caida del

precio de laacciény... del gusto
de las calificadoras crediticias
cuando le retiraron el grado de
inversién. Consecuentemente,
perdi6 oportunidades de créditos
y de crecimiento.

Pero en 2021, la empresa regio-
montana podria haber visto su
mejor ano desde 2014, cuando
fallecié su visionario presidente
Lorenzo Zambrano.

Ya vale poco mas de 9 mil mi-
llones de délares, de acuerdo con
su “market cap”, pero mas alld de
eso esta montada en una olade

ventas apenas detenidas por la
volatilidad de la incertidumbre

de una pandemia que no termina.

Los analistas siguen esperando
mejores datos, pero con base en
lo visto en 2021, entre los consul-

tados por Bloomberg no hay uno
solo que recomiende deshacerse
de las acciones de la empresa con
base en Monterrey.

Ve Por Mas fue ayer al punto,
previo al reporte de resultados
que entregara la compaiifa el 10
de febrero.

Péagina 5 de 14
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Destacé que la demanda con-
tinta fuerte, pero debido a una
nueva ola de COVID-19, regreso
la volatilidad y disrupciones en
las cadenas de suministro, amén
de un incremento en inflacién y
€11 COStOs.

“Estimamos que estas compli-
cacionesy algunas no recurren-
tes, causen que la empresa no
llegue a su guia de resultados
20217, expuso el citado grupo
financiero.

La semana pasada, Barclays
habia advertido dificultades,
pero siguié recomendando
la compra de papelesde la
compaiia.

Lo mas atractivo podria estar
en la perspectiva estadouni-
dense. Con todo ylos proble-
mas politicos que detienen las
ambiciones de la presidencia de
Joe Biden, el pais vecino espera
una ola de inversiones no vistas
endécadas, a partir del plan de
Infraestructura y Empleo de esta
administracion.

Este incluye oportunidades en
un carril paralelo al cemento.

“La Ley de Inversi6n en In-
fraestructura y Empleos se basa

Columnas Econdmicas
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enlaley de Energia de 2020
y proporciona 62 mil millones
de ddlares para que el Departa-

mento de Energfa acelere unim-
pulso innovador de innovacién
energética”, expuso la Cdmara de
Comercio de los Estados Unidos
recientemente.

“La gran mayoria de estos fon-
dos se dirigen a oficinas progra-
maticas existentes para ampliar
la investigacién, el desarrollo
y la demostracién de tecnolo-
gfas innovadoras clave. Ademas
de lainnovacion energética, el
proyecto de ley realiza importan-
tes inversiones para preservar la
generacion de electricidad con
energfa limpia existente, la mo-
dernizacién de la red, la cadena
de suministro de energfa limpia y
la eficiencia energética”, advirtié
ese gremio.

El hidrégeno forma parte de
los planes de inversion plantea-
dos por esa nacion.

Volvamos al asunto de Fer-
nando Gonzalez y de lo comodo
que suele sentirse empujando
proyectos de innovacion.

Justamente ayer, Cemex in-
formé que su filial de Cemex

“En 2021, la empresa regiomontana podria
haber visto sumejor ario desde 2014, cuando
fallecio suvisionario presidente Lorenzo

Zambrano”

Ventures invirtié en HiiROC, una
startup de produccion de hidré-

geno limpio, que desarrollé una
tecnologia que utiliza electrdlisis
de plasma térmico para conver-
tir biometano, gas residual o gas
natural, en hidrégeno a menor
Costo.

Las franjas entre industrias
como la del cemento ylaenergfa
se desdibujan en el escenario de
constante innovacién tecnol6-
gicaactual.

Cemex, vendedora de un com-
modity, parece adaptarse para
competir en el ambito mas re-
levante para las naciones en las
que participa.

Ahora, bajo la presidencia de
Rogelio Zambrano, se dirige a un
escenario de innovacion con la
compra de tecnologfa, como la
de HiiROC, pero también de Jelp,
Ipsum,

Saalg, Prysmex, StructionSite,
Energy Vault, Go For... y otros
nombres enlistados con discre-
cién en una cartera de startups.
Atentos a lo que de ahipueda
surgir.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 6 de 14
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Kekén conquista
Africa

La empresa productora de carne
de cerdo Kekén, comandada

por Claudio Freixes, am-
plid sus horizontes comérciales
en el extranjero, al incursionar
por primera vez en el coatinente
africano con la salida dejin em-
barque con alimento de grigen
yucateco con destino a Aijgola.
Con este envio de productp de
carne de cerdo, Kekén expande
Su presencia en tres contineh_—
tes: Africa, Asia y América, con
embarques provenientes de sus-.,
plantas procesadoras ubicadas
en Uman y Sahé, comisaria de
Tixpéual, en Yucatan, y proxi-
mamente desde la establecida en
Irapuato, Guanajuato. A la fecha,
Kekén exporta alos mercados de
Japon, Estados Unidos, Canada,
Corea del Sur, China, Hong Kong,
Singapur, Chile, Angolay Cuba,
posicionando la calidad y sabor
de su producto en mds partes del
mundo. Tome nota.

Columnas Econdomicas
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Grupo Sanborns
quiere mas clientes
para su tarjeta

Al cierre del afio pasado, Grupo
Sanborns, que dirige Patrick
Slim Domit, ya recuperd su
nivel de ventas previo a la pan-
demia del Covid-19, por lo que

su foco de negocios este 2022 se
concentrara en recuperar y hacer
crecer su base de clientes en el
negocio de la banca.

“En este afio la recuperacion en
la cartera se ve muy activa contra
el 2020 (cuando llegé la pan-
demia). Hemos superado en la
cartera bancaria el dafio que nos
hizo el coronavirus; sin embargo,
debido a las ventas y promocio-
nes que se han generalizado en
un porcentaje particular para los
clientes, que no son sélo o exclu-
sivamente los meses sin intere-
ses, ahora para lograr mayores

ingresos se les ofrecen a los clien-
tes incentivos con descuentos a
fin de que sea mas productiva

Ganadores &

perdedores

(latarjeta) tanto para el cliente,
como parala companifa”, dijo en
conferencia con analistas Arturo
Aguirre, director de crédito en
Grupo Sanborns.

Agrego que la tendencia de
clientes de banca para Grupo
Sanborns es buena, pues con esta
estrategia de bonificaciones en
compras, mas alla de los meses
sin intereses, en cuestién de entre
cuatroy cinco meses se recupe-
raran completamente del 2020
y estardn por arriba del 2019, es
decir, previo al coronavirus.

“El objetivo es tener mayor car-
tera productiva para tener mayo-
res intereses u opciones a crédito;
consideramos que nos recupe-
ramos en cinco meses maximos
y obtendremos un buen afio,
con las condiciones adecuadas”,
apunto6 Aguirre.

Para el cierre del 2021 Grupo
Sanborns acumulé 4.70 millo-
nes de tarjetahabientegpropifes14
de sus marcas Sanborns y Sears,
aumentando en 221 mil clientes
nuevos en comparacion con 4.48
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millones de plasticos emitidos
al cierre de diciembre de 2020;
el porcentaje de cartera vencida
amas de 90 dfas fue de 2.9 por
ciento en el cuatro trimestre del
2021, una mejorfa en compa-

racién con el 5.2 por ciento del
periodo similar del 2020. jBien
por ellos!

Premian a las mejo-
res aplicaciones

La primera edicién de los Premios
alas Best Apps (BAPPS) 2021

Columnas Econdmicas
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busca reconocer el talento detrds
de las mejores aplicaciones, des-
tacando aquellas que merecen
mas que cinco estrellas, mediante
un jurado de expertos en tecnolo-
gfa, negocios y usabilidad; con la
encomienda de analizar las apli-
caciones que ofrecen los mayores
beneficios a los usuarios de Mé-
xico, en 17 categorfas distintas.
Los ganadores se anunciaran este
3 de febrero en un Live Streaming
en Facebook y YouTube. Entre
los criterios a evaluar se encuen-
tran: experiencia de usuario,

disefo, contenido, soporte, des-
empeno, seguridad de informa-
cién, best marketing/creatividad,
penetracién nacional, precio/be-
neficio, compensaciones. Si bien
estos fueron los principales fac-
tores a evaluar para el premio, la
valoracién maxima, que se con-
virti6 en el factor diferencial de
las aplicaciones ganadoras, fue el
servicio al cliente. Los ganadores
obtendran una obra de arte en
NFT de la artista contempordnea
Yunuene, valuada en mil délares.
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Manuel Sanchez Gonzalez

La prolongada caida

economica

0 existe un aspecto social
N més importante para

cualquier economia que
su crecimiento de largo plazo, ya
que de éste dependen las posibili-
dades de avance en el ingreso y el
bienestar de la poblacién.

Por desgracia, la informacién
mas reciente revela que la activi-
dad econdmica de México ha re-
tomado su trayectoria declinante
iniciada hace mds de tres afios.

De acuerdo con la estimacién
oportuna del INEGI, durante el
cuarto trimestre de 2021, el PIB
descendi6 0.1 por ciento respecto
al trimestre inmediato anterior,
con datos ajustados por estacio-
nalidad. El retroceso se concentrd
en los servicios, sector que repre-
senta casi dos terceras partes del
producto, los cuales se contra-
jeron 0.7 por ciento. Las activi-
dades primarias y la industria
aumentaron 0.3 y 0.4 por ciento,
respectivamente.

El hecho de que el debilita-
miento productivo durante el
cuarto trimestre ocurriera des-
pués de una caida en el trimestre
previo hallevado a algunos co-
mentaristas a sefialar que México
“ha entrado” en recesion. Para

RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

€ Bmansanchezgz

o

ello, aluden a la definicion po-
pular de recesion, consistente en
que el PIB registre dos descensos
trimestrales consecutivos.

Si bien esta nocidn de recesion

tiene la ventaja de ser simple y,
por lo tanto, facilmente calcula-
ble pararealizar comparaciones
internacionales, no es la unica.
Por ejemplo, en Estados Unidos,
la Oficina Nacional de Investiga-
cién Econémica (NBER), agrupa-
cién académica reconocida, entre
otras tareas, en la identificacién
de fechas de los ciclos econémicos
de ese pafs, utiliza una descrip-
cion mas amplia, expresada como
“una disminucidn significativa de
laactividad econ6mica que se ex-
tiende por toda la economia y que
dura mas de unos pocos meses”.

La posible resolucién ante la
multiplicidad semantica del tér-
mino pasa a un segundo plano
si se considera que la economia
mexicana parece haber entrado
aun “bache” desde mediados de
2018, cuya salida se ve cada vez
mas lejana. Varias observaciones,
basadas en cifras ajustadas por
estacionalidad, confirman este
deterioro.

En primer lugar, la caida dela
produccién hasido prolongada.
En siete de los tltimos trece tri-
mestres, el PIB mostro variacio-
nes trimestrales negativas.

En segundo lugar, el declive ini-
ci6 antes de la pandemia del Co-
vid-19. Asi, en el cuarto trimestre
de 2019, el PIB se ubicé 1.3 por
ciento por abajo del correspon-
diente al tercer trimestre de 2018.

En tercer lugar, la abrupta con-

Péagina 9 de 14
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traccién del PIB experimentada
durante abril - junio de 2020,
como consecuencia de las estric-
tas medidas de cierre y confi-
namiento para hacer frente ala
epidemia, no ha sido compen-
sada, ya que el efecto “rebote” ha
sido anémico y tiltimamente se
ha revertido. De esta manera, el
valor del PIB en el cuarto trimes-
tre de 2021 fue inferior en 3.0 por
ciento al observado en igual lapso
dos afios antes.

En cuarto lugar, el nivel del
PIB durante los dos trimestres re-
cientes parece haber retomado la
anterior tendencia descendente,
solo que en un escal6n inferior.

Los factores anteriores han
dado como resultado que la acti-
vidad econémica del cuarto tri-
mestre de 2021 haya sido similar
alaregistrada en el tercer trimes-
tre de 2016. Las implicaciones de
este retraso de mas de cinco afios
para el ingreso por habitante son
alarmantes.

El desempefio econémico des-
crito contrasta notablemente con
el observado en el vecino pais del
norte. Tras una expansion conti-
nua de mas de diez afios, el PIB es-
tadounidense se contrajo durante
la primera mitad de 2020y, desde
entonces, se ha recuperado vigo-
rosamente, rebasando con creces,
en el segundo trimestre de 2021,
el nivel previo a la pandemia.

Sin duda, en el largo debilita-

miento de la economia mexicana
han influido factores externos
como laralentizacién de la pro-
duccién industrial de Estados
Unidos durante 2019, derivada
de la guerra comercial entre esa
nacién y China, asi como la esca-
sez reciente de microprocesado-
res para la industria automotriz.

No obstante, la reactivacién
econémica mundial se ha tra-
ducido enun aumento de la
demanda por las exportaciones
manufactureras mexicanas, las
cuales tltimamente han alcan-
zado valores sin precedente.

Las consideraciones anterio-
res sugieren que los problemas
econdmicos de México tienen un
origen primordialmente interno,
asociado con el marco de poli-
ticas publicas. Lejos de buscar
contrarrestar los efectos adver-
sos del exterior y de la pandemia,
la presente administracién los
ha exacerbado mediante medi-
das que priorizan los proyectos
gubernamentales, restringen la
produccién, vulneran el Estado
de derecho e incrementan la
incertidumbre. El consecuente
desplome de la inversion fisica
apunta a una disminucién consi-
derable del crecimiento de largo
plazo de la economfa.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
contados (FCE 2006)
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Deficity estancamiento,
la nueva ruta de México

1 cierre de 2021, la deuda
Apl’lblica del pafs -interna

y externa-se redujoa
50.1 por ciento del PIB, segtin el
informe trimestral de la Secreta-
rfa de Hacienda.

Es unbuen esfuerzo fiscal
después de que la deuda del sec-
tor ptiblico en su versién mas am-
plia se situ¢ al final del ejercicio
2020 en un maximo histdrico de
51.7 por ciento del PIB.

En 2020 la deuda como pro-
porcién del PIB se incrementé
desde el nivel de 44.5 por ciento
observado al cierre de 2019.

Tal salto se explic6 en su mayor
parte por la depreciacién del peso
frente al délar yla fuerte contrac-
cién de la economia mexicana en
el primer afio de la pandemia.

En 2021 se respet6 el techo
de endeudamiento autorizado
por el Congreso en la Ley de In-
gresos, pero con la pandemia
inevitablemente aumento el
peso relativo de la deuda en la
economia.

Hacienda esta comprometidaa
mantener la deuda bajo control y
el presupuesto equilibrado.

En ese sentido, otra de las prin-
cipales metas fiscales originales
de 2021 fue cerrar el afio con un
balance primario en equilibrio
como proporcion del PIB.

El balance primario es la dife-
rencia entre los ingresos presu-
puestarios y los gastos menos el
costo financiero de la deuda.

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

O 0pine usted:
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Pese al ‘conservadurismo fiscal’
del gobierno, el balance prima-
rio en 2021 fue un déficit de 0.3
por ciento del PIB, que Hacienda
atribuye a “los mayores gastos
para impulsar la reactivacién
econdmica y las condiciones
adversas” por la pandemia, “sin
relajar la disciplina fiscal”.

No obstante, hay un cam-
bio de tendencia en el balance
primario, pues al cierre de 2020
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todavia fue superavitario en 0.1
por ciento del PIB, siendo el dl-
timo y el menor de cuatro afios
consecutivos de finanzas ptbli-
cas en terreno positivo.

De acuerdo con el Paquete Eco-
némico aprobado para 2022, el
balance primario volvera a ser
deficitario en este afio, pero
regresara a numeros positivos en
2023y afios subsecuentes.

Pero la ausencia de creci-
miento en la economia mexi-
cana, como se confirmé en el
cuarto trimestre de 2021, cuando
el PIB se contrajo 0.1 por ciento,
complicara el camino para re-
gresar al superavit.

Aun con las sefiales de estanca-
miento econdémico en los tltimos
meses, México concluyé el afio
con finanzas publicas “robustas”,
destacd Hacienda.

En 2021 los ingresos tributa-
rios del gobierno quedaron por
arriba de los programados en
33.8 mil millones de pesos.

Se logré una recaudacién de
3 billones 566.7 mil millones de
pesos, siendo que la meta para
el afio era de 3 billones 533 mil
millones.

Respecto a la recaudacion tri-
butaria de 2020, el monto cap-
tado fue 1.1 por ciento superior
en términos reales.

La fortaleza de los ingresos
tributarios se sustenta en buena
medida en “la consolidacién de
las estrategias del combate a la
evasion fiscal y del aumento de la
eficiencia recaudatoria”.

El fortalecimiento se explica
principalmente por la mayor
recaudacion del ISR y, sobre
todo, del IVA registrada en el

afio, de 1.9y 7.7 por ciento,
respectivamente.

Ambos gravamenes represen-
taron juntos practicamente 8.5
de cada 10 pesos recaudados por
impuestos en 2021.

Por el contrario, el IEPS se con-
trajo 18 por ciento en términos
reales, principalmente por “el
efecto de los apoyos para estabi-
lizar los precios de los combusti-
bles” automotores.

Los ingresos por IEPS de ga-
solinas y diésel fueron de 222.9
mil millones de pesos, inferiores
aloprogramado en 128.7 mil
millones.

De ese tamafio fue la pérdida
recaudatoria por el estimulo
fiscal al IEPS sobre combus-
tibles para “proteger el poder
adquisitivo de la poblacién yla
competitividad de los negocios
de aumentos en los precios inter-
nacionales del petréleo”.

En 2021 no fue posible alcan-
zar la meta de equilibrio presu-
puestario como estaba previsto
originalmente y no precisamente
por los ‘apoyos’ fiscales para
impulsar la reactivacién econé-
mica del pais, que brillaron por
su ausencia.

La recuperacion sigue siendo
fragil, incompleta y diferenciada
entre sectores, como lo corrobora
la estimacién oportuna del PIB al
cuarto trimestre de ese afio.

Silas condiciones econdmi-
cas no mejoran rapidamente, lo
que se antoja dificil ante la ola
de émicron y la persistencia de
cuellos de botella en las cadenas
de suministro, la estrategia de
disciplina fiscal puede verse
comprometida.
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menzaron desde temprano en este 2022.

El INEGI dio a conocer el dfa de ayer una
caida en la confianza empresarial en todos los sec-
tores a los cuales aplica su encuesta, manufacturas,
comercio y construccién.

Se reporté también una caida en los pedidos ma-
nufactureros, tanto en el indicador que produce el
INEGI como en el que calcula el IMEF.

El deterioro del ambiente se noté en la Encuesta
de Especialistas que publica el Banxico.

En ella se bajo el pronostico de crecimiento del
PIB para este afio de 2.8 a 2.2 por ciento.

Pero, ademas también nos enteramos que los ex-
pertos en Estados Unidos anticipan malos resulta-
dos en materia de empleo para el mes de enero por
efecto de la pandemia.

Aqui en México, uno de los primeros indicadores
que nos pueden dar luz respecto a la evolucién de la
actividad econdmica es el de la movilidad.

De acuerdo con las estadisticas de Apple Mobility
Trends, en el trafico vehicular en el pais hubo una
caida de alrededor del 10 por ciento si compara-
mos el cierre del mes de enero contra el cierre del
mes de noviembre.

La caida serfa aiin més notoria si el comparativo
fuera, por ejemplo, con los dias mas activos del mes
de diciembre.

La reduccién de la movilidad se aprecia también
en indicadores vinculados con el transporte ptiblico,
asf como con el transito peatonal.

Enla medida que empiecen poco a poco a surgir
otros datos econémicos correspondientes a enero
del 2022, seguramente veremos que se confirman
estas tendencias.

Aunque en diversas entidades de la Republica no
se hayan tomado medidas extraordinarias para re-
ducir la movilidad por parte de las autoridades, fue-
ron directamente la poblacién y las empresas, las
que decidieron tomar precauciones.

A ese cuadro complejo en materia productiva y
comercial hay que sumarle el tema de la inflacion,

I as dificultades para la economia mexicana co-
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que continua en niveles elevados y que dificilmente
estard por abajo del 7 por ciento en enero.

Por si no tuviéramos suficiente con todo lo ante-
rior, ahora nos enfrentamos también a la tension
geopolitica en Ucrania, que ha conducido a que los
precios del petréleo alcancen niveles que no se ha-
bian visto en muchos aflos, cercanos a los 90 déla-
res por barril.

Aunque para Pemex la noticia puede ser positiva
porque apuntala su situacion financiera, para las
finanzas del gobierno crea la disyuntiva de permitir
que los precios mas elevados se reflejen en energéti-
cos como la gasolina y el gas, o realizar un sacrificio
fiscal al cobrar un menor IEPS a los combustibles y
descuadrar larecaudacion.

Por todo este conjunto de razones es que algunos
expertos consideran que si durante el mes que esta-
mos comenzando se mantuviera una situacién como
la de enero, no serfa imposible que, de nueva cuenta,
las cifras del primer trimestre apuntaran a un nuevo
retroceso econdmico.

Hay un refran muy conocido en México que dice
que mal empieza la semana a quien ahorcan en
lunes.

Mal empezamos el afio con toda la coleccién de
problemas que le describimos.

QUE S ES RATIFICACION

Siete ministros del Pleno de la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion coincidieron con lo que aqui escri-
bimos el lunes, respaldando la propuesta del ministro
Pardo para modificar la pregunta de la consulta por la
revocacién de mandato.

Pero cuatro ministros estuvieron en desacuerdo:
Arturo Zaldivar, Yasmin Esquivel, Loretta Ortiz y Juan
Luis Gonzalez Alcantara. Y por ello, no se obtuvo la ma-
yoria calificada requerida para declarar la incostitucio-
nalidad de la parte de la Ley de Revocacién que fija la
pregunta. Asf son las reglas.

Lo positivo es que si se alcanzd la mayoria calificada
para prohibir a los partidos promover la consulta.

Porlomenos.
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El blanco
de la Fed
son los

trabajadores

¢ Alanunciarproximas alzas en tasas
deinterés, enun momento enqueel
empleo total deEstados Unidos todavia
estapordebajo desunivelde2019, la
Reservalederal se estidoblegandouna
vezmdsante lapresion de economistas

y financieros. Yasea que entiendaono

lo que esta haciendo, suguerracontrala
"inflacion” es realmente una guerracontra
los trabajadores estadounidenses.

TEAMBOAT SPRINGS, COIORA
DO —El presidente de la Reserva
Federal de Estados Unidos, Jerome
Powell, ahora se ha comprometi-
doa poner la po|\'ﬁco monefaria
norteamericana en una senda de tasas de
ferés en alza, lo que podria aumeniar la fasa
de corto plazo {sobre los fondos federales v las
letras del Tesoro] en por lo menos 200 puntos
base para fines de 2024. De esta manera,
Powell cedié @ la presion de economisias y
financieros, desempolvando un [bro de fact
cas que la Fed ha seguido durante 50 afios
-y que deberfa haber permanecido en su

béveda.

ot razén manifiesta para cjusiar la polifea
monefaria es "combalir la nflacién”. Pero las
alzas de los tasas de interés no harén nada
para confrarrestar lainflacién en el corto plazo
y funcionardn contra los aumentes de precios
en el largo plazo solo generando una crisis
econdmica mds. Defrés de la politica hay
una teor'a misteriose que vincula las tasas
de interés con la oferta monetara, y la oferio
monetaria con el nivel de precios. Esta teara
"monetarista” no se menciona en estos dios
por buenos motivas: fue abandonada en gian
medida hace 40 aros después de confribut @
v1a debacle finandera.

Afines de los afios 1970, los rronetaristas

promeffan que si la Fed se concentroba exclr
sivamente en controlar la oferta de dinero, la
inflacion se podia confrolar sin qumentar el
desempleo. En 1981, el entonces presidente
de la Fed, PaulVolcker, o intenté. Las tasas de
interés de corto plazo se dispararon ol 20%, ¢l
desempleo dlcanzé el 10% v América Latina
entrd en una espiral de crisis de deuda que
practicamente tumbd a fodos los bancos grane
des de Nueva York. Para fines de 1982, la
Fed habia dedo marcha atds.

Desde entonces, mpéglieaaaiesio ha
habido inflacién que combatir, debido alos
precios bajes de las materias primas globales
y al ascenso de China. Pero la Fed periédr
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camente ha luchado en las sombras confra
"expediativas inflacionarias” —aumentando las
fasas con el tiempo para “anticiparse” a los
demonios invisibles y luego felicitandose a sf
misma cuando nada ha sucedido.

Las luchas en las sombras también terminan
mal. Una vez que los prestatarios saben que
los tasas van @ subir con el fiempo, fienden a
acumular deuda barata, alimentando alzas es
peculativas de activos reales (como la tierraly
de activos falsos (como las flamantes empresas
de Intemet en los afics 1990, las hipotecas de
alio riesgo de los afios 2000y chora las crip
tomonedas). Mienfras tanto, las tasas de inte-
s de largo plazo se mantienen inméviles, de
modo que o curva de rendimiento se achata o
inclusive se revierle, causande eventualmente

que los mercados de crédito y la economla
fallen. Ahora proboblemente veomos este cir
cuito de refroal mentacién nuevamente.

Por supuesto, esfa vez es diferente en
un senfido. Por primera vez en mas de
40 arios, los precios esfan subiendo.

Esta nueva fase fue desatada hace un
afo por un aumento de los precios
mundiales del pefidleo, seguido
por un alza en los precios de les
autos usades cuando la cadena
de sumin‘stro de semiconductc-
res complicd la preduccion de
auteméviles. Ahora, tfambién
estamos viendo un incremento

en los precios de la tierma (en

fre ofras cosas), que incide

en las estimaciones (un fanto
artificiales| de los costas de la

vivienda.
las tasas de inflacién se
fepOfTOn en bgse a ]2 me-
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ses, de monera que cuando
se produce un impacto, es
seguro que genera fitulores
sobre “inflacién” durante
I'1 meses mds —una ventaja
para los hdcanes de la inflo-
cién. Pero como los precios
del pefioleo en diciembre
estaban practicamente
igual que en julio, el impac
1o inicial va ro figurar en
los datos en pocos meses
y los reportes de nflacién
cambarén,

Es verdad, el efecto
de una energla mds cara
sequird fillrdndose en el

sisterra. Eso es inevitable. Yo sea gue haya
un cambio esfructuial como un aumentoen los
costos de la energla o una relocalizacion de
partes de la cadena de suministo, la “infla-
cién” es inevitable y necesaria. Para mantener
los aumentos de precios promedio ajustades a
lo melar anterior, algunos ofras precios fendrdn
que caer, y eso generalmente no sucede. La
economia siempre ajusta a ravés de un au-
mento en los precios promedio, y esfe proceso
debe continuar hasta que se fermine el ajuste.

Al reaccionar chora, lo Fed estd diciendo
que le gustarfa [si pudiera) forzar la cafda de
algunos precios para compensar los crecientes
costos de la energlary de las cadenas de sumi-
nistio, provocando una nueva baja de la fosa
de infacién promedio para aleanzar su meta
del 2% lo antes posible. Suponiendo que la
Fed enfiende que estoes lo que estd haciendo,
3qué precios fiene en mente? Los salarics, por
sUpuesto. Y qué mase

El propio Powell dijo que Estados Unidos

Columnas Econdmicas

tiene un "mercado laberal fremendamente
fuerte”. Cité el ratio de vacantes laborales
comparado con los “renuncias” y piensa que
hay muy pocas trabajadores en busca de de-
masiados emplecs. sPero por qué sera eso?
Considerando que la economia norteamerica-
na fodavia estavarios millones de emplecs por
debaijo de los niveles de ermpleo redl de fines
del 2019, parece que muches frabajadores
se niegan a regresar a malos empleos con un
mal salario. Mienfias tlengan alguncs reservas

i._ ET‘:" .:F

<

El autor

y puedan esperar por me ores condiciones, lo

ardn.

En tanfo los salarios suban para atraer de
nuevo a los frabajadores, v porque la mayo-
rfa de los empleos hoy estan en el sector de
sevicios, la gente de mayores ingresos {que
compran mds servicios) tendra que pagar
mas a la gente de menores ingresos (que los
ofrecen|. =sa es la esencia de la “inflacién”
en una economia de servicios. Los precios de
la energlay de la mayorfa de los productos
se fijan a nivel mundial, de manera que los
salarios en el sector de servicios son la dnica
parte de la estructura de precias que la nueva
poliica de o Fed puede afector directamente.
Y la on'ca manera de que la pdlitica pueda
funcionar eventuclmente- es haciendo que los
frabajadores norfeamericanos se desesperen.
Chviamente, logicamente, inevitablemente y
a pesar de fodas las lagrimas de cocodrilo
sobre cémo la inflac ér afeda a los noreome:
ricanos comunes, la Fed esté decidida o frenar
elalza de los salarics.

La leccion para los trabajodores nortear
mericanos: la Fed no es su amiga. Tampoco
lo es un palitico que declaracomo lo hizo el
presidente de Estados Unidos, Joe Biden, este
mes-que |a “inflacién es el rabajo de la Fed”.
Y escribo esto siendo deméerata.,
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La petroquimica mexicana Aloek informé el martes
que acordd adauiirel 100% de las acciones de Octal Hol
ding, un importante productor de lamina de PET a nivel glor
bal, por 620 mllones de délares, en un operacién que espe:
ra concretar en el primer semesfre.

la un'dad del conglomerado Alfa dijo, en un comunicado
enviado a la Bolsa Mexicana de Velores, que el monto de la
compra esld libre de deuda y que el financiamienio para la
adquisicién serd cubero a ravés de efectivo disponible, del
flujo de sus negocios existenies y préstamos bancar s, pero
no dio defalles.

Alpek dijo que el acuerdo tendrfa un impacio material in-
mediato scbre el flujo estimade en 135 milones de ddlares
antes de sinergias, con base en el flujo de Oclal de los dimos
12 meses al 30 de sepfiembre de 2021.

Con ello, la capacidad instdlada de Alpek se incremen-
farfa en dliededor de 12.4% a cerca de 9.205 millones de
fonelodas.

El acuerdo estd sujeto a condiciones usuales de clerre, in
cluyendo la aprobacién por parte de las autoridades regulator
rias corespondientes esperando concluya en la primera mitad
del ario.

AT&T escindird o WamerMedia en una fransaccién por
43,000 millones de délares para fusionar sus propiedades
de medios de comunicacion con Discovery'y también reducia
su dividendo a casi la mitad.

los accion stas de AT&T poseeran el /1% de la nueva com-
pariia Vamer Bras. Discovery y recibiran 0.24 acciones de
Warmer Bros. Discovery por cada accion de AI&T que posean.
A& tendrd 7,200 millones de acciones diluidas en circuacion
fias el cierre de la operacion.

El grupe de telecomunicaciones estadaunidense pagard
undividendo de 1.11 délares por accion, por debajo de los
2.08 ddlares por accién.

Esta cifia se sitia en el extrero inferior del ango de entre
8,000y 9,000 millones de délares que AT&T habla previsto
anteriormente.

Después del anuncio las acc ones de AT&T cayeron 4.24%
a 24.42 délares cada una en Wall Street.

El acuerdo pare desenmaraiiar la compra por 85,000 millo
nes de délares de Time Varner por parte de AT&T se anuncié a
principics del aro pasado, pero algunes detalles financiercs no
se revelaron hasta el martes.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

A|ph0bei‘y su filial Google infermaron el martes ventas en
el cuarto timestre del 2021 superiores a los esperadas, ya
que los negocios de publicidad en Infemety de computacion
en la nube se beneficiaron durante la temporada navidefia
del creciente aumento de las compras en linea.

Las ventas fimesfrales folales de Alphabet aumentaron a
75,300 mTlones de délares, por encima de la estimac én pro-
medio de /2,000 millones de ddlares de los analistas consulicr
dos por Refiniiv.

los ingrescs totakes de Google fueron de 74,900 millones
de ddlares y también superaron las esfimaciones de /1,652
millones de ddlares.

El fercer frimestre consecutivo de ventas récord de la compor
fia refleja el arecimiento de la pabicidad en los sevicios de
Coogle, como la bisqueda en Infernet, el correo electiénicoy
los videas en Youlube, desde que la pandemia hizo que el tior
bajo hibrido y el comercio electidnico fueran habitudles en gran
parte del mundo.

Google genera mds ingresos por anuncics en Infemet que
cuclquier ofra empresa.

la empresa fambién anuncié el martes un division de ac
ciones por 20 que se produc fia en ulic, silo aprueban los
accionisias.

las acciones de lafima sublan 8.65% a 2,991.11 d&
lares cada una en Nueva York porla tarde, fias el cierre de
operaciones.

Las acciones de Tesl cayeron 0.58% en el NASDAQ o
931.25 délares cada una este martes, ya que la fabricante
estadounidense de automéviles eléciricos anuncié el refio de
53,822 autos y todo terrencs porque su sofware de "autocon
duccién total les permite pasar por los seficles de dlio sin de
fenerse por comp|efo.

Lo lomeda a revisién cubre los sedanes y SUVs Model S
de 20160 2022, los sedanes Model 3 fabricados entre
2017y 2022 y los ufilitarios deport vos Model Y fabricados
enfie 2020y 2022.

la compaiifa desactivard la funcién con una actualizacién
de software o fravés de Infermet este mes, segin los dacumen-
fos publicados por el regulador National Highway Treffic Sor
fety Administration.

Tesla envié los documentos a la agenciaBeiiB A ERAR
de seguiidad vial, la NHTSA, el 2/ de enero, que tomé nota
del lamado a revisién.

we—
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Ya controlan los medios publicos,
ahora van por linca cditorial de privados
o/ Poder Judicial pretende revivir dos “derechos de las

audiencias” gue en realidod son el prefexto para que el
gobiemno censure v restringa la libertad de expresién

Gerardo Soria
@gsoriag

a libertad de expresidn y de mani-
festacion de las ideas en México es
objefo de un ataque constante y vi-
rulento por parte del Presidente de
la Repdblica, el gobierno federal en
su conjunto, gobiernos estatales y munici-
palesy el erimen organizado. El nimero
de periodistas muertos en lo que va del
sexenio lo acredita. Pero no es nada mas
con balas, en la calle o en la Mafane-
ra como el gobierno de Lépez Obrador
prefende acaparar la discusién piblicay
eliminar la critica y la investigacion inde-
pendiente. Con la misma mafia con que
lograron hacer responsable a Pefia Nieto
del homicidio de 43 estudiantes por par-
fe de un presidente municipal que formo-
ba porte del movimiento de Lépez Obra-
dor, sus huestes prefenden ahora lograr
el control estatal de los medios de comu-
nicacion privados.
La Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion establecié un catdlogo
de buenas intenciones y de cumplimien-
fo subjefivo a los que llomé derechos de
las audiencias: recibir contenidos, ideas

y opiniones diversas y plurales; respetar
horarios de programacién y avisos po-
rentales; derecho de réplica; que se man-
tenga la misma calidad de audio y video
entre programas y publicidad; prohibi-
cién de cualquier tipo de discriminacién;
respefo a los derechos humanos, el infe-
rés superior de la nifiez y la igualdad de

género. Sin duda, estos principios son
loables. El problema radica en darle afri-
buciones a un organismo burocrdtico del
Estado para que decida por siy ante si,
quién cumple, quién no, si se debe impo-
ner alguna sancién o de plano sacar del
aire un programa de radio o de televisién
a través de la figura fascista de la “sus-
pensidn preventiva de fransmisiones”.
Adicionalmente a los principios anfe-
riores y bajo presién de individuos que
forman parte de la faccién politica de Lé-
pez Obrador, el Poder Judicial de la Fe-
deracién prefende revivir dos “derechos
de las audiencias” que en realidad son
el pretexto para que el gobierno censure
y restringa la libertad de expresion en ra-
dioy la televisién. Estos son: (i) que se di-

ferencie con clarided la informacién noti-
ciosa de la opinién de quien la presente,
y (i} que se aporten elementos para dis-
finguir entre la publicidad y el contenido
de un programa. Ambas disposiciones
son abierfamente censoras. Le explico.
Cuando el presidente dice en la Mafio-
nera que Carlos Loret es un sicario, zes
esto informacién u opinién? Cuando el
Presidente dice que México se fundé ho-
ce diez mil afios, ses informacién u opi-
nién?, y asi me puedo seguir con mi-
les de ejemplos. En un partido de futbol
transmitido en vivo la publicidad que se
encuentra a pie de cancha spuede ser
transmitida o hay que cortar el progra-
ma para avisar que eso es publicidad?
Cuando el comentarista deportivo al na-
rrar un partido de futbol sefiala que el
delantero es malisimo porque no logré
meter el gol, ses informacién o es opi-
niéng 3Cémo lo podemos distinguir en

la realidade

El problema de fondo es que no les in-
feresa distinguir, tan es asi que en los me-
dios piblicos que fueron cooptados por
la 4T, los individuos que pretenden cen-
surar no tienen ni siquiera la decencia de
cumplir con lo que pregonan. Nunca an-
fes como en este gobierno el Canal 11,
el Canal 22 y demés estaciones propie-

dad del Estado habian sido utilizedas co-
mo vulgares plataformas de propagan-
da del gobierno en tumno. En el Canal 11
hay programas completos que falsean in-
formacién relacionada con la contrarre-
forma eléctrica. Los medios del gobierno
transmiten la Mafianera integra, por lo
que es parte de su programacién habi-
tual y deberian distinguir qué de lo que
dice el presidente es informacién, qué
es opinion y qué es propaganda politi-
ca. Sobra mencionar que no lo hacen,
aun cuando los que han litigado para
que sea el gobierno quien decida si se
cumple o no con esos supuestos derechos
subjetivos son precisamente funcionarios
y directivos de los medios del gobierno.
El érgano censor seria el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones, pero, si el Pre-
sidente se sale con la suyay elimina o
los érganos auténomos, seguramente se-
14 la Secrefaria de Gobernacién la que
decida qué se puede decir y qué no, asi
como si impone o no la abiertamente in-
constfitucional “suspensién preventiva de
transmisiones”. Esto es lo que buscan los
empleados del presidente y no ofra cosa.
Ya controlan los medios péblicos y ahora
prefenden controlar lgs eclias priygdos.
Si cae la libertad de expresién, caerdn
todas las demds libertades.
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Carlos Felipe Jaramillo

En 2022 America Latina
y ¢l Caribe tiene el desafio
urgente de afianzar la recuperacion

Carlos Felipe Jaramillo*

os afios después del inicio de
la pandemia, 2022 comien-
za con algunas sefiales espe-
ranzadoras de recuperacion
econdmica luego de la peor
caida en mds de un siglo. Pero las cica-
frices de la crisis ain estén a la vista en
América Latina y el Caribe. Borrarlas lle-
vard tiempo y esfuerzo.

Aumentaron la pobrezay la desigualk
dad. El empleo se recuperé solo par-
cialmente. Y debido al enorme esfuer-
zo hecho para mitigar los impactos de
la pandemia sobre los sectores més vul-
nerables, los Estados agotaron sus reser-
vass fiscales y crecieron el endeudamien-
foy los desequilibrios macroeconémicos.

La recuperacion avanza, es cierto. Las
dlfimas estimaciones indican que el PIB
regional crecié en 2021 un 6.7, por en-
cima de los cdleulos previos. Pero en el
camino hacia adelante hay imporfantes
desaffios. El mayor reto serd afianzar la
recuperacién y lograr que el crecimien-
fo beneficie a quienes mds lo necesitan.

Para alcanzar ese obijetivo serd pri-
mordial persistir en la vacunacién contra
el coronavirus. La regidn alcanzé un pro-
medio superior al 70% de la poblacién
con al menos una dosis y de 60% con vo-
cunacién completa, aunque con grandes
variaciones enfre paises: 95% en Chile y
85% en Argentina recibieron dos dosis;
menos de 1% tiene el esquema comple-
fo en Haiti. Es crucial garantizar la dis-
fribucién de las vacunas a toda la po-
blacién y desterrar las dudas sobre su
efectividad. Las cifras de infectados por
Omicron son contundentes: entre 60% y
80% de los hospitalizados no habian si-
do vacunados.

Cuatro claves

Pero hay ademés cuatro dreas que de-
mandardn importantes esfuerzos y que,
con las politicas correctas, pueden dar
un impulso decisivo al crecimiento soste-

nible de la regién.

En primer lugar, es urgente crear las
condiciones para que las firmas mejoren
su producfividad e impulsen la creacién
de empleo. Un sector privado dindmico,
infegrado globalmente y que opera en
un confexto de negocios favorable a la
inversién puede generar oportunidades
para muchos. Para ello es clave impulsar
la innovacién y la competencia, asi co-
mo eliminar las barreras que impiden el
desarrollo de las firmas.

Para ello la digitalizacién es crucial.
El Banco Mundial impulsa su potencial
transformador con proyectos de conec-
tividad en el Caribe y América Central,
asi como en paises como Argentina, Co-
lombia, Bolivia y Per(, donde ademés de
promover la innovacién tecnolégica es
imprescindible estimular la inclusién di-
gital. En Guatemala, por ejemplo, apo-
yamos el desarrollo de tecnologia digital
{til para mejorar el acceso al mercado
de mujeres que son pequefias producto-

fas agropecuarios.

Segundo, el nivel de endeudamiento
es cada vez mds un motivo de preocupo-
ciény debe ser abordado.

Crecié mds de 10 puntos en la pan-
demia, a 75,4% del PIB de la regién. Es
una cifra muy altay en el 2022 serd im-
portante empezar la farea de reducirla.
Debemos pensar en cémo reducir la bre-
cha entre ingresos y gastos piblicos, ho-
ciendo un uso mds eficiente de los recur-
sos, eliminando gastos innecesarios y
aumentando los ingresos con impacto
progresivo.

En tercer lugar, es urgente revertir las
desastrosas pérdidas educativas que pro-
vocé la pandemia. En las simulaciones

mds optimistas estas pérdidas podrian
provocar una caida de al menos 10%
en los ingresos anuales futuros de los es-
tudiantes de hoy. Mds ain, casi la mited
de los estudiantes en la regién no asis-
fen todavia a clases presenciales por el
cierre de escuelos. Es crucial recuperar
el terreno perdido. En México, Brasil,
Colombia, Ecuador, Uruguay, Haitiy El
Salvador, entre ofros paises, apoyomos
programas dirigidos a revertir las pérdi-
das educativasy fortalecer la capacided
institucional.

Por dltimo, el cambio climdtico condu-
ce a una catdstrofe inexorable si no ac-
tuamos ya. La regidn tiene ahora la opor-
tunidad de alinear su economia con la
proteccidn y el manejo sustentable del
medio ambiente. Una recuperacion mds
verde puede crear empleos y contribuir
a un futuro més préspero, resiliente e in-
clusivo. Los j6venes reclaman politicas
més ecoldgicas, el uso de energias reno-
vables, sistemas de transporte con bajas
emisiones de carbono, el confrol de la
deforestacién y una mejor gestién de la
biodiversidad.

Es una agenda amplia y ambiciosa
pero necesaria, y desde el Banco Mun-
dial estamos ayudando. En la regién
amazénica estamos integrando el de-
sarrollo econémico con la conserva-
cién. Apoyamos la descarbonizacién
del transporte y la energia en Costa Ri-
ca, Colombia y RepUblica Dominicana,
el desarrollo de hidrégeno verde en Chi-
le, el desarrollo urbano resiliente en par-
ses de Centroamérica y la agricultura
climéticamente infeligente en Uruguay.
En el Caribe trabajomos con los gobier-
nos para minimizar los impactos fisca-
les de desastres causados por el cambio
climdfico. »

Lo gran farea del FEFIEEIRsoli-
dar la recuperacién econémica de la re-
giény sentar las bases de un crecimiento
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Svarch, un ano en Cofepris;
a acabar gestores v papeleo

n Cofepris histéricamente ha exis-

tido una brecha entre el regulador

y sus regulados, que se fue ocu-

pando por gestores o intermedia-

rios que sacaban cualquier trdmi-
fe; es un fipo de coyotaje que no conviene
a las empresas porque les cobrany muchi-
simass veces les estafan; y fampoco convie-
nen a Cofepris porque buscan corromper a
los funcionarios.

Aparte, hay incentivos perversos: el ges-
for cobra para agilizar un trémite, pero en-
fre mds tarde éste menos le conviene pues
tiene menos opcién de recibir pago. Sisale
répido el frémife sin su infervencién, los ges-
fores ya no tienen opcidn de cobrarlo, y en
ocasiones prefieren ocultar las respuestas y
ahi se quedan los trdmites durmiendo el sue-
fio de los justos.

Por ello Alejandro Svarch fiene la visién
de una Cofepris libre de gestores. De he-
cho inicié una campaiia con ese femay es-
t& convencido que al hacerlos a un lado
incidird en reducir la corrupcién. Sin em-
bargo, el tema fundamental de Cofepris
por encima del combate a la corrupcién,
es el organizacional: las inercias y malas
relaciones entre el personal son de los prin-
cipales retos que el fitular de Cofepris anda
enfrentando.

Vislumbra cambiar la légica organizo-
cional de Cofepris y llevarla més allé de
una oficina de trdmites sino a una oficina
que aporta en salud.

En este febrero Svarch cumple un afio co-

mo comisionado federal y en ese confexto
pudimos oportunidad de entrevistarlo. En-
tre ofros puntos que iremos publicando en
los siguientes dias, nos compartié sobre su
estrategia de digitalizacién donde la idea
es acabar con discrecionalidades. En es-
to se ha inverfido mds de 15 millones de
pesos y contratd a la empresa piblica Info-
tec del Conacyt, donde estén en un previo
y profundo trabaijo de optimizacién regula-
foria, porque, dice no se puede digitalizar
la burocracia.

Algo relevante es que han identificado
que 30% de los trdmites recibidos en Co-
fepris son de cardcter administrativo y no
deberian requerir del control regulatorio sa-
nitario absorbiendo tiempo y esfuerzo de

técnicos sanitarios cuando se pueden ope-
rar via digital con respuesta automdtica.
Estos pasarén ahora a formar el rubro de
frémites autogestivos, avanzando significa-
tivamente este afo.

Ya han avanzado en importantes homo-
claves. La 507 serd la mds importante por
ser de mucho uso y estratégica pora el sec-
tor farmacéutico, porque abarca cambios
a modificaciones administrativas de todo
lo que tiene que ver con insumos para sa-
lud. La homoclave 507 a su vez estd infe-
groda por unas 30 homoclaves, de las cua-
les hasta ahora sélo han avanzodo en 7.
La idea es que el regulador siga ejercien-
do la responsabilidad sobre el framite ad-
ministrativo pero sin que le dé el mismo tro-

famiento que por ejemplo a un cambio de
formulacién quimica de un producto don-
de ahi si deben invertir tiempo y verificar
con defalle.

El rumbo es hacia el sometimiento digi-
fal y respuesta automdtica en linea. Eso no
es sencillo, dice, tomard tiempo digitalizar
Cofepris porque hay que hacerlo bien pe-
ro estd en marcha. Un elemento primordial
es el de seguridad considerando que no se
manejan juguetes sino registros de medico-
mentos, de patentes, y ofros productos deli-
cados incluso de seguridad nacional.

El compromiso de Svarch es para este
primer frimestre fener trdmites autogestivos;
ya tienen 7 bien implementados y faltan
23. Ya hay usuarios usando la plataforma
que ya no fienen que ir a formarse, y ello
les ayudé a alcanzar el punto de equilibrio
en las citas, ya no estin rechazando citas
por dia.

Enfre ofro punto en que estd centrado es
en llevar a una misma direccidn la revision
de medicamentos, dispositivos médicos y
plaguicidas: “Sé lo que significa la respon-
sabilided de Cofepris para garantizar una
cadena de suministros de salud seguros,
de calidad y con la eficacia que la poblo-
cién requiere, es un fema que me inferesa
solucionar”.

Ya le iremos reportando sobre ofros fe-
mas que Svarch nos hablé, como la subsis-
fencia de terceros autorizados, los proyec-
tos para la sede en Acapulco, las plantas

de Pisay planes en el laboratorio CCAYAC.

Péagina 10 de 15
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Cofece, peligrosa inoperancia

a Comisién Antimonopolios, estd al
borde de la inoperancia.

Se trata del ente que vigila y su-
pervisa la eficiencia y competencia
en los mercados.

Es para decirlo mds gréficamente,
el responsable de que las empresas no
abusen de su poder de mercado, en con-
tra de los consumidores. Es el que bus-
ca impedir prdcticas monopélicas y
anticompetitivas.

Bueno, pues la mala noticia, es que
éste drgano autdnomo, estd muy cerca
de la inoperancia por falta de quérum en
el cuerpo colegiado que lo rige.

La junta de gobierno de la Comisién
Federal de Competencia Econémica (Co-
fece} que debiera estar integrada por
siete comisionados, hoy opera con 4.
Y la actual comisionada presidentaq,
Brenda Herndndez, saldrd de la institu-
cion el dlfimo dia del mes de febrero del
2025.

El Presidente de la Republica, Andrés
Manuel Lopez Obrador, o pesar de que
fiene fres listas de candidatos calificados,
para hacerlo, simple y sencillamente no
los ha nombrado.

Y eso debilita a la institucién porque
no puede utilizar todas las facultades
que fiene por ley.

Cofece opera con el minimo de co-
misionados y ya comenzé a suspender
procesos por falta de quérum en el Ple-
no, su maximo érgano de gobierno.
Ayer suspendié el plazo para deferminar
si exisfen o no condiciones de competen-
cia en el sistema de pagos con tarjeta cu-

yo procesamiento involucre una cdmara
de compensacién.

La decisién de Cofece se finca en la
Ley Federal de Competencia Econémica
(LFCE).

Esta establece que se requiere el vo-
to afirmativo de al menos cinco comisio-
nados para resolver procedimientos pa-
ra determinar la existencia de barreras
ala competencia e insumos esenciales.

Esta suspensién no es la primera.
De hecho se suma a otras dos decre-
tadas por el Pleno el pasado mes de
noviembre.

Interrumpié el desahogo del proce-
dimiento legal para la emisidn de los
lineamientos para el uso de medios
electrénicos durante la investigacién,
la secuela del procedimiento, la verifi-

cacién y los incidentes framitados ante
la Cofece y de los lineamientos para la
emision de opiniones o resoluciones en
el otorgamiento de licencias, concesio-
nes, permisos y andlogos, por medios
electrénicos.

El articulo 28 de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos,
dispone que le corresponde al Presiden-
te de la Repiblica proponer al Seno-
do de la Repiblica a las personas que
ocupardn las vacantes del Pleno de la
Cofece.

El Jefe del Ejecutivo debe seleccionar
de las tres listas que el comité de evaluo-
cién, conformado por el Banco de Mé-
xico y el Instituto Nacional de Estadisti-
ca 'y Geografia, le remitié en noviembre
de 2020, asi como en marzo y noviem-

bre de 2021.

Los aspirantes a ocupar los plazas son
experfos en competencio econémica que
aprobaron un examen de conocimientos
fécnicos y pasaron un riguroso proceso
de evaluacién.

Ante la omisién del fitular del Ejecuti-
vo, la Cofece presents, en diciembre de
2021, una controversia constitucional o
fin de hacer cumplir la Constitucién, ya
que condluir con la seleccién de comisio-
nados, es una condicién esencial para
ejercer todas sus facultades.

Tales nombramientos son necesarios
para que la Cofece esté en posibilidad
de desahogar estos y ofros casos relevan-
fes en beneficio de la eficiencia de los
mercados y, sobre fodo, para el bienes-
far de los consumidores.

Con cuatro comisionados la Cofece
podria resolver si procede o no la ven-
ta de Banamex por parte de Citi. Pero no
podrd resolver si la venta se realiza en
marzo del 2025 o posteriormente, si po-
ra entonces sigue sin contar con los nom-
bramientos que no se han hecho hasta
hoy.

La salida de la comisionada presiden-
fa provocaria que la junta solo estuviera
integrada por fres comisionados.

La inoperancia de Cofece es muy pe-
ligrosa, no sélo porque va en defrimento
de los consumidores finales, sino porque
representa un érgano auténomo previs-
to en el TMEC como parte de los leyes e
instituciones necesarias para evitar que
los agentes econémicos realicen prdcti-
cas anficompetitivos.

Péagina 11 de 15
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Administracion de

riesgos v cambios

na de las tareas de los encargados del gobier-

no de cualquier tipo de entidad, es estar ol pen-

diente de los riesgos potenciales y fomar las me-

didas pertinentes para evitarlos o maximizarlos.

La incertidumbre es una constante, ya que

nadie puede predecir el futuro, pero podemos planecrlo y

fratar de controlar las situaciones que estan dentro de nues-

tro control para obtener los resultados deseados; sin embar-

go, existen factores que no estdn dentro de nuestro control

y que fienen que ser analizados, para ver la forma en que
nos surgen, a la entidad ya los resultados que buscamos.

La pandemiay las consecuencias que ha tenido en todos
los confornos de la vida, nos ha ensefiado que por més que
quisiéramos aislarnos, no lo estamos y los efectos que tuvo
nos ha cambiado la vida.

Los efectos en lo llamada “cadena de suministros” ha
afectado, de menor o mayor forma, desde la disponibili-
dady los precios de los productos de consumo masivo, por
la produccién y distribucién de medicamentos, hasta la pro-
duccién y distribucién de automéviles o magquinaria.

Las empresas han fenido que ser creativas y tomar me-
didas ante condiciones que no esperaban hasta hoce dos
afios. Los responsables de las politicas econdmicas y mone-
farias de practicamente fodos los paises del orbe tuvieron,
tombién que tomar medidas emergentes con, en muchos
casos, presupuestos muy limitados.

La administracién de riesgos ha vuelto a tomar un papel
central en la administracién de cualquier entidad, de acuer-
do con el marco conceptual para la administracion de rie-
gos publicado en 2017 por el COSO (Comité de organi-
zaciones patrocinadoras de la comisién Treadway} existen
cinco componentes fundamentales y 20 principios bésicos
en la administracién de riesgos:

Componente 1. Gobierno y cultura de la enfidad: El con-
sejo de administracién ejecuta los siguientes principios: su-

pervision sobre el riesgo, establece las estructuras operati-
vass, define la cultura deseada, demuestra compromiso con
los valores fundamentales, atrae, desarrolla y retiene a los
individuos mds capaces.

Componente 2. Establecimiento de estrategias y obijei-
vos. El consejo de administracion: analiza el confexto de
negocios, define el apetito al riesgo, evalia las estrategias
alternativas, formula los objetivos de la enfidad.

Componente 3. Ejecucién. La administracién: identifica
el riesgo, evalia la severidad del riesgo, prioriza los ries-
gos identificados, implemente las respuestas al riesgo, de-
sarrolla una visién en portafolio.

Componente 4. Revisién: evalta cualquier combio subs-
tancial, revisa el riesgo y la ejecucién, busca la mejora en
la administracion de riesgos de la entidad.

Componente5. Informacién, comunicacion y reporteo:
saca ventaja de la informacién y la tecnologia, comunica
la informacién sobre los riesgos, reporta sobre el riesgo, la
culturay la ejecucién

El objetivo es que la administracién de riesgos quede in-
tegrada a las practicas normales del negocio con objeto de
obtener mejor informacién que sustente la toma de decisio-
nes que dirija a una ejecucion mejorada. También ayudar
a los organizaciones a:

* Anficipar los riesgos, abriendo a mejores opciones pa-
ra administrar el riesgo. Identificar y buscar oportunidades
existentes y nuevas.

*Responder a desviaciones en la ejecucién mds répida
y consistentemente. Desarrollar y reportar una vista en por-
tafolio de riesgos mds completa y consistente.

*Mejorar la colaboracién, la credibilidad y el intercam-
bio de informacién

Con una administracion de riesgos infegrados, la admi-
nistracién incrementa el enfoque sobre el valor en relacion
con la forma en que las entidades crean, preservan y rec-
lizan valor .
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normas y leyes o bien las han utilizado po-
ra su provecho y; consecuentemente, ello
justifica el que el resto de las personas pue-
dan incumplir o violar la ley.

Costo: 208,667
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&) rout@marinezsolores.com.m

Ii'stado de derecho
v desarrollo

“La forma més clara de mostrar lo que
significa el Estado de derecho... en la vida
colidiana, es recordar lo que ha sucedido
cuando no existe el Estado de derecho’.
Dwight D. Eisenhower.

on frecuencia escuchamos

que México tiene una extre-

ma debilidad en cuanto a'su

régimen de Estado de dere-

cho. Ello se refiere a la per-
cepcién de que tanto leyes como normas,
no son debidamente aplicadas o respeto-
das o que su incumplimiento no fiene apa-
rejadas sanciones que inhiban las conduc-
tas que son contrarias.

El argumento de quienes se oponen a
esa visién parte de una serie de premisas.
La primera es que las leyes (asi, en abs-
fracto}, fueron disefiadas o aprobadas pa-
ra favorecer a grupos o personas especi-
ficas (que detentan poder econdmico o
politico} y, consecuentemente, son intrinse-
camente injustas, lo que justifica su oposi-
cién e incluso incumplimiento.

La segunda premisa que susfentan quie-
nes se oponen a la importancia de asegu-
rar el Estado de derecho es que los que
consideran poderosos (o simplemente ad-
versarios), han violentado o incumplido

Esta dltima visién es, en el fondo, simplis:
ta porque al suponer que las normas o le-
yes son en el mejor de los casos “recomen-
daciones”, las reglas de convivencia bésica
para que las relaciones de todo tipo entre
particulares y entre personas e instituciones
del Estado no deben estar sujetas a reglas
esfrictas; se abre un enorme espacio para
la discrecionalidad y el arbitrio de quien
detente las condiciones précficas de poder,
para imponer su voluniad y vision.

Con frecuencia se olvida ademds que
existen mulfiples estudios que demuestran
una correlacién importante y significativa
entre el nivel de respeto a la ley [englobado
en el concepto de Estado de derecho} y el
crecimiento econémico de un pais. Pero in-
cluso, para quienes consideran que el cre-
cimiento econémico no es suficiente, tam-
bién existe evidencia de la relacién entre
el propio Estado de derecho y el desarrollo
social, tanto individual como colectivo, de
la mayoria de los pobladores de los paises.

El tema resulta mds complejo e impor-
tanfe cuando es desde las propias institu-
ciones gubernamentales desde donde sus
fitulares o representantes se valida el argu-
mento de que las normas injustas pueden
no ser acatadas sin consecuencia o de
que, mds alld de los cauces instituciona-
les previstos por los mecanismos polificos
y democrdticos para cambiar las normas
vigentes, es factible hacer adecuaciones
que se adapten a la visién de un grupo
particular de la politica o de la sociedad,
que en esa coyuntura se considera a si

mismo el vocero y representante de los in-
fereses “legftimos” de la mayoria.

Uno de los aspectos fundamentales del
régimen de Estado de derecho que la in-
vestigacién a nivel mundial demuestra que
fiene una importancia fundamental para el
crecimiento y desarrollo econémico, se re-
fiere a los derechos de propiedad: las nor
mas que regulan las relaciones entre parti-
culares, insfituciones y con el Estado, sobre
los derechos de propiedad y sobre las
consecuencias de violentor esos derechos.

Pero es evidente que existen también
elementos del marco legal y normativo
que no estdn relacionados con los dere-
chos de propiedad, pero que son un pilar
fundamental para asegurar condiciones
de desarrollo social. Son todas aquellas
normas que protegen la integridad y go-
rantizan los derechos humanos e indivi-
dudles, asi como aquellos que profegen
los derechos colectivos de comunidades,
siempre que no confradigan el inferés ge-
neral o las normas infegrales que como so-
ciedad nos ofarien.

El crecimiento del crimen, la impuni-
dad, la normalizacién de conductas que
nos dafian como sociedad tienen como
una parte de su explicacién la incapaci-
dad del Estado para asegurar el cumpli-
miento de las normas que profegen del Es-
tado de derecho.

Fl autor es palitélogo, mercadélogo, finan-
dlero, especialisia en economia conductudl
y profesor de la Facultad de Economia de
la UNAM. CEO de Fibra Educa'y Presiden
te del Consejo para el Fomento del Aharro
Educativo de Mexicana de Becas. — Sigue
lo en Twitter @martinezsolares

Péagina 13 de 15



Fecha: 02/02/2022

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 268

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

216,755

Luis Miguel Gonzalez

Caja fuerte

Sindicato de Pemex: ;Quic¢n dijo que las

Imgonzaler@eleconomisk.com.mi

elecciones las ganan los bien portados?

vién dijo que las elec-
ciones democrdticas
las ganan los que so-
can 10 en conduc-
ta? Ricardo Aldana
fue tesorero del sindicato en los tiempos de
La Quina y Romero Deschamps; estuvo en
ese lodazal llomado Pemexgatey en su lar
ga carrera sindical ha arrastrado acusacio-
nes de corrupcién y autoritarismo sindical.
Eso no impidi6 que lograra un triunfo am-
plisimo. Obtuvo 44,983 votos, casi 10 ve-
ces mds que el segundo lugar, Cesar Pecero,
con 4,505 sufragios.

El desenlace estd lleno de paradojas. El
ganador es un lider charro y priista, pero
el resultado no disgusta al presidente Lopez
Obrador, porque en Aldana tendrd un infer-
locutor que puede garantizar estabilidad y
disciplina sindical en una empresa que estd
en terapia intensiva. El proyecto del presi-
dente para Pemex no fiene margen para fe-
ner problemas de gobernabilidad laboral.

Los riesgos por conflictos laborales no
son un asunto tedrico. En Palacio Nacional
tomaron nota del paro de labores de los tra-
bajadores de ICA Fluor en la refineria de
Dos Bocas en octubre del afio pasado. Fue-
ron 5,000 trabajadores que interrumpieron
sus actividades durante tres o cuatro dias
y prendieron alarmas. Si el paro se hubie-
ra prolongado, se hubiera complicado ain
mas el cumplimiento de los plazos de la re-
finerfa. En esa coyuntura, el gobiemo opté
por “aliarse” con Ricardo Herndndez Dao-

za, un lider de extraccién cefemista que go-
rantizé la “solucién” del conflicto sin escati-
mar rudezas tales como el uso de la fuerza
en contra de los trabajadores que exigian
cosas que por ley les correspondia. En es-
fe asunto no hubo votaciones, pero el Go-
bierno prefirié lo malo por conocido, el
charrismo. Los sindicalistas independientes
perdieron.

Volvemos a las paradojas del resultado
de la eleccién sindical. Ricardo Aldana es
identificado como gente de Carlos Romero
Deschamps, pero la relacién entre ellos vive
horas muy bajas. Aldana no era el candi-
dato del ostentoso exlider. Romero hubiera
preferido a cualquier ofro de sus cercanos,
entre ellos Manuel Limén, que queds co-

mo encargado del despacho a su salida en
2019. Su jugada se volvié inviable, entre
ofras cosas por los estragos que provocé el
covid en la salud de Limén. 3Qué tan ma-
la es la relacién entre Romero Deschamps
y Aldana? La respuesta admite matices. No
estd claro si el nuevo dirigente petrolero es-
tarfa dispuesto a facilitar investigaciones
contra su antecesor. Tampoco estd claro que
el presidente y su equipo vayan por esa |-
nea. Todo indica que la gobernabilidad del
sindicato y la empresa estén por encima del
combate a la corrupcidn. El fiempo lo dir.
3Por qué los rabajadores petroleros pre-
firieron al charro que a los independientese
En lo jornada electoral votaron 72,000 de
los 89,000 con derecho a voto. Hay 189

quejas relacionadas con irregularidades,
que implican coaccién del voto. De cual-
quier modo, estamos ante una ventaja tan
amplia que vale la penatratar de entender
lo decision de este colectivo. Una hipdtesis
razonable es que la mayoria de ellos prefie-
re que sigan las cosas como estén. Ellos y
ellas fienen unas condiciones de trabajo que
son impensables para cualquier rabajador
mexicano que no esté en el IMSS, la CFE o
Pemex. El contrato colectivo les oforga, en-
fre otras cosas, 60 dias de aguinaldo, apo-
yo para ortodoncia de sus hijos, 30 dias de
vacaciones anuales, después de cumplir 10
afios en la empresa, con una prima vacacio-
nal equivalente a 207% del salario.
sPueden las cosas seguir como estdn en
Pemex? La empresa estd en quiebra técnica
porque sus activos valen menos que sus deu-
das. Para que los nimeros cuadren, Pemex
necesita que el precio infernacional del pe-
fréleo siga en mdximos de siefe afios y que
el gobierno garantice un campo de juego
complicado para los compefidores en territo-
rio nacional. A la petrolera le asfixian, ade-
més, la corrupeidn y la baja productividad,
“atributos” de los que el sindicato tiene mu-
cho que decir. 3Podrd Ricardo Aldana colo-
borar a elaborar la productividad y reducir
la corrupciéng Es poco probable, mucho de-
pende de la 4T. En mds de un sentido, el Ii
der del sindicato es mds poderoso que el di-
rector de la empresa. La pregunta clave es:
sQuiere el gobierno de AMLO un cambio

de fondo en Pemex?

Péagina 14 de 15



Fecha: 02/02/2022

Pagina: 7

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 246

Costo:

171

La gran

depresion
Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomisio

Dividir y
emocionar, la
estrategia de las
contrarreformas

n los 32 meses que le quedan a
esta administracién, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
va por fres cambios constitucionor-
les que no son menores: la confra-
rreforma energética, el desmantelamien-
to del Instituto Nacional Electoral (INE) y
la militarizacién de la sequridad piblica.

Lo que tenemos que dar por desconto-
do de los tres iniciativas presidenciales es
que sus bancadas las acatardn tal cual las
mande Lopez Obrador, que los tres femas
tienen una clara oposicién del resto de los
partidos que no forman parte de la 4Ty
que se usard todo el poder presidencial
para mover las emociones de sus seguido-
res para impulsar esos cambios.

La polarizacién social fue la mejor ar-
ma de campaiia de Lopez Obrador y hoy
es su mejor insfrumento de gobierno. Una
sociedad dividida, enojada, confronta-
da enfenderd menos de razones y mucho
més de emociones. Y mientras sean mas
los que apoyen su régimen, no hardn falia
los argumentos.

En la discusion en curso de la contrarre-
forma energéica no hay argumentos téc-
nicos para defender la iniciativa, porque
ese debate lo tienen perdido. Pero eso no
importa, porque lo que se busca es provo-
car emociones de empatia ideolégica en-
tre los seguidores de Lopez Obrador.

Por lo que ahora el Presidente va a em-
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prender una gira nocional para llenar las
plazas piblicas y conmover a sus audien-
cias con discursos emotivos, ahi, entre
sus seguidores y en el monopolio de sus
palabras.

Tenemos en nuestro diario E1 Econo-
mista una muy buena herramienta para
poder entender esto a plenitud. El #AMLO
Tracking Poll de Consulta Mitofsky, que mi-
de la popularidad del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, tiene un desglose
por segmentos que permite ver claramen-
te dénde estdn las dreas de més influencia
para su movimiento.

Sectores sociales con menos estudios
tienen una aprobacién més alta del Pre-
sidente en comparacién con los ciudado-
nos con estudios universitarios y superio-
res. Profesionistas y empresarios tienen
una clara desaprobacién del desempefio
presidencial en comparacién con los cam-
pesinos donde casi nueve de cada 10 lo
aprueban.

No le interesa ol gobierno federal un
debate de argumentos en la contrarre-
forma energética. Tampoco tiene ningln
inferés en que haya una légica en la es-
frategia que mantiene en contra del INE
para desacreditarlo fras la realizacion de
la consulta de “Revocacién de Mandato”.

Todo tiene que ver con generar emocio-
nes, con enojar a la gente y enfrentarla.
Que sus seguidores repitan y crean que

los empresarios, y més si son extranjeros,
quieren acabar con la CFE y vender cara

la luz, y que el INE entorpece la democro-
cia porque algunos de sus consejeros no
son demécratos.

Vienen en camino las maniobras para
que sus seguidores aplaudan la militarizo-
cién de la Guardia Nacional y ahora si
dejar en manos del Ejército précticomente
cualquier actividad que solia ser un asun-
fo civil.

Sin dejar de discutir con argumentos,

datos y razones en los pequerios circulos
que son claramente lejanos al corazén de
la base social de la 4T, hay que enfender
dénde este régimen se mantiene exacer
bando emociones y a través de qué me-
dios lo impulsa.

Porque si de algo sirve la polarizacién
es para crear un muro enfre clases socia-
les y fijor la idea que hay mexicanos ad-
versarios y mexicanos del pueblo bueno.
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Balance de un comienzo de afio complicado //
Paisanos envian 2 billones y medio de pesos
en tres anos // Fusion Univision-Televisa

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L GOBIERNO DE Ia 4T ha comenza-

do 2022 con el pie izquierdo (no ideo-

l6gicamente). Se han entrelazado una

serie de acontecimientos adversos, al-

gunos evitables, otros no tanto. Sobre-
salen el segundo contagio de covid del presidente
Lépez Obrador, el asesinato de cuatro periodistas,
el escandalo en torno alamansién de Houston, el
reporte de Inegien el sentido de que los tiltimos
dos trimestres la economia ha tenido un desem-
pefio precario, y de pildn, el salmeronazo. Todolo
anterior, ymas, rodeado por el ruido estridente de
los opositores. Estos sucesos, sin embargo, deben
ser contrastados con los sucesos positivos.

Las buenas noticias

“DESPUES DE SOMETERSE a un cateterismo
cardiaco, la salud del Presidente fue reportada
en buenas condiciones; est escribiendo un
testamento con lo que vislumbra para México

en lo politico, social y econémico; Pemex ya se
hizo cargo de larefinerfa de Deer Park; el precio
del petréleo supera 90 délares el barril en los
mercados internacionales; hasta el momento se
ha contenido un gasolinazo. De los 126 millones
de habitantes del pafs, 83 millones 651 mil han
recibido al menos una dosis de 1a vacuna, repre-
sentan 89 por ciento de la poblacién de 18 afios
ymas, lo cual estd evitando incontables falleci-
mientos; el peso resiste la turbulencia financiera
por el cercano aumento de la tasa interbancaria
en Estados Unidos en una la trinchera entre 20
y 21 por ddlar; las reservas internacionales del
Banco de México se mantienen arriba de 200 mil
millones de délares. Lorenzoy Ciro no recibiran
un solo peso mas para la revocacion, eso merece
celebracién aparte. No nos ha ido tan mal al final
de cuentas al arrancar el nuevo afio, sélo que a
veces no se presentan bien los éxitos a la ciuda-
dania. Aparte de poner el huevo hay que saber
cacarearlo, dicen por ahi. El resultado de la vota-
cién del préximo 10 de abril sobre el mandato re-
vocable hara luz acerca delo que piensa y siente

la gente del desempefio de Andrés Manuel.
Apoyo

EN 2019, LOS mexicanos que residen en el
extranjero enviaron a sus familias la mayor canti-
dad de délares de 1a que se tenfa registro: 36 mil
48 millones, 7.04 por ciento més que en 2018. En
2020, el afio mas cruel de la pandemia, giraron

40 mil 606 millones, fue un incremento anual de
11.44 por ciento respecto a 2019. El afio que aca-
ba de terminar, 2021, rompi6 todos los récords:
enviaron 51 mil 594 millones, 27 por ciento mas
que el precedente. Suman los tres afios 128 mil
248 millones de délares. Su equivalente en pesos
es de alrededor de 2 billones y medio de pesos.

Televisa-Univision

LA FUSION DEL negocio de televisién de Grupo
Televisa con Univision Holdings generara 15 mil
millones de pesos por pago de impuestos al gobier-
no mexicano. La nueva empresa estd pensada para
abordar los cambios que ha traido alaindustriael
entretenimiento bajo demanda. “La combinacién
de activos de contenido de Televisa con Univision,
las dos empresas de medios lideres de los dos mer-
cados de habla hispana més grandes del mundo, ha
creado una compafifa con un tremendo potencial”,
dijo Alfonso de Angoitia, presidente del consejo

de administracién de la nueva empresa que lleva

el nombre de Televisa-Univision. Entre sus planes
estd el desarrollo de un servicio de televisién por
Internet bajo demanda que les permita ofrecer un
producto que resulte atractivo dentro de un mer-
cado con grandes productores de contenidos que
ademads de Netflix incluye a Warner Media, The
Walt Disney Company, Amazon Prime, entre otros.

Ombudsman Social

Asunto: Don “Millonésimo” Pagina3de 6

DON “MILLONESIMO” CEPEDA, aquel que
declaré que sélo habia hecho promesa de celiba-
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to, mas no de pobreza, por lo que disfrutaba de  FRLICITO LA RECONSIDERACION del Pre-
las delicias mundanas: autos de lujo, comidasy  gidente @LopezObrador_ de asignar ala Sen.
bebldas, campos de golf, en fin, acompafiado del @JesusaRdgz como embajadora de México en
jet set politico del momento, ahoraestianteel  4panam4. Asies el @GobiernoMX con concien-
juicio supremo, ¢saldré palomeado? cia feminista: dialoga y avanza en la garantia de

Dr. Leonardo Moctezuma /Cocoyoc (verificado) los derechos humanos de las mujeres.
Twiteratti Martha Lucia Micher Camarena @MaluMicher

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MEXICO SA

Hacienda: tajante no al INE // Cordova y su
fallida pataleta /7 ; *Gand” Ricardo Aldana?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E NADA SIRVIO la permanente

pataleta ni el deprimente show de

al chipotle, porque la Secretaria

de Hacienda no abonara un solo

peso adicional al presupuesto
autorizado por la Cimara de Diputados para
el presente afio, de tal suerte que, con todo
yberrinche, el Instituto Nacional Electoral
(INE), presidido por el comandante billetes,
debe llevar a cabo la consulta de revocacién de
mandato tal cual lo establece la Constitucion.
Nada mds, pero nada menos.

LA DEPENDENCIA NOTIFICO al INE, “en
tiempo y forma”, que “no es viable juridica-
mente otorgar recursos adicionales a ese insti-
tuto, pues se reitera que en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2022 aprobado por la CAmara de Diputados

no existe disposicion y asignacién especifica de
recursos que permita aumentar el presupuesto
del Instituto Nacional Electoral u otorgar ex-
cepcionalmente recursos adicionales”.

ES NECESARIO RECORDAR que, por ley, la
Cémara de Diputados es la inica facultada pa-
ra aprobar, modificar o rechazar el Presupues-
to de Egresos de la Federacién que a su consi-
deracién presenta el Ejecutivo, lo que puntual-
mente hace afio tras afio, y unavez aprobado
—con todas las adecuaciones y reasignaciones
que, en su caso, realicen los legisladores— el
monto que autoricen serd el que se ejerza.

LA NEGATIVA DE la Secretaria de Hacienda
estaba m4s que cantada, pero en el INE no se
dieron por enterados y, sin més, los consejeros
-en especial Cérdova y Murayama- mantuvie-
ron su campafia lacrimosa (“no tenemos dine-
ro”, mientras degustaban exquisitas viandas

y bebian excelentes vinos, entre otros tantos
gastos). De hecho, semanas atrés el propio se-
cretario de Gobernacion, Adan Augusto Ldpez,
despejé cualquier duday aclaré el panorama:
“no hay margen en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién que permita destinar can-
tidades adicionales a una ampliacién (de recur-
sos) de un drgano auténomo”.

EN DICHA RESPUESTA, Hacienda “apeld
alaautonomfa presupuestaria del INE para
realizar los ajustes, adecuaciones y esfuerzos
financieros a fin de contar con los recursos
para la realizacién del ejercicio de revocacién

de mandato. No obstante, reiteré al organismo
sumejor disposicién de apoyar (...) en la instru-
mentacién de mecanismos de colaboracion pa-
ra que las diferentes dependencias y entidades
del gobierno federal apoyen en las tareas del
gjercicio. Ya sea en los trabajos de resguardo
de la documentacién e instalaciones, acompa-
flamiento de personal, auxilio mediante equipo
altamente cualificado que vela por la salvaguar-
da de los ciudadanos que participan en los ejer-
cicios organizados por ese instituto, entre otras
tareas, y estamos seguros de que coadyuvaran
en la realizacion del proceso de revocacion de
mandato, ofreciéla secretarfa del gobierno fe-
deral” (La Jornada, Dora Villanueva).

SIN EMBARGQO, ENTRE amenazas de no
realizar la citada consulta, fiiricas respuestas y
una campaifia permanente contra aquellos que
osen afectar sus intereses econdmicos, y los

de la pandilla, Lorenzo Cérdova pretendia una
“ampliacién presupuestal” de mil 738 millones
de pesos, por mucho que, en un ejercicio de su-
mas yrestas, no de “intimidacién”, el gobierno
federal le sugirié ajustes econémicos internos
que permitirfan al INE ahorros por 2 mil 972
millones, planteamiento que no sélo provocé la
tajante negativa del comandante billetes, sino
que desatd su ira con la consigna “ni un peso
atras” (pa’lante lo que quieran; en reversa,
nunca). En fin, no se le hizo al comandante
billetes, a quien ni sus esqueléticos “partidos
politicos” lograron darle cobertura.

DE PILON, LA Suprema Corte de Justicia de
la Nacidn rechazé modificar 1a pregunta para
los ciudadanos en el proceso de revocacion de
mandato. El presidente de esa institucién, Ar-
turo Zaldivar, dijo que “no se puede cambiar a
la mitad del camino”.

Las rebanadas del pastel

DICE LA SECRETARIA del Trabajo que el
flamante Sistema Remoto de Votacién Laboral
(disefiado por esa dependencia) “funciond
eficientemente”, pero si al final de cuentas las
practicas intimidatorias v la compra de votos
son las mismas que antes de la “moderniza-
cion” electoral en los sindicatos, entonces hue-
le a tomadura de pelo. ;En serio Ricardo Al-
dana, contlapache del mafiosi Carlos Romero
Deschamps, obtuvo el voto “mayoritario” (alre-
dedor de 70 por ciento, modestamente, segin
él), ademas “del carifio y reconocimiento” de
los “masoquistas” trabajadores petroleros?
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A ;En serio Ricardo Aldana, contlapache del reconocimiento” de los “masoquistas”
muafiosi Carlos Romero Deschamps, obtuvael  trabajadores petroleros? Foto Maria Luisa
voto “mayoritario”, ademas “del carifio y Severiano
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Finanzas Pablicas 2021; el mismo camino

Por Arturo Vieyra

no de los grandes temas que menos controversia ha provo-

cado en el quehacer delaactual administracion es el manejo
de las finanzas publicas. Para sorpresa de muchos, descon-

tento de algunos y fortuna para la estabilidad macroeconémica del
pais, la politica fiscal del pais acumula tres afnos de un manejo pru-
dente y relativamente sano de la hacienda publica.

avieyra@live.com.mx

Contrario a lo que pensaban algunos
opositores al principio del sexenio en el
sentido de que el actual seria un gobierno
al estilo de la izquierda tradicionalmente
vista en América Latina donde la politica
fiscal ha llevado a constantes déficits y
aumentos progresivos de la deuda ptblica,

lo que hemos visto hasta ahora es lo con-
trario, un estricto apego a la disciplina fis-

cal basada en la denominada “Austeridad
Republicana” que consiste basicamente en
una marcada astringencia en el gasto del
Gobierno federal y algunos otros 6rdenes
de gobierno, que en paralelo se acompaia
por un esfuerzo significativo por aumentar
la recaudacion de ingresos tributarios. Ello

con la finalidad de cumplir con las priorida-

des propias de la actual administracion, a
saber, principalmente incrementar el gasto
en proteccion social y cumplir con las mega

obras de transporte e infraestructura.
Asi, para el afio pasadolos resultados de
las finanzas piiblicas no cambiaron de tono.

El déficit (Requerimientos Financieros del
Sector Publico) medido como porcentaje
del PIB fue de 3.8%, ligeramente por de-
bajo del 4.0% del afio pasado; asimismo,
la deuda ptblica ampliada (Saldo Histori-
co de los Requerimientos Financieros del
Sector Plblico) registré una disminucion
respecto al afio anterior al pasar de 51.7%
del PIB en 2020 a 50.1% ¢l afio pasado. En
consecuencia, no se acumulan presiones
sobre la hacienda piblica.

Alinterior de las cuentas fiscales, destaco
tres hechos: primero, se mantienen las prio-
ridades del gobierno en el ejercicio del gasto.
Particularmente, tomando la clasificacion
funcional del gasto, se registra un incremen-
toreal en las erogaciones de desarrollo social
(1.7%), y principalmente, en proteccion so-
cial (5.2%), fortaleciendo asi el compromiso
con los programas sociales del régimen.

En segundo lugar, el incremento real
en el gasto total (6.4%) pudo realizarse
sin presionar un mayor déficit gracias al

medida, de un aumento en la produccién
de crudo) fungieron como pivote para for-
talecer las erogaciones; aunque también la
continua mejora en la recaudacion del ISR
e IVA apoyaron la posicion fiscal.

En tercer lugar, el rubro denominado
“inversioén impulsada por el sector piiblico”
registra una reduccion de 0.7% con lo que
ubica el nivel en 2.6 puntos porcentuales del
PIB dos décimas menos que umn afio antes y
casi la mitad de hace una década. Sin duda
es un problema nacido en administraciones
anteriores que, sin embargo, prevalece como
una insuficiencia de la politica fiscal para la
promocion del crecimiento. La baja inver-
sion publica —a pesar de las megaobras del
Gobierno federal— es el elemento de ajuste

para mantener el gasto social.

Se tiene una lectura mixta de las cifras
fiscales, debe considerarse que mantener la
disciplina fiscal contribuye en lo fundamen-
tal a la estabilidad macro. Los esfuerzos en
materia de austeridad y mayor eficiencia en
larecaudacion sonevidentes; no obstante, la
sustentabilidad de la politica de proteccién
social y el apoyo al crecimiento econémico
via mayor inversién ptblica, s6lo podran ob-

incremento de los ingresos (5.6%). Princi-  tenerse —en ausencia de una reforma fiscal—

palmente, los mayores ingresos petroleros
(derivados del mayor precio, y en menor

con mayor crecimiento econémico, el cual
todavia es una pragies® de 5
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Aldana, la decision de los petroleros

Por Mauricio Flores

aeleccién del nuevo dirigente de los trabajadores petroleros

marca todo un hito en el proceso democratico dentro de los

sindicatos: por un lado, elecciones efectuadas a través de vo-
to electrénico, eliminando asi el “sospechosismo” sobre coaccidn a
los electorales; la competenciaentre 25 aspirantes comono se habia
vistoantes; y finalmente, quelos trabajadores de Pemex optaron por
Ricardo Aldanadadoquerepresentala opcién en defensa de su Con-
trato Colectivo de Trabajo, asi como de sus intereses en el complejo
momento por el que atraviesa laempresa productiva del Estado.

Luego de dos afios, en un proceso nunca

antes visto, los petroleros eligieron en liber-

tad a su nuevo lider. Aunque en la compe-

tencia algunos candidatos sefialaba a Alda-

na de ser “un cercano” de Carlos Romero
Deschamps, o de que se ejercia presion para
que votaran a favor de quien fuera tesorero
del STPRM, fue un proceso supervisado por
la propia Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, de Luisa Maria Alcalde, por lo que

las suspicacias se caen por si mismas, dué-

lale a quien le duela,

El programa de Aldana fue sencilloy claro,
y de ahi se puede entender la popularidad y
alcance en una campaiia de la que obtuvo

70% de los votos emitidos: se trata de cua-

tro estrategias fundamentales y 12 lineas de
accién con ello el objetivo principal es elevar

la calidad de vida de las trabajadoras y tra-
bajadores de planta, transitorios, jubilados,
viudasy sus familias.

Asilas cosas de claras,

“Quintana Roo, llegé tu media naranja”.
Roberto Palazuelos sabe que no tendra facil
la camparia electoral a la que se subi6 para
competir porla gubernatura de Quintana Roo.
De entrada, la “mano pachona” del poder
estatal ya inici6 sus embates a través de de-
nuncias “anénimas y ciudadanas” presen-
tadas ante el INE para intentar impugnar al
empresario y actor por presuntos “actos an-
ticipados de campafia” para intentar “bajar”
al candidato por Movimiento Ciudadano, Se-
guramente vendran mas empujones en ese
sentido, como el achacarle intentar competir

por dos fuerzas partidistas (el PRD primero)
cuando no hay pruebas para ello. Lo que si
serd verdad es que la senadora Marybel Vi-
llegas rompera con Morena en los proximos
diasy se unird alabandera de Dante Delgado
y apoyaraa Palazuelos en el desarrollo de una
plataforma electoral que aspire a una econo-
mia incluyente, ambientalmente sustentable
y con énfasis en la seguridad piblica. Que

ahora silleg6 la media naranja.

Mision Colmena y los héroes del espacio.
El canciller Marcelo Ebrard dijo una verdad
del tamafio del sol: es raro que un gobernador
piense y trabaje pensando en la proxima dé-
cada, noen el préximo afio. Y por ello recono-
€i6 ptblicamente al hidalguense Omar Fayad
en la colaboracién multidisciplianaria del
Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Hidalgo —que conduce Laman Carranza—
con el Laboratorio de Instrumentacién Espa-
cial al mando de Gustavo Medina, laborato-
rio adscrito a la UNAM de Enrique Graue en
el proyecto Mision Colmena. El objetivo de
Colmena es desplegar microrobots en la su-
pertficie de la Luna para monitorear las con-
diciones ambientales del satélite, en especial
del polvo lunar, retransmitir la informacién y
construir conocimiento que México aportara
ala exploracion espacial internacional de los
proximos afios. Los verdaderos héroes son
los cientificos que trabajan en ello.
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Por Arturo
Damm Arnal

Nuevamente recesion

arturodamm@prodigy.net.mx

on cifras preliminares (las defi-

nitivas las publicara el Inegi el

25de este mes), en 2021 la eco-
nomia mexicana crecio (crecimiento
que se mide por el comportamiento
dela produccion de bienesy servicios
para el consumo final, el Producto In-
terno Bruto, PIB), 4.8 por ciento, muy
por arriba de su crecimiento normal
(2.54, en promedio anual, entre 2001
y 2018, antes de los tres afios atipicos,
como lo fueron 2019, 2020 y 2021),
consecuencia del Efecto Rebote:
después de haber decrecido 8.2 por
ciento en 2020, dado que el punto de
comparacion fue muy bajo, no resultd
dificil crecer 4.8 en 2021.

Por sectores éste fue el crecimiento. Sector prima-
rio (ganaderia, agricultura, silvicultura, pesca, activi-

Columnas Econdomicas
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Arturo Damm Arnal

dad forestal, etc.), que aporta el 4.2 por ciento del PIB,
creci6 2.9 por ciento. Sector secundario (industria
manufacturera), queaporta el 33.3 por ciento del PIB,
creci6 6.5 por ciento. Sector terciario (servicios), que
aporta el 62.5 por ciento del PIB, creci6 4.2 por ciento.

Trimestre tras trimestre, comparando cada tri-
mestre con el mismo del afio anterior, éste fue el
comportamiento del PIB, y por lo tanto del creci-
miento de la economia, en 2021: menos 3.8 por cien-
to, mas 19.9, mas 4.5, mas 1.0. El Efecto Rebote, que
se dio de manera muy marcada durante el segundo
trimestre (19.9), y menos destacada a lo largo del ter-
cero (4.5), se agotd en el transcurso del cuarto (1.0).
Comparando cada trimestre con el mismo del afio
anterior, ésta es la nota: se agot6 el Efecto Rebote,

Trimestre tras trimestre, comparando cada tri-
mestre con el mismo del afo anterior, éste fue el
comportamiento por sectores. Primario: menos
1.0, mas 6.4, mas 0.6, mas 4.8. Secundario: menos
3.3, mas 27.5, mas 5.0, mas 1.6. Terciario: menos 3.8,
mas 17.7, mas 4.2, 0.0.

¢Cudl fue el resultado si comparamos, no cada
trimestre con el mismo del afio anterior, sino cada
trimestre con el inmediatamente anterior, una mejor
manera de tomarle el pulso a la economia, de res-
ponder la pregunta como va? Este fue: mas 1.0, mas
1.2, menos 0.4, menos 0.1, con lo cual sumamos dos
trimestres consecutivos con decrecimiento del PIB,
lo cual colocd a la economia mexicana, otra vez, en
condicion de recesion, que se define (definicion
cuestionable, pero que es la usual), como dos 0 més
trimestres consecutivos de crecimiento negativo.
Comparando cada trimestre con el inmediatamente
anterior la nota es ésta: de nuevo recesion.

Trimestre tras trimestre, comparando cada tri-
mestre con el inmediatamente anterior, el Inegi no
publicé la informacion, Deberia, como también de-
beria publicar el PIB por habitante.

¢Qué estara pasando, en materia de produccién de
bienes y servicios, en este primer trimestre de 2022?
Omicron, con la disminucién en movilidad, shabra
revivido al Efecto Covid con sus presiones recesivas?
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Perro robot en la
frontera; mineria

1 lunes México y Estados Uni-

dos ratificaron el compromiso

de “prevenir el trafico de dro-
gas, armas y vidasilvestre, el trafico ilicito de
migrantesylatratade personas”, yayerel De-
partamentode Seguridad Nacional (DHS, por
susiglas eninglés), que encabeza Alejandro
N. Mayorkas, anuncio que yase tiene el pro-
totipoy se hicieron pruebas del perro robot
que apoyaralas labores de la Oficinade Adua-
nasy ProtecciénFronteriza (CBP).

J. Jesus Rangel M.

Sepretendeclevarlaseguridad enlafronte-
raconMeéxicodonde “son muchos los tipos de
actividadesilegales”. Lainiciativa esliderada
porlaDireccién de Cienciay Tecnologfa (S&T),
elbrazo de investigaciony desarrollo del DHS,
en colaboracién conlaempresa Ghost Robo-
tics, queyafabricd estos robots parala Base de
laFuerzaAerea Tyndallen Florida.

“Lafrontera sur puede ser un lugar inhds-
pito para el hombre y labestia, y es exacta-
mente por eso que unamaquina puede so-
bresalir alli”, dijo la gerente del programa
S&T,BrendaLong Asuvez, GavinKennea-
Ily, director de productos de Ghost Robotics,
explicd que su perro robot de 100 libras fue
construido paraeltipo de trabajo dela CBP
porque atraviesa todo tipo de terreno natu-
ral,incluyendo arena, rocasy colinas,

El agente Brett Becker, del Equipo de In-
novaciénde CBP, destacé que “alolargodela
fronterapuede haber contrabandode perso-
nas, de drogas, de urmas de fuego o incluso po-
tencialmente dedestruccidnmasiva’, porparte
de “unsoloindividuo hastaorganizaciones cri-
minales transnacionales, terroristas o gobier-
noshostiles”. S&T hatrabajadoconlosespecia-
listas del CBPy delaempresadurante dos afios
ymedio paradefinirespecificaciones y pruebas
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de capacidad del perrorobotque cuentacon pa-
quetesdevideo, sensores y radios para transmi-
tirentiemporeal datos eriticos.

Cuarto de junto

EnlaPrimera Saladela SCJIN se prevé apro-
bar el proyectode sentencia del ministro Jor-
ge PardoRebolledo sobreuncasodeamparo
contralaLeyMineray las concesiones a Mi-
neraGorridn, de Daniel Santamaria, en Pue-
bla. Se revocaran esas autorizaciones hasta
que clproyectoscasomctidoaconsultaconla
comunidad promotora del amparo, aunquela
Ley Minerano prevé ese requisito; de sentar-
scprecedente, tadas las concesiones mineras
pueden correrlamismasuerte, inclusolas que
estan en operacién... Empresas Ica, de Gua-
dalupe Philips, tendra que pagar cstaquinee-
na 22 millones 712 mil ddlares 1154 ciudada-
nos que ganaron unjuicio después de 10 afios
delitigio porun resortque no se les entregd.
Elabogado ganador es Tonatiuh Rovirosa...
Monterrey serd testigo de la celebraciénde
Soda Stereo, que contara con la participacion
Adrian Dargelos (Babasonicos), Andrea
Echeverri (Aterciopelados), Mon Laferte,
Richard Coleman y Rubén Albarran (Café
Tacvba), entre otros. s
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IN-
VER-
SIONES

RODRIGUEZ CEJA
Llijen agobernadora
de Banxico en el BIS

La eleccidn de lagobernado-
ra del Banxico, Victoria Ro-
driguez Ceja, para ocupar
unade las vacantes de la jun-
tade gobierno del Consejode
Administracion del Bancode
Pagos Internacionales (BIS),
con sede en Basilea, Suiza, es
senal de que pese aqueno ser
del sector tradicional banca-
rio, los bancos centrales res-
paldan su trayectoria,

JOSE A. CENTENO

Solo hay un aspirante
adirigir Canacintra
José Antonio Centenoes el
tnico candidato para presi-
dente delaCamara Nacional
delaIndustriadelaTransfor-
macidén, donde lideres indus-
trialesde las 76 delegaciones,
14 sectoresy104 ramasquela
integran le han manifestado
surespaldo; la votacidn sera
el 11demarzo enlaAsamblea
General Ordinaria parasusti-
tuir a Enoch Castellanos.

INDEPENDENCIA
Obtiene financiera
crédito por 200 mdp
Lasofom Financiera Indepen-
dencia, que preside José Luis
Rion Santiesteban, formalizo
un crédito con Banco Santan-
der México por 200 mdp con
vencimiento el 31de enero de
2025, Losrecursos seran para
diversificarsus fuentes de fon-
deoysustentar el crecimiento
de su cartera de microcréditos
apersonas de bajoingreso.

VIINERA CANADIENSE
Argonaut refuerza
la sustentahbilidad

La minera canadiense Argo-
naut Gold sumd asu equipo a
Margarita Bejarano como
directora de Responsabilidad
Social Corporativa, quien dejo
ladireccion del Chister Mine-
ro de Sonora para fortalecer
el trabajo de Alfredo Phillips,
nombrado vicepresidente de
asuntos corporativosy ESG.

EDUCACION
Firma Go Student se
expande en México

La edtech europea GoStudent
adquirioala espafiola Tus Me-
dia, fundada por Albert Cle-
mente, que manejauna plata-
forma con 5millones de profe-
sores particulares en América
Latina, conlo que la firma ex-
pandira sus operaciones en
México. Laplataforma ayuda
a3.9millones deestudiantes a
encontrarun profesorideal.

e
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Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Nace TelevisaUnivision, gigante
en medios y contenidos

rupo Televisa, que preside Emilio Azcarraga y Uni-

vision Holdings (junto con su subsidiaria Univision

Communications), que dirige Wade Davis anun-

ciaron el cierre de la transaccidn entre los activos

de contenidos y medios de Televisa y Univision. La
nueva compaifiia, llamada TelevisaUnivision, crea la compafiia
lider de medios y contenido en espaiol més grande del mundo.
La nueva compafiia producird y entregard contenido premium
para sus propias plataformas y para otras, al mismo tiempo que
brindara soluciones innovadoras para anunciantes vy distribuido-
res a nivel global.

La nueva empresa Televi-
sa-Univision alcanzard ventas
conjuntas est%madas en el orden conjuntas por mas
de 4 mil de délares y un EBITDA de 4 mil mdd
por 1,600 mdd, con un margen
cercano al 45%. Lo interesante es que la mayor parte de la pro-
duccién se llevard a cabo en México, donde Televisa cuenta con
estudios de produccién de primer nivel. Esto crea un perfil de ren-
tabilidad sélido, diferente a cualquier otra compatfiia de medios.

Como resultado de la importante inyeccion de capital y la me-
jora en la rentabilidad, se espera que la razdn de apalancamiento
neto de la deuda de Televisa-Univision disminuya en alrededor
de 2.0x, a aproximadamente 5.0%, al considerar las sinergias en
ventas y costos por 200 a 300 millones de ddlares.

Se valora la aportacion de los activos de Televisa a la nueva
empresa, a cambio de aproximadamente 4.8 mil millones de dé-
lares. Segtin los términos del acuerdo, Univision pagara a Televi-
sa 3 mil millones de délares en efectivo, 750 millones de délares
en acciones ordinarias de Univision y 750 millones de ddlares en
acciones preferentes de la Serie B, con un dividendo anual del

Generaran ventas

Julio Brito,

Columnas Econémicas

Riesgos y Rendimientos

5.5%. El resto se deriva de otras contraprestaciones comerciales.
Con esta estrategia Televisa se-
rd el mayor accionista de Uni-
vision al elevar su participacion tuvo 43% de aumento
accionaria de 36% a 459%. s

“E] cierre d en utilidad

cierre de nuestra tran-

saccion marca un momento histérico para nuestra empresa
y nuestra industria”, dijo Wade Davis, “estamos combinando
dos empresas icénicas y lideres en el mercado que tienen una
gran historia compartida y una increible cartera de activos.
Esta combinacion creard un negocio sin comparacién en la es-
cena global de medios”.

Alfonso de Angoitia, Presidente Ejecutivo del Consejo de Ad-
ministracién de TelevisaUnivision sefiald que “La combinacién de
los activos de contenido de Televisa con Univision, las dos empre-
sas de medios lideres de los dos mercados de habla hispana mas
grandes del mundo, ha creado una compafiia con un tremendo
potencial. Con nuestro atractivo perfil financiero e historial de
innovaci6n, TelevisaUnivision estd lista para revolucionar la in-
dustria al brindar la oferta de contenido en espafiol mds comple-
ta a audiencias de todo el mundo”.

Minera Argonaut Gold

SOLIDEZ

La minera Argonaut Gold reportd un incremento del 43 por ciento
en su utilidad neta ajustada al cierre del tercer trimestre del 2021
y un flujo operativo de 39.6 mitlones de délares. Ademds, sumo
a la doctora Margarita Bejarano Celaya, quien dejo la direccidon
del Chister Minero de Sonora para ser directora de responsabili-
dad social corporativa, para afianzar al equipo que lidera Alfredo
Phillips, actual vicepresidente de asuntos corporativos y ESG e
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OPINION

AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Gano Aldana,
no Romero Deschamps

Las advertencias sobre el rompimiento que venia en el
Sindicato de Trabhajadores Petroleros de la Reptiblica Me-
xicana (STPRM) -los petroleros- fueron escuchadas enla
Secretarfa del Trabajo v, ni modo, Luis Marfa Alcalde tuvo
que hacer a un lado tode lo aprendido en el seno familiar:
con Pemex no se juega, 1a crisis generada por hacer expe-
rimentos sociales en la refineria Dos Bocas, primeto con
ICA v luego con Samsung Engineering, fueron suficientes.
Tenian que dar calma al presidente v operar para mante-
ner estable a Pemex.

La eleccion de los petroleres se decidid en noviembre
aunque se gand ahora, era una suerte echada y hay un
rompimiento. Ricardo Aldana fue sacado del retiro por
peticion presidencial, tiene el apoyo del director de Pe-
mex, Octavio Romero; v 1a operacién politica de Gober-
nacion, de Adan Augusto Lopez. La STPS no tiene de otra,
dard la toma de nota a la planilla encabezada por Ricardo
Aldana. Va a dejar a Carlos Romero Deschamps cuidando
a sus nietos, no tiene regreso, lo mantendrd muy lejos de
las decisiones, negociaciones y sobresaltos, a la mejor lo
vuelven honorario de cualquier cosa. Peronoregresa ala
vida sindical.

No termind perseguido v toda su gente va de salida, no
habra una noche de cuchillos larsos, nos dicen, pero si
debe quedar claro que, en el sindicato petrolero, desde la
noche del 31 de enero, las decisiones las toma el equipo de
Ricardo Aldana. Romero Deschamps intentd una manio-
bra increible desde noviembre pasado: intentar mante-
ner a Manuel Limén Hernandez comao su alter ego en el
sindicato petrolero v ser el lider tras bambalinas, pero

entre que el Covid 19 casilo mata v lo dejé en muy malas
condiciones y el desastre armado por la 4T alborotando a
sus propios gallos, lo que se veia venir era una crisis bi-
hlica en Pemex.

Aldana estaba fuera de la jugada e intentd convencer a
Romero Deschamps de hacer lo mismo, dejar el escena-
rio vy esperar a que se calmaran las aguas, esas recomen-
daciones calaron hondo en el viejo lider, a la mejor le
parecia una traicién, el tema es que, al final del dia, se
tuvo que ir v Aldana regresé por la puerta grande. Con un
enorme aire de legitimidad v legalidad, el gobierno lope-
zobradorista tendrd que sentarse con €l si quiere sacar
adelante Pemex. Los analistas dicen que no lo va a man-
dar a la hoguera, peto podria v eso lo sabe Romero Des-
champs, el nuevo emérito de algo del sindicato petrolero.

BUZOS

1-Pues nos dicen que Miguel Angel Lozada, el exdirector
de Pemex Ixploracion v Produccidn, estd de "asesor’ de
contratistas junto con Bernardo Bosch, exgerente de Res-
ponsahilidad de Pemex v asesor de Lozada. La secretaria
Rocio Nahle no los quiere por las inhabilitaciones que
enfrentaron y que se revirtieron porque no armaron hien
los expedientes, v, por lo mismo, los protege Octavio Ro-
metro, director general: y su director de Administracian,
Marcos Murillo. Lozada trae la empresa Sustentahilidad
Integral, aunque tiene a su representante legal José Ledn
Castro, que usa para meterla de subcontratista v en
alianzas, Boch sigue en Pemex v es el operador de Lozada
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Ajusta crisis consumo de carne, per capita
de 70kgs el reto y USMEF empuja variantes

Con la crisis y el golpe de la inflacién hay un
cambio en los hahitos de consumo que inclu-
s0 trasciende a la canasta alimenticia.

Una agrupacién que va detecté desde 2021
dichas modificaciones en el mercado es la US
Meat Export Federation (USMEF) con 30 afios
en México v que tienen como objetivo promo-
ver el consumeo de protelnas, sohre todo carne
de res vy cerdo.

Conlé4 miembros ligados a toda la cadena,
tiene el pulso de lo que sucede en su materia
via sus 16 oficinas en el orbe. Aqui el timoén lo
lleva ¢l regiomontano Gerardo Rodriguez.

Ahora mismo 1a presion de los precios no
ayuda v se cree que permanecerd aun varios
meses. Por lo pronto en €] (ltimo afio la carne

de res ha subido 18.4% v la de puerco 10.3%.

Para la USMEFE, México esnodal. De eneroa
noviembhre se exportaron desde EU 181699 to-
neladas de camme de res por 9615 mdd v de
cerdo 794,597 tons por 1,540 mdd, un récord.

Obvio con la inflacién yva hubo un ajuste
en la mezcla de lo que se trae y [a meta ahora
€5 evifar que se trastoque el consume de pro-
teinas del mexicano.

De ahi el énfasis de la agrupacion para es-
far en contacto con los supermercados, esto es
Walmart de Guilherme Loureiro, Soriana de
Ricardo Martin Bringas, Chedraui de José An-
tonio Chedraui, los clubes de precios como
Costco a cargo de Moisés Sienz, mayoristas,
hoteles restaurantes.

El secreto es encontrar modalidades més
accesibles. Es verdad que bajara el consumo
de filete, pero se puede sustituir por diezmillo,

que es igual de suave.

La exportacion de carne estadounidense
equivale al 10% del consumo total del pais,
pero en puerco ese flujo va significa 40%,
méxime los embutidos.

De cara a 2022, ¢l desafio es evitar retro-
ceder en el consumo per cdpita, maxime la
ohesidad v la desnutricién infantil.

Hoy México consume 70 kes per capita de
proteina anual, que es el doble del nivel de los
90's v de los 23 ks de 1970. Se ha avanzado.

Del consumo total de proteinas, el pollo
significa 35 kg por persona, o sea la mitad v el
resto con 20.3 kg lo aporta el cerdo v la carne
de res con 4.8 kes.

Es claro que hay un gran espacio para
avanzar, pero el refo estard en sortear la co-
yuntura v €l golpe al poder de compra.

PRONTO AMDA AMPARO VS
REGULARIZACION Y 2,800 MAS

Tras el decreto con reglas vagas para regulari-
zar hasta 2.2 millones de “autos chocolate”
incluso con antigiledad de 5 afios, AMDA que
preside Guillermo Rosales ya decidio v si pre-
sentard en hreve un amparo. Sera por separa-
do a los recursos de sus 2,800 distribuidores
que hay enel pais. La decision del gobierno de

Andrés Manuel Lopez Cbrador retrasard mas
la recuperacion del alicaido mercado interno.

ABORTAN REUNION PARA

LEY DE AGUAS NACIONALES
Resulta que la Comisién de Recursos Hi-
draulicos de la Camara de Diputados que
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comanda Rubén Mufioz habia convocado a
reunién para hoy, a fin de evaluar el fallo de
la SCIN donde segun esto se conmina a ex-
pedir una nueva Ley General de Aguas Na-
cionales en este periodo de sesiones. Al fi-
nal se aborté. A ciencia cierta no hay clari-
dad con respecto a lo que decidié la maxima
instancia. Como quiera este otro controver-
tido asunto se mueve.

G51PRONTO PROPUESTA

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

AL SAT PARA CARTA PORTE

Le platicaba de la problematica de la puesta
en marcha de la Carta Porte para el transpor-
te, en especial para el hombre-camion. GSI
Mézxico que dirige Juan Carlos Molina va le-
vantd la mano. Con su estdndar de mensaje
electrénico puede ayudar a mejorar el inter-
cambio de datos entre contratista y transpor-
tista. De hecho estd por presentar una pro-
puesta al SAT de Raguel Buenrostro.
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— CORPORATIVO -

#OPINION

e  BOLSA
Sl | BARATA

Banorte estima que la utilidad neta de las empresas
que estdn en el IPC de la Bolsa Mexicana de Valores
habria crecido casi 85 por ciento a diciembre

sta poriniciar la entrega de reportes al

cuatro trimestre de 2021, y todo hace in-
dicarquelabolsade nuestro pais seguird
barata apartirdelageneraciénde buenas
ganancias.

Paralos analistas, la expectativa delos
reportes parael periodo octubre-diciembre
es favorable luego del rebote que tuvo la economia el afio
pasado,aunque hubosectoresy empresas que respondieran
mejor a los vaivenes que trajo el segundo afic de pandemia.

Banorte esperaventasy ganancias gue deberian mostrar
una salidainercia de crecimiento, bajoun contexto de recu-
peracidn, a pesar de los retos que siguieron representando
paralas empresas las diversas variantes de COVID-19,elalza
en los precios de los energéticos y las disrupciones en las
cadenas de suministro

De acuerdo con los estimados del banco que preside
Carlos Hank Gonzalez, y algunas proyecciones del consenso
deBloomberg,en unamuestrade 34 empresasqueincluyen
a la mayoria que conforman al IPC de la Bolsa Mexicana de
Valores se anticipancrecimientoseningresos de10.5 porciento

Péagina 3 de 6



Fecha: 02/02/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 298

Costo:

2/2

17,284
Rogelio Varela
de manera anual de 14 pof ciento el
EBITDA oflujolibre, apoyados como
Las le digo por la reactivacion de la ac-
expectativas tividad econdmica, y las estrategias

deadaptacionaloquesehadadoen
llamar la "nueva narmalidad”.

Eneseentorno seesperanbuenas
ganancias con unanacadesprecia-
ble alza de casi 85 por ciento en las
utilidades netas, seguin ese banco.

Ybueno,enese contextose esperariaunabaratamientoen
los parametros de valuacion de las empresas que conforman
el principal indicador delmercado accionario donde el muiltiplo
Firm Value/EBITDA de 7veces,mientras que el Precio-Utilidad
quedaria en 14.5 veces, sin duda muy atractivo comparado
con las empresas del mercado de Estados Unidos, sin duda
algo paratomarseencuentaa pesarde laexpectativadealza
en tasas de interés que suele pegarle a las bolsas.

Peroyahablandodeloqueserd 2022, eltemaescémose
adaptaran las empresas en bolsa ante un afic que ha inicia-
do con revisiones a la baja en materia de crecimiento, y que
seguira golpeada por la inflacion.

en bholsa son
Javorables

LA RUTA DEL DINERO

Muy activo anda Alfreda Phillips, vicepresidente de asuntaos
corporativos y ESG de Argonaut Gold, gquien infarma que la
minera reportd, en el tercer trimestre de 2021, una utilidad neta
de15millones deddlares, ganancias poraccion basicade 0.05
centavos de dolar e ingresos netos ajustados gue sumaron
17.4 millones de ddlares, o gue representd un aumento de12
por ciento en la utilidad neta trimestral y un incremento de
43 por ciento enla utilidad neta.

El buen desempefio de la minera no solo fue financierg,
también se presentd en el ambito del talento humano al
robustecer el equipo de trabajo con la llegada de |a doctora
Margarita Bejarano Celaya, como directora de responsa-
bilidad social corporativa.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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— ALMANDO —

#OPINION

DEL
BIENESTAR
Y LA SALUD

Food News, ademds de ofrecer productos como
Juente de fibra dietética, es un espacio para acercar
informacion de calidad de manera gratuita

| confinamiento que sufrimos todos en el
mundodesde 2020, nos obliga areflexionar
sobre el valor de gozar de buena salud, lo
cual abrigladiscusion sobre los buenas ha-
bitosen conjunto con las mejores practicas
dealimentacion, casi al mismo tiempoque
se emitieron disposiciones normativas a
nivel nacional pararegular los alimentos procesados.

Losreflectores sobrelaindustria alimenticia generaron un
incremento tanto de productos y marcas nuevas, asi como
dereformulaciones con valores mas adecuados para un con-
sumo saludable. Entre las nuevas propuestas destaca Food
News, unaidea disruptiva que ademas de ofrecer productos
alimenticios posicionados comofuente defibradietéticay de
proteina vegetal, es un espacio para acercar informacion de
calidad entérminas de bienestar de maneragratuitaatraves
desu pagina weby redes sociales.

La firma buscaincluir atanta pablacion como sea paosible
y es por ello que resaltan su sello V-Label, un simbolo de
reconocimiento internacional como productos aptos para
dietas veganas y vegetarianas, asi como otros certificados

para reforzar la prioridad quele dan
alacalidad como los que tienen en
seguridad alimentariay condiciones
laborales para sus colaboradaores.
La propuestade losjovenes em-
presarios que fundaronlacompafia
vamasalld desucreacionde botanas
con alto valor nutricional, sin azu-
cares afadidas, grasas saturadas o

Al Mando / Jaime Nunez

Econémicas

EL MERCADO

trans, una deellas son los llamados
Kubitos, unos bocados elaborados con fruta en un proceso
innovador de evapaoracian, que permiten concentrar todas
las propiedades, mientras que le da una textura atractiva
para el consumo de toda la familia. La idea es que la salud
se conforma mas alla de solo una buena alimentacion, pues
se incluye aguello gue nos nutre intelectualmente, comao lo
gue leemos en los medios y lo que consumimas en redes.
Como buena empresa pandemial, tienen distribucion
en linea a través de Amazon y Mercado Libre, pero también
tiendas de autoservicio han creido en su filosofia como La
Europeay Green Republic, aunque su visian para expandir
el mercado abarca otras donde pronto los conseguiremaos
como Sanborns, La Comer, Liverpool,Soriana, Sears, Nutrisa,
Palacio de Hierro, entre muchisimas mas. Asi, |aintencion de
Food News en el corto plazo es llegar, incluso, a centros co-
merciales enlaCiudad de Méxicoy Zona Metropalitanacomo
Artz Pedregal, Plaza Satélite y Arboleda en Monterrey, donde
instalaran magquinas dispensadoras con el afan de proveer
sus productos de manera facil y rapida, aungue podra llegar
hasta escuelas, aerclineas, cines y gimnasios, pero falta ver
guién es el Ultimo en sumarse a este gran cambio.
CIFRA HISTORICA
Elingreso porremesas durante 2021fue de51mil 594 millones
deddlares, 27 por ciento superior al registro previo. Esfuerzo
solo deltrabajo de mexicanos en Estados Unidos, nada tiene
gue ver el gobierno en esto.
La propuesta de
los empresarios
va mds alld de
su creacion de
botanas
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

PRIMER

A AMLO

La gobernadora de Banxico lanza un llamado de
auxilio al gobierno de Lopez Obrador, en el primer
Programa Monetario del Banco de México

alopublicéyellalofirma. Setrata del primer
Programa Monetario del Bancode México
firmaclo por Victoria Rodriguez Cejacomo
nueva Gobernadora del instituto central.

Enese documento, las ultimas 11lineas
constituyenentreunllamado deauxilioyun
coscorron algobiernode Andrés Manuel
Lépez Obrador (AMLO).

¢Por qué llamado de auxilio? Porque en pocas palabras
Banxico le dice a AMLO: no podemos solos, se necesita una
buena palitica fiscal. Y, ¢por qué coscorron? Porque con toda
claridad asienta que el gobierno debe generar un entorno
favorable para lainversian.

Es muy probable que AMLOignore este primer llamado de
VictoriaRodriguez Cejay que el documento publicadoesta
semana sea vistodesdela Presidenciacomo untexto técnico
enfocado en el combate a lainflacion de parte del Banco.

No obstante, el escrito es contundente en su diagnéstica,
pues el hanco apunta que “para 2022 (_se espera que las
condiciones en la economia se mantengan..) en general, en
terreno negativoy con una marcadaheterogeneidad entre sec-

tores”. Al Presidente nolevaagustar
la postura de Victoria Rodriguez
Ceja este afo. Sinos guiamas porel
documento, éstesubrayaquelajunta
deGobierno “tomara lasacciones que
se requieran {..) de tal manera que
la tasa dereferencia sea congruen-
te con la trayectoria requerida para
propiciarla convergencia ordenada

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Econémicas

K lmalesrnialids]
gt e vl

COSCORRON
DE VICTORIA

y sostenida delainflacién general a
la meta del Banco de México de 3 por ciento en el plazo en el
gue opera la politica monetaria”.

Esto se traduce en que seguramente veremos a la nueva
gobernadora votando a favor de que se incremente la tasa
deinterés de referencia en los siguientes meses, para con-
tener la inflacion. Y eso es una mala naticia para AMLO, que
probablemente desearia que se limiten esas subidas de
tasas deinterés para queel PIB crezca con mayor flexibilidad.
Ayer, la encuesta de economistas de Banxico reveld que los
pronasticos redujeron sensiblemente el crecimiento para el
PIB a Unicamente 2.27 por ciento para este afo.

La primeradecision de politica monetaria delaGobernadora
serdaeljueves10de febrerc. Ese dia se sabrasilos votos dela
Junta de Gobierno son consecuentes con el reporte publicado
esta semana. Lo mas previsible es que silo sean, con lo que
Victoria marcara una clara distancia (e independencia) con
su ex jefe Rogelio Ramirez de la 0, secretario de Hacienda
y, en sentido ultima, con el Presidente. De hecho, el propio
reporte lanza una advertencia: “Estas acciones estaran en-
focadas en preservarla credibilidad del Banco de Méxicacan
el cumplimiento de su mandato prioritario”.

STELLANTIS

Lafirmaautomotriz que encabeza Bruno Cattori vendio dos
mil 929 unidades en enera. De sus marcas destaco Peugect,
gue vendi¢ 946 vehiculos, con sus modelos 2008, 3008 y
5008 reportando ventas récord para enera.

Veremos a una
gobernadora
votando a
Javor de
aumentar la
tasa de interés
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Bar Emprende

EL DOMADOR
DE UNICORNIOS

Por Genaro Mejia

Eneste mundo tan raro cono-
ciaunempresario alin mas
raro.Se llama Carlos Salinas.
nacio enlLa Paz Bolivia,y
llegd a México en 2015 con
Uunos cuantos ahorros y con
un objetivo: crear una marca
de colchones que compitiera
contra el cligopolio que domi-
naba elmercado.

Asi, junto con Will Kasstan
vy Memo Villegas, Carlos fundé
Luuna, una marca de venta

@t de colchones enlinea que te

llegan a tu casa enrollados en
una caja, que puedes probar
durante 100 nochesy,sinote
gusta, te regresan tu dinero.

Hoy Luuna tienemas de
500 mil clientes, 40 tiendas
propias entodo Méxicoy se
comercializa en mas de 250
puntos de venta en diferen-
testiendas departamentales
como Liverpool, El Palacio de
Hierro, Searsy Costco. Cerré
el 2020 con ventas de més de
600 millones de pesos.

‘Lo que me movio fue el
hambre de construir mipro-
pio camino’, dice Carlos.

(Coémo lo lograron? Cui-

dandoa detalle cada parte de
la experienciadel cliente:
desdelafacilidad para elegir y
comprar el colchdn desde tu
celular, hasta la velocidad en

la entregay la experiencia con

el producto final

“‘Sino tediferencias del
lado del servicioy dela cali-
dad con el cliente, entonces
paraqué estashaciendoun
negocio’ dice.

La historia no termina aqui.
Carlos vy sus socios planearon
replicar el proceso eficiente,
conalta calidad y una gran
experiencia para el cliente en
otros productos donde hay
oportunidades demejoraria.
Asinacié Zebrands.

TURISMO

DE VACUMNAS

Hastalafecha, ienenva
10marcas, cnire colchones,
almohadas, blancos,aceites
esenciales, maletas y accesorios
deportivos.

Sumeta para el cierrede
este 2022 es tener 34 marcas
propias en el sector del hogar,
descanso, deportes y bien-
estar, generar mil empleos
directos y mas de tres mil indi-
rectos, ademas de incursionar
en el mercado brasilerio.

Enmedioc delboom de los
unicornios en Ameérica Latina,
donde las startups estan al-
canzando valuaciones de mas
de mil millones de dolares,
graciasalosniveles deinver-
sion que estanrecibiendo de
los fondos de capital, Carlos
quiereir por otro camino,

Para €], el objetivo para
2025 es lograr esos mil millo-
nesde dolares pero enventas,
conlo que convertirfa a Ze-
brands en el primer unicornio
en ingresos de México.

Elconsejo de Carlos enmedio
de este mundoloco y -muchas
veces-sinsentidoesque cuan-
do enfrentes una crisis escuches
los consejosdela gente quete
quiere y sigastuintuicion No
hay queacelerarseahacerloque
los demashacen. Hay que pau-
sar, respirar y decidir siguiendo
loquettcreesque esgartesta ¥
algobuenovaasalir deahi”
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{ECORD NEGATIVO

Siyaenlos ultimos afos la Comi-
sionReguladoradeEnergiale

ha puestoun freno, comono se
habia visto, alas nuevas autori-
zaciones paraparticipantesen el
sector energético, para este 2022,
nos comentan, el ente regulador
podria romper sus propios récords
negativos,

Enlaprimerasesion ordinaria
delPlenodela CREen este ario,
los comisionados negaron cuatro
autorizaciones para la generacion
de energiaeléctricaacuatro
particulares. Los solicitantes fueron
Energia Sierra JuarezHolding,
FP Proyectos de Energia Reno-
vable de México, Mares Energia
vy Energias Renovables Valle del
Mezquital.

Seha vuelto una constante que
el organoregulador dé respuestas
negativas a permisos o modifica-
ciones delos mismos en losuiltimos
tiempos, Io que vaen sintoniacon
lapoliticadel Gobierno federal
en cuanto alaindustria eléctri-
cay energética en general; sin
embargo, los cuestionamientos se
derivan, nos dicen, de que muchas
deestas negativas obedecena
cuestiones politicas y no estan
basadas en fundamentos técnicos.

Y nosonsololasnegativasa
nuevasautorizaciones, sino que
muchas solicitudes permanecen
en ellimbo, se siguen quedando sin

respuesta y no parece quelasitua-
cidn mejore, Al paso que varmos,
2022 podriaser elafio enelque
laCRE otorgue menos permisosa
particulares. Veremos.

EMPRESARIOS
INVITADOS A FOROS

Elpresidente dela Junta de Coor-
dinacion Politicadela Camara
deDiputados, el priista Rubén
Moreira, dio a conocer que hubo
un acuerdo entrelos grupos patla-
mentarios para que se invitealos
foros de Parlamento Abierto sobre
laReforma Eléctricaarepresen-
tantesde las empresas que han
sido sefialadaspor el Gobiemo
federal por presuntamente benefi-
ciarse del esquema de autoabasto
eléctrico.

Entrelas empresas que estan
considerando para que puedan
exponer sus planteamientos estan:
Grupo Bimbo, Femisa y Walmart.
Hay querecordar quelasemana
pasada, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, también
“Invitd” al presidente de Femsa,
José Antonio Fernandez Carbajal,
asu conferenciamatutina para
debatir sobre las tarifas eléctricas
quepaga la empresa Oxxo.

Demomento el empresariono
harespondidoa la invitacién. éAcu-
dird ala Camara de Diputados?
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Rubén Moreira Valdéz, presidente de la Junta de Coordinacion Politica de 1z
Carmara de Diputados,
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anco de México, presidido por Victoria

Rodriguez Ceja, informé que las reme-

sas familiares en diciembre sumaron

USD$4,760 millones, un crecimiento
del 30.6% anual respecto a USD$3,646 millones
del mismo mes de un afio antes. De manera acu-
mulada en todo el 2021 sumé USD$51,593 mi-
llones, 27.1% mas que los USD$40,605 millones
acumulados en 2020 ymarcando unnuevorécord
histérico para un afio completo.

Las transferencias electronicas sumaron en
el afio USD$51,045 millones o el 98.9% del total.
Money orders representaron el 0.4%, mientras
que el Efectivo y especie alcanzaron el 0.6%, am-
bas sumarian apenas el 1.1% acumulando en el

afioUSD$549 millones. Asi mismo, encuanto alas
operaciones totales, las transferencias electro-
nicasrepresentaronel99.3%deltotal, con 135.55
millones de operaciones, mientras que las money
orders registraron 0.2% y Efectivo y especie el
0.5%, en conjunto sumaron el 0.7% sumando en
elafio con930miloperaciones.

La transferencia promedio en al afio fue de
USD$378, destacando las money orders con un
promedio de operacién de USD$1,018; efectivo
yespecie USD$463y transferenciaelectronica
USD$377.

Otro dato interesante es la participacion de los
estados: Jalisco es el estado que mas remesas re-
cibi en el afio con USD$5,236, una participacion

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24" &

32,781

Alfredo Huerta

Remesas Familiares marcaron récord historico en 2021

del 10.15%. Le sigue Michoacan con USD$4,984
millones (9.66%), Guanajuato con USD$4,309
millones (8.35%), Estado de México USD$3,146
millones (6.10%), CDMX USD$2,943 millones
(5.70%), GuerreroUSD$2,622millones (5.08%),
Oaxaca USD$2,405 millones (4.66%) y Puebla
USD$2,138 millones (4.14%). Estos 8 estados
participan con el 53.85%del total de remesas acu-
muladasen 2021 enviados desde el extranjero.

MARCAS PROPIAS, LAOPCION
ENLACUESTADEENERO

En2021,lasmarcas propias representaronel 35%
de las ventas de las tiendas de autoservicio. Sin
embargo, en enero de 2022, alcanzaron el 50%
enalgunos productos, de acuerdo a estimaciones
de Nielsen.

Las marcas propias o blancas son las opciones
del consumidor en momentos de crisis, puesto
que son hasta 40% maés econémicas que los arti-
culoscomerciales. Yno es que sélorecurran aellas
personas de bajos ingresos. De acuerdo a datosde
Nielsen, el alza de 46% en la demanda de mar-
cas propias se debe al nivel socioecondmico alto,
identificando que hay productos de marca propia
de calidad y mds baratas que las comerciales. Ah{
seencuentran Great Valuede Walmart; Kirkland
de Costco; GoldenHillsyKe preciodeLaComer;
Soriana, Aurrera, entre otras.

¢PROVEEDORFAVORITOENLA4T?
Todo indica que José Juan Reyes Dominguez

permanecerd como uno de los proveedores fa-
voritos de limpieza, sin importar que la promesa

presidencial haya sido erradicar la presencia de
compafiias“consentidas” alinterior delaadminis-
tracién actual. Resulta que el personaje se perfila
paraquedarse nuevamente conjugosos contratos
tanto en la Secretaria de Cultura como en el
INBAL.Loadelanto porque tantoenladependen-
cia al mando de Alejandra Fraustro, como en el
Institutoque llevaMoénicaHernandez Riquelme
repitieron los requisitos con los que la compafifa
logré colocarse vencedora de los procesos em-
prendidosen2021.

Desde aquel momento se anticipd que la soli-
citud de permisos especiales para el manejoy re-
colecciénderesiduos, incluso téxicos, tenia como
fin beneficiar a alguna de las firmas relacionadas
con Reyes Dominguez. Finalmente, Limpieza
Jored fue adjudicada con dos contratos que ron-
daron los 49.7 millones de pesos y 34.6 millones
de pesos, respectivamente. Asi, se estima que
tnicamente responda esta compafiia a la entrega
de propuestas programada para hoy, miércoles 2
de febrero. Se trata de alertas que preocupan, ya
que en fechas recientes atrajo reflector el IPN de
ArturoReyes, donde habrian copiadolasclausu-
lasdel ISSSTE para beneplacito del empresario.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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TelevisalUnivision,
el gigante que
habla espaiol

ino leenterasie,seguramente vives debajo de
una piedra; pero ayer se conlirmo la formali-
zacion del matrimonio entre lelevisa y Uni-
vision. Estas dos empresas obtuvieron desde
hace algunos dfas las autorizaciones regula-
lorias en México y EU para crear el gigante
de conienidos en espaiiol Televisalnivision.

La operacion y produccion de contenidos en México
eslaran a cargo de Bernardo Gémez y Allonso de Angoitia,
quienes serdn Co-Chiel Executive Officers of TelevisalUni-
vision Mexico.

Es un gigante de habla hispana pues serd la compaiiia
de medios y conienidos mas importante lider a nivel global.
TelevisalJnivision se peleard de (1 a (G con los mayores gene-
radores de contenido y con las mas importantes plataformas
de streaming del mundo. Incluird 300 mil horas de progra-
macion de largometraje de archivo, distribuidos a traves de
v abierta, paga, streaming.

Podriamos decir que en esla operacion se juntaron una
imponente cristaleria {ina con una rica y deliciosa hebida.
Una parle puso una robusta tuberfa y la otra el valioso licor.

Tendra 4 canales de transmision de Televisa, 27 canales
de television de paga; el estudio de cine Videocine; el servicio
de video por suscripcion de Blim 1'V; y la marca comercial
Televisa; las cuales se combinardn las cadenas Univision y
UniMasen EU; 9 cadenas de cable en espafiol; 59 estaciones
de television y 57 eslaciones de radio en EU, ademas de la
platalorma Prende TV AVOD.

Esta dltima es la que mds promeie pues ha sido el piloto
para el proximo lanzamienio de su nueva empresa su servicio

Columnas Econémicas

Hugo Gonzalez

de streaming AVOD (gratis con anuncios) en la primera mitad
de 2022 y de SVOD (premium, sin anuncios) en la segunda
milad del afio. Esta se pondra al t( por (0 con otras platafor-
mas globales, pero con una mayor cantidad y especialidad
de contenidos

Eltotal de horas de contenido original de la empresa con-
junta superara aproximadamente 10 veces el total de Netflix
en (odo el mundo. Ademas, la O1'l' que pronto lanzard tendra
peliculas de Videocine, el principal estudio de cine de México,
saltdndose con ello la ventana de cine y convirtiéndose en
un sitio con peliculas originales.

Posiblemente no alcanzas a dimensionar el tamafio de
la operacion, sin embargo; cuando tengas la necesidad de
comparar enire las distintas ofertas de plataformas de con-
tenidos, 1al vez veras la diferencia.

Una minita de oro

La empresa minera Argonaul Gold reporté en el tercer
trimestre del 2021 una ulilidad neta de 15 millones de dola-
res, e ingresos netos por 17 millones de délares. Esto repre-
sent6 un aumento del 12% en la utilidad neita trimestral y
un incremento del 43% en la utilidad neta anual ajustada. El
crecimiento no solo es financiero, sino también en talento hu-
mano al robustecer el equipo de trabajo de Alfredo Phillips,
vicepresidente de asuntos corporativos y ESG, con la llegada
de la dociora Margarita Bejarano Celaya, como directora de
responsabilidad social corporativa.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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