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ELISABETH
CZERCZUK-
HOTTIER...

Estd ala cabezade
Garnier, la marca mas
importante para Gru-
po L'Oréal en México
y que se posiciona co-
, mo la principal de hi-
| giene ybelleza masi-
| vaconun crecimien-
| tode dosdigitosel
afio pasado. Solo en
elmercado de cuida-
do delapiel, el merca-
do crecié 40 por cien-
to,enelquelaem-
B presalogrd también
| liderazgo. Elafio pasa-
| doobtuvo el certifica-
do cruelty free.
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en Estados Unidos, México,
Colombia y Pert.
La startup lanzara a me-
diados de este afio una op-
' cién para que sus estudian-
Plazos larg oS que lleva José Zozaya, tu- tes puedan aprender inglés,
vo complicacionesyunade  asi como un programa de
La incertidumbre economi-  ellas fue precisamente la asesoria personalizado para
caylafaltadeliquidezque  cautela de los consumidores, aquellos usuarios interesa-
gener6 la pandemia provo-  ante la incertidumbre delo  dos en emprender un nego-
c6 que quienes tomaron la que pudiera traer la pande-  cio relacionado con los cur-
decision de adquirir unau-  mia en sus empleos. s0s quetoman dentro de la
tomovil con financiamiento De hecho, el gasto se plataforma.
buscaran plazos més largos ~ moderé con respecto a otros Entre las ramas de ca-
para liquidarlo. afios, pues las personas que  pacitacion que ofrece estan
Asi, ]a mayoria de los pensaban cambiar de auto- reposteria profesional, mar-
mexicanos prefirié financiar ~ mdvil en ese afio decidieron  keting, planeacion de bodas,
su auto a 60 meses en 2021  esperar a que la situacion magquillaje profesional, ins-
y dejaron atras el plazo de econdmica se estabilice. talaciones eléctricas, plome-
12 meses. Otro factor de peso fue ria y reparacion de celulares,
De acuerdo con el tipo la falta de semiconductores,  habilidades que pueden ser
de auto, la preferencia de lo que limit¢ la oferta de monetizadas a través de la
pago en cinco afios se ubicd  modelos. apertura de microempresas
entre 17 y 38 por ciento del o el autoempleo.
total de las colocaciones de La plataforma cuen-
crédito en los distintos seg- EdTech ta con mas de mil 500 ho-
mentos del mercado en crecimiento  rasdecontenido alas que
nacional. se suman las clases en vivo
El periodo de pago a Aumentar en al menos 2.5 que ofrece a sus estudiantes.
un afio cay0entre 2y 9 por  veces el niimero de estu-
ciento del total de solicitu- diantes que usan su pla- ] :
des, segin el segmento de taforma es el objetivo de Tiendas
vehiculo. Martin Claure, CEO de la digita’[izadas
A lo largo del afio pa- EdTech Aprende Instittute,
sado el sector automotriz, en este 2022. Aunque el afio pasado volvie-
organizado en la Asocia- Actualmente tiene mas ron las actividades presen-
cion Mexicana de la Indus-  de 100 mil usuarios tnicos ciales con mas impulso, las
tria Automotriz (AMDA), ubicados principalmente tiendas continian en busca

de herramientas y soluciones
para su digitalizacion, ahora
en espacios fisicos,

Panduit, de Carlos Aro-
chi, vio un aumento de has-
ta 30 por ciento en las so-
licitudes de soluciones tec-
noldgicas para el comercio
minorista enfocadas a los
espacios fisicos, y espera
que para los proximos dos
afios contintie con un rendi-
miento constante de 30 por
ciento.

Los retailers estan invir-
tiendo en soluciones tecno-
logicas que les permitieran
implementar estrategias de
venta en multiples canales y
garantizar que se cumplan
las medidas sanitarias.

Esto, debido a que 57
por ciento de los clientes
quiere recibir promocio-
nes personalizadas a través
de sus dispositivos movi-
les mientras se encuentran
en el lugar, por ello es fun-
damental que las tiendas
cuenten con Internet de las
Cosas, analisis de datos y la
infraestructura de conectivi-
dad adecuada como centros
de datos edge y un sistema
de cableado que permita
una correcta transferencia
de datos.

capitanes@reforma.com

Péagina 9 de 9



Fecha: 01/02/2022

Costo:

171

BENCHMARK
JORGE A.

Péagina: 23

Area cm2: 321

69,978

Columnas Econdmicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Jorge A. Meléndez Ruiz

MELENDEZ RUIZ
iEs al reves,
Presidentel

ndrés Manuel y

Bartlett se enojaron

con Oxxo porque la
cadena se atrevié a dar su
version sobre su cuenta de
laluz

En una mafanera llena
de adjetivos, los represen-
tantes del artifice de la famo-
sa caida del sistema en 1988
presentaron al final una gra-
fica que para ellos era matona.

La misma tiene 6 barras
con costos de generacién de
luz en pesos por kilowatt/
hora, ordenadas de menor
a mayor: Oxxo autoabasto =
$0.90, Oxxo CFE = $2.3, ho-
gar clase media = $2.3, tiendi-
tade la esquina = $3.3, tienda
de Concanaco = $3.3 y una
tiendita en un hogar con ta-
rifa DAC = $6.30.

"Acusaron los funciona-
rios de CFE que Oxxo sélo
paga 11 centavos de peso
por transmision, en lugar
del peso que debian pagar.

Esto representa, segun
Bartlett, $593 millones de pe-
sos al afio que la cadena “le
roba” a la pobre CFE. Y cla-
ro, sugirieron: paguen lo que
pagan todos.

No analizaré si los nime-
ros de Bartlett son correctos.
Simplemente los usaré enun
calculo de servilleta para de-
mostrar que, aun usando sus
nuimeros, estin equivocados.

Ladiferencia entre 1 peso
y 11 centavos son 89 centavos.
Si los sumamos a los $0.90

pesos que pagan los Oxxo, la
tarifa llegaria a $1.79 pesos
por kilowatt/hora.

Pues ahi, en esta cifra, es-
ta el punto clave.

Y ahi, Presidente, reside
el error.en su razonamiento
y su reforma.

La pregunta no es ;por
qué Oxxo paga menos? No.
La pregunta debe ser: spor
qué otros pagan mas?

O bien, ;como le hace-
mos para que todos pague-
mos $1.79 en lugar, por ejem-
plo, de los $6.3 que paga un
hogar DAC?

Y es que en cualquier cosa
se puede promediar para arri-
ba o para abajo. Lo que “lo-
grara” Ia reforma es que to-
dos paguemos luz cara. “Lo-
grara” pmmedlarloseostos
de generacion para arriba,

Para entender porque,
hay que explicar como se cal-
cula el costo de generacién
de electricidad en cualquier
momento.

Se calcula con el prome-
dio ponderado del costo de
generacion de todas las plan-
tas que se utilizan para satisfa-
cerlademandade electricidad.

Aqui entra el concepto del
despacho eléctrico, que es el
método con el que se eligen las
generadoras que se prenderan
para satisfacer la demanda de
luz en ese momento.

Si el objetivo es pro-
ducir la luz més barata po-
sible (pagar menos, como

Oxxo) entonces hay que
despachar primero las ge-
neradoras mas eficientes,
Aestoselellmmdespacho
econdémico.

Ese es el método que uti-
liza la reforma del 2013 que
buscan tumbar. Porque ahora
quieren a huevito que la CFE
produzca 54% de la electrici-
dad, sin importar el costo de
generacion de las plantas que
se despachen. Lo importante
es “rescatar a la CFE”.

El problema es que el
costo de generacién de la
CFE es altisimo. Segtin nu-
meros de la CRE de diciem-
bre pasado, el costo de gene-
racion de luz de una planta
de gas de CFE es $2,347 pe-
sos por megawatt/hora. ;Y de
un generador privado? $952.

Igual sucede con otros
métodos de generacion. E6-
lica: CFE = $534, privado (su-
bastas) = $358. Solar: CFE
= $882, privado (subastas)
= $386. Geotérmica: CFE =
$967, privado = $476.

Sorry, Presidente. Pe-
ro a mi como consumidor,
;c6mo me beneficiara que
prendan primero plantas
de CFE que generadoras
eficientes?

La respuesta es obvia:
me perjudica. Lo que si me
beneficiaria es primero pren-
der plantas eficientes... y que
se sigan construyendo.

Porque detras de la “re-
forma” de AMLO y Bart-

15\!«:1111!&: 3

lett esti el deseo de seglur
operando plantas v1e3as y
aparte nury contaminantes,

.En realidad, la industria
eléctrica debe sustituir en el
tiempo las plantas viejas (ce-
rrarlas, pues) por generado-
ras hmplas y eficientes.

Algo que la CFE no quie-
re hacer, pues tiene plantas
muy viejas. Imagina, en 2019,
27 de las 70 de sus plantas so-
brepasaban su vida util.

Esta peor la cosa. La CFE
busca monopolizar la genera-
cién y ni siquiera ha podido
licitar 6 centrales en casi un
afio. Ah, y van retrasadisimos
también en las licitaciones de
17 lineas de transmision.

O sea, ni cachan, ni pi-
chan ni dejan batear.

Asi no es la cosa Presi-
dente.

Es exactamente al revés:
si se salen con la suya, to-
dos pagaremos mas por el
recibo de luz. Ya sea direc-
tamente o con nuestros im-
puestos, si deciden subsidiar
su ineficiencia con tarifas de
luz baratas.

EN POCAS PALABRAS...
“Enla politica, la estupidez no
es desventaja”, '
Napoleén

benchmark@reforma.com
- Twitter: @jorgemelendez

reforma.com



Fecha: 01/02/2022

Péagina: 23

Area cm2: 288

Columnas Econdmicas

Costo:

171

¢QUO VADIS?

62,784

Enrique Dussel Peters

ENRIQUE DUSSEL

PETERS

50 anos de relaciones

diplomaticas México-China

114 de febrero de
1 2022 se conmemo-
ran los 50 afios de

las relaciones diploméati-
cas entre México y China,
Se trata de una fecha impor-
tante que permite diversos
planteamientos sobre la re-
lacion bilateral y con terce-
ros paises. El mismo dia se
llevaran a cabo un grupo
de actividades por parte de
la Camara de Senadores, la
Cancilleria y conjuntamen-
te con la Embajada de Chi-
na en México y multiples
organismos empresariales y
académicos; habra que estar
atentos. Algunas reflexiones.

El inicio de la relacion
diplomatica bilateral en
1972 tuvo como base un
acercamiento estratégico
y sobre todo politico; des-
de entonces, y particular-
mente en el siglo XX, la
relacién se ha concentra-
do mucho mas en temas
econbémicos y comercia-
les: desde el ingreso de Chi-
na a la Organizacién Mun-
dial del Comercio en 2001
y negociaciones bilaterales
al respecto, diferencias e
impuestos a importaciones
chinas, la cancelacién del

tren rapido CDMX-Queré-
taro en 2014-2015, hasta la
propuesta insistente de Chi-
na de lograr un tratado de
libre comercio desde hace
mas de una década y urgen-
te en 2022 (con la propues-
ta de China de adhesién al
Tratado Integral y Progre-
sista de Asociacion Trans-
pacifico, del cual México
es miembro, de septiembre

de 2021; en breve el TIPAT
y México deberan decidir
explicitamente al respecto).

Desde1972 larelacion
bilateral ha cambiado sig-
nificativamente, Desde en-
tonces China no sélo se ha
convertido en la principal
economia mundial -medido
en la paridad de poder ad-
quisitivo desde 2014 yen los
siguientes afios medidos en
precios corrientes y cons-
tantes-, sino que también
en el segundo socio comer-
cial de México (desde 2003)
con una creciente presen-
cia via inversion extranjera
directa, financiamiento y
proyectos de infraestructu-
ra. Esta creciente intensidad
de la relacion bilateral -tam-
bién a través de actividades
culturales, académicas, in-

tercambios politicos regio-
nales y multilaterales- y ha
permitido una maduracioén
en las cuatro instituciones
bilaterales existentes: la Co-
mision Binacional, y los tres
Grupos de Alto Nivel.

Un aspecto reciente y
significativo es la “nueva
relacion tri dela
relacion bilateral: la rela-
cién México-Ching, y con-
siderando que Estados Uni-
dos es un punto de refe-
rencia historico, geografico,
politico y econdmico para
México, se ve afectada por
las tensiones EU-China en
practicamente la totalidad
de las existentes y potencia-
les actividades especificas:
en el comercio (y el articu-
lo 32.10 del Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y

China que excluye la posibi-
lidad de un acuerdo de libre
comercio con una econo-
mia que no fuera “de merca-
do”, léase China), proyectos
de infraestructura, inversio-
nes, telecomunicaciones y
ni hablar de aspectos milita-
res y de seguridad nacional.
~ Estos 50 afios de cre-
ciente complejidad y madu-
racion de la relacién bilate-

L6 veoes mdbs

ral requieren de una mayor
profesionalizacion institu-
cional en el ejecutivo, legis-
lativo, organismos empresa-
riales y centros de investiga-
cion para abordar multiples
temas en las siguientes dé-
cadas mediante un mejor
seguimiento, diagnostico
y priorizacion estratégico
de temas, particularmen-
te en las cuatro institucio-
nes bilaterales: la nueva
relacion triangular México-
China-EU, la atraccién de
inversion y turismo, crecien-
tes proyectos de infraestruc-
tura chinos, la transferencia
de tecnologia y el tépico de
las telecomunicaciones, etc.
Cada uno requerira de diag-
nosticos especializados y en
el contexto de las “nuevas
relaciones triangulares”.
Podremos escuchar y
revisar las publicaciones re-
sultantes de la conmemora-
¢ién y prepararnos para los
siguientes 50 afios.

Profesor del Posgrado

en Economia y
Coordinador del Centro
de Estudios China-México
~ de la UNAM
http://dusselpeters.com
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Nora Cabrera Velasco

WBLEMOS DE ENER!

NORA CABRERA
VELASCO

n un sistema democra-
E tico, el didlogo entre

posturas divergenteses
esencial para llegar a consen-
s0s que nos beneficien a todos.
En el Parlamento Abierto de
la iniciativa de reforma cons-
titucional en materia eléctrica,
ese didlogo constructivo ha si-
do inexistente. Se esta discu-
tiendo una reforma constitu-
cional que define nuestro fu-
turo y lo tnico que hay es un
teatro simplista y mal mon-
tado de buenos contra ma-
los, de rudos contra técnicos.
Este espectaculo parece que
es solamente para distraer la
atencion, mientras la verda-
dera discusion de las impli-
caciones de esta reforma y la
negociacion para su posible
aprobacion se esta llevando
en otro lado, tras bambalinas,
fuera del escrutinio publico y
sin considerarnos a las gene-
raciones mas jovenes y a la
sociedad civil.

En primer lugar, el for-
mato en el que estan plan-
teados los foros no enrique-
ce la discusion. No se estd
realmente debatiendo. Mas
bien es un peloteo de “los
buenos” contra “los malos”,
que se presta a presentar ar-
gumentos dogmaticos llenos
de falacias y con claras incli-
naciones politicas. Han com-
parecido personas capaces,

“admirables y expertas, pero

esta claro que no se trata de

" En lo oscurito

llegar a conclusiones o a un
analisis profundo, sino a ex-
poner un punto de vista en
favor o en contra.

En segundo lugar, al pa-
recer -esti permitido presen-
tar datos falsos, decir menti-
ras y presentar argumentos
falaces. Nadie esta verifican-
do lainformacion presentada
0 le estd dando seguimiento a
las participaciones. En el Fo-
ro 2, donde se discuti6 acer-
cade las redes eléctricas y la
generacion de energia, Ma-
nuel Bartlett afirmé con to-
da tranquilad que los orga-
nismos reguladores son una
invencion que va en contra
de los intereses del Estado. Se
estaba refiriendo a la Comi-
sion Reguladora de Energia
(CRE) y la Comision Nacio-
nal de Hidrocarburos, pues
esta reforma busca despare-
cerlos y asi eliminar un sis-
tema fundamental de pesos
y contra pesos.

En tercer lugar, hasta el
momento los participantes
de los foros han sido lide-
res empresariales y del sec-
tor, consultores expertos en
la materia y empleados de la
CFE y grupos afines a esta
empresa. El objetivo del Par-
lamento Abierto deberia ser
abrir espacios para escuchar
a todas las voces respecto a
las decisiones que deben ser
tomadas por el Congreso; es
un mecanismo de participa-

=i
| o

cion ciudadana para el ejerci-
cio de lademocracia. El ideal
es que sea una plataforma in-
clusiva y plural en donde se
pueda debatir con apertura
y libertad de expresion. Mis
preguntas son sen dénde es-
ta representada la voz de las
juventudes? ;En donde esta
la sociedad civil organizada?

La iniciativa de reforma
constitucional al sector eléc-
trico es un asunto serio que
afectard a nuestro pais en el
corto y largo plazos, y que
pone en riesgo el futuro de
las generaciones més jovenes.
Me preocupa saber que en el
centro del debate no estan
las implicaciones que tendria
para el medio ambiente y, en
especifico, la importancia de
tener en marcha una politi-
ca energética sostenible que
reduzca significativamente
las emisiones de CO2 a la at-
moésfera. Me preocupa que no
consideren que estas decisio-
nes las estin tomando en el
contexto de una crisis climati-
ca. Rubén Moreira, presiden-
te de la Jucopo, afirmé que el
objetivo de los dialogos tam-
bién era informar al pueblo.
Las y los jovenes no nos con-
formamos con eso, queremos
participar activamente en las
discusiones porque estin to-
mando decisiones acerca de
nuestro futuro. Exigimos par-
ticipar en donde verdadera-
mente se estd discutiendo y
negociando el fondo del asun-
to. Dejen de tomar decisiones
sobre el futuro sin tomar en
cuenta a las y los mas afecta-
dos, salgan de la oscuridad y
debatamos de manera seria
las implicaciones que tiene
esta reforma para México y
sus futuras generaciones.

Abogada. Direc'iglgamae5
Nuestro Futuro AC.
@cabreranora
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L Solar Energy LLC y Tom aleanzado el afio pasado. con 400 mil clientes y
Buttgenbach, su cofundador .05 futuros de referencia 100 millones de usuarios
\ yCEOQ, enbuscadeunos1.22 del trigo europeo, que seco-  en 100 paises, dijeron las
las primeras semanas . v ones de dolares por  tizan en Paris. han avanza.  GMBIESas.
. el aiio, las farma- lainversiéndelauniversi-  do casi6% dm,fante elmismo -
céuticas elevaron 6.6% en dad envari =597 ¢ Pinterest Inc. esta
: . lad envarios proyectosde  periodo, a 278 euros, unos ;
promedio los precios de energiarenovable. Enuna 310 g tonelad introduciendo una nueva
listade medicinas dereceta oo ir e viecta onel olares, porionefada.  parramienta de realidad
contra cancer, diabetes y Tribunal Superi ordelCon- @ Citrix Systems Inc. aumentada para muebles
otras enfermedades,ape- ;.40 4o Alameda. el plantel serdretiradodebolsaen  residenciales, permitien-
géndosea aurpentos mis piblico alega qu e,8min|it o unaadquisicién por Vista do a ’clientes ver cémo
moderados mientras que A Equity Partners y Elliott lucirian los articulos en
. . yButtgenbachlo indujeron ,
legisladores de EUescudri- g, v jantamente ainvertir  1Vestment Management  Sus hogares vialaapp
fian pricticas defijaciénde 50 oy onacdedolaresa  LP valuadaen16.5 mil mévil de la compatiia, La
precios. Entotal, unas150 i ioc del 2020 queelcEo  Millones de délares. Los herramienta funcionard
farmacéuticas subieron los usé para enri . accionistas de Citrix inicialmente con 20 mil
. para enriquecerse. o
precios de 866 productos en recibirdn 104 délares por ~ Productos de socios mi-
EUal20 deenero,reporté ~ ®Lacrecientetensidny  accién. Elliott participa noristas como West Elm,
Rx Savings Solutions, que ~ militarizaciénalolargode enlacompraa través de Crate & Barrel Holdings
vende software paraayudar lafrontera Rusia-Ucraniaha  sufilial Evergreen Coast ~ Inc.y Wayfair Inc. Estard
apatronesyplanesdesalud ayudadoaimpulsarlosfu-  Capital. Vistay Evergreen disponible en pins, como
aescogerlosmedicamen-  turos de trigo comerciados planean combinar Citrix 1 compafiia llama alas pu-
tos mas econdmicos. enChicagomésde7%enlas con Tibco Software,una  blicaciones en su platafor-
. . Ultimas dos semanas, acasi  compafifaenla carterade  Ma de imagenes comparti-
M H ﬂﬁmnlfifm‘cep 8 délares por bushel,poco  Vista. La medida creara das. El precio y detalles del
sicac A6t menosqueelméximoen  unacompafifa de software  Producto también aparece-
demandandoa8minute 1y gacada de 8.50 délares rén dentro delos pins.
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Francisco Cervantes Bosco de la Vega
Cervantes y De la Vega
van por el CGE

s Como se 1o adelantamos aqui, ayer se ce-
o el registro de candidatos para presidir el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE). Son
.dos los aspirantes: Bosco de Ia Vega, expre-
sidente del Consejo Nacional Agropecuario
(CNA), y Francisco Cervantes, expresidente
de la Confederacion de Cdmaras Industriales
(Concamin), Nos dicen que quien resulte
electo tendrd la encomienda de reparar las
grietas que mantienen distanciados al sector
empresarial y al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. En el caso de Cervantes,
nos recuerdan que hay cercania, asi como
una historia de halagos por parte de AMLO
hacia él, refiriéndose a su persona como un
empresario “ejemplar”. Lo importante, nos
‘cuentan, es que se haga escuchar la voz del
sector privado. A principios de marzo se co-
nocerd el resultado de la eleccitn.

f'E
|

i

L

El Inegi estrena vocera

s Mos dicen que uno de los primeros movi-
mientos que realizd Graciela Mirquez al lle-
gar a la presidencia del Inegi se dio en Comu-
nicacién Social. Nos cuentan que a partir de
hoy despachard como voce-
ra Julieta Brambila, quien
se desempefié como direc-
tora de Comunicacién So-
cial en la Secretaria de Ha-
cienda cuando Arturo He-
rrera era su titular, Es doc-
tora en Comunicacién por
la Universidad de Leeds, del
Reino Unido. Estudié en la
Universidad Panamericana
y tiene maestria en Ciencia

Politica por El Colegio de México. Pertenece a

la nueva generacion de responsables de co-
municacidn social designados en la actual ad-
ministracidn. Nos comentan que Marquez la
invitd al Inegi desde inicios de afio, y desde
entonces ha preparado la transicion con
Eduardo Gracida, quien actud como facilita-

dor del proceso.

Anuncian plan de expansion

s Kumon, franquicia global de educacién,
anuncid la apertura en México de 50 centros
de ensefianza en ciudades de menos de 100
mil habitantes, con una inversidn estimada
en 14 millones de pesos para ejercer este afio.
La firma que comanda Luis Chiba Ramayo-
ni para México, Centroamérica y el Caribe es-
tima que se logrard la creacién de entre 500 y
que el objetivo es contribuir a que, en ciuda-
habilidades en educacién en matemdticas, in-
glés y lectura, y que no tengan que trasladar-
se a grandes urbes, sobre todo en medio de la
pandemia de Covid-19. Entre las ciudades
consideradas en el proyecto figuran Ocotldn y
Los Altos, en Jalisco; Chalco, en el Estado de
México; Chetumal, en Quintana Roo, v Chil-
pancingo, Guerrero,
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

Casa en Houston polar:za

redes sociales

esde que eljuevessedio
a conocer €l reportaje
sobrte los lugares donde
ha vivido un hijo del Presidente
en Houston, la opinién puiblica
se ha polarizado. Para algunos,
lasimAgenes mostradas por Me-
xicanos Contra la Corrupcion y
laImpunidad (MCCI) son mues-
tra'del doble discurso del titular
del Ejecutivo federal. Para otros,
representa un ataque mas deor-
ganizaciones y medios con “in-
tereses del pasado” ensu intento
pordafiar el procesodela Cuarta
Transformacién.
Deacuerdocon la herramien-
ta de medicién digital Xpectus,
‘deljueves 27 hasta ayer a medio-
dia, 49 millones de personas ha-
bian sido alcanzadas por alguno
delos trending topics que se han
utilizado para atacar a la 4T. En-
tre ellos destacan algunos como
“José Ramon”, “Pemex”, “Son
peores”, “Clmco y Houston
mientras que hay otros que se
han colocado para exhibir 1a co-
rrupcion del pasado y criticar a
los medios.que dieron la infor-
macién, como “Casa Blanca”,
“Lord Montajes”, “Aristegui”,
“Gaviota” y “Angélica Rivera”.
Sin embargo, de 49 millones
de personas alcanzadas en esta
conversacion, 39 millones refui-
tearon la informacion anti 4T y
10 millones apoyaron las publi-
caciones pro4T. Dadasestas mé-
tricas, no sorprende que la con-
versacion en redes como Twitter

y Facebook tenga una actitud
90% negativa hacia AMLO. No
necesariamente lo que se “vive”
en las redes sociales, tendencias
muchas veces empujadas artifi-
cialmente por bots, es un para-
lelismo de la realidad.

De hecho, la cobertura de
medios tradicionales sobre el
tema atin ha sido escasa, loque
podtria cambiar en los siguien-
tes dias si se comprueba ‘que
hay un verdadero conflicto de
intereses 0 ganancias indebi-
das por parte de la nuera del
Presidente, Carolyn Adams.

Me parece que, si bien este es
uno de los escandalos digitales
quemashacrecidoenelentomo
de Lépez Obrador, no necesaria-
mente golpeara su popularidad,
dada la polarizacién que hay en
el pais. Porun lado, paraquienes
lo critican, cualquier argumento
es bueno para denostarlo, y

quienessimpatizan con é], hasta
ahora parece que no hay infor-
macién que los haga cambiar de
parecer. Y eso que ya ha habido
casos polémicos como el creci-
miento de la violencia o la can-
tidad de muertes por Covid-19, y
el presidente sigue con una po-
pularidad superior a.62%.
También es probable que sila
nuera de Lopez Obrador, Caro-
lyn Adams, y las empresas con

las que trabaja no tienen algin’

tipo de “pacto”, estin en su peor
escenario, pues ya hemos visto
odmo a familiares del Presidente

i
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que tenian contratos licitos, co-
mo su prima Felipa Obrador, se
los quitan para no afectar al go-
bierno. Asi que no sorprenderia
que, decorroborarse que esta ca-

sahubierasidoaportada poruna’

empresa con vinculos petrole-
108, pierda sus contratos o no le
paguen lo que se le adeuda.

" Creo que el Presidente esuna
persona honesta, peronodejade
ser sorprendente que su nuera

—con la que, por cierto, se ve que.

no tiene buena relacion- esté in-
volucrada en un asunto poten-
cialmente similar al que vivio
Enrique Pefia Nieto, cuando se
hizo publico que la exprimera
dama estaba por habitar una ca-
sa que habia construido un con-
tratista del gobiemo federal,
Juan A. Hinojosa. ;
Habrd que esperar a ver qué
tanto crece en medios este tema
y, sobre todo, si AMLO cuenta

con el mismo apoyo de sus se-
guidores, pues al parecer nadale
pega, algo que se ha llamado co-
mo “efecto teflon”. Lo que si es
un hecho es que las mediciones
digitales muestran que, hasta
ahora, este hasidoel segundote-
ma que mayores negativos le
han generado al Presidente, solo
detrds del video de su hermano,
Jestis Martin, recibiendo aporta-
ciones, que tuvo un alcance de
90 millones en redes sociales.
Sencillamente, hay mucha
conversacion digital, pero eso
no se traducira necesariamen-
te en unabaja en la aprobacién
presidencial, dada la polariza-
cién que vive el pais y que la
oposicién ha sido incapaz de
explotar los yerros de esta ad-

* ministracién, a diferencia de lo

sagaz que fue Morena en el se-
Xenio pasado. @
Twitter: @J/Tejado

Habrda que esperar o ver qué tanto crece

en medios este tema y, sobre todo, si
AMLO cuenta con el mismo apoyo
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La 4T paga 600 md
poroutsourcing

pesar de que en no-
A viembre de 2020 el
i presidente  Andrés
Manuel Lépez Obrador ase-
gurd que se terminarfan todos
los servicios de outsourcing de
personal en el sector ptiblico,
diversas dependencias del go-
bierno federal decidieron se-
guir otorgando contratos por
estos servicios, para acumular
una bolsa en 2021 de alrededor
de 600 millones de pesos.

Entre las empresas benefi-
ciadas con estos negocios es-
t4 nuevamente Corporativo
Ejecutivo MZT SA de CV, la
cual fue adjudicada con la
partida de subcontratacion
mas onerosa del 2020: unos
310 millones de pesos, co-
rrespondientes a la adminis-
tracion de mas de 21 mil em-
pleados del programa Prepa
en Linea de la SEP.

Tras la llamada de aten-
cién del titular de] Ejecutivo,

las dependencias del gobier-

no federal intentaron colocar
los mayores contratos de ter-
cerizacién en dependencias
de menor jerarquia o de se-

gundo nivel, aunque no por
eso el monto de los contratos
disminuyo.

Ejemplo de esto son los
contratos que Corporativo
Ejecutivo MZT firm6 para
subcontratar personal con la

Comisién Nacional de Vi-

vienda, por 129 millones de
pesos; con la Comision Fede-
ral para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris), por 70 millones de pe-
sos, y con el Centro de Tec-
nologia Avanzada CIATEQ,
por 35 millones de pesos.
Estas oficinas son contro-
ladas por tres o cuatro de los
funcionarios mas cercanos y
lealesaLopez Obrador:laCo-
navi es parte de la Sedatuy, a-
cargo de Roman Meyer; la
Cofepris depende de la Se-
cretaria de Salud, de Jorge
Alcocer y del subsecretario
Hugo Lopez Gatell, y CIA-
TEQ es un centro de investi-
gacion del Conacyt, de Ma-
ria Elena Alvarez-Buylla.
Ademas de estos tres gran-
des negocios en dependencias

discretas, la firma de outsour-

Tanto MZT como Imago Centro son em-
resas que han mod su objeto so

cial. Nacieron dedicadas a la contabili

dad o comercio, para después dedicarse

a la administracion de personal

cing también tuvo en 2021 un
pequefio contrato con el Insti-
tuto Nacional de Cancerologia,
que dirige Julién Rolén, al
quelebrindéun serviciode ad-
ministracion para el personal
de su farmacia por un monto
total de 5 millones de pesos.

La otra compafiia de terceri-
zacion de personal beneficiada
con contratosdentrodela4Tel
afio pasado es Imago Centro dé
Inteligencia de Negocios SA de
CV, la cual suele participar co-
mo consorcio de la mano del
Corporativo EjecutivoMZT, co-
mo sucedio en el contrato fir-
mado en febrero de 2021 con
Cofepris.

Bajo la misma premisa que
MZT, Imago Centro dejé los
contratos pequefios para las
dependencias m4s visibles: ob-
tuvo 6 millones de pesos de Se-
datu y 5 millones de la Secre-
tarfa de Salud. Pero en Capufe,
a cargo de Elsa Julita Veites,
se llevo dos importantes con-
tratos: uno por 221 millones de
pesos en enero de 2021, y otro
por 120 millones en abril.

Se suman a los negocios de

Imago Centro dos pequefios
contratos mas, por 500 mil pe-
sos en el Instituto Mexicanodel
Petréleo y por 9 millones otra
vez en la Conavi, donde su so-
cio MZT se ostenta como el
contratista principal de'la ad-
ministracién de personal.
Tanto MZT como Imago
Centro son empresas que
han modificado en diversas
ocasiones su objeto social.
Nacieron como compaiiias
dedicadas ala contabilidad o
al comercio, para después
dedicarsealaactividadespe-
cializada de administracién
de personal. La primera, se-
gunlas actasconstitutivas, es

.propiedad de Martha Bea-

triz Arredondo Benitez y
Nora Lina Rendén, y la se-
gunda tiene como duefio al
coahuilense Jorge Fahur
Pérez, considerado en el
norte del pais comootro “Rey
del Outsourcing”. ®
' mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter:-@MarioMal
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Aeroméxwo
en la recta final

« Es caso marca un antes y un despues
de los negotios de aviacien en México.

Después de afio y medio, sélo hay que poner
chonguitos para que los permisos gubernamen-
tales (la mayoria en México) fluyan.

Fl caso de Aeroméxico y su reestructura fi-
nanciera marcan un antes y un después de los
negocios de aviacién en México, al serla primera
aerolinea que toma la ruta correcta para saliry
enla que ladecisién del gobierno del presidente
Lopez Obrador de no inyectar recursos publi-
¢os, sino facilitar la salida de mercado, ha sido
ejemplar.

Lo que ocurrié el viemnes pasado en la audien-
cla de 1a juez Shelley Chapman no es menor,
pues, bajo el Capitulo 11 de 1a Ley de Quiebras de
Estados Unidos, la Corte confirm6 el Plan de Re-
estructura en condiciones que no se habrian visto
si la aerolinea no hubiese alcanzado acuerdos
con el Comité de Acreedores no Garantizados
{conocido por sus siglas en inglés como UCC),
con clertos acreedores minoritarios de Aeromé-
xico Cargo, que, en una intentona por sacar un
poco mds, comenzaron en el dltimo minuto a
presionar con la interposicion de demandas.:

Para declarar formalmente 1a salida del Capi-
tulo 11, y lafecha de efectividad del Plan, es ne-
cesario ahora que autoridades, como la Cofece,
que preside Brenda Herndndez, y la de Inver-
stones Extranjeras, de la Secretaria de Economfa,
que encabeza Tatiana Clouthier, concluyan trd-
mites pendientes, y que la CNBV'y, en concreto,
la vicepresidencia de Supervisién Bursdtil, que
encabeza Itzel Moreno Macias Garcia, apruebe
12 OPA no forzosa anunciada por Aeroméxico el
21 de diciembre pasado.

Con dichas autorizaciones —debo comentar
que las autoridades han recibido informacién
puntual del proceso de reestructura de Aero-
méxico, de manera que, sin set fast track, no
se estima que tarden mucho los procesos— se
cumplirdn las condiciones que se resolvieron en
la Asamblea de Accionistas de la empresa el 14
de enero pasado.

S6lo entonces se finalizardn los detalles admi-
nistrativos para listar [as nuevas acciones en BMV
y Biva (s tiene viejas acciones, seria importante
que realice sus pérdidas fiscales), y actualizar los
registros en Indeval y el Registro Nacional de Va-
lores, con lo que se entregarfan los Titulos alos
nuevos accionistas e inversionistas, incluyendo

alos acreedores comunes, cuyos reclamos son
capitalizados en la fecha Efectiva del Plan,’

Se estima que a finales de este mes gstare-
mos leyendo que el Plan y el curhplimiento de
las condiclones de cletre se han concretzdopara
dar salida a Aeromeéxico del Chapter 11, dsteomo
el comienzo de una nueva etapa de caraala
recuperacion de una de las empresas.insignia
de México.

o

DE FONDOS A FONDO

#CFE-Sempra... Enero termina con buenas no-
ticias para el sector energético. Al menos un
acuerdo en la mar de desacuerdos. Manuel
Bartlett, director general de la CFE, y Tania
Ortiz Mena, presidenta de Sempra Infraestruc-
tura en México, firmaron un convenio para el
desarrollo conjunto de tres proyectos funda-
mentales para el suministro de gas naturalen la
region del Pacifico.

El primero es Vista Pacifico, una terminal de
licuefaccién en el municipio de Topolobampo,
Sinaloa, que permitird posicionar a México y la
CFE en el mercado global de gas natural.

El segundo es una terminal de regasificacién
de gas natural licuado en La Paz, Baja Califor-
nia Sur, que suministrard de’combustible a las
centrales de la CFE para proveer de energia de
bajo costo a usuarios de ese estado que hoy no
tienen acceso al gas natural.

El tercer proyecto es la reanudacién de las
operaciones del gasoducto Guaymas-El Oro, de-
rivado de un acuerdo celebrado entrelaCFE y la
comunidad yaqui de Sonora, que pone finaun
conflicto que data de 2016. Este tltimo es el mas
relevante, porque la negociacion supone un so-
brecosto de 105 millones de délares para desviar
el gasoducto Guaymas-El Oro, que no pasard por
Loma de Bdcum, ademds de los 400 millones de
ddlares originalmente presupuestados.

El restablecimiento de la operaci6n de este
gasoducto permitird abastecer de gas natural a
los mercados industriales, comerciales y resi-

Hay pemeada en
dzdamo solventas s
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dendiales de la regién. La noticia serd blen ref9ina 3 de 11

bida en el noroeste del pais y en el sector privado
mexicano porque representa una gran oportuni-
dad para la reactivacion econgmica.
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El lunes 17 de enero, la junta militar deno-
minada Movimiento Patri6tico parala Salva-
guarda y la Restauracién (MPSR), al mando
del teniente coronel Paul-Henri Sandaogo
Damiba, anuncid, mediante un mensaje te-
levisivo, que asumia el mando en el Estado
mediterraneo de Burkina Faso. Después de
la dimisién del presidente democraticamen-
te electo, 1a junta suspendic la Constitucién,
disolvi6 el Parlamento, impuso un toque de
queda nocturno y declard el cierre indefini-
do de fronteras terrestres y aéreas.

o

lamatanza de Inata, la cual cobrd la vida de
53 oficiales, el 14 de noviembre pasado, y
llevé al ejército a sublevarse.

O

Mads alld de la causa inmediata, hay una se-
rie de factores estructurales que explican
la inestabilidad endémica del continen-
te, como los altos niveles de pobreza y las
bajas tasas de crecimiento econémico, asi
como la fragilidad estatal y los bajos nive-
les de gobernabilidad. Otro argumento muy

socorrido es aquel de la inter-

vencion extranjera, ya sea por

E! cambio de mando se lleyé HayAuna sarie parte de potencias europeas
o danee i depaoes ool s
golpe de Estado en toda regla, estructurales seguridad o empresas extran-
052yl qunio que ene e UE EXPlica B e maturals
garen Africaen el curso del dl-  1a inestabilidad  estratégicos les convierte en
Slrln I\O’I;II?OG(L?IS]:; t;rlié);iSyﬁéi?; endemica mgie?dgiﬁ perspectiva his-
ademds de un intento infruc-  del continente.  orica. el legado de la coloni-

tuoso en Niger). Estos hechos

refrendan la nocién de Africa

Occidental como epicentro de los golpes de
Estado y que la inestabilidad de la regidn se
estd reactivando con los cambios en la es-
tructura de poder internacional.

Los golpes de Estado no son un fenéme-
no extrafio en 1a “tlerra de la gente incorrup-
tible”. En realidad, se trata del mecanismo
de camblo de gobierno mds familiar para
los burkineses: desde su independencia de
Francia, en 1960, esta nacion mediterrdnea
del Africa Occidental ha sufrido siete gol-
pes de Estado. En esta ocasion, el golpe es
consecuencia directa de la incapacidad del
gobierno burkinés de hacer frente a los ata-
ques yihadistas, que han dejado alrededor
de siete mil victimas mortales y 1.5 millones
de desplazados en un periodo de slete afios,

Aunada ala inconformidad social genera--

lizada, la insatisfaccién del cuerpo castren-
se es producto del abandono gubernamental
ante los embates yihadistas de los que han
sido blanco. La gota que derramé el v~so fue

zacion, particularmente de las

demarcaciones territoriales sin
sensibilidad antropolégica, suele ser clave
para explicar los conflictos de naturaleza
étnica, tribal y religiosa. A estas variables
habria que afadir la falta de mecanismos
de participacion polftica, el trafico ilegal de
armas de fuego, la proliferacién de guerri-
llas armadas. Pero todos estos son factores
permanentes a los que hay que agregar un
entorno internacional crecientemente per-
misivo para explicar el aumento en la pre-
valencia de golpes de Estado.

o

El golpe en Burkina Faso es el ltimo sin-
toma de una tendencia preocupante en el
sistema internacional contemporaneo: el
tltimo afio se han registrade mds golpes de

Estado que en los cinco afios previos. La epfagina 4 de 11

demia de golpes de Estado asesta un notorio
revés a la esperanza teleoldgica de progreso
que subyace al orden liberal.
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Bosco de la Vega
si va por CCE

Finalmente, Bosco de la Vega, expresidente del Consejo
Nacional Agropecuario, se inscribié ayer para participar
en la contienda para suceder a Carlos Salazar Lomelin al
frente del Consejo Coordinador Empresarial.

Es la primera vez en el CCE que habrd una disputa abier-
taentre los dos candidatos ya inscritos: De la Vega y Fran-
cisco Cervantes, expresidente de Concamin.

Pese a la mayor apertura medidtica, la eleccién que se
realizard a principios de marzo serd decidida por los diri-
gentes de los siete organismos que tienen voz y voto en el
CCE: CNA, Concamin, Concanaco, AMB, CMN y AMIS,

Tanto Cervantes como De la Vega confian en obtener
los cinco votos que necesitan para ganar € iniciardn intensas
camparfias para convencer al mayor niimero de empresarios.

Son marcadas y puiblicas las diferencias en su estilo de
liderazgo al frente de la Concamin y del CNA. De la Vega ha
sido siempre muy aguerrido desde que fue presidente de los
productores de papay se enfrentd al gobierno de Calderén,
con una defensa juridica, para impedir el ingreso a México
de papa fresca procedente de Estados Unidos

Cervantes, como presidente de la Concamin, fue muy
conciliador, evitando enfrentamientos directos con el go-
bierno, incluso en temas algidos como la reforma eléctrica
y Ia negociacioén sobre outsourcing,

Hoy, entre las amenazas a la economia estd no sélo la
reforma eléctrica, sino el debi-

Péagina 5 de 11
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litamiento de 10S 6rganos auts- -
nomosy del drbitro electoral, ast  1aNnto Cervantes

como la incertidumbre juridica.  como De la Vega
Lo que tendrdn que decidir

los empresarios es si al frente conffan

del organismo cdpulaquierenun en gbtener
dirigente aguerrido que defien- :

dalos intereses del sgctor priva- los cinco votos
do o uno mds conciliador, como ue necesitan

es Salazar Lomelin, quien no se

enfrente abiertamente al gobier- Pﬁ?f?ﬁga“ar

no y prefiera una negoclacién

que si funciond —parcialmente—

en laley vs. outsourcing, pero que no logré modificar ni el
decreto automotriz ni, hasta ahora, la iniciativa de reforma
eléctrica.

ECONOMIA ESTANCADA

Desafortunadamente, los datos oportunos al cierre del PIB
en el 4T fueron negativos, aunque con una caida menor
a lo esperado por muchos analistas, con una contraccién
de 0.1% vs. el trimestre anterior, lo que pone en duda si
estamos 0 No en una recesion técnica tras dos trimestres
seguidos de crecimientos negativos.

Anivel sectorial, las actividades terciarias por efecto no
s6lo de la pandemia, sino.de laley vs. outsourcing se regis-
tr6 en el 4T una caida de 0.7%, mientras que las primarias
crecieron s6lo 0.2%y la secundarias 0.4 por ciento.

Mis alld de esta discusi6n técnica, de lo que no hay duda

es que la economia se desaceler6 desde el tercer trimestre
y el PIB cerr6 con un crecimiento de 5%, que es totalmente
insuficiente para compensar la caida de 8.5% de 2020, y que
la recuperacion a niveles prepandemia se registrard hasta
mediados de 2023 si, en efecto, este afio logramos crecer
arriba de dos por ciento.

TELEVISAUNIVISION
Grupo Televisa y Univision Holdings anunciaron el clerre
delaoperacionyla creacién de TelevisaUnivision, que serd
lider a nivel mundial en contenidos en espafiol. El presiden-
te ejecutivo de TelevisaUnivision es Alfonso de Angoitia y
estard dirigida por Wade Davis.

Se lanzard en los proximos meses la nueva plataforma
global de streaming en espafiol que, ademds de la actual bi-
blioteca de 300 mil horas, desarrollard nuevos contenidos.

Péagina 6 de 11
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Mucho mds importante que discutir si la economia entro
en recesion técnica, dos trimestres consecutivos de creci-
miento negativo del PIB o si estamos entrando en una fase
de estanflacion, no crecimiento econémico con inflacién,
lo verdaderamente relevante es tener claro.que la recupe-
racion econémica no se estd dando. :

A principios de la pandemia se criticé al gobierno la
decision de no ofrecer medidas anticiclicas de apoyo-ala
economia, como inyectar recursos o dar apoyos con costo
fiscal. Entre los argumentos que dio la Secretarfa de Ha-
cienda es que, si no habia proyectos y planes, no erala
mejor manera de usar el dinero, como se demostr6 en la
crisis de 2008. ,

Asi, el gobierno decidié dejar que las empresas y per-
sonas sobrevivieran con sus medios. El gobierno llegé a
decir que quebrardn aquellos que tuvieran que hacerlo. La
estrategia resulté ganadora, practicamente no quebraron
empresas que hubieran estado en buenas condiciones fi-
nancieras antes de abril de 2020. El caso més grande fue el
de Aeroméxico que, como estd documentado, ya salié del
proceso de reestructuracion.

Las finanzas publicas no sufrieron y, de hecho, la re-
caudacién crecié de la mano de Raquel Buenrostro y su
equipo del SAT; medidas, como acabar con los factureros,
fueron suficientes para incrementar el empleo formal re-
gistrado ante el IMSS, que crecié como en ningtin otro afio.

Como el Padre del Andlisis Superior lo explicé en su
‘momento, se dejé a los empresarios a que se recupera-
ran como animalitos del bosque, es decir, con sus propios
medios. Hasta ahi todo iba muy bien y parecia una apuesta
exitosa.

Sin embargo, el mantenimiento de la pandemia y los
choques que se estdn enfrentando en todo el mundo han
hecho que 1a economia no tinicamente pierda dinamismo,

Analisis Superior / David Paramo

Econémicas

mo

sino que, durante los dltimos dos trimestres, haya cafdas
reales en la economia en su conjunto.

REMATE PESADO
Si bien es cierto que la economia creci6 por debajo de las

~ expectativas, con un 5% anual, y una cafda pequefia durante

el trimestre pasado de 0.1%, lo que verdaderamente debe
preocupar es la disminucién de la velocidad y, quizd ahora
si, ha llegado el momento de cambiar la estrategia.

Quizd lo que pudo haber funcionado en términos de
mantener las finanzas publicas ha comenzado a tener algu-
nos resquebrajamientos, los datos mds recientes demues-
tran que los ingresos fiscales han comenzado a disminuir.

En una buena medida porque las grandes operaciones
para regresar a evasores ante 1a justicia se han vuelto cada
vez mds dificiles, aun cuando no se han detenido. Quizd
valdria el simil de que, cuando una persona tiene 15 kilos
de sobrepeso, los primeros 10 son relativamente ficiles de
bajar, pero los tiltimos 5 son mds pesados.

El crédito se ha mantenido con una gran oferta; sin em-
bargo, las solicitudes de financiamiento se encuentran verda-
deramente contenidas. Los bancos han mantenido bajas sus
tasas de interés e incluso han buscado maneras innovadoras
de tener clientes, pero ni aun asf ha remontado el crédito.

REMATE APOYADO

El Padre del Andlisis Superior considera que la estrategia de
dejar hacery s6lo mantener el orden macroeconémico yel
cuidado de 1a deuda externa, que se estd estabilizando, estd
llegando a su fin y serd ahora el momento de la reactivacion
mediante medidas inteligentes que, sin perder el orden (el
cual es una virtud incuestionable), permalian recuperar la
senda de crecimiento.

Hoy quedan muy atrds las promesas de grandes cre-
cimientos como 1as que pocos creyeron durante esta ad-
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ministracién, sin embargo, y a pesar de la pandemia, se
requiere un mayor crecimiento econémico y la politica de
la contencion, dejindole todo el peso a la gloriosa iniciativa
privada, ha comenzado a llegar a su fin, .

No es momento de aflojar en el control a la evasiony
elusion fiscal, puesto que, de hacerlo, se comprometerfan
las finanzas puiblicas; tampoco lo es de soltar el gasto de
una manera irresponsable, puesto que eso disminuiriala

capacidad crediticia de todo el pais.

El PAS estd convencido de que ha llegado el momento
en el que el equipo de la Secretaria de Hacienda, encabe-
zada por Rogelio Ramirez de la O, piense de una manera
efectivay eficiente en programas de garantia que reactiva-
rian el crédito y, por lo tanto, el crecimiento econémico en
beneficio de las personas.

Péagina 8 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 01/02/2022

Pagina: 27

Area cm2: 215

Costo: 15,288

171 Redaccion

Mds empresas son las que contribu-
eyen a las buenas prdcticas de lim-
pieza y contencion de residuos pldsticos.
Ejemplo de ello, es que 1a Asociacion Na-
cional de Industrias del Plastico, que pre-
side Aldimir Torres Arenas, entregard
el reconocimiento empresarial: Compro-
miso Cero Pérdida de Pellets, en una ce-
remonia virtual este jueves 3 de febreroy
uno de los invitados serd Patrick Krieger,
vicepresidente de Sustentabilidad de The
Plastics Industry Association de Estados
Unidos. La ANIPAC ha capacitado a mas
de 100 empresas en la materia para que
cuenten con una mejor eficiencia en sus
procesos, recuperar materia prima valiosa
y aumentar la conciencia.

2 Este jueves en un live streaming por
eFacebook y YouTube se conocerd
a los ganadores de la primera edicion de
los Premios a las Best Apps 2021, que re-
conocerdn el talento detrds de 1as mejo-
res aplicaciones, con un jurado que tiene
la encomienda de analizar las aplicacio-
nes que ofrecen los mayores beneficios a
los usuarios de México, en 17 categorias
distintas. Los ganadores obtendrdn una
obra de arte en NFT de la artista contem-
pordnea Yunuene, una de las artistas mds
sobresalientes en el ambito del arte digi-
tal en México. Su obra ha sido expuesta
en el Museo Soumaya, el Museo Nacional
de Artey el Centro Nacional de las Artes,
ademds de recintos en Nueva York.

Quien dio mds adelantos en su gira
epor Sinaloa fue Miguel Torruco, se-
cretario de Turismo federal. Comenté que
este afio quedaria lista la nueva termi-
nal de ferries en Mazatldn para conectar
con Islas Mar{as, un proyecto del que es-
tard hablando nuevamente el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador, en

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

los préximos dfas. Torruco también pudo
constatar los avances de la construccion
del acuario que se abrird en ese mismo
puerto y cuya inversion ronda los mil 450
millones de pesos, que en su mayoria han
sido aportados por Ernesto Coppel Kelly,
duefio de la cadena de hoteles Pueblo Bo-
nito que tienen presencia en destinos
como Sinaloa y Quintana Roo.

4 Domestika, que dirige César
e Sudrez en México, acaba de conver-
tirse en un unicornio gracias a una ronda
de inversion por 110 millones de déla-
res, 1a cual eleva su valoracion total a mil
300 millones de délares. Dichos recursos
servirdn para consolidar a la plataforma
de aprendizaje creativo en los mercados
donde ya opera. Actualmente, tiene cer-
ca de 8 millones de usuarios en el mun-
do, y busca ampliar su presencia a nuevos
mercados. Con sede principal en Califor-
nia, Domestika ofrece casi 2 mil cursos
impartidos por mds de mil 300 profesores
y cada mes se publican alrededor de 110
nuevos cursos. A esto se suma que la pla-
taforma se expandi6 a nuevos pafses.

5 Desde el 1 de enero entré en vigor
ela tasa de cero por ciento de IVA en
productos de gestién menstrual contem-
plada en la Ley de Ingresos 2022. Asf, 1as
consumidoras dejaron de pagar 16% de
impuesto en productos como toallas sani-
tarias, tampones, pantiprotectores y copas
menstruales. Con el fin de verificar que las
empresas cumplan y comparar precios, la
Procuraduria Federal del Consumidor, en-
cabezada por Ricardo Sheffield, habilito
el micrositio https:/consumidoras.profe-
co.gob.mx/, a través del cual las usuarias
podran consultar semanalmente los cos-
tos de los articulos de higiene menstrual
basados en los mercados mads grandes del
pais.
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Dos visiones por el CCE;
Cervantes y Bosco

Francisco Cervantes, expresidente de la Concamin, ya se
habia inscrito desde el miércoles pasado. Y ayer, al filo de las
4:30 de la tarde, Bosco de la Vega, quien fuera presidente del
Consejo Nacional Agropecuario, si se definid y se inscribio,

¢Quién serd mejor para el Consejo Coordinador Empre-
sarial? Esto lo decidiran los 12 organismos miembros, pero
particularmente los siete con voz y voto.

o

PACO CERVANTES TRAE CONFEDERACIONES Y
QUIZA CMN

Francisco Cervantes, exConcamin, llega con el apoyo de
las confederaciones, la industrial de Concamin, de donde
proviene, pero también por la Concanaco, la confedera-
cién del comercio y turismo. Posiblemente tenga el voto
del Consejo Mexicano de Negocios.

Cervantes ha sido mencionado por el presidente Lépez
Obrador como un buen tipo (“es un tipazo”), un empresa-
rio con el que podia trabajar. De hecho, el Pacto Oaxaca
de Concamin llevarfa inversiones para la zona sur-sureste,
compromisos de inversion con el Tren Maya, y eso ha caido
como miel a los oidos en Palacio Nacional. Se estima que
pueda ayudar a destensar las enormes fricciones entre los
empresarios y el gobierno.

Péagina 10 de 11
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e L]
g o Ahora vienen

BOSCO TRAE CNAY REGIOS  Francisco
. Bosco de la Vega tiene otro per-
. fil. Desde joven fue presidente Cervantes
*“estudiantil (en el Tec de Monte- 'y BOSCO
" rrey). Es un sinaloense, pero con dela Vega
*-'vinculacién regia. Estuvo en las . ) 3
_ negociaciones del TLCAN. Como dQUlen S€ Sacard
- presidente de Conpapa evité la larifa del tigre?
- introduccién de papa fresca a- . S
“-'México. En el Consejo Nacional ‘
" Agropecuario llevé bien la agenda del agro. Y su proyecto serd
reposicionaral sector privado en la relacién con el gobierno de
Lopez Obrador. Buscard aprovechar el enfrentamiento entre
- Chinay Estados Unidos para reubicar a México en las cade-
" nasproductivas. Y, desde luego, hay empresarios que también
plantean un reposicionamiento con el gobierno, si, de cons-
~ truccion, pero también para poner limites.

SALAZAR, TRES ANOS DESACTIVANDO BOMBAS
Lavotacidn en el Consejo Coordinador Empresarial serd el
2y 3 de marzo. La gestién de Carlos Salazar al frente del
organismo ctipula ha buscado frenar las bombas que, mes
" con mes, provienen de las autoridades.
- Renegociaron los gasoductos, cuando se querian eliminar
* los contratos, pasando por encima del Estado de derecho.
" Se querfa desaparecer el outsourcing, cuando hay un
“outsourcing bueno que, al final, da empleo a mds de 2y
medio millones de trabajadores.

Fue por los Planes de Infraestructura, donde fue un ga-
nar-ganar paralaIPy el gobierno. Salazar termina sus tres
afios como presidente del CCE, dos y uno de reeleccion. Y
ahora para sucederlo vienen Francisco Cervantes y Bosco
de la Vega. ;Quién se sacard la rifa del tigre?

o

EL REBOTE Si FUE DE 5%; CRECIMIENTO,
PENDIENTE

Elrebote de la economia mexicana fue de 5 por ciento. No
mds. Hacienda esperaba tener un rebote de 6.1% en 2021.
No se pudo. La reapertura de actividades nos llevé a crecer
5% en 2021, falté empuije fiscal y mayores medidas sectoria-
les. E15% no logra resarcir la caida de -8.4% de 2020. En el
crecimiento seguimos teniendo una asignatura pendiente.
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AMLOsalvaa Tabasco

njoven que crece hoyen
l | la zona de Macuspana en
Tabasco, posiblemente
registra en su memoria que en
estos dfas la prosperidad es en-
viada desde la Ciudad de Mé-
xico. Esta llega bajo la marca de
Pemex, o dentro de la cobija del
gobierno federal.
Laeconomia de ese estado
no cayé ni cuando México se
desplomé en 2020. Los confina-
mientos serdn una historia atada
alosocial en los recuerdos de
los locales, pero si el muchacho
en cuestion tiene habilidades de
construccion, pudo acercarse a
Dos Bocas y servirse de una bo-
nanza motivada por la construc-
cién de una polémica refinerfa.
El afio antepasado, la eco-
nomia tabasquefia creci6 3.5

por ciento, y en 2021, cuando
México cayo en recesién nueva-
mente, el estado de origen del

presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, registré un ascenso

de 8.7 por ciento, contando de
enero a septiembre.

Las cifras resultan espectacula-
res al comparar la actividad solo
de julio, agostoy septiembre del
afio pasado, cuando la acelera-
ci6n de la refinerfa reditué alos
tabasquefios en un crecimiento
econdmico de 14 por ciento, de-
tallan datos del INEGI.

Esa institucion detalld la se-
mana pasada la situacién de
todas las entidades del pafs,
usando un indicador llamado
Indice Trimestral de Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE).

¢Como le fue a la capital del
pais? Mal. En 2020 cay6 9.1 por
ciento y cuando parecia recupe-
rar en 2021, se desaceler6 a par-
tir de la segunda mitad del afio.

Ala gran ciudad le pusieron
freno en 2019, cuando la autori-

dad paré toda obra de construc-
cién relevante para revisarlas. La
sospecha de corrupcién en todo
pasé por encima de albaiiles, in-
genieros y empresarios.

Uno de esos inversionistas
me cont6 que un dfa de ese afio

en una oficina ubicada frente al
Zécalo, le dijeron que debfa qui-
tar del proyecto dos tercios de
los departamentos que pensaba
construir.

¢Por qué? Pregunté el. Porque
son muchos, le respondieron. Ya,
esa fue toda larazon. Nada ile-
gal o indebido, simplemente no
gustd el nimero.

El gobierno corrigid, lo que
permitié que las obras de la ciu-
dad reiniciaran actividades en
2021.Hasta ahora, el balance
econdmico es mediceagipepital3
que tuvo un crecimiento por de-
bajo del 2 por ciento en 2021.

Mas claro: Los datos de la eco-
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nomia de la Ciudad de México  ticay Geografia INEGI. actividad econémica tan pe-
revelan que al cierre de ese afio ¢Funciona entonces la estrate- quefia, que al cierre de 2021
hubo menos dinero que en 2019. gia de empujar el sur, propuesta tuvo la mitad del tamgﬁp delade
Hay mas gente peleando por 2008. No hay futuro visible para
por AMLO? , .
menos. la mayoria de los habitantes de
Entre los nortefios que suelen ese estado.
cocerse aparte, solo Chihuahuao Pero Tabasco va bien, muy
Baja California pueden presumir bien. No avanza el campo, pero
que su economia ya recuperé lo por ahora la construccién de una
perdido durante la pandemia. refinerfa ayuda. Después puede
Crecen nuevamente, pero pasarle lo que a Tula, una ciudad
los orgullosos regiomontanos que pinta poco, pese a su gran fa-
en Nuevo Ledn, o sus vecinos brica de combustibles.
coahuilenses —con todo y el re- El muchacho de Macuspana
punte en las exportaciones que hoy ve prosperidad en una sola
envian sus fabricas— deberan es- actividad econémica, en un Pe-
perar para estar en esa situacion, mex que le deslumbra, tal como
de acuerdo con las estadisticas debid ocurrirle a su paisano, que
del Instituto Nacional de Estad{s- hoy ocupa la presidencia.

Depende de lo que quieran ver.
Veracruz y Oaxaca -unidos por
el proyecto de construir un tren
e infraestructura que conecte al
Golfo con el Pacifico por la via
del Istmo- se apuntan crecimien-
tos del 6 y el 8 por ciento.

Pero Campeche, vecino de Ta-
basco, vive una tragedia. La pro-
mesa de untraslado de la sede de
Pemex hacia Ciudad del Carmen
fue una de las historias que el
presidente hizo creer a muchos
durante las elecciones.

Los campechanos tienen una

"En 2021, cuando México cayo en recesion,

el estado de origen del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, reqistro un ascenso
de 8.7% de enero a septiembre”

"Pero Tabasco va bien, muy bien. No avanza
el campo, pero por ahora la construccion
de la refineria de Dos Bocas en la entidad
ayuda”
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CineDot busca inversionistas j

El afio pasado CineDot, dirigida por Ramén Estévez, hizo su
arribo a México con sus salas de cine en plena pandemia y ahora
nos cuentan que la cadena, junto con Ares Capital Partners, y ase-
sorados por Lizan Retail Advisors (LRA), se encuentran en proceso
de levantamiento de capital de su Fondo de Cine Distressed. Nos
adelantan que CineDot ha lanzado una invitacién a los inversionis-
tas que quieran participar en el fondo de 300 millones de pesos que
busca levantar la empresa, dinero que ocupara para equipamiento
y contratos de renta.

Segtin un analisis de LRA, las cadenas de cine en México se estan
reestructurando, pues han cerrando el 10 por ciento de los cines
de la competencia Cinemex y Cinépolis, lo que paraddjicamente
abre una oportunidad de negocios para CineDot, que podria abrir
£50S Mismos puntos con un inversién mas pequefia. Actualmente
CineDot cuenta con tres sucursales en Coacalco, Los Reyes y una
pantalla IMAX en Toluca. Y va por mas. ¢ Qué dice, leentraala
inversién?

CEO de SAP en México, con mucho qué
celebrar

En su primer aniversario al frente de SAP México, Angela Gé-
mez tiene mucho qué celebrar. Ademas de ser la primera mujer
en el cargo en 28 afios, desde que la subsidiaria abriera sus puertas,
ella halogrado en tan solo 12 meses romper récords de venta de la
compafifa y posicionar a la filial a nivel global como uno de los mer-
cados destacados desde que tomé su liderazgo.

Angela Gémez capitalizé la experiencia obtenida durante sus
afios fuera de SAP para desarrollar una visién integral como cliente
yapartir de ello crecer el negocio en industrias como energfa y re-
cursos naturales, consumo, automotriz y segmento pyme. Forta-
leciendo larelacién con clientes de SAP como Arca Continental,
Estafeta, Fermaca, Grupo Gigante, Grupo Lala, entre otros.

Nos cuentan que, a través de programas comunitarios, SAP ha
beneficiado mas de 100 mil vidas en su primer afio. Estas iniciati-
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vas buscan incrementar las habilidades digitales y la innovacién en
el pais para cerrar brechas econdmicas y sociales. Bien por SAP.

Lala ‘electrifica’ su parque vehicular

Desde 2019 ala fecha, Grupo Lala, presidido por Eduardo Tri-
cio, ha incorporado alrededor de 474 vehiculos con tecnologia
Euro V que incluyen filtros atrapaparticulas que reducen las emi-
siones contaminantes, ademas de 150 vehiculos hibridos que tra-
bajan con diésel-electricidad que permiten reducir el consumo de
combustible y emisiones contaminantes. Como resultado de esto,
recientemente y por tercer afio consecutivo, la Semarnat yla SCT
brindaron a Grupo Lala el reconocimiento por su participacién en
el programa “Transporte Limpio” debido a su compromiso con el
medioambiente, sus colaboradores yla sociedad, ademas de recibir
la distincién especial por empresa sobresaliente con la calificacion
“Excelente Desempefio Ambiental”.

Cypher Learning aprovecha clases en linea
Las instituciones educativas tendran un nuevo aliado para en-
frentar el retorno a las actividades de forma hibrida. Se trata de
Cypher Learning, la plataforma de aprendizaje inteligente que, con
lavisién de Armando Yuri Rangel, vicepresidente de Ope-
raciones Globales, esta tomando este lugar de aliado, realizando
una fuerte expansién en el sector EdTech de LATAM, en el que la
plataforma ya alcanza, a nivel global, 95 por ciento de retencién de
sus clientes.

Nos cuentan que la compaiiia busca proponer modelos de
aprendizaje, que incluyan a nativos digitales, para aportar dina-
mismo, mejor atencién a los alumnos, y beneficios en favor de la
gestion integral de las actividades docentes.
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EXPECTATIVAS
¢Qué esperan los

mercados para hoy?

A nivel local destacan el
dato de las remesas para
diciembre del 2021y el PMI
manufacturero de enero.

MEXICO: A las 6:00 horas el
INEGI publicara el dato del PMI
manufacturero y la encuesta
mensual de opinién empresarial
(EMOE) para enero del 2022.

Mastarde, el Banco de Méxi-
codaraaconocer los resulta-
dosde laencuestasobrelas
expectativas del sector privado
enenero 2022y lasremesasa
diciembre pasado.

ESTADOS UNIDOS: A las
9:00 horas se conoceran

las cifras del PMI del ISM
manufacturero de enero; el
consenso estima gue se ubique
en 57.5 puntos.

Alamisma horasereporta-
ra el gastoen laconstruccion
de diciembre.

Més tarde, se publicardla
encuesta Job Openings and
Labor Turnover Survey (JOLTs)
de ofertas de empleo corres-
pondiente a diciembre.

Duranteel diala industria
automotriz difundira sus

datos de ventas en enero.
— Rafael Mejia
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manerdas

de defraudar

ay mas de mil yuna
H manera de ser victimas

de fraude. Los delin-
cuentes se aprovechan de todo
lo que esta a su alcance como
puede ser la falta de conoci-
mientos tecnoldgicos que hace
realizar operaciones en paginas
qQue no son seguras; no tener la
seguridad en sus equipos; com-
partir las contrasefias; caer en
falsos mensajes y llamadas de
“sus bancos” para sustraer los
datos y claves; en fin, lalista de
como uno puede ser defrau-
dado es interminable.

Les comento lo anterior por-
que he recibido muchos casos y
mensajes de personas que han
sido victimas de la delincuencia
en diversas modalidades, pero

en donde el “modus operandi”
es el mismo: en todos les piden
dinero de forma anticipada
bajo una larga lista de concep-
tos que van desde pagos para
realizar el tramites, pago de
una comisién anticipada por
apertura del crédito, hono-
rarios de un notario, de una
comisi6én para integrarlo a un
padron, para que lo incluyan
enunalista de “apoyos” del go-
bierno, en fin los conceptos son
diversos y los delincuentes son
habiles para convencer y obte-
ner el dinero de las personas,
pero sin importar el concepto o
la forma en que le pidan dinero
asi sea un peso para obtener “el
crédito”, sile solicitan dinero es
fraude.

Y hay algunos bien organiza-
dos y orquestados, entre uno de
los muchos casos recibidos hay
uno que hasta tiene el nombre
de un sindicato, el de Trabaja-
dores, Empleados y Comercian-
tes de la Republica Mexicana,
que tenfa una pagina activa
hoy inexistente y que pide de-
positos a bancos por comisio-
nes diversas para dar créditos
a microempresarios, recursos
que aseguran “son bajados”
de programas gubernamen-
tales, fraude al final, porque
como les explicaba si les piden
un peso para cualquier tramite
es fraude, ninguna irgg&ugiglae 13
financiera formal les pedira
dinero de forma anticipada, ni
en efectivo, ni que depositen en
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ninguna cuentay es algo que
debemos comunicar mucho
mas, nunca depositar ni trans-
ferir dinero anticipadamente
para obtener un crédito.

Las instituciones formales
descuentan la comisién por
apertura de crédito, por ejem-
plo, esto explicandolo previa-
mente en los contratos.

Por cierto, de las muchas
aplicaciones que hoy siguen
defraudando, extorsionando
yamenazando a quienes han

cafdo en sus manos y que uti-
lizan cuentas formales de los
bancos, les adelantd que la Aso-
ciacién de Bancos de México
(ABM) que preside Daniel Bec-
ker lo tiene entre sus priorida-
des. Ojalé se pueda avanzar tan

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

rapido como lo hacen los delin-
cuentes innovadores.

Y en el otro lado de la mo-
neda, sera en este mes cuando
sea la tradicional reunién de
consejeros de Citibanamex en
donde el tema serd la venta;
también sera el mes en que
se den a conocer los resulta-
dos obtenidos en el 2021 y en
donde quizas haya mas clari-
dad sobre como se desarrollara
el proceso de venta del banco;
por lo pronto y mientras eso
sucede, es el banco que ma-
yor niimero de posteos hace
en Twitter de sus productos y
servicios, muy por encima de
BBVA; en esa red domina con
mas de 30 mil comentarios
contra solo 4 mil 300 del espa-

fiol, pero es BBVA quien sigue
manteniendo el liderazgo en
cuanto a personalizar la aten-
cién al cliente, pide mds deta-
lles y atiende fuera del horario
laboral, incluso de madrugada,
sin duda el analisis realizado
por Buzzmonitor con esos
pequeiios detalles refleja por
qué BBVA ha ganado terreno,
ya que esta en redes sociales
atento a la conversacién y que-
jas principalmente de sus clien-
tes; los demas bancos o Fintech
atienden en el clasico horario
de 10:00 a 6:00 pm atin en re-
des sociales, un tema en el que
todos deben trabajar para me-
jorar al ser un canal adicional
de conversacién. Por lo pronto,
lamoneda estd en el aire.

Péagina 9 de 13
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Sobre el bitcoiny otros
criptoactivos®™

asemanapasadainiciéun  ‘dotcom’.Lasempresasqueque-  bidoal gran tamafioy peso (cerca
L comentario sobre el bitcoin ~ den seranlas que puedanvender 4,90 kilogramos) de las monedas

y otros criptoactivos (“Sobre su tecnologfa u ofrecerservicios 4o cobre del momento. Elbanco
el bitcoin y otros criptoactivos (I)”, utilizando su desarrollo de block- que emitfa dichos billetes fue el
25 de enero). Destaco tres puntos  chainy que podrdn tenerun alto Stockholms Banco, que eventual-
al respecto: (1) Considero que el valor de mercado, sobretodopor  pence se convirtié en el Sveri-
crecimiento exponencial del valor el gran potencial que tiene dicha ges Riksbank (banco central de
de los criptoactivos hasidlouna  tecnologia para un sinniimero Suecia), el primer banco central
burbuja, que mds que reventando, de sectores, nosoloeldemedios e |5 historia. ;Por qué una auto-
sehaestado desinflando; (2)la  depago. Asf, parapoderllegara  yiqad oubernamental tuvo que
tecnologfa blockchaineslaque  esta conclusién, inicié retomando ¢, quien se quedara como tnico
les davaloralos criptoactivos,no  lahistoriade uno delosmedios  omigqr e los billetes? Porque el
tanto que sean monedas como tal - de pago mas importantes que ha g kholms Banco termind en
oque puedan convertirseendi-  desarrollado el serhumanoy que quiebra en 1664. Esto ocurrié
nero; y que (3) aligual quelabur-  eventualmente se convirtidendi- Jahido principalmente a que el
buja delas dot com’ainiciosdel ~ nero: Los billetes. banco no tenfa capital. Entonces,
aflo 2000, es muy factible que la Los billetes modernos surgieron
mayorfa de los criptoactivos y las ~ en Suecia en el siglo XVII, como
empresas que los generaronsu-  medida para poder ‘transportar’
cumban, pero quedaran algunas, eldinero, que de otramanera se
comoel caso de Amazonenlas  fuevolviendo casiimposible de-

conforme avanzé la actividad cre-
diticia-brindando préstinnds de 13
largo plazo, financiados con de-
positos de corto plazo—, hubo mo-
mentos en los que aumentaban
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los retiros y costaba trabajo que el
banco los honrara. Esto se podia
‘resolver’ en lamedida en que los
retiros de los depésitos pudieran
llevarse a cabo en billetes —que

el mismo banco emitia—, yno en
monedas, que era lo que se con-
sideraba como dinero per se. As,
el gerente del Stockholms Banco,
Palmstruch, decidié imprimir mds
billetes que los que estaban respal-
dados por las monedas deposita-
das. Al final, el parlamento sueco
tomé el control del banco y fundé
el Riksens Stianders Bank a partir
del Stockholms Banco. En 1867

el gobierno le cambid el nombre a
Sveriges Risksbank, que conserva
hasta la actualidad. Aqui destaco
laimportancia de que un medio
de pago que pretende conver-
tirse en dinero tenga el respaldo
de una autoridad gubernamen-
tal, como un banco central. Sin
embargo, considero que hay que
ver un pocomds alla de lo que se
hizo en Suecia para poder hacer el
punto que deseo expresar.

Una de las innovaciones mas
importantes de la historia de la
banca en el mundo fuela creacién
del Banco de Inglaterra en 1694.
La ‘viejita de la calle Threadneedle’
como se le conoce también al
banco central del Reino Unido -
por ser un edificio icénico antiguo
ubicado en Threadneedle Street—,
representd un cisma en el funcio-
namiento del sistema financiero
global desde muchas aristas, pero
destaco dos respecto ala discu-
sién en curso: (1) Elavance en
el desarrollo de billetes conlas
caracteristicas de los que se uti-

lizan en la actualidad. Es decir,
los billetes se dejaron de hacer ‘a

108,058
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mano’y se comenzaron aimpri-
mir de manera estandarizada, en
denominaciones fijas, pagaderos
‘al portador’ (i.e. sin nombre espe-
cifico) y se consideraban de ‘curso
legal’, siendo una forma de dinero
reconocida legalmente como pago
satisfactorio de cualquier deuda
monetaria (en monedas, parano
confundir con un término m4s
amplio); y (2) ser “prestamista de
ultima instancia”, que significa po-
derle prestar dinero a alguno o al-
gunos bancos comerciales cuando
se quedan sin fondeo de corto
plazo para poder honrar los depd-
sitos que les confian sus clientes.
El préstamo de tltima instancia
es una operacion extraordinaria
que viola lasreglas de mercado. La
decisién unilateral y discrecional
de proveer de liquidez de manera
ilimitada al mercado de dinero
permite que algunos acreditados
permanezcan en el mercado, que
de otra manera -sin la actuacién
del banco central-, no hubieran
podido hacer frente a sus obliga-
ciones. La dindmica del mercado
debe de generar los incentivos
para que sus participantes no
incurran en comportamientos de
masiado riesgosos que los lleven
alaquiebra. Siexiste una institu-
cién que ‘los rescate’, esto puede
generar ese tipo de conductas, es
decir ‘riesgo moral’ (Berger, et al.,
2015). Sin embargo, al permitir
quiebras de algunas instituciones
financieras, se puede poner en
riesgo la estabilidad del sistema fi-
nanciero. Sobre todo sise pierde la
confianza de manera generalizada
en la banca y propicia ‘corridas
bancarias’. Es decir, que los clien-
teslleven a cabo retiros masivos de

sus depositos. Las crisis de 1847,

1857y 1866 en Inglaterra fueron
induciendo al Banco de Inglaterra
aactuar como prestamista de ul-
tima instancia. Aqui destacola im-
portancia del dinero en el marco
del sistema financiero, que va
mucho mds alla de si algtin objeto
tangible o digital puede cumplir
con las caracteristicas de dinerode
unidad de cuenta, medio de cam-
bioyreservade valor.

Asf, considero que alas cripto-
monedas les ocurrird lo mismo
que les pasé alos billetes en Sue-
ciay en practicamente todos los
paises. ;Qué ocurrié? Que lasen-
tidades gubernamentales —parti-
cularmente los bancos centrales—,
quedaron como las tinicas entida-
des capaces de emitir billetes de
maneralegal. Asi, por ejemplo, no
creo que el bitcoin o alguna otra
criptomoneda se podrd convertir
en el nuevo estandar monetario.
Tal vez en un futuro cercano ten-
gamos un cripto-ddlar —emitido
por el Banco de la Reserva Federal
de los Estados Unidos (Fed)—, un
cripto-euro —emitido por el Banco
Central Europeo (ECB)-, yun
cripto-peso, emitido por el Banco
de México, entre muchas cripto-
monedas mas. Esto podria tener
consecuencias muy profundas
para el sistema de pagos y el sis-
tema financiero global. De lo que
nome queda dudaesque masalla
de las criptomonedas per se, consi-
dero que es muy factible que la tec-
nologfa blockchain se quede como
latecnologia dominante para el
disefio de los medios de pago.

Péagina 11 de 13
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Recesion o no, eltema es
que estamos estancados

B T ' 1 dia de ayer, el INEGI dio a conocer que en el
E cuarto trimestre del afio pasado la economia

COORDENADAS mexicana tuvo un leve retroceso de 0.1 por
ciento respecto al tercer trimestre.

Enri ue En el trimestre anterior se habia presentado ya un

q descenso de 0.4 por ciento.

Qui ntana Es decir llevamos, ya dos trimestres en los cua-
les la economia mexicana no crece e incluso ca-

D) 0pine usted: mina levemente en reversa.

ENFIgUe.Qu ntanas elfinanciero.comm El dato revelado generd una amplia discusién en-

N tre los expertos, ya que popularmente se dice que

cuando hay dos trimestres de retroceso consecutivo
se habla de una “recesion técnica”.

En realidad es simplemente una definicién popu-
lar que se ha extendido desde hace ya algunos afios.
Sin embargo existe un comité que convoco el propio
INEGI denominado de “Fechado de los Ciclos Eco-
ndémicos”, en donde un grupo de expertos tendra
que caracterizar esta etapa, lo que atin no hace.

Lo que se puede observar en la economfa mexi-
cana, mas alld de las denominaciones que se
quieran dar a esta fase, es que tenemos un compor-
tamiento sumamente heterogéneo.

En el cuarto trimestre del afio, de acuerdo con las
cifras que conocimos ayer, fue el sector terciario,
es decir, el comercio y los servicios, el que jal6 hacia
abajo el resultado economico.

En contraste, el sector secundario, representado
por la industria, en donde el mayor peso lo tienen
las manufacturas, tuvo un crecimiento de 0.4 por
ciento, y también el sector agropecuario tuvo cifras
positivas.

Aunque no se dio a conocer el detalle, pues se
trata sélo de una informacién oportuna, lo central
en esta caida seguramente fue el fuerte retroceso
de los servicios derivado del cambio de reglas del
outsourcing.

Hasta el mes de noviembre, el renglén de los ser-
vicios que mide esta actividad tenfa una caida de 23
por ciento respecto al promedio del tercer trimestre
y del orden de 50 por ciento con relacién ﬁ’s'a%?.?(&]lz de 13
que tuvo en el cuarto trimestre del afio pasado.
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Sin el impacto de este cambio, quizas el sector
terciario hubiera tenido cifras bajas pero en terreno
positivo.

¢Qué podemos esperar para el 2022 de estos re-
sultados econémicos?

El Banco de México dara a conocer hoy los resul-
tados de la encuesta de expectativas que realiza en-
tre cerca de 30 grupos de expertos.

En el mes de diciembre, se estimé un crecimiento
de 2.8 por ciento en promedio para el PIB de este
afio. Lo mds probable es que los prondsticos de hoy
tengan un importante ajuste a la baja, que coloque
esa cifraen 2.2 a 2.3 por ciento, no sdlo por el es-
tancamiento de los tltimos meses del afio pasado,
sino también por el hecho de que el arranque de
este afio ha estado influido negativamente por los
efectos del covid.

Como le hemos comentado en este espacio, si las
cosas van bien, quizas estos efectos pudieran dejar
de notarse en el segundo trimestre del afio, pero los
resultados de los primeros meses tendran el lastre
de este impacto.

Mas alla de las perspectivas puntuales que se ob-
serven, el problema econémico de fondo es una in-
capacidad para crecer de nuestra economia.

El tema clave, como en cualquier economia del
mundo, es la inversién.

Sino hay un crecimiento sostenido de ésta, la
economia mexicana tampoco podra crecer de modo
sostenido.

El aumento del 5 por ciento en el PIB que se
observé en 2021, se explica en gran medida por
el aumento del consumo y no tanto por el de la
inversion.

Y con temas como, por ejemplo, la reforma eléc-
trica y la incertidumbre que ha generado, lo que
se estd haciendo es adicionando atin mayores du-
das respecto a la conveniencia de invertir hoy en
México.

En este tema no hay que inventar el agua tibia:
s6lo la confianza de los empresarios puede cambiar
las circunstancias de nuestra economfia.

Péagina 13 de 13
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PIB M¢xico v EU, historias opuestas

a semana pasada se publicaron
las cifras preliminares del PIB pa-
ra el cuarto trimesfre en Estados
Unidos mientras que en México
los datos se publicaron ayer lunes.

Los datos muestran una historia muy
diferente entre ambos paises. En el co-
so de Estados Unidos, el PIB del cuar
o trimestre tuvo una aceleracién impor-
fante con respecto a los datos del tercer
trimestre, creciendo a una tasa frimes-
tral anualizada de 6.9 por ciento.

Dicha cifra estuvo considerablemen-
te por arriba de las expectativas de
mercado que se ubicaban en 5.5% y
representa una aceleracién notable
contra el ritmo de 2.0% observado ho-
ce un frimestre.

Como habiamos previsto en la edi-
cién de Sin Fronteras del 23 de noviem-
bre, lo acumulocién de inventarios fue la
principal fuente de crecimiento, mientras
que el componente mds grande del PIB
estadounidense, el consumo, mostré un
avance mds moderado de 3.3% pero
que aun representa una aceleracién con
fra 1.6% observado en el fercer frimestre.

Por ofro lado, la inversién fija mostrd
una recuperacion al crecer 1.3% en tér-
minos anualizados después de haberse
contraido en el tercer trimestre. Al incor-
porar estas cifras preliminares del cuar-
to trimestre, el PIB de Estados Unidos
tuvo un crecimiento de 5.7% durante
el 2021 completo, superando los pro-
nésticos revisados hace unos meses a
5.5%y recuperando con creces el terre-
no perdido después de la contraccién
de 3.4% observada en el 2020.

Aunque se espera una desacelero-
cién para el 2022 (el consenso de mer-
cado vislumbra un crecimiento del PIB
de 4%}, las cifras de consumo e inver-
sion del cuarto trimestre revirtieron la
tendencia de desaceleracién observo-
da en el tercer trimestre.

En el caso de México, el PIB del
cuarfo trimestre presentd una contrac-
cién de 0.1% contra el tercer trimestre
de ese afio. Dicha cifra estuvo relativa-
mente en linea con las expectativas de
mercado y representa el segundo tri-
mestre consecutivo con una fasa negati-
va de crecimiento.

Para hacer la cifra comparable con
la de Estados Unidos es necesario anuc-
lizar el crecimiento frimestral, lo cual re-
sultaria en una confraccién anualizada
de aproximadamente 0.5% vs el creci-
miento de 6.9% para Estados Unidos.

En el caso de México, lo confraccion
frimestral se explica principalmente por
una caida frimestral (sin anualizar] de
0.7% en el componente de Actividades
Terciarios. Este rubro incluye a la gron
mayoria de las actividades del sector
servicios.

El desemperio del cuarto frimestre
parece confirmar que la desacelero-

cién que comenzé en el fercer trimestre
fue mds por factores de fondo que por
factores extraordinarios y que ademds
podria extenderse.

Al incorporar las cifras del cuarto tri-
mestre, el crecimiento del PIB en Méxi-
co para el 2021 fue de 4.8%, por de-
bajo de los estimados que llegaron a
6.2% hace apenas unos meses.

Este crecimiento de 4.8% para el
2021 fue un rebote y no una verdade-
ra recuperacion después de la contrac-
cién de 8.2% observada en el 2020.
En el 2021 la economia mexicana fuvo
fuertes vientos a favor con Estados Uni-
dos creciendo a fodo vapor.

Para el 2022, los vientos a favor po-
drian convertirse en vientos en contra.
Estados Unidos podria crecer por deba-
jo de 4.0% esperado por el mercado y
las condiciones financieras a nivel glo-
bal apuntan a un endurecimiento ante
la normalizacion de la politica moneto-
ria de la Fed.

Si a esto sumamos la ausencia de
ofros motores de crecimiento infernos y
el desplome en la inversion pablica y
privada de los dltimos afios, podemos
pensar que el 2022 serd un afio de po-
co crecimiento.

Los analistas del sector privado han
comenzado a disminuir sus expectati-
vas de crecimiento para lo economia
mexicana. El consenso para el creci-
miento del PIB de México en el 2022,
de acuerdo a la Glima encuesta Citibo-
namex publicada el 20 de enero, se re-
dujo a 2.5% (desde 2.8% previo).

Es allamente probable que la expec-
fafiva se revise nuevamente a la baja

después de la debilifaenf3&e ddtos

del PIB en el cuarto frimestre.
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I‘ro_ic(fl Syndicate
El mal
manejo de las

expectativas
inflacionarias

7% en Estados Unidos, el mensaje habia camr giro de 180 grados? Temo que si.
biado y “fransitorio” deié de estar de moda.  Las discursos son solo una parte del conr
Powell nos decia ahora que “probablemente junto de comunicaciones que usan los bancos

foera un buen momento poro defor d 1sar g 1 principalesbancos centrales parecen haber

esa paldba”, mientras Janet Yellen, secrefaria \ . ) ..

del Tesoro de Estados Unidos - predecesora PErdidoel controldelas expectativasdeinflacionde

de Powell en la Fed:, reconocia que ‘la des los consumidores y los costos podrianseraltos. Silos

cipcitn nofue acertada’ aumentos salariales se aceleran durante el proximo
oeasyecss ok deuniemno e aadre, los responsablesde lapoliticamonetaria

o fue tan breve. "Tansitorio” quedd enterrado S, ) .S spons S p

en el cementerio ledcogrdfico delos bances S€ verdnobligados aresponder con firmeza elevando

centrales, junio con “orientacdn prospectiva’. drdsticamente las tasas de interés, odelo contrario

Sictransit, coro dirian los romanos. perderin ain mas credibilidad.
slmporta este vergonzosamente abrupto

Péagina 4 de 15
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DIMBURGO — En los requ'sitos

pare el puesto de banquero ha-

bitualmente no se exige que sea

arfifice de la palabra, ni se re-

quiere que fenga la capacdad
de crear pairafos elegantes. Hasta hace por
co, muches de los principales responsables
de las polfticas monetar as se regian por el
principio de “lo que no se discute, pronto
se olvida”. El lema de Montagu Norman,
gobernador del Banco de Inglaterra entre
1920y 1944, era "nunca des explicacio
nes i ofiezcas disculpas”. De manera similar,
Alan Greenspan, expresidente de la Reserva
Federal de Estados Unidos, alguna vez obr
senvo con orgullo que habla “aprendido a
farfullar con gran incoherencia”.

Pero esas ideas quedaron obsoletas. Los
funcionarios de dlto nivel del Bank of England
(Bok| dieron, en promedio, solo 13 discursos
por afio en la década de 1990. En la dhima
década, el promedio superd los 80 ly la lnea
de tendencia es ascendente]. Observamos un
patrdn similar en otros bancos centrales.

Esto no se debe a que los responsables
de los bancos centrales aspiren ahora a ser
figuras piblicas en sufusro inteno, muzhos
preferirian el enfoque de Norman|, pero se
aree que los regimenes de metas inflacionarias
funcionan gracias a la gestion clara y crefble
de los expectatvas. Si persuades a los aclores
econdmicos de que cumplirds las metas la mar
yor parte dél fiempo, hardn parte del rabajo
por f [moderando sus demandas salaricles y
manteniendo la establlidad de los precios).

Las comunicaciones de los bancas centriar
les, entonces, imporian. Para los responsables
de las poliicas monetorias no son opfativas...
y su experiencia en los dlimos meses fue des-
dfortunada. Hace muy poco, en septiembre,
Jerome Powell, presidente de la Fed, decfadl
mundo que el aumeno de la inflacién que
comenzé a sentirse el verano pasado era
"ransitorio”. Christine Lagarde, presidenta del
Banco Central Europeo, tomé prestadas sus
palabras, y para noviembre el témino adn
segula sonando en todo el mundo cacidental.
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Pero yaen diciembre, con una inflacion del

centraes para influir sobre las expectativas
inflacionarios. Las auteridades monetarios
fambién se lanzaron con entusiosmo a las re
des socidles -especialmente a Twitler, donde
la Fed tiene actualmente mds de 800,000
seguidores y el BCE, mas de 650,000 con
publicaciones que frecuentemente ensalzan
las virudes de la baja inflacién.

Pero hay preocupante evidencia reciente
de que este mensaie no estd legandoy que lo
gente no confia fanto en los bancos centroles
como ellos quisieran creer. De hecho, menos
del 20 % de los hogares estadounidenses sa-
be que la inflacién objetivo de la Fed es de
2%. Sorprendentemente, cast el 40% cree que
su objetivo inflacionario es del 10% o més.

Muchos también estén convencidos de

auela inlacién recente fue mayor de lo que
indican las estadisticas cfidales. Bn este caso
es posible que algunos fengan razédn, ya que
los distintos estratos socidles enfrenton tasas e
inflacion diferentes. Por ejemplo, el alza de
los precios en alimentos y la energia afecta
desproporcionadamente a los hogares mas
pobres.

A los bancos centrales le gusta centrarse
en la lamadc inflacién basica, que excluye
factores de corto p|ozo fespecw'ﬁcomente,
las alzas en los precios de los alimentos y la
energia- que las auteridades monetarias no
pueden contolar. Esc puede llevar a que los
responsables de las polificas cons deren que
la inflacién es “arsitoria”, perc las expeciar
tivas de precios de los consumidores, por el
conlrario, dependen de lc tasa de inflacén
que verdaderamente experimentaron, v los
costos de los alimentos y la energla son un
componente significativo en los presupuesios
de muchos hogares.

Probablemente sea por esto que los consu-
midkres v los hogares esiadounidenses creen
quela inlacién serd mayor el afio que viene
de lo que preven los economistas de ese pafs.
En promedio, los economistas predicen una
inflacién del 3.7% para el préximo afio. Los

gerentes de empresas estiman que serd un por
comayor, del 4. 1%, mientras que los hogares
esperan aumentos de precios del 4./%. Las
expedativas de los hogares a mediano plazo
fambién son mds elevadas. Ese pesimismo
clerfamente influird sobre los reclamos salario-
les, dlgo queya es evidente.

sQuién tendrd razén? Pronto lo sabremos.
los bancos centrales cuentan con algunos
argumentos persuasivos para sugerr que ka
inflacién caerd el préximo afic. For ejemplo,
a pesar de una mayor demanda de refrige-
racion, los costos de la energia suelen caer
durarte el verano en el hemisferio norte.

Pero el futuro de los costos de la energla
es muy incierfo y se ve influido por riesgos
geopoliticos impredecibles, no solo por
ofertoy la demanda, que se pueden modelar
mds facilmente. Hl indicader mas (il en ese
senfido puede ser la cantidad de ropas rusas
emplazadas en la frontera ucraniana (una es:
fadisfica que habitualmente no recopilan los
bancos cenfrales).

Por ahora, la poscién de los bancos cenr
frales no es desesperada: la hiperinflacién
no aguarda a la welta de la esquina. La Fed
puede sostener que el nivel de precios simple-
mente regresd al que hubiera tenido si los res:
ponsables de las polfiicas hubiesen logrado su
mefa inflacionaria anua del 2%todos los afios
desde 2000. En la zona del euro, los precios
adn estan un 10 % por debajo de ese nivel.

Pero los costos de perder el control sobre
las expeciativas inflacicnarias de os consumi-
dores dlgo que los bances centicles parecen
haber logrado- pedrian ser elevados. la evor
lucién de los acuerdos salaridles durante el
proximo trimestre serd fundamental. Si se acer
leran los subas salariales, os boncos centrales
se verdn obligados ¢ responder frmemente o
perder ain mas credibilidad, per lo que las
fasas de inferés qumentardn en un momenio
en que las economias siguen con dificlar
des para salir de o pandemia. Es una suere
que hayan vuelto a nombrar recientemente
a Powell, ya que probablemente no ganard

ningdn concurso de popularidad en el 2022.
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Por que

¢l mercado
de NFT
vaa
colapsar

® Lospreciosdelostokens no fungibles
siguen siendo altos por ahora y pueden
seguir aumentando durante algin
tiempo, perose produciraun colapso.
Conlos bancos centrales dispuestos a
endurecer lapoliticamonetariaenun esfuerzo
por controlarlainflacion, es probable que las clases
deactivos nuevasy no probadas sean castigadas con
mas dureza que las mis confiables.

AUSANA~Enmarzodel 2021, Facsbook, hoy dice tener planes de permi- portante- se almacenan utlizande la cadena

la casa de remates Christie’s files a los usuarios crear y vender NFT. Hay - de bloques Ethereum. Al combinar el deseo

vendié un archivo JPEG creado  un solo problema: el mercado de NFT termi- de tener arte con la tecnologia moderna, los

por el arfisia Beeple en 69.3 nard colapsando, por alguna de mdltiples NFT son el activo perfecto para el conjunto

millones de délares, un récord razones. de miembros flamantemente ricos de Silicon
para una obra de arte digital. Lo propiedad  En esencia, un NFT es un cod go comer Valley y su fren de acélitos en el mundo de
del JPEG “original” itulado “Todos los dias: cializable adjunto a metedates, como una- las finarnizas y del eniretenimiento, v también
los primeros 5,000 dias™ se garantizd como imagen. Una red segura de computadoras en la comunidad mds amplia de inversores
un token nofungible, o NFT. registra la venta en un libio digital {una ca- minoristas.

La venta gand espacic en los titulares y dena de blogues|, dandole of comprador  Pero, dl igual que ofras mercados impul
los NFT desde enfonces estdn al oo vivo.  una prueba tanto de autenticidad como de sados por lo exuberaneiagiparlaeasnpras
Los inversionistas derramaron en el mercado fitularidad. compulsivas v por la propaganda, el mercar
27,000 millones de ddlares en el 2021,y Los NFT por lo general se pagan con la do de evolucén Gpiday especulafivo de los
Meta, la compafifa matiiz rebaufizada de criptomoneda Ethereum y ~quizé mas im- NFT podria periudicar a muchos inversionis
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fas. Lo locura actual invita @ comparaciones
con la mania de los tulipanes holandeses de
1634 hasta 163/, cuando algunos bulbos
aleanzaron precios extrsmadamente altos
antes de que la exuberancia se disipara para
dar paso al colapso de la bubuja.

El mercado de NFT probablemente sufia
un destino similar —pero no, como clgunos
podrian pensar, por cuestiones ambientales.
Sin duda, los NFT consumen cantidades con-
siderables de energla, porque las criptomo-
nedas como Ethereum v Bitcoin se “minan”
utilizando redes de computadoras con una
importante huella de carbono —que crece
con cada fransaccién-. Pero cuando se trata
de enfender lo que derribard el mercado de
INFT, el impacto climdtico es una pista falsa.
El problema real es que el auge actual de
INFT se constiuyd sobre un ¢ miento de arena.

Empecemos por el problema de la oferta
infinia. Los NFT clrecen fitlaridad de un actr
vodigitdl, pero no el derecho de impedir que
oftos usen sus copias digitales. Parte del mofi-
vo por el cual hay inversores rices dispuestos
a pagar decenas de milones de dolares (o
mas) por obras de arte fisicas fradicionales
de artistas como Rembrandt, Van Gogh o
Monet es que o cantidad de obras moestras
es finita; los artistas murieron hace muche y
no pueden producir obras de arte nuevas. Las
copias de NFT, en cambio, pedran convertir
se en una mercancia.

Asimismo, al igual que con todas las co-

sas digitales, no hay ninguna diferencia de
apariencia entre un archivo JPEG original
vendido en 69.3 millones de ddlares y una
copia descargada online grafs. En teorla, la
oferta de copias de NFT legalmente ufilizar
bles es infinita, lo que potencialmente satura
la demanda de estas piezas v hace que los
prec s colopsen.

Como la cadena de bloques no puede
almacenar el activo digital subyacente red,
alguen que compra un NFT estd comprando
un link @ la obra de arte digital, no la obra
msma. Si bien los compradores obfienen el
copyright del link, los costos de fransaccion
relacionados con moritorear las infinilas pla-
faformas online donde se exponen los NFT,

Columnas Econdmicas

528,948

Patrick Reinmoeller y Karl Schmedders

identificar un uso llegal'y aplicary sencionar
cualquier confravencién hacen que sea cas’
imposible hacer cumplir el copyright o disucr
dir un mal uso. Esto limita fuertemente la mo
nefizacion del activo.

Otro riesgo es que los NFT se estén har
ciendoy vendiendo con tecnologas incipien-
fes —cadenas de bloques v criptomonedas-.
Hoy en dia hay mltiples normas que compr
fen entre sf respecto de cémo generar, salvar
quardar, distribuy cerfificar NFT, entre ellas
ERC/721, ERCO98, ERC-1155, estindares
deflujoynoflijey Tezos's FA2. La inceriidum-
bre resuliante sobre como se garantizard lo
cerfificacion de la fitlaridad a perpefuidac
pone en peligro el valor de los activos y hasto
sutitularidad.

De hecho, el valor de los NFT puede evar
porarse si la proxima ola de tecnologias mas
avanzadas que sustituya a las cripomonedas
o ala cadena de bloques es incompatible
con una fivlarided de NFT seguia. Las empre
sas que hoy frabajan en el mercado de NFT

fal vez no existan mafiana, generando olas
de reckamos de fitvlaridad.

Lo volatilidad de precios de las criplomor
nedas que sustentan el mercado de NFT es
una cuesiion central también. Los precios de
los NFT tienden a moverse en tandem con
les precios de los criptomonedas. Cuando las
ariplomonedas se desmoronaron en 2018,
lo mismo sucedid con el mercado naciente
de NFT.

la psicologla de comprar productos de
lujo también probablemente sjerza una pre
sion bajista sobre los precios de los NFT. Lo
mayoria de los productos de lujo se suelen
conocer como bienes Veblen, con una utili
dad limitada mas alla de permitirles o los

duefios publicitar su riqueza. Por esa razén,
suelen generar grandes ganancias para los
vendedores.

Los NFT les permiten a los compradores
promover su riqueza esencialmente a fravés
del precio elevado que pagaron, pero solo
si reclben una reaccién positiva de sus pares.
Si ese gasto no resuena entre su audiencia, ¢l
inversor bien podifa usar efectivo para encen-
der un cigarillo.

Como ser duefio de un NFT no impide
que offos muestren los mismos activos y menr
cionen una fitularidad, estos fokens no sirven
como indicadores efectivos de un poder de
gastc Unico. Y muchos compradores de NFT
de tedos modos siguen siendo andénimos,
porque la cadena de bloques garantiza que
el conocimiento respecto de la titularidad es
limitado.

Finclmente, las condiciones macroecond
micas cambiantes podrian afectar negativar
mente los precios de activos alterativos co-
mo los NFT y las obras de arte fiadicionales.

En las dos Ulimas décadas, la cantidad de
multimillonarios en el munde ha aumentado
mds de cinco veces, y los ingresos dispon-
bles para ser invertidos en clases de acfivos
alternativos se han disparado en conse
cuencia. La pandemia del Covid-19 hasta
el momento ha reforzado esta tendencia.
Gran parte del enorme esfimulo econdmice
inyeciado por los bancos centrales fue a los
mercados financiercs, impulsando adn mds
el patimonio neto de los siper ricos.

Pero la atencién de los inversionisias pue

de ser fugaz. S 3
Después A‘ f \ ,e
+ S ’q—
v A??A\— \ J
delacisis i% & Q@ o 8
nanciera global del 4~ '
2008, los ventas de arte y “n

otros bienes de lujo cayeron casi el 45%.
Ahora que los bancos cenfrales empiezan
a ajustar la poliica monetaria en un infento
de contolar la inflac én, es prebable que les
closes de acfivos nuevas y no probadas sean
aln Mds casigadas que las més confiables,
Y el mercado de NFT inmensamente voldtil,
basade en monedas digtales sin nada que
las respalde, no puede ser un refugio seguro.

Fr definitva, los precios de los NFT su-
friran una caida importante y permanente.
Siguen estande dlfos por ahoray pueden se-
guir aumentando por algin fiempo, pero la
calda sucederd. Los inversionistas que pient
san que pueden timar al mercado tienen todo

el derecho de ‘\ntentor@égﬁrg Suarfignismo

orobablemente resulte equivocado.
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La gran
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Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconemista. mx

Il PIB sin estimulos,
sin inversion y con
pandemia

o hay manera de poder acomo-
dar los datos para justificar el mo-
nejo econdmico durante esta
administracién.

Sila comparacién es en términos
anuales, de los 12 trimestres que lleva esta admi-
nisfracion, tenemos ocho con resuliados negativos,
uno con crecimiento por herencia del pasado'y s6-
lo tres trimestres de rebote tras la peor recesién en
90 afios.

Y si la comparacién se hace confra el trimesfre
anterior, vemos que la recuperacion después de la
crisis por la pandemia de Covid-19 terminé el ve-
rano del afio pasado.

La mala condicidn econdémica por la pandemia
es mundial, pero nuestro pais llegd a esa crisis en
recesiény no ha tenido la capacidad de encontrar
el impulso para salir de ella.

Antes de que se tomara la primera medida po-
ra contener la ola de contagios en México del
SARS-CoV-2, por dllé de marzo del 2020, el Pro-
ducto Inferno Bruto (PIB) de México ya acumulaba
cuatro trimestres consecutivos con retrocesos. Este
pais cafa, mientras el mundo crecia. Ahf estdn los
datos.

Pero antes de que llegara a México la enferme-
dad global, ya estaba sembrado aqui ofro virus
que ahi estd presente y que no parece tener inten-
siones de ser erradicado: la desconfianza.

Desde octubre del 2018, cuando desaparecié
del mapa Enrique Pefia Nieto y comenzé de fac-
to el gobierno de Lépez Obrador, la 4T tomé su
primera decisién que sentaria las bases de una
relacién maltrecha entre el nuevo gobierno y los
inversionistas.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion g

Enrique Campos Suarez,

La cancelacién de la construccion del Aeropuer-
to de Texcoco fue la confirmacién del inicio de una
autocracia que marcaria todos los pardmetros a
seguir. Después vendria la cancelacién arbitraria
de la planta cervecera de Consfellation Brands en
Mexicali y la contrarreforma energética en curso
como la confirmacién del camino anti empresarial.

Y asi como esas ocho caidas en 12 frimestres
de este gobierno son datos duros, asi, el indicador
de la Inversion Fija Bruta también es un nimero frio
que nos marca que, en este pais, desde octubre del
2018 hay una caida constante de los capitales dis-
puestos a invertir en México.

El mal desemperio del sector terciario de la eco-
nomia es ofro dato duro, oficial, que muestra como
la principal actividad econdmica en este pais no
levanta. En buena medida por ese abandono a su
suerfe de millones de agentes econémicos que es-
fuvieron a su suerte en plena crisis econémica por
el confinamiento de la pandemia.

Las finanzas piblicas daban margen para la
atencion de muchos afectados por la crisis, pero
fue prioritario para esta administracién dirigir los
recursos disponibles a los programas asistencialis-
fos y a las obras de infraestructura que no han de-
jado ningdn beneficio y que dificilmente lo hardn
en los afios por venir.

Lo que marcan los datos estadisticos oficiales
es que la economia mexicana ha estado la mayor
parte del sexenio en recesién, que la recuperocién
econdmica se inferrumpid muy répido para regre-
sar a los nimeros negativos. Que la inversién lleva
mds de fres afios estancada y que el sector fercio-
rio de la economia estd pasmado.

Péagina 10 de 15
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Wyndham Hoftels & Rssors légica, al fiempo que seguird colobor

(WHER|, la compaiiia hotelera mas
gronde del mundo, inauguré un nuevo
hotel en Tulur, Quniana Roo, baijo
marca Esplendor y en el que invirtd 11
millones de délares, come una muestra
de su confianza en México para cont-
nuar con sus inversiones.

la propiedad, que por cierto es la
primera del grupo hotelero de la marca
Esplendor en Méxica, cuenta con 96
habitaciones y por si fuera poco cuent
fa con una oferfa de viajes en fomo a la
oferta local, ademas de los amenidar
des comunes en hoteles.

Tulum Nook estd localizado a seis
minutos de la p|0y0 yaun kilémetro de
la zona hotelera.

Con esfa apertura, €l grupo hotele
o cuenta ya con nueve piopiedades
de la marca Esplendor distribuidos en
Argentina, Paraguay, Uruguay v ahora
México.

El grupo ftaliano de lujo Dolce &
Gabbana dejard de utilizar picles en
fodas sus colecciones a partir de este
afio, segun anuncid la marca de mo-
da en una declaracion conjunta con la
asaciacidn de derechos de los animales
Humane Society Intemational.

la marca de ropa se decantard por
las prendas y accesorios de piel ecor

rando con los maestios peletercs para
presenvar los puestos de frabajoy sus
olcios.

En un esfuerzo por aticer a los clien-
fes mds jovenes, cada vez mas sensi
bles a las cuestiones éticas y medioam-
bientcles, muchas marcas ya se han
corrpromefido a prohibir las pieles de
animales, como Armani, Kering, Prada,
Valentino, Versace, Moncler y la plator
forma de comercio electrénico de lujo
Yoox NetaPorter.

La biofarmacéutica estodoun:
dense Moderna, recibié la autorizer
cion completa de la Administracion

de Alimentos y Medicamentos de Es-
tados Unides (FDA por sus siglas en in-
glés) para que su vacuna contia el Cor
vid-19 pueda aplicarse en mayores de
18 afios.

Lo FDA habfa otorgado una autorizar

cion de uso de emergencia para la var
cuna de Modema lomada Spikevax en
diciembre de 2020, durante el primer
afio de lo pandemia del Covid-19.
Maodema completd su solicitud pe-
a la aprobacion tefal de Spikevax en
agosto de 2021, con los resultades de
un ensayo clinico de 30,000 personas
que demostid que la vacuna, adrinis
frada en dos dosis con 28 dias de di-

e,
PR

o s bl e

ferercia, vo una eficaca de 93%en
la prevencién de la enfermedad del
Covid19.

las acciones de la empresa en el
indice NASDAQ subieron el lunes
6.18% para cofizaren 169.33 délor
res cada una despugs del anuncio de la
aceptacién de suvacuna.

Los que fortalecen su presencia en
México e Iberoamérica son los de Sal-
dus Capital, firma de grado insfiucional
en patrimonios de activas digitales, lide
rada por Carlos Mosquera.

Recientemente levantaron 17.5 mille-
nes de ddlares, para invertir en el fondo
"10T DAE Expansion Fund LP', enfocada
en empresas fundamentales de infraes-
fructura fecnalégica que dan vida dl
Ecosistema de Actives Digitales.

Las primeras inversiones de este fon-
do incluyen a compafiias como: Gemi-
ni, Bh‘Fury, Huobi, ledger, Helium, Figu-
re, Animoca Brands, Mercado Bitcoin,
Prime Trust, Figment, Ledn y Deribit.

También se estén evaluando ofras
16 posibles empresas objefivo de inver
sion, para fina izar con seis o nueve der
cisiones mds en los proximos 12 meses.

Nos dicen que € fondo de inversion
tiene la infencion de obtener rendimien-
fos muy por encima del promedio de
aquellos dedicados a Private Equity, en
su ciclo de vida.
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Televisa-Univision,
streaming global

elevisa y Univisién concretaron ayer su fusién para crear la
plataforma de contenido de habla hispana mas importante
del mundo.
Unidas competirdn por el mercado de streaming, que a la
fecha dominan Nefflix, Prime Video, Amazon, Disney'y HRBO
Max, entre ofras.

Con esta operacidn Televisa vuelve a su origen, como productora
de contenidos, después de que desde hace una década se venia en-
focando més al negocio de las telecomunicaciones, através de los ser-
vicios de televisién de paga, de banda ancha, telefonia fija y celular.

Televisa sigue dando la batalla en ese negocio y al mismo tiempo
se reinventa.

Frente a la migracién publicitaria de los medios de comunicacién
fradicionales a las plataformas digitales, Televisa-Univisién se sube al
ring del streaming global.

Para Emilio Azcarraga Jean, representa la oportunidad de concretar
un viejo suefio familiar, el acceso ol mercado de habla hispanaen EU,
al cual estuvo limitado por muchos afios, por las leyes de ese pais que
prohiben que extranjeros operen medios de comunicacién.

Su fusién con Univision abre un nuevo capitulo para la historia de la
compaiiia de televisién mexicana.

Televisa y Univisién fusionan contenidos que representan més de
300 mil horas de programacién.

Se convierten en el depositario de contenidos y propiedad intelec-
tual més grande en el planeta.

El objetivo de ésta nueva empresa, es capturar la mayor porcién po-
sible del mercado de habla hispana de casi 600 millones de habitan-
fes y que representa un PIB tofal de alrededor de 7 billones de délares.

Televisa recibird 4.8 mil millones de délares como parte de ésta ope-
racién y se convierte en el accionista mayoritario de Televisa-Univision,
con el 45% de sus acciones.

De ese gran total, 62.5% serdn en efectivo (alrededor de 3 mil
millones de délares), 31.25% de capital de Univisién (mil 50 millo-
nes de délares) y el 6.25% restante de otras fuentes (300 millones de
délares).

Por ésta operacién, la televisora mexicana pagard impuestos en

México por alrededor de 15 mil millones de pesos, de acuerdo con lo
que informé ayer en su conferencia mafianera el presidente de Méxi-
co, Andrés Manuel Lépez Obrador.

Televisa mantiene la propiedad de Izzi Telecom, Sky, los titulos de
concesién de transmisién y la infraestructura de transmision en Méxi-
€0, y otros negocios

Lo operacién de fusidn entre Televisay Univisidn estd siendo finan-
ciada a través de mil millones de délares en acciones [nueva serie “C”
de acciones) de Softbank Latin América Fund, con una participacion
de Google, The Rain Group y Forgelicth y un compromiso de deuda de
2 mil 100 millones de délares coordinados por J.P. Morgan.

El pasado 24 de enero Televisa'y Univisién confirmaron que recibie-
ron la aprobacién de las autoridades regulatorias en Estados Unidos
para fusionar sus activos de medios, contenidos y produccién.

En México, en septiembre del afio pasado, el Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones (IFT) aprobé la concentracién entre Univision y Televi-
sa. No previé efectos contrarios a la competencia por la participacion
marginal de Univisién en México.

Televisa-Univision, cuyo directorio estard encabezado por Alfonso
de Angoifia, comenzardn a dor la batalla en el compo digital, en el pri-
mer semesre de este mismo afio. Veremos.

AMLO, decrecimiento
En los dos Ultimos trimestres del 2021, se desinflé la recuperacién eco-
némica de México.

De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (Inegi) la economia mexicana crecié 5% al cierre del 2021.

Eso quiere decir que la actividad econdmica no se recuperé de la
recesion que registrd en el afio 2020, el afio de la pandemia, cuan-
do cayé 8.4%.

Y el rebote que inicialmente generé una alta expectativa y llevé o
prondsticos de un crecimiento del PIB del 6%, al final se desinflé y que-
dé sélo en 5%.

Latasa de crecimiento del 5% para el final del 2021, dada a cono-
cer por Inegi, quedd lejos del prondstico de la secretario de Hacienda,
que encabeza Rogelio Ramirez de la O, de entre 5.8y 6.8%.
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Aeromexico va salio.
Y Aeromar...
cudndo?
C .
on un final de telenovela, Aero-
méxico logré cerrar los acuerdos
con los acreedores en la Corte
de Nueva York para que la juez
Shelley Chapman les aprobara su
plan de negocios y salir del Capitulo 11 de la
Ley de Quiebras de los Estados Unidos. Eso sig-
nifica que la empresa tiene garantizados recur-
sos por 4,200 millones de délares y un plan de
negocios que incluye acuerdos sindicales para
bajar cosfos que le permitirdn transitar hasta el
2026.

Desde luego que el proceso no fue nada 8-
cil. De hecho, en varias oportunidades estuvo a
punto de descarrilarse por falta de acuerdos con
los acreedores o bien por irrupciones de algunos
fondos inferesados en obtener mas privilegios de
los que ya de por si fenian. Incluso, en el Glimo
momento, cuando ya el 99% de los acreedores
habian llegado a un acuerdo, hubo un intento
del fondo Invictus, de frustrar la salida del Co-
pitulo 11 de la aerolinea del Caballero Aguila.

Los argumentos esgrimidos en la mayoria de
los casos fueron los términos en que algunos de
los inversionistas de la empresa pudieron acce-
der o los acciones en la nueva conformacién de
la aerolinea, especialmente el grupo de control
que fiene que quedar en manos mexicanas para
cumplir con la Ley. De hecho, ain no se sabe si
lo empresa serd deslistada o no de la BMV para
ferminar de cuadrar la nueva conformacién ac-
cionaria, o bien, sélo habrd un intercambio de
acciones, ya que practicamente se diluyd la an-
figua conformacién y ahora estén 1,000 a uno.

Pero lo interesante no viene en términos de

Columnas Econdmicas

Rosario Avilées

acciones en bolsa sino del futuro que fendrd la
aerolinea en medio de un escenario complico-
do para la aviacién mexicana. La degradacién
a categoria 2 que la Agencia Federal de Avio-
cién de los Estados Unidos (FAA) impuso a nues-
fro pais, limita las opciones de Aeroméxico en
este mercado que es el mds importante para las
aerolineas mexicanas. Por ello era importante
que Delta se quedara con un porcentoje impor-
fante, aunque menor al que ostentaba.

El ofro punto es si la empresa puede fener
mayor flexibilidad para plantear el resto de sus
rutas en el futuro y si para ello requerird hacer
cambios estructurales y nuevas alianzas o si de-
cidird obsequiar a las autoridades un vuelo festi-
monial desde el AIFA a cualquier parte del pais
o incluso a Sudamérica.

Pero la que fiene un panorama dificil es Aero-
mar. Endeudada y con miles de problemas, su
director, Danilo Correa, ha hecho esfuerzos por
generar un plan de negocios que le dé mejores
salidas, pero no parece ser suficiente. La estruc-
tura de sus rutas y los costos de operacién no le
han permitido hacer frente a su creciente deuda.

El gobierno federal estd hoy ante la disyun-
fiva de dejarla caer o de intervenirla para que
la concesion no se pierday sus pasivos se co-
pitalicen, todo ello con tal de no caer en la mis-
ma omisién que sufrié Mexicana en el 2010.
La opcidn de que los trabajadores capitalicen
a su vez los adeudos no es imposible y que se
convierfa en la cerolinea ancla en el AIFA po-
dria ser su Unica salvacién con un plan de nego-
cios realista, pero esta alternativa requiere bor-
dar muy fino.
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Televisa y Univision:
una apuesta con
. L4
determinacion
yer se anuncié el cierre definitivo de la fusién que acor-
daron Televisa'y Univision, después de haber obtenido
el visto bueno de las autoridades regulatorias, fanto del
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT} y la Comi-
sién Federal de Competencia Econdmica, en el caso de
Meéxico, como de la FCC en Estados Unidos. Se trata de una opero-
cién que se anuncié en abril del afio pasado, mediante la que estas
dos empresas combinardn sus activos relacionados con la produc-
ciény distribucidn de confenidos.

Del comunicado distribuido a inversionistas y medios, y algunas
entrevistas de sus directivos a Reuters y Bloomberg, por ejemplo, se
desprende una clara apuesta al nuevo ecosistema de distribucion
de contenidos audiovisuales a nivel global, a través de una nueva
plataforma de streaming con un enfoque claramente dirigido al uni-
verso de 600 millones de personas que hablan el espaiiol como len-
gua materna a nivel global. Para este propésito, los activos de con-
fenidos, propiedad intelectual y el capital humano conformado por
el talento de escritores, guionistas, productores, directores, técnicos,
y desde luego, actrices y actores, aglutinados bajo la experienciay
reputacion de Televisa, resultardn una contribucion fundamental de
cara al lanzamiento de la nueva plataforma digital y los muchos es-
frenos que planean para la misma.

El desafio no es menor, sobre todo cuando gigantes como Net-
flix, Amazon Prime Video, Disney+ y HBOMax han redoblado sus
esfuerzos no solo a nivel global, sino que de manera especifica han
empezado a ver al mercado de habla hispana como uno con un
enorme potencial. Se frata de grupos que estdn comprometiendo
anualmente miles de millones de délares en la produccién de conte-
nido originaly en la compra de derechos de confenidos producidos
por terceros, pero distribuidos en una amplia gema de idiomas co-
mo el inglés, francés, italiano, coreano, joponés y espaiiol, desde
luego, pero que con la consolidacion de TelevisaUnivision como un
jugador que ya anticipa un incremento notable en la inversién para
la produccién de nuevos contenidos en espaiiol, la audiencia se ve-
ré& beneficiada no solo porque se incrementan las posibilidodes de

Gerardo Flores
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eleccion, sino porque también se abrird la posibilidad a opciones
que no requerirdn el pago periddico de una suscripcién. En suma,
los usuarios ganardn.

Por otro lado, derivado de esta transaccién, Televisa recibié
4,800 millones de délares, 3,000 de ellos de manera liquida,
monto que sin duda le permitird mejorar en diversos indicadores fi-
nancieros, ademds de traducirse en un factor que dard mayor soli-
dez adn a la estrategia de inversion de Grupo Televisa en el sector
felecomunicaciones.

De esta forma, la apuesta de Televisa, a través de su segmento
de Cable, en el que entre ofros participan iZZi y Bestel, se verd vita-
minada para continuar con su estrategia de crecimiento basada en
un esfuerzo de inversién que en los Glimos ocho afios le ha signifi-
cado invertir en promedio el 32% de sus ingresos, lo que represen-
fa un poco mds del doble del esfuerzo de inversién del conjunto de
todos los operadores de servicios de felecomunicaciones en nuestro
pais, que en el mismo lapso de tiempo, en forma agregada, han in-
vertido el 15% de los ingresos tofales del sector.

Este desempenio en materia de inversidn por si solo permite ex-
plicar el crecimiento sostenido en usuarios que ha tenido dicho seg-
mento desde el 2013, afio en que fue promulgada la reforma cons-
fitucional en materia de telecomunicaciones y radiodifusion. Las
fuertes inversiones realizadas por Televisa le permitieron riplicar sus
unidades generadoras de ingresos (RGUs) entre el cierre de 2013 y
el tercer trimestre del afio anterior, pasando de un total de 5.07 mi-
llones de RGUs a un total de 14.37 millones.

Asi que Televisa y Univision muestran su determinacién para con-
vertirse en jugodor global en el mercado de distribucién de conteni-
dos audiovisuales en espaiiol via streaming, al tiempo que Televisa
se enfoca con mayer fortaleza a seguir invirtiendo en infraestructura
de telecomunicaciones para ofrecer banda ancha, distribucién de
contenidos audiovisuales a través de TV de paga'y con ello lograr
atraer un mucho mayor ndmero de suscriptores.

*E| qufor es economista.
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta
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Pequena guia practica de las finanzas personales

(ParTE 1 DE 2)

n las dltimas columnas he-

mos hablado mucho acerca

de nuestra relacién con el

dinero y hemos planteado

varias reflexiones que son,
sin duda, el punto de partida para
cambiar nuestra realidod. Hoy, sin
embargo, quiero hablar de algo
mds précticoy fangible.

Mucha gente piensa que las fi-
nanzas personales son complica-
das, pero esa afirmacién estd muy
lejos de la realidad. De hecho, como
hemos demostrado una'y ofra vez en
este espacio, los conceptos son muy
simples.

De hecho, hay cuatro pilares
fundamentales de las finanzas
personales:

1. Tener claras nuestras priorido-
des y objefivos.

2. Tomar control de nuestro di-
nero. Eso significa asignar nuestro
ingreso hacia aquello que es mas
importante para nosotros (incluye se-
parar una parte de lo que ganamos,
para esos objetivos).

3. Invertir esos ahorros, de forma
diversificada, de acuerdo con el plo-
zo de esos objetivos (horizonte de in-
versién) y fomando en cuenta nues-
tra folerancia al riesgo.

4. Profeger lo que estamos cons-
truyendo, ya que en la vida pasan
cosas inesperadas que pueden des-
fruirlo todo.

Todo esto lo podemos aplicar de
manera muy sencilla —o podemos
hacerlo complicado. Por ejemplo, si
queremos ahorrar para nuestro refi-

ro, podemos optar simplemente por
hacer ahorro voluntario en la Afore.
Nada més. No necesitamos saber
demasiado de inversiones y no te-
Nemos que Preocuparnos por mone-
jar nuestro dinero. Las Afores estdn
muy reguladas y el ahorro volunta-
rio de largo plazo o en aporfaciones
complementarias para el retiro, se in-
vierten precisamente en un porfafo-
lio de inversién diversificado, contro-
lado, adecuado para ese horizonte
de inversion. Ademds, con un costo
que es mucho menos elevado que
en ofro fipo de productos financieros
(recordemos, los costos y comisiones
son importontisimos en esfe horizon-
te de inversion).

Claro: también podemos fratar de
manejar activamente nuestro propio
portafolio, o contratar diversos pla-
nes de refiro si es que enfendemos
perfectamente sus costos y condicio-
nes. Lo importante es que hay op-
ciones simples, o complicadas. Hay
que encontrar lo que funciona para
nosotros.

Ahora bien, cuando hablamos de
tomar control de nuestro dinero, lo-
mentablemente hay muchisimos ar-
ticulos, consejos y hasta libros con
mefodologias complejas que simple-

mente no funcionan para lo mayoria
de las personas. No se trata de po-
nemos una camisa de fuerza, fampo-
co de hacer estimaciones de nuestros
ingresos, de cudndo nos van a po-
gar el fondo de ahorro ni nada porel
estilo. Por eso, yo hablo de hacer un
plan de gastos, que es simplemente
aprender a asignar, a cada peso que
ganamos, un trabajo. En ofres pala-
bras, cada vez que recibimos un in-
greso tenemos que hacernos una
sencilla pregunta 3Qué es lo que ne-
cesito que este dinero haga por mi,
antes de que me vuelvan a pagar?

Pero, ademds, el plan de gastos
es una herramienta viva y flexible,
que sirve para tomar decisiones y
que se puede cambior o ajustar en
cualquier momento, porque la vida
nunca sucede exactamente como la
planeamos. Muchisima gente hace
su presupuesto, pero nunca lo mira.
Regisfra sus gastos en alguna app y
al final fermina frustrada porque no
se pudieron “ajustar” al presupuesto.
Es claro por qué hacer esto no fun-
ciona. Seguiremos hablando de es-
fo en la siguiente entrega.
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Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

NEGOCIOS Y EMPRESAS
Las manas de
Oceanografia

MIGUEL PINEDA

T Y NLOS GRANDES negocios
— todos parecen muy decentes
1 hasta que se demuestra lo
contrario y esto sucede con Ocea-
nografia, naviera mexicana provee-
dora de servicios a Pemex, bajo el
control de Amado Yéfiez Osuna.

OCEANOGRAFIA ERA UN gi-
gante, pero como lo demostré la
historia, tenia pies de barro.

EN UN CRECIMIENTO locoy
desordenado, con el afén de mono-
polizar todo tipo de servicios para
Pemex, obtenia contratos multimi-
llonarios afio con afio en colusién
con funcionarios de la paraestatal,
aun cuando a partir de 2005 se de-
nunciaron irregularidades. El nego-
cio crecié con grandes créditos sin
sustento en eficiencia ni producti-
vidad y con gastos fastuosos de los
duefios que compartian con altos
funcionarios gubernamentales, con
el afan de lucrar a costa de Pemex.

PERO NO TODO puede ir bien
cuando se roban y derrochan los
recursos y el problema insalva-
ble se presentd en 2014, cuando
Banamex descubrid la entrega de
cuentas fraudulentas por cobrar a
Pemex de parte de Oceanografia,
recursos que amparaban 500 mi-
llones de délares en créditos otor-
gados por el banco.

A PARTIR DE ese momento, co-
menz6 el suplicio para los Yéfiez
y su camarilla y también para el

grupo mexicano que controlaba
Banamex y que tenia grandes po-
sibilidades de llegar ala direccién
¢global de Citigroup, bajo la direc-
cién de Manuel Medina Mora con
el apoyo de Roberto Hernindez y
Alfredo Harp.

EL FRAUDE DE Oceanografia fue
utilizado por Michael Corbat, en
aquel entonces director general de
Citigroup, para quitarle poder al
grupo mexicanoy que, alalarga,
ayudé a que Jane Fraser llegara a
la direccién del grupo y ahora se
busque la separacion de Banamex
de Citibank.

LA HISTORIA EMPRESARIAL
genera sorpresas y, en ocasiones,
grupos de poder encontrados. El
fraude de Oceanografia propind un
fuerte golpe al equipo mexicano.
Amado Yiiiez y sus abogados de
nuevo quieren lucrar con la venta
de Banamex.

POR FORTUNA, EL gobierno
conoce cémo operan los abogados
de Yafiez y ya tomé cartasen el
asunto. El Presidente sefialé que
no permitird que un grupo abusivo
frenela desincorporacién de Bana-
mex. Ademds, no se descarta que
vividores de Oceanografia pierdan
su libertad, como sucedié con el
principal accionista de la empresa.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Bancos: utilidades y cuentos de hadas //
Logran en un ano lo que antes en seis //
Iberdrola “México” se va, se va, se va

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO TANTAS OTRAS promesas,
el régimen neoliberal incumplié
tajantemente la relativa a que los
mexicanos contarfan con una banca
“democratizada” —via reprivatiza-
cién paralos amigos—y “ejemplo de competen-
cia entre las instituciones” participantes en el
mercado, siempre con el objetivo, pregonaban,
de que los usuarios tuvieran “mayores oportu-
nidades de eleccién” y “facil acceso al crédito
barato”. Enlos hechos, tras poco mis de dos
décadas de privatizacion, el régimen neoliberal
sélo consolidé el oligopolio financiero existente
antes de la expropiacion de 1982 y a estas al-
turas los mexicanos, en su mayoria, no tienen
acceso al crédito (salvo al consumoy con intere-
ses escalofriantes) y cuando milagrosamente lo
consiguen es con réditos exorbitantes.

NO ES GRATUITO que la banca que opera en
el pais (lamayoria extranjera) reporte un volu-
men de ganancias sin parangén, pese ala pan-
demia o, tal vez, gracias aella, alo largo de la
cual se ha embolsado cerca de 320 mil millones
de pesos (2020-2021). Con todo, instituciones
financieras como Citigroup (Banamex) deciden
vender la “parte pobre” del suculento negocio
paracentrarse en el “segmento mas lucrativo”.

LA COMISION NACIONAL Bancaria y de Va-
lores divulgé ayer los resultados financieros (afio
2021) de labanca que operaen €l pais y entre
ellos sobresale el relativo a las utilidades netas,
limpias de polvoy paja: 182 mil millones de pe-
$0s, 0 si se prefiere 498.63 millones diarios (poco
més de 20 millones por hora), inchuidos sabados,
domingos y dias festivos. Ello, a pesar de que en
el periodo de referencia la captacién total de la
banca se redujo 2.8 por ciento anual en térmi-
nos reales, los activos totales 7.8 por ciento yla
cartera de crédito vigente 2 por ciento. Eso si, el
crédito al consumo se incrementd 1.4 por ciento.

ESO Si, LO que no deja de aumentar (cuya car-
gaes integramente pagada por los mexicanos,
también por decisién del régimen neoliberal)
es el saldo del Fobaproa-IPAB: mientras sélo en
2021 los bancos acumularon 182 mil millones
de pesos enutilidades netas (equivalentes a las

obtenidas en todo el sexenio de Vicente Fox), di-
cho saldo se incrementd en alrededor de 25 mil
millones, con todo y que el presupuesto federal

aprobado por la Camara de Diputados para

ese afio destind cerca de 40 mil millones para
“amortizar pasivos” del “rescate”, pero éstos,

al cierre de diciembre pasado, acumularon 994
mil millones, en un circuito por demas perverso
en el que unos siempre ganan y otros siempre
pierden. 26 afios pagandoy el saldo no cede.

LA BANCA (50 instituciones registradas en el
pais) obtuvo en un solo afio 182 mil millones de
pesos en utilidades netas, pero el reparto del
pastel nada tiene que ver con la equidad: de ese
monto, 70 por ciento {cerca de 127 mil millones)
se quedd en tres instituciones financieras (la
espafiola BBVA, con 60 mil 255 millones; Ba-
norte, con 26 mil 86 millones; y la trasnacional
Citigroup, por medio de Banamex, con 22 mil
396 millones. En un segundo escalén se ubican
otra trasnacional espafiola, Santander (18 mil 67
millones) e Inbursa, de Carlos Slim (13 mil 93).

SI SE SUMAN las utilidades de esos cinco ban-
cos, entonces 77.5 por ciento de las ganancias
netas se queda en ellas. He ahf un ejemplo de la
“competencia” —marca oligopolio—en uno de los
muchisimos negocios armados por el régimen
neoliberal. Sin embargo, a estas alturas otros
beneficiarios no pueden decir lo mismo. Es el
caso de la trasnacional espafiola Iberdrola, a

la que, més alld de que en su pais de origen la
acusan de todo tipo de tropelias, en México se le
acabdé la impunidad que los gobiernos neolibera-
les—desde tiempos de Salinas- le garantizaron.

AYER VENCIO EL permiso de generacién de
Iberdrola Monterrey, por lo que la CFE comen-
zard a suministrar energfa a mas de 400 empre-
sas que atin son abastecidas (illegalmente) por
la trasnacional. El presidente Lépez Obrador
ha sefialado que no se renovari el contrato de
interconexion bajo el modelo de autoabaste-
cimiento, un mercado paralelo en el que los
consorcios simulan tener permisionarios para
vender electricidad sin pagar el costo real dé?
transporte (porteo). Ademas, reciben mas de 56
mil millones de pesos en subsidios.
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Las rebanadas del pastel

EN EL CUENTO de nunca acabar, el caso de
Ricardo Anaya se asemeja al de otro impre-
sentable: Emilio Lozoya. No vaya a ser que al
pollito en fuga también lo agarren en un restau-
rante de lujo.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

iAsustame, panteon! // Recesion, inflacion,
estanflacion // Ganancias histéricas de los bancos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

INGUN ANALISTA, FUTUROLO-
GO, economista o think tanks (labo-
ratorios de ideas) ating a pronosticar
que en 2020 una crisis econémica
golpearia al planeta como resultado
de una pandemia y dejaria —hasta ahora—una
huella de més de 5 millones de muertos. A finales
de 2019 se entretenian debatiendo silo que se
vefa venir era una recesién de la cual sélo China
se salvarfa. A partir de su fracaso, deberian ser
mas prudentes para hacer prondsticos. Pero no.
Estan diagnosticando que como resultado de
que no ha crecido la economia en nuestro pafs
en los pasados dos trimestres ya se encuentra
en recesién “técnica”, inclusive hablan de una
estanflacién: estancamiento con inflacién. Sirva
de muestra el tuit que escribié Gabriela Siller @
GabySillerP, directora de analisis econdémico en
Grupo Financiero BASE, y profesora de economia
del Tec de Monterrey: “La alta inflacién y1a caida
del PIB en 1a segunda parte de 2021 sugieren que
la economia mexicana atraviesa una estanflacion,
situacion que no se veia en México desde la déca-
da delo 80”. jAstistame, pantedn!

FALTA VER. POR fortuna, sali6 al paso el
subgobernador del Banco de México, Johnatan
Heath, quien respondié en twitter: “La idea de
que la economia est4 en recesién porque hubo
dos trimestres consecutivos con una tasa negati-
va del PIB es una simplificacién de lo que es una
recesién. Realmente no es la definicién técnica
sino mds bien mediatica”, afirmé. (“Recesion me-
diatica”, nueva terminologia para los estudiantes
de la carrera de Economia). En primer lugar, las
cifras que dio a conocer Inegi son provisionales
{‘oportunas’), las definitivas se conoceran el 25 de
febrero. “Si hay dos trimestres negativos al hilo en
el PIB, agrega Heath, aumenta la posibilidad de
que existe una recesion, pero no es lo suficiente
por si. Una recesién tiene que cumplir con tres re-
quisitos: profundidad, duracién y difusién. Por lo
pronto, cumplimos sélo con duracién. Falta ver”.
También dice algo enlo que es imposible no estar
de acuerdo: prevalece un problema de insuficien-
te crecimiento.

Ganancias récord
LOS BANCOS NO aceptaron un esquema que

propuso la Comisién Nacional Bancariay de Va-
lores para negociar el pago de las deudas de sus

clientes, optaron por el trato uno a uno, y obtuvie-
ron utilidades histdricas el afio pasado, superando
el mal afio que fue 2020 por la pandemia. Los 50
bancos registraron el afio pasado un crecimiento
en sus ganancias de 65.7 por ciento, al alcanzar
182 mil millones de pesos, de acuerdo con la mis-
ma comision. En 2020, sus utilidades cayeron a
102 mil millones de pesos, que representé una
disminucién de 39.5 por ciento respecto de los 164
mil millones obtenidos en 2019. De acuerdo conla
CNBV, BBVA fue el de mayores ganancias en 2021,
al lograr 60 mil 256 millones de pesos, un avance
anual de 33 por ciento (la tercera parte de todo el
sistema); seguido por Banorte con 26 mil 86 millo-
nes de pesos y crecimiento de 14.32 por ciento.

Pension de 23,100 pesos al aiio

EL PROGRAMA DE pensiones para personas
adultas mayores atiende ya a 10 millones 259 mil
861 derechohabientes, informa la secretaria de
Bienestar, Ariadna Montiel Reyes. En julio de
2021 se tenia un padrén de 8 millones 2 mil 427
personas, pero a partir de la instruccién del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador de reducir a
65 afios la edad para ser beneficiario, el listado ha
crecido mas de 2 millones.

ANUNCIO QUE, POR los procesos electorales
venideros, en marzo se pagaran dos himestres
juntos de las Pensiones de Bienestar y del progra-
ma dirigido a hijos de madres trabajadoras. En

¢l bimestre enero-febrero de 2022, se estd reali-
zando una inversién social de 39 mil 500 millones
de pesos para que cada adulto mayor reciba 3 mil
850 pesos. Saquen el lapiz: son seis semestres y
suman 23 mil 100 pesos. Millones de personas no
recibian un peso de apoyo. Se preguntan algunos
columniferos por qué mantiene AMLO una apro-
bacién mayor a 70 por ciento en su tercer afio de
gobierno. Es que el dinero es para la gente, no
para el latrocinio.

Twiteratti
HAY QUIEN PIENSA que la cadena Oxxo es

ejemplo de triunfo neoliberal. Sostengo que eslo
contrario, representa todos los fracasos del siste-

may todo lo que tenemos que superar: ViekaGidis de 6

de derechos laborales, malos sueldos, venta de
comida superdafiina y evasién de impuestos.
Escribe: @DiegodelBosqueV
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Déficit, ¢como se financia?

ara minimizar la escasez (el que

no todo alcance para todos, me-

nos en las cantidades que cada
uno quisiera, y mucho menos gratis),
se requiere, entre otras condiciones,
que se ofrezca la mayor cantidad po-
sible de bienes y servicios, oferta com-
puestaporla producciénnacional (PN),
mas las importaciones (IM), menos las
exportaciones (EX), porlo quela oferta
total (OT)esigualaPN+IM-EX.

En el anterior Pesos y Contrapesos vimos que,
para minimizar la escasez, se necesita que la balan-
za comercial sea deficitaria, que las IM sean mayo-
res que las EX. Repito el ejercicio.

Consideremos una PN = $1,000 y supongamos
la balanza comercial equilibrada, de tal manera que
IM =EX, IM = $100 y EX = $100. La OT es de $1,000.

Consideremos lamisma PN de $1,000y suponga-
mos la balanza comercial superavitaria, por lo que
EX >IM, IM = $100y Ex = $200. La OT es de $300.

Consideremos la misma PN de $1,000 y supon-
gamos la balanza comercial deficitaria, de tal ma-
nera que IM > EX, IM = $200 y Ex =$100. LaOT es
de $1,100.

¢Cual opcién minimiza la escasez, paralo cual la
OT debe ser la mayor posible? Déficit,

Que la balanza comercial sea deficitaria quiere
decir, como lo apunté en el anterior Pesos y Contra-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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pesos, que con las exportaciones ($100 en el ejerci-

cio), no alcanza para pagar las importaciones ($200
en el ejercicio), por lo que, si no caemos en el error
de confundir déficit con deuda, y no son los mismo,
de algiin lado tuvieron que salir los $100 necesarios
para financiar el déficit. ;De donde?

Las importaciones deben pagarse en d6lares,
mismos que se adquieren, o por exportaciones, o
por remesas, 0 por inversiones extranjeras, o por
repatriacién de capitales, o por préstamos, Si, por
tener déficit en la balanza comercial, con lo paga-
do por las exportaciones no alcanza para pagar las
importaciones, pero se pagaron (no confundamnos
déficit con deuda), de alguna otra fuente (remesas,
inversiones extranjeras, repatriacién de capitales,
préstamos), se obtuvieron los dolares.

Conviene que el financiamiento del déficit co-
mercial provenga de las inversiones extranjeras, y
que sean, no financieras, sino directas, que son las
que producen bienes y servicios, crean empleos
y generan ingresos, matandose dos pajaros de un
tiro: se obtienen los délares para financiar el déficit
y también los beneficios de las inversiones directas
(produccioén, empleos, ingresos, bienestar).

Que la balanza comercial de México sea defici-
taria quiere decir, entre otras cosas, que se cana-
liza ahorro de otros paises hacia México, lo cual
es bueno.

Si nuestra balanza comercial fuera superavita-
ria querria decir, entre otras cosas, que se canali-
zaria ahorro desde México hacia otros paises, lo
cual seria malo.

Por lo anterior, qué bueno que la balanza comer-
cial sea deficitaria.

Péagina 3 de
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La prisa del Tren Maya

Tl desarrollo conceptual, de desarrollo econoémico
— incluyente y el plan de negocios del Tren Maya, es
A4 Isinlugaradudaselmaselaborado delos 4 megapro-
yectos en que se ha concentrado la actual administracion;
sin embargo, el animo presidencial de su sexenio con obras
gigantes y deslumbrantes que le harian pasar a Ia historia,
Impuso ritmos extenuantes que chocaron con problemas
geoldgicosy sociales de la Peninsula de Yucatan, con los
problemas de logistica y precio de materiales que son el
pande todoslos dias en procesos masivos de construccion.

Por ello, el cambio de director de

Fonatur y encargado de ejecutar la me-

gaobra del Tren Maya equivale a mover
a un piloto de un avién a otro, a 37 mil
pies y a 800 kilébmetros por hora: las
posibilidades de éxito son superadas
abrumadoramente por las del fracaso.
El quitarle el timén a un técnico como
Rogelio Jiménez Pons y entregarlo aun
operador politico como Javier May, es
el més reciente eslabon de una cadena
de eventos que detoné un sabado 5 de
septiembre de 2020 cuando Andrés

Manuel Lépez Obrador decidi6 des-

echar la propuesta de BlackRock por
que le parecié excesiva la Tasa Interna
de Retorno planteada en 17 por ciento.

La oferta no solicitada de BlackRock,
que encabeza Laurence Fink, de la
mano con Prodemex de Olegario Vaz-
quez Aldir, fue discutida ese sabado
en Palacio Nacional. A Lopez Obrador
le parecia excesivo el precio por una
obra que estaria garantizada por el
Gobierno federal, ya que se tendria
que pagar 2,639 millones de pesos

anuales de servicio, ademas del fi-

nanciamiento de 11,650 millones de
pesos por un trazo que implicaria la

modernizacion completa de la carre-
tera Cancan-Tulum adecuada la com-

pleja estructura del suelo y cavernas
subterraneas de la zona.

El Presidente queria pagar maximo

12% de tasa interna de retorno, o sea
reduccién de 30% en costos. Debido
al riesgo constructivo en la zonay el
encarecimiento en puerta de los ma-
teriales, BlackRock no acepté la re-
duccién ni el Presidente aceptd hacer
mediacién. A la postre, serd mayor
el costo —econémico y politico— de
haber desechado tal oferta.

Y si, a partir de ese momento sobre-
vinieron diversos cambios de trazoy
conceptuales que tropezaron con los
problemas generados por las prisas...
y que ahora ponen en riesgo la integri-
dad constructiva y homogeneidad de
materiales pues, de entrada, es sabido
que May paso la guadafa en Fonatur,
colocando personajes politicos en
areas técnicas y que consideran “muy
fifis y burguesitos” el tipo de estacio-
nes y servicios que se pretenden para
el Tren Maya.

Televisa-Univision, la fuerza. La
transaccion que ayer se cerr6 entre
ambas compafias genera sinergias
miltiples para la industria de medios
en México, vy hace de la empresa que
preside Emilio Azcarraga la empre-
sa de medios de contenidos de habla
hispana mas poderosa a nivel global.
Con el acuerdo ya cerrado, Televisa
en definitiva entra a las grandes ligas,

un reconocimiento al trabajo de afios

en el desarrollo de estrategias de vin-
culacion con las grandes audiencias,
en especial contenidos en habla his-
pana, Por esa razén la produccion de

contenidos en México estara a cargo

de Bernardo Gomez y Alfonso de An-
goitia, Co-Chief Executive Officers of
TelevisaUnivision Mexico. Uno de los

efectos directos de esta asociacion es

la inversion que sera de miles de millo-
nes en contenido en espafiol que apa-
receran en plataformas tradicionales e

Internet: vaya, el servicio SVOD (pre-
mium) de la plataforma tendra mas de

30 producciones originales en 2022, En

tanto, la televisora propiedad de Azca-
rraga tiene los derechos para producir
mas de 1,500 obras de diversos autores

donde ya participan literatos dela talla

de Mario Vargas Llosa y Maria Duefias y
colaboracién de iconica de personajes

como Eugenio Derbez, Selena Gomezy

Santiago Limén.

A ello debe agregarse que viene una
nueva plataforma de streaming que in-
cluye a exejecutivos de Netflix, Disney+,
Hulu y Viacom CBS, entre otros; ade-
mas Televisa expandira su segmento
de telecomunicaciones a través de Izzi,

Sky, asi como Bestel..., y no rddmadete 4

alcance de mercado para el Club Améri-
cay el mismisimo Estadio Azteca.



Fecha: 01/02/2022

MILL&LQ Péagina: 18
Area cm2: 252

Costo:

171

JUANS.
MUSI AMIONE

fucrrsrnd Fyraailonm

|.a lutha conlr:
la inflacion

avimos ¢émo el afo pasado lo
mas trascendente en mercados
ymateriaeconémicafuelainfla-
cién, y por ello no cabe duda de que es tan re-
levante que modifica tasas de interés, desem-
pefobursitil, tipos de cambio yhastael creci-
miento econdmico. El desarrollo de un pais, la
mejoraenlacalidad devidaylaestabilidad ma-
croecondmicanoesposiblesinohayunainfla-
cion controlada o al menos dentro del rango
queestablece el banco central de cadapais,
Con altas inflacioncs, la preservacion del
poder adquisitivo, la posibilidad de tenerun

Columnas Econdmicas
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crédito hipotecario, un crédito para las em-
presas sin importar su tamafio, un crédito
automotriz y hasta créditos al consumo, se
antojan imposibles. Tenercondiciones de cs-
tabilidad y hajas tasas de interds que nos per-
mitan teneraccesoacréditos no sonfactibles
silainflaciénno es bajayestable porun plazo
mediano olargo.

Enotraspalabras: el impuesto o lastre mas
grande paraun pais es el aumento de los pre-
cios de mancra desordenada. Y es asi como
2021 transcurrio, con inflaciones muy altas,
novistas desde hace mas de 30 afics enmu-
chos paises. A este factor hay que afiadirle que
seguiamaos —y seguimos— conlapandemia,
con problemas de abasto de materiales e in-
sumosyconaumentos delocuraenlosfletes.

E12022 dehbe ser mejor (0 aunque seame-
nos peor) encasitodos sentidos; con inflacio-
nes mas moderadas, pero ain altas, yuname-
joraenlascadenasdesuministroy abasto de
bienes y servicios.

Entonces, équé estd pasando que los mer-
cados han tenido tan mal arranque, en pro-
medio bajas de 15%y los inversionistas es-
tan conmuchacautela? Esta pasandojustolo
que comentaba al principio; laFed, que dicta
lapoliticamonetaria de Estados Unidos ypor
ende del mundo, va a actuarylo haramucho
antes del tiempo esperadoy con més agresivi-
dad de laproyectada.

[Py P S e s—|
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El afio pasado sc pronosticaban aumentos
enlatasa de interés hasta 2023 y de manera
muy lenta. Hoy, y después de oir a Jerome
Powell la semana pasada, los aumentos son
inminentes en marzoy yano solo se esperan
tres de 0.25 puntos, pueden ser cuatro y por
ahi algunos de 0.50 puntos. En resumen, los
mercados han tenido un pésimo mes digi-
riendo este cambio de direccién enlapolitica
monetaria, que es enorme y muy trascenden-
te. Sin embargo, creo que a esto se sumanlas
reducciones delosestimulos monctarios ydel
circulante, asi comoen las hojas de balance,
impactando negativamente en los mercados.

Elcovid sigue siendo unlastre yunapreocu-
pacionecondmicay sanitaria. Y, porsifuerapo-
co,esta latente la posibilidad de que escale un
conflictoarmado en Ucrania, donde unainva-
sidnrusaesprobable. Sigo recomendando cal-
may mantener inversiones enacciones selec-
tas, serpacientey, de ser posible, comprar mas,

Estasemana es muy relevante en materiade
informaciony ayudard mucho almercado ato-
marrumbo, habrd datosdel empleo el viernes
en Estados Unidos, y se espera una creacién
de175 mil nuevos puestosde trabajo. También
habradecisiones depoliticamonetariadel Ban-
co Central Europeo, del de Inglaterra, Brasily
Australia. Eltipo de cambio abrela semanaen
clrango de $20.60, scguro estaravolatil y con-
sideraravolver aentrar debajo de $20.50. s

Péagina 3 de 4



MILENIO

Fecha: 01/02/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 142

Costo: 17,324

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

SUMA 200 MARCAS
Bepensa comprara a
su rival La Madrilena

Bepensa, que dirige José Ma-
ria Casares Camara, acordé
adquirir a su competidoraLa
Madrilefia, que tiene mas de
80 afios en el mercado y un
portafolio de 200 marcas, asi
comodos plantas en Jaliscoy
Querétaro. La transaccion se-
rafondeada conrecursos pro-
pios, y complementara su in-
fraestructura de produccién
existente en Querétaro,

CONTENIDOS Y OPINION
Pide la CIRT revisar
dictamen de la SCJN

Las empresas agrupadasenla
Camara Nacional dela Indus-
tria de la Radio y Television
(CIRT) lamentaron quela Su-
prema Corte de Justiciadela
Nacion obligue amedios a di-
ferenciar sus contenidos de
la opinion. Trasun encuentro
entre la Secretaria de Trabajo
yla CIRT, éstadijo que espe-
raenbreve se corrijael dicta-
men por parte dellegislativo.

TITULAR DE TELEFONICA
Alvarez-Pallete entra
al consejo del GSMA

Con laidea de dar continui-
dad a laimplementacion de

5G, ciberseguridad, inteligen-
cia artificial e interqet delas
cosas, José Maria Alvarez-
Pallete, actual presidente de
Telefénica, fue elegido como
nuevo titulardel consejodela
Asociacion Global del Ecosis-
tema Movil (GSMA, por su si-
glaeninglés).

FINANZAS Y COMERCIAL
Nombran directores
nuevos en Infonacot

El Instituto del Fondo Nacio-
nal para el Consumo de los
Trabajadores (Infonacot),
que dirige Laura Fernan-
da Campaiia Cerezo, desig-
n6 dosnuevos directores. En
al area de Crédito y Finanzas
sera Mariel Karina Zamora
Navay en el area comercial,
Salvador Gazca Herrera.

INGRESA A METAVERSO
Pure Storage se une
a duena de Facebook

Pure Storage, que dirige Char-
les Giancarlo, se unio a Meta
para crear la supercomputa-
dora de inteligencia artificial.
Elproyecto delafirmaduefia
de Facebook tiene como obje-
tivo desarrollar el nuevo su-
perordenador, que tendra co-
mo tarea principal soportar
lainfraestructura necesaria
paradarle vida al metaverso,

Péagina 4 de 4
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Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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La carga aérea: el gran reto

a relevancia que hoy tiene la demanda de carga aérea
es directamente proporcional a su capacidad disponi-
ble, porque si bien las condiciones actuales de comercio
mundial de bienes contintian favoreciéndola, las limita-
ciones a las cadenas de suministro son €l gran desafio.

Desde que la Asociacion de Transporte Internacional (IA-
TA) comenzé a monitorear el desempeno de la carga aérea,
en 1990, ésta vive la segunda mayor subida de demanda inte-
ranual después de 2010. La demanda actual de la carga aerea
crecid un 8.9%, excelente indicador para un sector que vive
incertidumbres continuas. Sin embargo, su capacidad global
descendié un 4.7%.

La reduccién de mano de obra, en gran parte debido a las
bajas laborales por Covid, la escasez de la capacidad de alma-
cenamiento en algunos aeropuertos y los retrasos en los pro-
cesos de envio, estan afladiendo presion a las cadenas de su-
ministro, muchas de las cuales estdn rotas por diversas causas
alrededor del mundo.

Y es que el proceso de distribucién de carga conlleva una
logistica muy coordinada que no se concentra sclo en el aire,
sino que depende mucho de la infraestructura adecuada en tie-
rra. Por ello es que los aeropuertos deben tener una capacidad
probada para la recepcién de todo tipo de aeronaves, asi como
su respectiva y coordinada operacion.

Por ejemplo, desde que se inicio la distribucién de vacunas,
la IATA prospectd que en los préximos dos afios se requeririan
minimo 200 mil envios de contenedores, 15 millones de cajas
de refrigeracién y hasta 15 mil vuelos.

La escasez de embalaje especializado, asi como de la mate-
ria prima para proteger cierto tipo de productos, como los far-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés
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macéuticos, por ejemplo; las limitaciones en mano de obra en
relacion a la capacitacién adecuada para manipular cierto tipo
de carga, asi como la falta de conexiones de transporte y redes
terrestres dentro de las regiones, han complicado el traslado
de la mercancia y por tanto estdn impidiendo que se desplie-
gue su propia capacidad.

Se ha dicho claramente que el mercado carguero es la gran
oportunidad de crecimiento para América Latina. En diciembre
de 2020, México registré un crecimiento del 35% del comercio
electroénico, el nivel mas alto a nivel mundial. El afio pasado, se
transportaron mas de 975 mil toneladas de carga, 28.2 % mas
que 2020. La Agencia Federal de Aviacidn Civil (AFAC) repor-
td que la flota aerondutica nacional aumentd a 310 aeronaves,
35 mas que en 2020.

Sin embargo, la baja en capacidad evidencia fallas en los pro-
cesos operativos, debido a canales de comunicacién rotes o no es-
tructurados, o la falta de una estrategia clara para Latinoamérica.

Es por ello que necesitamos buenas noticias. La compafiia

mexicana MasAir, se convirti6 en el primer operador en Améri-
ca Latina en adquirir un A330 convertido para el transporte de
carga. Este sera el primero de muchos, pero desde ya la incor-
poracion de esta aeronave con capacidad para transportar hasta
61 toneladas y un alcance de 4,200 millas nauticas, dota a la ae-
rolinea de una flota de cuatro aviones cargueros en operaciones
a clientes en tres continentes, Excelente noticia,
Lo of en 123.45: Ademads, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacion: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajadores
su patrimonio
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Conipetitividad de México en
riesgo por Reforma Eléctrica

En el debate nacional predominan los didlogos en el par-
lamente abierto sobre la reforma constitucional en ma-
teria de energia elécirica, en la que el gobierno federal
pretende retomar el monopolio y monopsenio de la CFE
en generacion y comercializacion.

La incertidumbre juridica para las inversiones se da
desde el Acuerdo de los Certificados de Energias Limpias,
seguido por la Polftica de la Secretarfa de Energia
(SENER), la Reforma Fléctrica del pasado marzo de 2021y
ahora con el intento de regresar al pasado la matriz ener-
gética de Mexico.

En 2019, con datos del Prodesen, México tuvo un Con-
sumo Bruto anual de 324 mil 927 gigawatts hora (GWH]),
la Sener estima que el consumo nacienal crecera en pro-
medio 2.8% anual. Es decir, 9 mil 98 GWh, 1o que equival-
dria a aproximadamente 1,000-4,000 megavatios (MW},
dependiendo la tecnologia.

Para que México pueda contar con energia barata y
limpia requiere de un capital anual en el sector de entre
mil millones de dolares a 4 mil millones de dolares para
lograr que el creciente consumo tenga una oferta de elec-
tricidad renovable y econdmica.

Para el subsector economico “Electricidad v Agua”,
con datos de la Comisién Nacional de Inversiones Ex-
tranjeras, para 2018 México captd capitales foraneos por 4
mil 978 millones de délares, para 2019 fue de mil 238
millones de ddlares, una disminucion de 75% y para 2020
solamente ingresaron 420 millones de délares, lo que
significa una variacion negativa de 915% respecto al
2018.

Para el periodo 2013-2018 ingresaron al sector eléctri-
co mexicano Il mil 176 millones de dolares, esto represern-
ta el 58.9% del tofal de la inversién acumulada desde

Columnas Econdmicas

Carlos Aurelio Hernandez Gonzalez

1999, con un tofal en el sector de 18 mil 967 millones de
dolares. Entre 2015 y 2019, la Inversion Extranjera Directa
crecio, en promedio 48% anual.

Con la reforma constitucional se elimina de tajo la
transicién energética, ya que con los planes de la CFE de
construir 1000 MW solares y “repotencializar” 287 MW
de hidroeléctricas en promedio, entregardn al sistema
electrico nacional 3 mil 800 GWh aproximadamente, lo
que representa el 117% del total consumido en 2019, con
esa energia ni siquiera cubrimos la mitad de] aumento
anual de 2.8% bajo el que planea la Sener.

A esta “Cronica de una muerte anunciada” de la com-
petitividad y sustentabilidad ambiental de las empresas
mexicanas, debemos sumar las limitaciones en el abasto
aislado, la productividad de las empresas que utilizan los
recursos {de su cadena de valor, las capacidades de pene-
racion en sitio para obtener retornos de inversion v ser
mds autosustentables en su consumo eléctrico, lo cual
implica mayores esfuerzos y retos para la competitividad.

México compite todos los dias por colocar sus produc-
tos v servicios a nivel mundial en el marco de los tratados
de libre comercio celebrados con 46 paises, para lograrlo
es necesario tener energfa barata y limpia.

México tiene potencial de ser el lider exportador de
energia limpia en Centro v Norteamérica, pero es nece-
sariala union y el esfuerzo entre empresarios mexica-
nos. La CFE no puede sola con el gran reto que implica
el sector eléctrico que México merece v necesita.
+0OpinidnCoparmex
Vicepresidente de Energia Renovables de la Comision

Nacional de Energia de Coparmex
Twitter: @cauhdez
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Elecc()n en CCE riesgo de fractura, pelean
por De la Vegay CMN delicada posicion

Finalmente aver se cerré el plazo de registro
para la contienda en el CCE y por la tarde
antes dela fecha limite se inscribi6 el segun-
do candidato, en este caso Bosco de la Vega,
ex del CNA.

Se suma a Francisco Cervantes que estaba
cantado en sus aspiraciones. Como manda-
mas de Concamin hasta logré prorrogar su
salida de esa confederacion para estar mas
en linea con los tiempos electorales del orga-
nismo capula.

Mas alla de que se evalud un tercer candi-
dato en €l seno del CMN que preside Antonio
del Valle Perochena, de ltima hora se dese-
cho postular su propia opcion.

A algunos del exclusivo grupo les parecié
riesgoso frente al gohierno de Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador repetir el ejercicio de
Carlos Salazar que empujé Femsa.

Desde el 1 de febrero, ambos postores
pueden hacer proselitismo y la fecha de la
votacion sera entre €] 2 v 4 de marzo.

Cervantes, con un equipo de estrategia a
cargo de Frederic Garcia, ya tiene un camino
avanzado. De hecho al interior del CMN, que
tinancia de manera nodal al CCE, hay quien
lo apoya.

Una de sus fortalezas es la cercania que
logrd con el gobierno v en particular con AM-
LO, aunque no a todos en esa agrupacion ter-
mina por agradar dicha carta.

En ese sentido a Dela Vega se le ubica con
mayor independencia, mdxime la complica-
da coyuntura del pais, otra vez en recesiony

frente a una controvertida reforma eléctrica
cuvo derrotero se sabra hasta junio.

OUbvio, De la Vega tiene todo el apoyo
del CNA que preside Juan Cortina y tam-
bién de Coparmex que encabeza José Me-
dina Mora. Igual apunte a Canacintra de
Enoch Castellanos.

El fin de semana hay quien aseguré que
Cervantes llegaria como candidato inico,
pero algunas agrupaciones dieron un golpe
en la mesa y amenazaron con dejar el CCE de
no dar cabida a un contrapeso.

En ese sentido la contienda, muy en el te-
nor de los tiempos, no sexa tersa y de produ-
cirse otro golpe de Estado como con el de Sa-
lazar hace 3 anos, el riesgo estd en quebran-
tar la unidad empresarial, maxime si el go-
bierno se apodera de esta agrupacion que
surgio en los 70 para pelear por la 1P

Mucho en juego.

INICIA HOY EN GM SILAO
CONTIENDA POR

CONTRATO COLECTIVO

Aligual que ayer inicio en Pemex, hoy tam-
biénen GM Silao seretoma la contienda por
suconirato colectivo. Subitamente esa fac-
toria se convirtié en un indicador de lo pasa
en México para que pueda cumplir en lo la-
boral sus compromisos del T-MEC. Hay 5
agrupaciones interesadas. Algunas ligadas
a CTM, a CROC y otras independientes en-

tre ellas la de Arturo Alcalde, padre de la
titular de la STPS Luisa Maria Alcalde. Ga-

nara quien garantice el apoyo del 302[5&% 4des

los 6,200 trabajadores.

MEXICO OTRA VEZ EN RECESION

o

i
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Y 1Q 2022 ESTATUS DELICADO La biofarmacéutica Biogen estrena por estos
Aver el INEGI de Graciela Marquez lo corro- dias nuevo director general. Se trata de Mau-
bord. En el cuarto trimestre el PIB del pais ricio Guizar, ejecutivo con gran experiencia.
hilé otra caida del 0.1%, por lo que México Previamente colaboré en firmas como Ipsen
estd otra vez en recesion. El elemento que y Sanofi. Esta multinacional que surgié en
deteriord m4s la actividad fue el sector ser- 1978 vy que factura unos 15,000 mdd esta es-
vicios. Para el primer trimestre (IQ) de este pecializada en farmacos para padecimientos
2022 el horizonte también se ve complicade neurolégicos vy neurcdegenerativos. Fue la
méaxime la pandemia, 1a caida del consumo y primera en desarrollar un tratamiento parala
la inversion y el impacto de la inflacién. atrofia muscular espinal.

MAURICIO GUIZAR @aguilar_dd
NUEVO TIMON DE BIOGEN MEXICO albertoaguilar@dondinere.mx
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CORPORATIVO

#OPINION

TELEVISA,
, NUEVA
VARELA ETAPA

Televisa-Univision lanzard un servicio de streaming
AVOD gratis con anuncios en la primera mitad de
2022, y otro premium en la sequnda mitad del afio

on el acuerdo que acaba de concretarse
entre Televisay Univision, laempresa que
preside Emilio Azcarraga Jean cierra un
cicloy comienza otro, igualmentellenc de
retos, perotambién de certezas. Setratade
unhitoenlahistoria delatelevision mexica-
na,y este esfuerzotiene como protagonista,
de nueva cuenta, ala televisora de avenida Chapultepec.

De la televisidn via satélite a la televisidn por streaming
hay décadas de conocimiento, experienciay por supuestode
avanzada tecnologia, o que permitira a Televisa llegar bien
respaldadoalas grandes ligasdelos corporativos gueentada
elmundo libran una batalla porel mercado delos contenidos
ante las nuevas opciones de entretenimiento.

De acuerdoconloexpresado porlas compafias,lanueva
empresa que se crea tras este acuerdo, Televisa-Univision
—queincluyela participacion de SoftBank Latin America Fund
y de Google, entre otras—, se convertira pranto enlafirmade
medios mas grande y poderosa de habla hispana, ya que
involucra un mercado potencial de 600 millones de personas.

Los activos dela nueva firmaestan conformadaos por cua-

Péagina 3 de 10
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tro canales de television abierta de
Televisa,27canalesde TV de paga, el
La nueva firma estudiodecine,Videocine, el servicio
se convertird devideo bajo demanda por suscrip-
en la mds cién (SVOD, por sus siglas eninglés)
grande de Blim TV y la marca TelIeV|sa que se
. combinan con los activos de Univi-

habla hispana

sionenEU, queincluyenlos canales
Univisiony UniMas, nueve canales de
cable en espafiol, 59 estaciones de
televisiony 57 estaciones deradio enlos principales mercadaos
hispanos deEU ysu servicio de streamingbajo demanda con
publicidad (AVOD, por sus siglas eninglés), PrendeTV.

Afnada que Televisa-Univision poseen la biblicteca de
contenidos y propiedad intelectual en espafiol mas grandedel
mundo,y la fabricade contenidoen espaficlmasimportante
dela industria del entretenimiento.

Y buene, como resultado dela combinacién, Televisa-Uni-
vision llega amas de 60 por ciento delas audiencias televisi-
vastanto en Estados Unidos como en México. A través de la
televisian, plataformas digitales, streamingy audio, el binomio
llega a mas de 100 millones de hispanchablantes todos los
dias, ocupando posiciones deliderazgo enambos mercados.

Desde el anuncic de la transaccion, el 13 de abril de 2027,
segenerd unaenorme expectacion,y delorelevante ahoraes
gue lanuevaempresa produciray distribuiraademas conte-
nido premium para sus propias plataformasy otras. Ademas,
ofrecerd soluciones innovadoras, para sus anunciantes y
distribuidores globales. Televisa-Univision lanzara su servicio
de streaming AVOD (gratis con anuncios) en la primera mitad
delafo,y de SVOD (premium) en la segunda mitad de 2022.

Por si esto “no” fuera paoco, el acuerdo permitira a Grupo
Televisa afianzar su presenciay participacion enelmercado
de EU, ya gue no solo aumentard su sociedad con Univision
gue pasarade 36 a45 porciento, sino que cumplird un suefio
acariciado por la familia Azcarraga a lo largo del siglo XX, el
de trascender el trabajo de laempresa allende las franteras.

Péagina 4 de 10
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Importancia
de los
criterios
ASG

LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
DEBEN IR ACORDE CON METAS
AMBIENTALES, A LA VEZ QUE
ESTABLECEN CONDICIONES DE EQUIDAD
SOCIAL EN UN MARCO JURIDICO

QUE DE CERTEZA A LOS INVOLUCRADOS

N DIVERSOS FOROS SE
HA senalado que para ob-
tener unmayor crecimien-
to economico los paises
deben invertir entre 5y 8
por ciento de su Produc-
to Interno Bruto (PIB) en
obras de infraestructura.

En Ameérica Latina la meta estd muy le-
jos de alcanzarse, de acuerdo con el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) en esta
region, el porcentaje del PIB invertido en
infraestructuratiene una mediana de 2.3 por
ciento; para el caso de México la situacion
no es mucho mejor ya que en el periodo
comprendido entre 1996 y 2020 se tiene
una media del 3.03 por ciento.

Estos montos en la infraestructura son
una condicion necesaria, sin embargo no
son suficientes para detonar el crecimien-
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to econdmico, pues es preciso que estas
inversiones se den en proyectos de los que
se obtengan mayores beneficios socioeco-
nomicos, yaque sobranlos casos enlos que
unamala planeacion hallevado ainvertir en
obras costosas, las cuales deben ser consi-
deradas mas como underroche econémico
que como una inversion.

La recuperacion de la inversion y su
correspondiente obtencion de beneficios
socioecondmicos de la gran mayoria de
los proyectos de infraestructurase da en el
medio y largo plazo, situacion que origina
que cuantificar los riesgos y costos sea una
tarea complejay querequiere de unrobusto
marco analitico.

Dentro del marco del XXXI Congreso de
Ingenieria Civil, organizado por el Colegio
de Ingenieros Civiles de México, se sefiald
la importancia de considerar a los criterios
Ambientales, Sociales y Gober-
nanza(ASG) enlaevaluacién de
los proyectos deinfraestructura.

Lo anterior implica un cam-
bio en el paradigma de evaluar
unicamente bajo indicadores de

Bajo las condiciones de los
ASG, los proyectos deben ir acor-
de con las metas ambientales,

a la vez que establecen condi-

ciones de equidad social en un

marco juridico que de certezaa

los distintos involucrados. En este sentido,
lainfraestructura debe ser vistamas alld de
simples estructuras, sino como verdaderas
entidades generadoras de servicios, como
se indica en el documento “De estructuras
a servicios” editado por el BID.

También existen grandes ventajas al
incluir a los criterios ASG como parte del
marco de evaluacion de los proyectos de
infraestructura.

Al considerar criterios ambientales no
solose estaria contribuyendo paraalcanzar
acuerdos de esta indole firmados por nues-
tro pais, sino que ademads se considerariala
resiliencia de la infraestructura al cambio
climdtico.

Lo anterior acarrea ahorros millonarios
por conceptos de mantenimiento, en este
mismo sentido, para el sector de vivienda,
se ha visto que los desarrollos que ofrecen
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materiales mds amigables con el medio
ambiente tienen una mayor velocidad de
ventas, esto debido al grado de conciencia
de la poblacidn en la materia.

Asimismo, evaluar aspectos sociales im-
plica que sereducirdnriesgos por rechazos
de las poblaciones a la construccién de in-
fraestructura, yaque se considerardn prime-
ro que nadalas necesidades de la poblacién
que podria verse afectada, estableciendo
didlogo desde etapas de anteproyecto, lo que
evitard retrasos enla construccion origina-
dos por la oposicion de la poblacion.

Establecer politicas de buen gobierno
tanto de las empresas constructoras como
de las entidades contratantes de proyectos
deinfraestructura deberd ser garantia contar
con los fondos financieros para concluir la
construccion de los mismos.

Introducir criterios Ambientales, So-
ciales y Gobernanza debe ser
visto como unainversionenlas
empresas desarrolladoras de
infraestructura, toda vez que re-
ducirdnriesgos de quelas obras
se veaninterrumpidas por violar
reglamentos ambientales que
no se hayan considerado, o por
presiones sociales de habitantes
que se oponganalaconstruccion
de sus proyectos.

Por otro lado, al elaborar un

analisis sisiemico enlaetapade
proyecto se tfraduce en un andlisis exhaus-
tivo de las inversiones, y por ende de los
beneficios esperados.

Unaspecto que no debe perderse de vis-
ta es que muchos de los grandes fondos
de inversion globales estén exigiendo la
incorporacion de los criterios ASG en sus
carteras de proyectos, por lo que si se desea
ser beneficiario de dichos fondos se requie-
re de un trabajo arduo y conjunto entre la
Iniciativa Privada y los distintos niveles de
gobierno para el desarrollo y adopcion de
estos criterios.

Enun entorno en el que la economia mun-
dial ha sido severamente golpeada por la
pandemia, México no debe esperar mas
tiempo en adoptar criterios Ambientales,
Sociales y Gobernanza en infraestructura
para atraer inversiones e iniciar la etapa de
recuperacion economica del pais.

DEBE SER VISTO
COMO UNA
INVERSION
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RECURSOS NECESARIOS

INVERSION PUBLICA EN INFRRESTRUCTLURA
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA RECESION
SIES

CULPA DEL
GOBIERNO

¢Qué plan de reactivacion econémica ha disefiado
e instrumentado el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, hasta la fecha? Ninguno

éxico esta en recesién y el gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador tiene la
culpa. El Presidente tiene gue asumir su
responsabilidad yllamara cuentasal secre-
tariode Hacienda, RogelioRamirezdelaO.

La profunda caida del PIB por la pan-
demia en 2020 se topo con un gobierno
incapaz de reactivar la economia con fuerza en 2021. Ni los
proyectos de gasto social ni los de infraestructura de AMLO
sirvieron paraevitar queel PIB se contrajera de julio a diciembre.

El problema econémico de México no esta en sectores
como el agricola o en la exportacién. El problema esta en el
comercig, el turisma, los transportes, el sector bancario, el
asegurador, el sector vivienda y los servicios educativos; es
decir, en los servicios en su conjunta, que cayeron 0.9 por
cientoen el tercertrimestre de 2021y 0.7 par cientoen el cuarta.

Es tan evidente la culpa del gobierno de la recesian, que
por cualquier arista se puede comprobar.

Porejemplo, una comparacion con el crecimiento econo-
mico de Estados Unidos en 2021 o aclara mas: la economia
de ese pais crecit 5.7 por cientoen el afio, lo que animé alos

—_— pronosticadores que ya prevén una
X expansion adicionalde 3.7 porciento

La economia 555 este 2022,
estd a la deriva, Mientras tanto, el dato de México
atrapada en fuedeunaexpansion de 5 por ciento
las limitadas para todo 2021, derivado de un re-
ideas de la AT  botetras la pandemiay de la caida
en ultimos dos trimestres, loqueya
esta orillando a varios economistas a

"u 1] |:Hu iy
rm ulllnrnnln.r
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pronosticarque esteano Unicamente
creceremos 2 por ciento. Incluso menos.

¢Qué plan dereactivacion economica ha disefiado e ins-
trumentado el secretaric Rogelio Ramirez te la 0 hasta la
fecha? Ninguno.

Sus recientes afirmaciones en el sentido de que México
disefia una estrategia para atraer la manufactura asiatica
para fortalecer la proveeduria y exportacion de mercancias
hacia Estados Unidos son casiuna fantasiaen el corto plazo:
no es algo que pudiéramas ver instrumentado en el primer
trimestre de 2022,

De hecho, AMLO serefiere escasamente adicha plan, por-
gue no es su prioridad, y aunque podria ser una buena idea,
no es suficiente para revertir la precariedad actual entoda la
economia. En adicion, enero terming ayer sin el anuncio de
parte del Consejo Coordinador Empresarial, de Carlos Salazar,
paradetonar proyectos de inversion privada gue se harianen
conjunto con el gobierno.

Enpocaspalabras: laeconomiaesta ala deriva, atrapadaen
las limitadas ideas de la 4T;sin planes para unareactivacion
veloz del consumo; carente de animo empresarial que des-
borde apetito porinvertir;y empantanadaenlas confusiones
ideoldgicas sobre el modelo economicao que debemas adoptar.

BANCOS

La Comision Nacicnal Bancaria y de Valores, de Jesiis de la
Fuente, dijoayerquelacarteravigentedel crédito bancarioen
Meéxico disminuyd 2 por ciento en términos reales en 2021, Uf.
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Inspiracion empresarial

DESENGANCHATE A

Jorge

Monsalve Flores
Empresario creativo,

padre de familia

v deportista apasionado
@JorgeMonsalveF1

En definitiva, si quieres dar
el enganche para un depar-
tamento o cubrir una meta
importante con unabuena
cantidad de dinero, tienes
que “desengancharte”.

Hay muchos productos
que resultan bastante atrac-
tivos y tentadores, como
un buen café, una buena
comida en un sitio caro, un
exclusivo transporte o aquel
servicio de streaming que
te dejamuchas horas de
entretenimiento, peronada
de provecho econoémico.

Sibiennoshandicho
muchas veces que el ahorro es
una buena conducta, que sin
dudaloes, hoy esimportante
entender a éste como una es-
trategia de diversificacidon. Es
decir: que hayamas fuentesde
ingreso ademas de tu trabajo.

Yosoy delaideade
generar. Si ti1 no generas
dinero dia a dia, por mas que
quieras ahorrar, no lo vasa
tener. En cambio, si generas,
puedes juntar para el en-
ganche de un departamento
en un tiempo, digamos, en
ellapso de un ano, pero es
importante comenzar a
provocar otros ingresos de
diferentes lugares y no solo

de tu salario, que puede ser
vendiendo cosas por inter-
net o entre conocidos.

En principio, revisa las
cosas gue tienes en casa
y que dejaste de utilizar
y alguien puede sacarles
algun provecho. Un taladro
que utilizaste una vez o
unamaquina grabadorade
objetos que tiene tiempo que
desconoces hasta como se
enciende. Comienza por ahi
y después vende otras cosas.

Lo importante es que
consolides en tu mente
la idea de generar. Que no
sea solo guardar el 10 por
cientode tu salario actual,
sino que puedas ir hacia
delante sin tener un limite
mas que t1 mismeo. Ten
paciencia.

Otra parte fundamental
estd enreducir los gastos

superfluos. Las cosas que
resultan innecesarias a
veces son las que mas nos
hacen desembolsar dinero.
Estoy completamente de
acuerdo en que se puede
ahorrar mucho cuando se
dejan de consumir algunos
productos de alto valor
comercial pero que en rea-
lidad son un lujo, como el

=

café o productos de algunas
panaderias y tiendas de alta
gama. Los llamados “gastos
hormiga” que se devoran
todo.

Insisto: Soy partidario de
la filosofia de generar, mas
que la de ahorrar, y de gene-
rar para invertir. Una buena
inversion, en principio, pue-
de ser dejar de pagarrentay
adquirir un lugar propio para
tiy tu familia.

Fchalelapiz v veras que es
bastante posible, perosetrata
de fomentar un habito, una for-
made pensar y deactuar que
te permita obtener resultados.

Lo del enganche de una
casa es solo un ejemplo.
Quizas tu objetivo sea poner
un negocio, comprar maqui-
naria para emprender algun
proyecto, adquirir un terre-
no vy hacer viviendas para
rentarlas. Todos nuestros
suefos son diferentes, pero
lo importante es siempre
tenerlos en cuenta.

Todo lo demas sera perse-
verancia y mucho esfuerzo.
Enninguna parte de esta
columna se menciona que
es algo sencillo, sino posible.

Unbuen punto de partida
es “desengancharse” para
poder dar el enganche.
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Diversificar tus ingresos es el primer paso para cumplie s metas, va sea
construir un patrimonio o emprender un negocio
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1 director general de Afore XXI

Banorte, el maestro David Razu

Aznar, presentd ante el Consejo

Técnico del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), presidido por el
maestro Zoé Robledo, director general del
Instituto, el informe anual de la administra-
doraal cierre de 2021.

Enmayo de 2021, Fitch Ratingsmejoré su
calificacion de la administracién de los fon-
dos de “Fuerte” a “Excelente” reflejando que
la Afore XXI Banorte posee una estructura
organizacional muy sélida y bien definida,
con la segregacion de funciones y asignacion

deresponsabilidades adecuada, aunadoaun
proceso de inversidn robusto, disciplinadoy
repetible, que esta debidamente documenta-
doensusmanuales de inversion y de riesgos
Cifrasalmesde diciembre 2021 publicadas
por la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Consar), presidida
poreldoctorIvanPliego Moreno, muestran
que la Afore XXI Banorte es la mds grande
del sistema, con un capital de MXNS$6,144.8
millones que representa 14.5% del sis-
tema y con recursos administrados por
MXN$1,093,818.5 millones o el 20.9% del
sistema. Ademas, esla 3* aforeentérminos de

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,065

Alfredo Huerta

trabajadoresregistradoscon7.81millonesde
trabajadores equivalente al 15% del total del
sistema y la 4* en cuentas administradas con
8.13 millones que representa el 13.7% del
total de cuentas delsistema.

Alcierrede diciembre 2021, los rendimien-
tos anuales netos de las Siefores Basicas de
AforeXXIBanortefueronlossiguientes: SIE-
FORE Basica inicial (5.79%), SIEFORE Ba-

sica 90-94 (6.12%), SIEFORE Basica 85-89
(6.24%), SIEFORE Basica 80-84 (6.06%),
SIEFORE Basica 75-79 (5.59%), SIEFORE
Basica 70-74 (5.33%), SIEFORE Basica 65-
69 (5.11%), SIEFOREBasica 60-64 (4.92%),
SIEFORE Basica 55-59 (4.03) y SIEFORE
Bésicade pensiones (SB0) (3.50%).

FMI: DOS NOTICIAS RESPECTO A LA IN-
FLACIONDEAMERICALATINA
La mala noticia es que Brasil, Chile, Colom-
bia, Méxicoy Per registraron un aumento
de precios del 8.3% en 2021, el mayor in-
cremento en los tltimos 15 afios y una tasa
superior a las lecturas de otros mercados
emergentes, de acuerdoal Fondo Monetario
Internacional (FMI), a cargo de Kristalina
Georgieva.

Labuena es que, de acuerdo almismo FMI,
los bancos centrales de esos paises se han ga-

Afore XXI Banorte, la mas solida del sistema

nado credibilidad y el endurecimiento en sus
politicas monetarias han mantenido firmes
lasexpectativasdeaumento de preciosalargo

plazopara que la inflacién vuelva alos objeti-
vos, sinembargo, las expectativas deinflacion
acortoplazosonelevadas.

TERMINOALAS PERSECUCIONES
Hasta oidos de Raquel Buenrostro halle-
gado informacién descompuesta respecto
ala falta de pago por el aseo del SAT del afio
pasado, pues unamisivade Joad Limpiezay
Servicios desmenuza que no es la inica, que
apesardeentregarlasrespectivasfacturas, si-
gue sin cobrar por los meses de junio, agosto,
septiembre y octubre, aunado aque noha po-
didoiniciarlas conciliaciones de noviembre y
diciembredebidoa quedesdeelorganismosi-
guensin daraconocerlos detallesnecesarios.
En un documento se hace unllamado a
terminar con las persecuciones, evitar ame-
nazasdeno liberar losrecursos y entregar los
pagos correspondientes a los meses adeuda-
dos, teniendo también ya la Secretaria de
Hacienda conocimientode este problema de
hacetresmeses.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Enrique Campos

L. MeYIR, CBITa O recesitn
tiica; Banice pedke mesury

Cayo el PIB. ;Qué va a decir el titular de Hacienda?

r

odos estamos a la espera de que se

cumpla la promesa presidencial de

llevar a La mafianera al secretario

deHacienda, Rogelio Ramirez dela
0, para que defienda, segtin adelantd Lépez
Obrador, la expectativa de crecimiento ofi-
cial, queesdel4.1% paraeste afio.

Yason dos trimestres consecutivos con cai-
das en el Producto Interno Bruto (PIB). Yen
lo que los expertos se ponen de acuerdo si
esto es yauna recesion técnica o incluso sila
combinacién con las altas inflaciones nos da
un escenario de estanflacién, lo cierto es que

no hay manera de sostener los prondsticos
oficiales.

Y esoimplica muchos problemasenelmun-
dodelosotrosdatosdela4T.

En primer lugar, en este pais surrealista
hay una extrafia tolerancia a que el titular
del ejecutivo pueda abiertamente dar datos
falsos, peroesta claro que esa aceptacion esta
acotada para el carismaticoPresidente.

Porquenoeslomismoquelasefioritadelas
mentiras y la voz temblorosa complemente
el elenco de la propaganda matutina, a que
el titular de 1as finanzas de este pais pudiera

tomar el estrado para defender una expecta-
tivaimposible de crecimiento del 4.1% para
este 2022.

SiRamirez dela O finalmente asiste ala
conferencia de Palacio Nacional para hablar
de las expectativas de crecimiento de la eco-
nomiaeste afioydicelaverdad,nocaeranada
bien entre el ptblico fiel del Presidente, por-
que ahi, en esa burbuja propagandistica, el

mensaje es que vamos muy bien en materia
economica.

Y si, por el contrario, llegara el titular de
Hacienda a refrendar esa vision alternativa
de la realidad que ve el Presidente, perdera
algobésico que necesita cualquier titular de
las finanzas de un pafs que esla confianza de
losmercados.

Elmodelohibrido que puede usar el secre-
tario de Haciendaes hablar de lasestadisticas
que arrojen datos medianamente buenos y
darle la vueltaa comprometerse a darde viva
voz un pronostico del comportamiento del
PIB para este afio. Eso puede resolverse en
un comunicado de prensa en cualquier otro
momento.

Ysiseescaparalapreguntaenlamafianera

respecto a una estimacién de crecimiento de
la economia en este 2022, ahi podria atajar
el Presidente para responder con esos otros
datos queledistinguen.

Ahora, el subsecretario de Hacienda, Ga-

briel Yorio, yaaceptéloque esevidente: elcre-
cimiento serd limitado. Pero aquila historia
esque el presidente Lopez Obrador quedé en
llevar a su secretario de Hacienda a su confe-
rencia a decir que vamos requetebién.

Lo cierto, mds alld del manejo propagan-
distico que le quieran dar alarealidad de una
economiaque no tiene motores paracrecer, es
que el presupuesto de egresos estd calculado
con una estimacién de expansién del PIB que
no se va alograr y eventualmente se tendran
que tomar decisiones ante la previsible baja
enlosingresos.

0 se financia con mayor endeudamiento o
serecortael gastopublico, esos parecerfan ser
los caminosviables ante lanegativade buscar
un aumento en la recaudacién por la via de
aumentar lastasas de impuestos.

Lasopiniones expresadas por 1os columnistas son

independientes y no reflejan necesariaments
el puntode vista de 24 HORAS.
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Caribe
mexicano S.0.S.

la luz delos recientes inciden-
les de seguridad y la actividad
delictiva en destinos turisticos
populares como Canctn, Pla-
va del Carmen y Tulum, se
recuerda a los ciudadanos es-
tadunidenses que tengan mas
precaucion cuando viajen al estado de Quintana Roo”,
advierie el Consulado de Esiados Unidos en Mérida.

Un ambiente raro, de inseguridad y temor se respira
en aquella region donde la iranquilidad de sus habitan-
les y de sus Luristas ha sido trastocada.

El consulado americano se reliere al asesinato de dos
turistas canadienses, ocurrido el pasado 21 de enero
en Xcaret (Municipio de Solidaridad) y al crimen del
Gerente del Mamita’s Beach Club, IFederico Mazzoni.

Estos acontecimientos han puesto en vilo la seguri-
dad vy el prestigio del turismo en la region. Pero no es
algo nuevo. En noviembre del afio pasado, el periodisia
de la BBC, Dario Brooks, publicé un extenso reporiaje
titulado “Canctin: Turismo de fiesta y narcomenudeo:
la raiz de la violencia que se vive en los balnearios del
Caribe mexicano”

Ahfnarra la creciente demanda de droga de algunos
visilanles extranjeros, razon por la cual, los grupos cri-
minales se disputan el control del mercado del narco-
menudeo en Cancin “y sus alrededores”, que se calcula
oscila arriba de los 100 millones de pesos mensuales.

Preocupa la pasividad de las autoridades locales, es-
tatales y federales, a pesar de que desde diciembre, el
“Batallén Turfstico”, conformado por mil 500 militares

Ricardo Contreras Reyes

Columnas Econémicas

Pior [t b 4 o

de la Guardia Nacional se desplegé a lo largo y ancho
de la Cancan y la Riviera Maya.

No es gralis que la Encuesla Nacional de Seguridad Pa-
blica Urbana (ENSU) del Inegi, ubicara a Canctin en junio
de 2021, como una de lascinco de ciudades més inseguras
del pais. EI1 88.7% de su poblacion reporté sentir miedo.

Para apaciguar los dnimos, el Gobernador de Quinta-
na Roo, Carlos Joaquin Gonzalez, anuncié la presencia
de la DEA, el I'Bl y la policia de Canada, para intercam-
bhiar informacién sobre el grupo de la delincuencia que
habria organizado el ataque. Pero el tiro “le salié por
la culaia”, pues esta decision provoco la reaccion del
Presidente Lopez Obrador, quien de inmediato solicitd
al gobierno de Estados Unidos, por medio del emba-
jador Ken Salazar, informacién sobre el operativo del
I'Bl en Quintana Roo, en aras de preservar la soberania
nacional.

Sin duda, la sefal de auxilio en el caribe mexicano
podria incidir en el Animo electoral donde el préximo
3 de junio habra de elegirse al nuevo Gobernador y al
Congreso Local.

El Ginico optimisia es Miguel Torruco, Secreiario de
Turismo Federal, quien ya adelanté que el proximo
“puente vacacional” del 5 de febrero, Canciin, Tulum
y la Riviera Maya tendran una ocupacion hotelera su-
perior al 70 por ciento a partir del viernes 4 al lunes 7
de febrero.

ePeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo

“Carlos Septiéen Garcia”.
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