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News

espués de una venta

masiva de acciones de
alto rendimiento, duran-
te los ultimos dias dos
tercios de las empresas
que debutaron en bolsa
en EU este afio ahora
cotizan por debajo de
sus precios de salida. Las
Ofertas Publicas Iniciales
tradicionales recaudaron
mas dinero que nunca
en el 2021, pero ya enlos
ultimos dias de diciembre
cotizan en promedio un 9%
por debajo de como fueron
valoradas en un principio,
de acuerdo con datos de
Dealogic, afectadas por
una alta volatilidad.

# Google y sus competi-
dores estan recurriendo
auna nueva tictica para
ganar participacion de
mercado: grandes inver-
siones en empresas que
accedan a suscribirse a sus
‘servicios. Los acuerdos
colocan a Google entre las
mas agresivas de varias
grandes empresas que bus-
can arrebatar posiciones a
Amazon.com Inc., el lider
del mercado de la nube.

Redaccion

Microsoft Corp. también
ha tomado participaciones
en varias startups como
parte de acuerdos para que
utilicen su nube.

& Lalira turca volvid a
desplomarse ayer frente al
dolar, en esta ocasion un
6%, borrando gran parte de
la recuperacién que logré
la semana pasada luego

de que el Gobierno ofrecid
un plan para estabilizar
sumoneda fuertemente
castigada por una politica
de bajar tasas de interés
en momentos en que el
pais enfrenta una inflacién
galopante. El plan, que por
lo visto no ha terminado
de convencer, consiste en
garantizar la rentabili-
dad de ciertas cuentas de
depdsito bancarias en liras
a una tasa similar alas de
monedas extranjeras.

¢ Empresas europeas con
mas de 500 empleados
deberan reportarles alos
inversionistas a partir del
proximo 1 de enero cuanto
de sus ingresos, gastos de
capital y costos operativos

proviene de actividades
que los reguladores de la
UE consideran ecoldgicas.
Para hacerlo, las compa-
filas deben mapear sus
operaciones comerciales
en funcion de una amplia
lista de criterios, lo que
para muchas resultara
€ngorroso, pero a otras les
redituara, cuando cumplan
con la normatividad eco-
légica, en mayor atractivo
entre los inversionistas.

¢ Deutsche Bank AG

fue multado ayer con el
equivalente a 10 millones
de ddlares por el regulador
financiero de Alemania
por no tener controles lo
suficientemente fuertes
sobre la presentacion de
tasas de interés. Las fallas
encontradas por el regula-
dor BaFin corresponden a
un indice sobre tasas pro-
medio en Europa que se
denomina Euribor durante
presentaciones realizadas
en el periodo 2019-2020.
El banco dijo que no se
opondra a la multa.

Una seleccion de What’s News
© 2021 Todos los derechos reservados
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México, la agenda correra
a cargo de la Secretaria de
Hacienda; en EU se publicaran
los ultimos informes de
solicitudes de subsidio por
desempleo.

MEXICO: La SHCP revelara
los datos de finanzas publicas
anoviembre.

ESTADOS UNIDOS: La
informacién dara comienzo
alas 7:30 horas, con varios
datos disponibles, entre ellos,
el Departamento del Trabajo
que publicara el nimero

de peticiones iniciales de
subsidio por desempleo al
24 de diciembre; analistas
estiman que aumenten en

3 mil y se ubiguen sobre las
208 mil.

Alas 8:45 horas, Markit
publicara datos del PMI de
Chicago paradiciembre; el con-
senso estimaunincremento a
62 unidades desde 61.8 puntos
del mes pasado.

EUROPA: La informacion
a seguir seran los datos de
inflacion en la zona euro a
noviembre.

— Cristian Téllez
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Debate econémico

~ Bruno Donatello
bdonatello@eleconomisio.com.ms

Un futuro de coches
eléctricos

En un panorama clarisimo de fuertes tendencias
mundiales, México parece haber tomado ya la deci-
sion de circular en sentido contrario

a nota publicada en la edicién de El Econo-
mista del pasado martes traia como cabeza:
"por 20 se multiplicard mercado de vehiculos
eléctricos en 10 afios”. Se informa ol respecto en
dicho reportaje que mientras el nimero de vehi-
culos eléctricos de bateria llegé al nivel mundial @ 6.8 mi-
llones de unidades en el afio 2020, para el 2025 el pro-
ndstico se ese nimero es que se llegue 51.7 millones de
unidades. Segin el banco de inversiones Goldman So-
chs, para el 2025 el 25 por ciento de los vehiculos que
se vendan serdn con motores eléciricos, o partir del 5%
anual actual.

Desde el punto de vista de los fabricantes, el caso mds
sobresaliente es el de la empresa Tesla, no Unicamente
lider en la produccién de vehiculos con motor eléctrico
sino también de las baterias de iones de lifio indispen-
sables para ese tipo unidades de transporte. Pero las de-
mds empresas automotrices no piensan quedarse atrds.
Asf, en esa misma nota se informa que Chrysler, Ford,
GM, BMW, Volkswagen, Mercedes Benz, Mitsubishi,
Nissan y Toyota, entre ofras, ya se han apresurado a
anunciar planes ambiciosos para fabricar automéviles
con baterias de iones de litio.

Segun se aprecia, la tendencia en favor de los vehicu-

Bruno Donatello
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los eléctricos se presenta con crecimiento exponencial du-
ranfe las proximas décadas. Y para nadie es un secreto
el poderoso motor que impulsa esa tendencia exponen-
cial. Las nuevas regulaciones por parte de los gobiernos,
particularmente en los paises avanzados, en apoyo de
los vehiculos impulsados con motor eléctrico y en oposi-
cién de los automéviles con motor de combustion interna
impulsados mediante la quema de gasolina y diésel. En
paises como Alemania y Noruega, las regulaciones co-
rrespondientes “incluyen subsidios, exenciones de peajes
y farifas de estacionamiento”.

Pero en ese panorama clarisimo de fuertes tendencias
mundiales, México parece haber fomado ya la decisién
de circular en sentido contrario. Apenas recienfemente se
acaba de anunciar la adquisicién por parte de Petrdleos
Mexicanos [Pemex) de una costosa refineria en el Estado
de Texas, de nombre Deer Park. Y una de las obras em:
blemdticas del actual gobiemo de la 4T serd una gran re-
fineria ubicada en Dos Bocas, Tabasco, cuya ereccién es-
o llemada a costar cerca de 10 mil millones de délares.
Al respecto, cabe preguntarse si las altas autoridades de
México se han blindado de la lectura de notas periodisti
cas como la que inspira la presente entrega.

Péagina 3 de 6
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Apuntes de la recuperacion de las
telecomunicaciones en 2021

| sector de las felecomunicor

ciones emprendié en 2021

su frayectoria hacia una recu-

peracién de lo perdido en el

afio 2020, de detonacién de
la pandemia de Covid-19.

Medido por los ingresos genera-
dos por el conjunto de los operadores
en México durante los tres primeros
frimestres, destaca un repunte signi-
ficativo de 16.3% durante el segun-
do trimestre del afio (21-2021) que
mds que supera la caida de 10.1%
observada durante el mismo periodo
de 2020. No obstante, en el tercer tri-
mestre de 2021 (31-2021), el sector
desacelerd su dindmica de recupera-
cidn, tras registrar un repunte signifi-
cafivo durante el frimestre anterior. Ello
tras la continuidad de impactos recesi-
vos derivados de la crisis econémico-
sanitaria que se aproxima a cumplir
su segundo aniversario.

A pesar de haberse manifestado
ya los efectos més acentuados deri-
vados de la pandemia adn siguen
feniendo lugar afectaciones en el co-
mercio y disrupciones en las cadenas
productivas mundiales, que contindan
causando estragos tanto en el conjun-
to macroecondmico nacional, como
en el sector de felecomunicaciones.

Crecimiento de ingresos al cierre
de 2021. Tras la contraccion en in-
gresos registrada durante 2020 de
0.4%, se anticipa una recuperacién
de 6.1% para alcanzar la cifra récord

de 527,700 millones de pesos al cie-
rre de este aiio, monto que considera
la venta de servicios de voz, conecti-
vidad y comercializacién de equipos
mdviles.

Esta dindmica se explicaen lo prin-
cipal por la recuperacion de activida-
des econémicas y de la generacién
de ingresos de empresas y hogares.
Asimismo, el gasto contenido duran-
te los momentos mds dlgidos de in-
certidumbre se ha ido erogando a
lo largo de este afio, en la medida
que ha refornado paulatinamente a
una cierta estabilidad de la actividad
econdmica.

Con la recuperacién de la movili-
dad social y el dinamismo nacional,

los ingresos del segmento mévil repre-
sentardn 57.3% de los ingresos toto-
les, seguidos por la TV restringida y
servicios convergentes con 24.0%y,
finalmente, el segmento fijo con 18.7
por ciento.

Dindmica por segmentos de merca-
do. El segmento mévil crecerd 5.4%
al finalizar 2021, con ingresos por
302,400 millones de pesos, nivel que
representard ya una recuperacion del
segmento que se contrajo -2.3% en
2020, todo a pesar del freno que ha
representado el desabasto de equipos
y de sus componentes.

Por su parte, la provision de TV res-
fringida y servicios convergentes con
tinuard con su acostumbrada evo-

lucién positiva, con un crecimiento
previsible de 9.8% durante 2021, po-
ra alcanzar un monto de ingresos de
126,700 millones de pesos. En par-
fe, este resultado deriva del enrique-
cimiento de su oferta, a partir del au-
mento en la velocidad de descarga
de internet, el empaquetamiento de
servicios con plataformas de strea-
ming, TV Everywhere, decodificador
de TV digital, entre ofras adiciones pa-
rat los consumidores.

En el caso de los servicios fijos, por
primera vez en su historia reciente, se
proyecta una evolucién positiva du-
rante 2021, al aleanzar un crecimien-
to anual de 3.7%, con ingresos por
98,500 millones de pesos. Aunque
este nivel es inferior al resto de los seg-
mentos, deja atrds su continuada ra-
cha negativa, como consecuencia del
'empujén digital'y el consumo de mo-
yor conectividad por parte de la po-
blacidn en México, generados por la
pandemia.

Finalmente, con la recuperacién de
ingresos del sector de telecomunico-
ciones prevista de 6.1%, tras la ligera
contraccion de tan sélo-0.4% el afio
pasado, se evidencia que las teleco-
municaciones redoblaron su relevan-
cia para los consumidores y cada afio
se fortalece su cardcter esencial, al en-
contrar nuevas oportunidades de uso
y beneficio que derivardn en su carac-
feristico dinamismo superior ol de la

economia en su conjunto.
Péagina 4 de 6



Fecha: 30/12/2021

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 264

Costo: 213,520

171 Redaccion
Estamos fuera
Periodo de prueba

Alzas agotadas

Cuentan que ¢ tspaio, b aseguicdora esparic

I Mepfre informd el migreoles el fin de sus vinculos corercier
les con el negocio de seguios de Bankia atiavés de un acuer
dode 571 millones de euros (645.12 millones de ddlares) con
Caixabank, que adquird la entidod bancaria a principios de
esfe ano.

Lo eatalana Caixabank ha acordado pagar 324 millones
de euros por la participacién del 51% de Mapfie en Bankia Vi
day 24/ millones de eurcs en conceplo de indemnizacion por
lor resolucién de un confrato de distribucién de seguios de no vi
da, dijeron ambas empresas a la Comision Nacional Del Mer-
cado De Valores [CNMV).

La cantidad acordada por el negocio de vida de Bankia re
presenta el 110% de suvalor de mercado, mientras que la in-
demnizacion responde al mismo porcentaje del valor de ko nue
va produccidn del negocio de no vida de Bonkia excluyendo la
cartera actual, segin la valoracion de un experto independiente.

No abstante, ambas partes hon acordado someter a arbr
ficje s Caixabank estaria oblgado a pagar a Mapfie un 10%
adicional de los valores de los negocios de no viday de vida
deferminades por el experto independiente, que ascenderia a
una canfidad adicional de 52 millones de euros. Clé.

Acciones y Reacciones e

App|e dar de que hablar. La empresa dijo que habia puesio @
lo fabrica del sur de India del ensamblador del Phone Foxconn
en periodo de prueba después de que ambas empresas descu
brieran que dlguncs domitorios y comedores de los frabajador
res no cumplian con los estéindares requeridos. Apple no explicd
al mercedo o que significa d periodo de prieba.

Cuando colocd la plania del sur de India de oo proveedor,
Wistron Corp, en periodo de prugba despugs de los disturbios
del afio pasado, Apple diio que no concedera aesa empresa
nuevas negocios hasta que abordara ko forma en que se frataba

Columnas Econdmicas

a los frabajodores.

la Jlfima accién se produce tas las profestos que estallor
on este mes, después que mds de 250 mujeres que frabajan
enla planta de Foxconn'y viven en uno de los dormitorios fue
ran atendidas por intoxicacién dlimentaria. Mas de 150 fueron
hospitalizadas.

la planta, siuada en lalocalided de Sriperumbudur, cerca
de Chennai, y que emplea a unas 17,000 personas, fue cermar
dael 18 de diciembre.

Apple dijo que habla descubierto que dlgunos de los alojor
mientos y comedores de los dormitorios, que no estaban en las
instalaciones de la fbrica, no cumplian con sus requisitos y que
estaba trabajando con el proveedor para garantizar un conjun-
fo completo de acciones corectvas.

Los entusiastas de los criptornonedas estén a ko espera de
ver qué pasa con esos aciivos, Pareceria que en la recia del fin
de afio se agoforon los incrementos en los precios y fodos estan
mirando al bitcoin.

Esa popular moneda virtual se estaciond en los 50,000 d&
lares el mes de noviembre, repuntd hasta los 52,000 délares y
cayd hasta los 47,000 billetes verdes en dias pasados. Pero no
fodo es malo si usted nvirtid @ princip'os del afio en la aripiomor
neda, ya que leva un rendimiento de mas del 80% en lo que va
del presente afio.

El también popular Ethereum coliza por debajo de la que, los
experios, llaman barrera psicolagica, de los 4,000 délares por
unidad, lo que representt perder mas del 8% del nivel dleanzor
do una semana antes. Lo cero es que eso parece nada conel
incremento del 450% que registid esa cripodivisaenel 2021.

Alos experos les llama la atencién lo consolidedo que esté
el mercado de ariplos. Es una buena dltemnativa, para el que le
gusta el fiesgoy las montaias rusas, ademds de ser un refugio
reniable y parece buenc para profegerse de la inflaciér.

Péagina 5 de 6
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Joan Lanzagorta

Joan Lanzagorta
contacio@ploneatusiinonzas.com

Reflexiones y consejos financieros para un mejor 2022

(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE}

n esta columng, la Gltima de este

afio, terminamos con la segunda

parte de reflexiones y consejos fi-
nancieros para un mejor 2022:

3. Muchas veces me he dado

cuenta que las personas no tienen daro qué

es lo mds importante para ellos, es decir,

cudles son sus prioridodes en la vida. Enton-

ces, irénicamente, ferminon tomando deci-

siones que los distraen y los alejon de ellas.

Alguna vez le pregunté a mi hermano,
hace muchos afios, siya habia iniciado su
ahorro para el retiro. Me dijo que gano-
ba poco y no le alcanzaba. Pero bien que
se iba de parranda: para eso si fenia. Asi
hay muchas personas que dicen que no
pueden ahorrar o invertir, pero si pueden
comprarse una pantalla plana a meses sin
intereses durante el Buen Fin.

Lo cierfo es que no conozco a nadie
de mediana edad que no me haya dicho
que se arrepiente de no haber iniciado su
ahorro antes. No parecia importante, era
una meta muy lejana.

Pero hay ofras cosas. Alguna vez un
agente de seguros me conté cdmo una
vez intenté vender un seguro de vida a
uno de sus amigos cercanos, casado y
con tres hijos pequefios. El lo queria ho-
cer, pero su esposa lo convencié de que

no lo necesitaban. Poco después fallecié y
los hijos sufrieron (se tuvieron que cambiar
de escuela, etc., porque con un sueldo en
lugar de dos, simplemente no alcanzaba).
3Tienes claro qué es realmente importan-
e para ti¢ 3Cudles son —o deberian ser—tus
prioridades? Recuerda: nuestros objefivos nos
deben alcanzar —no alejar - de lo que verdo-
deramente es importante para nosofros.

4. La clave para tomar el control de tu
dinero es que coda vez que recibas un
ingreso, te hagas una sencilla pregunta:
2Qué es lo que necesito que este dinero
haga por mi, antes de que me vuelvan a
pagar? Asi de simple. No “presupuestes”
fus ingresos o tus gastos del mes: eso no
funciona. Hazlo Unicamente con el dinero
que tienes en mano hoy para gastor. Site
pagan por quincena, cuando te vuelvan a
pagor, la siguiente quincena, te vuelves a
sentary haces la misma pregunta.

Al principio no es fécil porque sentirds
que el dinero te falta, sobre todo cuando
focan pagos importantes como la renta o
la hipoteca. Pero hazlo: esfo te obliga ne-
cesariamente a priorizar. Poco a pocote
irGs acostumbrando. A esto le lamo yo ho-
cer un plan de gastos.

Hay dos aspectos adicionales y fundo-
mentales del plan de gastos que debes
también tomar en cuenta:

a} Asigna una parte de lo que ganas

a gastos irregulares, como el predial, los
vacaciones o el regreso a clases. Es mu-
chisimo mds fécil pagarlos de “poquito
en poquito” de tal manera que cuando se
presenten, tengas el dinero para pagarlos
en efectivo sin que te causen un desequi-
librio y sin que te tengas que endeudar.

b} Recuerda que los planes siempre se
pueden cambiar, porque la realidad nun-
ca sucede exactamente como la habias
planeado. Tu plan no estd escrito en pie-
dray por el contrario, se tiene que ojus-
for a esa realidod. Ademds es una herro-
mienta para fomar decisiones.

Por ejemplo: habias planeado 500 pe-
sos para pagar el recibo de luz, pero lle-
gaen 700. 3Qué vas a hacer? Ajustar tu
plan, porque de todas maneras vos a te-
ner que pagar 700 pesos, entonces fienes
que sacar los 200 restantes de ofro lado
(bajarle a ofra categoria de gasto).

Lo mismo sucede si de repente hay una
“oferta” y te mueres de ganas de comprar-
te esos zapatos rebajados que tanto fe
gustan. Miras tu plany ves si tienes dinero
en ofras categorias que puedas reasignar
para comprarte tus zapatos. Asi siempre
mantienes el control y fomas decisiones
de gasto informadas. 3Qué otra cosa fen-
drias que sacrificar por esos zapatos?

Aprovecho para desearte un muy feliz
2022 paratiy tu fomilia.

Péagina 6 de 6
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Deuda estatal: 628 mil millones // Otro fardo para
los mexicanos // Cofepris aprueba vacuna Abdala

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS ALLA DE la enorme carga

que paralos mexicanos en su

conjunto significa la deuda pd-

blica federal, legada por los neo-

liberales, los habitantes de cada
uno de los estados de la Reptiblica deben pagar,
quiéranlo o no, el denominado débito subnacio-
nal, cuyo saldo, al cierre del tercer trimestre del
presente afio, ascendié a poco mas de 628 mil
millones de pesos, monto cuatro veces mayor al
registrado en 2006.

LA “BUENA” NOTICIA es que de enero a sep-
tiembre de 2021 el saldo de la deuda subnacional
se redujo en casi 9 mil millones de pesos en tér-
minos reales, pero de cualquier forma los habi-
tantes de las 32 entidades de la Reptblica—unos
con montos mayores que otros— deben pagar los
628 mil y pico de millones de pesos que adeudan
sin que los hayan consultado.

DE ACUERDO CON el anilisis tematico del
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas
(CEFP) de la Camara de Diputados, dicha reduc-
cion es el resultado neto de aumentos y disminu-
ciones individuales de la deuda en las diferentes
entidades federativas. Sin embargo, a pesar del
decremento global “el débito subnacional no
cay6 por debajo del monto registrado en 2019 de
603 mil 851.6 millones de pesos. Si se observala
evolucién de la deuda en el pasado reciente, la
misma presenta una tendencia creciente duran-
te los pasados 14 afios, habiéndose incrementa-
do de manera sostenida desde 2006 hasta 2020,
con un avance de 5.5 por ciento como promedio
anual en términos reales”.

EL CEFP DETALLA que en términos absolutos
las entidades federativas que presentan los ma-
yores saldos al cierre del periodo de referencia
son: la Ciudad de México (87 mil 520 millones),
Nuevo Ledn (83 mil 730), estado de México (54
mil 538), Chihuahua (48 mil 675) y Veracruz (44
mil 881).

POR TIPO DE acreditado, los gobiernos estatales
son los mayores tenedores de deuda subnacional
al participar con 87 por ciento del monto con-
tratado, proporcién que asciende a 546 mil 466
millones de pesos. El segundo lugar corresponde
alos entes publicos estatales, que participan con
6.8 por ciento del débito (42 mil 440 millones). El

tercer puesto lo ocupan los municipios, con 5.9
por ciento del total (36 mil 897 millones)y, final-
mente, estan los entes ptiblicos municipales, cuya
proporcién no llega a uno por ciento.

LA BANCA PRIVADA es la que mayor bene-
ficio obtiene del endeudamiento de estados y
municipios, pues concentra méas de la mitad (55
por ciento) del crédito otorgado (346 mil 910
millones); la banca de desarrollo participa con
37 por ciento (229 mil 967 millones); emisiones
bursitiles con 8 por ciento (48 mil 716. millo-
nes); y otros conceptos (como fideicomisos) con
menos de 0.5 por ciento (2 mil 749 millones).

EN TERMINOS DE endeudamiento como pro-
porcion de los ingresos totales de los estados,
destaca Nuevo Ledn por presentar un indicador
mas de tres veces superior al promedio subna-
cional (26.3 por ciento), siendo el mismo de 84.4
por ciento de sus ingresos totales. Asimismo,
por el monto de sus indicadores sobresalen
Coahuila (73 por ciento), Chihuahua (70.2) y
Quintana Roo (66). Estas mismas entidades son
las mas endeudadas respecto a sus ingresos por
participaciones, con proporciones que oscilan
entre 198.6 y 174.9 por ciento, cifras 2.5 veces
mayores al promedio subnacional (65.2 por cien-
to). En el otro extremo, Querétaro, Guerreroy
Puebla (menos de 20).

POR LO QUE toca a la deuda por habitante
destacan cinco entidades, por presentar indica-
dores mas de dos veces superiores al promedio
subnacional (4 mil 649.5 pesos): Nuevo Ledn,
con un débito per cépita de 14 mil 726 pesos;
Chihuahua (12 mil 687.5); Quintana Roo (12 mil
681.7); Coahuila (11 mil 788.6) y Ciudad de Méxi-
co (9mil 720.3).

COMO PROPORCION DE su producto interno
bruto estatal destaca Quintana Roo por pre-
sentar una deuda casi tres veces mayor /7,7 por
ciento) al promedio subnacional (2.7 por ciento).
Le siguen Chihuahua (6.2), Chiapas (6), Coahui-
la (4.9) y Nuevo Leon (4.8).

LAS ENTIDADES QUE incrementaron su deu-
da en 2021 (hasta septiembre) fueron Guanajua-
to, estado de México, Morelos, Baja California,
Jalisco, Tamaulipas, Oaxaca, Aguascalientes y
Durango. Los demas la redujeron.
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Las rebanadas del pastel

BIENVENIDA: LA COFEPRIS autorizé la
vacuna Abdala para uso de emergencia, desarro-
llada por el Centro de Ingenieria Genética y Bio-
tecnologia de Cuba. Tiene una eficacia de 92.8
por ciento contra el coronavirus, en un esquema
de tres dosis, y es el primer biolégico latinoame-
ricano en ser evaluado por este organismo.
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intetizando lo escrito hasta

aqui, en este intento por res-

ponder, de la manera mas ra-
zonada posible, si, frente al Covid, el
gobierno debe obligar determinadas
conductas (por ejemplo:elusodel cu-
brebocas, la vacunacion o el pasapor-
te sanitario) y/o prohibir otras (por
ejemplo: determinadas actividades
econdmicas o sociales).

Hay quienes creen que, desde la obligacion
de vacunarse, hasta la obligacion de portar un

pasaporte sanitario, atentan contra la libertad in-

dividual, por lo que no deben exigirse, También
hay quienes creen que, desde la vacunacion hasta

el pasaporte sanitario, por ser condiciones nece-

sarias para evitar contagios y muertes si deben
exigirse. ¢Quiénes tienen razén? Todo depende
de la respuesta a la pregunta ¢qué debe hacer el
gobierno? ;Debe obligarnos a hacernos el bien o
solo prohibirnos hacerle el mal a los demas?

1.- El liberalismo es un principio ético para la
guia de la conducta: respetando los derechos de

los demas y asumiendo los riesgos y las responsa-

bilidades, haz lo que quieras.

2.- El tipo de gobierno que le corresponde al li-

beralismo es el que llamo gobierno gobierno (para
diferenciarlo del gobierno angel dela guarda y del
gobierno hada madrina), cuya tarea es hacer valer

-:I =

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Gobierno y Covid (4/5)

los derechos de las personas, para lo cual debe
prohibir que se violen; prevenir (hasta donde sea
posible) que se violen; castigar al violador; obli-
garlo a resarcir (cuando sea posible) a la victima.

3.- Delas cuatro posibles combinaciones (pro-
hibir violar los derechos de los demasy castigar
a quien lo haga; prohibir hacerse dafio a uno
mismo y castigar a quien se lo haga; obligar a
hacerle el bien a los demas y castigar a quien no
lo haga; obligar a hacerse el bien a uno mismoy
castigar a quien no se lo haga), de los tres pode-
res del gobierno (obligar, prohibir, castigar), en el
marco del liberalismo, y por lotanto del gobierno
gobierno, la Ginica que debe practicar el gobierno
es la primera (prohibir violar los derechos de los
demds y castigar a quien lo haga), la relacionada
con la justicia.

4.- Con relacion a las causas de contagio tene-
mos tres posibilidades. Si el agente esta contagia-
do, sabe que lo estd, quiere contagiar a alguien,
y lo contagia, se trata de un delito. Si el agente
esta contagiado, no sabe que lo esta, no quiere
contagiar, pero contagia, se trata de un accidente.
Si el agente esta contagiado, sabe que lo esta, no
quiere contagiar, pero contagia, se trata de una
externalidad negativa.

¢Cudntos de los contagios de Covid se debena
delitos, cuantos a accidentes, cuantos a externali-
dades negativas? Y de los que se deben a acciden-
tes, (cuantos se deben a asintomaticos que no se
vacunaron y no se hicieron la prueba y cuantos
a asintomaticos que si lo hicieron? En cada caso,
iqué debe hacer el gobierno?

Continuara.

Péagina 3 de 5
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o Lanecesidad de poner mayor atencion en la salud fisica y mental de los colaboradores

Columnas Econdmicas

Angélica A. Ruiz Gatica

nicialmente se penso que el trabajo en casafacilitaria el reto

que impuso la pandemiay en muchos sentidos asilo fue ya

que permiti6 disminuir los contagios y garantizar la conti-
nuidad laboral de muchos negocios.

Sin embargo, el trabajo en casa tam-
bién generd un aislamiento que ha trai-
do importantes consecuencias negati-
vas tanto en la salud fisica como en la
salud mental. Son muchas las personas
que han reportado sentir angustia, an-
siedad, tristeza, baja autoestima, ira,
rabia o insomnio, entre otros senti-
mientos negativos, al igual que la apa-
ricion de trastornos como la depresion,
comportamiento obsesivo compulsivo
0 estrés postraumatico, por mencionar
algunos ejemplos,

El incremento en el uso de la tecno-
logia afectd la salud fisica. El exceso de
horas frente a la computadora en reu-
niones de trabajo, conferencias, talleres
y capacitaciones de cardcter virtual ha
traido desgastes en los ojos, afectacio-
nes en la columnay problemas de circu-
lacion, entre otras cosas.

Aunado a lo anterior, las largas jorna-
das derivadas del trabajo remoto borra-
ron la linea entre el tiempo de trabajo y
el tiempo personal, afectando a nume-
rosas personas con el sindrome del bur-
nout (agotamiento fisico, emocional o

mental hacia la labor cotidiana).

Lo anterior tiene un impacto multidi-
mensional importante. Investigaciones
diversas demuestran que aquellas per-
sonas que sienten que no tienen tiempo
pararealizar sus actividades personales
(atencion a la familia, hobbies, ejercicio,
convivir con amigos, etcétera) experi-
mentan niveles mis bajos de bienestar y
niveles mas altos de ansiedad, depresion
y estrés. Cuando experimentan menos

“gozo” en sus actividades, se ejercitan
menos, su salud integral disminuye y su
productividad laboral también baja.

Las consecuencias de esta nueva
forma de trabajo requieren urgentemen-
te que los lideres de las organizaciones

se enfoquen en adoptar estrategias que
promuevan y fortalezcan la salud inte-
gral de sus colaboradores,

Enlistamos algunas estrategias que
pueden ayudar a mejorar la salud de tus
colaboradores:

1. Proveer algiin tipo de herramienta
0 de capacitacién para que los colabora-
dores aprendan a manejar su tiempo de
manera efectiva.

2. Fomentar la realizacién de ac-
tividades fisicas que impacten en el
bienestar.

3. Contar con programas que fomen-
ten las competencias y habilidades sua-
ves para mejorar la inteligencia emocio-
nal de lideres colaboradores.

4. Fomentar valores como la em-
patia, flexibilidad, trabajo en equipo,
resiliencia.

5. Organizar reuniones de integra-
cion entre los colaboradores en las que
se lleven a cabo actividades culturales o
sociales, enlas que no se hable de temas
laborales,

6. Contar con programas de voluntaria-
do. Diversas investigaciones demuestran

que ver mas alla de uno mismo incremen-
ta el bienestar general de las personas.

7. Facilitar el goce de vacaciones
oportunas.

8. Eliminar el estigma que existe de
la salud mental y normalizar el acudira
terapia con profesionales de la salud.

9, Premiar el buen desempefio de los
trabajadores con tiempo libre.,

10, Contar con esquemas de salario
emocional (espacios de entretenimiento
y ocio, guarderia dentro de las oficinas,
cursos sobre meditacion y relajacion,
descuentos en gimnasios, entre otros) Pagina 4 de 5

11, Fomentar esquemas de trabajo
flexibles para que cada individuo pueda
atender sus necesidades personales.
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Impacto de las estrategias enfocadas en la mejora de la
salud mental y fisica
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VIAJES RECULARES
Sube 29.5% comercio
de Valencia a México

En estos dias el buque escue-
la Cuauhtémoc, delaMarina,
estara en Valencia, algo que
aprovecharon las autoridades
portuarias para reconocer a
México, pues en 2021 crecio
29.5 por cientonuestro expor-
tacion hacia el pais. El puerto
espaiiol mantiene 30 lineas
regulares hacia Veracruz, Al-
tamira, Manzanillo, Mazatlan
yEnsenada.

SOLIDA OPERACION
HR Ratings palomea
a Genomma al 2024

Pese a que en el ultimo afio ge-
nerd 36 por ciento menor flujo
de efectivo delo esperado, HR
Ratings mantuvo la califica-
cionpositivade GenommaLab,
que preside Rodrigo Herrera
Aspra, pues prevé que hacia
2024 tendraunaoperacion so-
lidaporsualzaenventasde EU,
México y América Latina, con
loquegeneraraunflujode efec-
tivopormil 930 mdp.

EMPRESA DANAVATION
Tendra Impulsora
internet de las cosas

El proveedor canadiense de
Internet de las cosas (IoT)

Danavation Technologies,
que dirige John Ricci, se aso-
ci6 conlamexicana Unoretail
parahacerunaserie deinsta-
laciones en las propiedades
de ladistribuidora de ilumi-
nacion Impulsora, firma que
cuenta con 510 empleados y
ventasen 2019 por129.3mdd.

FUERZA FINANCIERA
Fitchreconocela
gestion de Qualitas
Fitch Ratings reconocié el mo-
delodenegociosdeQualitasyle
asigno calificacion de fortaleza
financiera; considera la posi-
cionde primer lugar en seguros
deautosenMéxico desde 2017,
perosefialacomoriesgosucon-
centracion en el negocio auto-
motor, que se compensacon la
diversificacién de productos.

SYNCFY
Digitaliza respuesta
amiscelanea fiscal

Lamexicana Syncfy, que fun-
do Gerardo Treviiio, integro a
susistema de big datalasdis-
posiciones fiscales de 2022,
LaAPI paravincular empre-
sas al ecosistema financie-
ro, atiende 2 mil millones de
transacciones al mes, y conec-
ta82bancos, 6 carteras digi-
tales yllinstituciones de go-
biernoal operar en 11 paises.

0
0

Péagina 3 de 5




MILENIO

Fecha: 30/12/2021
Péagina: 18
Area cm2: 229

Costo: 27,938

171

\PUNTES

1 .1'\- .';_ '1__‘| |I !!.5.|"-

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Jutiowe 28 odrmal com

Julio Serrano E.

2022: oplimismo y
preocupacion

dos dias de que termine unafio

complicado para México y el

mundo, équé podemos esperar
del que viene? {Hay motivos para estar opti-
mistas? Considero que si,aunque nodejande
existirriesgos importantes.

Miprincipal razon porlaque anticipounme-
jor2022es que veoel fin delapandemia. Puede
pareceruna prediccion ingenuadado que algu-
nos paises han reportado un niimero récord de
contagios. Perotras dedosafios deestarsometi-
dosporel covid, porfinveolaluzalfinal del tinel.

No me refiero aque el virus desaparecera.
Lo mas probable es que esté con nosotros por
tiempo indefinido. Lo que cambiara es que el
dafo que causara seramenorylatoleranciade
lagente mayor. Las vacunas hanreducido de
maneraconsiderable el mimerode contagiosy
demuertes, Casilamitad del planetacuentacon
dosvacunasy en varios paises desarrolladosla
relacidnsupera70% (enMéxicoesde 56%). Ca-
dadiaque pasasubenestos porcentajes.

Ademas, aunque parezca paraddjico, la
nueva cepa de 6micron puede acabar ayu-
dando a terminar con lapandemia. Estudios
apuntan a que esta variante es mas contagio-
sa pero mucho menos agresiva que las ante-
riores. Quienes estan mas propensosaconta-
giarse y ser hospitalizadossonlosnovacuna-
dos (buenaparte porque nolo quieren hacer).
Este segmento de la poblacién contribuye
desproporcionalmente a que se siga espar-
ciendoel virus y enfermando de gravedad la

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. 1]

gente. Condmicronmuchosde ellos se conta-
giaransin sufrir consecuenciasfatales.

La combinacion del creciente niimero de
vacunados con el mayor niimero de personas
coninmunidad por contagio nos acercara ca-
davez masalaanheladainmunidad colectiva.
A estohabria que sumarle los medicamentos

que saldran pronto al mercado para combatir
el covid en casode contagio.

Estono quiere decir que el peligro desapa-
recera por completo. Puede venir unanueva
cepainmune alas vacunas actuales mas con-
tagiosaymortal. Perolo mas probable es que
se conviertaenalgosimilaralainfluenza: una
enfermedad delicadaque no provocaun pani-
cogeneralizado. Las consecuencias economi-
cas de unmundo conuna pandemiacontrola-
dayasimiladaseran muy positivas.

Delotroladodelamoneda, arriba de milis-
ta depreocupaciones estala elevada inflacién
mundialy lareaccion de los bancos centrales
paracontrolarla, Estados Unidos marcalapau-
ta.Lo que pasaal norte delafronterarepercute
entodosladosy, en particular,en México.

Conlainflacion creciendo aunritmo ace-
lerado (la reportada en noviembre en EU
fue lamas altaen 40 afios y en México lamas
elevada en 20), todo apuntaa quelos bancos
centrales subiran tasas paraevitar que se sal-
gade control. El mercado anticipa tres alzas
en 2022 por parte de laFed. Tasas mas altas
enEU pueden provocar fuga de capitales en
Meéxicoyunadevaluaciondel peso, porloque

Banxico no tendra mas remedio que sqgglﬂg 4des

elpasoalaFed. mmm

i
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA
REGINA
REYES-
HEROLES C.

EhTronTOreing

En el dinero
no hay magia

ueda un dia para despedir el
2021. Resolver el desajuste fi-
nancieroeiniciarel 2022 conel
piederecho,deseo que tenemos muchos mexi-
canos, peroqueno selogra‘magicamente’,
Elpropdsitoestanambiciosoquelodesecha-
mosalaprimeraque podemos. Dehecho, solo 8
por ciento de quienes se plantean propdsitos de
finde afio logran cumplirlos, segtin un estudio
delaUniversidad de Scranton, Pensilvania,
Eltemadel dinero no es paralalistade de-

$e0s, sino un compromiso constante conno-
sotros mismos que debemos dividiren varios
objetivossencillosy, sobre todo, alcanzables
Para plantear metas que no nos desani-
men, hay que saber en dénde estamos para-
dosytener claridad de qué queremos.
¢Dénde estamos parados? Comparto un
primer vistazo de México: la mitad de los
mexicanos,40.7 porciento de lapoblacion, no
pueden adquirirla canasta basica, segiin Mé-
xico,écomovamos? Alm asi, nuevede cadalQ
hogares en México tienen un activo, segun la
ENFTH, yasea unavivienda, un negocio, un
vehiculo, unacuenta de ahorro para el retiro,
ounsegurode vida. Noobstante, es relevante
que también estamos endeudados: seisde ca-
dal0hogares tienen unpasivo. El valor total
deestadeudaesde 1.6billones de pesos,lami-
tad vaabienes inmuebles; después, la tarjeta
decrédito esla deudamasrecurrente.,

Este vistazo amplio es necesario rehacerlo
como unrecorrido personal: équé activos te-
nemos?, scuales estan pagados?, écudles se-
guimos pagando?, éde qué tipoy tamafio es
ladeuda?, équé porcentaje de los ingresos al
mes se destinan apagarla?

Lasrespuestas permiten un primerbalance
paraasumir que la deuda no siempre es sind-

nimo de desorden por ejemplo, una hipoteca
generapatrimonio, y paraechar ojoaladeuda
que no sabemos qué produce. Pagaremos la
cenadel 31dediciembreaplazos?, étenemosa
18 meseslosregalos que yadimos?, épedimosal
pariente que nos preste enlo que llegala quin-
cena? El panorama cada vez sera mas perso-
nal, mas detallado, para entenderel comporta-
mientoquetenemos frenteal dinero.

Lo que permite atacary transformar nues-
tras finanzas personales es un cambio en el
proceso de este comportamiento, nolamagia
implicitaenun deseo.

Asi, el ambicioso propdsito de lograr efi-
ciencia con eldinero, que implica que seaim-
posible mejorar nuestro contexto conlosre-
cursos que tenemos, es mas sencillo si enten-
demosqueestoes:

1. Poderpagarlo que se debe.

2.Quelos gastos seanmenoresalos ingresos.

3. Tener ahorros invertidos para cumplir
nuestrossuefos.

Estas tres metas se pueden dividir en otras
mas pequefias, simples y detalladas que poda-
mos ‘palomear’ alolargode 2022. La claveesta,
querido lector,en nodejarlo enmanos de lama-

gia, porque no hay magia en las finanzaspraise-5 de 5

nhales, 5010 esSfuerzo. s
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Pronostico de ciberamenazas
para 2022

Luego de analizar v documentar como han sido los
principales ciberataques y ciberamenazas del afio que
termina, los expertos de Kaspersky han preparado su
“Pronostico de ciberamenazas 2022 para América La-
tina”. A continuacion, me gustaria sefialar cuatro de los
mas importantes:

L. El ransomware dirigido sera atn mas selectivo y se-
guird siendo exitoso en la medida en que las victimas
decidan pagar los rescates solicitados para recuperar sus
datos cifrados, pues en paises como México, es mucho el
temor que tienen algunas compafiias de enfrentar multas
en caso de que se llegue a filtrar informacién personal de
sus clientes. Es preciso recordar lo que hemos planteado
en entregas anteriores: en Ameérica Latina se siguen prac-
ticando habitos que hacen que las empresas sean mas
susceptibles a este tipo de ataques v por ello, es urgente
erradicarlas.

2. La banca v los usuarios de sistemas financieros se
mantendrin en la mira de los ciberdelincuentes, pues con
el crecimiento y la madurez de la banca mévil, los grupos
cibercriminales que tradicionalmente atacan a los siste-
mas basados en Microsoft Windows, ampliaran su porta-
folio para incluir implantes méviles. En general, el desa-
rrollo de troyanos bancarios y troyanos de acceso remoto
(RATs) serdn mds sofisticados y también mas diversifica-
dos en cuanto a sus objetivos.

3. Los expertos de Kaspersky también consideran que
a medida que las actividades presenciales se retomen, el
uso de los puntos de pago (PoS. por su sigla en inglés)
aumentard. Aunque las tecnologias pueden variar, lo que
los PoS tienen en comun es que son dispositivos con poca
seguridad contra los programas de cddigo malicioso v es

Columnas Econémicas b
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Jaime Berditchevsky

ahi donde los criminales continuaran apostando. Adicio-
nalmente, los atacantes seguiran buscando oportunida-
des para explotar los pagos electrénicos realizados desde
el celular a través de plataformas digitales.

4. En 202, se identificaron varios ataques por medio
de oadigos QR; éstos son cada vez mas comunes por sus
diferentes usos: para publicidad en espacios de transpor-
te publico. meniis en restaurantes, acceso a promociones
o para ubicar tiendas en centros comerciales. Este méto-
do de ataque combina la ingenieria social con la facilidad
que esta tecnologia ofrece a los usuarios para que, desde
sus dispositivos moviles, puedan acceder de forma inme -
diata a sitios web. En algunos casos, estos pueden conte-
ner algin cGdigo malicioso que se descarga e instala en
los dispositivos de los usuarios o hasta pueden redirec-
cionar a sitios de phishing donde los cibercriminales ro-
ban las credenciales de acceso a diferentes servicios.

Para las compafiias, su prioridad en 2021 ha sido so-
brevivir a la pandemia. Como consecuencia, la mayoria
se ha enfocado en dar el salto al mundo digital, dejando a
un lado la adopcién de buenas practicas de ciberseguri-
dad. La idea de compartir estos prondsticos es ayudar a
que las empresas puedan anticiparse, que conozcan las
técnicas v procedimientos de los actores de ataques y
sean capaces de disefiar estrategias de seguridad acordes
a sus necesidades. Sin lugar a duda, 2022 sera un afio en
que la ciberdelincuencia seguird muy activa, pero depen-
de de las compafiias qué camino seguir: desarrollar una
estrategia de ciberseguridad acorde a sus necesidades vy
presupuesto o bien, tener que pagar muy caro, las conse-
cuencias de no contar un plan de proteccién.

*Director general para México en Kaspersky
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LA CUARTA OLA...
CARLOS LOPEZ IONES

ientras que Europa,

Asia, Estados Unidos

y Canada toman nue-

vas medidas de confi-

namiento ante la lle-
gada de la Variante Omicron, las auto-
ridades en México hacen como que no
ven, v prefieren no hacer nada, lo que
pedria ser un grave error, ya que esta
variante aunque en términos genera-
les, desarrolla una enfermedad menos
grave, contagia a un mayor nimero de
personas de las cudles, algunas reque-
1irdn oxigeno vy ser intubadas, 1o que
podria hacer colapsar el sistema hos-
pitalario nacional.

En México hay 123,275 camas hos-
pitalarias en total, de Ias cuales el 50%
pertenece al sector puablico v una
cantidad similar al sector privado. El
nimero de camas con ventilador en
México ronda 1as 15,000 v ese es el nil-
mero que se debe tener en cuenta

Columnas Econémicas

Carlos Lopez Jones

Si uno de cada 100 infectados, re-
quiere cama con ventilador, cuando en
México llegue al5 millones de infecta-
dos por Covidl9, aunque sea la Varian-
te Omicron, el sistema hospitalario
nacional, habrd llegado a su maxima
capacidad, como sucedio en enero del
afio pasado, cuando no habia disponi-
bilidad en los hospitales nacionales.15
millones de mexicanos infectados, es
12% de la poblacién total

En paises donde se estdn llevando a
cabo pruebas masivas, se estima que
entre el 5 y el 10% de Ia poblacién po-
dria infectarse nuevamente con esta
Variante, porlo que va se estin toman-
do medidas de confinamiento que van
desde el cierre temprano de bares y
restaurantes, prohibir reuniones con
mas del0 personas, vacunas de refuer-
zo para toda la poblacion y pruebas
masivas, aunque no se presenten sin-
tomas de la enfermedad, para detectar
y aislar a las personas asintomaticas

En México, el gobierno de CDMX
organizd una verbena popular, en di-
ferentes puertos se estd permitiendo
el arribo de cruceros, a pesar de tener
infectades entre sus pasajeros, Aca-
pulco reporta una ocupacién hotele-
radel 69.3%, Cancin con el 90%, pe-
10 €l hospital IMSSS 03 de ese des-

¢ ditorial

tino turistico, dedicado a Covidl9 es-
1a al 100% va sin disponibilidad. Los
Cabos tiene una ocupacidn hotelera
del 79% pero va se ubica con la ma-
vor tasa de contagio, con 197 casos
por cada 100,000 habitantes

Si bien es cierto que 1a economia
es importante, y que la temporada de
fin de afio es crucial para muchos ne-
gocios, no puede dejarse de lado la
salud de la poblacién. La cuarta ola
ya es un hecho, por lo que es urgente
que ¢l Gobierno agilice la vacuna-
cion v use los 50 millones de dosis,
que dice haber recibide, perc que to-
davia no ha aplicado por razones,
que solamente la autoridad conoce.

Es fundamental que se retrase el
Tregreso a clases presenciales de nifios
v jovenes, por lo menos durante los
primeros 15 dias del mes de eneto, re-
ducir el namero de actividades no es-
enciales, para disminuir las aglomera-
ciones en el transporte publico e ini-
ciar la vacunacién de nifios de 5 a 4
afios, que hoy no estin vacunados. No
puede haber peor forma de iniciar el
afio, que con hospitales saturados

Director de Consultoria en
Tendenclas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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MOSAICO RURAL
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Refrenda México
su liderazgo
agroexportador
y en sanidades

| secior primario mexicano cierra 2021 con buen
posicionamiento y un panorama alentador, para el
afio que inicia por diferentes factores, entre ellos
las mejores condiciones climaticas de los dliimos
meses, (ralados comerciales y el acompafiamiento
de los programas prioritarios de la Secrelaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), ademés
de los bienes ptblicos como la sanidad e inocuidad.

Es que, lasacciones de vigilancia sanilaria no paran e incluso, en
este periodo de {in de afio que aumenta la movilidad en el pais, la
dependencia que encabeza Viclor Villalobos Ardambula vigila que
no ingresen productos de riesgo al pais, a través del Servicio Nacio-
nal de Sanidad. Inocuidad v Calidad Agroalimeniaria (Senasica)

Pararny g b v v b g owemy
- wmisinl l
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El objelivo es proteger la produccion de alimentos de origen
animal, vegetal, acuicola y pesquero de plagas y enfermeda-
des de importancia cuarentenaria, por lo que se refuerza la
vigilancia en puertos, aeropuertos y fronteras, pues la calidad,
sanidad e inocuidad de los alimentos mexicanos ha permitido
que 192 paises los consuman y ubiquen al pais como el séptimo
exportador mundial.

Este es un logro significativo, ante la presencia de plagasy
enlermedades devastadoras en el continente americano, como
la Peste Porcina Africana (PPA) y el caracol gigante alricano, las
cuales fueron detectadas en Reptiblica Dominicana y Costa
Rica, respectivamente.

Otras acciones de relevancia son la disminucion de las captu-
ras de picudo del algodonero en el Valle del Rio Grande, Texas
y el norte de Tamaulipas, gracias al irabajo conjunto entre téc-
nicos, productoresy las agencias sanilarias de México y Estados
Unidos, lo que permite que nuesiro pais se ubique como el
noveno productor mundial de algodén.

No olvidemos la rdpida respuesta de la Secrelaria de Agricul-
tura, ante la presunta presencia de salmonella en las cebollas
chihuahuenses, lo que eviid un importante impacto econémico
para los productores de la entidad.

[gual de oportuna {ue la intervencién del Senasica, ante la
notificacion de la muerte de cerdos en el rastro municipal de
Tepic, Nayaril, que a través del analisis de las muesiras procesa-
das en el laboratorio nivel de hioseguridad tres de Agriculiura,
se descartd la presencia de PPA y fiebre porcina clasica y se
evilé la propagacion de cualquier agente infeccioso y su ingreso
a la cadena de suministro.

AUMENTO EN EL PRECIO DE LA CARNE
MEXICANA ES RESPONSABILIDAD
DE LOS COMERCIALIZADORES

En este mes, se han observado incrementos del 15 por cien-
1o en el precio de la carne de res y de 12 por ciento en la de
cerdo, sin embargo, los productores agrupados en la Mexican
Beel Exporters Association y la Organizacién de Porcicultores
Mexicanos (Opormex), no se explican cémo los supermercados
y tiendas de autoservicio han hecho estos injustificados ajustes.
Serfa interesante que se haga una revision a fondo de este tema.

Vamos por méas en este 2022, gracias por su preferencia es-
timados lectores de ContraRéplica y Mosaico Rural.

sEspecialistas del sector agropecuario
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
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