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News

loo, una pequeiia em-

presa estadounidense,
est4 analizando datos
personales y actividades
en linea para ayudar a
las iglesias a encontrar
personas con mas probabi-
lidades de estar abiertas a
sus mensajes y unirse a sus
congregaciones. Estas téc-
nicas han sido ampliamen-
te utilizadas por comercios
y campafias politicas, pero
ahora Gloo se centra en
identificar algunos de los
momentos mas dificiles de
la vida de las personas, que
pueden motivar la busque-
da de ayuda espiritual.

& El Presidente de EU Joe
Biden esta considerando a
Sarah Bloom Raskin para
formar parte de la junta de
la Reserva Federal (Fed).
Raskin ya fue funcionaria
del Banco Central y del
Departamento del Tesoro,
y préximamente se con-
vertiria en vicepresidenta
de supervision de la Fed.
Biden también esta consi-
derando a dos economistas
‘para otros puestos en la
Fed: Lisa Cook, profesora
de Economia en la Univer-
sidad Estatal de Michigan,
y Philip Jefferson, profesor
y administrador de David-
son College en Carolina del
Norte.

& Empresas afectadas
por los altos costos logisti-
cos ¥ los cuellos de botella
de los fletes estan adop-
tando nuevas estrategias
para ordenar sus cadenas
de suministro en el 2022.
Algunas estan almacenan-
do productos en remol-
ques de camiones que

estan parados, mientras
que otras estan buscando
sus materias primas en
lugares mas cercanos a sus -
operaciones. “Estdn ex-
plorando todas las formas
posibles para reducir sus
propios costos”, dijo Lisa
Ellram, de la Universidad
Miami en Oxford, Ohio.

4 Una empresa lidera-
da por Oak Hill Advisors
acordé comprar una par-
ticipacion mayoritaria de
una nueva torre de oficinas
de 55 pisos en Chicago en
poco mas de mil millones
de ddlares, en una nueva
sefial de que los inver-
sionistas estan pagando
por edificios modernos y
llenos de comodidades, a
pesar de la incertidumbre
sobre el regreso a las ofi-
cinas. Este seria el precio
mas alto pagado por un
edificio en Chicago desde
el comienzo de la pande-
mia una vez que se cierre
el acuerdo el proximo afio.

4 El optimismo de que
Argentina llegard aun
nuevo acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional
ha elevado el precio de sus
bonos de deuda denomina-
dos en dolares en un 10%
enlo que va de diciembre,
apesar de un entorno de
debilidad en otros merca-
dos emergentes provocada
por un giro agresivo de

la Reserva Federal y la
continua devaluacién de

la lira turca, resalté un
reporte de CreditSights. Un
fondo cotizado en bolsa de
iShares de bonos de otros
paises emergentes apenas
ha tenido un alza de 0.59%
en diciembre.
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Cristian Téllez

EXPECTATIVAS
{Qué esperanlos
mercados para hoy?

La agenda econdmica en
EU estara centrada enlas
cifras de balanza comercial,
principalmente, mientras
que en México no habra
informacion relevante.

ESTADOS UNIDOS: Los
datos daran comienzo en
punto de las 6:00 horas con
las cifras de la Asociacion de
Banqueros Hipotecarios que
daran a conocer el nimero de
solicitudes de hipotecas al 29
de diciembre; el Gltimo dato
reportado, una semana antes,
reveld que las peticiones
aumentaron 3.27 por ciento.

Alas 7:30 horas se conoceran
los datos de [a balanza comercial
anoviembre, en lacual seestima
que puedatener un déficit de 89
mil millones de ddlares.

Alamisma hora, la Oficina
delCensode los EU publicara
losresultados de las ventas
minoristas correspondientes a
noviembre.

EUROPA: La informacion a
seguir seran los datos de la
masa monetaria y préstamos
en la Zona Euro para el mes

de noviembre.
—— Cristian Téllez

Péagina 3 de 5
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Nosvan a faltarvacunas
contra covid...ylarecesion

Victor
Piz

nla dltima semana del
E afio, en la que los casos

globales de covid-19 im-
pusieron un récord diario el
lunes, Rusia superd a México
como el cuarto pais con mas de-
funciones causadas por el virus
SARS-CoV-2.

Mientras en nuestro pais hay
cerca de 300 mil fallecimientos
oficialmente documentados,
Rusia alcanzg ayer esa cantidad
de muertos, segun el conteo de
la Universidad Johns Hopkins.

Sin embargo, México se
mantiene en el ‘top 5’ de de-
cesos en la poblacion general,
que encabezan Estados Unidos,
Brasil e India.

Ademas, en tasa de letalidad,
que mide el niimero de muertes
por cada 100 casos confirmados
de covid-19, seguimos siendo
el pais mds afectado en todo el
mundo, con 7.6 por ciento, lejos
de Bulgaria en segundo sitio,
con 4.2 por ciento.

México acumula cerca de 4
millones de casos confirmados
desde el inicio de la pandemia
y se anticipa que en las proxi-

mas semanas se acelerara
el nimero de contagios por

la propagacion de la variante
omicron.

Se calcula que una persona
infectada por 6micron puede
contagiar a diez mas, pero tie-

nen un menor riesgo de hospita-
lizacién y de enfermedad grave
que las contagiadas con delta.

El desarrollo de la pandemia
y la rapida propagacion de la
nueva variante del virus contri-
buirian a la materializacién
de una cuarta ola de contagios
a nivel nacional.

Aunque también hay que
destacar que la vacunacién ha
contribuido a reducir el im-
pacto de la enfermedad, ate-
nuar la presion sobre el sistema
de salud y mantener estable la
incidencia de defunciones por
cada 100 casos de covid-19.

Al27 de diciembre el 64 por
ciento de la poblacidn total ha
recibido al menos una dosis de la
vacuna, pero solo 57 por ciento
de los mexicanos cuenta con
esquema completo.

Desde hace un afio el pais ha
recibido mas de 196.6 millones
de dosis de vacunas y se han
aplicado casi 148.6 millones
entre personas adultas, meno-
resde 15 a 17 afios y nifios con
comorbilidades.

Independientemente de la
existencia de unas 48 millones
de dosis sin suministrar, que es-

tarian en ‘trdnsito’ a los centros
de vacunacion, el gobierno fe-
deral aseguré un portafolio de
casi 254 millones de vacunas.

Quiere decir que ese portafo-
lio practicamente garantiza la
inmunizacion de toda la po-
blacion, si se lograra el mayor
nimero de dosis aplicadas yla
mayoria de los mexicanos reci-
biera esquemas completos de
vacunacion.

Elhecho es que cuando en
2020 se negociaron los contra-
tos de precompra con las farma-
céuticas para la entrega de las
vacunas, si bien algugos fue qn_
modlflcados este afio para. fAr .
talecer el plan de vacunacion,
no se contemplé una inmu-
nizacion de refuerzo con-
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tra covid-19 por la formacién
de nuevas variantes del virus,
como delta y ahora 6micron.

Entre los riesgos para la acti-
vidad econdmica del mundo en
general y de México en particu-
lar, destacan el surgimiento de
nuevas variantes del virus y sus
consecuentes olas de contagio.

La répida propagacion de 6mi-
cron y la imposicién de nuevas
restricciones ala movilidad en
muchos paises y grandes ciuda-
des, sobre todo de Europa, van a
afectar el proceso de recupe-
racién econémica mundial.

En nuestro caso, la materia-
lizacién de una cuarta ola de

contagios sera determinante
para el desempeiio de la eco-
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Victor Piz

nomia mexicana, que de por si
sigue de capa caida.

Recientemente el INEGI in-
formé que el Indicador Global
de la Actividad Econémica, que
es una medicion aproximada
del PIB mensual, se contrajo 0.2
por ciento en octubre pasado
respecto a septiembre.

Lo peor del caso es que, ade-
mads de que se esperaba un
crecimiento de 0.5 por ciento,
el IGAE anotd su tercer reves
mensual consecutivo y el sép-
timo entre enero y octubre para
confirmar una franca tenden-
cia decreciente de la actividad
econdmica en el afio que estd
por concluir.

En la medida en que se man-

tengan las condiciones de debi-
lidad, es posible que México
caiga en una nueva recesion,
que se combinara con las presio-
nes inflacionarias y una pande-
mia que esta lejos de ser superada
y que prolongard el proceso de
recuperacion de la economia.

“..la pandemia esta
lejos de ser superada
yprolongard
elproceso de
recuperacion...”

Péagina 5 de 5
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SinVacaciones
Cierre detiendas
Vacunas

El que 1o sc esié qicto i siquiera en las fiesias navide-
fias es el multimillonario Elon Musk, después de llevar &l precio
de las acciones de su empresa Tesla para arbay para abajo
el tlfimo trimestre del afio, ahora lo acusan de interferi- el trafi-
co... enelespacio.

El gobiemo de China acusé ol empresario y a Estados Uni-
dos de "amenaza grave' para la seguridad de sus astronautas,
luego de dfirmar que dos saiélites del mulimilonario Flon Musk
estuvieron cerca de colisionar con la estacion espacial de Pekin.

la estacion espacial china Tiangong debid llevar a cabo
"controles preventivos para evitar colisiones' duranie dos "en
cuentios cercanos' con los sakélites Starlink de SpaceX en julioy
octubre, segin un documento somefido por Pekin este mes a la
agencia espacial de la ONU.

En ambas ocasiones, los safélites ingresaron a éibitas que
oblgaron a los operadores de la estacion espacial a carrbiar
de cuiso, sefialé el documento. SpaceX, con sede en Calfor
nia, no comentd en lo inmediato esta informacion.

Usuarios chinos de redes sociales fustigaron a Musk y sus
empresas por los incidentes, y una propuesta para boicotearlas
dlcanzd 8/ millones de visualizaciones ko manana del martes.

'Qué ronfa que los chinos compren coches Tesla, aportando
grandes sumas de dinero para que Musk pueda lanzar Starlink
yluego casi chocar con la estacion espacal de China', comenr
6 un usuario.

Segdn China, que evitd atacar a Musk, Estados Unidaes no
cumplié con sus "obligaciones infemaciondles' en el espacio.

En el documento enfregado a la ONU, China 'ndicé enre-
ferencia dl incidente de octubre que la estiateg'a de maniobra
no era conecida y los erores orbiidles son dificiles de evaluar'.
Dijo que actué para "garantizar la seguiidad y la vida de los
astonautas”.

En China, Musk es muy admirade pero la reputacion de Tes
la, que vende mensualmente decenas de miles de coches en
el pafs, ha decaldo tras una serie de accidentes, escandalos y
preocapaciones por el dmacenamiento de datos.

lo clerto es que Musk ya se ha desprendido, desde el 8 de
noviembre, del 8.5% de su parficipacion en Tesla, alge as co
mo 15,000 millones de dolares.

Ha vendido més de 14.4 mllones de acciones de un fotal

Acciones y Reacciones 5
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de 170 millones de tiiulos que posefa. El empresario de fierray
delespaciotenfa el 1/% de Tesla ahora “solo” el 15.5% dela
armadora de autos eléciricos.

Mientras las auioridades de la gran manzona ofiecen por
gar 100 délares o la gente por vacunarse, las empresas se
profegen. Apple, el gigante tecnalégico y creador de dispost
fivos como el lpad, cerrd alganas de sus fendas en la ciudad
de Nueva York.

Las tiendas estardn, temporalmente, cerradas por el cumento
en el contagio de los casos de Covidt19. Aunque no se debe
preocupar puede usted pasar a recoger el phone 13 que ad-
quiri¢ en linec.

la icdnica fienda de la Quinta Avenida estard cerada, asf
como Gran Central, Soho y World Trade Center, indicoron me-
dios locales, condo a la compafita con sede en Cupertino
[Californial.

Y tampoco recibirdn compradores en persona ofos pun-
fos de venta en los cinco condados de Nueva York, agregar
ron. "Manitoreamos regularmente las condiciones y ajusiaremos
nuestias medidas de saludy los servicios de la tienda para res
paldar el bienesiar de los clientes y empleados’, sefialé la comr
paiifa en un comunicado.

Alos que les va muy bien es a las compaiifas farmacéuticas.
Novavax informé que el gobiemo de India le autorizé lo var
cuna que desarolld contra el Covid-19 de la mano con el Ins
fituto Serum de aquél pafs. Mansukh Mandaviya, ministro de
Saludy de Bienestar de la Familia de India, dio a conocer esta
informacién en su cuenta personal de Twitier, en conjunio con
los autorizaciones para el uso de la vacuna Cotbevax de la em-
presa farmacéutica india Biologjical E.

"Limited y el uso del medicamento Mohupiravir, desarollado
por Meick, la vacuna de nanoparficulas, Covavax, serd fabri-
cada por o empresa Serum Insfitute of India, con sede en Pune’,
dijo el funcionario.

las acciones de la empresa en el Nasdaq pasaron, en una
semana posd de 184 délares porfiloa 155.84 en que cer
riaron la jomada del martes en VWall Stieet. Vivieron varios picas
en l jomada, pero alfinel, cayeron sus fitloPagina 3 de 10
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Lo que depara el ano nuevo

| afio nuevo nos depara, con-
tra lo que pensdbamos hace un
arfio, nuevas incertidumbres. Ho
ce un afio suponiamos que el
2021 seria el afio en que la va-
cunacion mundial mds el probable descu-
brimiento de medicamentos para combo-
fir la enfermedad de Covid-19 permitirian
que el mundo tuviera control de la pan-
demia y, consecuentemente, se evitaria
la necesidad de nuevos mecanismos de
control sanitario que afectan la actividad
econdmica y generan incertidumbre.

Una combinacién de foctores ha impe-
dido que esto ocurra, por lo menos con la
contundencia que esperdbamos.

Primero, la desigualdad en el acceso a
la vacunacién a nivel mundial ha permiti-
do que el virus fransite libremente en cier-
fas regiones lo que posibilita la aparicién
de nuevas cepas que, como en el caso de
la Omicron, presenta nuevos retos por su
mayor nivel de transmisibilidad.

En la medida en que siguen existiendo
regiones con alfos niveles de poblacién,
precarios mecanismos de control sanito-
rioy bajos niveles de vacunacién, la posi-
bilidad de nuevas cepas sigue existiendo
y ello genera un entorno incierfo.

En segundo lugar, como reza el dicho
mexicano: “al que se quema con leche,
hasta el jocoque le sopla”. La aparicién de

nuevos brotes de contagio acelerado ha lle-
vado a que muchos paises, ante el temor
de que se repitan las experiencias iniciales,
han vuelto a controles y cierres sanitarios,
lo que evidentemente afecta la actividad
econdmica y genera nueva incertidumbre.

En lo econémico, existen por lo menos
dos fenémenos complejos. Uno se refiere
a la inflacién; précticamente todo el mun-
do ha enfrentado fenémenos inflacione-
rios que en cierfo sentido se explican por
interrupciones en las cadenas de sumi-
nisfro; pero en ofros reflejan condiciones
més complejas y profundas, més dificiles
de atacar con los mecanismos tradiciono-
les de politica monetaria.

Pareceria que el mundo vive una nue-
va etapa de “estanflacion”, estancamien-
fo econémico e inflacién, como la que se
vivié en algunas partes del mundo en la
década de los ochenta.

En la parte del empleo, se presentan fe-
némenos extrafios y complejos; en buena
parte del mundo desarrollado se da el fe-
némeno hoy conocido como “la gran re-
nuncia”; proceso que ha llevado a cientos
de miles de personas en economias de-
sarrolladas a renunciar a sus empleos, ol
vez en una revaloracién de lo que repre-
senta empleos de bajo nivel de remunerc-
ciény condiciones de empleo no adecuc-
das [o la bisqueda de condiciones mds

Rail Martinez Solares
B raul@martirezsclares com mx

flexibles de empleo. Ello se apoya tam-
bién en inyecciones de liquidez en eco-
nomias como la estadounidense, que han
dado margen de accién a personas para
que busquen nuevos horizontes laborales;
al igual que la presidn que han ejercido
los grandes conglomerados de comercio
electrénico que, buscando satisfacer la
nueva demanda, ofrecen sueldos eleva-
dos en empleos temporales, generando
distorsiones sobre los mercados laborales.

En lo politico, siguiendo la tendencia
de la dltima década, la pandemia exacer-
bé fenémenos de cuesfionamiento a la vi-
gencia de instituciones que, aunque evi-
dentemente imperfectas, siguen siendo
mucho mejores que las alternativas que
hoy se proponen como soluciones mégi-
casy simplistas.

El fortalecimiento de populismos, la sim-
plificacién y polarizacién de la discusién
pUblica, la resistencia y rechazo a la cien-
ciay a los datos son fenémenos que pue-
den socavar seriamente las bases para la
convivencia democrdtica, el crecimiento y
el desarrollo sostenible.

Debemos, pese a todo, trabajar en lo
individual y colectivo para tratar de me-
jorar las condiciones de vida y asegurar-
nos que las decisiones que piblicamente
se tomen, sean en el interés real del desa-
rrollo y bienestar de la mayoria.

Les deseo un feliz afio nuevo y mis me-
jores deseos de salud y trabaijo para uste-
des y sus familias.

Péagina 4 de 10
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Project Syndicate

" Malgastar
la credibilidad
cconomica

» Aunquelos politicos siempre han tenido incentivos para
proyectarseasimismos ysus propuestas politicas de lamejor
maneraposible, ahoraparecenirmas lejos que nunca haciael
reinodclahipérbole. Y, cada vez mas, el publico no se deja enganar.

El autor

Péagina 5 de 10
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TANFORD — Lejos estan los fiem-

pas en que los pelfficos conside:

raban lo credibilidad su activo

mas preciado. De presidentesy

primeros ministros para obop,
los autores de la polifica econdmica han in
gresado a un ferrorio que excede el dmbio
familiar de la exageracion politica, y estan
cada vez mds desconectados de la idea
que fienen los volantes de ko realidad.

Este fenémeno admite una multitud de ex-

plicaciones. En primer lugar, el ambiente co
municativo actual favorece los enunciados
extremos, mds que el andlisis frio, desapa-
sionado y con base emprica. En una soce
dad polarizada, a los politicos les interesa
mas reafimar el apoyo de sus simpatizantes
mas radicales que proponer moderacion o
la bisqueda de términos medios.

En segundo lugar, a veces se hacen pior

rics o alguna confrafigura pdliica como la
industria gaspetiolera. Cada vez que se
encarece la gasolina, la izquierda aseguia
que es resultado de una inicua conspira-

cion de los productores locales. Pero que
yo sepa, jamas se hallo una conspiracion
semejante. Puede que el cartel de la OPEP
frate de aprovechar las oscilaciones del
mercado, pero el precio en la gasolinera
depende en Ulima instancia de las fuerzas
de la dfertay la demanda.

la incapacidad de ver este hecho es re-
flejo de un difundido analicbetismo econé-
m'co, que es la cuarta razén de la situacion
actual. En general los votantes fienen co-
pacidad y fiempo limitados para absorber
aparentes sutilezas como la diferencia entre
‘alic”y “en alza”, "nefo” y "brulo” o “corto
plaze”y “largo plazo”, por np hablor de
comprender probabilidades. Y los polticos

5 :

en confraccion; por eso se usa ki regla sim-
plificada de considerar que hay recesion
cuando la economfa registia un crecimiento
redl [ajusiado por inflacion] negative duran-

te dos frimesfres consecutivos. Es decir que
una recesion termina tan pronto como o
economia empieza a crecer ofia vez. Pero
para los no iniciados, una recesion no ter-
mina hasta que vuelven los buenos tiempos
y la oferta abundante de empleo. Por eso
lass recuperaciones economicas lentas son
problemdticas para los gobemantes.
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Otra causa frecuente de confusion es lo
diferencia enfre bruto'y neto. Un buen efem
plo eslaaf rmacién [a menude exageradal
de que imponiendo v subsidiando el use
de la energa sclary edlica para lograr unc

fransicién energética acelerada se creardn
en poco tiempo millones de empleos. Pero
nadiehabla de los empleos que se perde:
"~ rdnen el seclorde los combus
fibles fésiles. El argumento
en cuestion destoco
el resultado bruto
sin feneren cuenta
el efecto nefo.
Otro ejemplo

10 arios, el fofal trepd a casi 5 billones de
dolares, de los que 3 billones se sumarian
alaya de por sf cuantiosa deudo nacional.

Pero las friquifivelas presupuestarias no

son exclusividad de los demrécratas. Cuane
do David Stockman, director de presupues
fo de Reagan, v'o que no conseguia reducir
gastos lo suficiente para cumplir la ley que
exigla un prondstico de equilibrio fiscal en
una clerta cantidad de afios, apeld a incluir
el famoso asterisco magico: “recortes de
gosio que se decidiran mas adelante”.
Otras diferencias de inferpretaciones
surgen en relacion con el corto plozo y el
largo plazo. los economistas miden el corto
plazo en timestres o a lo sumo uno o dos
afios; pero para el comdn de la gente, corto

plazo quiere decir semanas, o a ko sumo un
par de meses.

Cada vez mas presionado por el alza
inflacionaria, Biden suele repetir la tesis
de algunos importantes economistas cue
afirman que el proyecto BBB reducird la
inflaciér. El argumento ser'a que los sub>
sidios para gastos de cuidado infantl, las
licencias familiares, efc., permitidn que mds
padres fiabajen. Es un enunciado empirco

nésficos que resulian muy errados. Hablar
de “inflacién fransitoria” era razonable d
principio, pero con el correr de los meses
se fue valviendo cada vez mas discutible, lo
que se debe er parte a que el significado
del término no es el mismo para el comin
de la gente que para los economistas. Para
el votante medio, transitorio es algo que se
i en poco fiempo, y esta descripcbn no
coriesponde con un problema gue no solo

persistio sino qJe empecro.

El famoso beisbolista estadounidense Yor
gi Berra obsend clerta vez que hacer pre-
dicciones es muy diffcil, sobre fedo cuando

se frota del futuro. E incluso una descripcién
de las condiciones actuales puede terminar
mal, ya que a veces los datos econdmicos
se deben someter a revisiones sustancidles.

En tercer lugar, los polticos odian ser por
ladores de malas noficias, y prefieren echar
la culpa de los preblemas a sus adversar

la diferencia de los economistas) no suelen
prestar mucha atencién o mratices.

Tomemos el case de la inflacién. Desds
el punto de vista de econemistas, oficinas
de estadistica, bancos cenfrales y ministe-
rios de finanzas, infacion quiere decir que
los precics estan subiendo. Pero para el
comin de la gerte, inflacién quiere decir
que los precios estan demasiodo altos para
el presupuesio personal. Supongamos que
el 6.8% de incremento inferanual del indice
de prec os al consumidor en Estados Unidos
se redujera a cero en el transcurso de los
préximos 12 meses. Mucha gente seguira
pensando que la inlacion todavia no estd
controlada, porque los aumentos de precios
anteriores no se revirtieron.

O pensemos e la definicién de recesion
de los economistas y de las cficinas de es
fadfstica. Dejando a un lado tecnicismos,
recesién quiere decir que la economfa esta

son los artilugios presupuestarios con los
que se oculian los verdaderos costos de
iniciativas como el proyecto Build Back
Better |"reconsiruir mejor”) del pres dente
estadounidense Joe Biden. Para metfer tan-
fas polificas “progresistas” comro sea posible
en un marco presupuestario de 1./5 billo-
nes de ddlares a lo largo de 10 afios, se
presupone que muchas de las prestaciones
serdin por fiempo limitado, de modo que un
programa que durard uno, fres o seis anas
se pagard con la recaudacion impositiva
adicional de los 10 afios.

Pero en realidad, nadie cree que esos

programas caduguen en la fecha sefialada.
Como dijo el presidente Ronald Reagan:
"No hay nada més duradero que un pro-
grama piblico temporerginBes e roando
la Oficna de Presupuesto del Congreso
evalLd el costo fiscal supenienda que los
programas del proyecto BBB duraran los
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discutible. Pero incluso si fuera cierto, el ar

gumento depende de lo que suceda con
lainflacién en los préximos afics, ne en las
proximas semanas o meses. Serfa absurdo
cfirmar que un aumento masivo del gasto |
piblice reducird la inflacién en el coto pla-
0 en una economia que ya esid cerca del
pleno empleo. No extrafia que las Sltimas
encuestas sefialen que lo gente no se loestd b
creyendo.

Todos los politicos se ven presionados a |
eludir las leyes de la economia o incluso las |
de la aritmética {como ha hecho Biden al
afirmar que su proyecio no costard 1adal.

Pero cualesquiera sean las ventajas fempor |
rales que consigan con esa tactica, farde o
femprano la eros én resuliante de la credibr-
lidad les pasa factura. Y esto suele ocurrr
cuando mas necesitan el apoyo de la genr
fe. Como decla mi amigo George F. Shuliz:
"la moneda de curso legal es la confanza”

Péagina 7 de 10



Fecha: 29/12/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 25

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 707

Costo: 571,814

1/3 Charles A. Kupchan

Project Syndicate
Charles A. Kupchan

Una salida
diplomatica

para
Ucrania

o [Lstados Unidosdebe liderarun esfuerzo m
decididodelaOTAN paradariealadiplomacia 2k
laoportunidad de reducir lacrisisentre Rusia y S,

Ucrania, al tiempo que prepara severas sanciones
silanegociacion fracasa. Eseenfoque ofrece
lamejor maneradeevitarunconilictoque, de
ocurrir, no produciri ningun ganador.

Péagina 8 de 10
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Durante su conferencia
anual de prensa el 23
de diciembre, el pre-
sidente ruso Vladimir
Putin clamé contra la ampliocion de ko OTAN.
"5Como reaccionario Estocos Unidos si insto-
lromos mrisiles cerco de sus fronteros con Cor
nadd o México?”, pregunts signfficativaments.

Lo reforica cada vez més combafiva de Pu-
fin, junio @ o enorme acumulacién de fropas
en la fronterc rusa can Uciania, sugiere que el
Kremlin estd preparondo una invasién para re
incoroorar a Uarania a su esfera de influencia
y evitar que ngrese a o OTAN. Euiopa bien
podria estar encaminérdose hacia su conflicio
interestatal més mortifero desde la Segundo
Guerra Mundicl.

Pero la guerra disto de esfor predesfinada,
dados los castos que Rusia podria enfrentar si
invade @ su vecino. Aunaue los fuerzas milito-
res ucranianas adn no estan a lo altura de los
rusas, estén en una situacion mucho mejor pora
defender el pas que en 2014, cuando Rusia
se opropio de Crimea e infervino en la region
orentol de Dombids pora apoyor o los separer
fistas prorusos. La agresion usa endiend a lo
mayoria de los ucroniancs, es probable que
Rusic enfrente uno ompﬁo resistencia pcpubr si
infentor apropiarse de una gran parte del pa’s.
Putin no sclo debiera prever una gran canfidad
de bajos, sino también las duras sanciones
econdmicos que Estados Unidos y sus aliados
europess estan considerando.

Con los claras cesventajas que enfrento
Rusic si opta por la guerra, lo diplomacia fie
ne chances razorables de eviar el corflicto.
De hecho, Moscd publicé recientemente uno
detalloda agenda paro inicior amplios nege-
ciaciones relacionadas con o sequrided eurc-
pea. Aun cuando muchas de los propuestas
rusas sen inviables, Estados Unidos y sus socios

europeos parecen dispuestos a parficipar, y
Estados Unidos insinud que las conversaciones
con el Kremlin podn'on empezar a princ pios
del ofic enfrante. Para prepararse, los aliados
occidentales deben identificar una combi-
necion de castgos y recompensas que forme
mds afiachiva la ruto diplomética paro reducir

lo escalada y, ol mismo fiempo, aumente los
Y P
posibles costos si Putin elice lo guerra.
En cuonto a las recompensas, la OTAN
debiera brindar al Kremlin la franquilidad de
q
que no estd por integrar o Ucrania ni convertir

Columnas Econdmicas

571,814

Charles A. Kupchan

al pafs en un puesto de avanzada del mejor
armamento occidentel. Aunaue lo agresion y
coercion rusos contra su vecino son inaceptar
bles, resulta comprensible su preccupacion por
lo posibil dad de que une Uciania militar zada
ingrese a la OTAN. A los grandes pofencias
no le gusta que otras potencias golpeen a sus
puertas.

De todas formas, el presidente estadoun
denseJoe Boen y sus confropartes enlo OTAN
hacen bien en rechazor los exigencios de Pufin
para que la OTAN gorantice que no ofrecerd
lo rembresio a Ucrania. Después de todo, uno

de los principios centioles de la clionza es que
los pafses soberanos deben tener libertod para
dlegir su alineacion geopoliica.

En ko préctica, de todas formas, el ingreso
de Ucrania o la OTAN no esid escrito. Acmi
firlo no solo provocario a Rusio, sino oue le
endilgaria a o dlianza lo defensa de un pa's
que tiene 1,500 millos {2,414 kilémetros| de
fiontera con Rusia. Biden ya dejé en daro que
lo posible inclusén de Ucionio en lo OTAN
"estr en suspenso” y que el envio de fropas de
combote estocounidenses a ese pafs o forma
parte de los opciones’”.

Esa realidad crea una oportunided diplo
mética. Debido a que el ingreso a la OTAN
requiere el consentimiento todos sus miembios,
Biden puede aseguiar a Pufin en forma crelble
que no se estd considerando el ingreso de

Ucrania. Y los miembros de la OTAN pueden

chrecer garantios de que habr¢ limites cuanti-

fativosy cualitativos ol armamento que propor
cionen o Ucrania. Mientras tanto la alionza
puede, ol menos en teorfa, mantener su politica
oe puertos abiertas. Esos acuerdos podiian ser
insufidientes frente o la exigencia de Putin de

una garantia formel, pero debieran alcanzar
para calmar sus femores de que Ucrania se
convertirG en una guamicién de le OTAN en
el frente sur uso.

Estados Unidos también debiera liderar
los esfuerzos para implementar los acuerdos
oe Minsk, un plan negociado en 2014 y
2015 para poner fin a la intervencién rusa en
Dombés. Ese acuerdo preveia que Ucrania
dlorgera clero grado de autonomia regional
¢ los dreas que hey estan bajo el control de
los separafistas respaldados por Rusio. Como
confraprestacion, Rusia pondria fin a su guerra
subsidiario y Ucrania recuperario el control de

Dormbds.

A pesar de todos los esfuerzos de Francia
y Alemonio —que ayudaron a concrefor el
acuerdo de Minsk— su implementacién no
avanzé poroue tanto Ucrania como Rusia s
guen déndole vuelics al asunto. VWashington
debiera traboar junto con Parfs y Berlin paro
lograr que el proceso ce Minsk avance. Aun-
que Occicente y Rusia probablemente fengan
que aceplar sus desacuerdos sobre la anexion
legal de Crimea, el merco de Minsk englobo
a oromesa de pener fin al conflicio en Ucrer

nia oriental, que ya costd la vida a més ce
10,000 personos.

Siel Kremlin cumple los obligaciones con
fraidas en Minsk, los aliodos occidentales
debieron reducir la escola de las sanciones
econdmicas impuestas desde 2014. Y mien-
fras presionan ¢ Ucrania para que campla los

compromisos que asumio en Minsk fambién
deben presionor al gobiemo en Kiev para que
implemente medidas anticomupeion. Las polif-
cas ucrenianas de bienestor a lorgo plozo no

solo dependen del cese de lo agresion us,
sino fambién de poner freno o sus dligarcas'y
limpiar el enformo polico.

Finalmente, los clicdos de la OTAN de-
bieran aprovechar lo oferta usa para discutir
cuestiones més cmplias sobre la segurided
euopeo. Lo creciente escision enfre Rusioy Oc:
cidente lo estd acercando mucho mds a China
y eso crea una combinacion que envalentona
tanto @ Pufn como al presidente chino Xi Jinpin
[pero Rusia es el soc'o menor y debe sufrir en
slencio su incomodicad con la creciente ombr-
ciény poder chinos, lo que brinda @ Estodos
Unidos y Europa una oportunidad para aticer
lo hacia Occidentel. Bl Kremlin debe entender
que mejoror sus relaciones con Occidente es
una opcién, siempre que defenga su compor
tamiento depredader frente a Ucrania y deje
de crear problemas en offos sifios.

Mientras implementc este plan diplomdtico,
Occidente debe enviar sefiales de que esié
preparado para imponer sanciones econom®
cos extenuantes si los fuerzas rusos invaden
Ucrania. Algunas medidas que forman parte
de la agenda son la exclusién de Rusio del
sislema de pogos infemocionales SWIFT, lo
aplicacion de sanciones a los principales banr
cos rusas, el desmantelariento geo\ co%odudo

Pagina 9,de’1
Nord Steam 2 fque une Kiga y Alemanial, ylo
imposicion de costos a los oligarcos del cliculo
mds cercono a Putin.
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Los aliados de la OTAN también cebieron  fe caro.
dejaren claro que estén dispuesios a reforzar Estodos Unidos debe liderar un estuerze de-
su frontera oriental y @ proveer ammomentcs @ lo cidido e la OTAN para dor una oportunidad
fesistencia ucroniana en caso de una mvasién @ lo diplomacia... y preparar simulidneamente
rusa. Putin suele embarcarse enlas batallos que - Sanciones severas si ésta frocasa. Ese enfoque
puede ganar @ bajo cosio. Tlene que enfender Sffece lamejor aportunidd pora evitor un corr
que invadir Uciania ke resultoria extremadomen flicto en el que nadie saldfa gonando.

Péagina 10 de 10
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No habrd otro gasolinazo como el de Peria //

Omicron ensombrece la fiesta de fin de afio //

Banxico: reservas fuertes, no huyeron los dolares

ENRIQUE GALVAN OCHOA

O HABRA GASOLINAZO ¢l dia
primero de 2022, anuncié Pemex,
lo cual es una buena noticia. Toda-
via no se olvida el que nos asesté
el ex presidente Pefia Nieto al
comenzar 2017. Segtin esto, la reforma ener-
géticaiba a tener como resultado que bajaran
los precios; resulté un engafio, el gasolinazo
fue salvaje. Hubo disturbios en distintas partes
de la Reptiblica. La gente se calmé pero se
desquité el 2 de julio del afio siguiente, cuando
en una eleccién democratica eché al corrupto
prianismo del gobierno. El compromiso del
entonces candidato Andrés Manuel Lépez
Obrador fue que no subiria de precio 1a gaso-
lina regular mas alla del indice inflacionario.
¢Ha cumplido? Si ha cumplido, en términos del
promedio sexenal, pero no en algunos meses
especificos. Por ejemplo, estos dias el precio es-
td por encima de lainflacién de 7.4 por ciento.
Sin embargo, el promedio del sexenio refleja
que la gasolina regular registra un aumento
de sé6lo 3.8%, o casi 10 puntos porcentuales
menos que el indicador inflacionario a lo largo
del actual gobierno. Para cumplir la promesa
el gobierno ha dejado de cobrar impuestos en
promedio 3.64 pesos de los 5.11 pesos por cada
litro autorizados por el Congreso. Asf, los au-
tomovilistas han recibido un subsidio de 71.2%
para ese combustible.

La cuarta dosis

ISRAEL COMENZO A estudiar la efectividad
de una cuarta dosis de la vacuna Covid-19 in-
yectando a 150 trabajadores médicos, informa
la revista britanica 7The Economist. Espera
ofrecer un segundo refuerzo a las personas ma-
yores de 60 afios, los clinicamente vulnerables
ylos empleados de la salud. Por sulado, los
funcionarios de salud pdblica en Estados Uni-
dos recomendaron que las personas infectadas

sin sintomas se aislen durante cinco dias en
lugar de 10. Muchas empresas, en particular
las aerolineas, enfrentan escasez de personal.
Francia planea exigir un comprobante de va-
cunacién parala entrada a restaurantes, cines
ymas a partir del 15 de enero. En realidad,

ya pedian comprobantes pero no en forma
rigurosa. Ademads, los franceses, al menos en
Paris, toman el domingo como dia de descanso
del cubrebocas. El gobierno de la Ciudad de
México ante el avance del 6micron en todo el
mundo, decidi6 posponer el concierto de fin de

afio, que se realizarfa en la Glorieta de la Palma
en Paseo de 1a Reforma, y adelantara el cierre
de la verbena navidefia del Zécalo.

Crecieron las reservas

EN SU ULTIMO reporte de 2021, el Banco de
México informa que en la semana que termind
el 24 de diciembre, las variaciones relevantes en
el estado de cuenta fueron: 1. Una disminucién
en la reserva internacional por 30 millones de
délares y 2. Su saldo al cierre de la semana fue
de 202 mil 273 millones. Al comenzar el sexenio,
justo en la dltima semana de 2018, las reservas
sumaban 174 mil 609 millones, por lo tanto,

se incrementaron 27 mil 664 millones. No ha
ocurrido la cacareada fuga de délares. Mas

alla de diferencias con el neoliberalismo, debe
reconocerse el mérito del gobernador saliente,
Alejandro Diaz de Ledn, y, desde luego, del pre-
sidente Lépez Obrador. Por otro lado, la base
monetaria (billetes y monedas en circulacién y
depdésitos bancarios en cuenta corriente en el
Banco de México) aumentd 32 mil 856 millones
de pesos, sumando un saldo de 2 billones 438
mil 459 millones. La cifra alcanzada por la base
monetaria al 24 de diciembre de 2021 significé
un incremento de 324 mil 488 millones de pesos

isma fecha del afio anterior, .
respecto ala misma fecha del afio ante Wagina 3 de 6
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Asunto: no les pagan desde octubre

ALOS PROFESORES de inglés del Cecyt
niimero dos perteneciente al IPN no les pagan
desde octubre. Mi esposo es profesor alli y de
verdad que estamos en una situacién compli-
cada. Ya fue 28 de diciembre y nada més no les
pagan y me da laimpresién de que al menos en
este afio no lo hardn. Jamas se habia vivido una
situacion asi, me espanta la insensibilidad de
esta gente ante la necesidad mas justa de una
persona: que se le pague por un trabajo realiza-
do, ni siquiera son trabajadores de némina, tra-
bajan por honorarios. Estamos desesperados.

Norma Angélica Meza Acevedo/
Toluca (verificado por teléfono)
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Twiteratti

HOY CRITICAN LA vajilla, antes aplaudfan
hasta el peinado... La diferencia: 251 millones
de pesos.

Escribe @LachiguisYareli

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 4 de 6



{)Lajornada

Fecha: 29/12/2021
Péagina: 20
Area cm2: 411

Costo: 33,085

112

Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas Pa—

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Autosuficiencia de petroliferos en 2024 //
Pemex: gasolineras, rapiiia de privados //
;Acabo la guerra fria? Rusia amenazada

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON OCHO REFINERIAS en opera-
cidn (seis existentes, mas Dos Bocas
y Deer Park), en 2024 México logra-
ré la autosuficiencia en produccién
de gasy refinacion de petroliferos
(especialmente gasolinas y diésel, algo no re-
gistrado desde hace tres décadas), con el multi-
millonario ahorro de divisas que ello implicay
el consecuente fortalecimiento de la soberania
energética del pais.

EN LA MANANERA de ayer, la titular dela
Secretarfa de Energfa, Rocio Nahle, y el director
general de Petréleos Mexicanos, Octavio Rome-
ro, dieron a conocer lo anterior y detallaron que
al inicio del nuevo gobierno el Sistema Nacional
de Refinacién a duras penas operaba a 32 por
ciento de su capacidad; “hoy estamos cerrando
el afio casi al 50 por cientoy para 2024 estare-
mos a 86 por ciento, con lo que estaremos cum-
pliendo el autoabastecimiento en México”.

DECIAN LOS NEOLIBERALES que refinar
en nuestro pais “no es negocio” y por lo mismo
se dedicaron a la importacién masiva de petro-
liferos. Pues bien, para dimensionar esa “buena
idea”, sélo en el gobierno de Pefia Nieto se im-
port6 gasolina por alrededor de 94 mil millones
de délares y diésel por 33 mil millones, montos
que, obviamente, fueron a parar a los bolsillos
de los consorcios fordneos para los que refinar
siempre ha sido negocio y muy suculento.

DE ACUERDO CON la estadistica de Pemex,
con Pefia Nieto en Los Pinos se importaron pe-
troliferos y gas (licuado y natural seco) por 161
mil millones de billetes verdes, con el Borolas,
142 mil millones, y con Fox, 40 mil millones, en
cada caso. Ya entrados en gastos, con Zedillo se
erogaron 15 mil 600 millones y con Salinas (des-
de 1990) 7 mil millones. Entre este tiltimoy el
copeton, el aumento fue de 2 mil 200 por ciento.

EN ESOS CINCO sexenios neoliberales se pa-
garon casi 366 mil millones de billetes verdes
(mds de 7 billones 300 mil millones de pesos al
tipo de cambio actual) por el concepto referido.

De ese tamafio resulté ser el “no negocio” pre-
gonado por el régimen neoliberal, con un brutal
crecimiento durante Fox, Calderén y EPN, amén
de que todos “olvidaron” al Sistema Nacional de
Refinacién y aceleraron la pérdida de soberania
energética.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador dijo quela
recuperacién de Pemex se basa en 10 “puntos
basicos”, con el propésito de cuidar el petréleo
de lanacién y utilizarlo “para consumo interno;
que ya no se contintie vendiendo petréleo cru-
doy comprando gasolinas; que se mantengan
precios justos por los combustibles; que no haya
gasolinazos. Toda esta politica estd en marcha
y ha implicado inversién desde el principioy un
trato también especial a Pemex, porque antes
se le quitaban todos sus ingresos; ahora puede
operar”.

OCTAVIO ROMERO DETALLO que en 2022
Pemex sélo exportara alrededor de 435 mil
barrilles de crudo, “pero yaen 2023 y 2024 préc-
ticamente toda la produceidn se va a procesar, a
refinar, porque va a entrar ya en operacién lare-
finerfa de Dos Bocas y el proyecto de Cangrejera,
que también va a refinar mas de 100 mil barriles,
de manera que practicamente 100 por ciento del
crudo mexicano se va a refinar en nuestro pafs
para garantizar el abasto de combustibles”.,

ROMERO APORTO UN elemento muy intere-
sante: “las empresas privadas se apropiaron de
las estaciones de servicio de Petréleos Mexica-
nos; pasamos de tener mas de 12 mil a poco mas
de 7 mil hoy dia. En la reforma energética se
hablaba de que se duplicaria el niimero de esta-
ciones de servicio, que si habfan 12 mil 500 iban
a haber 25 mil, porque los privados iban a inver-
tir; no invirtieron. Lo que hicieron fue quedarse
con las estaciones de servicio de Pemex, porque
habfa una regulacién asimétrica aplicada ala
empresa productiva del Estado que nos impidié
competir en igualdad de condiciones conlas
empresas privadas. Nos fueron quitandoP et de 6
nosotros pudiéramos hacer nada”.

Las rebanadas del pastel
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ANTE LA CRECIENTE amenaza bélica de
Estados Unidosy sus gatos de la OTAN en
contra de Rusia, el presidente Vladimir Putin
cuestiona: “somos n0sotros quienes estamos
colocando misiles cerca de las fronteras de Es-
tados Unidos? ¢Es excesivo exigir que no sean
instalados sistemas ofensivos cerca de nuestro
hogar? ;Cémo responderian los estadunidenses
si nosotros pusiéramos misiles en las fronteras
de Estados Unidos con Canada o México?” Y
todavia algunos céndidos aseguran que la guerra
fria concluyé con la caida de la Unién Soviética,
tres décadas atras.

R

Con la reforma energética de Pefia Nieto se
dijo que se duplicaria el nimero de estaciones

de servicio, porque los privados iban a invertir.
No lo hicieron. Foto Cristina Rodriguez
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e dice que la Secretaria de Marina (Semar),

acargo del almirante José Rafael Ojeda, ten-

driaenlamiralosserviciosde ferris entre Pla-
ya del Carmeny Cozumel, asi como los servicios
Cancun-Isla Mujeres. Los transbordadores priva-
dos obtienen importantes entradas, pues movi-
lizan a casi 11 millones de personas anualmente,
con peaje promedio de 250 pesos por cabeza. Por
ello, ladependencia buscaria ordenar el mercado
de este servicio, cuando menos enlos litorales del
Caribe. Y no, aunque pareciera, no es ningunabro-
madel Dia delos Inocentes.

La Marina argument6, conforme al

oficio 1181/2021 emitido el 11 de noviem-
bre pasado que debido a la falta de com-

petencia en la prestacioén de los servicios
se debera de observar una serie de reglas

de coordinacion con las autoridades por-

tuarias para operar de manera alternada

para que ello no genere un cuello de bo-

tella en los traslados..., pero conforme
a informacién obtenida de alto nivel, el

proposito Gltimo seria rescindir los per-

misos a los ferris privados y hay quien
supone que se buscaria empezar con una
empresa publica de caracter monopoélico
en ese litoral.

El asunto toral de ello es el precio, de
hasta 310 pesos el trayecto sencillo entre
Playa del Carmen y Cozumel para turis-
tas (y 150 pesos para lugarefios), que se
mantiene practicamente idéntico entre
las empresas permisionarias, a saber: Ul-
tramar, Winjet y Barcos del Caribe. Los
precios son objeto de constante critica
por parte de los habitantes y visitantes,
pues son considerados como extremada-
mente altos.

Por ello, la Semar podria cancelar los
permisos y ofrecer el servicio a precios
mas accesibles que, en principio, no supe-
ren los 100 pesos por viaje sencillo, Para
ello la dependencia habria hecho ya el
pedimento de entre 30 y 40 barcazas para
pasajeros tipo Brilliance of Majestic, las fa-
bricadas por la firma naval Incat Crowther.

De ser realidad, una decision de ese
tipo pasa por cuando menos dos aspec-
tos cruciales: a) la capacidad de operar
que tendria una empresa de las Fuerzas
Armadas para un servicio de caracter
civil, cobrando un precio que no seria su-
ficiente para los costos de operacion; y b)
un precio que probablemente tampoco
servira para cubrir costos de remediacion
ambiental en los fragiles ecosistemas cos-
teros, ni para compensar a los municipios
ligados a una actividad turistica que ve-
rian abaratado el costo de acceso masivo.

Ya se vera.

Péagina 3 de 4
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Gobierno y Covid (3/5)

arhnrafammimornriiey nal my

el analisis de las cuatro posibles
combinaciones (prohibir violar
i losderechos delos demasy casti-
garaquienlohaga; prohibir hacerse dano
aunomismoYy castigar aquien selohaga;
obligar ahacetle elbienalosdemasy cas-
tigar aquien no lohaga; obligar ahacerse
el bienaunomismoy castigar aquienno
selohaga), delos tres poderes del gobier-
no (obligar, prohibir, castigar), conclui-
mos que el gobiernono debe obligaralos
ciudadanos a vacunarse (hacerse el bien
asimismos), pero que sidebe prohibirles
contagiar alosdemas (violar el derechoa
lasalud, derivado delderecho alavida).

Conviene considerar de qué manera la conducta

puede perjudicar a terceros, habiendo tres posibi-
lidades: el delito, el accidente, la externalidad ne-

gativa, diferenciandose por la intencionalidad del

agentey por el conocimiento a priori de las conse-

cuencias de la conducta.
Tratindose de delitos el agente tiene la intencién
de hacer dafio y sabe que (si es eficaz) lo hara.

Tratandose de accidentes el agente no tiene la in-

tencidén de hacer dafio y no sabe silo hara.

Tratandose de externalidades negativas el agente
no tiene la intencién de hacer dafio, pero sabe que
(siactiia) lo hara.

e
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No hace falta explicar qué es un delito y qué un
accidente, pero creo conveniente explicar qué esuna
externalidad negativa, definida como la consecuencia
perjudicial, no intencional, de la conducta de alguien,
por la cual no asume el costo, siendo un buen ejemplo
la contaminacién que ocasiona una fabrica al producir
alghin bien. La intencién del empresario no es conta-
minar, sino producir, pero al producir contamina, y él
sabe que contamina y que perjudica a terceros, a quie-
nes debera compensar por el dafio que les hace, aun-
que no sea su intencion hacérselos.

Quien contagia de Covid a terceros, éen cuil de
estas tres categorias se encuentra?

Si esta contagiado, sabe que lo esta, quiere con-
tagiar a alguien, y lo contagia, cae en la categoria del
delito.

Si esta contagiado, no sabe que lo esti, no quie-
re contagiar, pero contagia, cae en la categoria del
accidente, habiendo dos tipos: quien, habiéndose
vacunado y/o habiéndose hecho la prueba, es asin-
tomético, y quien, no habiéndose vacunado y/o no
habiéndose hecho la prueba, también es asintomati-
co, teniendo responsabilidad civil el segundo, por no
haber tomado precauciones.

Si esta contagiado, sabe que lo esta, no quiere
contagiar, pero contagia, cae en la categoria de ex-
ternalidad negativa.

¢Cuantos de los contagios de Covid se deben a de-
litos, cuantos a accidentes, cuantos a externalidades
negativas? Y de los que se deben a accidentes, ;cuan-
tos se deben a asintométicos que no se vacunaron y/o
no se hicieron la prueba y cuantos a asintomaticos
que si lo hicieron? En cada uno de estos casos, ;qué
debe hacer el gobierno? Pagina 4 de 4

Continuara,
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REESTRUCTURA

Fusiono Benavides

cuatro subsidiarias

De cara a 2022, la cadena de
Farmacias Benavides ajus-
t0 su estructura y fusiono sus
subsidiarias Servicios Opera-
cionales Benavides, Farmacias
ABC de México, Benavides de
Reynosay Comercializadora
y Servicios Benavides y todas
ellas quedaran bajo la figura
de Farmacias Benavides. Ade-
mas quedari como unica filial
Servicios Logisticos Benavides.

ALIANZA ESTRATEGICA
Llega Gap a Sonora

18,544

Redaccion

dentro de Liverpool

Aunque en México tiene 15
boutiques propiasy 78 puntos
de venta en las tiendas Liver-
pool, la marca estaduniden-
se demoda Gap apenasllegda
Sonora. El arribo sera conuna
corner shop dentro de Liver-
pool Hermosillo Encinas. La
marca fundada en 1969 man-
tiene una alianza con Liver-
pool y complementa su cober-
turade comercioelectrdnico,

LIDER EN GESTION
Fernanda Guarro
dirigira 3M México
Por primeravezen sus 75 afios
dehistoriaen el pais,lafirmade

Columnas Econémicas

Inversiones /Redaccion

cienciaeinnovacion 3Mtendra
aunaejecutivamexicanacomo
sudirectorageneral. Se tratade
Fernanda Guarro, quien hasta
ahora dirigio el rea de Ejecu-
ciony Gestion de Asuntos Cor-
porativos. En2017 fuelaprime-
ramujer en recibir el Premio
Nacional de Logistica,

ESPERA AUTORIZACION
Ainda va por campo
de aguas someras

Elfondode capital privado Ain-
da Energia e Infraestructura,
que dirige Manuel Rodriguez
Arregui, adquirio una parti-
cipacion minoritaria sobre un
contrato de extraccion de hi-

drocarburos en un campo de
aguas someras; solo esperael
vistobueno de las autoridades
paraconcretarlacompra.

BIEN PARA BIEN
Colocaran 700 mdp
en créditos en 2022

La sofome Bien para Bien,
fundada por el ex director del
Infonavit Victor Manuel Bo-
rras Setién, preveé colocar 700
mdp en nuevos créditos pa-
rapymesy familias en 2022.
En el afio que esta por aca-
bar otorgaron 368 mdp en
préstamos para 215 nego-
cios (58 por ciento) y familias
(42 por ciento).
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

COVID cambi6 disefios y
espacios de vivienda

e acuerdo con Gregorio Sanchez Hernandez, director
corporativo ¥ de negocios del BIM, la situacion por
la que ha atravesado ¢l sector inmobiliario ha forja-
do las bases para que en 2022 se registre una recu-
peracion paulatina, De hecho, el BIM augura cerrar
este afio con una inversidn superior a los 9 mil millones de pesos,
pero ademds el trabajo en casa, modalidad que se hizo costumbre
debido a la pandemia del Covid 19, conllevd a un cambio en el di-
sefio y disaibucién de espacios habitables..
“Tomando en cuenta los factores antes mencionados, se espera gue
la Industria en su conjunto siga una marcha alcista. Ademds, si
las condiciones siguen favorables, tanto en la economia, como en
la recuperacion y generacion de em-
pleo formal, €] crecimiente del PIB,
se espera que las tasas de interés se
mantengan o tengan un ligero incre-
mento lo que redundara en que los
clientes sigan teniendo apetito por comprar su vivienda. La Banca
seguird incrementando su participacién de mercado, los Institutos
piiblicos igualmente seguiran con una tendencia al alza”, agregd
Sdnchezr Herndndez del BIM.
Sin embargo, de ahora en adelante, tanto los desarrolladores in-
maobiliarics, como todo aguel involucrado en este sector, tendrid
que replantear las necesidades de los futuros habitantes del pais,
pues de ahora en adelante, los clientes pensarian en otro tipe de
vivienda, la cua! deberd cumplir con nuevos requisitos, ya que,
durante este periodo, €l comprador final se percatd de la calidad
de vida que le puede proporcionar su vivienda.

e e
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PUERTOS

El operador portuario mas importante del pais, SSA México filial
de Grupe Carrix, y que en México dirige Manuel Ferndnidez, con-
tinpard mejorando et horizonte de crecimiento en 2022, en los
puertos de Manzanillo y Lizaro Cardenas, las maniobras de Con-
tenedores y Autos, respectivamente, estan concluyende el afio con
cifras que afianzan el liderazgo en el sector. La Terminal Especiali-
zada de Contenedores {TECI) aumen-

té hasta 10% a tasa anual, equivalen-

te al 30% del total manejados en los

recintos del litorat del Pacifico. Mien-

tras tanto, se esta preparando una in-

versién aproximada a los 30 mdd en la adquisicion de dos nuevas
grias del tipo Super Post Panamax y 6 gnias de patio RTG.

En el puerte de Lazaro Cdrdenas, la Terminal Especializada
de Automdviles {TEA), la iinica de su tipo en e pais, mantuvo un
fuerte dinamismo a medida que anmentd el volumen de operacio-
nes hasta 400 mil unidades, un alza anual de mds del 33%, mar
cando el 2021 como un afo récord.

DEBUT

Servicios Telgen, compafiia mexicana de Servicios de Redes Movi-
les, de Redes Fijas y de Valor Agregado, amuncid hoy su lanzamien-
to como nneva Operador Movil Virtual {en inglés Mobile Virtual
Network Operator - MVNO} en el mercado mexicano, prestando
servicios de telefonia mévil, Interner movil e Internet celular para
el hogar. La nueva propuesta de servicios, la cual se ofrece a partir
de hoy en el drea mfl:mpohtana de Monterrey y en las siguientes
semanas llegard a mas ciudades del pais, esta respaldada por la
red mévil de Altin Redese
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Con todo respeto Sr.Presidente

La maifianera de este 28 de diciembre fue un catilogo de
buenas intenciones, resimenes mal hechos del plan de
negocios, magia vy otros datos v, con todo respeto al sefior
presidente, tanto el director de Pemex, Octavio Oropeza;
como la titular de la Secretaria de Energia, Rocio Nahle;
llenaron el espacio con medias verdades.

Los datos no soportan una revision. Por ejemplo, enla
rentabilidad del Sistema Nacional de Refinacién suman
los resultados y el volumen de produccidn a obtener con
la operacién de Deer Park.

No les importa que la refineria esté en Texas, sea des-
tino de exportaciones petroleras, que no estd comprada y
gue su operacion queda en manos de estadounidenses.
Lo mas extrafio s el anuncio del director de Pemex de
que a partir de 2023 dejarin de exportar crudo, lo que
implica dejar sin materia prima a DeerPark y renunciar a
los ingresos por ventas fordneas, algo no contemplado
por la SHCP que no tiene ni idea de este plan.

El Plan de Negocios de Pemex se actualiza, €l 2021 a
2025 fue aprobado el 21 de marzo y los parimetros pre-
sentados al presidente son parcialmente conocidos por
su Consejo de Administracion y armados al vuelo para el
decdlogo presentado.

En esas medias verdades estdn las metas en produccidn
de petrdleo. Las ciffas presentadas al Presidente dicen que
tendrdn una produccion promedio de 1756 millones de ba-
miles de petroleo diarios {mmbd), pero la realidad es que
andan sobre los 1576 mmbd y no hay forma de que para el
2022 lleguen a 1944 mmbd v menos que en 2024 a una
produccion de 2 mmbd. No hay como Pemex incremente
400 mil barriles diarios su produccién en dos aiios.

H otro nimero de locura son las metas de produccion

¥ proceso de crudo entre 2023 v 2024 en refinacion. Se-
gin Pemex v Sener van a poder ser utilizadas a su maxi-
ma capacidad, el problema real es que dan por sentado
que las coquizadoras estaran funcionando al 100% de su
capacidad, cuando actualmentela refinerfa de Tula estd
apenas intentando recuperar su proyecto de reconfigura-
cién que se quedd a menos del 50% de avance en el go-
bierno de Enrigue Pefia Nieto, o que refinerias tan viejas,
como Madero, pueden producir arriba del 60%, o Cangre-
jera funcionara cuando lleva al menos tres semanas de-
tenida después de una explosion € incendio.

L.a mafianera fue usada para irse sobre las inversio-
nes privadas en petréleo y decir que irse a aguas pro-
fundas no es negocio. La 4T no entiende que Cantarell
desaparecio y que

Pemex es experto en aguas someras, pero el reto esta
en producir mds alld delos 500 metros de tirante de agua.

Pemex sabe a 60 a 100 metros de profundidad, mas
all, en esta administracion, ni siquiera lo han intenta-
do v es la experiencia de los productores privados la
que puede resolver este dilema. Los privados le han
metido 18 mil 232 millones de délares a exploracion y
produccion v tienen autorizado a largo plazo otros 42
mil 198 millones solo para esta actividad.

BUZOS

1-Nos dicen que quien pasé una amarga Navidad fue el
ex jefe de Seguridad Fisica de Pemex, el general en retiro
Socrates Herrera, que sali6 del penal de Almoloya para
una cirugia ambulatoria en €] hospital militar vy aunque
intentd quedarse mds tiempo en el nosocomio la realidad
es que la orden que vino desde muy arriba de que lore-
gresaran al penal. Pagina 3 de 4
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Santandetr, persistente
preocupacion sobre México

En medio de renovadas preocupaciones sobre la econo- desde 2020.
mia mexicana para el préximo afio y la sorpresiva des-  Ademads del alto nivel de la inflacion y la debilidad de
aceleracion del tercer trimestre, el banco espafiol San- 1a economia lo que probablemente limitaria la reaccién
tander ajusto sus pronosticos del PIB para 2021y 2022, al del Banxico, y también se debe considerar el inicio del
pasar de 6.2 a 5 por ciento, v de 3 a 2.8 por diento. proceso de normalizacion monetaria de la Reserva Fede-
En un reporte regional, el equipo de anilisis de San- ral de Estados Unidos.
tander, explicé que pese al rebote positivodela economia ~ Sobre la llegada de Victoria Rodriguez como goberna-
con respecto a 2020, cuando el PIB reporto una caida de dora del Banxico, anticipé que buscaria promover un
8.4 por ciento, la perspectiva de recuperacion de México consenso dentro de la Junta de Gobiermno con un enfoque
es débil cuando se compara con otras economias de la mas equilibrado entre las dos visiones extremas que
region y del resto de mundo. existen actualmente.
“La austeridad fiscal durante la pandemia continda PROXIMA APROBACION

poniendo a México en desventaja, aunque proporciond [z semana pasada se publicaron en la influyente revista
estabilidad financiera”, considerd el departamento de TheIancet los resultados de la fase I del ensayo clinico de
analisis de Santander. la vacuna contra el Covid-19 del laboratorio CanSino BIO.
El banco también explicd que 1a recuperacion econd- [ o5 datos muestran que brinda una proteccion del 96
mica ha sido desigual, ya que sectores relacionados con por ciento contra los sintomas de la enfermedad grave y
Estados Unidos, como las manufacturas, han tenido un sy aplicacion es segura, ya que cumple conlos estandares
mejor desempefio, mientras que sectores puramente in- de Ja OMS que encabeza Tedros Adhanom. Uno de los
ternos siguen rezagados por la falta de apoyo fiscal; ade- aspectos mas importantes para México es que una parte
mas la inversidn privada sigue detenida en medio de la de] estudio se realizé con voluntarios nacionales, por lo
continua incertidumbre de las politicas pablicas. que su eficacia habria considerado las caracteristicas y
Santander agrego que existen dos amenazas para su particularidades de la poblacion.
prondstico de crecimiento: menor vigor de la economia  Tras la publicacién en la revista médica, referente a
estadounidense y un mayor deterioro de las condiciones pjye] internacional, es de esperar que la OMS actualice el
para la inversion privada. listado de vacunas que cuentan con su aval, lo que serd
Sobre el Banco de México explic6 que en 2022 en- ypa muy buena noticia para México v otras naciones de

frentard condiciones de politica monetaria sumamente América Latina que reciben esta vacuna a través del con-
delicadas, luego dela salida de inversion extranjera del venio entre CanSino y LATAM Pharma.

mercado local de bonos del Gobierno federal, 1a mayor

Péagina 4 de 4
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TECNOEMPRESA

y nos reiniciamos

odo mundo piensa que, en esla tltima
semana del afio, no es buena idea hacer
lanzamientos o presentaciones de nuevos
productos. Claro, eso era en tiempos de
AP (antes de la pandemia); pues con las
modificaciones a los estilos de vida y los
cambios en las dindmicas globales pro-
vocadas por el bicho; muchas ideas se estdn derribando.

Sin embargo, también podriamos pensar que, “por
si las moscas™; muchas empresas de lecnologia se han
adelantado a las ferias globales del préximo afio. Dentro
de una semana inicia el cada vez mas {lacido Consumer
Electronic Show (CES) de Las Vegas y se supone que, en
la Gltima semana de febrero se realizara el Mobile World
Congress de Barcelona.

Del primer evenio ya vimos las cancelaciones de varias
empresas quienes solamente participardn de manera
virtual, de la segunda; si la variante émicron de la CO-
VID-19 se pone mds ruda, posiblemente veremos nuevas
cancelaciones y Barcelona nuevamente se quedara con
las ganas de recibir mas turistas.

Tal vez por eso, por ejemplo, la firma china Xiaomi de-
cidi6 ayer despedir el 2021 anunciando dos smariphones
de gama premium que llegardn la primera mitad de 2022.
El Xiaomi 12y Xiaomi 12 Pro, con procesador Snapdra-
gon 8 Gen 1; carga rapida de 67W y una pantalla AMOLED
con una (asa de refresco de hasta 120 Hz; se adelantaron
a los anuncios de Las Vegas y Barcelona.

Ademas, Xiaomi presentd su MIUL 13, la nueva in-
terfaz de o capa de personalizacién de sus dispositivos

méviles. La nueva interfaz de comenzara a llegar a prin-
cipios de 2022 a un ntmero reducido de smartphones;
pero alolargo del proximo afio se expandira a mas dis-
posilivos. No lodos los smariphones que reciban MIUIL
13 actualizardn también a Android 12, sin embargo; esta
capa de personalizacién puede funcionar en anteriores
versiones como Android 11. También present6 su reloj
inteligente Waich S1.

En paralelo, surgen versiones muy {uertes acerca de
nuevas versiones de un smariphone plegable tipo concha
con lo cual se sumaria a la oferta de los dispositivos {lip o
{old. Ademas de los modelos ya conocidos de Samsung
y Huawei, Oppo vy Molorola ya irabajan también en sus
dispositivos plegables que seguramente veremos en 2022,

Noobslante, la carrera ahora se ha extendido hacia los
modelos de tres pantallas {lexibles y se da casi como un
hecho que Samsung presentara pronto su modelo Galaxy
Tri-lold. ;Lo veremos en abril 0 en verano?

Como podemos ver, las ferias y los shows de tec-
nologia estan pasando por una crisis provocada por
la necesidad de atencién de muchas marcas y por los
electos de pandemia. Es probable que esos evenios,
converiidos en muy buenos pretextos para el turismo
tecnoempresarial; ya no sirvan en el {uturo, a menos
que puedan reinventarse. Ojald y que pronlo se trabaje
en ello. Por lo pronto (e dejo la altima y nos reiniciamos
el 2022. leliz aflo nuevo.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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