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as acciones de em
presas de autoalma

cenamiento han sido las

grandes ganadoras desde el
confinamiento económico
del año pasado, superando a
los almacenes de comercio
electrónico, centros comer
ciales en recuperación y
casas de renta. Desde el 21
de febrero de 2020, justo
antes de que la pandemia
hundiera los mercados, el
retorno de las acciones de
autoalmacenamiento en
el índice FTSE Nareit All
Equity REITs ha sido de
84% entre alzas de precios
y los pagos de dividendos.

? TikTok estuvo en
todas partes este año. La
aplicación, conocida por
sus videos de baile tontos,
fue el sitio más visitado del

mundo en Internet en 2021,
superando al líder del año
pasado, Google de Alphabet
Inc., según Cloudflare Inc.,
una empresa de infraestruc
tura en la nube que rastrea
el tráfico de Internet. La
aplicación, propiedad de
ByteDance Ltd., ha tenido
un rápido aumento, engan
chando a la gente con su
algoritmo secreto, que en
trega clips de video que cree
que le gustaría. A principios
de año, TikTok dijo que
tenía más de mil millones de
usuarios mensuales.

? Las empresas planean
gastar aún más en 2022
en recompras de acciones
y dividendos, una tenden
cia que los ejecutivos de
finanzas no esperan que
disminuya a pesar de un im
puesto especial propuesto

del 1% sobre las recompras.
Las empresas del S&P
500 tenían 3.78 millones
de millones de dólares en
efectivo y equivalentes de
efectivo al final del tercer

trimestre, frente a los 3.41
millones de millones de

dólares del año anterior,
según S&P Global Market
Intelligence. En el tercer
trimestre de este año,
las recompras superaron
los 234.6 mil millones de
dólares.

? Rokt Pte Ltd., que
desarrolla tecnología de
marketing para compras
en línea, ha recaudado 325
millones de dólares en fon
dos de la Serie E mientras
se prepara para una oferta
pública inicial planificada
para 2023. Rokt dice que
su tecnología es utilizada
por más de 3 mil empresas,
incluidas Wayfair Inc.,
Live Nation Entertainment

Inc. y Fanatics Inc. para
personalizar las ofertas de
comercio electrónico para
los consumidores. La ronda
de financiación valora a la
compañía en 1,950 millones
de dólares.

? Unos 100 mil millones
de dólares se robaron de
los programas de ayuda
Covid19 diseñados para
ayudar a las personas y
empresas afectadas por la
pandemia, dijo el Servicio
Secreto de EU. Los fondos
han "atraído la atención de
individuos y redes crimina
les organizadas" en todo el
mundo, reveló la agencia,
aunque el monto representa
una fracción de los millones
de millones de dólares en
ayuda gubernamental brin
dada desde el 2020.
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La revocación de mandato
yelPanaut
El tema de la revoca

ción de mandato
("RM") y el recortado

presupuesto para llevar a ca
bo este ejercicio puede tener
implicaciones realmente
muy graves para la demo
cracia mexicana. El INE es
un organismo autónomo, el
más importante para el
equilibrio democrático de
nuestro país.
; Uno de los ingredientes
básicos de la autonomía es la
suficiencia presupuestal.
"Cuando la garantía presu
puestaria se encuentre pre
vista directamente en la
Constitución y ésta se cons
tituya en una precondición
de la autonomía que la Ley
Fundamental tutela de al
gún órgano, debe concluirse
que ésta debe concebirse co
mo una institución funda
mental del ordenamiento ju
rídico mexicano pues de su
tutela puede depender el de
licado equilibrio de poderes
trazado por el Constituyen
te", esto lo sostuvo la minis
tradelaSuprema Corte,Nor
ma Luda Piña al otorgarle la
suspensión al Instituto Fe
deral de Telecomunicacio
nes en su controversia con

tra el Padrón Nacional de
Ssuarios de Telefonía Móvil
. .Panaut") hace unos meses,
yjes gracias a esta interpre
tación que este horrendo pa
drón se encuentra suspendi
da. Este mismo criterio, fue
confirmado por la primera
sfcla semanas después al re
chazar el recurso de recla
rfiación interpuesto por la
donsejería Jurídica de lapre

i de la República,.

En el caso del Panaut, la
ley impugnada obliga al
IFT a implementar una se
rie de acciones para poner
en marcha el padrón. El
problema es que no se dotó
de presupuesto adicional al
IFT para hacerlo y la ley es
tablece que lo tiene que ha
cer con cargo a su presu
puesto aprobado en el pre
sente ejercicio fiscal y sub
secuentes, que es lo mismo
que establece la Constitu
ción y la Ley de Revocación
de Mandato para el caso del
INE y la RM. La cuestión es
que el INE solicitó que se le
asignaran 3 mil 800 millo
nes de pesos para la organi
zación de la RM para 2022,

pero la Cámara de Diputa
dos sólo aprobó mil 503 mi
llones para tal efecto. En el
incidente de suspensión de
la controversia presentada
por el INE, la Corte respon
dió que no podían suspen
der el ejercicio de revoca
ción porque el INE aún no
tiene certeza de que habrá
suficientes firmas válidas
para que proceda su organi
zación, por lo tanto, no hay
nada que suspender por
que aún no es un hecho que
habrá RM.

Como consecuencia de
lo anterior, el INE pospuso
temporalmente la realiza
ción de la RM hasta en tan
to la Corte resuelva o, en su
caso, cuente con el presu
puesto necesario para ello.
Pero en una resolución que
no resuelve el fondo, la Co
misión de receso de ta 'f
SCJN ordenó al INE conti
nuar con el proceso.
La RM no es una fiesta,

aunque así parece verlo Ló
pez Obrador; no es volunta
rio para el INE instalar mil o
100 mil casillas. La propia
ley establece que debe suje
tarse al procedimiento dis

puesto para la celebración
de elecciones federales, que
implica la instalación de 161
mil casillas por lo menos y
con el presupuesto asignado
simplemente no alcanza.
AMLO dice que "no es ne

cesario tanta casilla", que
pongan menos e incluso que
la organicen los propios ciu
dadanos. Estas declaracio
nes son escalofriantes, aho
ra imagínese si en2024 no le
otorgan al INE suficiente
presupuesto para organizar
las elecciones; si lo hizo la
Cámara de Diputados ahora,
¿por qué no lo haría des
pués? Décadas de formar
una institución como el INE,
la misma que organizó las
elecciones en las que ganó
AMLO, y ahora está en pe
ligro de desmantelamiento.
La RM podría estar funcio
nando como un ensayo para
su destrucción de cara a las
elecciones de 2024. Con esta
resolución, la Suprema Cor
te tiene en sus manos el fu
turo de la democracia de

nuestro país. •
Abogada, presidenta

de Observóte! y comentarista
de Radio Educación.

Twitter. @soylrenelevy
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Lo fácil es inyectar dinero. Lo difícil es retirarlo.
Una vez que los bancos centrales se hicieron
a la idea, por allá de 20082009, que lo que
era anatema era la única solución para salvar
al mundo, abrazaron con enjundia la táctica de
rescatar a las economías y a los mercados me
diante inyecciones masivas de liquidez, al punto
de llevar las tasas de interés a cero e, incluso
allí, seguir inyectando dinero. Eso fue lo fácil,
lo difícil será retirarla. Y ése será justo el reto de
los mayores bancos centrales en 2022.

Seguramente los economistas que tripulan
los bancos centrales se formaron bajo el adagio
de Milton Friedman: que la inflación era, en
todo lugar y en todo momento, un fenómeno
monetario. Por eso cuando hacia finales de los.
ochenta y principios de los noventa, los agre
gados monetarios se dispararon sin un conse
cuente disparo de la inflación, muchos tuvieron
que reaprender y rehacer sus recetas para en
frentar el ciclo económico.

La Fed de Alan Greenspan estableció en
tonces un patrón para lidiar con el ciclo eco
nómico, que fue aprendido mañosamente por
Wall Street: a cada disrupción de la expansión
o de los mercados financieros, el banco central
respondía relajando agresivamente las condi
ciones monetarias. Así ocurrió en 19971998, en
el 2000, hasta que en el 20082009 se llegó al
entonces impensable, límite de rebanar la tasa
de interés hasta el cero por ciento, lugar en don
de permaneció casi una década.

En macroeconomía es muy difícil hacer ex
perimentos, pero podemos aprender de la his
toria. Y para el recetario de los bancos centrales
existe un ejemplo, muy reciente, de qué es lo
que puede pasar cuando se intentan normalizar
las condiciones monetarias partiendo del cero
por ciento de tasas de interés.
Los siete años que van de diciembre de

2008 a noviembre de 2015 vieron la principal
tasa de interés del mundo, la Fed Funds, prácti
camente en cero por ciento. De manera gradual,
y con una cuidadosa comunicación, iniciando
en diciembre de 2015, la Fed subió su tasa de
referencia hasta llevarla a 2.50 por ciento en
julio de 2019.

Pero, a partir de esa fecha, tuvo que revertir
su ciclo de alzas y comenzó a recortarla hasta
llegar a 1.50 por ciento en noviembre de 2019,

ante la evidencia de que su moderada restric
ción monetaria, al llevarla gradualmente de
cero a 2.5 por ciento, había sido demasiado para
la economía, en donde las señales de recesión
comenzaron a abundar.

En retrospectiva lo sabemos: la economía ya
estaba en recesión en eneromarzo del 2020,
cuando covid obligó al mundo al confinamien
to, y la razón por la cual vimos la recesión más
violenta y breve de la historia fue por la expan
sión masiva de liquidez que, una vez más, los
bancos centrales dispararon para sostener la
actividad y el empleo y evitar una gran recesión.

Existe una diferencia crítica entre la estra

tegia de salida de la liquidez de 20162019 y la
que están a punto de emprender la Fed y los
mayores bancos centrales: en el primer caso, no
había inflación, es más, la deflación prevalecía
en múltiples economías. En 2022 será diferente,
pues la normalización monetaria es urgida por
el repunte inflacionario más agudo de los últi
mos 3040 años, dependiendo del país.

En 20162019 los bancos centrales, en un
contexto de inflación bajísima o negativa,
pudieron ser graduales. No existen esas con
diciones en 2022, por lo que el gradualismo
monetario enfrentará retos para la credibilidad
de los bancos centrales, con el riesgo de que las
tasas anuales de inflación persistan en niveles
elevados una vez que el efecto de la baja base
de comparación quede atrás.

Pero no hay opción: los bancos centrales en
frentan el contexto inflacionario más complica
do del último medio siglo: el ritmo de inflación
los encuentra rezagados, y los obliga a norma
lizar la tasa de interés a niveles congruentes
(¿quizá 34% en EU?) con las expectativas fu
turas y la credibilidad necesaria.

Pero el agigantado nivel de endeudamiento
de gobiernos, familias y empresas, que impidió
que en 20162019 la Fed llegara más allá del 2.5
por ciento, no hizo más que crecer en la crisis
covid de 2020 y es previsible que sea un fac
tor adicional de Complicación para los bancos
centrales. El incremento bruto del servicio de la
deuda provocada por la normalización de 2016
2019 frenó la expansión económica y motivó la
reversión del ciclo monetario. Partiendo de un

monto de deuda aún mayor en 2022, es difícil
ver cómo podría ser diferente en esta ocasión.
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^ EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?

Tras el receso de festividades
navideñas y con algunos
mercados aún cerrados,
la información disponible
estará limitada. En México se
conocerá información sobre
la actividad maquiladora y en
Estados Unidos se esperan
datos de manufacturas.

MÉXICO: A las 6:00 horas
el INEGI dará a conocer el
reporte sobre la industria
manufacturera, maquiladora
y de servicios de exportación
[IMMEX] a octubre.

ESTADOS UNIDOS: En
punto de las 9:30 hrs, la
Reserva Federal de Dallas
publicará la Encuesta
mensual de Perspectiva
Manufacturera, para obtener
así una evaluación oportuna
de la actividad fabril del
estado para diciembre.
A partir de las 10:30 hrs,

el Departamento del Tesoro
subastará 111 mil millones de
dólares en TBills a plazos de 3
y 6 meses. Más tarde realizará
operaciones de manejo de liqui
dez por medio de la colocación
de TBills a 2 años.
 C.Téllez
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Diez cisnes negros y diez cisnes
blancos para el2022

Cada año, nuestro ejercicio
de predicciones económi
cas y financieras incluye

una lista de posibles sorpresas
positivas o negativas para la eco
nomía mundial y la de México.
Cabe mencionar que rara vez le
pegamos a alguna de estas po
sibles predicciones. Siempre, la
realidad nos depara lo inimagi
nable. Sin embargo estas colabo
raciones se leen mucho más que
cualquiera. Lo mismo que los ho
róscopos. La gente quiere saber
lo que puede ocurrir para poder
prepararse o adelantarse.
Aunque usamos aquí los térmi

nos de cisnes negros o blancos,
como metáfora para diferenciar

a los del cisne negro, Nassim
Nicholas Taleb (el autor de la
Teoría del Cisne Negro), nunca
diferencia en la naturaleza del
resultado, favorable o desfavo
rable, con colores. Simplemente,
un evento que aparece fortuita
mente, que es totalmente ines
perado, o altamente improbable,
sea bueno o sea malo, y que
puede tener un gran impacto,
es considerado un cisne negro.
Por lo tanto es un contrasentido
tratar de predecir los cisnes, pero
el ejercicio puede valer la pena.
Empezaremos con los negativos,
cinco globales y cinco de México.
Los cisnes negros para el 2022:

1. Putin invade Ucrania. Des

pués de la anexión de la penín
sula de Crimea, sin una sola bala
de por medio, y sin que la OTAN
haya efectuado ninguna acción
al respecto, más allá de algunas
sanciones económicas, el terri
torio de Ucrania se encuentra en
constante riesgo de que Putin lo
quiera invadir. En la entrevista
virtual que tuvieron hace unos
meses el presidente Joe Biden
y el presidente ruso, Biden fue
muy claro en advertir que no
se va a tolerar una invasión. De
darse este evento. Los mercados
financieros globales entrarían en
pánico, y se generaría un fuerte
flight to quality hacia el dólar y
hacia el oro.
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2. China invade Taiwan. Otra
amenaza constante se encuentra

latente en una posible invasión
de China en el territorio de Tai

wán, que podría generar una
conflagración global. Los efectos
en los mercados globales serían
parecidos al flight to quality men
cionado anteriormente.
3. La inflación global se dispara y
la Fed tiene que aumentar brus
camente su tasa de referencia y
salir a recoger dinero.
4. Una nueva pandemia o una
cepa nueva más resistente y mor
tífera surge con gran fuerza, e
incide en un nuevo episodio de
gran confinamiento global.
5. Un atentado contra Joe Biden
genera una fuerte inestabilidad
mundial.

6. El Congreso logra la aproba
ción del cambio constitucional
que requiere la iniciativa de re
forma eléctrica. Esto genera una
gran evasión de empresas glo
bales hacia otros países. México
pierde el grado de inversión. Los
recursos de residentes del exte
rior en valores gubernamentales
se salen abruptamente y ocurre
una devaluación.

7. El gobierno federal decide
estatizar el ahorro de las Afores.
El ahorro acumulado canalizado
a las Afores suma 5 billones de
pesos, equivalentes a un 20% del
PIB. Si se estatizan, el gobierno
se compromete a pagar las futu
ras pensiones, y utiliza a su an
tojo los recursos presentes.

8. La guerra entre los distintos
cárteles de la droga se sale de
control y genera una crisis de in
seguridad .
9. Un amplio grupo de legislado
res del PRI se pasa a Morena. El
Congreso queda dominado por
el partido en el poder y las inicia
tivas del Ejecutivo y de los more
nistas se radicalizan.
10. Un evento catastrófico de la
naturaleza, un gran terremoto,
o un enorme huracán dañan
fuertemente la infraestructura
eléctrica, y las carreteras, lo que
paraliza al país y genera compras
de pánico.
Los cisnes blancos para el

2022. Aquí también menciona
mos cinco globales y cinco para
México:

1. Los contagios de Covid se
logran controlar y no se tienen
nuevas olas de contagios en el
mundo en el 2022.
2. La inflación global baja signi
ficativamente y la Fed anuncia
que retrasa la desarticulación de
su política monetaria extrema
3. EU y Rusia llegan a un
acuerdo en torno a Ucrania.
4. EU y China negocian un
acuerdo de desgravación arance
laria más contundente.
5. La tendencia de acciones a fa
vor del medio ambiente genera

un boom de inversiones que
hace crecer más rápido al PIB
global.
6. El gobierno federal de Mé

xico anuncia un cambio radical
en su política energética y re
abre las oportunidades de inver
sión del sector privado, tanto en
el ámbito de los hidrocarburos
y de energía eléctrica, como en
el de las energías renovables. El
nuevo plan de negocios de Pe
mex pudiera ir en ese sentido.
7. La inflación baja por debajo
del 4% sorpresivamente y el
Banco de México puede volver a
reducir su tasa de referencia.
8. EU fuerza a México a un ma
yor cumplimiento del Estado
de derecho y de las reglas del
TMEC.

9. El Ejecutivo anuncia una
reforma profunda a los siste
mas de pensiones y a las leyes
financieras que permite un sis
tema financiero más eficiente,
incluyente y profundo, con un
mayor ahorro y menores costos
financieros.

10. El Ejecutivo federal plantea
una iniciativa de reforma fiscal
integral amigable a la inversión y
al empleo.
Seguramente le habrán lle

gado a su cabeza otras posibles
sorpresas. Aquí nosotros men
cionamos sólo algunas de ellas.
Ahora le corresponde a usted
ponerles su probabilidad de ocu
rrencia. Sabemos de antemano
que algunas de estas pueden
tener para usted probabilidad
cero. Para nosotros también;
pero por eso si llegaran a ocurrir
podrían ser cisnes.
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I 2022 no podrá ser igual al 2020 o al 2021, el dinero que las economías másE poderosas del planeta estaban imprimiendo dejará de circular, y seguramente nos
meteremos en ambientes económicos más restrictivos

Buenosdías, buenas tardes, buenas noches.
Cerramos el 2021 con fonos de dudas y ba
jo asalto pandémico, el mundo sigue restrin
giendo mientras el Qpvid1 9 sigüfcmutando.
El 2022 no podrá ser igual al 2020 a al
2021, el di ñero qufe las eeottomías más pá
derosas del planeta estaban imprimiendo de
¡<aá¡ás ciraJ:í% rats si arfiá.^pjir diojart'
do emisión sin respaldo, y seguramente nos
meteremos en ambientes económicos más
restrictívos.

Los gobiernos están compitiendo con la
Iniciativa Privada por capital, yeso noes
un juego justo, los bancos centrales están sn
prácticas qu©en el mundo privado serian pe
nalizadas con cárcel,.. es un fraude pira®!"
dal en ©álsE llega un punto en donde; no
se puede ir más. Está claro que fes gobier
nos son pésimos dispersoresde capital, y los
mercados les están respondiendo don el peor
castigó qy&una economía pu^de tener ertcj"
fia., inflación.

El rte§¡pá§if® saetía ífftatMiíiJí*
este más allá de transitoria tí temporal deja
en manos de los administradores de turno
la amenaza de íntentai frenar esta crecida
efl los precios frenando el motor de la acti
vidad económica y eso podrá derivar en es
tancofítístífe, e inflación. ¦ cíes fdoHBWS,
el tiro podría salir por la culata y hacer de:
este 2022 un año contrario a la expecta
tiva de quesea un año de recuperación y
crecimiento.

Los norteamer¡canos recientemente anun
CÍaron adelgazamiento en la gmisión men
sual, en sus planas esta terminar de inyectar
liquidez llegado marzo, y después, el mósl'
miento siguiente tal Vez será el dé subir tasas
paulatinamente, ahí es donde veremos cosas

de interés, hay empresas que eslán ejecutan
do sus modelos de negocios en virtud diré©
ta a la liquidez ©íM¡j§fS¡S hay valuaciones de
empresas qué estañ obligando a ponSrfe múf
tiplos muy altos a los retornos de ventas futu
ras y'SSBen breve podría mostrar quien está
nadandoen la alterca sin traje de baño una
vezqüa retiren dicha liquidez.

La cadena de suministro sigue siendo un
problema, el usode oommoditiesen apogeo
y las amenazas restrictivas nos hacen dudar
de la capacidad cíclica que puedan tenerlos
mercados para reponer inventarios.

Si entramasen detalles, los rusos estarán
en breve poniendo cupos máximos de expor
tación en trigo, el ciclo norteamericano de tri
go inverna! esta puesto a prueba, es urgen
te ver que caiga nfesjey proteja al cultivo del
frió, la falta dé ni«*^eja>expuesfc>al trigo en
las planicies centrales <5 un ifvépto de viéntO
huracanado qüffi no sob tallo al cultivo con
las ráfagas de arena que arrasaron con las
plantas, la estítica creada dejo mal al trigo
que necesita humedad urgente y no se anti*
cipa lluvia en al menos los próximos 6 días.

Sudamérica, en cambio de pronóstico
tiende a cálido y seco, y ©SO está haciendo
mella en la producción de maízy saya, el sur
de Brasil ya está en zona de pérdida irrepara
ble y hay campos con maíz que están abor
tando para sembrar saya tardía, Brasil no se
rá capaz de producir las cifras esperadas de
saya, pero aun así será récord.

Mientras sgl hemisferio sur queda en ma
nes de la naturaleza, el hemisferio norte tra
baja can las presénteS eMstentiasyel dina

c|§nancHgalclmniSfH^®T|rri||,
el consumo de harinas proteínicas, etanoly la
nüéya moda del biodiesel renovable qüéva

más allá de la tecnología del biodiesel con
vencional y qite en un plazo no muy lejano
podrá integrarse indistintamenleén un motor
qüe no podrá notar diferencia si es fuente fó
sil o "bio".

La iniciativa suena fantástica, pero hay
que hacerla realidad y para el casa, eso se
consigué con apoyos y subsidios. La iniciativa
"build back feíféf'del presidente Biden, ha
sido puesta en suspenso, el plan de inversión
social en infraestructura no: está asegurado y
eso podría restar la capacidad de que esa
idea de los "bio" entrenen alta demanda, es"
pecialmente si los programas de apoyo que,
dicha industria requiere no son aprobados. El
mercado tendrá que saber operar estas diré1
¡encías y arbitrajes, y nogs una labor sencilla.

Estampscerrando el segundo dehesoiñas
sin para|e|ú¡ fel 2020 fue un año plenamente
pandémico, el 2021 un híbrido entre pandé
mico y recuperación, y digamos que no fue:
ni uno ni el otro, resulto ser un año de deva
luación, el 2022 debería ser un año de.re
euperáción, pero si el esfuerzo del 2022 es
sabe batir Ja iofJoEión, tal vezffBBinarerrBi
W¡ iÉM3S8l:erk> por] pMeri® 1 batir ¡rífccüm
a costa de crecimiento. Por ello tal vez el pe
riodo de recuperación plena venga hasta el
2024, tal vez no.
El caso es que sea lo que sea, que: el

2022 sea un año de esfuerzo y recompensa
en proporción de este. Te deseouna increíble
temporada de festividades, que s© multiplir
quen las bendiciones, y que la salud impe
rten lo físiqay en lo emóciortal. Créq mucha
felicidad, comparte alegría, crecey que gn
abundancia se multipliqué:el bien hacer para
drriejarlcaiaí. Felices fiesttS

Anima
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La actividad en el mercado accionario mexicano
bajo de intensidad. Los inversionistas, compradores y vende
dores cerraron el portafolioy se fueron de vacaciones. Hubo
volatilidad en la Bolsa Mexicana de Valores de la misma ma
nera que pasó en otras plazas bursátiles én el mundo.

Las medidas restrictivas en Estados Unidos afectaron a los
inversionistas. Omicron es un tema qué estará en la mesa de
los inversionistas los últimos días del año y primeros del na
ciente 2022. El volumen de operaciones se reducirá de ma
nera importante, en el mercado de deuda corporativa, la s©1
mana pasada se colocaron los últimas bonos de largo plazo
del año.

La Comisión Federal de Electricidad ¡CFE) colocóen el mer
cado 10,500 millones de pesos. Las series a tasa vur abbcB
tuvieron debajo de lo esperado por el mercado, se pagaron
entre 40 y 57 puntos base por debajo de lo esperado.

Lo cierto es qu® los malos números de la empresa producti
va del Estado no impidieron que la demanda fuera de 2,9 ve
ces lo colocado, lo que demuestra qyggxiste mucha liquidez
en el mercado y los inversionistas están a la espera de nuevas
oportunidades en las primeras colocaciones del 2022.

Con el Cierre de Operaciones, remitieron, en diciembre
20,500 millones dé pesos, 7.6°o más qué®! mismo mas del
año anterior.

'a que hablamos de las inversiones, lo que no deja de ser
noticia @S el precio de las criptomonedas, esas divisas virtua

fctr ¡nfl®t> | » iirriy part® del cides poto
otros. Ya para muchos inversionistas se han consolidados estos
activos coma: una alternativa de inversión, siendo el más famo
so el bitcoin.

Ya se ha pasado de los activos tradicionales deempre
sas, bonos y otras cosas a ser una fuente de inversión para los
grandes inversionistas y no s@ diga también países. El valor de
esos activos alcanzó los 3 billones de dólares en noviembre
pasado, de los cuales el bitcoin alcanzó los 1.3 billones de
dólaréS) ©I ethereum rondando el medio billón de dólares.

Lo Ciertos es quealgunos analistas esperan que«il bitcoin
alcanfie los 100,000 dólares a principios del próxima año
queestá por ¡«jar.

í'q que mencionamos las criptas, de acuerdacan los datos
deThe Block, las ballenas e instituciones representan casi la ta
talidad del volumen de las transacciones de bitcoin.

El domingo, el análisis orrehain compartido por The Block
reveló queél 99.3% del volumen total de bitcoin es adminiá
trado por ballenas Sí nstitucianes, de acuerdo con él portal
Bolsamanía.

Por su parte, Otro informe de la plataforma de análisis On
chain Santiment muestra que la cantidad de direcciones de
Bitcoin que tienen entre 1 GO y 1,000 BTC ha crecido cansí»
derabfemente en las últimas 10 semanas. Así es que, si.le gus
ta jugara la ruleta rusa, ahí está esemercado.

La cadena de hoteles City Express informó que comercia
lizó en 39 millones de pesos, 1.9 millones de dólares, un te
rreno que tenía en Barranquillq, en Colombia. Lo anterior es
parte de su estrategia de reciclaje de activos y liquidez de la
empresa.

Los de los hoteles informaron queen la operación ganaron
un 10% más del precio original en qu# habían adquirido el
predicen aquella nación. Este cierre de año están contentos,
ya que la cadena hotelera tuvo una ocupación del 37.3%de^
sus unidades, en los primeros nuéffrmeses, ésto es 10.3 pun
tos porcentuales respecto del mismo periodo del 2019.

Informaron que de cada diez de sus huéspedes, cuatro
lo hicieron por viajes de placer y de ellas el 10% provino de
Otras tierras que no eran las mexicanas. La estancia prome
diare de dos noches por persona y de los huéspedes el 79%
fueron hombresyel resto mujeres. Hoteles City tiene 153 uni
dades con 17,449 habitaciones. De acuerdo con la depen
dencia, la industria turística nacional comenzó a ver una re
cuperación. Los turistas comenzaron a retomary reprogramar
vuelos. La Sectur informó que de enero a septiembre pasados,
la ocupación hotelera fue del 37.6%, lo que representó un au
mento del 12,4% comparado con el 2020. Incluso la depen
dencia encargada de fomentar los viajes en el país, informó
queen los primeros nueve meses del año la llegada de turistas
a cuartos de hoteles, de todos los segmentos, presentó un in
cremento del 56% respecto del periodo enerOseptiembre del
2020.
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Estamos a tan sólo unos días de
concluir el 2021, uno de los
años más complicados que
ha vivido nuestro país en su
historia moderna; no sólo por

el continuo desarrollo de una pande
mia que ha cobrado miles de vidas, si
no por las múltiples decisiones equivo
cadas que el Gobierno Federal tomó
en nombre de la llamada "cuarta trans

formación". Hoy, los bajos niveles de
crecimiento económico, el aumento de
la desigualdad y el permanente dete
rioro en la ejecución de la política pú
blica ha puesto en tela de juicio la ha
bilidad que tendrá la administración
de mi paisano, el presidente López
Obrador, de atender las muchas nece
sidades de la ciudadanía para 2022.
No cabe duda de que los retos de

México para el siguiente año serán
muchos, especialmente en materia
económica; los que pueden ser agru
pados en tres temas principales.
Primero. Reactivar la economía y

recuperar los empleos perdidos. Co
mo lo mencioné, en 2021, la eco
nomía mexicana no creció como se

esperaba. Según cifras oficiales, Mé
xico sigue oscilando en niveles de
crecimiento inferiores a los que se te
nían antes de la pandemia del Co
vid19 y, recientemente, la expectati

va de repuntar al 7% de crecimiento
para el cierre de 2021 fue ajustada
a la baja; esto, por una desacelera
ción de la actividad económica en el
tercer trimestre del año causada, en
tre otras cosas, por un incremento his
tórico en la inflación, la disrupción
en la cadena de suministro global
del sector manufacturero y la ausen
cia de apoyos del Gobierno a empre
sas y ciudadanos.

Hoy, México se ha posicionado co
mo uno de los países de América Lati
na con los mayores niveles de rezago
en la recuperación económica y, co
mo economista, estoy convencida que
la única manera de corregirlo es con
la creación de más y mejores empleos;
empleos que estimulen el crecimientoy
el desarrollo.

Segundo. Recuperar la confian
za y atraer inversiones. En 2022, el
Gobierno de México tendrá que ha
cer mucho si quiere recuperar la con
fianza de los inversionistas privados y
extranjeros, porque sin inversiones no
hay crecimiento y sin crecimiento no
puede haber bienestar ni desarrollo.
Desafortunadamente, según el Banco
de México, tan sólo en 2021, las in
versiones extranjeras en México caye
ron 15%, la caída anual más grande
que se ha visto en los últimos 20 años.

Sin lugar a duda, la inestabilidad
económica y la pérdida de capita
les que estamos viviendo son conse
cuencia de las malas decisiones po
líticas que han tomado, por ejemplo,
cancelar inversiones necesarias, en
capricharse con otras de dudosa fac
tibilidad o impulsar reformas que pri
vilegian a las empresas del gobierno
como Pemex y CFE en contra de la
competencia económica, entre mu
chas otras.

Tercero. Contener la pandemia
y sus efectos en la economía. Para
2022, muchos expertos han señala
do que se espera una nueva ola de
contagios de Covid19, especialmen
te con la llegada de la variante Omi
cron. Esto ha introducido un nuevo ni

vel de incertidumbre sobre el impacto
económico que esta ola puede llegar
a tener; no obstante, como economis
ta, estoy convencida que esto depen
derá de varios factores, entre ellos, la
posibilidad de nuevas restricciones al
comercio o al turismo, así como un ma
nejo adecuado de las campañas de
vacunación y reforzamiento, por men
cionar algunos.
Para México, el 2022 implicará

una nueva ola de retos en materia eco

nómica y, por el bien de todos, lo me
jor es estar preparados.
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Project Syndicate
Henríetta H, Fore y David Malpass

Hay que revertir
la pérdida
educativa

de la pandemia
• Cuando las escuelas de todo el mundo

se movieron en línea dcbidoal Covid19,
los niños de los países en desarrollo
fueronlos que más sufr ieron. Aunque
el aprend izaje digital 110 produce los
mismos res til tados que la educación
presencial, la tecnología utilizada de
manera eficaz puede cer rar las brechas
educativas^ prever i r la pérdida de
aprendizaje.

ASHINGTON,
DC  Ya terca de
comenzar él tercerWaño de la pande
mia de Covid1 9,

las aulas siguen total o parcialmente
cerradas para no menos de 64? millo
nes de estudiantes en todo el 'mundo. E
incluso allí dondesé reabrieron, muchos
alumnos siguen quedando rezagados.

lia eiÉíi wFlcfenliraHÉitsnpdbado
que por desgracia, los niños aprendieron
menos durante la pandemia. Según cál
culos del Banco MindiaL los cierres de
escuelas relacionados con la pandemia
pueden aumentar la «pobreza de apren
dizajes» (la proporción de niños de diez
años que no pueden léér un texto básico)
in los países de ingresos bajOs y medios
hasta aerea del 70%. Esta pérdida de

aprendizaje puede costarlea la genera
ción actual de escolares 17"billones de

dólares de ganancias de por vida.
Ante la difusión de la variante ómi

cron, más gobiernos podrían verse ten
tados a cerrar las escuelas. Pero sin la
infraestructura virtual necesaria para sos
tener la enseñanza, esa medida amplia
rá las pérdidas educativas y negará a los
niñostas nu1 Jh.* ete* bw*lic¡9» deriva
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dos de la asistencia diaria a la escuela,
por ejemplo la posibilidad de conec
tarse con sus compañeros y desarrollar
habilidades sociales para el crecimiento
personal. Las interacciones con docentes
y pares son esenciales para desarrollar
las capacidades necesarias para él tra
bajo cooperativo. Ser parte de una clase
promueve un sentido de pertenencia y
ayuda a generar autoestima y empatia.

Durante la pandemia, los niños margi
nados® llevaron la peor parte. Cuando
este año se reabrieron las aulas en todo

el mundo, resultó evidente que habían
quedado aún más rezagados en rela
ción con sus pares. Antes de la pande
mia, la paridad de género educativa
estaba en alza; pero los cierres de ¡es
cuelas pusieron a unos diez millones más
de niñas en riesgo de matrimonio infantil,
que en la práctica «¡garantía de que no
sigan estudiando.
Si no sé revierte éista retroceso, la

pobreza educativa y la consecuente
pérdida de capital humano provocarán
décadas de retraso económico y social.
Hay qúe dar a los niños una chance de
recuperar la educación que han perdido.
Necesitan acceso a materiales de lectu
ra bien diseñados, oportunidades de
aprendizaje digital y sistemas educativos
transformados que los ayuden a superar
futuros desafíos.

En este procesoes fundamental la pre
sencia de docentes preparados y un uso
tfiisagíde Ig, ífaKtqglq.
Muchos países implementaron inmen

sos paquetes de estímulo en respuesta a
la crisis sanitaria. Pero a junio de 2021,
menos dej 3% de ésos fondos se destinó
al sector educativo y de formación profe
sional. Y la mayor parte s&émpleóen las
economías avanzadas.

Para muchos países de ingresos
bajós, él ¡oneroso servicio dé Ja deuda
impide destinar fondos a gastos socia
les ¡esenciales, incluida la educación.
La consiguiente falta de inversiones
én educación yformación profesional
puede profundizar las disparidades en
aprendizaje; que ya existían antes dffi:
la pandemia. Y aunquffi: para reducir la
brecha educativa es necesario un uso
rll&JmcntoaB las íSCübos, n ú'" mas

instancia él problema es que los recursos
áts# lit'ij' vot t fKgdti PwnL f i[V<<
más pobres del mundo, en particular, una
aceleración del alivio de deuda dentro

del marco común del G20 Crearía espa
cio flscdflOB Ai tilasapoyo a latorifCi
ción de Capital humano.

La inversión en educación debe incluir
la financiación de tecnologías educa
tivas, prestando atención a: lo que ha
funcionado bien en diferentes contextos
en todo el mundo. Ur uguay es uno de
los ejemplos exitosos. En los últimos diez'
años, las autoridades Uruguayas invirtie5*
ron en infraestructura, contenido digital
y capacitación docente, de modo que
cuando se cerraron las aulas, el país
estaba mejor preparado para pasarse
a la enseñanza virtual. Otro ejemplo es
estado indio dé Guyarat, que antes

de la pandemia apostó al análisis dé
riffiSSiáta&s y a la irfelicjpflfcía cHificia
y estableció centros de apoyo digital de
avanzada para las escuelas.
Cuando las escuelas.secerraron, Gu

yarat pudo organizar una respuesta rápi
da mediante la distribución digital de ma
teriales: educativos y la personalización
de la educación remota según el nivel
de aprendizaje de cada estudiante, Y en

Kenia, todos los niños (incluidos aquellos
con discapacidades) tienen a su alcance
libros de texto digitales, especialmente
diseñados ®; inclusivos.
El Fondo de las Naciones Unidas

para la Infancia (UNICEF) y el Banél
Mundial están cooperando para ase
gurar que todos los sistemas educativos
sen I i fecml yía jfcfflla «=fufíiz para
la eliminación de disparidadesy la re
paración de pérdidas de aprendizaje.
Incorporar el uso de la tecnología dentro
de una estrategia general tendiente a
poner fino la praSB^S ajksEitisa |K8
ayudar a mejorar habilidades fundamei i
tales:, aumentar el tiempo de enseñanza
y optimizar el uso de los recursos. Estofes
particularmente importante en los países
de bajos ingresos, dondg la tecnología
puede acelerar la provisión del apoyo
necesario a los docentes.
El acceso digital puede ser un gran

igualador. Se necesita una inversión ir¡
téligenté d® los recursos, que tenga en
Cuenta las particularidades década
país en cuanto a infraestructura eléctn
ca, conectividad a Internet, provisión de
dispositivos digitales para los estudiantes
más desfavorecidos y capacidad de im
plementación y gestión de datos. Sin un
proceso estudiado para aumentar el uso
de la: tecnología, no bastarán buenas in
tendonesy políticas bien diseñadas para
lograr la recuperación y aceleración del
aprendizaje que necesitan los países en
desarrollo.
El acceso a educación de calidad ya

era desigual antes de la pandemia, y to
davía más ahora. Pero con inversiones
en la recuperación del apréndizajéy un
uso inteligénte de la tecnología, la expe
riencia di¡: la pandemia puede servir de
catalizador para una mejora universal de
la educación.

Fecha: 27/12/2021

Página: 30

Area cm2: 724

2 / 3

Columnas Económicas

Henríetta H, Fore y David Malpass

Costo: 585,563

Página 7 de 9



Fecha: 27/12/2021

Página: 30

Area cm2: 724

3 / 3

Columnas Económicas

Henríetta H, Fore y David Malpass

Costo: 585,563

Página 8 de 9



"Las ccaisas de la inflación no son, como
suele decirse, múltiples y complejas sino
simplemente el resultado de la excesiva
impivsion de difiero

/ leim' I laslitt

n México, desde marzo de
2020, la oferta monetaria crecióE a una tasa de dos dígitos lo mis
mo que la cantidad de billetes y
monedas en circulación.

De febrero a marzo de 2020, el creci
miento de la Oferta Monetaria se elevó
del 6.82% al 12.94%, mientras que el de
los billetes y monedas en Circulación lo hi
cieron del 6.29% al 10.50 por ciento. De
marzo de 2020 a febrero de 2021, la
oferta monetaria promedió 19.82% a ta
sa anual, de marzo a octubre de 2021,
promedió 12.2%; los billetes y mone
das en circulación 19,59% y 17.21 %
respectivamente.
En noviembre de 2021 la inflación

anual alcanzó el 7.37%, donde los pre
cios y tarifas del gobierno lo hicieron en
11.26%, evidenciando el papel del go
bierno como causante responsable del
fenómeno inflacionario. Las expectativas
inflacionarias volvieron a elevarse, particu
larmente las de mediano plazo, mientras
que las de largo plazo se mantuvieron es
tables en niveles superiores al objetivo del
Banco de México.

Los pronósticos de inflación general y
subyacente se revisaron nuevamente al al
za, particularmente para 2022, aunque se

prevé que empezarán a descender a partir
del año próximo y convergerán a la meta
del 3% hacia finales de 2023.

Las previsiones se encuentran sujetas a
varios riesgos: mayores presiones inflacio
narias externas, aumentos de costos, per
sistencia de la inflación subyacente en ni
veles elevados, depreciación cambiaría y
aumentos en los precios agropecuarios y
energéticos.

Es por ello que la Junta de Gobierno del
Banco de México, decidió incrementar en

50 puntos base el objetivo para la Tasa de
Interés Interbancaria a un día a un nivel de

5.5%, con efectos a partir del 17 de di
ciembre de 2021.

En el seno de la Junta de Gobierno, exis
ten voces disonantes que argumentan que
subir las tasas, es "inefectivo" porque la in
flación obedece a factores externos, e "in
eficiente" pues afectaría al consumo, a la in
versión, al crédito y a las finanzas públicas.

La inflación global siguió aumentando,
presionada por los cuellos de botella en la
producción, la recomposición del gasto ha
cia las mercancías, los elevados precios de
los alimentos y los energéticos, y la recupe
ración de algunos servicios.
En un amplio número de economías

emergentes, aumentó la intensidad de los

incrementos en las tasas de interés. Entre

los riesgos globales destacaron los asocia
dos a la pandemia, a las presiones inflacio
narias y los ajustes a las condiciones mone
tarias y financieras.

Por lo que la Junta de Gobierno vigila
rá estrechamente el comportamiento de las
presiones inflacionarias, así como el de los
factores que inciden en la trayectoria de la
inflación y de sus expectativas, para deter
minar una tasa de referencia congruente
con la trayectoria requerida, para propi
ciar la convergencia ordenada y sostenida
de la inflación a la meta del 3% en el pla
zo en el que opera la política monetaria.

El Banco de México sigue el camino de
otros bancos centrales de la región, como
el de Brasil, pero a contramano de la Re
serva Federal de EU, que teme que una de
cisión así perjudique la reactivación eco
nómica y borre los logros obtenidos en el
crecimiento, en la generación de empleo y
en el bienestar.

Es importante cuantificar los efectos de
incrementar las tasas de interés, aunque
en México las personas no piden presta
do o los bancos no les prestan, por lo que
el nivel del crédito representa alrededor del
30% del PIB, frente al 70% de Brasil o más
del 100% en Chile.
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DINERO

La Comer cubre impuestos por 426 millones de
pesos // Consejeros del INE temen que los vayan a
encerrar & Pemex, fondos para pagar Deer Park
ENRIQUE GALVAN OCHOA

NO TERMINÓ EL año sin que otro
de los grandes contribuyentes se
pusiera al corriente con La Dama
de Hierro, como ya comienza a ser
conocida la jefa del Servicio de

Administración Tributaria, Raquel Buenros
tro. La cadena de supermercados La Comer
pagó 426 millones de pesos para dar por ter
minada una disputa con el fisco. El cobro re
clamado por el SAT corresponde a revisiones
de dictámenes fiscales de algunas empresas
del grupo que realizó y firmó un despacho de
auditoría externo en los años 2014 y 2015, dijo
la empresa. "La administración considera que
los criterios que utilizó en la determinación de
los impuestos a su cargo es correcta", aseguró
en el comunicado en el que agregó que "deci
dió dialogar con las autoridades fiscales, con
la finalidad de evitar confrontaciones legales
inciertas, ya que los asuntos de dicha índole
pueden representar un largo desgaste de tiem
po y recursos para la empresa".

EN 2015 ORGANIZACIÓN Soriana, la segun
da cadena de supermercados de México, com
pró la entonces Comercial Mexicana en una
operación de 39.2 mil millones de pesos por
160 establecimientos sin contemplar los for
matos Fresko, City Market y Sumesa. Todavía
puede ocurrir que antes de que suenen las cam
panas del último día de diciembre caigan 20
mil millones de pesos de una empresa telefóni
ca, producto de otro arreglo con el SAT, según
anunció el presidente Andrés Manuel López
Obrador. Ya está listo todo, sólo falta que suene
la caja registradora. Antes, el grupo telefónico
de Slim había pagado mil millones de pesos,
probablemente se trata de otra firma.

Perdieron el sueño
EN LOS TIEMPOS por venir será importante
tener en cuenta quién votó arbitrariamente
por suspender el proceso de logística para la
consulta sobre la revocación del mandato pre

sidencial y quién sufragó porque se realizara
con los medios disponibles. Se pronunciaron
seis consejeros por el desacato a la Constitu
ción: Lorenzo Córdova, Ciro Murayama, José
Roberto Ruiz, Claudia Zavala Pérez, Dania Ra
vel Cuevas y Jaime Rivera Velázquez. A favor
de respetarla se pronunciaron cinco: Norma
Irene de la Cruz, Carla Humphrey, Uuckib Es
padas. Martín Faz Mora y Adriana Favela He
rrera. Fue una sorpresa el voto del consejero
Roberto Ruiz Saldaña porque con frecuencia
se decanta en contra de las patoaventuras de
Lorenzo y Ciro. Es impotante tener en mente
estos datos, no porque vayan a ser perseguidos
o se le vaya a abrir proceso penal a los loren
zos, pero tarde o temprano habrá una limpia
en el INE y hay que saber quién es quien en el
consejo. Aunque sí hay una denuncia penal en
su contra que no los deja dormir tranquilos ni
disfrutar el pavo navideño promovida por el
presidente de la Cámara de Diputados, Sergio
Gutierrez Luna. (Si fueran verdaderos demó
cratas deberían estar dispuestos a ir a la cárcel
por defender sus principios, pero prefieren
las viandas de los restaurantes de lujo de San
Jerónimo, como el Alaia, donde el chef conoce
los sofisticados gustos del presidente del INE).
Con todo, no hay que perder de vista que en el
instituto hay gente valiosa que será convenien
te conservar.

Préstamo a Pemex

SEGÚN LAS FIRMAS calificadoras, nadie le
presta dinero a Pemex. Sin embargo, Barclays,
SMBC y Banorte sacaron la cartera y le están
otorgando un financiamiento de 500 millones de
dólares para apoyar la adquisición de 50 por cien
to de las acciones de la refinería Deer Park, cerca
de Houston, Texas, acciones que vende su socio
de cerca de 30 años Royal Dutch Shell. El présta
mo puente de los bancos comerciales ayudará a
cubrir el costo total de compra de cerca de un mil
200 millones de dólares, una suma que incluye
los activos de refinería, inventarios y deudas. El
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resto de los fondos los tomará el gobierno del
Fondo Nacional de Infraestructura, para cubrir la
transacción total, la cual ya recibió el visto bueno
del gobierno estadunidense. Tomen nota de que la
gallina de los huevos de oro, según Peña Nieto, ya
cuenta ahora como una trasnacional petrolera.

Twiteratti
"EL PRECIO DE la libertad es la eterna vigi
lancia". Desmond Tutu (7/10/193126/12/2021).
#InMemoriam
Escribe @fuedicho; Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

"Informa la Secretaría deSalud que al25 de diciembre, 81 millones 914 mil
654 personas han sido inmunizadas contra Covid19, de las cuales 89 por
ciento cuentan con esquema completo; es decir 72 millones 699 mil 095,
y 11 por ciento, que equivale a 9 millones 215 mil 559, recibieron la primera
dosis y esperan completar el lapso requerido para inyectarse la segunda.
Fuente.'Losdatosson recopilados por el provecto Our World in Data de

la Universidad de Oxford.
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MEXICO SA
CARLOS FERNANDEZVEGA

Econom ía: ¿cómo cerrará el año? //
Santaella se va; entra Márquez Colín //
Increíble: Borolas amaneció autocrítico

TRAS CINCO ANOS de ocupar la
oficina principal del Inegi, a partir del
primer día de 2022 Julio Santaella se
dedicará a otros asuntos, porque el
presidente López Obrador decidió no

ratificarlo en el puesto, al que llegó por cortesía
de Enrique Peña Nieto. Será sustituido por Gra
ciela Márquez Colín, ex secretaria de Economía
de la 4T quien por esa dependencia transitó
prácticamente en calidad de fantasma.

PUES BIEN, COMO despedida Santaella di
vulgó el resultado del Indicador Global de la
Actividad Económica (IGAE, que mide el com
portamiento del país en ese renglón en el corto
plazo) correspondiente a octubre de 2021, el cual
revela que en ese mes la economía mexicana se
contrajo 0.2 por ciento en términos reales en
comparación con el resultado de septiembre pa
sado, aunque en términos anualizados observó
un modesto incremento de 0.3 por ciento. Así,
la economía nacional sumó tres meses consecu
tivos a la baja (todos en este 2021). De acuerdo
con los resultados de dicho indicador, en octubre
pasado las actividades primarias registraron un
descenso de 1.2 por ciento y las terciarias de 0.5
por ciento. En cambio, las secundarias reporta
ron un avance de 0.6 por ciento.

DE CUALQUIER SUERTE, en 2021 la econo
mía mexicana registrará un fuerte incremento,
aunque, como sostiene el Instituto para el De
sarrollo Industrial y el Crecimiento Económico
(IDIC) "el año está por terminar y los indicadores
económicos del país muestran una clara debili
dad, los cuales formarán la línea de partida para
2022. Los datos publicados por el Inegi del IGAE
a octubre exhiben la tercera caída consecutiva
(agosto, 1.2 por ciento; septiembre, 0.4; y octu
bre, 0.2, con cifras desestacionalizadas) y el sép
timo mes con retroceso de los diez contabilizados
del año, hasta ese momento. Este resultado fue
causado tanto por la disminución de las activida
des primarias como de las terciarias, dejando a
las secundarias con un indicador positivo".

DE ACUERDO CON el análisis del IDIC, "las

actividades secundarias y terciarias tienen una
tendencia negativa, mientras que las actividades
primarias son el único sector al alza. En su com
parativo anual, el IGAE mostró un rendimiento
marginal de 0.3 por ciento frente a la caída de
4.9 del mismo mes en 2020. Además, dentro de
sus componentes tanto las actividades primarias
como terciarias tuvieron retroceso anual 3.2 y
0.04 por ciento. Nuevamente las actividades se
cundarias fueron las que lograron un incremen
to, siendo éste de 1.6 por ciento anual con cifras
desestacionalizadas".

EL CITADO INSTITUTO considera que di
chos resultados "indican el deterioro en el que
se encuentra México respecto a su estructura
económica, mostrando que se tienen áreas de
oportunidad para conseguir los crecimientos
propuestos por la Secretaría de Hacienda para
el siguiente año. Por un lado, la última informa
ción de consumo del país reflejó un crecimiento
mensual de 0.9 por ciento, en donde lo impor
tado mostró un retroceso de 0.1; la inversión
fija bruta continúa oscilando en una tendencia
estancada, aún lejano de los niveles necesarios
para contribuir a un cambio en la senda del cre
cimiento nacional".

LOS SECTORES SECUNDARIO y terciario del
país "muestran que los rezagos por el impacto
de la contingencia por Covid19 aún prevalecen
y se vislumbra que continúen durante buena
parte del siguiente año, tales como cierres de
empresas, rompimientos en las cadenas globales
de valor, incremento de precios, incertidumbre
por parte de la demanda, pérdida de poder ad
quisitivo de las familias y persistencia del virus
ante sus mutaciones. Frente a este escenario,
es indispensable contar con una propuesta de
dimensión holística que brinde soluciones a los
desequilibrios estructurales del país. Sigue el
riesgo latente de continuar en el círculo vicioso
de bajo crecimiento de los pasados 40 años.
Con la merma causada por la crisis reciente se
deberá enfrentar 2022 con una economía aún en
recuperación y con sectores debilitados". Habrá
que observar los resultados de noviembre y di
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ciembre del presente año para conocer el balan
ce anual, el cual, pese a todo, será positivo.

Las rebanadas del pastel
INCREÍBLE: SERÁ POR la temporada navide
ña, pero el tal Borolas amaneció autocrítico. Se
miró en el espejo, y para él y sus seguidores sen
tenció: "raza de víboras... por fuera aparentan
ser gente honrada, pero por dentro están llenos
de hipocresía y de maldad".

cfvmexico_sa@hotmail.com

Las actividades primarias (agricultura, sector aL alza aseguró eL Instituto para eL
ganadería, apicuLtura, acuicultura, pesca, DesarroLLo Industrial y eL Crecimiento

Económico. Foto Notimexminería, siLvicuLtura etcétera) son eL único
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Aprovecharé esta semana pa
ra responder, de la manera
más razonada posible, la pre

gunta ¿qué debe hacer el gobierno
frente al Covid? ¿Debe obligar a la
vacunación? ¿Debe obligar al uso del
cubrebocas? ¿Debe exigir pasaportes
sanitarios? ¿Debe prohibir o limitar
actividades, desde económicas has
ta sociales? ¿Debe limitar, exigiendo
ciertas conductas y/o prohibiendo
otras, la libertad individual?

Quiero responder la pregunta por la discusión
que ha surgido, sobre todo entre liberales, en
torno a las respuestas a las preguntas planteadas,
muchas de ellas contrarias. ¿Hay, desde el punto
de vista liberal, una sola respuesta? Esta es la
pregunta que pretendo responder, para lo cual
hay que empezar aclarando qué es el liberalismo
y qué tipo de gobierno le corresponde.

El liberalismo no es una ideología política,
una idea preconcebida de cómo debe organi
zarse la sociedad y de cómo deben comportarse
las personas para conseguir ese tipo de organi
zación. El liberalismo es un principio ético para
la guía de la conducta: "Respetando los dere
chos de los demás, y asumiendo los riesgos y las
responsabilidades, haz lo que quieras", lo cual
quiere decir que el límite de la acción humana

son los derechos de los demás, comenzando por
los derechos a la vida, la libertad individual y la
propiedad privada.
A ese principio ético que es el liberalismo,

¿qué tipo de gobierno le corresponde, tenien
do en cuenta que sus tres poderes son obligar,
prohibir y castigar, poderes que el gobierno usa
para limitar el ejercicio de la libertad y el uso de
la propiedad?

Desde el punto de vista liberal las tareas del
gobierno son: prohibir violar derechos; preve
nir su violación; castigar al violador; obligarlo
a resarcir a su víctima, cuatro tareas esenciales
a las cuales no puede renunciar sin dejar de ser
gobierno, pudiendo ser, desde el petrolero de la
nación, hasta el educador de la gente, pero, si no
prohibe violar derechos; si no previene su vio
lación; si no castiga al violador; si no lo obliga a
resarcir a su víctima, será desde petrolero hasta
educador, pero habrá dejado de ser gobierno,
cuya tarea esencial, a la que no puede renunciar
sin dejar de serlo, es hacer valer, con la mayor
eficacia posible, y con total honestidad, los de
rechos de las personas, lo único que justifica el
cobro de impuestos, el que el gobierno obligue
a los ciudadanos a entregarle una parte del pro
ducto de su trabajo.

Ante una pandemia como la del Covid, ¿cuáles
son las legítimas tareas del gobierno? La respues
ta depende de la respuesta a esta otra pregunta:
¿de qué manera, ante una pandemia como la del
Covid, podemos, consciente o inconscientemen
te, violar derechos de otros, sobre todo el dere
cho a la salud, derivado del derecho a la vida?

Continuará.
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MERCADO MEXICANO

Suben 25% ventas de
Nike en canal digital
El mercado mexicano tuvo

mayor relevancia para los re
sultados de Nike a escala glo
bal, pues Matt Friend, direc
tor financiero de la empresa,
señaló que la celebración del
Buen Fin fue uno de los mo

tores que elevaron en 25 por
ciento sus ventas por el canal
digital a escala global en el se
gundo trimestre de su año fis
cal 2022.

OPORTUNIDADES

Endeavour, dispuesta
a comprar más minas
Recientemente laempresami
nera canadiense Endeavour

Silver compró un proyecto en
Nevada, EU, que le costó alre
dedor de 10 millones de dóla
res. Sin embargo, Dan Dick

son, CEO de la compañía, ase
guró ante analistas que aún no
cierran su cartera, pues están
abiertos a nuevas adquisicio
nes, incluyendo oportunidades
que hay en México.

OPTIMISMO

Estiman crecimiento

para agro mexicano
Para el director general del
Grupo Consultor de Mercados
Agrícolas, Juan Carlos Ana
ya, la agroindustria vivirá un
histórico 2022, pues la reacti
vación económica global y una
mejora en el clima de México
propiciarán que la producción
de alimentos en el país crezca
de manera acelerada Este año

hubo récord en exportaciones.

FESTEJOS

Viva Aerobús dio una
cena navideña el 24

Viva Aerobús vio el festejo de
navidad como una oportuni
dad para acercarse con sus
pasajeros, por lo que el 24 de
diciembre decidió dar un fes
tín de ensalada, bagel de pavo,
mousse de postre y una bote
llita de sidra a sus clientes del
vuelo 1242 de la ruta CdMx

Tijuana. Ese es el espíritu.

ESTADO DE MÉXICO

Con IA, Territorium
evalúa a estudiantes

Para cerrar año y ciclo escolar,
la firma Territorium, de Gui
llermo Elizondo, junto con
Pearson, la Embajada Britá
nica y el gobierno del Estado
de México, aplicó exámenes a
distancia a más de 70 mil es

tudiantes mexiquenses con
su herramienta EdTestAI ba

sada en inteligencia artificial.
Permitió verificar copiaban.
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Santander invertirá 520 mdd
en México: Botín

Quienes desconocen los mecanismos de mercado
pensaron que Grupo Santander, uno de los tres
principales instituciones fiduciarias, se retiraba de
México al anunciar recompra del total de sus ac
ciones en el mercado bursátil nacional. Ana Botín,

presidenta y directora general fue clara ai señalar que muy al con
trarío de lo que se afirma la operación de recompra por 500 millo
nes de dólares tiene efectos de inversión extranjera directa, pero
además piensan sumar otros 540 millones de dólares el próximo
anos en la filial de México para mejorar plataformas digitales, de
los 6 mil millones que planean invertir en América Latina,

En un grupo cerrado de periodistas se le preguntó si existían
condiciones de inversión en México ante el entorno político y la
estrategia de la 4T; fue muy clara al señalar que Santander siem
pre se adecúa a las condiciones que existen en cada uno de los
países en que invierten, que
son respetuosos de las leyes
y del marco jurídico. Qué en
temas políticos se mantie
nen al margen.
Ana Botín explicó que sus operaciones no se entienden sin

América Latina, en donde cuentan con 152 millones de clientes
y que han sido parte del crecimiento de ios últimos 30 años, en
donde la pobreza regional disminuyó en 60 millones de pobres y
se fortaleció la. ciase media. "No vemos crisis bancarias, ni deu
das descontroiadas, ni deudas soberanas".

La CEO de Santander, con estudios en Harvard, señaló que pa
ra el año 2030 espera que el 50 por ciento de sus fin andamientos
sean en proyectos cero emisiones y que el banco apoyará a quie
nes buscan reducir de manera importante su huella de carbono
para el arios 2050.

En las últimas fechas han surgido infinidad de pequeñas em
presas ofreciendo una parte de los servicios financieros de la ban

ca tradicional, a precios muy reducidos, vía plataforma digital.
"Lo único que pedimos a las autoridades es cancha pareja para
todos. Del resto, que decida el mercado".

RATING

TV Azteca, que dirige Rafael Rodríguez, vive un momento his
tórico, con niveles récord de audiencia, de acuerdo a datos de
Nielsenlbope México en este 2021,106 millones de mexicanos
vieron la programación de los cuatro canales de TV Azteca, Az
teca UNO, Azteca 7, adn40 y
a más+, Esto significa que el
85% de la población vio TV
Azteca este año y además lo
sintonizaron por casi 2 ho
ras (110 minutos) cada día.

El crecimiento de TV Azteca en participación de mercado (sha
re) entre 2017 y 2021 ha sido exponencial, con un 22% de aumento
en el horario estelar, TV Azteca creció de 31 a 38 puntos porcentua
les de share, lo que implica que el 38% de las televisiones encendi
das este año en el horario estelar, estaban sintonizando TV Azteca.

La audiencia prefiere ver Azteca Deportes para disfrutar de los
mejores eventos deportivos. En este 2021, Azteca 7 tuvo el progra
ma MAS VISTO de toda la televisión, la pelea del Canelo Vs Plant.
Además, Azteca 7 ganó el rating de todos ios partidos de la Selec
ción Mexicana en este 2021. Por otro lado, ADN40 se consolidó co
mo líder digital, con más de 105 millones de visitas en el sitio web
y más de 11.4 millones de alcance en redes sociales *

America Latina iogTÓ
en ¡romper ¡OS ciclos de tríSÍS

TV Azteca, récord en
audiencias: Niel senIhope
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GBM, y sus acciones
favoritas para 2022
En marzo, Grupo Bursátil Mexicano (GBM), la casa de
bolsa que preside Pedro de Garay, recibió de parte de la
BMV a cargo de losé Oriol Bosch, dos reconocimientos:
el primero, y el más relevante, fue por operar más de un
billón de pesos, marcando un hito histórico en el mer
cado local de valores, que incluso mereció una placa
conmemorativa que se colocó en el Museo de la Bolsa
(MUBO); y el segundo por haber sido la intermediaria
con el mayor crecimiento en importe operado con 296
mil 175 millones de pesos.

Ambos premios correspondieron al ejercicio de 2020,
y es muy probable que este año, el Grupo Bursátil Mexi
cano refrende su posicionamiento.

Y es que GBM acaba de distribuir "2022 Top Picks", su
selección de acciones favoritas para el próximo año con
rendimientos potenciales muy atractivos medidos por el
precio objetivo calculado por el equipo de análisis de la
casa bolsa.

Pero antes de compartir los nombres, GBM explicó que
pese al tibio crecimiento que se espera en 2022, (calcula un
PIB de 2.9 por ciento), México cuenta todavía con una posi
ción fiscal afianzada, y una ubicación geográfica y acuerdos
comerciales que son la envidia de cualquier país.

Sin embargo, las perspectivas de México se mantienen
cautelosas debido a la presencia de riesgos globales como
nuevas variantes del Covid19, pero también locales, que
son los más importantes, como la propuesta de reforma
eléctrica, el relevo en el Banco de México con el nombra
miento de una funcionaría sin experiencia en el ámbito
monetario, y el referéndum para la revocación del man

dato presidencial.
Y en la lista de las acciones favoritas de alta y mediana

liquidez están: Alfa, Cemex, Femsa, Grupo México, Grupo
México Transportes, Gruma, Kimber, Liverpool, OMA y
Pinfra, y de este grupo las que tendrían el mejor rendi
miento son Pinfra en su serie L con hasta 192%; Femsa
con 108%, y Alfa con 61%.

Para Small & Mid Caps, la lista incluye: Ara, Bachoco,
Cultiba, Cydsasa, Fragua, GISSA, Kuo y Nemak.
PRESIÓN CAMBIARIA
Sobre el tipo de cambio, GBM consideró que seguirá bajo
presión por lo menos hasta el primer semestre del próxi
mo año, cotizando entre 21 y 22 pesos por dólar, princi
palmente porlas expectativas del aumento de tasas de la
Beserva Federal de Estados Unidos, por los efectos po
tenciales de la variante ómicron, y también pesarían los
riesgos internos.

Sin embargo, espera que el tipo de cambio regresaría a
niveles entre 20.5 y 21 pesos por dólar en 1a segunda mi
tad de 2022, cuando el banco central de Estados Unidos
comience a subir sus tasas de manera gradual.

"El sólido balance externo de México (respaldado
por el dinamismo de las remesas y las exportaciones) y
el alto diferencial de tasas de interés podría seguir an
clando el tipo de cambio en el mediano plazo. Además,
y aunque ligeramente deteriorando, el saldo fiscal de
México seguirá luciendo más saludable cuando se
compara con el de otros países emergentes", explicó la
casa de bolsa GBM.
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Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Costo: 7,969
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