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LA MADRID i3
SERGIO DUENAS...

Los capitanes de GBM
trabajan en mejorar la
| distribucién de género

de su comunidad
inversionista.

Actualmente, menos
del 30 por ciento son
mujeres, y sumetaes
que esta proporcion
crezcaa 50 por ciento.

Ochodecada 10

cuentas de inversion

del Pais en casas

debolsaestinenla

plataforma de esta
companiia.

Casa en orden

omo dice el dicho, no hay plazo que no se cumpla, y
'\ serd en enero de 2022 cuando el Gobierno federal
debera demostrar que el esquema de outsourcing fue €li-
minado por completo de la Administracién Plblica.

A diferencia de lo que sucedia en el &mbito privado,
donde si se contaba con un diagndstico sobre la cantidad
de personas que se encontraban laborando en estas
condiciones, en las instancias gubernamentales no
est4 clara la magnitud del reto y por lo tanto tampoco
son claros los avances.

Es decir, se desconoce cuéntos servidores pubhcos
estaban laborando en condiciones precarias.

Y todavia més, pues tampoco se ha dado a conocer
como las dependencias procedieron para acatar la medi-
da y no hay datos de si se estan reconociendo como tra-

bajadores propios a este personal que estaba subcontra-
tado, estan cerrando esos puestos de trabajo o los estin
migrando a otros esquemas sin seguridad social, como
‘honorarios o persona fisica con actividad empresarial,
Aungue se hizo mucho ruido para que la iniciativa
privada cumpliera, en el sector puiblico predomina el si-
lencio sobre este tema por parte de sindicatos y la propia
Secretaria del Trabajo, que dirige Luisa Alcalde.

Quejas
telefonistas

En pleno periodo vacacio-
nal se llevan a cabo las vo-
taciones para legitimar el
Contrato Colectivo de Tra-
bajo que mantiene el Sin-
dicato de Telefonistas de
la Republica Mexicana con
Telmex.

Estas votaciones se
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efectuaron en distintos
centros de trabajo durante
los dias 20 y 21 de diciem-
bre para personal activo,
pero la organizacion, dirigi-
da por Francisco Hernan-
dez Juarez, también con-
voco a los jubilados para
que ejerzan su voto el 22y
23 de este mes.

Sin embargo, en esto
han surgido diversas incon-
sistencias y quejas como el
voto del personal retirado,
pues el Centro Federal de
Conciliacién advierte que
este grupo de trabajadores
no deberia participar en la
consulta.

Ademas esta la denun-
cia por parte de colaborado-
res inconformes sobre el in-
cumplimiento de la entrega

de una copia fisica del pro-
pio contrato, como lo mar-
calaLey.

A todo esto se suma la
campaiia de mensajes dis-
torsionados hacia los traba-
jadores, que incluye un vi-
deo explicativo en el que se
trata de persuadir a los tra-
bajadores bajo el argumen-
to de que si votan en con-
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tra del contrato, el aumento
salarial seria sdlo de 2 por
ciento el proximo afio y al-
gunos hasta podrian que-
darse sin incremento.

Con todas estas irre-
gularidades el trabajo se le
esta juntando al Centro Fe-
deral, que dirige Alfredo
Dominguez, que también
atiende cientos de quejas
que surgieron en las vota-
ciones seccionales del Sin-
dicato de Trabajadores Pe-
troleros de la Republica
Mexicana.

Gas sin marca

La marca Gas del Bienestar
todavia no tiene registro de
marca. El director de Pe-
mex, Octavio Romero, pla-

nea expandir la comerciali-
zacion el proximo aito a va-
rios estados por donde pasa
el gasoducto “Cactus-Jalis-
co”, iniciando por Tabasco y
Veracruz.

De acuerdo con regis-
tros del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial,
el registro de la marca Gas
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del Bienestar estd en trémi-
te y aunque fue solicitado
por Pemex el 15 julio pa-
sado para protegerla, exis-
te una solicitud previa, del
8 de julio de este afio, pero
a cargo del particular Ro-
dolfo Lau Siemers, quien
le estaria ganando las mar-
cas Gas Bienestar y Gas del
Bienestar.

Ademas de Pemex y de
Lau Siemers, hay un ter-
cer interesado en la mar-
ca, Carlos Malloy Sanchez,
otro particular, quien pre-
sento la solicitud de registro
el 12 de julio.

De ahi que la titulari-
dad de la marca esté en vilo
y mientras tanto esta sien-
do explotada sin proteccion
alguna desde hace casi seis
meses.

En el mejor de los es-
cenarios, el registro de una
marca tarda en promedio
de cuatro a seis meses, pero
puede llegar a tomar hasta
un afio y medio.

Apuesta por
Santa Lucia

Aeromar, que dirige Danilo

Correa, parece estar decidi-
da a realizar operaciones en
el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles.

Seguin trabajadores de la
empresa, su propietario, Zvi
Katz, si tiene planes firmes
de operar en este aeropuer-
to con un proyecto alineado
alo que el Gobierno federal
busca en materia de conec-
tividad aérea.

Y como parte de su es-
trategia para salir de los
problemas financieros
que enfrenta, sigue nego-
ciando un préstamo con
Bancomext por 75 millones
de dolares.

La operacion se concre-
taria el afio entrante y eso
le permitiria seguir operan-
doy pagarle lo que le debe
a sus colaboradores, quienes
optaron por no estallar una
huelga ante los incumpli-
mientos de la empresa.

Ya solo queda esperar la
confirmacion al interior de
la empresa, y segun se pre-
vé pronto la compaiiia esta-
ria anunciando sus rutas.

Lo que también fal-
ta aclarar es si dejaria el
AICM,
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El Foro

CELAC-

éxico asumio en
M 2020 y 2021 la

presidencia pro
tempore de la Comunidad
de Estados Latinoamerica-
nosy Caribefios (CELAC) y
recibig, en general, un im-
portante apoyo de la mayo-
ria de los paises de la region,
con la notable excepcion del
presidente brasilefio. Entre
sus multiples funciones se
encuentra el Foro CELAC-
China, la principal institu-
cion regional con China y
creada en 2004. El Foro
CELAC-China es relevan-
te desde muiltiples pers-
pectivas. Por un lado, sus
negociaciones, acuerdos y
acciones no son excluyen-
tes con otros multilaterales
y bilaterales. Ademas, todos
los miembros de la CELAC
-incluyendo aquellos que no
cuentan con relaciones di-
plomaticas con China- pue-
den hacer uso de las accio-
nes del Foro. Por tltimo, y
desde una perspectiva chi-
na, ese pais ofrece un por-
tafolio de opciones para la
region de América Latina y
el Caribe (ALC) que es cre-
cientemente atractivo para
la region y sus paises: de-
pende entonces de las con-
trapartes latinoamericanas
implementar una parte o
la totalidad de las ofertas

chinas. -

La Tercera Reunion Mi-
nisterial del Foro CELAC-
China llevada a cabo en for-
mato virtual a inicios de di-
ciembre es particularmente
significativa en su Plan de

Accion Conjunto de Coo-

peracién en Areas Claves
CELAC-China, Se trata del
tercer Plan de Accidn ne-
gociado entre ambas par-
tes y que ofrece el portafo-
lio propuesto por China (el
primero para 2014-2018, el
segundo para 2019-2021 y
el actual para 2022-2024).
Desde una perspectiva chi-
na es parte integral de su
“proceso de globalizacion
con caracteristicas chi-
nas” y con implicaciones
globales y en otras regiones.

¢En qué consiste el
Plan de Accion del Foro
CELAC-China para 2022-
2024?

Primero. ALC y cada
uno de sus paises -particu-
larmente aquellos que han
establecido recientemen-
te relaciones diplomaticas
con China- pueden utilizar
el Plan de Accién para en-
tablar una cooperacion con-
creta en cualquier aspec-
to imaginable: los seis ru-
bros establecidos incluyen
cooperacion politica y se-

guridad, economia, comer-
cio e inversion, proyectos
de infraestructura, finan-
ciamiento, agricultura, ins-
trumentos de cooperacién
para abatir la pobreza, la
ciencia y tecnologia, cultu-
ra e intercambio académico,
entre muchos otros.

Segundo. A diferencia
de los Planes de Accion an-
teriores, para 2022-2024 los
acuerdos son generales y,
con pocas excepciones, no
se definen objetivos especi-
ficos, como lo fue anterior-
mente en los ambitos del
comercio, inversion y del in-
tercambio académico, entre
otros. Lo anterior también
es resultado de un cierto
grado de frustracién por
parte del sector publico
chino: como region ALC
no ha sabido responder a
las propuestas chinas desde
2014 y ante multiples Planes
de Accion.

Tercero. A diferencia de
la Segunda Reunion Minis-
terial en Santiago de Chile
en 2018, con minimas excep-
ciones no se hace referencia
a la Iniciativa de la Franja y
la Ruta, la cual es crucial pa-
ra China. La falta de com-
prension e interés por parte
de varios paises latinoameri-
canos -notablemente de Bra-

sil- reflejan las dificultades
regionales ante China.

Cuarto. El Plan de Ac-
cion para 2022-2024 per-
mite que ALC y cada uno
de sus paises cooperen con
China en los ambitos de-
portivos, de seguridad y ci-
berseguridad, econdmicos y
de politica industrial, en la
agricultura y la innovacion,
entre muchos otros; los as-
pectos de género, de gru-
pos vulnerables y del medio
ambiente son considerados
explicitamente, Se sefialan
multiples mecanismos espe-
cificos en materia financiera,
por ejemplo para lograr los
Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y 5,000 becas guber-
namentales y 3,000 plazas
de capacitacion,

sSera que ALC utili-
ce parte del portafolio de
opciones propuestas por
China para 2022-2024?
Es dificil no caer en cierto
escepticismo ante la falta
de estrategia e implemen-
tacion regional ante las
propuestas chinas desde
2014. ;Sera que la region
despierte?

Profesor del Posgrado en
Economia y Coordinador del
Centro de Estudios China-
Hégioe delealUNAM
http://dusselpeters.com
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Los claroscuros del 21

a actividad producti-
L va en este afio fue me-

jor que la del 2020, en
gran parte por el rebote na-
tural después de la catastrofe
provocada por la pandemia
del Covid-19 el afio pasado.
Ese rebote, sin embargo, no
fue suficiente para recupe-
rar el nivel del producto in-
terno bruto al cierre de 2018,
por lo que persiste una caida
importante en el ingreso por
persona en nuestro Pais.

Es bien sabido que ca-
da vez que se le presenta la
oportunidad, el presiden-
te Lopez Obrador (AMLO)
presume su “estrategia” pa-
ra atender las crisis sanita-
ria y economica. Los datos
duros, sin embargo, mues-
tran que en ambas fracaso.
En relacion con lo primero,
México ocupa los primeros
lugares en el mundo en to-
tal de muertes, contagios y
fallecimientos por millén de
habitantes. En consecuencia,
el que parezca que ya supe-
ramos lo peor de la pandemia
y continuen los programas
de vacunacion no compensa
los dafios que ocasion6 la pé-
sima reaccion de la 4T ante
esa tragedia.

Con respecto a la crisis
econOmica, fue la recupe-
racion vigorosa de Estados

Unidos (EU), asi como el re-
bote natural que mencioné
al inicio, y no las politicas de
la 4T, lo que mejoro el des-
empefio de la economia este
afio. Cuando conozcamos las

cifras oficiales sobre el avan-

ce del 2021 veremos, no obs-
tante, la insuficiencia de la
recuperacion, asi como que
cada dia que pasa se debili-
ta mds, en un entorno don-
de la inflacion se acelerd de

manera significativa.

En efecto, otro de los
“logros” de este Gobierno
durante 2021 es que el cre-
cimiento de los precios al-
canz6 un nivel no visto en
mas de dos décadas, a pesar
de los controles de precios
que aplica sobre la gasoli-
nay el gas licuado. Sin esos
controles la inflacion anual
rebasaria el 8 por ciento. Es
cierto que parte del alza de
los precios viene de presio-
nes externas, pero las tor-
pezas de este Gobierno en
diferentes frentes, asi como
la timidez de nuestras auto-
ridades monetarias (excep-
tuando el alza de su tasa de
referencia en medio pun-
to porcentual de la semana
pasada), han contribuido a
que dicho fenémeno supe-

por ciento de nuestro ban-
co central.

El precio del délar, por
su parte, se mantuvo rela-
tivamente estable en el afio,
después de los sobresaltos
al inicio de la pandemia en
2020, pero en fechas recien-
tes reanudd su tendencia al
alza y se ubica ya cerca de
los 21 pesos. De hecho, salvo
una milagrosa conversion de
AMLO a la ortodoxia econd-
mica, apoyando la participa-
cion privada en energia, es
muy probable que la cotiza-
cion de la divisa estadouni-
dense no regrese por debajo
de los 20 pesos.

La pesadilla para el peso,
ademas, apenas comienza, La
semana pasada el comuni-
cado de la reunion de la Re-
serva Federal de EU mostr6
una creciente preocupacion
por la inflacién en su pais,

reforzando la expectativa de
que pronto comenzara a apli-
car un proceso de alza de ta-
sas de interés. Eso, cuando
ocurra, se traducira en una
depreciacion adicional del
peso que Banco de México
quiza pueda contener, pero
no evitar, en mucho debido
a que las acciones de la 4T
siguen espantando al capital

re expectativas y se manten- financiero.

ga alejado de la meta del 3

Los ejemplos mas noto-

rios son la propuesta de re-
forma constitucional para
la energia eléctrica, el des-
mantelamiento del anda-
miaje institucional, perso-
nas sin preparacion adecua-
da en puestos clave y, lo més
preocupante, la compra de
la lealtad de las fuerzas ar-
madas asignandoles cada vez
mas el control y las funciones
administrativas de proyectos
publicos.

En sintesis, este fue, sin
duda, un mejor afio que el
2020 pero, aun asi, no evi-
to que esta primera mitad
de sexenio fuera la peor en
los ultimos 30 afios. La 4T
es el principal obstaculo pa-
ra que un avance como el
de este afio se repita en lo
que resta de este gobier-
no. El 2022 ser4, para todo
fin practico, un regreso a
los pobres niveles de creci-
miento econémico que han
plagado a nuestro pais por
décadas con todavia impor-
tantes presiones inflaciona-
rias. Sobre eso, sin embargo,
comentaré en enero proxi-
mo. Faltan 175 dias.

Deseo a mis lectores una
Feliz Navidad y un Prospero
2022. Regreso, Dios mediante,
el jueves 13 de enero.

sakalifaa@gmail.com
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[ e
os organizadores Gyroscope Therapeutics, en

e CES 2022 estan un acuerdo que ampliarasu  dijo que patrocinara al equi-
avanzando con planes para  cartera de terapias genéticas po de fiitbol femenino Angel
albergar a decenas de miles ~ dirigidas a enfermedades  City Football Club con sede
de personas en Las Vegasel oculares. La adquisicion enLos Angeles.
préximo mes, configurando  entregardaNovartisuna ¢ A p.-Moller MaerskA/S
la conferencia de tecnolo-  terapia génica experimental ,0ordg comprar LF Logistics
glacomounapruebapara  paralaatrofiageogréfica,  porunos 3.6 mil millones
reuniones comerciales una forma de degeneracién 4o délares, en una medida
masivas enunmomentoen macular relacionada conla que le daria al gigante del
quelos casos de Covid-19en edad que puede conducira  transporte maritimo una
aumento estén impulsando  lapérdida permanentedela v de almacenes en Asiay
aotras empresasy grupos  vision. aumentaria su presencia en
acambiar planes. Varios o Laplataforma de cripto- lalogistica interior. Maersk,
participantes, incluidos monedas Crypto.comeje-  que mueve alrededor de una
Amazon.com Inc., Meta cutara su primer comercial  quinta parte delos conte-
Platforms Inc. y Twitter Inc. e} Super Bowl en febrero,  nedores del mundo en sus
seretirarondelevento.La  ya que busca convertirseen barcos, ha estado utilizando
organizaciénesperaentre  ynnombre familiar. Elmes  adquisiciones para expan-
50 mily 75mil asistentes  pasado, la compafifaacordé dirse més all4 el transporte
en el Centro de Conven- pagar 700 millonesde d6-  maritimo alalogistica
ciones de Las Vegas. lares por unacuerdode 20  interior. Quiere capturar una
# Novartis AG acordé pagar fios que le otorga derechos mayor parte del mercado
hasta 1.5 mil millones de d6- e nombre en el Staples que mueve mercancias entre
lares para adquirirlafirma  CenterenLos Angeles, que  los puertos asidticos y esta-
debiotecnologiabritinica ~ Seconvertirdel sibadoen  dounidenses, y luego de los

+ Skillsoft Corp. acordd
adquirir Ia empresa rival

de tecnologia educativa
Codecademy por 525 millo-.
nes de dolares en efectivo y
acciones, la ultima apuesta

- de consolidacion en ¢l

mercado del aprendizaje en
linea. Codecademy ofrece
clases basicas de codifica-
cion informatica en linea
gratuitas en dreas como pro-
gramacion, ciencia de datos
y ciberseguridad. Con sede
en Boston, Skillsoft ofrece
alos clientes un software
que brinda capacitaciony
clases sobre desarrollo de
liderazgo, prevencion del
acoso en el lugar de trabajo
y cursos para calificar como
ingeniero de sistemas.

Una seleccién de What’s News
© 2021 Todos los derachos reservados
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Uistarias de Neg.

Gertz,;con AMLO

WCEOS

hasta el final?

1 presidente Andrés

Manuel Lopez

Obrador  decidié
ayer acabar con los rumores
sobre un posible relevo en la
Fiscalia General de la Repu-
blica (FGR) y aseguré en su
conferencia matutina que
est4 “muy satisfecho” con el
desempefio de Alejandro
Gertz Manero, por lo que
no existen indicios o sefiales
de cambios.

Apenas el 2 de diciembre,
luego de nombrar a Juan Pa-
blo de Botton como subse-
cretario de Egresos de Ha-
cienda, habia asegurado tam-
bién que no harfa mis cam-
biosensugabinete paraloque
resta del sexenio, “sélo que se
presente algo especial”. Dos
semanas después anunciaba
el relevo del titular de la Pro-
curaduria Fiscal, Carlos Ro-
mero Aranda, y de la direc-
tora del Banco del Bienestar,
Diana Maury.

La esperanza no estd en-
tonces perdida para los de-
tractores del personaje,
quienes quieren verlo lejos
de los trabajos de procura-
cién de justicia; entre ellos
varios funcionarios o exfun-
cionarios del gobierno fede-
ral, una buena parte de los
fiscales estatales, la totali-
dad delasorganizacionesde
la sociedad civil defensoras

de los derechos humanos,
diversos integrantes de la

comunidad cientifica y, por
supuesto, su familia politica:
los hermanos Castillo Cue-
vas, quienes empiezan a
sospechar que lapermanen-
cia en prision de su madre,
Alejandra Cuevas Moran,
ser4 tan larga como la pre-
senciade Gertz Maneroenla
silla de la Fiscalia.

Asimismo, por mds que
Loépez Obrador insista enque
la remocién del titular de
FGR no estd en sus manos, la
Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos,
en su Articulo 102, Fraccion
IV, ylarecién modificada Ley
de la Fiscalia General de la
Repuiblica, en el Capitulo VI,
Articulo 24, son rhuy claras:
eltinico que puede destituira
la cabeza de este 6rgano au-
ténomo es el Ejecutivo Fede-
ral, siempre y cuando el Se-
nado no se oponga por ma-
yoria a dicha decision.

Las causas pueden ser
diversas, desde faltas gra-
ves a la ley como delitos
contenidos en el Cédigo
Penal Federal, violaciones
graves a la Constitucién o
adquirir incapacidad total
0 permanente que impida
el correcto ejercicio de sus
funciones durante mas de

seis meses, dictaminada

Columnas Econémicas
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Mario Maldonado

por el ISSSTE.

No es necesario indagar
de mds para percatarse de
que las violaciones que

Gertz Manero estaria co-
metiendo contra los inte-
grantes de la familia Casti-
llo Cuevas, en casode com-
probarse la version de es-
tos ultimos, serian faltas
graves a los derechos hu-
manos y por lo tanto a la
Constitucién, suficientes
para validar los requisitos
constitucionales y legales.
Tampoco es un misterio
que la edad del fiscal —82
aiios cumplidos el pasado
31 de octubre— podria ser
un obstaculo para que con-
cluya su encargo de nueve
afnos, incluso para ser con-
siderado un eventual blin-
daje transexenal para Lo-
pez Obrador, pues cuando
la administraciéon actual
llegue a su fin tendremos
un fiscal de 85 afos para
procurar justicia a un pais
que, amitad de sexenio, re-
porta un crecimiento en el
indice delictivo de alrede-
dor de 11%.

Queda claro que, por es-
trategia, para AMLO no es
momento de hacer un rele-
vo en la crucial posicién;-en
caso de ser necesario, por
causas de fuerza de mayor,

ha empezado a sonar el
nombre del posible sustitu-
to, o0 mejor dicho sustituta,
una figura que a principios
de sexenio acompaiié ya a
Alejandro Gertz-Manero en
la terna de candidatos para
llegar a la FGR y que fue in-
vitada en su momento a tra-
bajar en los Ministerios Pu-
blicos por el propio fiscal. Se
trata de la actual integrante
del Consejo de la Judicatura
Federal, Eva Verénica de
Gyvés Zarate.

De Gyvés es el perfil per-
fecto para el plan B del Pre-
sidente. Cortada con la mis-
ma tijera que una Rosa Ice-
1a Rodriguez de la Secreta-
ria de Seguridad o Raquel
Buenrostro, del SAT, y es-
posa ademds de Rafael
Guerra Alvarez, el presi-
dente del Tribunal Superior
de Justicia de la ciudad que
gobierna 'su consentida
Claudia Sheinbaum.

Al parecer en la 4T na
estd dicho. @ :

mario.maldonado.
padilio@gmail.com

Twitter: @MarioMal |

Tampoco es un misterio gue la edad

cel fiscal —82 anos cumplidos:
clria ser un obstdaculo para gue con

cluya su encargo de nueve anos

- po
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Los mercados locales prestaran
atencion a la inflacion para la
primera mitad de diciembre

y alaencuestade empleo. En
Estados Unidos se reportaran
nuevos subsidios de
desempleoy las drdenes de
bienes duraderos.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dard a conocer las
cifras del indice de Precios
al Consumidor a la primera
quincena de diciembre. La
encuesta de analistas de
BLOOMBERG prevé un alza
de 0.44 por ciento quincenal
y de 7.7 por ciento anual.
También se presentaran

los datos de la encuesta

de empleo y ocupacion a
noviembre. Se espera que se
ubigue en 3.74 por ciento.

ESTADOS UNIDOS:
Cercade las 7:30 horas se
publicaran los datos de las
ordenes de bienes duraderos
subyacente de noviembre. A
la misma hora se publicaran
sus cifras de las nuevas
peticiones de subsidio de
desempleo, el cual se estima
sea de 205 mil solicitudes.
— Rafael Mejia
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Politica industrial
El pais ha comenzado a realizar la
sustitucion de importaciones de Asia
para fortalecer la cadena de sumi-
nistro automotriz de América del
Norte. Y es que el 80% de las auto-
partes que se producen en México se
envian a EU para el ensamble de au-
L0S Nuevos.

Sergio Mota
smota@eleconomista.com.mx
partir de la celebracion
de los tratados de libre
comercio, tanto en el
sector académico na-
cional como latinoa-
mericano, se ha insistido en la nece-
sidad de tener una politica industrial
que tenga como base una orienta-
cién exportadora, ofra de sustitucién
de importaciones que corrija las dis-
torsiones se la apertura comercial y
politicas de desarrollo productivo.
También una orientacién a la compe-
titividad asociada a un modelo ma-
cro de crecimiento con estabilidad.

Con el TMEC y decisiones politi-
cas de Estados Unidos han surgido
nuevos problemas que cuestionan el
funcionamiento del tratado.

Una es la tensién provocada por-
que México y Canadd rechazan la
rigida interpretacién de Estados Uni-
dos de las reglas de origen conteni-
das en el tratado. Ante ello nuestro

pais ha comenzado a redlizar la sus-
titucidn de importaciones de Asia po-
ra fortalecer la cadena de suminisiro
automotriz de América del Norte. Y
es que el 80% de las autopartes que
se producen en México se envian a
Estados Unidos para el ensamble de
autos nuevos.

Oitro problema es la intencién del
gobierno de Estados Unidos de in-
crementar los incentivos fiscales pa-
ra la produccién de autos eléctricos
en su pais. Ello significa un desafio
a la industria automotriz mexicana
para realizar una impostergable in-
novacién. El gobierno canadiense
ha propuesto alternativas para evi-
tar confroversias con Estados Unidos.

Independientemente del litigio de

esfos asuntos, es una presion porque
Estados Unidos puede acabar con
los lineamientos del TMEC. En esta
tesitura, estd también la opinién de
la Secretaria del Tesoro de Estados
Unidos, Janet Vellen, que ha reco-
nocido que “La dependencia de Es-
tados Unidos a las cadenas de su-
ministro extranjeras ha demostrado
ser una vulnerabilided |(...) es posi-
ble que sean necesarias politicas
proteccionistas”.

Ante estos peligros, Alicia Bérce-
na, Secretfaria Ejecutiva de la CEPAL,
retoma planteamientos que son de
una oportunidad indiscutible. Dice
“México requiere de una politica in-
dustrial activa que fortalezca su ca-
pacidad para enfrentar los nuevos
refos comerciales y tecnolégicos”.

Ea
EE
i

Ello significa un conjunto de medi-
das de politica industrial que ya em-
plean paises emergentes exitosos,
como por ejemplo inversiones pibli-
cas a favor de la competitividad sis-
témica; apoyos tecnolégicos y am-
bientales; un uso efectivo del poder
de compra del sector piblico; una
congruente politica comercial inter-
nacional y una politica financiera
que conduzca a la banca comer-
cial y de desarrollo aumentar su fi-
nanciamiento a la la produccién y el
particular a las Pymes, no sélo en ca-
pital de trabajo, sino sobre todo de
créditos y capital de riesgo para la
inversion.

Los programas de financiamien-
to han mejorado, pero distan de ser
ambiciosos como son los que hacen
los sistemas bancarios de China, In-
dia y Brasil, en donde se ha creado
una banca de desarrollo fuerte y pro-
motora, apoyada por efectivos inter-
mediarios financieros nacionales.

La politica industrial es un instru-
mento poderoso para incorporar
verdaderas politicas anticiclicas fin-
cadas en una estrategia de inversio-
nes pUblicas y una intervencién mas
activa de la banca comercial y de la
banca de desarrollo.

Péagina 3 de 11
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Inversion en capital fijo

Lo preocupante del indicador I'BKI,
es la forma en que ha venido redu-
ciéndose medido como proporcion
del Producto Interno Bruto desde su
nivel mas alto en el aiio 2015...

| Instituto Nacional de Geo-

grafia y Estadistica (INEGI),

publica desde el afio 2013 el

indicador Formacién Bruta de

Capital Fijo (FBKF). El FBKF es
uno de los componentes que integran
la demanda agregada de la economia
mexicana, junto con el consumo de los
hogares, el gasto del gobierno'y el sal-
do de la balanza comercial. El creci-
miento del producto depende de ma-
nera fundamental del FBKF, ya que solo
de esa variable puede derivarse una
expansién de la capacidad productiva
de la economia nacional.

Lo preocupante del indicador FBKF,
es la forma en que ha venido reducién-
dose medido como proporcién del
Producto Inferno Bruto desde su nivel
més alfo en el afio 2015, de 21.6 por
cienfo. A partir de ese pico, en el afio
2018 esa cifra se redujo a 20.2 por
ciento, en el 2019 a 19.3 por ciento
y en el 2020 a tan solo 17.3 por cien-
to. Y no hay muchas referencias pa-
ra pensar que durante el ya muriente
2021 esa tendencia confractiva se ha-
ya revertido.

Desde luego, una de las principales
causas a las que cabe atribuir esa ten-

dencia descendente del indicador For-
macién Bruta de Capital Fijo ha sido
el impacto de la pandemia por el virus
Covid-19. Al respecto, segin declara-
ciones textuales del INEGI, la caida fue
“ocasionada por una menor demanda
por parte de las actividades econémi-
cas que detuvieron su produccién de-
bido a la emergencia sanitaria...”. Por
sectores, el de servicios fue el que mos-
tré una mayor contraccidn en su FBKF,
seguido por la industria y el sector
primario.

sPero ha sido la irrupcidn de la pan-
demia la Unica causa de la contraccion
de la FBKF2 Segin la nota periodistica
correspondiente, publicada en la edi-
cién de El Economista del lunes pasa-
do, no ha sido ese el caso. En términos
de ese reportaije, los confinamientos
para contener a la pandemia tan solo
profundizaron “la debilidad de la inver-
sién que comenzé a sentirse desde el
dltimo trimestre del 2018, incluso antes
de la toma de posesién del presiden-
te Lépez Obrador.” La cancelacién del
aeropuerto que se construia en Texco-
co fue un golpe disuasorio muy fuerte y
en tiempos recientes se ha dejado sen-
fir el efecto contractivo de los proyectos
para fortalecer el poder monopdlico de
las dos grandes empresas esfatales en
los sectores elécirico y petrolero.

El colofén obligado solo puede ser
uno: adids a la promesa de elevar el
crecimiento al 4% anudl.

Péagina 4 de 11
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Reparar las finanzas
comerciales
olobales

e Cuantomis pequenaeslaempresa,

mas dificil es navegar porlacomplejidad,
fragmentacion y opacidad del sistema
definanciaciondel comercioactual.

Perounamayor interconexion digital

beneficiariacnormementealas micro,
pequeiias y medianas cmpresas y, por
tanto, también ala economia mundial.

ARIS — los bienes y senvicios se

desplazan por el mundo a tra-

vés de una irfreestructura criticar:

caminos, puertos, redes feroviar

rias, rutas marfimas y senvidores
de datos. B ecosisiema de finanzas comercic-
les globales de 5.2 billones de délares que
facllita estos flujos es igualmente esencial.
Desafortunadamente, no siempre funciona
como deberia.

Fl sistema de finanzas comercidles de hoy
se caracteriza por una red compleja de pror
cesos manuales que llevan décadas e “islas
digitales” mds recientes sistemas cerados de
socios comerciales que estan desconediados
del conjunio globat. Una nueva invesfigacion

del Grupo Asesor de la Camara de Comer
clo Infemacional sobre Finanzas Comerciales,
Fung Business Intelligence y McKinsey &Com-
pany destaca de qué manera una simplifica-
cién de los procesos y una conex dn e integrar
cién de estas islas en los redes y plataformas
podifa franstormar la econemia global.
Segin el Banco Asigtco de Desarrollo, la
brecha de financiamiento comerdial  rivel
global auments en 2020 a una cifia écord
de $1.7 billones de délares -equivalerte af
10% del comercio de mercancias global,
comperada con el 8% en 2018~ E déficit
es ain mas agudo para las micio, pequefias
y medianas empresas {mipymel, que repre-
sentaron el 40% de las soliciudes de finan-
ciamiento comercial rechazadas en 2020.

De modo que, si bien los redes digtales sin
duda son el futuro del comercio, suexpansion
en su formato actual amenaza con ampliar
la brecha entre las grandes multinacionales
conectadas y las mipyme que son centrales
para el crecimiento econémico y ka creacién
de empleo en todo el mundo en desarrollo.
Por elemplo, ‘maginemas una artesana en
el sudeste asidtico cuyo micioemprendim'en:
fo emplea a cuatio personas localmente. La
muer fiene conacimientos del universo digitcl
y ha descubierto un mercado online pequefio
perovalioso para sus producios del ofio lado
del mundo.
Pero el sistema impositivo, creditcio y
aduanero de su pafs, incluidos los costos de

Péagina 5 de 11
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flete v érdenes de compra, ne estd pensado
para su pequefia compafiia. Sus activos esian
por debajo de las umbrales requeridos para
pasar las pruebos de evaluacion crediticia, y
es necesario llenar fodo el papelero de forma
manual. Por ofro lado, los documentos de im-
portacion del pafs de destino son tofalmente
diferentes de la documentocion de exportor
cion de su pals, lo que suma mas frabajoy
mas costos. Ahora imaginemos si algo se
pierde en el camino.

Cuanfo mds pequeiio es el famario del
negocio, mds dificil resulia ransitar esa com-
pleiidad, fragmentacién y opacidad. Pero un
sistema comercial més conectado digitalmen-
e ayudarfa alos mipyme a vender a pafses y
segmentos de clientes a los que acualmente
no pueden legar.

Reformular el sistema es vital. En 2030,
el mundo necesitard sumar 600 millones de
empleos para absorber los nuevos ingresos a
la fuerza laboral, la mayora de ellos en los
paises en desarrallo. Las mipyme, que repre
sentan alrededor del 9C% de las errpresas
globales y la rayoria del empleo, desempe-

fiarén un papel enorme a ko hora de safisfacer
esa demanday destrabar el potencial del cor
mercio para impulsar el crecimiento econdmr-
co. Asimismo, un mejor sistema de finanzas
comerciales puede ayudar a aliviar los cuellos
de botella de las cadenas de suministro que
estan desacelerando la recuperacion econd:
mica y contribuyendo a una mayor inflacion
en medio de la pandemia del Covid-19.

Los esfuerzos previos para mejcrar las
finanzas comerciales hen esuliado en una
proliferacién de redes, esténdares digitales e
iniciativas de digitalizacion. Si bien muchos

de ellos son excelentes, necesitamos una sor
lucién para “todo el munde” afin de cerarla
bracha de las finanzes comerciales de 1.7

Columnas Econdmicas

603,357

John W. H. Denton, Victor K. Fung, Bob Slernfels y Marcus Wallenberg

billones de délares.

Proponemos un modelo mas sistematico
que combine fodo digitclmente, en lo que
llamames una “capa de interoperabilidad”.
No se fratarfa ni de una nueva capa de buro
cadiani de un sustiuto de ko regulacion. Mas
bien, es una construccion vitual que ofrece un
maico global para los esténdares, protocolos
y principios existentas y futuros, conel ob{eﬁvo
de conectar atodos los parficipantes del eco-

sistema de firanzas comerciales a las redes
actuales y futuras.

Esta construccidn se basarta en tres pilares
principales: habilitadores comerciales digiter
les, 0 estandares que faclliten la digitalizacion
fanto de las fincnzas comerciales coro del
comercio global; normas especificas que
permitan la digital zacién de la industria de
las finanzas comercidles, y rejores praciicas
pard lo ieropeabilidad de las finanzas cor
merciales. Una sola enfidad industrial global
o un consarcio podria administar la capa,
aprovechando esquemas existentes como
la Iniciativa de Esténdares Digitales de ICC
lanzada el afio pasado.

la capa de inferoperabilidad crearia algo
similar ol estandar de calidad global 1SO
para el sistema comercial, y funcionaria en
linea con el Grupe de Trabajo de Ingenierfa
de Internet, que desarclla los estandares de
Infernet. Su creacion exigird un comprorriso
robusto de bancos, gobiemos, arganismos
comerciales y ONG. Aunar esfuerzos ahora
les permitira a los actores experimentar be
neficios fangibles, potencia menie con una
gobemanza sdlida en 2-3 afios.

Para nuestrar hipetética artesana del su-
deste asidfco, una reparacion sistémica de
estas caractersticas sign ficaria que cada
paso del proceso comercal estara online y
podria ser accesible desde su compuicdora.
Muchos pasos, incluyendo la recopilacion de

anfecedentes financieros, estafan guiadosy
alimentados oer inteligencia artfficidl, y adaor
fados a su pequefio negacio. Los sislemas de
impartacion y exportocion compartirian un
lenguaie comdn para el ingreso de datos, o
que resuliaria en un proceso més sencllo para
ella, para las autoridades aduaneras y para
la panoplia de operadores de sislemas, a la
vez que harfa que la resolucion de problemas
resultara simple'y iépida.

Generar interoperabilidad es algo com-
plejo, pero sus beneficios serfan amplios y
profundos. Los compradores y los proveedor
fes probablemente gozarfan de mds liquidez,
menores costos, menos complejidad v un
mayor acceso al crédito y a mercados de
empiesa a empresa.

Un s'slema de finanzas comerciales mejo-
rado e infegrado podiia afiaer a inversores
institucionales que hasta el momenio se han
mantenido en gran medida al margen. Los
proveedoies de logfstica, que en muchos cor
s0s fodavia usan papel, se beneficiarian de
los costos reducidos v de una mayor seguri
ded v eficiencia que resulic de documentos
comercales estandarizados. Y los gobiernos
y los reguladores tendrfan acceso a mas y me-
jor informacién para respaldar la colabora-
2ién con cciores finandieros y polenciclmente
destrabar una finenciacion exira.

Las innovaciones en la cadena de blogues
y en la digitdlizacion pueden mejorar signif-
cativamerte &l sisterma de finanzas comerciar
les global, v garantizar que los benefizios se
extiendan a las empresas de todos los tama-
fios y a los consumidores en el mundo.

Reparar las finanzes comerciales es vital
para una economia global més sustentable e
inclusiva. Y, dade que esto también es esen-
cial para garantizar una recuperacién pas
pandemia robusta, los potencidles refomnos
de corto plazo son inmensos.

Péagina 6 de 11
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras,

Emesto Piedras

Impuesto especial a apps de entrega:

desequilibrio fiscal

| Congreso de la Ciudod de México (CD-

MX] aprobé el Cédigo Fiscal para 2022,

que incluye un nuevo impuesto sobre los

ingresos de aplicaciones de reparto y en-

vio. A partir del préximo afio, aplicacio-
nes como Uber Eats, Rappi, Mercado Libre, Amo-
zon y similares, serdn sujetos de un gravamen de
2% sobre los cobros que realizan por la prestacién
de servicios de infermediacion con terceros.

De acuerdo con la reforma ol Cédigo Fiscal de
la CDMX, los empresas no digitales que se dedi-
can al negocio de reparto y entregas estén exentas
del pago del nuevo impuesto.

Ello crea un desequilibrio fiscal y una nueva ru-
ta desbalance competitivo entre negocios fisicos y
jugadores digitales que dista del escenario de ni-
velacion de condiciones de operacion que se pre-
tende alcanzar desde mediados del afio pasado,
al homologar el cobro del VA entre bienes y servi-
cios fisicos y digitales.

Frenos a un mercado en ascenso. La mofivacion
a la imposicion de este gravamen reside en que el
comercio electrdnico, a diferencia del fradicional,
ha creado riqueza adicional en la economia, cir-
cunstancia que generd un cambio de paradigma
en la actividad econémica. Por lo que queda de
manifiesto que la infencionalidad del impuesto es
generar frenos a un mercado en franco ascenso.

Adicionalmente, se enfatiza que el crecimiento
de modelos de negocio digitales amerita que es-
tos contribuyan con la entidad por la infraestruc-
tura que esta le provee. No obstante, tedricamen-
fe esta confribucién se realiza a partir del pago de
impuestos generales, que ya realizan estas empre-
sas digifales.

Aplicacién de impuestos digitales en la expe-
riencia infernacional. Francia fue el primer pais en

proponery aprobar en julio de 2019, una ley a los
impuestos por servicios digitales del 3% a las prin-
cipales empresas extranjeras y nacionales de tec-
nologia y servicios digitales.

Ademés, ofros paises como son los casos de
Reino Unido, Esparia, lfalia, Austria, Tailandia, Sin-
gopur, India, Indonesia, Malasia, Turquia, Japény
Chile también han desarrollado iniciativas que gro-
van a las plataformas digitales. No obstante, en to-
dos esos ferriforios, destaca la consolidaciony mo-
duracién de estos modelos de negocio.

Si bien la Ciudod de México, no seria el ejem-
plo por anfonomasia de este tipo de impuestos, si
impone una barrera competfitivay al desarrollo a
una industria que registré un empuje por la crisis
pandémica, pero que adn se encuentra en efapa
temprana de maduraciény de competencia equili
brada con los puntos de venta fisicos.

¢Sobre quién recaerd el impuesto? El Congreso
de la CDMX definié que el impuesto serd intrans-
ferible a los repartidores, negocios afiliados o a
los consumidores finales. Sinembargo, la literatura
econémica apunta a que cuando la oferta es mas
eldstica que la demanda, la carga fiscal recae en
los consumidores, esfe es el caso para un ndmero
creciente de usuarios de estas plataformas que de-
penden en buena medida o que reclizan dnico-
mente compras por esta via. Por lo que las afec-
taciones derivadas del impuesto podrian recaer
sobre el consumidor final.

Por lo anterior, la intencionalidad del impues-
to queda injustificada, que se vislumbra mds co-
mo una barrera a la compefencia y al desarrollo
de los negocios digitales y un ejemplo de deses-
peracién y depredacién fiscal que no impedird la
factibilidad de transferencia del impuesto hacia el
consumidor.

Péagina 8 de 11
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Venderd una parte
Mejoran lacasa

Anunciaalianza

Sempru Energy, una empresa de infraestuctura
energética con operaciones en América del Norte, dio a cor
nocer que llegd a un acuerde definifivo para vender un 10%
en s filidl Sempra hirastructure Pariners a Abu Dhabi Inves-
tment Authority {ADIA], en una transaccién valuodaen 1,785
millones de délares en efectivo que la convertirfa en el tercer
accionista de una de las energéficas privadas mds imporian:
fes de México.

Lo operacion esta previsia que concluya en el tercer fimes:
fre de 2022, siempre y cuando cumplan condiciones de cie-
rre habitucles, entre las que se encuentia el aval de distintos
reguladores.

El acuerdo, que valta a Sempra Infrastructure en 26,500 mi-
llones de délares (incluides 8,600 millones de délares de deuwr
da relocionada con activos| es el segundo que realiza Sempra
fras consolidar sus activos en México y de gas natural para ex
portacién, luego de cerrar en octubre la venta de un inferés de
20% alafima de inversiones estadounidense K<R.

Aquella operacion fue acordada a combio de 3,370 mi
lones de délaresy formaba parte de una iniciativa de Sempra
Eneigy que comenzé a desarmollar fres afios afids, pero que hi-
zo piblica en diciembre de 2020 para optimizar de su cartera
con un enfoque estratégico en laregién América del Norte, o
fiempo que, como muchas ofras emisoras mexicanas, considercr
ba que el precio de sus fitulos en- el meraado no represeniaban
fodo su potencia.

Para ADIA, el fondo de invers ones soberano mas imporante
de Emiratas Arabes Unidos, la operacién representa su enfrada
aMeéxico, un pafs cuyo gobiemo parece decidido a apunialar
sus empiesas energéticas esatales blogueando a privados, por
lo que esta invers én podiia ser una sefial posttiva para el sector
almenas en los sectores enlos que participa lEnova.

Consorcio Ara, una de las principakes desarrolladoras de
vivienda en el pafs, obluvo un a za de calfficacién credificia
por aarte de la agencia cclificadera HR Rafings, mofivada por
la generacion de fluje libre de eclivo generado ocr la empre-
saen los Olimos 12 meses 'y por sus niveles de liquidez.

la eclificacion de lavviendera pasé de HR AA a 'HR AA,
odel cuarto dltercer peldafio en la escala en grado de inver
sion; mientras que la perspectiva bajod de 'positiva’ a 'estable”

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

HR Ratiings también aumenté las ealif caciones para as emi-
siones de Ara identificadas con las claves ARA 21Xy ARA 21-
2X, que pasaron de HR AA+ a HR AAA', o del segundo dl pri
mer puesto en el blogue de graco de inversion.

Afindles de noviembre, Ara sufrié el refiro de calificaciones
globdles y nacionales por parte de la agencia Moody's Méxi-
co, debido a una decision de negocio.

GI’UpO CGXXOI', una empresa que opera en elsector de inr
froestructura, anuncié una relacion con OHLA, el grupo global
de infraestructura, para desarollaren con'unto y de forma pri
vada, con fecursos propios un plan maestro pera el desarrallo
logfstico en Nuevo Leén. H eje logfstico se enfocard en relan-
zary defonar el cruce fronterizo de Colombia Nuevo Leén.

Lo empresa estima que la inversién privada en infraestuctura
para el estado de Nuevo Ledn en los proximos 5 afics puede rer
basar los 2,000 millones de délares.

Caxxory OHLA, ademas, participan conjuniamente en la
planeacion del desarollo de un progiama para establecer 26
p|0nf05 sanitizadoras de tecnologia nuclear de la mano de g
po GALA en todo €l ferritorio nacional.

Lo empresa de telecomunicaciones ATAT llegé a un acuer
do con Microsolt para la venta de Xand), su platcforma de pur
blicidad digital.

Fl acuerdo se basa en la relacion de una década entrie Xandr
-antes conocida como AppNexus, incluidas sus empresas pre-
decasoras y Miciosoft, para cfrecer soluciones de medios digiter
les globales alos anunciantes.

L'Oréal firmé un acuerdo pora adauirir Youth to the Peaple,
una compafifa estadounidense para el cuidado de la piel con
sede en California.

Youth fo the People fue fundada en los Angeles en 2015 par
dos prmos, Greg Gonzalez y Joe Cloyes. La marca esia inspirar
daen suabuela, Eva, quien comenzd con una Inea profesiondl
para el cuidado de la piel hace 40 afios.

El crecimiento de la marca esté respaldada por sus accior
nistas, Sandbridge Capital, Strand Equity'y Carisa Janes. Se es
pera que regisiie més de 50 millones de dolaesgmnaveniies o3

te ano.
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Joan Lanzagorta

.Como te fue en
el 20217

(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

a sabes cdmo estd tu situacion

financiera. Es fundamental,

porque es tu punto de parti-

da. Ahora puedes empezar a

fransformar y mejorar tu vida,
con salud financiera.

Algunas personas salen siper bien:
fienen pocas deudas (o ninguna, lo que
es ideal) ademds de contar con un fondo
para emergencias. Ofras salen sumamen-
te endeudadas y con un patrimonio negor-
fivo (si hoy vendieran todas sus inversio-
nes, no alcanzarian a pagor la fotalidad
de sus deudas). 5Cudl es tu caso?

Empecemos con quienes estan muy
endeudados. Hay quien piensa que te-
ner deudas es “normal”. Algunos me han
dicho que se endeudan porque el ingre-
50 es poco y no les alcanza. Pensar asi
es muy peligroso porque una deuda es
un compromiso que adquieres y que tie-
nes que pagar con ingresos futuros. En
ofras palabras, si sientes que no fe alcan-
za hoy, te va a dlcanzar menos en el fu-
turo, porque parte de tus ingresos no los
vas a poder destinar a lo que necesitas si-
no que ya estd comprometido en la men-
sualidad de esos créditos.

Dicen que el que debe es esclavo de
sus acreedores. En lugar de frabajar pa-
ra fi, trabajos para ellos, para pagarles.
Eso te impide construir algo tuyo: un po-
frimonio. Haz un plan para salir de deu-
das: enfécate en unay paga lo més que

200

puedas ahi (sin dejar de pagar el minimo
en las demds). Puede ser la més pequefia,
para salir répido. Cuando la fermines de
pagor, el dinero que desfinabas para ellg,
ahora destinalo a la siguiente y asi suce-
sivamente. Hasta que acabes con todas.

Antes de continuar, es importante re-
cordar que muchas veces uno se endeu-
da porque no sabe administror su dine-
ro. En algunos casos también hay asuntos
conductuales y emocionales que atender
[por ejemplo, la gente que gasta de ma-
nera compulsiva cuando estd deprimiday).
Por eso es importante usar este tiempo pa-
ra hacer una pausay reflexionar: 3Cémo
manejas tu dinero? 3Estds conforme con
la manera como lo haces 3Haces un
plan de gastos y lo utilizas como herro-
mienta para tomar tus decisiones financie-
rasé sHas comprado algo sabiendo que
no lo puedes pagar? sQué fe ha mofivar
do a hacerlo? 3Qué has aprendido de tus
errores financieros®

Si no es tu caso y estds en el camino de
la construccidn de un patrimonio, vale la
pena aprovechar estas épocas para dar
le un vistazo a tus obijetivos, tu tolerancia
al riesgo (que fambién cambia y evolucio-

na con el tiempo} y revisar si el portafolio
que tienes sigue haciendo sentido para .

Pero ademés habrd que hacer un re-
balanceo de ese portafolio ol menos una
vez al afio, porque como bien sabrés, al-
gunos fipos de instrumento subieron mds

que ofros, algunos habrdn incluso baja-
do mucho. Entonces tu portafolio ya fen-
drd distinfas ponderaciones, lo cual modi-
fica el riesgo. Es importante regresarlo a
lo ponderacion que originalmente definis-
fe. Eso implica vender un poco de lo que
subié mds (tomas ufilidades, muy sanc}y
comprar a mejor precio aquello que ba-
6, pero que debe seguir siendo parte de
un porfafolio a largo plazo.

Elfin de afio también es buen momen-
to para darle una revisada a tu plan de
prevision. Tu fondo de emergencias, tus
seguros y fu testamento. 3Hay que cam-
biar algo? Tal vez uno de tus hijos yo
cumplié la mayoria de edad y necesitas
hacer modificaciones. Yo siempre pienso
que vale la pena volvernos a hacer las
mismas preguntas que nos hicimos cuan-
do adquirimos originalmente esos segu-
ros, o hicimos el festamento. 3Qué paso-
ria con mi fomilia si mafiana les faltora, o
si hoy tengo un accidente que me impida
volver a trabaijor? :Qué pasaria si de re-
pente perdiera mi hogar en un ferremoto@

Son cosas que a veces nos pason de
largo, por lo que el aprovechar una opor-
tunidad de reflexién para una revisién in-
tegral es importante. Nos permite saber
en qué nos fenemos que enfocar. Recuer-
da: lo mds importante en finanzas perso-
nales no es el ahorro o las inversiones. Es
tener claras cudles son tus prioridades, tus
objefivos, lo que de verdad quieres lograr.

Péagina 10 de 11
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La gran depresién

£
Deer Park, gran
negocio para dos

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La

195,727

Enrique Campos Suarez

gran depresion

ecompos@eleconomi

visiones encontradas

i ve que por esfos dias llegan a Po-

lacio Nacionaly a la forre de Pefré-

leos Mexicanos enormes arreglos

florales con tulipanes, puede estar

seguro de que son enviados por
la empresa Royal Dutch Shell que, gracias
a la decision politica de la 4T de mantener
lo apuesta por los combustibles fésiles, logré
deshacerse de una refineria 'y con ello poder
cumplir con un mandato judicial de apostar
por las energias limpias.

El mundo en el que México se mueve en
sus negocios, fanto América del Norte como
los paises de la Unién Europea, ha marcado
una clara ruta hacia las energias limpias y re-
novables. Lo hacen por conviecién, pero tam-
bién por la urgencia de que el planeta estd
en riesgo por el calentamiento global.

Y se lo toman en serio porque saben que
el planeta estd en riesgo por el aumento de
la tfemperatura global.

Como parte de esas acciones reales, no
de discurso, un tribunal de La Haya determi-
né que la empresa de los Paises Bajos, Shell,
debe reducir 45% sus emisiones de CO2 an-
fes del 2030.

Por eso que ahora que el Departamento
del Tesoro de Estados Unidos comunicé a
México que ya estd autorizada la venta del
paquete accionario que Shell mantenia en la
refineria texana de Deer Park, los holandeses
estdn de fiesta porque avanzan en sus mefas
de combiar sus esquemas de combustibles f&-
siles a energias limpias, como lo requiere la

autoridad y lo necesita el planeta.

Y la fiesta es en grande, porque no sé-
lo consiguieron un muy buen precio por
50.005% de las acciones de esta refineria
en la que ya estaban asociodos con Pemex,
sino que fambién la Secretaria de Hacienda
desembolsard lo que haga falta para pagar
las deudas, segin confesé Octavio Romero,
el agrénomo director de Pefréleos Mexicanos.

Y es que, entre los que si viven en el Si-
glo XXI, hoy es muy dificil poner a la venta
una planta industrial que se dedica a fabri-
car combustibles que el mundo rechaza de
forma ton acelerada.

Hay ofras refinerias que Shell estd a pun-
to de cerrar ante la imposibilidad de encon-
frar incautos compradores con pensamiento
decimonénico.

El mundo consciente y moderno estd en
la disyuntiva de cdmo disminuir la demanda
de combustibles fésiles, no en los planes po-
liticos de incrementar la oferta de gasolinas
como si estuviéramos en plena década de los
70 del siglo pasado.

Ni siquiera se podrd cumplir con el suefio
de Lépez Obrador de la autosuficiencia por-
que Deer Park tuvo una produccién prepande-
mia de gasolinas de 142,000 barriles diarios.
Pero hay que tomar en cuenta que, a pesar de
la venta, hay contratos de entrega de combus-
fibles en el mercado local que siguen vigentes.

La importacién de gasolinas en el 2019,
para hacer la cifra comparable, fue de
600,000 barriles diarios, asi que faltarfa

sioL s

unos 450,000 barriles diarios de gasolinas
que ni en el suefio mds cuatroteista se podria
cubrir con la supuesta produccidn de Dos Bo-
cas y las refinerias reconfiguradas. Asf que
la ansiada autosuficiencia que quiere el Pre-
sidente estd lejana.

Buen negocio para los holandeses, buen
negocio para México gracias a que ambas
partes van en direcciones confrarias.

En contrasentido

La parte vende-
dora

Un tribunol de Lo
Hava deferming
aque Shell debe
reducir 45% sus
emisiones de CO?2
antes del 2030.

Compromisos

Lo Secretaria de
Hacienca des-
embolsard lo que
haga falta para
pagar las deudas
de la refineria taxar
na de Deer Park.

Produccién

Deer Park tuvo una
produccién prepande-
mia de gasolinas de
142,000 barriles dior
rios; México importd
600,000 boarriles en
el 2019.

Péagina 11 de 11
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Deer Park: celebra AMLO la aprobacion de
la compra por Estados Unidos // En camino a la
autosuficiencia energética // Omicron llegard
a todos los hogares, advierte Bill Gates

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE ANDRES Manuel

Lépez Obrador anuncié que el go-

bierno de Estados Unidos autorizé

que Pemex compre el restante 50

por ciento de las acciones de la refi-
neria Deer Park que estan en poder de su socia,
Royal Dutch Shell. “Esto es algo histéricoy
esto pasé por una autorizacién del gobierno de
Estados Unidosy ayer ya se aprobé”, sefialé en
la mafianera. Pemex pagar4, de acuerdo con lo
informado en mayo, 596 millones de délares.
Asi, 1a petrolera mexicana subird su participa-
cion actual de 49.995 por ciento al total accio-
nario. Aun cuando falta conocer los detalles
de la operacion, el director de Pemex, Octavio
Romero Oropeza, comunicé que, ademds de
esa inversion, el gobierno destinara otros 596
millones de délares, provenientes del Fondo
Nacional de Infraestructura (Fonadin) para
pagar la deuda de la refineria con la finalidad
de que Pemex no incremente su deuda de mas
de 110 mil millones de délares. “Ahora Pemex
y el pais son duefios de la refineria Deer Park y
esto va a permitir que todos los combustibles:
gasolinas, diésel y 1a turbosina sean propiedad
del pueblo de México para satisfacer el progra-
ma de autosuficiencia energética”, dijo Romero
Oropeza. La refinerfa tiene una capacidad de
procesamiento de 340 mil barriles diarios de
petréleo, por lo que puede producir 131 mil
barriles de gasolina, 89 mil de diésel, 21 mil de
turbosinay 61 mil barriles de otros productos
derivados del petréleo.

Buscando la autosuficiencia

“CON ESTA REFINERIA (de Deer Park), con
la nueva refinerfa de Dos Bocas, y también con

la coquizadora de Tula, estamos incrementan-
do nuestra capacidad de refinacién en cerca de
700 mil barriles diarios. A esto habria que su-
mar el que se estd invirtiendo, desde que llega-
mos al gobierno, un promedio de 10 mil millo-
nes de délares para la rehabilitacién de las seis
refinerfas existentes”, dijo Lépez Obrador. “Se
espera que, para 2022, con las seis refinerias,
vamos a tener una capacidad de produccién

de un millén 200 mil barriles, mas los 700 mil
adicionales, vamos a estar ya en condiciones de
procesar toda nuestra materia prima, espera-
mos que esto se pueda concretar, llevar a cabo
para 2023, lo que significara producir en Méxi-

co todos nuestros combustibles, es un cambio
muy importante en cuanto a politica petrolera
y unamuy buena noticia”. Sin embargo, el ne-
gocio no ha estado libre de cuestionamientos
y ha tenido que vencer obstaculos. Uno de los
principales es que Pemex sigue invirtiendo en
energias tradicionales, cuando el mundo se
enfila hacia las energfas verdes.

Una buenay otra... pésima

UNA PASTILLA LLAMADA Paxlovid, de-
sarrollada por laboratorios Pfizer, obtuvo la
autorizacién para uso de emergencia contra el
Covid-19 en Estados Unidos. No requiere hos-
pitalizacién. Es la primera terapia que puede
aplicarse en el hogar que gana la autorizacion
de la Administracién de Alimentos y Medici-
nas. Se espera que se convierta en un arma po-
tente en la lucha contra el virus una vez que la

produccidn se desarrolle, dando alas personas Pagina 3 de 6

con alto riesgo de complicaciones graves una
forma de evitar la hospitalizacién. La pésima:
Escribié Bill Gates —no necesita presenta-
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cién-en su cuenta de Twitter: ‘justo cuando
parecfa que la vida volverfa a la normalidad,
podriamos estar entrando en la peor parte
dela pandemia. Omicron llegara a casa para
todos nosotros. Mis amigos cercanos ahora lo
tienen y he cancelado la mayoria de mis planes
de vacaciones’.

Ombudsman Social

DICE LORENZO CORDOVA que se requie-
ren mil 212.3 millones de pesos para capacitar
a 32 mil 451 capacitadores electorales. Eso
significa que el costo de capacitar a cada uno

de ellos es mayor a 37 mil pesos. ;Pues qué les
van a ensefiar?
Esteban Rodriguez Solis /CDMX
(verificado por teléfono)

Twiteratti

MIENTRAS QUE EN México, el PRI, el PANy
el PRD se niegan a aprobar la reforma eléctrica
de #AMLO que traeria mejores precios energé-
ticos y la soberania, en Espafia los ciudadanos
optan por usar velas y lefia ante el incremento
del precio de la electricidad.

Escribe @avalosm_laurap

Péagina 4 de 6
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Luz verde a la compra de Deer Park //
Ahora, es 100 por ciento mexicana //
Otro garrotazo al clan de El Padrino

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO REGALO NAVIDENO a los
mexicanos, ayer el presidente Lépez
Obrador anunci6 “algo histérico™ el
gobierno estadunidense dio luz verde
para que Petréleos Mexicanos ad-
quiera la refineria Deer Park, en Houston, Texas
{dela que ya era propietario de casi 50 por cien-
to delasacciones), conlo que llega a buen fin
la operacién de compraventa anunciada desde
mayo pasado por el mismo mandatario.

EL SECRETARIO DE Relaciones Exteriores,
Marcelo Ebrard, explicé que el martes pasado el
Comité de Inversiones Extranjeras estaduniden-
se (dependiente del Departamento del Tesoro)
dio el visto bueno con base en la legislacién de
aquel pais, la cual dispone “la participacién de
todas las dreas vinculadas a Ia seguridad nacio-
nal de Estados Unidos para que cuando haya
unaadgquisicién o inversién foranea relevante se
haga la evaluacién respectiva”. Entonces, en el
caso de la citada refineria “no hay elementos que
pudieran ponerla en riesgo”.

ASI, DEER PARK se suma al Sistema Nacional
de Refinacién (que en breve también incluird a
la que se construye en Dos Bocas, Tabasco) con
el fin de fortalecer la soberanfa energética del
pafs, reducir la dependencia externa en materia
de combustibles y alcanzar la autosuficiencia en
esta materia, algo que desde 1990 no se registra.

SOLO COMO CAPSULA de memoria, el ré-
gimen neoliberal se dedicé (a partir de 1990) a
importar masivamente combustibles (gasolina,
diésel, turbosina, combustéleo, gas licuado y
otros), con un costo espeluznante para el pais:
alrededor de 323 mil millones de délares (de Sa-
linas a Pefia Nieto, de acuerdo con la estadistica
de Petréleos Mexicanos) que fueron a parar a
bolsillos foraneos. En el periodo de referencia, el
volumen de importacion pasé de cero a 985 mil
barriles diarios. En esos 28 afios sélo por impor-
tacién de gasolinas y diésel México gasté cerca
de 262 mil millones de délares, de los que 96 por
ciento (252 mil millones) se erogaron en los se-
xenios de Fox, Calderén y Pefia Nieto, mientras
las refinerias mexicanas caian en picada.

CON SALINAS (a partir de 1990), nuestro pais
adquirié gasolinas por 3 mil 600 millones de dé-
lares (aparte el gasto por otros petroliferos); con

Zedillo, 6 mil 100 millones (con este personaje
en Los Pinos por primera vez se adquiri6 diésel

en el extranjero); con Fox, mas de 19 mil millo-
nes; con Borolas, 109 mil millones, y con Pefia
Nieto, 124 mil millones de délares.

AYER EL DIRECTOR general de Petréleos
Mexicanos, Octavio Romero, subrayé que la ad-
quisicion de Deer Park “resulta de la mayor rele-
vancia, porque ahora el pais es duefio (al 100 por
ciento) de esa refineria y esto va a permitir que
todos los combustibles ya sean propiedad del
pueblo mexicano para satisfacer el programa de
autosuficiencia energética”.

EN EL DETALLE financiero, Romero expli-
¢6: “el valor de la transaccién sigue siendo de
596 millones de ddlares, que equivalen a 50

por ciento de la deuda de la refinerfa, que es la
participacién de Shell en la sociedad. Adicional-
mente, se va aliquidar la deuda existente (otros
596 millones) que corresponden a 50 por ciento
de la participacion de Pemex, de manera quela
refineria se agrega alos activos del pais libre de
deudas”.

Las rebanadas del pastel

OTRO GARROTAZO AL clan de El Padrino:
“por irregularidades en el proceso electivo de re-
novacion del Sindicato Unico de Trabajadores de
Notimex, dafiando al otro grupo sindical que hay
en laagencia de noticias del Estado Mexicano,

la Comisién Nacional de los Derechos Humanos
dirigié la recomendacién 142/2021 a la secreta-
ria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, al director
general del Registro de Asociaciones, Lucio
Lastra, y al director general del Centro Federal
de Conciliacién y Registro Laboral, Alfredo Do-
minguez”, debido a que “dieron legitimidad al
SutNotimex (la cabeza visible es Adriana Urrea
Torres), sin observar que algunos de los afiliados
del Sindicato Independiente de Notimex fueron
considerados en el padrén del primero sin su
consentimiento”. El cambio de directiva sindical
“se dio con un padrén no confiable y muchas
omisiones (el recuento de votos fue irreggléar a
que participaron trabajadores que habfan sido
despedidos con anterioridad), lo que “ocasioné
que el SutNotimex estallara la huelga, impidien-
do asf el derecho al trabajo de los afiliados al Si-

de 6
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Notimex”. Por ello, ]a CNDH apremia a la STPS
a que “se adopten las medidas necesarias para
reparar de forma integral el dafio ocasionado a
los trabajadores afiliados al SiNotimex y que se
lleven a cabo las acciones para restituir el dere-
cho ala libertad sindical”.

fortaleceran la soberania energética del pais.
sumaran al Sistema Nacional de Refinacidny Foto Presidencia

Péagina 6 de 6
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Laizquierda inteligente

arturodamm@prodigy.net.mx

T nelanterior Pesos y Contra-
—| pesos escribi que el problema
d__lcon la izquierda, socialista
0 comunista, es la violacion de los
derechos, comenzando por el de
propiedad privada, de los ingresos
(socialismo), de los medios de pro-
duccion (comunismo).

La izquierda socialista estd a favor de la re-

distribuciéon gubernamental del ingreso, del
producto del trabajo. La comunista favorece la
planificacién gubernamental de la economia, de
las actividades economicas privadas. Las dos son
injustas pero la socialista es inteligente.

El comunismo, con el monopolio guberna-
mental de los medios de produccion, con la pla-

nificacion gubernamental de la economia, y sin
libertad individual para producir, ofrecer y ven-
der, logra, en materia de produccién de bienes y
servicios, de creacion de empleos, de generacion
de ingresos, y de bienestar, malos resultados. Lo
muestra la historia y lo demuestra la teoria.

El socialismo, con la redistribucién guber-
namental del ingreso, del producto del trabajo,
logra, en materia de produccion, empleos, ingre-
sos v bienestar, mejores resultados que el comu-
nismo, pero no tan buenos como los que consi-
gue la economia de mercado, sin planificacion de
la economia y sin redistribucion del ingreso.

Arturo Damm Arnal

*PESOSY

o |

Por Arturo
Damm Arnal

La izquierda inteligente, que es la socialis-
ta, permite la libertad individual para producir,
ofrecer y vender, y la propiedad privada de los
medios de produccion necesarios para poder
producir, ofrecer y vender bienes y servicios, lo
cual resulta en una mayor generacion de ingreso
v, por lo tanto, en la posibilidad de una mayor re-
distribucion gubernamental del mismo, que eslo
que los socialistas pretenden, mayor generacion
de ingreso que no se logra con el comunismo.

La izquierda socialista, que permite la liber-
tad individual para emprender, y la propiedad
privada de los medios de produccion, esta, sin
embargo, contra la propiedad privada del ingreso,
creyendo tener el derecho, que no pasa de ser el
poder, para redistribuirlo en funcién de las nece-
sidades insatisfechas de quienes son incapaces
de generar el ingreso suficiente que les permita
satisfacerlas por su cuenta.

La izquierda socialista entiende que para re-
distribuir la mayor cantidad posible de ingreso
se necesita generar la mayor cantidad posible
del mismo, para lo cual se necesita de la libertad
individual para producir, ofrecer y vender, para
lo cual se necesita de la propiedad privada de
los medios de produccion, propiedad privaday
libertad individual contra las que estalaizquier-
da comunista.

Ambas izquierdas hacen dafio, pero el que
hace la socialista, en contra del derecho a la pro-
piedad privada del ingreso, es menor que el que
hace la comunista, en contra de los derechos a la
propiedad privada sobre los medios de produc-
cién y a la libertad individual para empégides de 4
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Perdemos autosuficiencia alimentaria

mauricio flares@razon.com.mu

asimportaciones de granos y oleaginosas alcanzaronanoviembre
pasadounrécord historico de 36 millones de toneladasmétricas. Y
debidoalos preciosinternacionales e insuficiencia de produccion
nacional, su valor aumentd 60.2%, impactando directamente la Canasta
Basica cuyo costo crece 10% y pulveriza el incremento al salario medio
(6%) del empleo formal; esto, yno larevocacion de mandato de Andrés
Manuel Lopez Obrador, esmotivo dereal preocupacion, pues por prime-

ravezen12anos el pais pierde autosuficiencia alimentaria.

La autosuficiencia alimentaria (una

forma de llamar a la soberania alimenta-

ria) mide la proporcion entre los alimentos
que exporta y los que importa el pais; es
decir, en qué medida la balanza comercial

del rubro da para solventar las importacio-
nes de alimentos que por condiciones geo-

graficas y alimentarias no se producen en

México. De acuerdo con los analisis efec-
tuados por el Grupo Consultor de Merca-

dos Agropecuarios, de Juan Carlos Anaya,
durante el sexenio de Felipe Calderonla

autosuficiencia fue de 93.7%, un nivel lo-

grado en buena medida por el desarrollo
agroindustrial de productos tan exitosos
como la cerveza (elaborado masivamente
por AB-Modelo, de Cassiano de Stefanoy

Heineken-Moctezuma, de Guillaume Du-

verdier) y el Tequila cuya denominacion
de origen defiende el Consejo Regulador
del Tequila, de Juan Ramoén Gonzalez.

En el sexenio de Enrique Pefia, el indi-

ce general fue de una total autosuficien-
cia, con 99.8% que impulsé fuertemente
la agroindustrial (alimentos procesados,
ademés de bebidas alcohdlicas), horti-

cultura y de la produccion pecuaria que
abasteci6 de pollo, cerdo, res y leche al
mercado nacional pese a la expansion de
la demanda.

En el Gobierno de Léopez Obrador el
indicador de autosuficiencia bajé a 89,7%
(promedio tres afios), un retroceso de 10.1
puntos porcentuales derivado de la baja
en la balanza de granos y la severa reduc-
cién (una baja de 35 puntos) en el sector
agroindustrial; solo la horticultura y la
persistencia de los productores de protei-
na animal hacen posible una balanza que
permite adquirir todos los alimentos que
demandan los mexicanos. No, no son las
remesas las que evitan el hambre en Mé-
xico; que no se equivoque el Presidente,
lo hacen posible las millones de personas

que en el pais producen mangos, platano,
frutos del bosque o carne.,

TV Azteca capté 85% de la poblacion.
Los datos de Nielsen-Ibope a cargo de
Federico Baumgartner arrojan que hasta
este fin de aflo sumaron 106 millones de
mexicanos los que vieron la programacion

de Azteca Uno, Azteca 7, ADN40 y mas+,
lo cual significa que 85% de la poblacion
estuvo al tanto de los contenidos de la em-
presa dirigida por Benjamin Salinasy que
en promedio sintonizo sus sefiales casi dos
horas diarias. Nielsen-Ibope detalla que
ello representa haber entrado a 32 millones
de hogares, o sea 98% de los centros de re-
union familiar. La cifra histérica muestra
un crecimiento consistente de la partici-
pacion de mercado desde 2017 a la fecha
y potenciado por el crecimiento de 22% en
el rating durante el horario estelar, lo cual
llevd a elevar la participacion en el share de
31a 38 puntos porcentuales en el horario
de mayor audiencia durante este 2021. En
ello destacan los contenidos informativos
en que Azteca provey6 informacién a 79
millones de mexicanos. Y como ahora las
redes son esenciales, Azteca Digital reci-
bi6 la mitad de los cibernautas que buscan
contenidos de television abierta, en parti-
cular amas de 45 millones de aficionados
al deporte... lo que significa el alcance mas
grande de México en esa especialidad.
Tome nota.
Péagina 4 de 4
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Una feliz Navidad para
pensionados privados

ay pocos motivos para cele-

brar desde que se desatd la

pandemia, por lo que quiero

destacar uno en esta épocanavidefia. Los tra-

bajadores privados gozaran de un mejor re-

tiro, cortesia de dos medidas que tomd el go-

bierno de Lopez Obrador. Ambas son parte

delareforma al sistema de pensiones que se

aprobd afinales de 2020 y que entrd en vigor
el1de enero de este afio.

Laprimeramedidafue aumentarel porcen-

taje delasaportacionesparael retiro delos tra-

bajadores de 6.5a215%.Elincremento sera gra-
dualy provendra ensuenorme mayoriade las
cuotas patronales. Estas son excelentes noti-
cias envarios frentes. Paralos trabajadores re-
presentaunamejor pension al momentode su
retiro. Con el esquemaanterior, un trabajador
conunsalariopromediopodia esperaruna ta-
sadereemplazo (el monto mensual de pensién
como porcentaje del salario promediorecibido
durante suvidalaboral) de apenas 25%. Conel
nuevo esquema, este porcentaje sube amas del
doble. Estamos hablando de ladiferenciaentre
unajubilacién congrandes carenciasyunamas
holgada. Todosin que el gobierno metadinero.
Para el pais también es una gran noticia.
Los activos que manejan las administrado-
ras de fondos para el retiro (afore) sirven pa-
rafinanciar proyectos de infraestructura, asi
como aempresasy al gobierno. Gracias alas
mayores aportaciones patronales se dispara-
ranlosrecursos administrados, lo queles per-

Julio Serrano
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mitiracontribuir mas al desarrollo de México.
Seestima queenlapréximadécadalos fondos
administrados porlas afore creceran10% del
PIBmas conlareformaquesinella,
Lasegundamedidafue unareduccionenlas
comisiones que cobran las afore, Entre menor
sealacomisién mayorserael rendimiento que

lellegaraalostrabajadores. La Consar, el drga-
no regulador, autorizé una reduccion del ac-
tual promedio de 0.8% sobre activos aun tope
de 0.57%apartir del proximoano. Con esto, los
trabajadores se ahorrardn 11 mil 800 millones
depesosyelevaransupension mensual en6%.
Es cierto que estas dos medidas contienen
elementos criticables. Elincrementoen las
aportaciones patronales vino acompafiadode
una reduccién en las semanas de cotizacidn
paraalcanzarunapension, justo cuandolaex-
pectativade vidaesta creciendo. Lareduccion
enlas comisiones se dio ala fuerzay no me-
diante unimpulso ala competencia. Peroen
conjunto los resultados son muy favorables
paralos futurosjubilados del sector privado.
Quiero también mencionar otro motivo
de celebracion en lo que respecta alas pen-
siones privadas: Lopez Obrador nolashana-
cionalizado ni hautilizado sus recursos parafi-
nes politicos. Estopuede parecerunaposicion
natural, lo que debe ser; nada que aplaudir. Sin
embargo,haocurridoenotrospaises. En Argen-
tinasucedié con Cristina Kirchner. Y ahora,
en Chile, el recién electo presidente, Gabriel
Boric, advirtid que busca “terminar” con las
AFP (las afore chilenas). No estan faciles las

cosas, pero hay razones para celebrar, maadina 3 de 6
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Por poca diversidad
se nierde dinero

~ e e e e

nvertiren mujeresesredituableyladi-
versidad enlosequipos sereflejaenel
bottom lineolosresultadosdelaem-
presa, peroen el mundo de capital de riesgola
brechaen participacion e inversidnenmujeres
esinmensa. Solo tres de 10 mujeres enel sector
sonsocias de los fondos, otras cinco tienenro-
lesmenores ylas otras dos estanenlos mayores
puestos dedecision, segin Womenin VC.
Nosorprende que solo 2.3por cientodel ca-
pital de riesgo en el mundo se destine a star-

tupslideradas por mujeres, segin Crunchba-
se. Mas alla de cerrar brechas porque eslo co-
rrecto, hay que hacerlo para ganar masdinero.

Lasfirmasde capitalderiesgoque incremen-
taron10 porcientoelnimerodesocias mujeres
crecieron los retornos del fondo L5 por cien-
to cadaafioytuvieron 9.7 por ciento de salidas
mas rentables, segiin The Untapped Potential
of Women-led Funds.

En cuanto alainversién, “cuando las star-
tupslideradas por mujeres reciben capital es
mas probableque tengan éxito”, escriben As-
hley Bittmery Brigitte Lau en Harvard Bu-
siness Review. Ademéds “generan mayores in-
gresos, mas del dobleporcadaddlar invertido”,

En América Latina se ha visto un incre-
mento delaparticipacion delas mujeresenel
mundo del capital de riesgo, Existen dos lis-
tados de mujeres inversionistas, una con 117
nombresy otracon116,unincrementode 15
y22 porciento en 2020, respectivamente, se-

gin LAVCA, la Asociacion para la Inversion
de Capital Privado en AméricaLatina.

En México, enlos tiltimos cinco afios “los
partnersdelosfondos se dieron cuenta que
necesitan mujeres senior en sus equipos,
puesanalizamos las empresas con otros 0jos,
no mejores o peores, son visiones comple-

mentarias”, me dijo Susana Espinozade los
Reyes, partner de Dux Capital yunade las
fundadoras de Mujeres Invirtiendo.

Asitambién, incrementaronlas inversiones
enempresaslideradaspor mujeres, Elfondodos
de 500 Startups tiene 35 porcientoenproyectos
de mujeres, 5 por ciento mas que sufondouno.
Dux Capital tiene 22 por cientodel primerfondo
enempresas conunacofundadoray 33 porcien-
todel total de empresas tiene al menosunafun-
dadora. “Otrodatointeresanteesquedel totalde
portafolio, 47 por cientode las empresas tiene
unamujer enlos puestos mas altos, solo detras
delosfundadores”, me dijo Susana.

Las cosas van cambiando, pero debemos ir
mas rapido porque “si continuamos con el rit-
moactualtomara 200 afios que las mujeres que
administranlosfondostenganel mismoestatus
que sus contrapartes masculinas”, explica The
Untapped Potential of Women-led Funds,

Si queremos cerrar brechas de riquezay
que se invierta en startups en mercados que
transformaran el mundo necesitamos mas
diversidad enlos equipos que tomanlas deci-
siones deinversion, y nosolo me refieroamas
mujeres, diversidad en seriohard que se gene-

remasdinero, que este permeealas startapgas de 6

lacomunidad enlaque estany alaregion. mmm
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Aguacates contra vacunas

n un mundo ideal

tendrianrazén Adam

Smith y David Ricar-

do. Todos prospera-

mos mas si cada cual
hace lo que mejor sabe hacery
luego intercambialos bienes en
unmercado sin restricciones, Tt
haces vacunas en laboratorios
especializados que no tengo, no-
sotros aguacates que se dan en
este clima. Yo produzco auto-
partes conmano de obrabarata,
tafabricaslos chips sofisticados
queserequieren paraecharaan-
darlos autos. 6Paraqué producir
gasolina sisale mas barato com-
prarla afuera que ponernosare-
finarpetréleo?

Suena bien, salvo cuando el
mundo dejade serideal. Lasven-
tajas comparativas (cada cual se
especializa enlo que le sale me-
jor) resultan desventajas compa-
rativas cuandodescubrimos que
frentealaprimeracrisis nos que-
damos con nuestros aguacates y
con fabricas que solohacen frag-
mentos de carros; o cuando nos
damos cuenta de que sonlas po-
tenciaslas que se quedan conlas
vacunas, los chips o los combus-
tibles refinados que necesitaria-
mos para viviry movernos. Mer-
cancias ybienes estratégicos que
luego hay que mendigar opagara
precios exorbitantes.

Puedellamaraburlalasinten-
ciones de México ode Argentina
de hacerunavacuna propiacon-
trael covid. Lo que aloslaborato-
riosdelas potenciaslesllevd diez
meses nosotros no hemos po-
didolograr en veinte. Habia de-
masiado rezagoy afios perdidos
que obligaron a comenzar prac-
ticamente de cero. Otra vez, se-
riamas facil comprarlasalos que
saben hacerlo, salvo por el hecho

80,520
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Jorge Zepeda

de que frente auna epidemialos
paises fabricantes prefieren que
seannuestros ciudadanoslos que
semueranyno lossuyos. Y hasta
allillegalaventajacomparativa.
Quiza tome otro afio odos que
paises comoBrasil, México, India
o Argentina estén en condicio-
nes de poner en pie laboratorios
capaces de responder ala enési-
maversiondel covid o, peor atn,
del bicho que nos depare el futu-
ro. Pero con suerte para enton-
ces tendremos lainfraestructura
que permitaresolver en parte ta-
lesretosynodepender exclusiva-
mente delacaridad de otros, que

no abunda, o resolverlo a punta
de cheques, algo que abunda atin
menos, Elllamado del presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obra-
doradesarrollarlavacuna Patria
parecia unabaladronadatercer-
mundista, producto de un na-
cionalismo anacrdnico y ajenoa
las realidades deun nuevo orden
internacional. Perojustamente,
son las realidades del mundo en
elque hoy estamoslo que valida
estaestrategia, por dificil que re-
sulte. Pareceriaserlo mas sensa-
to frente a unadependencia que
nos condena a quedarnos solos
cuandollegan tiempos dificiles.
Hoyloshogares espafolesylas
familias texanas estan pagando
tarifas de electricidad que nunca

creyeron posibles. Este miérco-
les el precio del megavatio-hora
(MWh) en Madrid registré un
nuevo maximo histérico, de 360
euros la media, siete veces mas
que los 50 que costaba hace un
par de afos. Es producto del en-
carecimiento del gas naturalyde
las nuevas regulaciones ala emi-
sion de dioxido de carbono, pero
sobre todo de lavoracidad de las
empresas privadasalasque seles

entregola producciony distribu-
ciondelaenergia. Laldgicaconla
cual se privatizd el sector partio
delaingenua nocion de que todo
aquelloque conveniaalIberdrola,
Endesa, Naturgy o Repsol redun-
daenbeneficio del consumidor,
Nofue asi.

En Texas no solo se trata de
un problema de encarecimien-
to sino esencialmente de desa-
bastoregional; parasu desgracia
noseresuelve condinero. Lared
de distribucién se fragmentd en
estructuras independientes pa-
ra maximizar la eficiencia, la
competitividad y los margenes
de ganancia de cada una de las
compafiias involucradas, Nun-
case vio por el beneficio comun
porque se asumid quelo que era
bueno parael mercado también
lo era para los hogares. Hoy ha-
cen esfuerzos desesperados pa-
rainterconectar redes aisladas
eintroducir criterios de interés
social en unaracionalidad que
resulto absurday que hastahace
poco pareciaimpecable.

Desde luego, nose tratade re-
gresar a una autosuficienciaim-
posiblede alcanzaren estos tiem-
posde globalizacién. Tampoco se
trata de confiar en la eficiencia
del Estado pararesolver aspectos
fundamentales de la actividad
econdmica. Hay muchos antece-
dentes en Méxicoyen el mundo
que indicanlodesaconsejable de
entregarnosenbrazosdelaburo-
cracia. Peroigual de desaconseja-
ble resulta entregarse a ojos cie-
gosenlabuenavoluntad de otras
naciones,alassupuestasvirtudes
de lamano invisible del merca-
do oadepender de unasupuesta
conciencia social de compafiias,
que yanisiquieraobedecenaun
empresario sefialable, sino afon-
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dosde inversiony cotizacionesde vacunas, refinargasolinasoprio- ternos, perosique conserve lafa- infl"ae structura
bolsasin rostro ni corazon. rizar criterios comunitariosen cultad de establecerlos limitesy )
Deloquessise trataes que ca- materia energética parecerfan condiciones queasegurenqueel (JUE permlta 1o
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#OPINION

TV AZTECA,
CON ARIO
RECORD

El IFT reporta que 98 por ciento de los hogares en

nuestro pais sintonizo la televisora en el afio que

agoniza, es decir, mds de 32 millones de lugares
desempeno, por demas favorable, guetiene
la television abierta.

Enesetenor,un concesionario que termina 2021con muy
buenos nimeros es TV Azteca, de Ricardo Benjamin Salinas
Pliego. Sin exagerar, se puede decir que la televisora vive un
momento histérico, con niveles récord de audiencia.

En este 2021, mas de 106 millones de mexicanos vieron
la proagramacion de los cuatro canales de la televisora del
Ajusco: Azteca UNO, Azteca 7, adn40 y a mas+, de acuerdo
con datos de Nielsen-lbope México.

Esto significa que 85 por ciento de la poblacién vio TV
Aztecaeste afno,yademaslosintonizaron porcasidos horas
(110 minutos) cada dia.

De acuerdo con la misma fuente, 98 por ciento de los
hogares en nuestro pais sintonizé TV Azteca en el afio que
agoniza, es decir, mas de 32 millones de casas. Y bueng, el

crecimiento de TV Azteca en parti-
cipacidn de mercado (share) entre
2017y 2021hasido exponencial,con
22 por ciento de aumento en el ho-
rario estelar.

Ademas, paso de 31 a 38 pun-
tos porcentuales de share, lo

que implica que casi cuatro de
cada 10 televisiones encendidas

ROGELIO
VARELA

penas esta semana le comentaba que la
mas reciente encuesta de consumo de
medios audiovisuales del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (IFT), que
lleva Adolfo Cuevas Tejado, destaca el

este afo en el harario estelar es-
taban sintonizando los canales de la televisora de Grupo
Salinas.

Afnada que nueve de cada 10 mexicanos vieron
Azteca UNO este afio; mas de 100 millones de per-
sonas sintonizaron el canal en algun momento.

La parte de noticias sigue siendo muy relevante para el
grupoy,enelcasode TV Azteca,mas de 79 millones de mexi-
canos seinformaron con sus noticieros Hechos, esto es mas
de 71por ciento de la poblacian.

Otro golpe de hitde la televisora de Salinas es que ha ga-
nadoaudiencia Azteca Deportes,y Azteca 7 tuvo el programa
MAS VISTO de toda la television, la pelea del mexicano Sadil
El Canelo Alvarez contra el pugilista estadounidense Caleb
Plant, el pasado 6 de noviembre, ademas que ese mismo
canal gano el rating de todos los partidos de la Seleccicn
Mexicana este 2021.

Comoledigo, la televisora que tiene sus instalaciones en
el Ajusco termina un afo redondo y se prepara con nuevas
producciones para consolidar el crecimiento de los Ultimos
tiempos.

LARUTA DEL DINERO

La firma Earth Ocean Farms de Baja California Sur, que
dirige Pablo Konietko, acaba de anunciar que alcan-
z¢ certificacion de buenas practicas acuicolas BAP, y
le otorgaron la segunda y tercera estrella a la granja que

Sintonizaron a
la televisora
casi por dos
horas al dia
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2021: UN ANO MEMORABLE

CARLOS LOPEZ JIONES

021 estd por concluir. Un
gran afio para la humani-
dad que serd recordado
como el punto de infle-
xi6n en la descarboniza-
cién de la economia mundial, asi co-
mo la implementacién de la tecnolo-
gia MBNA en el dmbito de 12 salud
Hace 10 afios era impensable que
las grandes empresas petroleras co-
mo Exxon, Total, Shell, estuvieran de
acuerdo en dejar atrds el petrdleo v
convertirse en empresas de energia
verde. Lo misme pensidbamos sobre
Estados Unidos y Arabia Sandita que
durante décadas vivieron del petr6-
leo, invadieron paises y crearon gue-
Iras, con tal de mantener estable el
suministro de petrdleo. En 2021 enla
reunién para combatir el Cambio
Climatico COP 26, los lideres de los
paises desarrollados, las empresas

Columnas Econémicas

La pre

Carlos Lépez Jones

petroleras e incluse las principales
empresas automotrices, se Compro-
metieron para ser neutrales en emi-
siones de carbono en 2050

El otro gran avance de la humani-
dad en 2021 fuela mayor campafia de
vacunacién en la historia de la hu-
manidad, que habri logrado 1a apli-
cacion de por lo menos 5,000 millo-
nes de dosis aplicadas. Este gran lo-
gro, no hubiera sido posible sin el de-
sarrollo de la tecnologia MRNA que
por si mismo, es un salto enorme en
el sector de la salud, comparable al
descubrimiento de la penicilina al fi-
nal de la segunda guerra mundial,
que permitid el desarrollo de diver-
s0s medicamentos. Este tipo de va-
cunas no contienen a los virus inac-
tivados, sino que preparan al cuerpo
humane para una batalla contra el
coronavirus, dandole instrucciones a
las células para hacer frente al virus.

Ya no se trata de invadir €l cuerpo
humano con sustancias tdxicas, sino
de mandar mensajes a las células
para que puedan hacer mejor su tra-
bajo. Gracias a esta tecnologia, varios
laboratorios alrededor del mundo, ya
preparan vacunas para enfermeda-
des como la malaria, el VIH y algu-
nos tipos de cancer. Es el inicio de

® Lditorial
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una nueva era en la medicina En Mé-
xico 2021 concluye como un afio en
que para la Cuarta Transformacion
no paso nada. Fl Gobierno insiste en
apovar las energias fosiles v nuestro
pais pasa a la historia como el ejem-
plo de lo que no se debe hacer en una
pandemia. En términos de apoyos
economices a sus familias v empre-
sas México ocupa el lugar 135 de 139
paises, es el 4° pais con mas falleci-
mientos por cada millén de habitan-
tes en esta pandemia, que ya ha co-
brado la vida a més de 600,000 me-
xicanos. 2020 y 2021, serdn los pri-
meros afios en la historia de México,
en que se registren mds de 1millén de
fallecimientos cada afio, may por
encima de lo ocurrido en cada afio de
1a Revolucion Mexicana

2021 estd por terminar. Un afio que
nos demuestra una vez mds, que la
humanidad es capaz de logros increi-
bles, que es capaz de cambiar su rum-
bo si se lo propone, pero también nes
ensefid, que la terquedad delos gober-
nantes, nos puede estancar, a pesar de
los grandes avances mundiales

Director de Consultoria en
Tendenclas.com.mx
Twitter: (@Carloslopezjone
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INE no viold Gonstitucion por suspender consulta: Mancera

POR RITA MAGANA

Elcoordinadordel PRDenelSenado,  El ex jefe de Gobierno de la facultadesy competencias.
Miguel Angel Mancera, consideré Ciudad de México reconoci6é que  Sefialé que corresponderd
que el Instituto Nacional Electoral Sergio Gutiérrez Luma, presidente ahora a la Corte definir si hay una

(INE) no violo 1a Constitucién como de la Cdmara de Diputados, tiene o, q5) e notoria improcedeneia o
lo afirma Morena, por la decisi6n facultades legales para presen- , <;ie ol recurso interpuesto por
mayoritaria de posponer la realiza- tar la controversia constitucional un exceso de lo que marca la ley.
cién del ejercicio de revocacién de que interpuso contra el INE ante - El coordinador del PRD reiterdé
mandato por falta de presupuesto.  1a Suprema Corte de Justicia de que elINE no viola la Constitucién
la Nacién (SCJN) por invasién de con su decisién de aplazar el ejer-
cicio de revocacién. '
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MOSAICO RURAL

La prosperidad
de Meéxico esta
en sector rural

éxico se deslaca, entre las naciones, que
cuentan con un seclor agropecuario y pes-
quero produclivo, capaz de abastecer el
mercado nacional y atender la demanda
internacional de una amplia variedad de
productos, los cudles cumplen con altos es-
tAndares de sanidad de inocuidad.

Esto es posible, porque se cuenta con millones de hecta-
reas agricolas, agostaderos, cosias, cuerpos de agua y una de
las mayores biodiversidades del planeta. Asi como recursos
humanos, compromeltidos con el desarrollo de sus comuni-
dades y del pais.

En el siglo pasado atestiguamos la importancia del seclor
rural, a través de los movimientos armados y los conflictos
sociales gestados por la posesion de la tierra. En los dllimos
afos, el sector habia sido relegado por la ejecucion de polilicas
neoliberales que le apostaban a la importacién de productos
y a relegar la produccion interna. Actualmente, con la llegada
de la pandemia sanilaria, el campo nacional se reposiciond y
nuevamenle nos hizo ver la importancia del sector rural.

Elactual reconocimienio no hubiese tenido lugar sin la apli-
cacion de politicas ptblicas federales, que garantizaran el abas-
toy evilaran la ruptura de la cadena agroalimentaria; como las
aplicadas por la Secrelaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
secundadas por las dependencias estalales encargadas de im-
pulsar el desarrollo agricola, pecuario y pesquero.

Se trata sin duda de un logro, cuya accion federal dirigio
el secretario Victor Villalobos ArAmbula y que también logré
eliminar el “ intermediarismo’, al hacer que los apoyos pablicos
llegaran directamente a los productores y beneficiarios, sobre
todo a los de pequeiia escala.

Sin embargo, durante la vispera de concluir el 2021 en el
seclor, alin quedan retos por alender y objetivos que cumplir,
como reducir la brecha de desarrollo entre las ciudades y las
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zonas rurales. La experiencia internacional, sobre todo la de
los paises desarrollados, sugiere, como avance, el incremento
significativo del producto interno bruto en el campo.

Alender con mas hechos al sectlor, permitiria acortar las dife-
rencias de ingresos entre las zonas rurales y urbanas; y con ello
cristalizar la prosperidad comtin y autosuficiencia alimentaria.

Los ingresos registrados en el sector rural, a pesar de inverlir
mas tiempo, esfuerzo y mano de obra para hacer producir los
campos, ain estan lejos de los que se oblienen en las zonas
urbanas, los cudles, son el principal centro de consumo de los
productos generados en el campo.

Al cierre del afio, sin duda, México cuenta también con mejo-
res condiciones para vincular la investigacion con el seclor pro-
ductivo primario y mejoramiento de los sistemas agronémicos.

En el pafs se consolida la infraestructura de innovacién cienti-
{ica e investigacion que, por décadas y de manera intencionada,
se mantuvo en el olvido. Como ejemplos tenemos el Colegio de
Postigraduados (Colpos), el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales Agricolasy Pecuarias (INIFAP) y el Servicio Nacional
de Inspeccioén y Certificacién de Semillas (SNICS), entre olros.
Ademds, somos sede del Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (Cimmyt), que es pilar para construir sistemas
agroalimentarios mas resilientes.
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