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FERNANDA
GUARRO...

Eslanuevadirecto-

ra de 3M México, pri-
mera mujer mexicana
ern ocupar ese cargo.
Dentro de la misma
compafiia cuenta con
experienciaen pues-
tos directivos paralas
areas de Asuntos Cor-
porativos y Cadenas
de Suministro, éstaul-
tima crucial en el es-
cenario que ha dejado
la pandemia.
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Tarifas dinamicas

as aplicaciones de viajes privados, co-

mo Uber, que capitanea Gretta Gon-
zdlez en la division de Viajes Compartidos,
y DiDi, que en México dirige Juan An-
drés Panamd, estin cerrando el afio con
incertidumbre debido a una posible regu-
lacién sobre sus tarifas.

Resulta que se han multiplicado las
denuncias de usuarios en redes sociales
en contra de ambas plataformas por estar
operando constantemente con tarifas di-
namicas, que llegan a ser hasta cinco ve-
ces mas caras que la tarifa normal.

Para la Jefa de Gobierno de la Ciu-
dad de México, Claudia Sheinbaum, es-
te cambio en las tarifas no es una practi-
ca adecuada y ahora pretende regular las
cuotas, para lo que ya pidio la interven-
cién de la Secretaria de Movilidad.
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A esto ya se sumd el Gobernador de
Puebla, Miguel Barbosa, quien anuncid
que presentara una iniciativa para regular
también las tarifas.

El argumento de Uber es que en esta
época decembrina las tarifas suelen incre-
mentarse como efecto de una mayor de-
manda de viajes y segan ambas platafor-
mas, el esquema dindmico se activa solo
cuando la demanda supera la oferta de
conductores disponibles.

Hasta ahora, en la Ciudad de México
y en Puebla se regula el registro de autos

y los socios conductores de estas platafor-

mas, pero no se establecen topes o condi-
ciones para las tarifas.

No descarte que la propuesta
avance y se empiece a considerar
en otras ciudades.
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energética

El capitan de Siemens Ener-
gy en México, Centroamé-
rica y el Caribe, José Apa-
ricio, esta posicionando a
México como el pais que
puede convertirse en un
hub de innovacion y tecno-
logia energética a nivel glo-
bal, a través de la sustenta-
bilidad y nuevas alternativas
de generacion de energia.

Como parte de dicho
plan, se cuenta con la inau-
guracion en México de su
nueva sede principal, lla-
mada SEnter, cuyas instala-
ciones estan equipadas pa-
ra operar y administrar 24
horas y 7 dias a la semana
de manera remota el fun-
cionamiento de 90 centrales
de generacion energética en
Latinoamérica, desarrollo
que gira en torno a la des-
carbonizacion, descentrali-
zacion y digitalizacion del
proceso de generacion.

Con este paso SEnter se
convierte en un desarrollo
que impulsara al talento hu-
mano capaz de posicionar
a México como lider en in-
novacion y tecnologia ener-
gética, claves para iluminar
y potencializar fabricas, ofi-
cinas, hospitales, centros de
servicio y hogares de todo
el continente,

Para esta compafiia, el
Pais es actualmente uno
de los principales merca-
dos para invertir debido
al potencial de crecimien-
to, experiencia, desarrollo y
competitividad del talento
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nacional, que ha sido funda-
mental para dar pasos hacia
nuevas tecnologias en mate-
ria energética.

Open Banking

La interfaz de programa-
cion (API por sus siglas

en inglés) de Finerio Con-
nect, startup de servicios
de banca abierta, ya alcan-
z0 mas de 65 clientes,
incluidos algunos de los
bancos, neobancos y fin-
techs mas importantes de
Latinoamérica.

Finerio, que lleva José
Luis Lopez Amador, co-
menzo como una platafor-
ma de gestion de finanzas
personales en 2016, pero a
principios de 2020 lanzd Fi-
nerio Connect, una solucion
API que permite a las ins-
tituciones ofrecer servicios
financieros digitales a sus
clientes.

Actualmente, esta API
recibe mas de un millon de
solicitudes al mes.

Entre los servicios que
ofrece esta herramienta de
banca abierta a las institu-
ciones financieras esta agi-
lizar procesos para autori-
zar incrementos de crédito
con base en el analisis de la

capacidad real de pago de
los usuarios.

Como ejemplo esta la
Sofom mexicana de crédi-
tos personales Credilike-
me, que con el modelo de
banca abierta y la API de
Finerio ha otorgado mas
de 20 millones de pesos
en créditos, pues le per-

mite comprobar de mane-
ra precisa los ingresos de
los solicitantes de créditos
y ofrecer productos segun
su capacidad de pago.

México
en la mira

La Fintech colombiana
Finaktiva, que dirige Pa-
blo Santos, ya prepara
su llegada a México pa-
ra competir en el merca-
do del financiamiento a
Pymes.

Los planes de expan-
sion de la compaiiia vie-
nen después de adquirir a

la plataforma colombiana
de factoraje Libera Supply
Chain y conseguir mas de 8
millones de ddlares en una
ronda de financiamiento,

Finaktiva se apalanco
de la tecnologia y la comu-
nidad desarrollada por Li-
bera para sumar su expe-
riencia, entendimiento del
riesgo crediticio y capacidad
de pago de pequefias y me-
dianas empresas con el fin
de que éstas puedan acce-
der a una solucion de finan-
ciacion de facturas digital
masiva.

La intencion de la em-
presa es adentrarse en el
mercado mexicano, en el
cual las Mipymes represen-
tan mas del 90 por ciento
de todas las empresas de la
region, generan en prome-
dio 70 por ciento del em-
pleo total y 50 por ciento
del PIB en América Latina,
segun el Centro de Comer-
cio Internacional.
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News

T&T Inc. vendera
u plataforma de

publicidad en linea Xandr
Inc. a Microsoft Corp.,
poniendo fin a su intento de
convertirse en una fuerza
importante en el marketing
digital. Microsoft dijo que
el mercado de anuncios
digitales de Xandr ayudara
a impulsar sus capacida-
des de publicidad digital
y medios minoristas. No
serevelaron los términos
financieros. AT&T adquiri6
la compatiia de tecnologia
publicitaria anterior-
mente conocida como
AppNexus en 2018 por 1.6
mil millones de délares.

¢ Lamoneda de Turquia
experimento una reversion
parcial y dramatica de un
colapso de un mes después
de que el Presidente Recep
Tayyip Erdogan anuncia-
raun plan de rescate. En
un discurso televisado,
Erdogan dijo que el gobier-
no garantizara los rendi-
mientos de los depositos en
liras a una tasa similar a los
de lamoneda extranjera,
compensando cualquier
depreciacién adicional de
lalira. La medida genero
fuerte demanda por la

lira, subiendo 18% frente

al dolar. No estaba claro

si las medidas mitigarian
una profunda desconfianza
por la moneda entre los
consumidores y empresas
turcas.

# Las aplicaciones reli-
giosas se benefician del
financiamiento del capital
de riesgo a medida que mas
personas recurren a ellas
en busca de un sentido de

comunidad, particularmen-
te durante la pandemia.
Las apps con fines de lucro
basadas en la fe atrajeron
175.3 millones de délares
en fondos de riesgo este
afto, frente a 48.5 millones
en 2020, segtin Pitch-
Book Data Inc. Las apps,
principalmente cristianas,
ofrecen apoyo parala
meditacion, médulos de
estudio biblico y podcasts.
La mayoria usa un modelo
de suscripcidn.

¢ KKR & Co.Inc. yBMG
apuestan por ZZ Top. La fir-
ma de inversion y 1a compa-
fiia de muisica han adquirido
todos los intereses musica-
les del trio de blues-rock de
Texas: el catalogo editorial,
asi como los ingresos por
regalias de misica grabada
y regalias de interpretacion.
El acuerdo estd valoradoen
alrededor de 50 millones

de ddlares, segun personas
familiarizadas con el asunto.

4 Dole, laempresade
frutas y verduras, esta
explorando el mercado

en busca de posibles
objetivos de adquisicion y
trabajando para optimizar
sus operaciones después
de combinarse con Total
Produce PLC y cotizar en la
Bolsa de Valores de Nueva
York. En 2018, la empresa
que anteriormente operaba
como Dole Food Co. acordé
venderse a Total Produce,
que inicialmente adquirié
una participacion del 45%.
En julio, Total Produce
comprd el resto del negocio
y la empresa combinada
comenzo a cotizar en los
mercados bursatiles como
Dole PLC.
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AMLO: inflacién, control
de precios y votos

1 Presidente est4 preocu-
E pado por la inflacién. Pe-

se a desconocer muchos
temas econémicos, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador que hare-
corrido el pais sabe que el au-
mento de los precios de produc-
tosdelacanastabasicay otros de
consumo masivo afectan, sobre
todo, a los mas pobres. Y esta
suerte de impuesto regresivoque
es la inflacién, ademas de poner
en entredicho la retdrica inclu-
yente del Presidente, impacta
sus perspectivas electorales del
préximo afio, cuando se van are-

novarseisgubernaturas estatales
y se llevara a cabo su consulta de
revocacion de mandato.

México cerrard el afio con una
inflacién cercanaa 8%, lamasal-
ta delos tiltimos 20 afios, y no se
prevé que regrese alos nivelesde
3% 0 4% el préximo afio, sino
hasta 2023, La inflaci6n alta, co-
mo lo dijo el Presidente, es un
“fendémeno mundial”, pero en
nuestro pais se ha exacerbado
por el precio de los energéticos
(gas LP, electricidad y gasolina),
los cuales Lopez Obrador asegu-
ré que no aumentarian.
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. Ademss, el aumento que ha
tenido el Indice Nacional de Pre-
ciosal Consumidor en 2021 es so-
lo un promedio del incremento
deunaserie debienesy servicios,
pero no refleja el costo real de
muchos productos de consumo
masivo que se han encarecido,
en algunos casos, al doble.

Esta situacién, que impacta
a los mas pobres y a los mas de
20 millones de beneficiarios de
los programas sociales del Pre-
sidente, es unabomba de tiem-
po para Lépez Obrador, quien
desayuna, come y cena politi-
ca.Estaeslarazénporlaqueel
titular del Ejecutivo aceptéd
reunirse, en menos de dos se-
manas, con los multimillona-
rios y empresarios principales
del pafs para pedirles que le
“ayuden con la inflacién”.

En la reunién con los empre-

Esta suerte de impuesto regre
sivo que es la inflacion, ademas
de poner en entredicho la reto
rica del Presidente, impacta sus
perspectivas electorales
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sarios de su Consejo Asesor, €1 23
de octubre pasado, Lépez Obra-
dor les entregd un texto con in-
formacién econdémica general,
pero con énfasis en el temade la
inflacién y los salarios.

Sobre el salario minimo, que
en esos dias se negociaba un au-
mento para 2022, pidié que “lo
apoyaran”, de manera que se
permita recuperar el poder ad-
quisitivo de los trabajadores. Y
entonces se anuncié un alza de
22%, el cuarto incremento en lo
que va de la administracién, con
lo que habra subido ya 82%.

En cuanto al tema de los pre-
cios, el Presidente pidié alosem-
presarios “tener conciencia” y
que noaumenten “mésdeloque
deberian”, apelando a su politica
de ganangcias justas.

Los multimillonarios explica-
ron que buena parte de la infla-
cién es importada y obedece al
incremento de los precios a nivel
internacional; en algunos, inclu-

's0, no estaban transfitiendo esos

aumentos a los precios finales a
los consumidores. Entre los asis-

tentes estaban Carlos Slim

(América Mévil, Grupo Carso,
CICSA), Germ4n Larrea (Grupo
México, Ferromex, Cinemex),

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Alberto Bailléres (Grupo BAL,
Palaciode Hierro, GNP), Bernar-
do G6émez (Grupo Televisa),
Olegario Vazquez Aldir (Grupo
Angeles, Grupo Imagen), Ricar-
do Salinas (Banco Azteca, Ele-
ktra, TV Azteca), Carlos Hank
Gonzdlez (Banorte, Hermes,
Gruma), Daniel Chavez (Vidan-
ta), Miguel Rincdn (Biopappel)
y Sergio Gutiérrez (DeAcero).
Al parecer al Presidente no le
gusto la respuesta y esta sema-
na inauguré el “Quién es quién
en los precios” de la canasta ba-
sica, al comparar los supermer-
cados con las centrales de abas-
to. Esta informacion, junto con
la que le han puesto sobre la
mesa algunos colaboradores,
de llevar a cabo un control de
precios, como ya sucede con el
gas LP, han puesto a pensar al
Presidente sobre qué hacer: de-
jar que México siga siendo una
economia de mercado o tentar
al Diablocon el establecimiento
deprecios maximos, y entonces
si voltear a ver las tragedias hu-
manas que han ocasionado en
paises como Venezuela. ®
mario.maldonado.
padillo@gmail.com
Twitter-@MarioMal
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Autos con freno: lista de
espera, llegan chinos;
Renault y otras aumentan

El mercado automottiz mexicano vive mo-
mentos dificiles. Por un lado, sufre por las
caclenas de suministro. 5 usted va a cual-
quler agencia automotriz. 1o primero que le
dirdn es que se ponga en lista de esperapara
recibir un vehiculo. Incluso hay lista de es-
pera para cualquiera de las partes del motor
¢ hatenias. Ello ha impactado en el precio de
los vehiculos.

O

SUBEN PRECIOS 8.5%

Los estimados de 1as agencias automotrices
hablan de un aumento en los preclos de 8.5%
en los vehiculos en los dltimos meses, Es por
1a escasez. Menor oferta, mayor demanda,
los precios suben. e trata de un problema
mundial, Proveniente de la famosa escasez
de las cadenas de suministro originada por
1a pandemia.

O

AUMENTA EL COSTO

DE FINANCIAMIENTO

Ahi no paran los prohlemas del sector auto-
motriz. Viene el alza en las tasas de inleres.
Aqui hablamos del crédite automotriz, gue,
al depender de tasas de interés de coro pla-
zo, desde luego, afecia las ventas.

En Mexico, las ventas de autos ligeros se
realizan en un 59% a través del financia-
miento automotriz, va sea bancario o crédi-
tos de las proplas marcas.

El crédito automeotriz se ha logrado man-
tener en alrededor del 20% del costo. Pero si
sigue el alza en las tasas de interés, 1a sitwa-
ciét es de prondstico reservado.

O

2022 CON VENTAS DE APENAS UN
MILLON

Con escasez de autos {y plezas). con ma-
yar ¢osto del crédito autometriz y con me-
didas como aceprar autos chocolate {Jos
de contrabando), la tormenta perfecta se

viene para las ventas de autos en México.
Las ventas aulomotrices no repuniaron en
el 2021 o 1o hicieron muy poco. Neo fue el
rebote esperado.

En 2020, en plena pandermia, el sector
automotriz logrd vender apenas 550 mil
automdviles. En 2021, cuando se esperaba
1a recuperacion, entre escasez de vehiculos,
altos costos para créditos v autos chocolare,
apenas se alcanzard el millén de vehiculos.

Y pensar que en 2016 se llegaron a vender
hasta 1 millén 605 mil vehiculos, ;Ah, que
tlernpes! Por eso, la Asociacion Mexicana de
Distribuldores Automaotores (AMDA), ahota
presidida por Guillermo Rasales, habla de
la necesidad de apoyar a la industria auto-
molttiz mexicana.

o

CHINAS, RENAULT Y GM

Como se itnaginard. las Gnicas marcas que
llegan a Mexico son.. las chinas. Jac, Baic,
MG y viene Changzn.

Aunque, vale declr, no son las tinicas que
logran crecer en un mercado muy dificil,
Por ejemplo. el caso de Renault es de lla-
mar la atencion. Una automoliriz pequefia,
que ha salido de un 3% de participacidn de
mercado, gracias a la demanda de... autos
eléctricos. Resulta que Renaule {dirigido por
Magda Lipez) logrd elevar sus ventas por
Kangoo eléctrica que, ademds, sirve para
flotillas. Algo similar ocurre con su otra uti-
litaria, Oroch. o nuevas mezclas como Kwid.

Las grandes marcas, como General Mo-
tors, s lograron mantener a la cabeza, don-
de, por cierto, GM, dirigida por Francisco
Garza, i va 3 apostar por autos eléctricos..
producidos en México. De ahi la importancia

de un arreglo con EU.

Esta columna toma un receso plagina 3 de 4

vacaclones v regresa ef lunes 10 de engro.
Les envio un afectuosa safudo v los
mefores desens para el 2022
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¢Como se repite
1a historia?

- Nunca come ahora se ha tepido tanto crecimiento
en América Latina, pero éste ha sikdo muy desigual.

El poético romdntico muere con la reali-
dad del escritorio de gohierno, El idealis-
ta revolucionario resulta mal funcionario,
Daniel Ortega. antes guerrillero y romdn-
tice revolucionario, el que en los setenta se
raded de intelectuales, académicos, bar-
hudos marxistas y hasta sacerdotes, perdid
el poder en 1990 después de un desastre
tle administracién para, 16 afios después,
transformarse en candidato catolico re-
dentor que pedia perddn por sus pecados
anteriores.

El antes critico de los goblernos de corte
neoliberal, [a apertura comercial y la orto-
doxia econdmica, al volver a ganar la prest-
tencia, jugd al discurso politico de izquierda
bolivariana. Todo era normal: mientras la
economia crecia, €1 y muchos
Otros se entiquecian.

Sin embargo, cuando la ece-
nomia se estanc, vino Ia verda-
dera cara del dictador. Reprimid
a estudiantes, empresarios, po-

Es poner lideres
ineptos, pero
carismaticos, al

México, Chavez, en Venezugla: Kirchner, en
Argentina, v ahora del lider estudiant) presi-
dente de Chile, Gabriel Boric.

Todos aprovecharon mementos de ¢risis en
goblernos “neoliberales” para implementar
una jzquierda nacionalista conservadora,
sln mayor sustento econdmico o coheren-
cia que el carisma del lider, el uso de las
masas, 12 aniquilacidn de los adversarios y
el conveniente silencio ante las dictaduras
cubanas y venezolana.

Por eso preocupa la Inestabilidad v los
bandazos en Nicaragua, México, Chile y
otros. Cuando se piensa que vamos a dar
(os pasos hacla adelante para
crecer y salir de Ja desigualdad,
surgen fdrmulas magicas del
populismo que nos tiran cua-
110 pasos hacla ateas.

Es 1z histeria del discurso

liticos de oposicidn, desgasto  frente de paises contra la desigualdad que, en
instituciones y encarceld a sus : la practica de gobiernc, hace
adversarios. De dictador mar- que necesiian a sus amigos en menos des-
xista setentero pasé al catolico  lideres Capaces  igualesy alos demds en mds
reconciliador, para redefinirse jguales en la pobreza. Es el uso
en enriquecedor v finalmente que favorezcan e formulas inservibles del pa-
en dictador populista. MAYOr apertura.  sado para enirentar compleji-

Y es que, aunque extrema, la
historia de Nicaragua demues-
tra una tendencia mds grande
en América Latina de bandazos de derecha
a izquierda, de normalidad democritica a
dictadura ideologica, de comprobadas for-
mulas econdmicas liberales a la economia
del compadrazgo gue crea nuevas clases
empresariales progobierno.

Al final de cuentas, aunque nunca como
ahora se ha tenido tanto bienestar y creci-
miento en America Lating, gste ha sido muy
desigual. En sz desigualdad nace la poética
izquierda de esidganes, tan mala para go-
bernar, pero tan buena para movilizar.

Es con esta formula gue han nacido los
populismos de izquierda de Ortega, en Nica-
ragua; Casdllo, de Perii; Lépez Obrador, en

dades del futuro.
Es descartar los dams v la
técnica para seguirla gufa ilu-
minada del lider improvisado. Es poner a
lideres Ineptos, pero carismalicos, al frente
de paises que necesitan lideres capaces que
favorezcan mayor apertura democrdtica y
economica.

Es el uso del insulto v 1a descalificacion
ante la falta de unabuena administracion. Es
el candidato Ortega, Boric o Lopez Obra-
dor que prometen lareconciliacion, pero en
el gobierno entregan mayer polarizacion.

Es la historia que se repite.
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{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local destacan cifras
sobre empresas comerciales y
de servicios, ademas de ventas
minoristas, mientras que en
Estados Unidos se conocera

el dato del PIB trimestral e
indicadores de confianza al
consumidor.

MEXICO: A las 6:00

horas se conoceran datos
sobre la encuesta mensual
de empresas comerciales

y de servicios del INEGI
correspondientes a octubre.

Alamisma hora, el orga-
nismo revelara lasventas
minoristas del décimo mes.
ESTADOS UNIDOS: A
las 7:30 horas, la Oficina
de Analisis Econémico
reportara las cifras finales
del PIB correspondiente al
tercer trimestre del 2021;
el consenso de analistas de
Bloomberg espera que el
dato se ubique en 2.1 ciento
anual.

Alas 9:00 horas, The
Conference Board publicara
la confianza del consumidor
correspondiente a diciembre;
analistas estimanun alza de
1.4 por ciento respecto al dato
previo..__ Rafael Mejia
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UPS pagara 1,500
mdd por 19
aviones cargueros
de Boeing

United Parcel Service (UPN),
que encabeza a nivel mundial
Carol B. Tomé,; acord6 com-
prar 19 cargueros de Boeing de-
bido a que el creciente comercio
electrénico y las dificultades que
enfrentan las navieras condu-
cen a un auge en la démanda de
transporte aéreo de catga.

La empresa de entregd-de pa-
quetes planea recibir los ca:
gueros 767 entre 2023 y 2025,
informé la empresa. ’

Los aviones tienen un valor
base combinado de mil 500 mi-
liones de délares, segtin el tasa-
dor de aviones Avitas, aunque
los clientes suelen recibir des-
cuentos de los precios de lista.

La compra refuerza la flota de
UPSy se suma a un afio récord
para las ventas de cargueros de
Boeing. La demanda de carga
aérea ha aumentado durante
la pandemia en medio de un
incremento de las compras en
linea urgentes que se espera que
se mantengan incluso después

del covid-19. Més empresas han
recurrido al transporte aéreo ul-
timamente debido al retraso que
estan experimentando las rutas
maritimas de transporte.

Trabajadores de la
Loteria y Pronésti-
cos exigen respeto
al decreto de fusion

Si pasa por el emblematico edi-
ficio E1 Moro que alberga ala
Loteria Nacional, sobre e] Paseo
delaReforma de la Ciudad de
México, probablemente notard
que en la entrada cuelga una
manta del Sindicato Nacional

" de Trabajadores Unidos de Pro-

nosticos y de la Loteria Nacio-
nal (SNTUPL), enlaque los
trabajadores exigen respeto al
decreto de fusién entre ambas
organizaciones.

Como se recordara, en febrero
pasado la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN)
validé el decreto de fusién entre
la Loteria Nacional y Pronésti-
cos Deportivos para la Asistencia
Publica, en un solo organismo
publico descentralizado. Hasta
ahora, este proceso largamente

anunciado no ha iniciado, pero
por lo pronto los trabajadores de
la Loteria Nacional parece que
no estan contentos ni convenci-
dos de las bondades de 1a opera-
cion. Ya se verd en los proximos
dias si alguien escucha sus de-
mandas de este sindicato. El ano
pasado la Loteria cumplié 250
afios de existencia, pero a pesar
de su larga historia, la intencién
del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador es concretar esa
fusién con Prondsticos.

La banca y la demo-
cracia electronica

El Consejo de 1a Uni6n Europea,
paises de Africa y Medio Oriente
recurren a los datos biométricos
para agilizar procesos electora-
lesy garantizar la transparencia
de éstos. En México, el INE, a
cargo de Lorenzo Cérdova, tiene
el reto de mostrar que el manejo
delainformacién personal de los
mexicanos es seguro y confiable,

De acuerdo conlaley, los in-
termediarios que confoAAR fade
Asociacién de Bancos de México,
al mando de Daniel Becker,
pueden utilizar determinada
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informacién para incrementar ~ presumen de tener esta infor- tituto avance hacia las nuevas

la seguridad de sus operaciones, macion, aunque esta posibilidad tendencias de lademocraciae
perono los datos biométricos, es noestdcontempladaenlaley  identificacién a partir de datos
decir, los biométricos facialesy  hasta hoy. En nuestro paisyafue biométricos, garantizando que
delas huellas dactilares, regis-  necesario separar la informacién los privados involucrados se con-

trados por el INE. del padrén electoraldel INEdel ~ duzcan dentro de lo permitido
Sin embargo, hay otrotipode  accesoalabase dedatosdein-  por el marco legaly la proteccién
empresas que buscarian utili- formacion biométrica para evitar de datos personales.

zar esta informacién como parte  que los partidos politicos hicie-
de su oferta comercial. Se sabe  ran mal uso de estos elementos.  Esta columna volvera a publicarse el 3 de
que incluso algunos privadosya  Serd importante que el Ins- enero. iFelices fiestas!
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Eldano al debilitado
marco institucional

nelretador panorama
E sanitario ante un previsi-

ble repunte de los conta-
gios en México por una nueva
oleada de covid-19 asociada a
la propagacién de la variante
Omicron, se asoman los temas
politicos que estardn en juego
durante 2022, entre los que des-
taca la eventual revocacidn de
mandato.

Como ya se sabe, el Consejo
General del INE decidi6 pos-
poner temporalmente las ac-
tividades de organizacion de

.la revocacién de mandato del
presidente Lopez Obrader, por
insuficiencia de recursos.

Se aprobé posponerla en tanto

.la Corte resuelve la controversia
que le ha sido planteada o ins-
truye a la Cdmara de Diputados
proveer al INE de los recursos
solicitados para garantizar el de-
sarrollo de la revocacion..

La revocacion es un instru-

mento de participacidn ciu-
dadana para determinar la
conclusién anticipada en el des-
empefio del titular de la Presi-
dencia de la Republica, a partir
dela pérdida de la confianza.
Este gjercicio ciudadano de

2022 1o promueven Morena y
sus aliados no como revoca-
¢ién, sino como ‘ratificacién’
de mandato, proceso que no
prevé la Constitucidn.

La revocacion no puede ser
considerada como un referén-
dum —figura que tampoco existe
en la Constitucién—de la gestién
de Lopez Obrador en sus pri-
meros 37 meses de presidencia,
hasta este diciembre.

Ademds de que, segtin las en-
cuestas, AMLO tiene una acep-
tacién superior al 65 por ciento,
su legitimidad sigue estando vi-
gente, pues el mandato constitu-
cional del presidente concluye

en septiembre de 2024.

LA PANDEMIA

La revocacion dificilmente re-
flejard la percepcion ciudadana
sobre el manejo del gobierno de
la pandemia, cuya deficiente
gestién sanitaria para conte-
nerla sigue teniendo altos costos
en la poblacién.

El afio esta terminando con
cerca de 300 mil muertos ofi-
cialmente documentados en
Meéxico por covid-19, pero con
mas de 644 mil defunciones en
exceso al cierre de noviembre.

Aungque ya le sigue de cerca
Rusia, nuestro pais contintia en
cuarto lugar por niimero de fa-
llecimientos totales, después de
Estados Unidos, Brasil y la India.

Meéxico sigue siendo el que
tiene el nimero més g,lé%glg(s de 9
muertes (7.6) por cada 100 ca-
sos confirmados de covid-19, por
lo que se reafirma como uno de
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los paises mas afectados por la
pandemia.

La incidencia observada de de-
funciones asociadas a covid-19
se ha mantenido estable ante el
avance en el proceso de vacu-
nacidén, que recientemente se
desacelerd. '

México se ubica por arriba del
promedio mundial con 63 por
ciento de la poblactén inocu-
lada.con al menos una dosis,
pero apenas 51 por ciento de
los mexicanos tiene esquema
completo de vacunacion.

Aungque el pais ha recibido
195.2 millones de dosis de vacu-
nas desde hace un afio —el 23 de
diciembre de 2020 se hicieron
las primeras entregas—, se han
aplicado 146.9 millones de do-
sis, por lo que habria 48.3 millo-
nes ‘disponibles’.

Desde que comenzaron a de-
sarrollarse las primeras vacu-
nas contra covid-19, el gobierno

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

mexicano negocid contratos de
precompra con diferentes farma-
céuticas y laboratorios, ademas
del cuestionado mecanismo Co-
vax, para asegurar un portafolio
de 249.3 millones de dosis.

LA DESCONFIANZA

La eventual revocacion se lle-
varia a cabo en un ambiente
politico caracterizado por la
polarizacidn social y los emba-
tes al marco institucional del

pais, que afectan el crecimiento
econémico.

Son motivo de preocupacion
el debilitamiento institucional
y los ataques a los organismos
auténomos, sefialadamente al
INE, por parte del presidente,
miembros de su gabinete, gober-
nadores de 1a 4T y lideres de su
partido,

A eso se suman las inquietu-
des por el Estado de derecho, la
inseguridad y la orientacién de

algunas politicas publicas.

La inversién productiva no
sélo se mantiene practicamente
estancada, sino que se ubica 16
por ciento por debajo de su ni-
vel méximo registrado en julio
de 2018..

Pero desde una perspectiva
histdrica, su retroceso es equi-
valente a una década, pues en
septiembre de este afio alcanzd
un nivel similar al de marzode
2011.

La recuperacién econdmicay
dela inversion requiere necesa-
riamente de acciones en el ambito
dela gobernanza, pero también
de fortalecer el marco institu-
cional para generar confianza.

Los ataques al INE y las ame-
nazas a los consejeros electorales
son mensajes que socavan la
confianza de los empresarios e
inversionistas y, peor atn, aten-
tan contra la perfectible demo-
cracia mexicana.

Péagina 7 de 9
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Los secretos de la revocacion

COORDENADAS I

Enrique
Quintana
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ORe

especto al tema de la revocacién de mandato, hay

una gran duda; si el proceso fuera tan relevante

para Morena ypara el presidente de la Repuiblica,
Zpor qué no haberle garantizado-al INE los recursos
para asegurar su realizacién?

Lalégica indica que si alguna accién es muy rele-
vante para el Poder Ejecutivo y para el partido que
tiene el control del Poder Legislativo, es de esperarse
que se le asignen recursos. Eso pasa con las megaobras
como el Tren Maya o la refineria de Dos Bocas, o el pro-
grama para adultos q‘xayores, sélo para poner algunos
ejemplos. : -

Se sabia de antemano que, en caso de no asignarle re-
cursos a la consulta para la revocacién, habria proble-
mas para su realizacién.

¢Por qué entonces se le negaron al Instituto Nacional
Electoral? :

Sélo ellos lo saben con certeza, pero quizas con al-
gunos comentarios realizados por el presidente Lopez
Obrador esta semana se pueda perfilar el sentido de esta
decisién.

El presidente sefial6 el lunes pasado qheditrifiisdt-
taba si en lugar de instalarse el nimero total de
casillas que se requieren sélo se instalan 10 mil 0 30
mil 0 50 mil, que eso no es importante. Ayer mismo se-
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fial6 que si el INE no la organiza, podria organizarla “el
pueblo”.

Es decir, para el presidente, el cumplimiento de la ley
es secundario.

.Elarticulo 41 de la Ley Federal de Revocacion de
Mandato dice lo siguiente:

“El Instituto deberd habilitar la misma cantidad de
las casillas que fueron determinadas para la jornada del
proceso electoral anterior, teniendo en cuenta la actuali-
zacion que corresponda al listado nominal.”

Si el INE no instala alrededor de 163 mil casillas, esta-
ria violando la ley.

Ya se ha comentado en muchas ocasiones que ante la
certeza plena de que el presidente va a obtener un resul-
tado favorable y de que el porcentaje de participacién
ni lejanamente se va a aproximar al requerido para que
la decisién de las urnas sea vinculante, entonces resulta

claro que el prop6sito es poder efectuar una cam-
paiia de reposicionamiento politico del presidente
Lépez Obrador.

A AMLO se le pueden criticar muchas cosas, pero no
que sus decisiones en materia politica carezcan de sen-
tido. Vaya si lo tienen.

La prueba es el nivel de respaldo que mantiene a pesar
de los malos resultados de las politicas publicas.

Se trata en esta estrategia de ‘una carambola tres
bandas’.

La primera es la sefialada, el fortalecimiento del

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

no esta hablando de revocacidn, sino de ratificacion.

El segundo impacto es desacreditar a las autori-
dades electorales, en el caso del INE, especialmente
al consejero presidente Lorenzo Cérdova, asicomo el
consejero Ciro Murayama. Esto ha venido sucediendo
de manera sistemdtica y se ha acentuado en los ulti-
mos dias a partir de qué el Consejo del Instituto deci-
dio suspender una serie de actividades vinculadas a la
revocacion. '

La carambola se completa con el impacto del pro-
ceso en las elecciones locales de junio.

Sila consulta por la revocacién de mandato se realiza
de acuerdo al calendario previsto, seria a poco mas de
un mes y medio para que se efectiien las elecciones para
gobernador en seis estados de la Republica.

En varios de ellos Morena tiene claramente la ventaja.

Con un proceso para fortalecer al presidente que to-
davia tendra efectos cuando se efectien los comicios,
lo més probable es que se amplie esa ventaja y quizas se
logre obtenerla en donde no la tiene.

Pero, el mayor riesgo en todo esto es que el resultado
sea un cuestionamiento sistematico al INE con el pro-
pdsito de lanzar una reforma constitucional que lo
desaparezca en el curso de los préximos meses.

(Sera ese el gran secreto de este proceso de
revocacion? ’

PARENTESIS
Estd columna volvera a publicarse el préximo lunes 3

presidente. Prueba de ello es que la campafiaenla calle de enero. Pase una fiestas felices y sin riesgos.
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muerte de negocios en M¢xico

Por qué ko recuperacién econdmi-

@ xro refleja en el nimero de

negocios en México? En mayode

‘20] 9, México tenia 4 millones

857,007 establecimientos. En ju-

lio de 2021 eran 4 millones 460,247 . En

esos 27 meses hay un saldo negativo de
396,760 negocios.

Preguntar sobre la recuperacién econé-
mica fiene sentido cuando vemos que entre
mayo del 2019y julio del 2021 nacieron
1 millén 187,000 negocios y murieron 1
millén 583,000. Los datos del estudio so-
bre Demografia de los Negocios del Ine-
gi son mds que interesantes. En promedio
cada mes, desde el quinto de 2019 hasta
el séptimo del 2021, nacieron 43,940 ne-
gocios y murieron 58,630. Estos nimeros
merecen una mirada a fravés del microsco-
pio. Sobre todo, si tomamos en cuenta que
estos dos afios y fraccién corresponden a
uno de los momentos mds complicados de
la historia econémica de México.

sPor qué cerraron los negocios. .. qué
expectativas tienen los que abren un nego-
cio? Por dia, bajaron la cortina 1,954 y
abrieron 1,465. La estadistica dice mucho,
pero no cuenta toda la historia. Todas las
familias felices se asemejan, cada familia
infeliz es infeliz a su modo, dice Leén Tols-
toi en el comienzo de Ana Karenina. Cada
negocio es una historia feliz e infeliz a su
modo; implica una historia dnica, en cier-
to sentido irrepetible, cuando abre y cuan-
do cierra.

sEstamos ante la visién de los venci-
dos... son las historias de los sobrevivien-
tes? Ambas cosas. El momento mds duro
fue 2020. En la cuenta macro fue una cat-
da del PIB de 8.5%, el mayor descalabro
en 90 afios. En abril de ese afio se perdie-
ron 12 millones de puestos de trabajo. En
los siete meses siguiente se recuperaron po-
co mas de 9 millones. La “guerra” para re-
cuperar esos empleos se dio en las micro
y pequenias empresas. El estudio sobre la
demografia de los negocios del Inegi con-
firma la dureza del 2020 en cuanto a “in-
fensidad” del cierre de los negocios. El re-
gistro del primer semestre del 2021 nos
ofrece una fotografia interesante: hay una
reactivacién expresada en los nimeros de

nacimiento de negocios, también se nota
lo persistencia de la crisis, si consideramos
los nimeros de muertes de negocios.

Es la pandemia y ofros factores que de-
bemos considerar. La pandemia ha pro-
vocado més de 300,000 muertes y un
exceso de mortalidad estadistico que in-
cluye més de 600,000 personas, en tofal
900,000 mexicanos que han fallecido; es-
tan también las disrupciones que trajo el
covid en actividades como el comercio al
menudeo, los negocios infensivos en con-
facto personal y el turismo; fenemos, ade-
mds, la epidemia de violencia, que fiene
en niveles histéricos delitos que afectan a
los negocios, como robo, extorsién y frau-
de. En algin lugar hay que colocar los

isho.comumee

cambios en la politica econdmica y la re-
esfructuracion de muchas dreas del gobier-
no, entre ellas la banca de desarrolloy el
cierre del INADEM, que se tradujo en la
ausencia casi fotal de apoyos guberna-
mentales para salvar negocios.

El trabajo del Inegi tiene como referen-
cia mayo de 2019, porque es la fecha en
que se hicieron los censos econémicos. En-
re ese momento y julio de 2021, “murie-
ron” 32.61% de los negocios asentados
en México. Casi uno de cada tres, la cifra
es alta, pero hubo dos estados que pasa-
ron del 40%, Quintana Roo y Colima. En
Nuevo Leén fue 39.8 por ciento. En el ofro
extremo, tenemos que la menor proporcién
de mortalidad correspondié a tres de los
esfados mds pobres de México, Chiapas,
Oaxaca y Guerrero, con 26.3, 26.6%y
27 0%, respectivamente. 5Qué nos dice la
esfadistica? Podemos aventurar una hipdte-
sis en el caso de Nuevo Ledn: su cercania
con Estados Unidos ha producido una cul
tura de negocios donde hay mds rapidez
para tomar la decisién de cierre de un ne-
gocio. Méds “frialdad” y més “aceptacién”
social del fracaso de una empresa.

3Por qué cerraron los negocios? sCudn-
to durardn abiertos los negocios La pre-
gunta estd en el aire. Los trabajos del Inegi
$ON necesarios para encontrar respuestas.
Son condicién necesaria, pero no suficien-
fe. Necesitamos dedicar mds neuronas a
entender la natalidad y mortalidad de los
negocios.
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El agua va es
un nuevo po
de activo

e |atecnologiay lainfracstructura
paracrearun mercado global integrado
deaguay derechosdeaguaavanza Universiy
vipidamente, connuevas cimpresas |
prometedoras que ingresanal

mercado. Dale otradccada, v losfondos

negociables en bolsaparaelaguay los

derechos deaguaserian pariede linucva

normalidad paralosinversores.
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UEVA YORK hace apenas

poco mdas de una década

predile que el agua se con-

vertiriaren una clase de ac-

fivas. Previ “una gigantesca
expansion de inversiones en el sector hidri
co, entie ellas, la produccion de agua dulee
y potable a partir de ofras fuentes (desalini
zacény ourificacién), su almacenamiento,
embarque y fransporte”.

Esto produciria “un mercade mundial in-
fegrado de agua potable en 25 o 30 afios.
Una vez que los mercados al contado del
agua estén infegrados, surgiran mercados
de futuros v ofros insirumentos financieros
derivados basados en el agua -opciones
de venta y compra, y permutas financieras-
fanto en los mercados bursdtiles como en
operaciones extrabursdtiles. Habidi diferen-
fes grados v fipos de agua potable (de la
misma forma en que actualmente fenemos
pefrdleo crudo dulee [viano y pefrdleo agrio
pesado)”.

De hecho, cref que el agua se convertiria
firalmente en “la clase de activos basados
en producto bdsico fisico mas importante,
eclipsando al petidleo, el cobre, los produc-
fos basicos agricolas y los mefales precio-
sos”.

Diez afics después, el futuro es hoy, aun-
que no exactamente el que yo esperaba.

En diciembre de 2020, el Chicago
Mercantile Exchange Group cred el primer
mercado de futuros de agua. Hoy se opera
con futuros de aguaen € sistema electiénico
CME Globex, con liquidacion en efectivo
y un perfodo méximo de contrato de dos
afios. Creo que esto es relafivamente premar
uro. Para que los mercades de futuros fy los
de ofros derivados, como las opciones de
venta'y comoral funcionen adecuadamente,
el mercado al contado subyacente en este
caso, el mercado al contado de agua fisica
o derechos sobre el aguar debe ser liquido
y fransparente.

El mercado de futuros del CME Group
se basa en al indice Nasdaq Veles Califor-
nia Water, que sigue el precio en efectivo
de los derechos del agua fisica segin las
fransaccionss de agua de superficie y de
cuatio mercados de agua fredtica. Debido
a que el aprovisionamiento local y regional
de agua no suele estar conectado, y menos

fodavia completamente infegiado, el mer-
cado de contado sub\/ocenfe al mercado
de futuros estd excesivamente segmentado
y no representa un produdo bdsico o acfivo
Unico y homagéneo. Los mercados de con-
fado de agua y derechos del agua en la
actudlidad, enfonces, carecen de liquidez
v fransparencia suficientes como para sus-
fentar un mercado de futuros Gtil en érminos
econdmicos v sociales.

De todas formas, hay esperanza. La
infegracion regional y mundial del aprovi
sionamiento de agua fisica y los mercados
al contado, asociados de agua'y derechos

sobre el agua- estan logrando avances
espectaculares. Dos de las situaciones en
curso son nofables: una es el Proyecto Gre-
enland, creado y patrocinado por Thomas
Schumann Capital en asociacidn con Nor
t Atlantic Research and Survey Ltd. Gracias
a su Programa de Gestion de Témpanos

y Extraccion de Agua, los témpanos ade-
cucdos que folan libremente en el Aldniico
Nortey pesan entre 1.2y 1.4 millones de
toneladas son remolcados hasta una base
de operaciones en Escocia, donde se pre-

paran el hielo y el agua para su transporte
infernacional.

Sus mercados objefivo estan en las zo
nas carentes de agua de Oriente medio y
el norte de Africa. Bl proyecio es escalable

y depende de la implementacion de tec:
nologlas e infraesitucturas ya establecidas
de manera innovadora y distuptiva. Con
fiempo, avances fecnologicos adicionales
y una fijacién de precios adecuada en el
mercado de contado también se podrian
usar émpanos de la Antétida como fuertes
viables de agua dulce.

Otro nuavo y fascinante nuevo ingreso
a los mercados mundiales de agua es el
del sistema de Generacion Atmosférica
de Agua [Atmospheric Water Generation,
AWG) SkyH20O, una tecnologia patentada
que exirae agua dulce y limpia de la aimos:
fera, Su modelo de negocios es flexible v
escalable, porque el AWG se puede imple
mentar de manera distrbuida para llegar a
los clientes finales, sean estos gobiemos,
hogares, o usuarios industriales, comerciar
les o agricolas. Su eficiencia en términos
de costos frente a allemativas como la des

dlinizacion y la desfilacion depende de la
humedad en la atmésferay el precio de la
energia en el entormo de los clientes.

Fluturo dal ague como na significativa
clase de acfive depende de la voluniad de
los gobiernos -y, en dlima instancia, de la
sociedad en su conjunto- para equiparar el
precio del agua a su costo marginal social o
largo plazo como recurso renovable escaso
lincluido el costo de las externalidades am
bientales negativas asociadas con su pro-
duccién y distribucion). En el mundo, més
del 70 % del agua potable se usa para la
agriculiura, y la mayor parte de ese uso es
gratuito o estd fuertemente subsidiado. Los
hogares en muchos paises también pagan
una pequefia fraccion del costo marginal
social a largo plazo del agua que usan,

Esperoy preveo que estas dos anomoalias
pronto legardn a su fin. Cada vez se recor
noce més la profundizacién de la crisis de
escasez de agua dulce en el mundo, asf co-
mo la mayor voluntad de los responsables
de las politicas de fijar precios adecuados
para las externalidades ambientales nega-
fivas.

Reconocer que el agua es un recurso re
novable escaso, un producio bdsico transar
ble y un acfivo negociable no implica quitar
importancia a su relevancia tnica como un
bien fundamental para la vida, que muchos
ven como un regale de Dios. Cuando b fi-
jacién sociclmente eficiente de precios para

el agua genera dificultodes econémicas, es
necesaria una respuesta fiscal adecuada
mediante asistencia especifica al ingreso.
Si esto no funcionaal vez porque el Esta-
do es incapaz de idenfificar a quienes se
ven afeciados adversamene por la fijacién
correcta del precio del aguar podiia ser
necesaria una farifa diferencial. Un nivel de
agua adecuado para la subsisencia social
se debiera proporcionar en forma gratuita o
con un precio fuertemente subsidiado, pero
fodo el uso restante se podria cobrar a su
costo marginal social de largo plazo para

mantener los incentivos adecuados.

H agua efectivamente se estd convirtien-
do en una dase de activos. Dentro de una
década los fondos nelsgé)ciodos enmercar

" gina 5,de
dos bursétiles de agua y Berechas sobre el
agua serdn parte de la nueva nomalidad

para |OS inversores.
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Fermaca, una crpesa lider de fransporte de Gas
Natural en México, estd de manteles largos y apostando mas
que nunca por el pafs.

Resulia que la firma nembré recientemente @ su nuevo CEO
en la figura de Fernando Tovar, quien fuera direcior general de
Engie en México.

A, el futuro de Fermaca queda en manos de Fernando Tor
vary de Manuel Calvillo Alvarez, este tltimo como presidente
de la comparifa.

Por su parte, Femando Calille Avarez, cofundador de I
compafiia fungid como presidente de Santa Fe Gas, una e
presa comercializadora de gas en nuesfio pals.

Bien por Fermaca. Enhorabuena.

de su compra de Linkedin por 26,200 millenes de délares en
2016, y aumentaria su presencia en los servicios en la nube par
rael cudado de lo salud.

Ya tiene la aprobacion regulatoria en Estados Unidos y Aus
frclia, y Reuters informé a principios de este mes que tba a rect
bir la aprobacién de la Unién Euiopea.

La Comision dijo que su investigacion sobre el acuerdo hor
bla cordluido que ne reduciria signiicativamente la comoeter-
cia en los mercados de software de franscripcién, senvicios en la
nube, senvicios de comunicacién em presorioL sisemas operat-
vas de PCy ofios productos.

Nuance, con sede en EU, afiende al //% de los hospitales
deese pals y oyudé alanzar el asistente vitual Stide App|eA

Grupo Aeroméxico siguid recuperdndose en la Bolsa
Mexicana de Valores este martes, rspuniando 18.68%en o
sesién, lo que significa su sequnda alza consecativa luego de
seis caidas al hilo, incluida la jomada en la que dlcanzd m*-
nimas historicos tras informar de una dilucién de acciones en
manos de sus inversionistas mincritarios.

Los tiulos de ka erdinea cerraron en 2.17 pesos coda uno,
supreco mds alio de las Glimas ties jomadas, aunque acumula
una pérdidade /1.25%en lo que va de este aro.

En tanto, el S&0/BMVIPC, principal ind'ce de referencia cel
mercado bursdiil local, subié 0.89% y acumulaba un rendimient
fode 18.20% en lo que va del aro.

Ayer, el plon de reoiganizacién de Grupo Aeroméxico para
poner fn al proceso de reestuciuia bajola ley de Quiebras d=
Estados Unidos sumd un nuevo rechazo de parte de los acree
dores no garartizados, gue consideran que beneficia Onice-
mente a los relacionados con el financiamiento preferencial de
1,000 millones de délares que permitid a lo empresa maniener
sus operaciones duranie el proceso.

La Comision Europea oforgd el martes a Microsoft o
aprobacion antimonopolio incondicional para su oferta de
16,000 millones de délares por laempresa de fecnologia de
vez e inteligencia artificial Nuance Communications.

El acuerdo es el sequndo més grande de Microsoft despues

Este martes, ¢l principal ndice burstil de la Bolsa de Cor
merciode Santiago, en Ch'le, el S8 CIXIPSA, gand 1.33%,
legando a 4,142.49 punios luego de la fuerte cafda del I
nes de 6. 18% tras los resultados presidenciales de la segun
da vuelia.

Sinembargo, ka moneda chilena, el peso, siguié deprecian-
dose frente ¢l délar, ahora C.13%, findlizando en 871.72 per
505 por billete verde.

Con la ligera recuperacion del maries, la Bolsa chilena dio
fin & dos dias consecutves de o&didas, enlos que levaba o
mulando un decremento de 6.92%, luego de haberse visio
dlectada por los elecciones presidenciales, donde resultd electo
Gabriel Boric, polico de izquierda que tomard €l cargo a par
firdel 11 de marzo del 2022. Busca, enfre ofios planes, imple
mentar impuestos en |l industria minera, asf como aumentarlos
alos mas ricos.

El gigan’re de comercio electiénico Amazon.com p|0ne0
crear mas de 2,000 puestos de trabajo corporativos y tecnor
légicos en Austin, Texas, para ampliar adn mas su centro llo-
mado Austin Tech Hub.

Algunos de lo puestos que la empresa creard serdn inge-
niero de datos senior, administrador técnico de progiama se-
nior, disefiador para mejorar la experiencia del usuarioy anor
lisia financiero. Pagina 6 de 8
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Ellodo de la burocracia y la ineficiencia

na constante en el funcio-

namiento de las organiza-

ciones cualquier parte del

mundo es la presencia de

procesos o fenémenos ad-
ministrofivos que obstaculizan la capaci-
dod de ejecucién de los individuos.

Se trata de elementos que inciden en
que las personas no hagamos las cosas
que nos convienen o que, incluso a nivel
institucional, no se concreten las tareas,
los programas o los objetivos, algunos
de ellos fundamentales como los que in-
ciden en la mejoria de la actividad eco-
némica o la politica social.

En el libro “Sludge: What Stops Us
from Getting Things Done and What to
Do About It", de Cass Sunstein, el autor
se refiere a esta serie de obstéculos que
reducen la capocidad de crecimiento,
aumentan la pobrezayy la desigualdad y
afectan en lo individual la capacidad de
los personas para fomar decisiones y ac-
ciones que mejoren su calidad de vida.

Sunstein describe algunos de estos
procesos como un asalto a la dignidad
humana; particularmente aquellos que
restan poder a las personas para to-
mar decisiones o crean una sensacidn
de humillacién o de impotencia frente
a obstdeulos burocrdticos que parecen
insuperables.

Anivel de politica piblica, por ejem-
plo, todos los procesos qué implican la
realizacién de trémites complejos, inefi-
cientes, en plataformas frecuentemente
imperfectas, que consumen mucho tiem-
po; representan ejemplos claros de este
Sludge (Lodo).

En algunos casos, los procesos se co-
rrigen y mejoran, pero generan un refra-
so inicial cuyas consecuencias iniciales
permanecen. En otros casos, los pro-
cesos de aprendizaije y simplificacién
nunca ocurren, ya sea por ineficiencia,
descuido o incluso como una forma de
control de los canales de comunicacién
social.

Estos procesos no son privativos de
los instituciones publicas. Para cualquier
persona que haya intentado cancelar
una farjeta de crédito, el proceso es tan
fortuoso que o bien desincentiva la deci-
sién adoptada o provoca que la lentitud
del proceso lleve a tiempo muy prolon-
godo que juega en favor de la institucion
financiera.

En un enforno en el que encontromos
mecanismos de simplificacién automati-
zacién e infeligencia artificial que posi-
bilitan y facilitan la realizacion de pro-
cesos amigables, sencillos y eficaces,
la presencia de ineficiencia burocrdtica
parece una decisién deliberada. Ya sea

por la decisién de no invertir recursos
para facilitar los procesos o para mante-
ner procesos complejos que inhiban las
decisiones de las personas o las conduz-
can por un camino que claramente no
les resulta conveniente.

En el libro, se proponen “auditorias
de lodo”, con el propésito especifico de
que las insfituciones pablicas y privadas
identifiquen estos procesos que restan
eficiencia y generan un efecto negativo
sobre las decisiones y la capacidad de
ejecucion.

Propone la identificacién de todos
los procesos y pasos que impiden una
comunicacién fluida o que afectan los
tiempos necesarios para la concrecion
y cuya fuente fundamental debe ser
la propia experiencia de los usuarios,
en ocasiones casi victimas, de dichos
procesos.

Meéxico presenta severas deficien-
cias, sin embargo, en algunos femas se
habia avanzado al crear mecanismos e
instituciones especializadas con un en-
foque hacia la facilitacién de los proce-
sos. Desafortunadamente, hoy hemos
visto un reforno a estructuras burocrdti-
cas que, mediante procesos de adminis-
tracién discrecional, transfieren un po-
der innecesario, ineficiente e indeseable
a las personas (funcionarios), en ocasio-
nes por encima incluso de las reglas for-
males establecidas.

Parece un tema menor, pero si no
identificamos y corregimos gradual pe-
ro de forma sostenida estos procesos,
seguiremos feniendo obstdculos para el
crecimiento econdmico y la atencidn de
la inequidad que enfrenta nuestro pas.

Péagina 7 de 8
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M¢xico, otra vez,
en la coladelaola

a preocupacion del Presidente es enfren-

tar el aumento exponencial de casos de

la variante Omicron del SARS-CoV-2, pe-

ro al mismo tiempo evitar al maximo un

nuevo cierre de actividades econémicas,
como ocurrié en la primera ola de contagios a
principios del afio pasado.

Por lo que salié a los medios para anunciar
mds centros de vacunacién, més pruebas répi-
das en mds lugares, mayor capacidad hospi-
talaria y a reiterar la importancia de vacunar-
se'y de las medidas sanitarias para enfrentar
ese reto desconocido que implica una varian-
fe que evidentemente es mucho mds contagio-
sa que todas las que conocimos hasta ahora
del Covid-19.

Ese presidente es Joe Biden, el mandatario
de Estados Unidos, quien a pesar de la cai-
da en su popularidad entiende que es su obli-
gacién asumir medidas poco populares, co-
mo buscar la obligatoriedad de la vacunacién
y las restricciones sociales, para combatir una
enfermedad que esté matando a gente en su
pais.

Acd, la principal preocupacién del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador es que
se lleve a cabo, a como dé lugar, la consulta
de revocacion de mandato que le recordard lo
popular que es, asi sea con un montaje simi-
lar ol que implementé para la supuesta consul-
ta de cancelacion del Aeropuerto de Texcoco.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

La forma como el gobierno mexicano vuel-
ve a minimizar el impacto de Covid-19 sdlo re-
fleja la certeza que tienen de que la negligen-
cia no tiene consecuencias politicas.

El principal epidemidlogo del gobierno de
Estados Unidos, Anthony Fauci, advirtié esta
misma semana que podria darse un nimero
récord de hospitalizaciones y muertes por esta
variante del coronavirus.

No vale la pena comparar lo que dice por
acd Hugo LopezGatell, designado por Lopez
Obrador para manejar la pandemia, bésica-
mente por respeto al doctor Fauci, pero es dia-
metralmente opuesta la alerta que fienen en Es-
todos Unidos a la subestimacion hasta niveles
de prefender ignorar que Omicron ya esté en
México y no sélo con los 25 casos oficiales.

Una vez mds, México se pone en la cola de
la ola de contagios a nivel mundial y deja ver
que las autoridades no han aprendido absolu-
famente nada. Es la misma historia de lo que
vimos a principios del 2020 cuando la lenta y
negligente reaccién de las autoridades de sa-
lud permitieron que la variante original entrara
con fotal fuerza al pais.

Mismo caso del resto de las oleadas mun-
diales. “Detente”, pandemia controlada, sal-
gan y abrdcense, el cubrebocas “sirve para
lo que sirve y no sirve para lo que no sirve”, el
Presidente “no es una fuerza de contagio”. En
fin, un catdlogo de barbaridades que tienen a
México en el quinto lugar mundial de muertes
con las cifras oficicles y seguramente en el se-
gundo o tercero con las cifras reales de muer-
fes por Covid-19.

México es un pais que no vacuna a sus ni-
fios, que restringe el nimero de vacunas de re-
fuerzo, que no llama a su gente al uso de las
mascarillas y a la distancia social. Al contra-
rio, las convocatorias son a las reuniones ma-
sivas en el Zécalo y con el uso opcional del
cubrebocas.

Tel nivel de irresponsabilidad oficial tiene
que ser suplido con el conocimiento que co-
mo sociedad tenemos de esta enfermedad y
asumir nuestros propios planes de contingen-
cia, porque el gobierno de este pais estd en
ofra cosa.

Péagina 8 de 8
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Cordova: dinero, maldito dinero //

Democracia, solo cuando convenga //
Controversia constitucional vs. INE

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ORENZO CORDOVA DICE que s6lo
es un asunto de falta de recursos, y
que carece de ellos porque los perver-
sos diputados recortaron “su” presu-
puesto. Dinero, maldito dinero, que
—version oficial- no tiene el Instituto Nacional
Electoral (INE) para organizar y llevar a cabo
larevocacién de mandato, por lo que, sin mas,
el consejero presidente y cinco de sus guajiros
decidieron “suspender” el procedimiento y por
el arco del triunfo pasarse el respectivo mandato
constitucional.

POR SUPARTE, el presidente Lépez Obrador
subraya que “no es un asunto de dinero, es que,
aunque parezca un contrasentido, son contrarios
ala democracia. Es increfble, pero no quieren la
democracia, o quieren la democracia nada mas
cuando les favorece, cuando les ayuda. Si fuese
un asunto de dinero, ellos mismos podrian con-
vocar a la gente, ayudar a todaslas autoridades.
¢Qué, no podrian ayudar los gobiernos munici-
pales, los gobiernos estatales, las organizaciones
civiles, los ciudadanos? ;Qué, todo tiene que ser
con dinero? ¢Qué, no puede haber voluntarios?”

EL MANDATARIO DESTACO que “la demo-
craciala hace el pueblo, no los aparatos adminis-
trativos; corresponde al INE hacerlo, ademas es
un mandato constitucional, pero, si se negaran,
los ciudadanos podrian hacer Ia consulta, se or-
ganiza el pueblo”.

PERO BUENQ, COMO “el dinero no esla vida,
es tan solo vanidad” (asi 1o cantaba Javier Solis),
dice Cérdova que para organizar y llevar a cabo
larevocacién de mandato el INE “sélo” requiere
de 3mil 830 millones de pesos adicionales, pero
como los inquilinos de San Lazaro no los autori-
zaron, entonces asegura “no se puede avanzar”.
Rarisimo, porque si algo ha recibido el INE (y
antes el IFE) es recurso publico a manos llenas.

DESDE QUE EL susodicho ocupa el cargo de
consejero presidente (2014 en adelante), ese ins-
tituto se ha embolsado 194 mil millones de pesos
(incluido el presupuesto para 2022), de los que
cerca de la mitad se ha destinado a servicios per-
sonales (sueldos y salarios, en su mayorfa hono-

rarios asimilables, prestaciones contractuales y
pago al personal permanente), y la informacién
es dela Secretaria de Hacienda, no de aquellos
que “mienten y descalifican vulgar y arteramen-
te” (Cérdova dixit). Y en igual periodo, de ese

mismo presupuesto los partidos politicos con
registro han recibido 63 mil 500 millones (todo,
para que al final de cuentas Claudio X. Gonzalez
Guajardo sea el director visible de la orquesta).

POR EJEMPLO, DEL presupuesto autorizado
para 2022 (19 mil 736 millones de pesos), casi

48 por ciento del total se destinara al pago de
sueldos y salarios (9 mil 402 millones). Ademas,
5 mil 821 millones (30 por ciento del total) se
canalizaran al financiamiento publico de los par-
tidos politicos nacionales con registro. La suma
de ambos conceptos es de 15 mil 223 millones, es
decir, el 77 por ciento del presupuesto total, pero
nadie estd dispuesto a que sus canonjias sufran
“minusvalias”. Por lo mismo, dicen, la Constitu-
cién “puede esperar”, en el entendido de que pa-
ra Cérdova primero es lo suyoy después lo legal.

DE ACUERDO CON el anilisis del Centro de
Estudios de las Finanzas Pdblicas (CEFP) de la
Camara de Diputados, “en la estructura pro-
gramética del Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracién, el Instituto Nacional Electoral es uno
de diez ramos y entes auténomos del gobierno
federal. En los tltimos afios concentrd, en pro-
medio, 17 por ciento de los recursos aprobados
para este conjunto de ramos, y es el segundo
ente auténomo con mas recursos, sélo detras
del Poder Judicial que concentra alrededor de
50 por ciento”.

ENTRE 2010 Y 2022, detalla el CEFP, “los re-
cursos aprobados para el INE registran una tasa
media de crecimiento anual de 2.6 por ciento en
términos reales, al pasar de 14 mil 471.6 millo-
nes de pesos a 19 mil 736.6 millones (a precios
de 2022)". Pero quieren mas, mucho mas, por-
que no tienen llenadera y el pretexto de siempre
ha sido el “costo de la democracia™ O como
ahora dice Cérdoba, drama queen por excelen-
cia, se necesitan recursos “para que se CUSBGIMI3 de 6
las disposiciones de ley y no hacer un remedo de
gjercicio”. jOle!
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Las rebanadas del pastel

DE CEREZA, AYER “la Cdmara de Diputados
interpuso una controversia constitucional ante
la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién en
contra de la decisién del INE de suspender el
ejercicio de revocacién de mandato, anuncié

el presidente de la Mesa Directiva del 6rgano
legislativo, Sergio Gutiérrez Luna” (La Jornada,
Fernando Camacho Servin).

cfumexico_sa@hotmail.com

Trabajadores del Instituto Nacional
Electoral resguardan y revisan las peticiones

para la consulta de revocacion de mandato.
Foto José Antonio Lopez

Péagina 4 de 6



{)Lajornada

Fecha: 22/12/2021
Pagina: 6
Area cm2: 366

Costo: 29,463

112

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Espana devolverd 45 mil mdp a Iberdrola y otros

// “Mentirosos y vulgares”, responde Lorenzo // La

receta Humphrey para no bolsear a contribuyentes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S ALTAMENTE REDITUABLE que
las empresas privadas incorporen a
sunémina a ex funcionarios de go-
bierno que en su momento les pres-
taron servicios valiosos. El gobierno
de Espafia reintegrara a compaiiias eléctricas
privadas mil 900 millones de euros (alrededor
de 45 mil millones de pesos) por impuestos
que pagaron por el uso o aprovechamiento
delas aguas continentales para la produccién
de energia eléctrica en su beneficio. De esa
cantidad, Iberdrola recibird 400 millones de
euros. La compafiia fue la que empled al ex
presidente Felipe Calderén y su secretaria de
Energfa Georgina Kessel, y curiosamente cre-
cié hasta convertirse en el segundo proveedor
de energia después de la CFE. La corrupcion
puede colarse hasta el Poder Judicial de un
pafs. El Ministerio de Hacienda de Espafia
ha dispuesto un crédito con cargo al fondo de
contingencia para hacer frente a una sentencia
del Tribunal Supremo que anulé el “canon
hidraulico” que aprobé el anterior gobierno
del Partido Popular, encabezado por el conser-
vador Mariano Rajoy, obligando al Ejecutivo
arestituir a las eléctricas todo lo cobrado por
el mencionado concepto. Mientras tanto, los
hogares y las empresas siguen pagando las
tarifas de luz mds altas de la historia. Espafia
estd pagando el precio de la privatizacion de
su sector eléctrico. Lo que sucede alla debe ser
una leccién para México.

“Mentirosos y vulgares”,
responde Lorenzo

“¢ERES DE LOS contribuyentes que no saben
cudles son los costos reales de unarevocacién de

mandato? O, sabiéndolo, ‘mientes y descalificas
vulgar y arteramente’?” El presidente del Insti-
tuto Nacional Electoral (INE), Lorenzo Cérdova,
peleonero y soberbio —lo han hecho sofiar los de
PRI, PANy PRD de la Alianza por México que

puede ser candidato ala Presidencia—, escribio ~ Rating

utilizando esos términos un tuit en que describe
las partidas que integran el presupuesto. Pueden
verse en el cuadro que aparece en esta pigina.

La mayorfa de los mexicanos descalifican que se
derroche de esa manera el dinero, por lo tanto,
son, seglin Lorenzo Cérdova, merecedores de
sus insultos.

La receta Humphrey

EN SENTIDO OPUESTO, la consejera del

INE Carla Humphrey, esposa del ex fiscal
Santiago Nieto, proximo a regresar al primer
plano de la actividad pablica, propone varias
medidas para llevar a cabo la revocacién sin
bolsear a los contribuyentes, entre otras, las
siguientes:

“I. ELIMINAR EL conteo rapido debido a que
esta actividad, ademas de no estar prevista ni
en la Constitucién ni en la Ley, queda rebasa-
da toda vez que se tiene contemplado que los
cémputos distritales comiencen el mismo dia
de la eleccién, por lo que se tendrian los resul-
tados de este ejercicio el mismo dia del proce-
so de revocacién de mandato. Es una papeleta
y s6lo dos opciones de respuesta.

“2, IMPLEMENTACION DE nuevas tecnolo-
gias utilizando cuando menos mil urnas elec-
trénicas con las que cuenta el Instituto, asi co-
mo el desarrollo de una aplicacién (App) que
permita contar con toda la informacién de los
manuales de capacitacién en los teléfonos mé-
viles, lo que generarian ahorros al no imprimir
dichos materiales.

“3. QUE TALLERES Grificos de México como
organo descentralizado del gobierno mexicano,
imprima menos y a mas bajos costos o incluso
de manera gratuita los documentos y materia-
les para la revocacién de mandato.

“4. BAJAR EL umbral de personas funciona-
rias de casilla y solicitar mas tiempos del Esta-
do paraladifusién de este mecanismoy con ello
contar con mayores espacios de difusién que no
resulten onerosos al Instituto.”

INFORMA TV AZTECA que en este afio 2021,
106 millones de mexicanos vieron la progra-
macion de sus cuatro canales, Azteca UNO,

Péagina 5 de 6
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Azteca 7, adn40 y a mas+, con base en datos
de Nielsen-Ibope México. De acuerdo con este
reporte, 98 por ciento de los hogares en Mé-
xico sintonizé Tv Azteca, es decir, mas de 32
millones.

Twiteratti

A LOS CHILENOS les podemos decir por ex-
periencia que no se van nunca los que prome-
tieron irse, que el délar no subira, que nadie
les quitard Ia casay que sus hijos no leeran El
Capital.

Escribe @mariafdezV

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo; galvanochoa@gmail.com
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2021: recuperacion a medias, inflacion y pandemia

1 término del 2021, el mundo
entero continud luchando
contra la epidemia Covid. El

impacto de la pandemia sobre todos
losambitosdelavidahumanahasido
muy profundo y devastador en mu-
chos casos y, a pesar de que persisten
los impactos econémicos, en salud y
en convivencia social, son sensible-
mente menores que enel 2020.

Nuevas variantes del virus, vacu-
nacion insuficiente para la poblacion
mundial, la destruccién de las cadenas
productivasy una alta inflacién global
y galopante apuntalan serias preocupa-
ciones al término de este afio.

Enel casode México, conimpactos y
niveles de contagio mucho menores que
en otros lugares del planeta, seguimos
teniendo un alto riesgo de una siguien-
te ola con una variante aiin no del todo
conocida. La recuperacion, aunque en
marcha, no luce lo suficientemente vi-
g0rosa como para recuperar el terreno
perdido por la caida de la produccién

—que 1o tiene parangdn alguno en la his-
toria— durante el afio pasado.

Es menester hacer un profundoy
objetivo reconocimiento de las fallas y
aciertos que tuvimos durante los Qlti-
mos dos afios, lo cual no es una tarea
facil en estos tiempos donde el encono
politico se ha acentuado de manera
preocupante y la subjetividad ha ra-
yado en muchos casos hasta la infame
denostacion del todo.

Enefecto, seguimos siendo testigos y
a veces participes de tremendos vitupe-

rios de uno y otro bando que han nubla-
do la escena a tal grado que, en muchas

ocasiones, perdemos la esencia de la

problematica econdmica y social. Esta

dinamica crea un entorno nocivo parala

inversion y el crecimiento. Este afio, el

avance del PIB a lo mucho serd de 5.4%,
ello nos deja todavia casi 4% por debajo

de los niveles de produccién de 2019. En

materia de empleo formal, en noviem-
bre apenas quedamos ligeramente por

arriba del mismo mes de hace dos afios.
En general, no fue posible recuperar en

este afio las pérdidas economicas provo-
cadas por la pandermnia en el 2020.

Por el lado positivo, vale mencionar
la ganancia en competitividad que ha
logrado la industria exportadora ma-
nufacturera mexicana, a tal grado que,
aprovechando la reactivacién del con-
sumo en Estados Unidos, el sector ma-
nufacturero no automotriz ha logrado

remontar las caidas v, con ello, apoyar
firmemente la recuperacion en México.
Sin este esfuerzo, las consecuencias de
la crisis en México habrian sido real-
mente mucho mayores. No obstante, la
crisis de insumos electronicos sigue gol-

peando duramente las exportaciones de
automéviles y autopartes y no sera sino
hasta el final del afio que viene cuando
logren una recuperacion plena.

Un aspecto que sigue garantizando
la estabilidad macroeconémica es la
disciplina fiscal del Gobierno que pro-
porciona mayor y mejor perspectiva en
un entorno tan dificil como el actual.
Asimismo, mas alla de consideraciones
ideologicas o partidistas, considero
que el fortalecimiento de la ayuda a los
segmentos econdmicamente menos
favorecidos a través de diversos pro-
gramas sociales ha sido un enorme bél-
samo para apoyar la recuperacion del
consumo, el cual ha sido duramente
golpeado por la inflacién, que alcan-
zari al término de este afio un avance
preocupante cercano al 8%.

Deja en este sentido el 2021 el saldo
de una recuperacién a medias con pre-
ocupaciones latentes sobre la inflacién
v la pandemia, retos importantes que
tendremos que enfrentar y de los cua-

les seguramente saldrqgg&% gg%leagte.
Felices fiestas.

Twitter: @ArturoVieyraF
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Menos medicinas, mas caras y corrupcion

adestruccion del sistema de compras consolidadas de me-
dicamentos y material médico para el sector publico para
| el cual el IMSS contaba con 300 funcionarios expertos pa-

ra ello, no cred un mejor sistema de abasto, ni generd ahorros ni
acabo conla “corrupcion” que el actual gobierno acuso existia; la
sustitucion del anterior sistema por la UNOPS, acargo aquide Giu-
seppe Mancinelli, y del Insabi, de Juan Ferrer, solo dio paso a un
desorden monumental que elevo en casi 39% el precio unitario de

tales insumos para la salud.

En las compras consolidadas que en
2019 correspondié efectuar a la Oficialia
Mayor de Hacienda, el volumen se redujo
9.4%, pero logré un ahorro de 4% en cuan-
to el importe total desembolsado, confor-
me los datos del Instituto Farmacéutico
México, que dirige Enrique Martinez, Sin
embargo, dado que se configuraba un es-
cenario ya de desabasto, en particular de
medicamentos contra el cancer, a media-
dos de 2020 la Oficialia Mayor, entonces a
cargo de Thalia Lagunas, paso la estafeta
al Insabi que, a su vez, contraté por casi
150 millones de délares a los “expertos” de
Grete Faremo en la UNOPS.

El resultado es fracaso; este 2021 Insabi-
UNOPS comprd en piezas €l equivalente al
45% de lo adquirido en 2018. Tal ha sido el

desabasto que el IMSS se tuvo que hacer
cargo de parte de sus propios suministros,
asi comola Sedena y Pemex; incluso Insabi,
desde noviembre pasado, realizé compras
por su cuenta.

Este desorden ha dado espacio para un
crecimiento exponencial de las compras
por adjudicacién directa (en procesos con-
solidados 0 compra individual) que a junio
pasado representaron 67% del total envalor.
Obvio: si los medicamentos no llegaban a
los hospitales, institutos y clinicas, los en-
cargados de los mismos compraron al precio
que fuese ya sea genéricos, material médico
y especialidades. Si bien no se puede gene-
ralizar el seflalamiento de casos de corrup-
cion, las compras directas son el caldo de
cultivo para componendas y “moches”.

En resumen: no se cumplieron los ob-
jetivos que hace 3 afios se trazo €l Gobier-
no en cuanto a suministros médicos, y los
problemas que se pretendia erradicar se
hicieron mayores.

Amplian contratos con Operadores Lo-
gisticos. A los costos directos de adqui-
sicién de medicamentos e insumos hay
que aumentar el costo de la entrega a los
almacenes autorizados y luego la entrega
a cada punto de atencién. Habra salido
todo mas caro que en periodo neolibe-
ral. Y alin no esta claro como se “armara”
Birmex para ser el gran distribuidor de
medicamentos e insumos médicos. Una
infraestructura como la que desarrollo
Maypo, de Jack Rodriguez, puede supe-
rar los 6 mil millones de pesos y requerir
varios afios de experiencia y organizacién
para distribuir con alcance nacional. Asi
que en lo que Jens Pedro Lohmann inicia
a planear lo que serd Birmex, el Insabi
busca ampliar otros 3 meses los contratos
que vencen este diciembre a los operado-
res logisticos (a los que, por cierto, adeu-
dan mas de mil millones de pesos) dada
la desorganizacion en las entregas que
hace UNOPS. Los operadores logisticos
son Arcar de Agustin Padilla, Vantage de
Jesiis Garrido, CIMSA que dirige Rubén
Hernandez y el propio Birmex.

Péagina 4 de 5
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ay quienes creen que el problema es el adjetivo —socialista

0 comunista, reformista o revolucionaria, democratica o mo-

nocratica, constructiva o destructiva, tolerante o intolerante,
moderna o vieja—y no el sustantivo —izquierda—. Creen que el proble-
ma es el cocinero y no lareceta. Lo estamos viendo con el triunfo de
Boric en Chile y pongo de ejemplo este tuit de Enrique Krauze: “Boric
tieneunaoportunidad histérica: mostrar que es posible unaizquierda
constructivay tolerante, acorde con la gran tradicién republicana de
Chile" oeste otro de Gonzalo Hernandez Licona: “Ojala que un dia ga-
ne en México un presidente de izquierda moderna, que se preocupe
tanto delaigualdad como de la eficiencia econdmica”.

No, el problema no es el adjetivo,
el problema es el sustantivo, y lo es
porque la izquierda, cualquiera que
sea, no reconoce los derechos de las
personas, comenzando por el derecho
alalibertad individual y ala propiedad
privada, tal y como es el caso, tanto de
laizquierda socialista, como de la co-
munista, las dos grandes divisiones de
laizquierda.

Los socialistas creen que las nece-
sidades insatisfechas de Juan le dan
derecho a parte del producto del tra-

bajo de Pedro, y que el gobierno tiene
la obligacién de hacer valer ese de-
recho por medio de la redistribucién
del ingreso, quitindole a Pedro lo que,
por ser producto de su trabajo, es de
Pedro, para darle a Juan lo que, por no
ser producto de su trabajo, no es de

Juan, lo cual es expoliacion legal, que
viola el derecho ala propiedad privada
de Pedro sobre sus ingresos, sobre el
producto de su trabajo. ;Habri algin
politico que no esté a favor de la re-
distribucién gubernamental del ingre-

s0, que no sea socialista? Gobernar es
sinénimo de redistribuir. Socialismo
puroy duro.

Los comunistas creen que los me-
dios de produccién deben ser propie-
dad del gobierno, por lo que estan a
favor de su expropiacion, que viola el
derecho a la propiedad privada sobre
los mismos y, dado que la propiedad
privada de los medios de produccion
es la condicién de posibilidad del ejer-
cicio delalibertad individual para pro-
ducir, ofrecer y vender, viola también
el derecho a la libertad individual.

La izquierda, socialista o comunis-
ta, es propia del Estado de chueco, en
el que los derechos de las personas no
estan plenamente reconocidos, pun-
tualmente definidos y juridicamente
garantizados, Estado de chueco que
esla antitesis del Estado de derecho.

En términos generales la izquierda
se divide en socialista y comunista,
la primera en contra del derecho ala
propiedad privada sobre los ingresos,
la segunda en contra del derecho a la
propiedad privada sobre los medios de
produccién, lo cual es propio del Esta-
do de chueco. Y eso, Estado de chueco,
eslaizquierda, al margen de cualquier
adjetivo.

Twitter: @Ar%%%aan%naé%nal
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BIENVENIDOS
Recibe Telmex-Telcel
a4 mil 500 becarios

Eldirector general de Funda-
cidn Telmex-Telcel, Arturo
Elias Ayub, diolabienvenidaa
unanuevageneracionde beca-
rios parasuorganizacion, inte-
gradapor 4 mil 500 jovenes de
todo México; parasu seleccion
se buscaron los mejores pro-
medios académicosy querea-
licenlabores sociales en sus co-
munidades. Lafundacién suma
mésde 380 mil becas,
MONTERREY
BanCoppel inaugura
sucursal empresarial

BanCoppel inauguro su pri-
mera sucursal exclusiva pa-
raclientes empresariales en
Monterrey, Nuevo Leon. Para
esta unidad se conto con una
captacion de 100 mil mdp co-
morespaldoyestima cerrares-
te afio con unacarteramayora
los14 mil millones, nadamalla
estrategia, conlaquebuscapo-
sicionarse comounjugadorre-
levante en el norte del pais.

CITIBANAMEX
Prevision econémica
en México sigue baja
El consenso de analistas con-
sultados por Citibanamex re-

dujo de nuevo la prevision de
crecimientodelpais, alpasarde
5.7 por cientoestimado laquin-
cenapasadaa5.6 porciento.La
institucién que en México en-
cabezaManuel Romo afirma
queeslaquintaocasion conse-
cutivaqueregistraunacaidaen
los prondsticos.

REVISION EN EL ANO
Mipymes, con mayor
alza salarial: Caintra

La Camara de laIndustria de
Transformacion de Nuevo
Leon seiial6 que las revisio-
nes salariales que tuvieron las
mipymes en el ailo tuvieron
incrementos mayores al pro-
medio. El organismo que diri-
ge Rodrigo Fernandez Mar-
tinezreconoce los esfuerzos
paraimpulsarlaeconomia.

BUENAS PRACTICAS
Dan estrellas a granja
Earth Ocean Farms

La mexicana Earth Ocean
Farms recibio segunday terce-
raestrellaengranjayalimento,
otorgadas porla Certificacion
deBuenasPracticasAcuicolas-
BAP,parasuplantade procesos
en La Paz, Baja California Sur,
por practicas sustentables, La
firma que lidera Pablo Ko-
nietzkose especializaentotoa-
bamacdonaldiyhuachinango.

Péagina 3 de 4
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Cobros en las afore;
arabes en Sempra

J.JESUS
RANGEL M.

areforma de 2020 ala Ley del
Sistema de Ahorro para el Re-
tiro (SAR) ylos acuerdos de la
Consar parabajarlas comisiones acobrar por
las afore enla administracidn de activos ga-
rantizan unasana competencia, no perjudi-
can la salud financiera de las instituciones y
benefician alostrabajadores, sobre todo alos
de masbajoingreso,conrendimientos dignos
€N SUS pensiones.

Estos elementossonlos que pesan en el li-

tigioimpulsado por Afore Azteca, de Ricar-
do Salinas, que no obtuvo el amparo solici-
tado contraladecisidndela Consarparaque
cobre 0.51 por ciento como piso y 0.57 por
ciento como techo maximo a partir de enero
de2022. Quiere mantener 0.83 por cientoy
poresobuscard unarevisionalanegativa; de
eso depende el ajuste al modelo de negocio
detodaslas Afore.

En 2008 la Consar autorizé un cobro pro-
medio de 1.89 por ciento sobre el total de ac-
tivos que disminuyé de forma anual hasta
llegar a 0.81 por ciento en 2021. Esabajano
perjudicélasalud financierade las Afore, tan
es asique suutilidad pasd de 2 mil 317 millo-
nes de pesosen 2008 a15mil 627 millones en
2020; enoctubre de 2021 yallegé al2mil 303

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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millones, El rendimiento sobre capital (ROE)
esde 19.1,1o que reflejalafortaleza del siste-
ma,y se reformd laley del SAR para cumplir
con el articulo 28 constitucional de proteger
alostrabajadores contrapagos excesivos en
serviciosdelas Afore.

Los activos netos que manejan las Afo-
re pasaron de 937 mil millones de pesos en
2008 a5 billones 111 mil millones al 31de oc-
tubre pasado (19.7 por ciento del PIB). Porla
reformaalaLey del Seguro Social de 2020,a

partirde 2023 losrecursos administrados su-
biran de forma gradual cada afio y para 2031
seran de 14.3 billones de pesos y en 2040 de
32.2billones (42.7 por ciento del PIB).

Afore Aztecamanejall.8 por cientodel total
de cuentasindividuales; sus ingresos por comi-
siones sumaronmil 288.2 millones depesosen
2020ysuutilidad netafue de 3684 millonesque
alcierre de octubre pasado superdlos436millo-
nes, LaROE delsistemaesde 191 por cientoen
promedioylade Aztecaes de 35.2 porciento,la
masaltade todaslas Afore.

Cuarto de junto

Quienes parecen estar cada vez mas interesa-
dos en el mercado energético mexicano son
los paises arabes. Ayer Sempra Infraestruc-
tura, dirigida por Justin Birdy presididaen
Meéxico por Tania Ortiz Mena, vendié un 10
por ciento delaempresaalaAutoridad de In-
versiones de Abu Dabi (ADIA) por mil 785 mi-
llones de ddlares. A finales de noviembre los
titulares de las secretarias de Relaciones Ex-
teriores, Marcelo Ebrard, y Energia, Rocio
Nahle, se reunieronconel principe ministrode
Relaciones Exteriores de Arabia Saudita, Faisal
bin Farhan AlSaud, con quienacordaron refor-
zarlacooperacionbilateral, s

Péagina 4 de 4
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Se desaceleran las
telecomunicaciones

1 tercer wimesire de 2021, las telecomunicaciones en mundial en 1a oferta de componentes electrénicos que ha causado
México desaceleraron sn dindmica de recuperacion, estragos en la venta de equipamiento movil en México, La caida
tras registrar un repunte significativo durante el ri- de -14.2% en las ventas de estos dispositivos apenas fue compen-
mestre antericr, Ellp tras la continuidad de impactos sada con el crecimiento de 8.3%.
recesivos derivados de la crisis econdmice-sandtatia =~ En lo que toca al mercado de telecommnicaciones fjas, se en-
que estd prixima a cumplir su segundo aniversario. Durante el cuentra en trayectoria de abandonar los mimeros rojos, tal que al
petiodo sefialade el sector uva una tasa de crecimiento anual de  3T-2021, registrd un crecimiento anual de 3.3%, al generar ingre-
2.2%, meuuralade]aparampmdumwnacmalﬁ #%), medida sos por 23,375 mdp, una ponderacién de 17.9% del total sectorial.
anmdehgﬂmaﬂnndemgmmsde operadores. Este segmento ha sido impulsado por la aceleracion en la contra-
Ernesto Piedras, director de The Competitive Intelligence tacién y uso de internet entre los hogares de México.
Unit, sefialé que las presiones inflacionarias globales, la conirac-  Por su parte, ¢l segmentn de TV de paga y servicios convergen-
cién en el poder adquisitivo como censecuencia de la recesién tes contimia registrando su acostumbrada evelucién positiva, al
econdmica a nivel mundial y los cuelies de botella en 1a produc- registrar un crecimient annal de 9.3%, con ingresos por 31,609
citn contingan afectando a la productividad, a 1z generacion de mdp (24.2% del iotal sectorial) en el 3T-2021. La creciente pre-
ingresos y a Jos niveles de precias de productos y servicios del pais. ferencia ¥ demanda por la contratacidn de conectividad conver-
Drurante 2021, se ha registrade una dindmica positiva durante gente para el teletrabajo, la teleducacién y el entretenimiento en
los tres primeros irimestres, destaca un repunte significativo de el hogar.
16.3% durante ¢l segundo trimestre del afio (2T-2021) que mds
que supera la caida de 10.1% cbservada durante el mismo perio- CERTIFECADO, El Cemplejo Metahirgico, ubicado en Nacozari,
do de 2020, Sonora, componente clave de la Divisifin Minera de Grupo Mé-
En el tercer trimestre se registraron ingresos por 130,384 mi- xico, que preside Germdn Larrea, obtivo el certificado Great
Homes de pesos, cifra que implica un crecimients anual de 2.2%, Place to Work, al haber acreditado el complimiento de todes los
con una dinAmica diferenciada enire los segmentos componentes, requisitos solicitados. Con este reconocimientn, el Complejo Meta-
a saber: mawil, fijo y TV de paga y servicios convergentes. hirgico se consolida como empleador de eleccion para los mejores
Si bien durante el segundo trimesire el segmento mévil regis- profesicnistas del pais y fortalece nna cultura organizacional de
tri un repunte significativo {26.6%) que mas que superd la caida seguridad, confianza y certeza para todos sus colaboradares. La
registrada en el mismo periodo del afio anterior ¢-18.2%), duran- ebeencién del Certificade Grear Place to Work implics Lz verifica-
te el 3T-2021, el crecimiento annal alcanzd un nivel de 0.2%, con cito rigurosa de que se han instrumentade las mejores practicas
mgenmmnde?Eﬁ??mdpoS?B%ddmmlsemnaL en materia de comnicacién, equidad, capacitacidn, integracion
Este mercado ha sido impactado en su dindmica por la escasez de equipos y comportamienso ético »
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LUIS CARRILES

Los neocharros

En el sindicato petrolero, ese que agrupa a 90 mil traba-
jadores, las cosas estan muy claras, seguirdn los proce-
sos negociados con la STPS porque es la manera que tie-
nen de mantener el control dentro de Pemex a pesar de
los grupos que se estdn presentando alrededor dela Se-
cretaria General.

El mas rudo es el caso de Jorge Hernédndez Lira, adver-
sario del grupo de Carlos Romero Deschamps, y que no dudo
en usar documentos apécrifos para hacer aparecer que daba
cumplimiento a los estatutos del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Repiiblica Mexicana y simuld una conven-
cién nacional ordinaria el 19 y 29 de octubre de 2012 de la
que, dijo, resultd electo como lider del CEN.

Con esos documentos, Hemdndez Lira, con un escrito
del 5 de noviembre de 2012, solicité a Ia STPS su toma de
nota, misma que le fue negada el 16 de noviembre; se fue a
pleito y el 23 de enero de 2019 perdié de manera definitiva
y se le formulé una denuncia ante la entonces PGR, enla
Fiscalia Especializada en Investigacién de Delitos Am-
hientales y Previstos en Leyes Federales.

Mas aiin, se le acusd como probable responsable en la
comision de un delito v un juez libré orden de aprehension
en su contra, fue ejecutada v le dictaron auto de formal
prision. Hernandez Lira sigui6 el proceso en libertad por-
que salid bajo fianza.

Alfinal susentencia del 26 de agosto de 2016 fue de seis
meses de prision, 10 dias de salario v la suspension en sus
derechos civiles v politicos. El interpuso un recurso de
apelacion v el 13 de enero de 2017 se la confirmaron.

No se detuvo, Hermandez Lira promovié un amparo di-
recto, en el Noveno Tribunal Colegiado en Materia Penal
del Primer Circuito, que el 29 de junio de 2017 le negé de

nuevo el amparo y 1a proteccidn de 1a justicia federal.

Al final, sin otra alternativa, tuvo que cumplir 1a sen-
tencia condenatoria que le fue dictada, acogiéndose a
los beneficios que le fueran concedidos por el Juez de su
causa.

Hoy esti de regreso, con los mismos papeles, la misma
asamblea v, al parecer. nuevos patrocinadores.

En el caso de la CFE las cosas con su sindicato no son
fan buenas como quieren hacer parecer.

Hoy se tiene impresion de que la reforma eléctrica es
ideal para los sindicatos, tanto para el SUTERM, de Victor
Fuentes, como al SME, de Martin Esparza (que agremia a
los trabajadores de la extinta LyFC).

Elapovo cuesta, Esparza fue investigado por la UIF, pera
ahora asegurd que apovaran la reforma eléctrica, incluso,
con movimientos sociales ¢Serd suficiente?

Otro gran aliado es Napoledn Gomez Urrutia, el senador
que prometié impulsar la desclasificacion del expediente
de la extincién de LyFC para dar a conocer lo hecho por el
gobierno de Felipe Calderdn. Nadie lo ha visto.

Goémez Urrutia anuncié en febrero de 2019 la creacién
de la Confederacion Sindical Internacional Democratica de
México para desbancar la CTM, no hay nada.

El SUTERM defiende 1a reforma del brazo de Manuel
Bartlett v asegurd que estrecharan lazos con el sindicato.
Hace unas semanas parecia que el inico sindicato sin una
alianza clara con la 4T era el petrolero a pesar de 1a salida
desde 2019 de Romero Deschamps.

Tuntos tienen 174 mil afiliados, mas familias. Si hay un
regreso al pasado es porque eran la maquinaria perfecta
para el voto duro y estaban subordinados a la voluntad del

presidente. ;Suena familiar?
Péagina 3 de 4
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IFT: television abierta,
mantiene hegemonia

El organismo que preside Adolfo Cuevas presento la
Encuesta Nacional de Consumo de Contenidos Audio-
visuales 2020-2021, que contiene todos los detalles ¥
la situacién de la industria doméstica de medios. Y
una de las dos principales conclusiones del reporte es
la hegemonia que mantiene la television abierta en
términos de alcance y penetracion con 94% de los ho-
gares con al menos una television, v mds de la mitad
de la muestra de hogares dijo que inicamente cuenta
con sefial de television abierta.

La segunda conclusion es que la sefial preferida
por la audiencia es 1a de 1as Estrellas de Grupo Televi-
sa con 56% de la preferencia, luego Canal 5 con 40%.
Pero ademas en la television de paga, los canales de
television abierta también mantienen una presencia
destacada y es que segin el documento, Las Estrellas
y Canal 5 encabezan las preferencias.

En la encuesta se consideré una muestra de 8 mil
750 personas, ¥ por segmento de poblacion destacd
que entre nifias y nifios con televisor mas 80% consu-
me canales de television abierta donde Canal 5 es la
preferida con 79%. Ademas por tipo de programa, este
sepmento preferentemente elige caricaturas/progra-
mas infantiles y programas educativos, como es el ca-
50 de “Aprende en casa”.

FAVORABLE ESCENARIO

“El mejor nombre para participar en nearshoring en
México”, fue uno de los principales comentarios del
equipo de analisis bursatil de Actinver que inicié la

Roberto Aguilar -

cobertura de Tibra Tenafina con una recomendacion
de Outperform y un precio objetivo de 32.90 pesos, un
retorno potencial superior a 25% considerando los ni-
veles actuales de cotizacion.

Actinver explicd que luego de la fuerte caida de los
titulos desde septiembre de hasta I7%, ahora el riesgo
de descenso esta limitado por los niveles a los que
actualmente cotiza el fideicomiso que hacen sentido
para tomar posiciones en Terrafina, especialmente
por la perspectiva favorable de los activos industriales
de energia renovable en medio de las tendencias cre-
cientes de nearshoring v el crecimiento del comercio
electrénico. Y por si fuera poco cuenta con una pre-
sencia inigualable de sus parques industriales para
mercados de exportacién como: Monterrey, Tijuana,
Ciudad Juarez y Chihuahua, y tiene un plan de creci-
miento de tres afios que pretende mejorar todavia
mds su posicionamiento geografico.

PARA DIVIDIR

Grupo Financiero Inbursa. de Marco Antonio Slim,
confirma los planes para escindir la Sinca v Promotora
de Infraestructura Social, que requiere de la aproba-
cidn de las autoridades, para que ambas subsidiarias
coticen de manea independiente, una estrategia recu-
rrente para el equipo de Carlos Slim Heli. Los propios
calculos de Inbursa es que el valor de las participacio-
nes de la Sinca en diversas empresas suma aproxima-
damente 34 mil millones de pesos con nombres como
Aspel, Naturgy, v Star Médica.
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#OPINION

SE ENCIENDE
VaREs LA TV

Los consumidores ven atractivos los contenidos de
Televisa; ademds, Banco Santander regresa a la F1
y en 2022 volverd a ser patrocinador de Ferrari

alehabiacomentado que enlapandemia,
medios tradicionales como radioy televi-
sion ganaron espacios entre las audiencias.

Laradiografia que acaba depublicarel
Instituto Federal de Telecomunicacienes
(IFT),que preside Adolfo Cuevas Tejaclo,
sobre el consumo de contenidos audio-
visuales, no deja lugar a dudas. Un aspecto relevante de la
EncuestaNacional de Cansuma de Contenidas Audiovisuales
(ENCCA) es que los usuarios siguen prefiriendo la televisidn
abierta, y en particular las sefiales de Grupo Televisa, que
comandan Bernardo Gomez y Alfonso e Angoitia, por
encima de cualquier otra alternativa de entretenimiento. Las
cifras son contundentes: cercade 54 por ciento delos hogares
encuestados porelregulador dijeron contar Uinicamente con
TV abierta,y deese universo, lasefal de Las Estrellasocupael
primer lugar delas preferencias, con 56 por ciento, entanto 40
porciento manifestaron atender la programaciénde Canal 5.

Otrodatointeresante del documentoquelecomentoes que
entre las sefales elegidas en TV de paga es que, en muchos
hogares, este servicio se utiliza paraver TV abierta donde 50

I e rmuu ||l
mornsiiladl ,
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por ciento de los usuarios dijeron ver
LasEstrellasy37 porcientoel Canal 5.
Se mantienen Llamalaatencién,sinduda, el dato
fieles alas en la medida en que se supondria

que entre mas sefales se tenga el
usuario, atenderia otros canales, pero
no es asi.Los consumidores consi-
deran atractivos los contenidos de
Televisa, poresose mantienen fieles
asus sefiales.

Con baseenunamuestradeochomil750encuestados, la
ENCCA 2020-2021también establece que,conrespectoalos ni-
fiosylasnifas, estos prefieren ver Canal 5,de hecho, 79 porcien-
todelaaudienciadijohacerlo. Asi,laencuesta del IFT revela, por
unlado,lasolidez delatelevisién abiertay, porotro,elliderazgo
delassefales delatelevisora deavenida Chapultepec,incluso
cuandohansurgido otras opciones, como puede serinternet.

senales de
Televisa

LA RUTA DEL DINERO

Ahora gue ha ganado relevancia la F1 entre los amantes de
los deportes, seinformadesde Espafa que Banco Santander
volvera a ser patrocinador oficial de Scuderia Ferrari. La en-
tidad, alfrente de AnaBotin, tendra una presencia relevante
en el monoplaza, la equipacion de carreray la gorrade la
escuderia que tiene como pilotos al espanol Carlos Sainz y
el francés Charles Leclerc. Ademas, coma parte del acuerdo,
Santander ofrecera a Ferrariunaampliagama de soluciones
paraapayarsus planes deserneutroen emisiones de carbono
en 2030. Como sabe,laFormulalesunodelos deportes con
mayor nimero de seguidores del mundo,yen 2021logré una
audiencia acumulada de mil 500 millones de seguidores,
segun Nielsen.. En mas de deporte y banca, Banorte, gue
preside Carlos Hank Gonzalez, |anzo esta semana su pro-
mocional “Nueva Versian” que servird para el relanzamiento
de su aplicacion Banorte Mavil, que ya tiene mas de 4.2 mi-
llones de clientes. Para este nuevo spat, el banco fuerte de
México tiene como imagen al futbolista Héctor Herrera.
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UN MONTON

#OPINION

AXAY EL FALLIDO

Tiene un comité que evaliia si la vida estuvo
en peligro durante el tratamiento

araquese puedaveraca-
balidadlofenomenalmen-
te enganosa que es Axa,
la aseguradora en la que
muchos mexicanos esta-
mos atrapados con nuestro
segurodegastos médicos
mayores, considérese lo que esta ocurriendo
conelladurante la pandemia..

Yo saldré de viaje hoy por las Navidades.
Antes de hacerlohiceunallamadaa esta ase-
guraciora paracerciorarmedequelaclausula
deemergencias enelextranjera padriacubrir
un posible contagio de COVID (esperonoocurra,
pero hay que estar preparados).

Luego deindagar conlas respuestas res-
baladizas de la seficrita que contestd en el
centrode contacto comprendielengafio—uno
mas— de esta empresa: solome cubririaneste
padecimiento simividallegaa correr peligro.

— DEPLATA —

MERCADO ASEGURADOR

Péagina 5 de 6
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¢Qué significa esta, a pesar de tener una co-
bertura robusta con la poliza contratada?
Simedaunaenfermedad leve, queimplica
untratamientoy cuarentenaen el hotel, Axano
pagara nada.Sime hospitalizan
unosdiasysalgorecuperadosin
mayor problema, Axa no paga-

Carlos Mota

Esta empresc

Columnas Econémicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

que no lo estuvo, na hay poder humano para
reembalsar los gastos incurridos. Unicamen-
te en el caso en que el comité de Axa quede
convencido de gue la vida corrio peligro la
empresa reembolsara los gastos.
¢Quéincentivotiene Axa para reembalsar
los gastos deun padecimiento de COVID, inclu-
s en casos severas? Muy pocos,acasa nulos,
porgue es muy dificil probar quela vida “corrio
peligro”. Ademas, es practicamente impasible
gue cualguier cliente de Axa obtenga de un
hospital extranjero un certificado quediga‘la
vida de este paciente corri6 peligro durante
el COVID". En consecuencia, una termina pa-
gandotodo a pesarde tener un sélido seguro
de gastos médicos mayores con clausula de
emergencia en el extranjero. Lo peorde todo
es que este criterio aplica para cualquier ac-
cidente en el extranjero. Sila vida no corrio
peligro, no pagaran.
¢Parguéocurretodoesto?PorquenilaComi-
sionNacional de SegurosyFianzas, deRicardo
Ernesto Ochoa, nilaSecretaria
deHacienda,deRogelioRamirez
dela 0, han querido reqular al

rdnada. ¢Y simetocarala mala pone todo el sector. Se echan la bolita y la
suertedeentrar aterapiainten- clousulado envian ala Condusef, de Oscar
sivayrequerir un respiracor?Hay en contra Rodriguez | arealidadesqueel
una buena probabilidad de que del clienie mercadoaseguradoresunmer-

Axa no pague nada. ¢Por qué?
Porgue estaempresapone todo
elclausulado en contra del cliente: exige que
uno mismo pague todos los gastos de esa
recuperacion y, solo al regresar a México, se
puede tramitar el reembolso.

¢Cual es la“magia” de Axa? Sencillo: tiene
un comité que evalia sila vida estuvo en pe-
ligro durante el tratamiento. Si se dictamina

cadofallidg, cuyos integrantes
se mandan solos.

VACACIONES
Salgo devacaciones. Esta columnaregresard a
ElHeraldo el martes 4 deenero. jFeliz Navidad!

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA /
WHATSAPP: 56-1164-9060
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Genaro Mejia

Bar Emprende

2022:iPURA MADRE!

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Para cerrar eliiltimo
articulo de este 2021,n0
quierodesearte palabras
huecas quenotedigan
nada...Lo queenverdad
deseoesque2022sea
paratiunaiiodepura
madre...Quesiquieres
emprenderuna empresa,
unproyecto, unnuevo
trabajo, un sueiio, puedas
miraratumamayapren-
der deella estas skills cue
elladesarroll6 y cquehoy
te(mos)hacentantafalta:
empatia, compasion,
servicio, escuchaactiva,
liderazgo humano, vul-
nerabilidad, resiliencia,
aprendizaje continuo...

Un ejemplo esPaola
Tabachnik Desde muy
pequeftia estudio vy trabajo al
mismeo tiempo, aungue nunca
tuvomuy claroalo que queria
dedicarse. Aprendio medicing,
comunicaciény musica, entre
otras cosas.

Trabajo enunfondo de
inversidn hasta quese casd
y decldid lanzar su propia
agencia derelaciones publicas.
Elsuerniole durd muy poco,
pues se embarazé de su primer
hijo. Combinar susresponsa-
bilidades en la agencia con su

bebérecién nacido se volvio
uninfierno. Siempre estaba
agotada, de mal humor y hasta
endepresion cayo.

‘Fue cuandome dije: 'Ya
entendi, las mujeres no pode-
mos tener bebés y trabajar”,
recuerda.

Tuvo que dedir “basta”

y despedirapartedesu
equipc. Sobrepasada, Paola
busco a otrasamigas, mamas
profesionistas como ella, y les
Propuso rentar juntas una casa,
poner una ludoteca conuna

pedagoga v pagar entre todas.
Su impulso era: ‘Quiero
poder ser mamay trabajar” Asi
naci¢laidea de Co-Madre un
coworking pensado en madres
y padres que son emprendedo-
res o profesionistas indeper-
dientes, que encuentran un
lugar con todas las condiciones
necesarias para trabajar, pero
dondepueden estar cerca de
sushijos, quienes son atendi-

dos por personal especializado.

Cuandollegd la pandemiay
los coworkings cerraron, Paocla

tuvo quereinventarse y pen-
sar en otro modelo de negocios
paraunanueva realidad.

Por eso fundo Passwork,
unareddemasdel20
coworkings entodo el pals al

quesetieneacceso mediante
una membresia, cualquier dia
y hora, conlo cual se eficientan
tiempos de traslado, se bajan
las emisiones de carbono
deltransportey se mejora
lacalidad devidadelos
empleados.

‘Creo quelo quemasme
emociona es queno hay un ga-
nador, hay muchos. Soluciona
eltema de los coworkings, de
las personas, delas empresas,
0 sea, es algo que estd pen-
sado desde muchos angulos
y escuichando qué necesita
cada uno para poder lograr
tener armoniay volver g estar
juntos’, dice.

Este liderazgo de servicio,
comoelde Pacla, es el inico
liderazgo quetienefuturoen el
mundoactual. ‘La madre saca
lomejor de sus hijos, les ensena
loqueesta bieny corrige lo que
estamal’, diceen unarticulo
de LinkedIn Poovendhiran
Mohanan, program manager
de Zeta Suite.

Sitefijas bien, las mamasson
laprincipal fuente delasylos
grandes lideres del mundo. Por
e50,sila tienes cerca, aprende
deellatodolo que puedas; siva
no esta, recuerda cada dia todo
lo quete enseno. jQuesea un
2022 conmucha madyeh 3 de 5
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POSIBLES IMPACTOS

DELA REFORMA

Ahora fue Citibanamex, a

través de su Direccion de Estu-
dios Econémicos, que alertd por
las posibles secuelas que podria
traer para México la aproba-

cién de la Reforma Eléctrica
propuesta por Andrés Manuel
Lopez Obrador, en los términos
que fue enviada la iniciativa. En
un estudio sobre la situacion
economica de México en el cuar-
to trimestre de 2021, el banco
advierte incluso de una posible
pérdida del grado de inversion
para el pais, es decir, que la cali-
ficacién soberana caiga en bono
basura.

No setrata dela primera sefial
dealarma sobre delos efectos
que podria traer lareforma, no
solo en el sector energético,
sino también en otras vertientes
como la ambiental, la econo-
mica e incluso en materia de la
relacion del pais con sus socios
ambientales.

Sin embargo, si toca un punto
sobreelquenose hacentradola
discusién: las posibles dificul-
tades que tendria el pais para
acceder a créditos en condicio-
nes mas favorables y la poca
confianza de los inversionistas.

Ellado “positivo” es que a
Morenay asusaliadosno les
alcanza para avalar la reforma en
los términos propuestos, por lo
que se ve lejana su aprobacion.
También queda la duda sobre el
Parlamento Abierto que arranca
€I enero, un ejercicio que no

se sabe sirealmente ayudara a
construir una reforma mas com-
pleta obien, si solo sera utilizada
para legitimar acuerdos politicos.

ZOZOBRA ENERGETICA

Los empresarios del sector de hi-
drocarburos terminaran el afio
en una situacion aun de mayor
incertidumbre que como inicia-
ron, debido al reciente embate
desde la Comision Reguladora
de Energia.

Este rubro de negocio, especi-
ficamente, tuvo una fuerte sacu-
dida después de que la Admi-
nistracion General de Aduanas,
apovada por las Fuerzas Arma-
das, emprendieron una ofensiva
para frenar laimportacion ilegal
de combustibles provenientes
delafronteranorte, asicomo
para atacar el llamado “huachi-
col fiscal”, medidas que fueron
aplaudidas porlos empresarios
que se sostenian en la legalidad.

Sin embargo, asi como sereco-
nocen los esfuerzos por limpiar
€l sector, no se entiende el acoso
del que ahora son parte desde
la CRE, que no conforme con
haber frenado en la practicalos
permisos para los particulares
(enbeneficio de las empresas del
Estado), ahora exige nuevos tra-
mites y criterios no justificados
que incluso podrian poner en
riesgo el abasto de combustible.
Urge poner orden al inicio del
siguiente ano.
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Citibanamex advierte de una posible pérdida del grado de inversion para México
si se aprueba la Reforma Eléctrica.
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Gob1erno federal: 2.55 bdp necesidad de deuda y 850 mmdp de déficit

LFE lr I. /
NEGOCIO! -
! REDC -
LRTLE :
ahuertachi@yahoo.com

aSecretaria de Hacienday Crédito
Piiblico que lleva Rogelio Ramirez
dela O, dio a conocer recientemente
el Plan Anual de Financiamiento
(PAF) para el ejercicio 2022, el cual retine los
elementos de la Politica de deuda publica
del Gobierno de México y de las entidades
queson emisoras recurrentesdel sector ptibli-
coaejecutarse el préximo afio.

E1PAF 2022 desglosa el estado que guarda
la deuda publica del Gobierno Federal y del
Sector Publico, asi como la estrategia y lineas
de accion a seguir el préximo afio, entre las
cuales se dara prioridad a la colocacion en

el mercado local y se dara continuidad con
el desarrollo del mercado de instrumentos
vinculados con los criterios Ambientales,
Sociales yde Gobernanza (ASG).
Seestiman en8.9% del PIBlas necesidades
de financiamiento del Sector Publico para

2022, 2.1 puntos porcentualesmenosrespec-
toalo previsto en 2021, resultado en buena
parte de las estrategias de refinanciamiento
implementadas. Se calcula que al cierre del
2022, la composicion de la deuda bruta del
Gobierno Federal sea de 78.6% en deuda
internay 21.4%en deudaexterna. Las amor-
tizaciones de deuda programadas para el
siguiente afio ascienden a 2 billones 550 mil
700 millones de pesos y un déficit para el go-
bierno federal de 850 mil mdp, equivalentes
a3%del PIB.

ENLEON GUANAJUATO, ELIMUVI
PREMIAAJOVENES CONVISIONY
FUTUROENARQUITECTURA

En este 2021, el IMUVI (Instituto Municipal

de Vivienda) de Ledn, Guanajuato, convocé
al 3er. Concurso Nacional de Ideas NY401,
un concurso de Arquitectura enfocado en
generar propuestasinnovadoras parauncon-
juntohabitacional de interés social.

Ennoviembre, se presenté el proyecto ga-
nadory las tres menciones honorificas (de
un total de 60 propuestas participantes),
quienes recibieron 75 mil y 20 mil pesos
respectivamente, ademads del reconoci-
miento en un evento con las autoridades
del IMUVI.

Miguel Angel Jiménez en equipo con

Raquel Cruz, fueron reconocidos con una
mencién honorifica. Miguel Angel tiene
37 afios y es Arquitecto egresado del Tec-
noldgico de Monterrey CEM en 2006,
con Maestria en Disefio Industrial para
la Arquitectura, del Politécnico de Milan
(2013), grado que obtuvo con la Beca CO-
NACYT-FUNED. A lo largo de su carrera
ha colaborado con reconocidas oficinas de
Arquitectura yDiseflo enla Ciudad de Mé-

xico, Ljubljana (Eslovenia) yMilan (Italia).

En 2017 fundé MutarQ (www.mutarq.
com), oficina enfocada en Arquitectura,
Disefio e Iluminacion y donde se abarcan
proyectos conunavisiéna 360° del disefio, re-
flejando asisu misma trayectoria profesional
que le ha permitido incursionar en una gran
variedad de tipologias y escalas de proyectos
que van desde el disefio de producto hasta el
disefio urbano, pasando por arquitecturayel
interiorismo; desglosando lo que para él es
una Unica practica profesional.

De igual manera en 2019, fundé Intoob-
ject, marcadonde seimpulsan los disefios de
produccién propia. Ademads, a partir de 2015
es profesor de catedra de Proyecto de Disefic
enlaLicenciaturade Disefio del Tecnoldgica
de Monterrey, region Ciudad de México.
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Cierres por
Omicron y Televisa

i el lunes amanecimos con un golpe a las
eslraiegias de recuperacion econémica del
presidente de Estados Unidos, Joe Biden;
ayer martes vimos lo que podria ser la de-
cision mas atrevida del mandatario estadu-
nidense. Si le funciona, sera visto como un
politico audaz y valiente con miras a la ree-
leccién, pero si falla; seguramente serd el {in de su mandato.
Combatir la varianie Omicron del SARS-COV 2 sin cerrar
la economia, es osado.

Muchos no lo comparten y hasia censuran con rabia
los pensamientos de Ricardo Salinas Pliego, pero desde
inicios de la pandemia de Covid-19; ha sido casi el Gnico
empresario que ha pedido no cerrar las aclividades eco-
némicas. Sus argumenios se basan en la probabilidad de
que la mayoria, si no es que todos; en algiin momento nos
infectaremos del bicho, si no es que ya nos infectamos
desde antes.

Biden y Salinas Pliego comparten la idea de que ya no
podemos encerrarnos a esperar la infecciéon sino a salir a
combalirlo con vacunas, proleccion sanilaria y prudencia
social. Lo compario pues,atn sin salir de casa, varios miem-
bros de mi familia padecieron unas semanas los efecios de
la enfermedad; pero siguen sufriendo los efectos del cierre
o parén de la economia. Eso ha durado mucho méds que las
secuelas del post Covid.

Creo que algunos gobiernos del mundo, sobre todo en Eu-
ropa, siguen precipildndose y dejardn sus economias en ruinas
si apuestan por el miedo. Joe Biden esid decidido a no cerrar
{ronteras y eso a muchos nos llena de energfa para respelar,
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pero ya no lenerle mas miedo al covicho.

CONTENIDOS POSITIVOS

Mucha gente nolo entiende, pero necesilamos energia posiliva,
ideas, proyecios, animos para salir adelante y tal vez por eso;
los contenidos de Televisa siguen siendo los preferidos de los
mexicanos. Segtn la “Encuesta Nacional de Consumo de Con-
tenidos Audiovisuales edicion 2020 - 20217 dada a conocer por
el lI'T" el jueves pasado; lTelevisa es lider en las preferencias de
la audiencia mexicana teniendo a los canales “Las Estrellas”™ y
el “Cinco” en los dos primeros lugares enire las distin(as sefia-
les televisivas, lanto en ielevision abieria como en v de paga.
Estos mismos canales son lambién los mas visios en zonas
rurales y urbanas. Con esio se comprueba que los contenidos
positivos de Televisa (aunque no gusten a muchos) dan jugosos
rendimientos y ademas, todavia falta ver los resultados de su
alianza con Univision.

SERIE DE MODA

Ya que estamos hablando de television y contenidos atractivos,
antes deirie a celebrar Navidad o Hanukka; te invito que te des
unavuelia por tecnoempresa.mx paraque puedas leer a detalle
otro lado de la historia de (raiciones, intrigas y poder; entre
dos poderosas familias del empresariado mexicano. Los Zaga
Tawil y los El Mann Arazi, protagonizan la serie del momenio
y lo que podria ser una de las més exitosas series de lelevision
en el género de dramas {inancieros.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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