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GABRIELA
RODRIGUEZ...

Esdirectora regional
para Latinoamerica
de Evaluar, platafor-
ma de reclutamiento
de personal que cuen-
ta con mil clientes en
la regién y ha evalua-
do a mas de 6 millones
de candidatos através
de tecnologia e inteli-
gencia artificial. Ope-
raenmasde 10 pai-
ses, entre ellos, Mé-
xico, Perni, Colombia,
Panama, Ecuador, Pe-
riy Chile,
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Financiamiento verde

A yer, la Secretaria de Hacienda, que encabeza Roge-
io Ramirez de la O, presento el Plan Anual de Fi-
nanciamiento del Sector Publico para 2022.

Ademas de estimar menores necesidades de financia-
miento que en 2021, como porcentaje del PIB, destacan
también los planes para ir por mas financiamiento verde.

La emisiones de bonos del Gobierno mexicano ali-
neados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
arrancaron en 2020, a cargo del subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio, con buenos resultados.

Asi, que, el éxito de las colocaciones y la creciente
demanda de este tipo de instrumentos en el mundo re-
presentan una oportunidad que no se puede dejar pasar.

Sin embargo, esto implica una profunda contradic-
cion, pues aunque el reporte asegura que el Gobierno
federal fomentara estrategias de financiamiento que ten-
gan impacto positivo al medio ambiente, queda la duda

- sobre las politicas energéticas que se impulsan.

Mientras Hacienda disefia estrategias de financia-
miento verde, CFE, Pemex v la Secretaria de Energia,
que comanda Rocio Nahle, parecen ir por un camino
menos amigable con el ambiente.
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Para las Administradoras de
Ahorro para el Retiro, re-
presentadas por Bernardo
Gonzalez Rosas, ya no que-
da duda de que la nueva co-
mision va.

Después de que la se-
mana pasada todavia se al-
bergaba la pequefia posibili-
dad de suspension a la me-
dida, la resolucion en contra
del juez Rodrigo de la Pe-
zay la publicacion de las
comisiones desvanecieron
toda esperanza.

Asi que, para 2022, se-
gun publicé la Consar, que
lleva Ivan Pliego Moreno,
el promedio de comision en-
tre las 10 Administradoras
serd de 0.566 por ciento.

Ocho de las Afores op-
taron por un 0.57 por ciento,
mientras que Afore Coppel,
luego de que le rechazaran
la propuesta de cobrar 0.78
por ciento, planteé un 0.56
por ciento.

De todas, la comision
mas baja reportada fue la de
PensionISSSTE, hasta hace
unos meses dirigida por el

mismisimo Pliego Moreno,
que propuso 0.53 por ciento.
Para no perder de vis-
ta lo drastico de la medida,
vale la pena recordar que
el promedio en 2021 fue de
0.808 por ciento. Desde en-
tonces, PensionISSSTE ya
manejaba su 0.53 por ciento.
Las cifras de comisio-
nes ya estan claras y ahora
hay que esperar a ver qué
haran las Afores para miti-
gar el golpe que tendran sus
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INgresos.

Fiesta
en el cine

Lo que tanto esperaba el ca-
pitan de Cinépolis, Alejan-
dro Ramirez, por fin se hi-
zo realidad: un regreso ma-
sivo de espectadores.
Gracias al estreno de
Spiderman No Way Home,
el 15 de diciembre, se logra-
ron vender mas de 9.5 millo-
nes de boletos en Cinépolis,
y desde ese dia y durante to-
do este fin de semana las sa-
las estuvieron repletas y con
esto las filas en las dulcerias,
una de las principales fuen-

tes de ingresos de los cines.

El éxito ya estaba con-
templado, pues Cinépolis
lanzo 1a preventa de boletos
de Spiderman desde el 29
de noviembre y rompio ré-
cord como la pelicula con la
preventa mas grande en la
historia de la cadena de ci-
nes, por encima del maximo
que habia establecido Aven-
gers Endgame en 2019.

Esto con todo y las
preocupaciones por la posi-
ble nueva ola de contagios,
aunque habra que ver si las
ultimas declaraciones de la
Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), que inclu-
s0 ha planteado cancelar las
celebraciones de fin de afio,
no ponen fin a la fiesta en
el cine.

Eso si, Cinépolis asegu-
ra contar con muy buena
ventilacion y circulacion de
aire en las salas de cine, tan-
to que ahora tiene una nue-
va recomendacion para los

espectadores: ponerse una
chamarra.

Adiés al codo
a codo

Mercado Libre, que en Mé-
xico dirige David Geisen,
ya esta dejando atras su logo
que muestra un saludo codo

a codo, con el que marco el
inicio de la pandemia.

Como recordara, des-
de marzo de 2020, cuando
la OMS declard estado de
pandemia por Covid-19, la
compafiia de comercio elec-
tronico optd por modificar
su conocido logo que origi-
nalmente muestra un apre-
ton de manos, como simbo-
lo de todos los tratos que se
cierran en dicha plataforma.

La decision fue toma-
da debido a que una de las
primeras recomendaciones
sanitarias fue evitar los salu-
dos de mano, y aunque todo
en Mercado Libre es virtual
y a distancia, la empresa
quiso externar la importan-
cia de esto adaptando su lo-
go, el cual cambid por una
ilustracion de un choque o
saludo de codos.

El logo temporal estu-
vo vigente desde entonces
y hasta este mes, cuando la
compaiiia decidi6 dejarlo
atras y volver al apreton de
manos.

Sin duda, una de las
compaiias que mas ha cre-
cido con la pandemia fue
Mercado Libre, pues gano
millones de nuevos usuarios
que, con tal de no salir de
casa, se animaron a comprar
en linea por primera vepagina 7 de 7
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N1 una coma

1 1 preguntarle si
aceptaria se mo-
dificara una co-
ma a su iniciativa prefe-
rente del sector eléctrico,
el Presidente replico seco:
Nada”.

Y asi fue: los diputados y
senadores de Morena y parti-
dos afines no le quieren mo-
Ver ni una coma a una inicia-
tiva de ley que busca que la
CFE tenga “prioridad” en el
despacho de luz.

Que en corto busca pren-
der generadoras eléctricas
mucho més caras e hiper-
contaminantes. El impacto
se medird en nuestros bol-
sillos (o en los del gobierno,
a través de subsidios) y en
nuestra salud (costara vidas).

Orgulloso, AMLO orde-
no: “Es muy sencillo lo que
se plantea. Deberian estar
callados, avergonzados (los
que critican)”.

Y, claro, quieren cumplir-
le sus deseos a pie juntillas.

Gracias a Dios parece
que estos deseos se quedaran
en eso, en deseos. Se toparan
con un muro estadounidense.
Ojal4 asi sea.

Tgualito paso con el pre-
supuesto, por cierto. Les valio
la oposicion.

Terrible.

En un mundo disrupti-
vo, el lider que se empecina
en que a sus ideas no se les
mueva “ni una coma” esta

destinado a fracasar.

Una maxima que apli-
ca también a los negocios y
alavida.

Pero en la politica la to-
zudez tiene consecuencias
masivas. Hombre, depen-
diendo del nivel del puesto,
hasta puede darle en la ma-
dre a un pais entero. Pregtin-
tenle si no a los venezolanos.

Aqui en México no can-
tamos mal las rancheras. Lle-
vamos 3 afios de sufrir —
una semana si y la otra
también— un dogmatismo
inamovible,

Apenas una tenue linea
divide tenacidad de terque-
dad. El tenaz que persevera
logra sus objetivos, pero el
terco empedernido se atora.

Porque, ¢sabes cuindo
Ia terquedad mata? Enmo-
mentos criticos, cuando un
negocio (o pais) enfrenta
amenazas o circunstancias
que requieren flexibilidad.

Cuando mantener lo que
nos hizo exitosos no s lo me-
jor. Cuando hay que cambiar
de rumbo y elegir una nueva
estrategia.

Muchas empresas han
sufrido por esto. Como Ge-
neral Motors, que siendo li-
der indiscutible perdio terre-
no ante pequefios competi-
dores que luego se hicieron
gigantes, como Toyota.

O Blockbuster, que en
pocos afios fue destruida por
Netflix. Que me dices de Ko-

dak, que invento la fotografia
digital y luego fue borrada
del mapa por ésta. O Firesto-

ne, que supo por afos de las

ventajas de las llantas Miche-
lin en Europa y no hizo nada

para prepararse.

Y es que, en el largo pla-
zo la flexibilidad es indis-
pensable para sobrevivir.

;No me crees? Repase-
mos estadisticas compiladas
por Paul Ormerod en el libro
“Por qué la mayoria de las co-
sas fallan”.

“Hace casi 100 afios apa-
recieron las primeras mul-
tinacionales. Casi ninguna
existe hoy. De las cien mas
grandes de 1912, sdlo 52 so-
brevivieron, pero apenas 19
siguen entre las cien mayo-
res”, sefiala.

Y eso era en el 2005...
imaginate ahora.

En el 2010, la revista Inc.
publicé un articulo titulado
%7 caracteristicas que pue-
den matar a tu empresa”.

¢Sabes cudl ocupa el
primer ?

La terquedad. -

“Los emprendedores se
apasionan con sus ideas, al-
g0 que es critico para su éxi-
to. Pero si la pasién impide
ser flexible y abierto a nue-
vas ideas, mas vale preparar
el atadd para su empresa”,
advierte.

Ah, y por cierto, la se-
gunda caracteristica es pri-

ma hermana de la terque-
dad: la arrogancia.
¢Como evitar inercia y
9

El gran libro “Built to
Last”, de los profesores de
Stanford Jim Collins y Jerry
Porras, resefia dos caracte-
risticas de organizaciones
han mantenido su grande-
za en el tiempo:

a) Estimulan el progreso
a través de GMA, experi-
mentacion y mejora conti-
nua. GMA es Grandes Metas
Audaces. No estar conformes
con el presente, por mas exi-
t0s0 que sea.

b) Adoptan el genio del “y”.
Mantienen su ideologia cen-
tral “y” buscan nuevos nego-
cios. Buscan continuidad “y”
el cambio. Generan estabili-
dad “y” progreso. El “y” las
mantiene hambrientas,

No lo dudes ni un cachi-
to: la flexibilidad es requisito
indispensable, para triunfar
en lo que sea. Y particular-
mente en la era de la dis-
rupcion,

El lider dogmatico que
solo busca que le tomen
dictado a sus ideas termi-
nara por transformar para
mal cualquier encomienda.

Un dogmatismo que con-
duce directito al fracaso.

EN POCAS PALABRAS...
Xeert%’%ﬂ‘ 611% critica, te hace
LeBron James
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‘News

os glaciares enlos

Himalayas se estan
derritiendo a un ritmo ex-
traordinario, y una nueva
investigacién muestra que
las vastas capas de hielo
alli se encogieron 10 veces
mas rapido en los tltimos
40 afios que durante los
siete siglos anteriores. Las
avalanchas, las inundacio-
nesy otros efectos dela
acelerada pérdida de hielo
ponen en peligro a los
residentes en India, Nepal
y Butan y amenazan con
trastocar la agricultura
para cientos de millo-
nes de personas en todo
el sur de Asia, afirman
los investigadores.

4 Elon Musk, la persona
mas rica del mundo, dijo
que pagara mas de 11 mil
millones de délares en im-
puestos este afio. El direc-
tor ejecutivo de Tesla Inc.
hizo la revelacién en un
tuit el domingo sin ofrecer
mas detalles. Musk tiene
un patrimonio neto de 243
mil millones de délares

al domingo, de acuerdo
con el Indice de Multimi-
llonarios de Bloomberg.
La mayor parte de esa
riqueza esta invertida

en Teslay en su firma de
cohetes Space Exploration
Technologies Corp.

# Israel prohibira que
sus ciudadanos viajen a
EUy Canada debidoala
propagacion de la variante
Omicron, luego de que el
Foro Econémico Mundial
indicé que pospondra su
reynion anual del préximo
mes en el resort de Davos
en las montafias suizas
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por segundo afio conse-
cutivo. El Gobierno de
Israel sefialo que pondra

a EUy Canad4, junto con
ocho naciones mas, en una
lista creciente de paises a
los cuales sus cindadanos
tienen prohibido viajar,

" Elveto entrara en vigor

la noche de hoy martes,
sujeto a una aprobacion
final de los legisladores.

# Exxon Mobile Corp.
busca reducir atin mas su
deuda, informé la direc-
tora de finanzas Kathryn
Mikells. Exxon asumio
unos 21 mil millones de
dolares en deuda nueva
enel 2020 en respuesta a
los marcados descensos
en su negocio causados
por la pandemia. Este afio,
la compaiiia ha saldado
miles de millones de ddla-
res, 1o que ayudé a reducir
su deuda neta a 51.83 mil
millones de délares al 30
de septiembre, respecto a
los 68.57 mil millones de
dolares a fines de diciem-
bre, indica S&P Global
Market Intelligence.

4 Biogen Inc. reducira
alamitad el precio de su
controvertido tratamiento
nuevo para el Alzheimer,
Aduhelm, en un intento por
reavivar el lanzamiento

de un producto que se ha
estancado en parte por

una reaccion negativaal
costo del medicamento.

La disminucion del precio
reducira el costo anual pro-
medio del tratamiento a 28
mil 200 dolares por pacien-
te, comparados con los 56
mil dolares que la empresa
fijé cuando el farmaco fue
aprobado en junio.

Péagina 4 de 7



Fecha: 21/12/2021 Columnas Econdémicas

=
- ey
Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado 15.; ..II

MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Aeroméxico se despista;
accionistas huyen

a mala suerte de Aeromé-
- xico ha estado atada a su
Badl management ¢ inversio-
nistas principales, a la llegada de
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor a 1a Presidencia y al golpe de
1a pandemia; que termin por re-
matarla. Los directivos de la otro-
ra poderosa aerolinea son adver-
sarios, por antonomasia, del go-
bierno de [a 4T. Su presidente del
Consejo es Javier Arriguanaga,
exdirector del Fobaproa y parien-
te de Felipe Calderén, mientras
quesudirector general es Andrés
Conesa, sobrino del excandidato
presidencial, Francisco Labas-
“tida. Esto ‘explica por qué el go-
‘bierno no le-dio un solo peso de
apoyo y tuvieron que ir a Estados
Unidos a declararse en quiebra
para reestructurarse.
Ademés, ¢l grupo de accionis-

tas principales de la aerolinea estd
ligado a Banamex y sus exduefios,
Roberto Hernéndez —quien se

dijo “villano favorito” de Ldpez.

Obrador- y Alfredo Harp Heli
El actual presidente del Consejo
de Administracién de CitiBana-
mex, Valentin Diez Morodo, es
de los accionistas principales.
Otro de los accionistas ptinci-
pales, quiense convirtidensuma-
yor tenedor, es Eduardo Tricio
Haroy sufamilia, duefiosdeLala,
quien, junto con otros empresa-
rios del Consejo Mexicano de Ne-
gocios, intentaron bloquear Ia lle-
gada de Lopez Obrador a la Pre-
sidencia en 2018 con el financia-
miento de una campafia sobre €l
populismo en América Latina.
Otros accionistas mexicanos son
Antonio Cosio Pando y Jorge
Esteve. Delta compr6 49% de las
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acciones de Aeroméxico en 2017  pérdidas a rangos de 50%. Aero-
con la esperanza de recuperar su  méxico recibié diversas inyeccio-
inversibnconlapuestaenmarcha  nes de capital de fondos como
del aeropuerto de Texcoco, que  Apollo Global Management —que
canceld Lépez Obrador. otorgo un financiamiento de mil
En junio del afio pasado, Ae-  millones de délares-, con lo que
roméxico se declaré en banca-  serd duefio de 22.38% del capital
rrotaen EstadosUnidostrasme-  de la nueva empresa. :
sesdecancelacién derutasporla Delta, que también inyectard a
pandemia del Covid-19 yse aco- ~ Aeroméxico 285 millones de d¢-
gi6 a la ley de quiebras. lares, quedara con 20%, mientras
Lareestructuracibnhatomado  que los inversionistas mexicanos
miastiempodelo previstoylase-  (Eduardo Tricio, Valentin Diez,
manapasadadiounvuelcoextra-  Antonio Cosfoy Jorge Esteve), se-
fio. Aeroméxico anuncié que un  ran duefios de sélo 4.1% de la ae-
‘tercero haria una Oferta Pablica  rolinea. El 53% restante quedaré:
de Adquisicion (OPA) de accio-  en manos de nuevos inversionis-
nes, con lo ofreceria un centavo  tas y acreedores reconocidos.
_depesoporcadaacciénen manos En medio de este embrollo, un-
de tenedores minoritarios y prin-  acreedor de Aeroméxico anuncié*
cipales, con excepcién de Delta. el lunes que se opone al plan de,
Desdefinalesdenoviembre,los  reestructuracién, pues.considera
principales accionistas mexica-  que beneficia injustamente a sus
nos de la aerolinea comenzarona  socios principales, Delta y Apollo.
vender sus acciones a través de  El acreedor puede vender sus ti-
dos casas de bolsa, lo que se pre-  tulos a los fondos buitre y estos, a
sume tuvo que ver con el uso de  su vez, hacerle la vida -y la rees-
informacién privilegiada sobre el tructura- imposiblealaotroraae-
avisodedilucién delostenedores,  rolinea mexicana... de la que sus
para salir de la reestructura. inversionistas mexicanos se aven-
Las acciones de Aeroméxicose  taron ya del paracaidas. @
desplomaron la semana pasada mario.maldonado.
hasta 75% en un dia, para ser sus- padili@gmail.com
pendidas vy, luego, recortar sus * Twitter: @MarioMal

Un acreedor de Aeroméxico anuncio el lunes
lque se opone al plan de reestructuracion, i
pues considera que beneficia a Delta y Apollo

Ues considera que beneficia a Delta y Apollo
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DESBALANCE
(Regalo adelantado de EU?

«:: Tatiana Clouthier, secretaria de Econo-
mia, celebrd ayer a través de Twitter que a los
mexicanos parece que nos adelantaron un re-
galo de Navidad, pues es po-
sible que se rechace la-ini-
ciativa de incentivos a la
.compra-venta de autos eléc-
tricos hechos en Estados
Unidos y que analiza el Se-
nado de ese pais. Esos sub-
sidios son parte de la inicia-
tiva Build Back Better del
. presidente Joe Biden. Sin

embargo, nos dicen que el

* proyecto ain puede tener
cambios y lograna colarse al pleno del Senado
de EU. Lo:que est4 por verse, nos dicen, es si
se.confirma la previsién de Clouthier, quien
ayer habl6 del tema con la secretaria de Co-
mercio estadounidense, Gina Raimondo, * -

ARCHIVO EL UNIVERSAL. .
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Mantenmento para el AICM

(AFAC), de Carlos Antonio Rodﬁguez
Munguia; autorizb el Progtama Maestro de
Desarrollo. 2022-2036 del Aeropuerto Irmema—

cional de la Ciudad de México (AICM), donde

se proyecta que 1a terminal reciba a 42 millo-

nes de pasajeros en 2025. Esto significa que, .

con todo y la puesta en marcha del Aeropuer-
to Felipe Angeles en Santa Lucia en marzo de

2022, el AICM seguird siendo la principal tér- -

minal del pais. El programa maestro noes; -
puiblico y no hay claridad de cuéntos recursos
se inyectaran a la Términal 1, que ya tiene 69

afios, asf como.a la Terminal 2. Sin embargo,

nos cuentan que las inversiones para el AICM
estar4n limitadas'a mejorar las instalaciones.

Atencion-a recomendaciongs

=z Considerando el compromiso-gue hizo la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pxiblico

(SHCP), que encabeza Rogelio Ramirez de

1a 0, con ¢l Fondo Monetario Intétnacional
(FMI) sobre transparencia fiscal, nos dicen
que por primera vez se inootporéenelPJan
Anual de Financiamiento, en su version para
2022, un apartado de Poiitfca de Gestion de
Activos'y Pasivos del gobiermno federal. Tam-
bién incluye informagiéri-del nso’ de recursos
del primer bono soberano sustentable ligado a
los objetivos de laONU ‘emitido porMéxico,
POT un monto eqmvalemae a 855 millones de -~
délares. Con el bono antipobreza; nos expli--

can, ¢ de 37 gastos elegibles se logré beneficiar
, ménte a 3.8 millones de’ personas.

l:':::: Esta columna volverd el prwamo 3 de enero
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Aeromeéxico volvié a emitir ayer un evento
relevante a la Bolsa Mexicana de Valores des-
linddndose de la volatilidad y “movimientos
inusuales” en la cotizacion de sus acciones
que ayer subieron de 1.16 pesos a 1.91 pesos,
lo que sorprendio porque desde 1a semana pa-
sada la empresa reiteré que, como parte de su
proceso de estructura, se realizard una oferta
accionaria a s6lo 1 centavo de peso por accién,
porque, tras la reestructura y nueva capitali-
zacion, las acciones valdran cero.
Aeroméxico recordd que toda la documen-
tacion sobre el plan conjunto de reestructura
acordado con socios y acree-
dores se ha presentado ante
la Corte de Estados Unidos,

Se emitird nueva

Columnas Econdomicas
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Maricarmen Cortés

comprd a Apollo y se quedara con el 20% de
12 nueva Aeroméxico.

Los accionistas mexicanos, encabezados
por Eduardo Tricio, se diluirin y tendran entre
el 3.29% y maximo el 4.1% del capital y una afore
que ha adquirido deuda de AM de Apollo, bajo
del trace 2 del DIP Financing también la con-
vertird en acciones y tendrd el 3.5% del capital.

Adicionalmente, se emitird nueva deuda
por 762.5 mdd a través de nuevas notas que
adquirirdn los nuevos accionistas, con excep-
cion de Delta y de los mexicanos.

O

¢QUIEN ESTA ESPECULANDO?

]

e e calt, deuda por 7625 e e e e o
Ley de Quiebras. Y reiteré que mdd a través miembros del Consejo de Adminis-
e koo e o uevasnoas oo
piiblica como una opcién de  (Ue adquirirdn o ulizado su fondo de recompra,
s e evdemements, 105 NUEVOS O apuesament el mercado un-
por la reaccién del mercado,a  dCCIOTIStAS ca se equivoca, pero en el caso de

muchos les pasé de noche esta
informacién.

“Laempresa reitero que confia en obtener la
aprobacion del Plan de Reestructura para salir
del Capitulo 11y, aunque Aeromexico no anti-
cipa cuando espera concluir, se afirma que no
serd hasta febrero de 2022. Tampoco hay fe-
cha atin para la oferta accionaria a un centavo
de peso porque se requiere que sea aprobada
por las autoridades mexicanas.

©

LOS NUEVOS ACCIONISTAS

Todos los accionistas de control se van a diluir
tras la reestructura y recapitalizacién por 720
millones de délares de nuevo capital.

La capitalizacion serd por parte del fondo
Apollo Global Management, que seria el ma-
yoritario, y de los lamados BSPO Investors,
que son The Baupost Group, Silver Point Ca-
pital y Oaktree Capital Management.

Delta Airlines aportard 100 mdd adiciona-
les y convertird en acciones 185 mdd que le

Aetomeéxico si es extrafio, por decir
lo menos, que, pese a la confirma-
cién de la oferta a un centavo de peso, las ac-
ciones no sélo contintien desplomandose, sino
que hayan subido ayer.

o

TENENCIA EXTRANJERA A LA BAJA

El Plan Anual de Financiamiento 2022 de la
SHCP que, desde luego, mantendrd el com-
promiso gubernamental de un manejo res-
ponsable de las finanzas publicas, confirma
lasalida de capital extranjero. Mientras que en
2017 la tenencia de valores gubernamentales
en manos extranjeras representé el 33% del
total, al cierre de 2021 bajé al 18 por ciento.

O

A partir de hoy tomaré unos dias de vacacfpagina 3 de 4

nes. Les deseo que 2022 sea un mejor afio en
todos sentidos. Esta columna volverd a publi-
case el 4 de enero. Hasta entonces. =
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Auténomos frente a AT
IFT cambia estatutos

= Sin tres comisionades en el plens, el instituto no
atenderia asuntos relevantes o dejaria de sesionar,

Como es casi seguro que el gobierno de la 4T
quiera desaparecer los 6rganos auténomos,
como son la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica y el Instituto Federal de
Telecomunicaciones, esto podria suceder
por la via de defarlos sin comisionados, aho-
ra es el Instituto Federal de Telecomunica-
clones el preocupado. El instituto prepara el
terreno por si, a la salida de su presidente,
Adolfo Cuevas, el presidente de México,
Andrés Manuel Lopez Obrador, decidiera
no sustituirlo.

Ahf habrfa problemas verdaderamente
serios. El pleno del Instituto
Federal de Telecomunicacio-

De no cubrir

intento, pero las dos propuestas no eran
solventes para €l Senado. Y ahora en mar-
20, cuando salga Adolfo Cuevas, ¢l pleno
del Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes se quedard s6lo con cuatro de sus siete
comisionados (estos serfan Javier Judrez,
Arturo Robles, Séstenes Diaz y Ramiro
Camacho). :

Si fuera el caso de no reemplazar tres
asientos vacios en el pleno del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones, 1a 4T estaria
cometiendo un error estratégico. El instituto
ha ayudado a destrabar procesos judiciales
y dectsiones técnicas que esta-
ban contaminadas por intere-

nes esta compuesto por siete ses polfticos.
comisionados. Las dos plazas ]0s puestos El sector de telecomunicacio-
poner mujeresy tener mayor VACANIES €N el e it
equidad, pero no han sido p}EHD del IFT, el  interet, televisién y radio.
aprobadas por el Senado. i

Y si Adolfo Cuevas sale, gﬂb]EI’lt'IG estaria
entonces el pleno, sin tres in- cometiendo un
tegrantes sesionaria s6lo con : e
cuatro de slete miembros. Y SISk esuatégu:o. INE SIN FONDOS:
s6lo con cuatro comisionados £CONSULTA PATITO?

(as) habra temas que no pueda solventar,
particularmente los de competencia.

Actualmente, el articulo 7 del Estatuto
Orgdnico del Instituto Federal de Teleco-
municaciones permite que el pleno funcio-
ne con cuatro comisionados.

El problema vendrd en marzo, si s6lo son
cuatro comisionados y un comisionado fal-
ta por causa justificada, entonces ya no se
podria sesionar.

Por eso el instituto busca cambiar el Es-
tatuto Orgdnico.

Aun con esta enmienda al Estatuto Orga-
nico, el dafio estaria hecho. Con sélo cuatro
comistonados los témas de competencia no
podrian revisarse por falta de qudrum (la
Ley Federal de Competencia Econémica
exige cinco comisionados, por lo menos).

Desde la salida de Gabriel Contreras, el
ptesidente L6pez Obrador no ha resuel-
to el tema de las vacantes. Después sali6
eFcontjsionado Mario Fromow. Hubo un

El Instituto Nacional Electoral le ha dado
credibilidad a las elecciones y ahora a las
consultas. Cuando escuchamos a Lorenzo
Cérdova, presidente del Instituto Nacional
Electoral, o al consejero Ciro Murayama
explicar que no se trata de una consulta pg-
tito, tlenen razon.,

Atodo el mundo le quedaron dudas, sos-
pechas, de las malas consultas sobre el ae-
ropuerto o Constellation Brands. Consultas
sin verificar padrones, hechas por la parte
interesada, con caslllas que salfan de cajas
de cartdn, sin contabilidad realista.

El Instituto Nacional Electoral, llevan-
do su mandato constitucional, iria por una
consulta con 161 mil casillas, nacional,
apartidista, donde debe existir capacitacion
a los ciudadanos que atiendan las casillas.

Es igual que una eleccin. Eso nos darfa unpagina 4 de 4

revocacién de mandato creible. El Institute
Nacional Electoral tiene razon, sin recursos
el proceso serd... patito.
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Wings Army vuela
alto hacia Europa

La cadena de franquicias de
alitas Wings Army busca llegar
aEuropay la puerta de acceso
serd Francia. Recientemente el
corporativo Franquicias Maso,
que es el holding de la mareca,
anuncid que se encuentra en
pldticas para abrir en la ciudad
de Paris sus primeros nuevos
‘cuarteles’, como llama a sus
restaurantes.

Nos cuentan que Martin
Santaella, CEO de Wings
Army, y su herména Alberto
Santaella, director de Relacio-
nes Publicas y Gobierno de la
franquicia, ya hicieron los pri-
meros contactos y todo indica
que durante el 2022 habr4 ali-
tas europeas y esto sera solo el
inicio, ya que después tienen la
mira puesta en Italia y Espafia.

Recientemente, Wing’s Army
fue galardonada como uno de
los mejores conceptos de fran-
quicia y desarrollo internacio-
nal, al ser reconocida asien el
certamen “Meilleurs Franchisés
& Partenaires de France” como
una de las "Mejores franquicias y
asociaciones de Francia”, evento
organizado por la Federacion de
Redes Europeas de Asociaciones
y Franquicias (IREF, por sus si-
glas en francés).

Columnas Econdmicas
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O Dpine usted:
empresasidelfinancenn. commx

.................

2022 espera abrir 32 sucursales
mas. A nivel internacional, la
cadena tiene presencia en Esta-

dos Unidos, Panama, Guatemala

¥, con una préxima apertura,
Costa Rica, Sin lugar a dudas
serd un gran salto llegar a Eu-
ropa, pero esta marca con mas
de 16 afios y orgullosamente
originaria de Jalisco tiene todo
para volar alto con sus alitas.

Wayra suma

startups mexicanas

a su portafolio

Alolargo de 2021 vimos un
boom de emprendimiento en

Latinoamérica. El nivel de in-
version de capital deriesgoen la
region esta en niveles récord y
surgieron mds de una docena de
NUEVOS unicornios.

Ante este panorama, Wayra
Hispam, bajo el liderazgo de
Agustin Rotondo, siguié
apostando por la innovacién
abierta, fortalecer el ecosis-
tema emprendedor y por sumar
nuevas startups a su portafolio,
enfocadas en potenciar las opor-
tunidades de transformacién
digital que surgieron durante la
pandemia. En esa linea, Wa-
yra sumé a su portafolio a cinco
nuevas compaiias: las firmas
de educacién digital HackU'y

gion; las firmas Retrypay y Whe-
rEX, que potencian empresas
para trabajar de forma mas efi-
ciente, y a la fintech Bankuish,
que brinda servicios financieros
y oportunidades de desarrollo a
trabajadores de la gig economy.

Quejas enredes
sociales ya no son
un grito al silencio

Las redes sociales no son real-
mente un grito al silencio, pues
consultoras digitales como
Sonar Analytics utiliza esa in-
formacién para convertirla

en estrategias para marcas y
politicos.

“Buscamos una mejor calidad
de la informacién, hay muchos
programas que dan nimeros, la
diferencia que tenemos es que la
informacién la filtramos, y no-
SOLTOS CON €S0 armamos estrate-
gias que pueden ser de utilidad
para el cliente, ya sea una marca
o un gobierno”, comparti6 José
Méndez, socio fundador de
Sonar Analytics,

En noviembre pasado la
consultora recibio el premio
Napolitan Victory Awards en la
categorfa de ‘Investigagigndele o
Afi0’, otorgado por la Acade-
mia Artes Politicas y Ciencias de
Washington.

[
II lI

I
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Dicho reconocimiento provino
de un trabajo colaboracién que
hicieron con los gobiernos de
Puebla y Guatemala, donde con
su herramientas de andlisis en
redes sociales rastreaban las de-
nuncias y alertas de faltantes de
medicamentos, cubrebocas, gel
antibacterial, disponibilidad en
hospitales, y eso se lo reportaban
alas autoridades para que toma-
ran acciones claras de déndey

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

qué faltaba en cada lugar.

“Lo que haciamos con la es-
cucha social era avisar ‘en tal
region de 1a huasteca se esta
reportando desabasto de medi-
camentos, se dice que los hospi-
tales estan a tope’, y eso permite
desde el gobierno definir accio-
nes claras, inclusive desmentir y
evitar la histeria colectiva”, ex-
plicé Méndez.

La informacién de redes so-
ciales que se llega a analizar,

incluso por municipio, toma un
promedio de estudio de cuatro
horas.

La consultora que lleva seis
afios en México prevé que el
préximo afio tendran mas clien-
tes por las campaiias politicas.

Durante el 2021 el tema que
mas revuelo generé en redes so-
ciales fue el 8M Dia de la Mujer,
donde hasta el 10 por ciento de
las menciones provinieron de
bots.

Péagina 4 de 9
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T

Fi EXPECTAT
- ¢Qué esperanlos

mercados para hoy?

Anivellocal se esperan

datos de oferta y demanda
agregadas, encuesta
empresarial y el dato de
remesas semanales; en Estados
Unidos se revelard informacion
de cuenta corriente.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer

las cifras de la demanda
agregada y gasto privado
tanto trimestral como anual.

Cercadelas 9:00 horasse
reportaran las cifras semana-
les de las reservas internacio-
nales del Banca de México.

Al mediodia, Banxico reali-
zaralas subastas de valores
gubernamentales: Cetesa 1,
3,6y 12 meses, BonoMde 5
aiios, Udibonos a10arios y
Bondes F de 5 afios.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, la Oficina de
Anélisis Econdmico (BEA,
por sus siglas en inglés)
reportara las cifras de la
cuenta corriente del tercer
trimestre del 2021.

Mastarde, se conocera el
indice Johnson Redbook sobre
las ventas a mismas tiendas.
— Rafael Mejia

IVAS

Péagina 5 de 9
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México: Los cinco
temas de 2022

emos llegado al final
H del afioy ademds de

reflexionar sobre los
muchos eventos y experiencias
en este segundo afio que tuvi-
mos que coexistir con Covid-19,
considero que también es bueno
pensar en qué nos depara 2022.
En este sentido, he preparado
dos columnas: La de la semana
pasada, en donde comenté sobre
los cinco temas que considero
que serdn los mas relevantes el
afio que entra (“Los cinco temas
de2022”, 14 de diciembre) y la
de hoy, con los temas que en mi
opinion seran claves para México
enel 2022,
(1) Covid-19. La semana pasada
comenté que la variante ‘6mi-
cron’ del virus SARS-CoV-2 nos
ha recordado que asi como mu-
chas cosas en la vida, la pande-
mia “no se acaba hasta que se
acaba”. Asf, desafortunadamente
el Covid continuara siendo parte
de nuestra vida diaria en 2022.
No obstante lo anterior, el avance
-en la vacunacién en nuestro pais
ha sido significativo. A diferencia
de los Estados Unidos -en donde
el problema es del lado de la de-
manda, porque los movimientos
‘anti-vacuna’ no estin permi-
tiendo que el pais aproveche la
gran dotaci6n de vacunas con la
que cuenta-, en México el pro-
blema ha sido de oferta. Sin em-
bargo, éste se ha ido subsanando
mucho mas rapido de lo que se
anticipaba hace un afio que ini-
cid el proceso de vacunacién,
con la adquisicién y recepcién
de mds de 240 millones de dosis,

&
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

&G Casllas

en donde se han aplicado mas

de 140 millones de dosis y se es-
tima que cerca del 52 por ciento
dela poblacién total de nuestro
pais ya se encuentra vacunada.
Recordemos que hace casi un
afio inicié el proceso de vacuna-
cién con poco menos de 3,000
dosis diarias -en donde se llegé
a decir que a ese ritmo, México
iba a acabar de vacunar en el afio
2050-, y hemos llegado a tener
dias en donde se aplicaron mas
de 5 millones de dosis en octubre.
Asf, es muy factible que no solo
se cumpla el objetivo de vacunar

Ell

al 100 por ciento de la poblacién
objetivo (mayores de 16 afios) en
el primer trimestre de 2022, sino
que ademds ya haya un porcen-
taje importante de menores de
16 aiios vacunados, asi como una
proporcién relevante de la pobla-
cién con terceras dosis. Desafor-
tunadamente todavia existe una
gran desigualdad en el mundo en
torno al acceso a vacunas de Co-
vid-19, por lo que si bien es muy
probable que se reduzcalaleta-
lidad en lugares con un alto por-
centaje de vacunacién, serd muy
dificil erradicar la enfermedad.
(2) Crecimiento. Sibien el
mundo no podra observar tasas
de crecimiento tan altas como en
2021 —debido principalmente a
los efectos de base de compara-
cién-, si crecerd y México no serd
la excepci6n. En el equipo de ana-
lisis de Latinoamérica del banco
britAnico Barclays —que tengo el
honor de dirigir-, estimamos que
México observard un crecimiento
de 3.6 por ciento, significativa-
mente por arriba del consenso

de los analistas de 2.9 por ciento.
En nuestra opini6n, la reapertura
de muchos de los sectores que
todavia no se han recuperado, asi
como la disminucién de las dis-
rupciones de las cadenas globales
de suministroy la derrama fiscal
de los Estados Unidos —aunque
sabemos que en 2022 se reducird
significativamente con respecto a
2020y 2021, serdn los princi-
pales impulsores de la actividad
econ6mica en nuestro pafs, el
afio que entra. Desafortunada-
mente los riesgos se encuentran
sesgados hacia un crecimiento
menos vigoroso, sobre todo por-
que la velocidad alas que los
cuellos de botella que se han ge-
nerado a nivel global podria ser

menor y porque el ambiente de
Péagina 6 de 9
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negocios e inversién en nuestro
pais contintia siendo muy retador
(“La clave estd en reactivar la in-
version”, 13 de julio).

(3) Inflaci6n persistente. Es
factible que el proceso inflacio-
nario actual toque su ‘pico’ en
diciembre de este afio, a niveles
por arribade 7.5 por ciento y que
hacia delante inicie un proceso
desinflacionario. No obstante Io -
anterior, consideramos quela -
disminucién de la inflacién hacia
delante va a ser muy gradual,
promediando entre 4.75y 5.25
por ciento en 2022, Cabe sefialar
que es muy factible que parte de
la persistencia de la inflacién se
deba ala falta de apoyos fiscales
en el momento més dlgido de las
restricciones a la movilidad que
se impusieron por la pandemia,
el afio pasado. Desafortunada-
mente, la falta de estos apoyos
hizo que una gran cantidad de
empresas, sobre todo Pymes, no
pudieran sobrevivir y que esto
haya otorgado un mayor poder
de transferencia de precios a

los empresarios sobrevivientes
(“;Por qué la inflacién podria ser
més persistente en México?”, 22
de junio).

(4) Politica e instituciones. A
pesar de que el afio que entra no
habrd un mimero tan elevado

de elecciones como en 2021,
tendremos dos eventos politicos
muy relevantes: (a) Elecciones
para gobernador en seis entida-
des federativas (Aguascalientes,
Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quin-
tana Roo y Tamaulipas) el 5 de
junio; y (b) la revocacién de man-
dato, aparentemente en abril, si
es que se retine el presupuesto
para llevarlo a cabo. Asimismo,
el 1de enero el Banco de México
tendrd a su primera gobernadora
liderando la Junta de Gobierno

(“La préxima gobernadora del
Banco de México”, 7 de diciem-
bre) —Victoria Rodriguez-, y el
INEGI tendrd a su primera pre-
sidenta, GracielaMarquez,a
quienes deseo mucho éxito en su
gestién. Por tiltimo, hacia finales
de afio comenzara la efervescen-
cia sobre quién sucedera a Arturo
Zaldivar como ministro Presi-
dente de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, Por si fuera
poco, los legisladores se encon-
trardn discutiendo las iniciativas
de reforma al sector eléctrico, asi
como algunos temas electorales
y la posible incorporacién de’la
Guardia Nacional a la Secretaria
delaDefensa.

(5) Relacién con EU. Continuard
la instrumentacion del T-MEC
—incluyendo la resolucién de
algunas disputas en el sector
automotriz—, asi como los temas
migratorios, en un ambiente de
alta necesidad de mano de obra
por el fuerte crecimiento de la
economia estadounidense. Al
menos todo parece indicar que
la propuesta de beneficio fiscal a
quienes adquieran autos eléctri-
cos en EU ha quedado atrés, re-
presentando una disputa menos
entre los socios del T-MEC.

Esta es mi (ltima columna del afio. Re-
gresaré el 18 de enero con nuevos brios.
Aprovecho para desear a mis queridos
lectores, asi como a mis familiares y amigos
unas muy felices fiestas decembrinas y un
gran 2022 con mucha salud, éxitos, amor
y alegria.

* Ef autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica de! banco Barclays, presidente
del Comité Nacional de Estudios Econdmi-
cos del IMEF y miembro del Comité de Fe-
chado de Ciclos de la Economia de México.
* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.

Péagina 7 de 9
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La desaceleracion se va a extender hasta 2022

1 dia de ayer, el INEGI confirmé lo que ya se
dibujaba desde semanas atrds: la economia

COORDENADAS mexicana nuevamente estd en un proceso de
e desaceleracion.

S FTT Al anticipar la actividad econémica de octubre y no-

E n nque viembre, el Instituto calcula que el crecimiento a tasa
1 anual fue de apenas 1.2 por ciento.
Qu 1 nta na Si éste fuera el resultado también en diciembre, en-
OOpineusted: tonces el PIB de 2021 habra crecido a una tasa anual
ennque quintana@d elfinanciero commx promedio de 5.7 por ciento.
O] : Ese resultado ocultaria enormes contrastes alo
e largo del afio. o

Mientras que en el segundo trimestre el rebote fue
de casi 20 por ciento, en el tercero ya se observo una
desaceleraci6n al llegar a 4.7 por ciento y en los til-
timos tres meses del afio el crecimiento habria sido
mucho mds limitado, de apenas 1.2 por ciento.

Aun suponiendo que la tasa de diciembre es de 2
por ciento, el resultado trimestral seria de 1.5 por
ciento y el anual serfa practicamente el mismo.

Sobre la base de estas cifras, ;¢qué se puede pro-
yectarparael 2022? -

Dificilmente se podrdn mantener tasas de creci-
miento como la Secretarfa de Hacienda anticip6 en
el Paquete Econdmico para el préximo afio, en el que
considera un crecimiento superior al 4 por ciento.

De hecho, el consenso, aun antes de conocer la
cifra del mes de noviembre era de un crecimiento de
2.8 por ciento para el préximo afio, de acuerdo con
la encuesta entre especialistas del Banxico que fue pu-

blicada el viernes pasado.
~ Almargen de la cifra, tendremos un comporta-
miento desigual, en el cual las exportaciones ha-
bran de seguir creciendo mientras que los sectores
que tienen que ver con el mercado interno avanza-
ran de manera mds lenta. ,

Con el efecto de la variante dmicron, que nueva-
mente estd generando problemas para la movilidad

Péagina 8 de 9
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internacional, no se observa algtin otro ingrediente
que permita pensar en una recuperacion mds rapida
dela actividad econdmica.

Las diferencias entre los sectores también se expre-
sardn en diferencias entre las regiones.

Los estados en donde la industria exportadora
tiene su base, como el norte de la Reptiblica asf como
una parte del Bajio, seguramente mantendran dina-
mismo, empujado por la economia norteamericana.

Aungque es probable que también se modere el creci-
miento'en Estados Unidos, de alli seguira proviniendo
el principal impulso para el crecimiento en nuestro
pais.

El sector turistico estd ya en proceso de recupe-
racion, particularmente los destinos asociados a
viajes internacionales, Pero serd también de los que
probablemente padezcan el impacto de la nueva
variante, a partir de que las restricciones impuestas
bajen nuevamente el flujo de visitantes, sobre todo en
los primeros meses del 2022.

En el caso del mercado interno, frente a una infla-
cién que estard cerca del 8 por ciento anual al término
de este aiio, veremos una caida significativa en el
poder de compra de los salarios, lo que serd un fac-
tor que limite la demanda. De esta manera, el sector
terciario de la economia sufrird, y con ello, metrdépolis
como la Ciudad de México tendran también un im-
pacto negativo.

En los siguientes dias y semanas, probablemente
observemos una revision a la baja en los estimados de
crecimiento para el 2022.

Este panorama no toma-en cuenta el efecto nega-
tivo que podria ejercer la reforma eléctrica, en caso de
que esta iniciativa prosperara en el Congreso.

Si, contra todos los pronosticos, esta iniciativa sa-
liera adelante, baje usted al menos un punto en el es-
timado de crecimiento del 2022.

Y, si estuviera cerca de cero, no se asombre.

Péagina 9 de 9
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Calendario 2022

Acciones@

" acciond Venta exitosa

Se pospone

La Secretaria o Hocienda dio a conocer el progror
ma de colocacién de valores gubermamentdles correspondien-
tes al primer imestre del 2022, el cual entrard en vigor a par
fir del martes 4 de enero.

En ese sentido, dﬂo que para los Cefes no habrd cambios,
mientias que los Bondes se subastardn los de 1, 2'y 3 afios de
manera semanal.

Dice Haclenda que en el caso de Cetes los rangos se man-
fendrdin entre 5y 20,000 millones de pesos semanales par
@ todos los plazos, mientias que para los Bondes F el monio a

subastar sera de 5,000 millones de pesos parael papel a 1

afoy para el plazo de 2y 3 afios serd de 5,500 millones de
pesos. A cinco afios se subastardn 3,500 millones y de 5y /
afos 4,500 mrillones de pesos.

Crédito Recl, uno emoresa dedicada a oorgar financio
miento de némina 'y empresas, entie ofros, dijo que logrd la
venta de la cartera de créditos de Camine Financal, desfiner
da alas pequenias y medianas empresas (pymes) por 45 m*
lones de dolares.

la cperacién fue redlizada por uno subsidiaria de Crédito
Redl en Estados Unidos. La operacién "reduce la concentracion
del negacio de pymes dentio de la cartera total de la compar

fifa’, dijo Crédito Redl.

"lo anterior, es un hito importante para la ejecucion de la es
frategia de Crédito Redl en centrar sus operaciones en los negor
cios de mejor desempefio’, agrego.

El World Economic Forum (WEF), un organismo que redliza
diversos encuentios con uno estelar dl inicio del afio, anuncié
Que pospusO SU prindp0| reunién anual en la ciudad de Deor

vos, Suiza a medida que la presencia de la variante Omicron

dificulta levar a cabo un evento presencial

Los organizadores del evento, que redne a varios de los prin-
cipales gobermantes del mundo, as! como a muliimillonarios, ak
fos ejecutivos y celebridades, dijeron que el foro econémicoen
Davos se llevard a cabo alinicio del verano en lugar de a it

cio del proximo afic como estaba calendarizado, aungue no
ofrecieron una fecha exacta.

Para reemplazar el encuentio de los préximos dias, WEF dijo
que llevard a cabo una serie de actividades en Inea, segin dio
a conccer el Wall Street Journal.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

S|0ng, una empresa de educacién a tiavés de medios tec
nolégicos, recabd 14 millones de délares en una nueva ronda
de inversion, que utilizard para la ampliacion de su estructura
fecnologica, nerementar su presenca en América latinay pre-
parrar su expansion a ofros confinentes.

lar ronda serie A fue liderada por los fondos DILA Capital y
Acumen Latom Impact Ventures [ALVE), aunque fambién partci
paron Salesforce Ventures, Roble Ventures e Impact Engine. Au-
nado a ello, &l Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Lab
fambién participd como nversionista.

la plataforma cuenta con mds de 130 cursos que cubren el

inglés y actuclmente cuenta con més de 40,000 licencias act-
vas, mds de 100 dlientes corporatves y oficinas en Estados Uni-
dos, Colombia, México y Brasll.

Anlies de esla ronda de financiamerio, en 2019 Slang recar
b6 49 millones de pesos (2.4 millones de délares] de los fondos
de capital de riesgo Anfoni Lelo de Larrea Venture Partners [All:
VP e InQlb, que utilizé para la ampliacion de sus cursos y la
mejora de la experiencia de sus usuaris.

EBANX, una firech que ofrece solciones de pago a em-
presas, anuncid o odquisicbn dela p|0foformo brasilefia Re-
messa Online por 229 millones de ddlares.

Atiavés de tecnologia blockchainy conexiones con varios

de los principales proveedores de pogos en el mundo, Remessa
Online ha procesado mas de 5,200 millones de délares en enr
fiadass v salidas de remesas desde sufundacién en 20106,

De igual forma, ha atendido a mas de 350,000 empresas
y consumidores en 100 pafses.

Recientemente Remessa Online se asocié con el banco digr
ol Nubank para ofecer el servicio e remesas ntemacionales a
fiavés de su aplicacién.

Paramount Group IPGR=) refincncié sulinea de crédilo re
novable senior no garantizada con una nueva linea de crédito
renovable senior no garantizada por 750 millones de dolares
que vence en marzo de 2026.

la nueva linea de crédio tiene dos opciones de proro:
gade seis meses, mienfras que la tasa de inferés relacionar
daesde 115 puntos basicos sobre la fasa de financiacion
garantizada a un dia més una tarifa de la linea de 20 punios
bdsicos. Péagina 3 de 5
g
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Patrimonio

Joan Lanzagoeria

planeciusfinanzas.com

;Como (e fue en
el 20217
(PRIMERA DE DOS PARTES)

os seres humanos nos hemos acos-
tumbrado a vivir nuestra vida en ¢i-
clos: semanas, meses, anos. De algu-
na manera vemos el afio que termina
como una oportunidad para reflexio-
nar y el afo que empieza como una para
renacer, para plantear un mejor camino.
Por eso siempre me ha gustado utilizar
estos Ultimos dias del afio para reflexio-
nar sobre lo que he hecho con mi vida,
lo cual desde luego incluye mis finanzas
personales. 3Qué metas logré? sEn qué
me equivoqué? 3Qué puedo aprender
de ello? 5Qué ha cambiado y cémo fen-
go que adoptarme? Y nuevamente una de
las preguntas que mds hago a los demds
2Qué es lo que es realmente imporfante
para mi€ 3En qué me fengo que enfocar?
Se trata de hacer una pausa, fomarnos
el tiempo para hacer no sélo un recuento
sino sacar conclusiones que nos permitan
reflexionar y cambiar lo que sea necesario
para seguir creciendo. Aclaro que esto es
distinto al seguimiento que tendremos que
hacer todos los dias respecto de nuestros ob-
jetivos, conductas y hdbitos. Estr es una re-
flexién mds profunda, un replanteamiento.
Este afio que termina ha sido sin duda
uno de los més dificiles para gran cantidod

215,946
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Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

de personas, por la pandemio. Muchas han
visio una significativar disminucién de sus in-
gresos; ofras han fenido que cerrar sus nego-
cios. Todos nos hemos tenido que adaptor.

Eso nos da la oportunidad de insistir en
lo importante de fener una situacién finan-
ciera sana, porque eso nos da mucha més
flexibilidad cuando vienen épocas tan de-
safiantes como las que estamos viviendo.
Esto incluye, desde luego, una cultura de
prevision que tanto nos falta.

Tenemos que darnos cuenta que siem-
pre le va mejor a quien estaba preparado.
Es mucho més fécil sortear una crisis cuan-
do no tenemos deudas, tenemos fondos dis-
ponibles para emergencias y seguros que
nos profejan. Tenemos que aprender esto.
Aprovecha estas épocas y estas reflexiones
de fin de afio para pensarenello.

Las preguntas que todos nos de-
bemos hacer
5Cémo estd tu situacion financiera? sTienes
deudas? sEstds bien protegido? sTienes ¢&-
mo enfrentar alguna eventualidad® Todas
esfas son preguntas muy relevantes que nos
pueden dar un punto de parfida.

Yo te recomiendo, si no lo haces de mo-
nera consfante {en alguna aplicacion con
la que maneies tu dinero}, que hagas hoy
el cdleulo de tu patrimonio. Eso fe da una
fotografia completa de cémo estd tu situa-
cién financiera hoy.

Es muy sencillo. Simplemente dos co-
lumnas, una con lo que tienes y ofra con lo
que debes, de la siguiente forma:

1. Lo que tienes son tus activos y el valor
lo puedes sacar de los portales de las ins-
fituciones bancarias o de inversidn con las
que fienes cuentas. Te sugiero separarlo en
categorias, para tener mayor claridad:

a} Dinero liquido. Lo que tienes en efec-
fivo y en cuentas bancarias y que es ac-
cesible de inmediato. Eso puede incluir
fondos de inversién donde tengas dinero
para emergencias.

b} Inversiones. Tus cuentas de inversion
para distintos objetivos.

¢} Ahorro para el refiro. Por ejemplo, lo
que tienes en la afore.

d} Si tienes autos, no pongas su valor
a menos que todavia los estés pagando,
porque son un bien que se deprecia ca-
da dia. En caso de que fengas un crédito
automotriz, caleula su valor a hoy (busca
anuncios de en cudnto se estén vendiendo
esos modelos hoy, eso te da una ideq, o
checa tu péliza de seguro porque algunas
fienen valor convenido —lo que te pagaria
lo aseguradora en caso de pérdida total).

e) Tu casa y otros inmuebles. Igualmen-
fe puedes fener una idea de lo que valen
buscando en internet en cudnto estd el me-
fro cuadrado por tu zona.

2. Lo que debes, incluyendo el saldo
deudor a la fecha, también separado en
categorias:

a) Préstamos a corto plazo, como tarje-
tas de crédito, empeios, préstamos perso-
nales o de némina.

b} Créditos de auto, si tienes.

¢} Créditos hipotecarios, en su caso.

d} Tu pafrimonio es lo que tienes, me-
nos lo que debes. Haz el cdleulo. 5Cémo
salié? 3Debes més de lo que tienes? Mu-
cha gente estd en esa situacion y no se ho-
bia dado cuenta, lo cual desde luego no
es noda bueno. Ahora que lo sabes, pue-
des poner manos a la obra para cambior
tu realidad. 5Cémo hacerlo? Hablaremos
mds de ello en la segunda parte.

Péagina 4 de 5
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(ensa pero mas diplomatic:

vando el hoy presidente demé-

crata, Joe Biden, derroté am-

pliamente a su rival republica-

no, Donald Trump, en México

la gran mayoria respird con
mds tranquilidad. Sélo un personaie fue no-
forio en su disgusto por el resultado.

Y cémo no iba a estar contrariado el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador con
el resultado de las elecciones presidenciales
estadounidenses si incluso habia hecho su
primer viaje ol extranjero para respaldar a
Trump en plena camparia electoral.

Fue fema de conversacién mundial, en es-
pecial en la prensa de Estados Unidos, el he-
cho de que el Presidente mexicano no felicita-
ra oportunamente al ganador demécrata de
las elecciones presidenciales.

Esos gestos anticipaban una relacion dis-
fante. Sélo que en el pragmatismo de la poli-
fica estadounidense eso no incluia necesaric-
mente desplantes o malos modos de los que
legaban a La Casa Blanca.

Nada que ver con las groserias de Do-
nald Trump a los mexicanos y su clara forma
de alardear que habia conseguido los ser-
vicios del gobierno de Lépez Obrador co-
mo su patrulla fronteriza. Sin embargo, mu-
chas similitudes entre ambos mandatarios los
acercaba.

Esfos son tiempos de inmejorables formas
diplomdticas, ese ha sido un buen trabaijo de
la cancilleria de Marcelo Ebrard. Pero en la
préctica la distancia entre ambos gobiernos
ha sido mds que evidente.

Ahi estd, por ejemplo, el embajodor de Es-
tados Unidos en México, Ken Salazar, quien
con un solo tuit paré la discusién de la contro-
rreforma energética, con la duda si el préxi-
mo afio podria tener viabilidad un cambio
que claramente afecta los intereses estadou-

nidenses y asi lo hizo saber ya el gobierno
de aquel pas.

Ala politica de abrazos y no balazos de
Lépez Obrador, con todas las muestras de
més abrazos para la familia de Joaguin “el
Chapo” Guzman, siguié el inicio por parte
del gobierno de Joe Biden de una caceria
de los hijos de este narcotraficante con todo
y una recompensa de més de 100 millones
de pesos para quien aporte informacion pa-
ra su captura.

Y podrdn no tener visas los agentes de la
Drug Enforcement Administration (DEA) po-
ra operar en México, pero este hecho aler-
ta a los grupos opositores dentro del crimen
organizado.

El plan de gasto social de Biden, de 1.75
billones de délares, conocido como el Build
Back Better Act, que incluye en sus enfrafias
el plan de subsidios para autos eléctricos con-
trario al TMEC, se atoré dentro del propio
partido demécrata, pero no deja de ser un
plan contrario a la supuesta gran relacién
bilateral que presume la 4T con el gobierno
estadounidense.

Porque ademés de afectar a la industria
automotriz mexicana de forma directa, po-
dria crear més presiones inflacionarias en
medio de la mayor burbuja de precios en es-
fe pais en lo que va del siglo.

Nunca veremos dlardear a los demécratas
de los servicios que presta la Guardio Nacio-
nal a los infereses migratorios de Estados Uni-
dos, pero estd claro que esa labor se mantiene
y que la factura que paga el gobierno mexi-
cano con los migrantes crece todos los dics.

Son evidentes los desencuentros en las
agendas de los dos gobiernes, aunque hay
que reconocer que las formas diplomati-

cas se mantienen en un nivel que parec@agina 5 de 5

inmejorable.
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SAT recauda 43 mil millones adicionales //

Pasan a la caja Televisa y una telefonica //

Fina la casta divina que no paga al fisco

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E QUE SE acabaron los tiempos de

impunidad y privilegios fiscales da

cuenta el anuncio presidencial de

que Televisay “una de las empresas

telefonicas grandes” pagaran al SAT
alrededor de 43 mil millones de pesos en impues-
tos no cubiertos en el momento correspondiente.
“Eso es lo que a nosotros nos ha ayudado muchoy
nos ha dado muy buenos resultados, y eso da con-
fianza”, dijo el mandatario.

EN EL DETALLE, Lépez Obrador expresé: “me
informd la directora del SAT (Raquel Buenrostro)
que una empresa telefénica, y se lo reconozco,
pagd 28 mil millones de pesos” en impuestos no
cubiertos. No dio el nombre, porque “nada més
quiero cerciorarme siya cayé al cajén -bueno, ya
no es cajon, ahora todo es electrénico—, pero les
vamos a informar”.

ADEMAS, OTRO CONSORCIO “olvidadizo” ha-
rd lo propio: “también en la fusién de Televisa con
Univisién, 15 mil millones de pesos (en impuestos
no cubiertos), nada més que no alcanzé para que
nos pagaran este fin de afio. Hay el compromiso
de que a principios del afio préximo nos pagan.
Entonces, esto es lo que hace la diferencia: ya no
hay privilegios fiscales”.

POR EL LADO de la telefénica “grande”, pues
no hay muchas posibilidades. Es de suponer que
setrata de Teléfonos de México-Telcel (ambos

de Carlos Slim) que acaparan 80 por ciento del
mercado de telefonfa fija y celular. Y en el caso de
Televisa, pues solia aparecer en el inventario de
consorcios beneficiados con la abundante cuan
permanente devolucién de impuestos, uno de los
jugosos negocios de este tipo de corporativos du-
rante el régimen neoliberal. Y al SAT ya pasaron a
rendir cuentas otras empresas “olvidadizas” como
Femsa, Walmart y BBVA.

CUARENTAY TRES mil millones de pesos
(equivalente al presupuesto 2022 para la UNAM)
que se suman a la recaudacioén “extraordina-

ria” lograda por el SAT, un organismo que afios

atras se dedicaba a exprimir a todos, menos a

los sacrosantos corporativos pertenecientes ala
oligarquia autéctona, entre los que destacaban (la
informacidn es de la ASF) “televisoras, ingenios
azucareros, bancos, cadenas de supermercados y
tiendas departamentales, constructoras, clubes

de futbol, empresas de transporte, constructoras,
un partido politico, empresas de entretenimiento
y comunicaciones, y una compafiia editorial”. Se
trata de grandes consorcios que durante el régi-
men neoliberal tradicionalmente obtenfan multi-
millonarias “devoluciones” de impuestos que s6lo
incrementaban, a costillas de los mexicanos, sus
de por si abundantes utilidades.

TRAS DIVULGAR LA informacién, Lépez Obra-
dor manifesté que “era una gran injusticia el que
todos pagabamos, hasta el campesino méas pobre;
desde luego, el trabajador pagaba impuestos, el
campesino, porque en todo lo que se compra va
incluido un impuesto, el IVA, y el trabajador tiene
un descuento por impuesto sobre la renta. En
conjunto los trabajadores aportan mis en impues-
to sobre la renta que las empresas, y €s una gran
injusticia que todos estemos contribuyendo y que
habia como una casta divina, un grupo privilegia-
do que por influencias no pagaban impuestos”.

ESE ES UNO de los motivos que tienen retor-
cidos, emberrinchados, a no pocos barones que
hasta hace poco se sentian duefios del pais y ha-
cian lo que se les venia en gana. Pero se les apestd,
porque el nuevo gobierno les canceld el jugoso
negocio de la devolucién de impuestos, miles y
miles de millones de pesos que terminaban en sus
alforjas, por cortesia del régimen neoliberal.

DE HECHO, EN la mafianera de ayer Lépez
Obrador comentd que “esto sucede en otras par-
tes; lo escuché como una queja, unlamento, una
inconformidad del presidente Biden que con toda
sinceridad me expresé que en Estados Unidos ha
grandes corporaciones que no pagan impiEt§:
no pagan lo que les corresponde de contribucio-
nes, y yo le expliqué que nosotros ya resolvimos
ese problema: se reformé la Constitucién y se
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establecié en el articulo 28 que, asi como estdn FIESTA EN CHILE y la patria grande: Gabriel
prohibidos los monopalios, se prohibe la condona- Boric arrasé y por fin los chilenos dejaron de vo-
cién de impuestos, y esto nos ha permitido tener  tar a sus verdugos. A la mierda el pinochetismo,
una recaudacién siempre arriba de lo estimadoen  pero cuidado, que el camino no sera facil.

la Ley de Ingresos que nos aprueba la Cimara de

Diputados y la CAmara de Senadores”. cfomexico_sa@hotmail.com

Las rebanadas del pastel

Cientos de miles de simpatizantes de Gabriel | apoyado por laizquierda reconocié las
Boric festejaron en Santiago, Chile, lavictoriade | limitaciones yretos que enfrentara. Apruebo
su candidato sobre la ultraderecha. El politico Dignidad fue la alianza que Lo impulsd. Foto Afp

Péagina 4 de 7
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Regalo naviderio: aumento el subsidio a la

gasolina // 12 mil pesos semanales, salario

minimo en EU // Spider Man desafia a omicron

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N VISPERA DE Navidad, el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, se vistio de Santa Claus para
anunciar un regalo a los automovi-
listas: subi6 el subsidio fiscal para la
compra de combustibles por primera ocasién
enlas dltimas tres semanas. Ya habian vuelto
a ser necesarios mas de mil pesos para llenar
un tanque de 50 litros. Con el ajuste, el gobier-
no dejara de cobrar 2.42 pesos de impuesto
especial sobre produccién y servicios (IEPS)
por cada litro de gasolina regular, en lugar
delos 5.11 pesos que por ley tiene permitido
cobrar. También aumento el subsidio para la
gasolina premium luego de tres descensos. Asi
el gobierno no cobrara 0.70 pesos del [EPS
por cada litro, de los 4.32 pesos establecidos
enlaley para este afio. Por (iltimo, el gobierno
decidié subir el subsidio para el diésel tras siete
recortes semanales. Cobrara 3.79 pesos por
cadalitro que se venda a partir del lunes de
esta semana, en lugar de 5.62 pesos. Hay un
compromiso del presidente Lépez Obrador en
el sentido de que el precio de la gasolina regu-
lar no aumentara por encima de la inflacién a
lo largo del sexenio, y aun cuando ésta rebasa
el 7 por ciento anual, lo que da espacio para
incrementarlo, no es ese calculo matemético
el que debe prevalecer. Ademas, la gasolina
es uno de los factores que cuentan mucho ala
hora de medirla.

Aumentan salarios

EN ESTADOS UNIDOS este fue el afio en que
los trabajadores de bajos salarios finalmente
ganaron un poder de negociacién significativo
y lo ejercieron para obtener grandes aumentos
salariales. Veintitin estados y 35 ciudades y con-
dados estan listos para incrementar sus salarios
minimos en o alrededor del dia de Afio Nuevo,
de acuerdo con uninforme del Proyecto Na-
cional de Ley de Empleo (NELP, por sus siglas
eninglés), un grupo de defensa de los trabaja-
dores. Dado que algunos gobiernos actuaran
mas adelante en el afio, sumaran un total de

25 estados y 56 localidades, segtin NELP. (El

pais tiene 50 estados). El minimo de California
alcanzara 15 délares por hora por primera vez
paralos grandes empleadores. El estado de
Nueva York, que ya estd en $15 en la ciudad de
Nueva York, extendera ese punto de referencia
aLong Island y el condado de Westchester enla
vispera de Afio Nuevo. Cuatro de las localidades

que subirdn sus pisos salariales y alcanzaran
elumbral de $15 por primera vez: Denver, que
estd saltando de $14.77 a $15.87, y las ciudades
californianas de San Diego, Oakland y West Ho-
llywood. La cotizacién actual del délar es de 20-
21 pesos. Una hora de trabajo equivale a mas

de 300 pesos. Y una jornada de ocho horas, 2
mil 400 pesos. Si un trabajador liga 40 horas,
se llevara un cheque mayor a 12 mil pesos. Los
empleos bien pagados son el iman que jala a los
migrantes, no los detendra ningtin riesgo, ni
siquiera el peligro de morir.

Spider Man vs 6micron

SE ENFRENTARON EN las taquillas de

los cines y a pesar de las advertencias sobre

el brote del virus, que obligé a ciudades de
Estados Unidosy paises de Europa a hacer
mads estrictas las medidas de prevencién, el
estreno del filme Spider Man: no way home

(no hay regreso a casa, literalmente), fue un
taquillazo internacional. Levant6 600 millones
de délares y se convirtié en el mejor estreno

de la historia, apenas superado por otros dos
éxitos: Avengers: End Game (mil 200 millones)
y Avengers: Infinity War (640 millones). No es
poco mérito haber quedado a tres peldafios de
Los Vengadores. En el mercado estadunidense,
el mas importante para Hollywood, la pelicula
se convirtié en el segundo debut mas taquillero
de la historia del pais, al superar 260 millones
de délares, segtin la revision de cuentas que
Sony realizé este lunes.

Twiteratti
TONS A VER, ;la boda en Guatemala erh a2 5 d& 7

tentosa, pero un par de departamentos frente
a Central Park no?
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INE: adictos al dinero

ANO PRESUPUESTO
2014 7,789,800,000
2015 13,216,888,408
2016 11,442,712,581
2017 10,932,449,787
2018 17,426,427,870
2019 10,397,208,394
2020 11,421,793,365
2021 18,583,797,958
2022 13,914,742,268
Total $116,135,821,731

Fuente: Presupuestos de Egresos del gobierno federal.

En los afios que Larenzo Cdrdova ha sido presidente del
INE ha manejado una suma fabulosa de recursos. Con
razdn cuando el presidente de Morena, Mario Delgado, le
llevé un cheque de sélo 547.7 millones de pesos, a los que
renuncia el partido, lo rechazo.

A Rubi Lopez, de 22 afios, originaria de
Guatemala, muestra las micas de su familia
para poder transitar por el pais sin ser
detenidos. Ayer, integrantes de la caravana
que llegd la semana pasada a la Ciudad de
México demandd al Instituto Nacional de
Migracidn que les entregue la tarjeta de
visitante prometida. Foto Alfredo Dominguez

Péagina 6 de 7
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Los viajes

MIGUEL PINEDA

CON LA PANDEMIA de co-
ronavirus el sector turistico se
desplomd. Hoteles, restaurantes,
transportes terrestres, aerolineas,
cruceros y centros de entreteni-
miento llevan dos afios en crisis

y el panorama para 2022 no sera
muy diferente.

LA NUEVA VARIANTE del virus
gener6 otro cierre de fronteras y
de establecimientos en Europa,
limitante que se replicara en Amé-
ricayen Asia. El resultado serd
unanueva cadena de quiebrasy
despidos de personal en empresas
ligadas al sector.

PESE A ESTAS restricciones, el
turismo se recuperard mas tem-
prano que tarde. Desde tiempos
inmemoriales el ser humano ha
viajado por todo el mundo. Los
desplazamientos alolargo dela
historia han implicado riesgos,
como el actual. La mitologfa pre-
senta los peligros a través de gue-
rras o de seres siniestros, como
las bellas sirenas en la Odisea, de
Homero, que “encantan a cuanto
hombre se les acercan”y los vuel-
ven locos al escuchar su canto.

EL CORONAVIRUS ES otro ele-
mento que implica riesgos, no sélo
para los viajeros, sino también
para las personas y paises que los
acogen. Incluso entre las familias
hay un rechazo del hermano o

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

amigo que llega de otro lugar,
pero el ser humano necesita des-
plazarse.

HASTA 2019 EL crecimiento de
turistas por el mundo fue ininte-
rrumpido. Las oleadas de nuevas
clases medias de naciones, como
China, India, Brasil o México,
trajeron como resultado un nuevo
tipo de turismo que en el pasado
estaba reservado a sectores de
alto poder adquisitivo.

ESTE TIPO DE viajes, mas las
migraciones masivas obligadas
por crisis politicas y econémicas
en diversas partes del mundo
cada vez serdn mas importantes.
Las migraciones de personas
desplazadas no se han frenado y
todos tendremos que habituarnos
a convivir con gente de diversas
ideologfas, colores y estilos de
vida. El peligro de contagiarse fue
percibido porlos que huyen de
paises en crisis como algo menor a
la muerte por vielencia o por ina-
nicién al quedarse en casa.

EL COVID-19 PUSO un alto en
el camino entre los turistas. Este
receso permite la reconformacion
del sector y es una oportunidad
parareplantear los viajes por
placer y también para hacerle
frente a las oleadas de migrantes
que aumentaran, resultado de
problemas politicos y de la crisis
econdmica global.
miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 7 de 7



Fecha: 21/12/2021

7 " Péagina: 16
La Razén

Area cm2: 306

Costo:

171

«GENTEDET

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

43,497
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mauricio.flores@razon com.mx

ago votos porquenuncase haga reahdad Este columnista noqui-
siera tener lainformacion que va a narrar y poner en contexto: el
13 de noviembre pasadolos vuelos 149 de Volaris y el 383 de Ae-
romeéxico se toparon casi de frente en su acercamiento al Aeropuerto In-
ternacional dela Ciudad de México sobre la zona de Mixcoac, San Angely
San José Insurgentes; solo la entrada en funcionamiento del TCAS (Traffic
Alertand Collision Avoidance System) evitd una tragedia que hoy estaria-
mos lamentando.., un incidente que atin es minimizado por los Servicios
de Navegacion enel Espacio Aéreo Mexicano, acargode Victor Hernandez.

Lasimagenes a las que tuvoacceso quien
esto escribe (y que estan disponibles en mi

cuenta de Twitter) muestran a detalle la cer-

canfa de ambos vuelos y cémo, de dltimo

momento, desviaron sus trayectorias, te-
niendo el vuelo de Volaris —la firma que diri-
ge Enrique Beltranena— que cambiar su tra-

yectoria hacia el AICM para buscar un nuevo
espacio para aterrizar. Hay voceros oficiosos
que aseguran nunca hubo riesgo de colision,
que habia 200 metros de distancia de altura
entre ambos aparatos...,
tancia se cubre en menos de dos segundos a
la velocidad de aproximacién a tierra.

Hasta el 10 de noviembre pasado habia
documentados 24 incidentes de aviacion
conforme la Cédula de Recomendacion
de Seguridad Operacional (CR-SMS 01/21),

firmado por el controlador Gustavo Alca-

14. Pero ese tipo de incidentes, producto

del “redisefio del espacio aéreo del Valle
de México”, no parecen amainar; al contra-
rio, tienden a crecer, ello al parecer por el
desapego a las normas de la organizacién
internacional de aviacion civil que regula

pero, 0jo, esa dis-

los redisefios de espacios aéreos, asi como

la implementacién de procedimientos PBN

(Performance Based Navigation) del que ha-
blan en Seneam.

Ningtin accidente es un evento fortuito,
es la sumatoria de incidentes que en deter-
minadas condiciones generan situaciones
que aumentan exponencialmente sus efec-
tos. Entre ellos se podria agregar que, con-
forme a los documentos que empiezan a
circular, los contralores mas allegados a la
actual administracién trabajan hasta 17 ex-
tenuantes horas —por los cobros extra— que
llevan al agotamiento al personal

En el incidente que no derivé en tragedia

el mes pasado, nos informan, estuvo involu-

crada como operadora Rubi Ramirez Torres
—que se encontraba aiin en capacitacion—y
que tenia en ese momento por instructor a
un agotado Esteban Aguilar Rodriguez que

en solo unos meses fue promovido a ese ele-

vado rango. Vaya, Rubi Ramirez viene a ser
lacufiada de Arely Gallardo Arteaga (jefa del
Centro de Control México), quien a su vez

esta casada con su jefe Alejandro Valdés. En
ese momento crucial los pilotos eran aten-
didos por dos controladores distintos en dos
frecuencias distintas, ello derivado del redi-
sefio del espacio aéreo recién estrenado..., y
por ellos los pilotos carecian de conciencia
situacional de ese evento. El TCAS operd,
pero no es lo normal.
0Ojald esté equivocado.

Le dejaron 1.40 pesos a Sandra Cuevas.
No estan ustedes para saberlo ni yo para
contarlo, pero que cuando le entregaron las
cuentas dela Alcaldia Cuauhtémoc a Sandra
Cuevas, la alcaldesa entrante se topo con
que le dejaron un peso con 40 centavos, una
cifra escandalosamente baja para una de las
alcaldias que generan mas recursos de la
capital. Por cierto, los ingresos autogenera-
dos (cobros por entrada a parques, espacios
deportivos y bafios sanitarios en mercados
piblicos) en la anterior administracion se
registraban en 3 mil pesos diarios... pero en
el primer dia de Cuevas se registraron 50 mil
pesos de autogenerados. Vaya, vaya.
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CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

— 11 Inegi publico, con datos
— preliminares, la Actualiza-
d__lcién de la Medicién de la
Economia Informal (EI) 2003 -
2020, informalidad que se divide
en dos grupos: el Sector Informal
(SI) y Otras Modalidades de Infor-
malidad (OMI).

El ST estd integrado por las “unidades eco-
némicas constituidas por micronegocios que
no cuentan con los registros legales basicos
para operar,

Las OMI estan compuestas por “la agricul-
tura (incluida la de subsistencia), el servicio
doméstico remunerado de los hogares, asi
como todas las variedades de trabajo que,
aunque ligado a unidades econdmicas regis-
tradas o formales, desempefian su labor sin
la debida proteccién legal para las relaciones
laborales”.

Segiin la Organizacién Internacional del
Trabajo, OIT, la medicién de la EI debe con-
templar tanto al SIcomo a las OMI.

En 2020 el Valor Agregado Bruto de la EI
equivalio al 21.9 por ciento de la produccion
de bienes y servicios, del Producto Interno
Bruto (PIB), menos que el 23,1 por ciento
aportado en 2019, y menos que el 24.4 por
ciento de 2009, el maximo para el periodo
2003 - 2020.

En 2019 la Economia Formal (EF) aporto

el 76.94 por ciento del PIB y el restante 23.1
lo aport6 la EI: 11.4 puntos porcentuales el SI,
el 49.35 por ciento de lo aportado por la EI,
11.7 puntos porcentuales las OMI, el 50.65 por
ciento de lo aportado por la EI.

En 2020 la Economia Formal (EF) aporté
el 78.1 por ciento del PIB y el restante 21.9 1o
aportd la EI: 11.0 puntos porcentuales el SI,
el 50.23 por ciento de lo aportado por la EI,
10.9 puntos porcentuales las OMI, el 49.77 por
ciento de lo aportado por la EI.

En 2019 de la Ocupacioén Laboral (OL), el
43.5 por ciento correspondio a la Ocupacion
Formal (OF), y el restante 56.5 ala Ocupacion
Informal (OI), de la cual 27.7 puntos porcen-
tuales, el 49,03 por ciento de la OI, tuvo lugar
en el SI, y 28.8 puntos porcentuales, el 50.97
por ciento de la OI, tuvo lugar en las OMI.

En 2020 de la Ocupacion Laboral (OL), el
44.4 por ciento correspondi6 a la Ocupacion
Formal (OF), y el restante 55.6 ala Ocupacion
Informal (OI), de la cual 26.5 puntes porcen-
tuales, el 47.66 por ciento de la OI, tuvo lugar
en el SI, y 29.1 puntos porcentuales, el 52,34
por ciento de la 01, tuvo lugar en las OMI,

Primer resultado: en 2020 el 78.1 por cien-
to del ingreso fue generado por el 44.4 por
ciento de la poblacién ocupada en el sector
formal de la economia, mientras que el 21.9
del ingreso restante fue generado por el 55.6
de la poblacion ocupada en el sector informal,
lo cual nos habla, entre otras cosas, de la baja
productividad de la poblacion ocupada en el
sector informal comparada con la productivi-
dad dela ocupada en el formal.
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CONTRATO POR 10 ANOS
Alsea vendera pizzas
Domino’s en Uruguay

Alsea, la operadora de fran-
quicias que incluye comida
rapida, que preside Alberto
Torrado, firmé un contrato
por 10 afios con Domino’s Piz-
za International para traba-
jar en exclusiva en Uruguay.
Elacuerdo permite que opere
unasegundamarcaen ese pais,
Alafecha cuentan con mil 271
tiendas en funcionamientoen
México, Espaiiay Colombia,

FRENA 1,464 PRODUCTOS
Castiga Profeco a City
Market y a Walmart

Justo ahora que se da la ma-
yor venta de ultramarinos fi-
nos por fin de aiio, Cofepris
y Procuraduria Federal del
Consumidor inmovilizaron
mas de mil 464 unidades de
30 productos importados por
Walmarty City Market porin-
fringir la NOM-051 al decla-
rarindebidamente ingredien-
tes, usar imagenes animadas y
noponersellosdeadvertencia,

DIRECTORA DE JAGUAR
Elizabeth Bell saldra
del consejo de Vesta

Laoperadora de parques in-
dustriales Corporacion In-

mobiliaria Vesta anuncidla
salida de Elizabeth Bell, di-
rectoradeinversiones delfon-
do Jaguar, de su consejode ad-
ministracion. Dadoquelapar-
ticipaciondelafirmaes menor
a 5 por ciento ala que mante-
nian en 2014, se decidio quela
salidasea el 31 de diciembre.
SOCIO EXTRANJERO
Accionista de Volaris
eleva participacion
Unodelos accionistas de Vola-
ris cerrélaconversion de 30.5
millonesde acciones secunda-
rias por titulos serie A (con de-
recho avoto), através del Ins-
tituto para el Depdsito de Va-
lores, yaque por ser extranjero
afectaal fideicomiso emisor de
Certificados de Participacion
Ordinarios 80676.

LISTA DE WSJ

Reconocen a Sempra
por obras sostenibles

Por tercera ocasion, la opera-
dorade infraestructura ener-
géticaSempra Energy, quepre-
side Jeffrey W. Martin, entrd
al listado de los 250 mejores
equiposdirectivosde The Wall
Street Journal Lafirma,entre
lasmejor calificadasen el rubro
energético, por su compromi-
soconlos objetivos de desarro-
llosostenibledelaONU.

[
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Buenas acciones
de bancas centrales

eacuerdoaloquese esperabaactuaron
lasemanapasadamuchosbancoscen-

trales; lamayoria sin sorpresas y algu-
nospocossorprenden. En resumen: el Banco Central
Europeonomodificalatasayacelerasu programapara
bajarlaimpresion de dinero en marzo de 2022, LaFed
también elevalavelocidad de este programa parafina-
lizarlo en marzoy daunpoco mas de detalles haciaade-
lante. Powell advierte que la tasa puede empezar a su-
biren mayoyhablade tres movimientos de alzade 0.25
puntos porcentuales paratodoelafio,esdecir, latasasu-
bird 0.75%parallegaral%. También dijoque podrasubir
otrastres veces en 2023, paraterminarel afio en 1.75%.
Todo dependera de que la inflacién entre a su rango.
Banxicosubid 0.50%yllevo latasaa5.50% (nosorpren-
de porlo mal que est4 la inflacién; tampoco sorprende
que lavotacion quedd 4-1, volviendo a ser el disidente
Gerardo Esquivel, que pensabaque debiasubir0.25%.
Me preocupa que conlallegada de Vietoria Ro-
driguez Cejaymas gente “disidente”, Banxico pier-
daautonomia. Espero equi-

vocarme y que siga el buen

manejo delbancoylapoliti-

camonetaria. Donde hubo

sorpresas fue enel Bancode

Inglaterra, pues subieronla

tasaa0.25%. Otra“sorpresa”

fueladel Bancode Turquia,

con el banquero central de

adorno, pues se hacelo que

Erdogan quiera. Es tan de-

ficiente la gestion del banco, quelalira turcase hade-
valuado mucho; lasemanapasada no solo no subieron
latasa,sino que bajo de 15 a14%. Lainflacion es mayor
a21%; sindudadebieronaumentar, porloquelaliratu-
vounafuerte devaluacion.

Eljuevessaldralainflaciondelaprimeraquincenade
diciembre, Noesdescartable que el afio cierre cercaoli-
geramente arribade 8%, unapésimanoticia. El cierrede
afioenlo global tambiénseve complicado. Lainflacién
alta, los problemas enlas cadenas de suministro, los fle-
tesylalogisticacondemorasysobreprecios. Lademan-
daenmuchoscasosexcedelaoferta.

Los mercados tuvieron dos malas noticias: micron,
consus prescupantes consecuencias economicas; lain-
certidumbre se asomayahuyentaa inversionistas,y no
leaprobaron aBiden suprogramade gasto publicoyse
pensaba que éste yase habiasuperado, dificilmente se
podralograralgoantesdel cierre de ario.

Eltipode cambiohamejoradoy estamos en un nue-
vorangode $20.70 a$20,90, Atin se puede apreciar mas
yentornoa$20.50 es atractivoentrar. Me preguntan si
elmomentodelasaccionesen EUyaseagotd,ycreoque
no:siendoselectivoyestandoenlos nombresysectores
correctos, siempre se puede ganar. s

Powell prevé tres
aumentos de tasa
de 0.25 puntos
porcentuales para
todo el afio
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El 2021: otro ano en pandemia
1 2021 fue el afio en el que la industria aérea perdid
el 49% de la demanda, esto es aproximadamente
2,197 millones de pasajeros a nivel mundial. Sin em-
bargo, esta cifra representa una mejora de 11 puntos
porcencuales en comparacion con 2020,

Segiin la Organizacion de Aviacion Civil Internacional {OACT),
a nivel mundial, las aerolineas perderdn 323 mil millones de do-
lares en ingresos operatvos provenientes del transporte de pasa-
jeros, como resultado de la crisis por la pandemia del Covid-19.

Las regiones de América de! Norte y América Latina son las
que mejor se han recuperado y mostrado una resiliencia ma-
yor. Para inicios de diciembre, ambas regiones ya estaban cer-
ca de ofertar la misma capacidad de asientos que tenian hace
dos afios.

De acuerdo con la CGACI, para 2022, a nivel mundial se po-
dria ver una reduccion de entre el 19 y el 22% en el nimero
de asientos ofertados por las aerolineas y de 1,342 millones de
pasajeros, una caida del 25 al 20% con respecto a los nimeros
de 2019. En mareria financiera, las aerolineas perderian entre
180y 210 mil millones de ddlares en ingresos bruros provenien-
tes del wransporte de pasajeros.

El mercado internacional €5 el que se veria mas impactado
por la crisis, con una reduccion del 42 al 49% en el mimero
de pasajeros v pérdidas de 158 2 179 mil millones de dolares.

Por 2l contrario, el segmento doméstico tendria una recupe-
raciém més acelerada. Las aerolineas registrarian fhujos de pasa-
jeros entre 12 a 17% menores que en 2019 y pérdidas brutas de
entre 22 ¥ 31 mil millones de dilares, puntualizé la OACL

La regitn latinoamericana tendria una de las mejores recu-
peraciones en 2022, de acuerde con este organismo internacio-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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nal. Se prevé que las aerolineas de esta region pierdan entre
4.9 7 6.8% del total de pasajeros que tenian hace dos afieos, lo-
grande casi nna recuperacion total de sn mercado para finales
del prdximo afio 2022,

El segmento internacionzl permaneceria entae 28 y 21.6%
por debajo de los niveles pre-pandemia, mientras que el do-
méstico creceria entre £.3% y 7.3% para las aerolineas lati-
nicamericanas.

Mo ohsrante, 1a OACI estima que las aerolineas de Larinoa-
merica perderdn entre 5,772 millones a 6, 786 millones de do-
lares en ingresos en el afio. La mejor recuperacion 1a tendria
la regidn norteamericana, fa cual finalizaria con mimeros de
pasajeras sélo mencres entre 6.5 a 4.0% por debaje de los ni-
veles pre pandemia.

La conectividad aérea en México, para noviembre de 2021,
es 10% por encima de los niveles pre crisis de 2019. Esto es
resultado de Ja politica de no cerrar espacios aéreos, lo cual ya
esta redituando pues las aerolineas tienen certidumbre.

Durante la semana del 7 de diciembre, México completé al
100% sn recuperacion en términos de caparidad y asienos dis-
ponibles. 5e colocd come la nacidn con la mejor recuperacion
entre los 20 mercados de ransporte aéreo mas importantes a
nivel mundial. No cabe duda que la industria tiene razon cuan-
do pide que se confie mds en el sistemna pues ello tendra efecios
benéficos en la industria

Lo oi en 123 .45: Ademais, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacidn: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajadores
Sl paIimonioc «



EEI Sol be jlll}xil'l'l

Fecha: 21/12/2021
Pagina: 17
Area cm2: 249

Costo:

9,073

1/1

Carlos Villasefor Franco

Columnas Econémicas

Ranitien prepara
sl dhefensa babaral

L.

i 17

&

COPARMEX

De decretos y
autonomia de poderes

Controversiales han sido varias propuestas que el poder
Ejecutivo federal ha emitido en forma de decretos, con
argumentos que en la retdrica convencen a unos, pero en
la practica conducen a México a terrenos inciertos; sin
respelo por €l Estado de Derecho, que alimentan la opa-
cidad v nuiren la polarizacién social, que cabe destacar
ha sido parte de la dieta en sus discursos.

Digo controversiales porque técnicamente no suman
a las acciones de trasparencia, rendicion de cuentas y al
combate a la corrupcién; al contrario, atentan fundamen-
talmente a estos principios.

Por mencionar uno de los mas recientes y de sumo
riesgo, ha sido el presentado en noviembre ¥ es conocido
como el “decretazo presidencial”: acuerdo que califica las
obras prioritarias y los proyectos del Gobierno como te-
mas de seguridad nacional.

La propuesta, ademads de
inconstitucional, abre la
puerta a la corrupcion y a la
opacidad, es un claro ejem-
plo que alteray viclenta
nuestro orden legal y fomen-
ta el autoritarismo que tanto
ha dafiado a nuestro pais.

Por fortuna, en el ejercicio
de independencia v autonomia de poderes, la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion (SCIN}, concedio al Institu-
to Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales {INAD) una suspensién
contra el decreto presidencial en materia de proyectos de
infraestructura, lo que impide por ahora al Gobierno fe-
deral reservar la informacion sobre dichos proyectos.

La SCIN establecié procedente la suspension, los
efectos v las consecuencias del decreto que buscaban ca-

CARLOS VILLASENOR FRANCO

talogar la informacidn como de seguridad nacional, por
no cumplir con los supuestos que prevén y dictan las le-
yes de transparencia.

Nosotros, desde Coparmex hemos sido muy enfaticos
en hacer visibles los riesgos que pueden derivarse de un
instrumento en ese sentido.

El fundamento del Gobierno Federal de "agilizar tra-
mites para que no se detengan las obras” no sera justifi-
cacién para incurrir en actos que supriman la trasparen-
cia por la que tanto se ha trabajado en este pafs; hacerlo
seria dar pasos atrds en la materia y, peor aidn, caeria en
practicas que tanto se han criticado.

Vemos el riesgo de que estas disposiciones no respe-
ten el Estado de Derecho, porque entonces el mensaje
que se envia desde nuestro pais, €s que en México no se
cumple la ley, ¥ esto nos pone en hilos tambaleantes para
la creacion de estrategias que busquen el desarrollo, el
progreso v la consolidacion de un pafs con estructuras y
politicas solidas para el crecimiento econémico.

Celebro esta sentencia y el analisis de la controversia,
porque defiende los principios de supremacia constitu-
cional v legalidad, queremos fortalecer un Estado de De-
recho que nos permita a todos vivir en armonia.

Como lo hemos dicho en +GuardianesDeLaConstitu-
cién: La Constitucion es la voz del pueblo convertida en
Ley Suprema, ningun peder, ni ningdn gobernante tienen
derecho a transgredirla.

#0OpinionCoparmex

El mensaje que

se envia desde el

pais, es que en Méxi-

€O no se cumple la

ley




Fecha: 21/12/2021 Columnas

Péagina: 18

Area cm2: 277

Costo:

15,049

171

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Econdmicas

UN MONTON

4
i 4
A

Es, quizd, el signo con el que termina este arno y
empieza 2022, con adversidades para la economia
global por el manejo errdtico de la pandemia

a potente caida de las bolsas durante la
jornada deayeresunodelos peoressignos
conlosquevaterminandoel afoy mues-
tra que 2022 podria implicar un arranque
adverso para laeconomia global por una
sencilla razon: los gobiernos de todo el
mundo contindan respondiendo errati-
camente al manejo de la pandemiay la palanca de decision
mas inmediata, los cierres de frontera y restricciones a la
actividad econdmica normal contintan aparecienda por
todo el planeta.

Ayer porlamafnana, el Foro Econamico Mundial, con sede
en Suiza, anuncio que su reunion anual de Davas no tendra
lugarenenera, coma se habia previsto, y que se pospaone para
algin momento del verano. La naoticia causo revuelo porque
Suiza se habia mantenido firme con su politica sanitaria que
implicaba pruebas constantes de COVID-19 y monitoreo en
casodereuniones como la de Davos; perafinalmente el Foro
termind por ceder ante el ciumulo de paises querodean a esa
nacion europea, posponienda la reunion.

Por eso los mercadaos reaccionaron con adversidad.

Los Paises Bajos se fueron al ex-
tremodeimponerunconfinamiento
total, como cuando estabamas en
la primera ola; mientras que Alema-
nia prohibia la entrada de personas
desdeReinoUnidoy obligard atodos
susciudadanosqueregresende ese
pais a encuarentenarse por 14 dias,
sin importar si estan vacunados o

PLATA—

#OPINION

LA CAIDA DE
LAS BOLSAS
AYER

no. El diario Financial Times reporta
gue Francia, Noruega y Dinamarca también impusieron cua-
rentenas para los viajeros internacionales.

En Espana, ayer la bolsa cayad inicialmente con fuerza,
mientras se difundia gue nueve provincias ya seencuentran
enestadode alerta muy alto por “el desbocado aumentao del
numero de casos de coronavirusenlasexta ola”, segunrelato
el diario ABC. De hecho, en varias partes de Europa, ayer se
hablaba coninsistencia de cancelar las fiestas defin de afo,
mientras el primer ministro de Reino Unido ya calificaba de
condiciones "extremadamente dificiles” para el sistema de
salud britanico por el surgimiento de los contagios.

Todoesto son pésimas noticias paralaeconomia mexica-
nay paraelgobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, que ayer destacaba que nuestra economia estard
siendoimpulsada por el T-MEC. Sin embargo, ésta continta
mostrandosignos de desaceleracion. Ayer, el IndicadorOportu-
nodelaactividad Econémica arrojo un mediocre crecimiento
de 1.2 por ciento para noviembre,

KPMG

La firma que en México, encabeza Victor Esquivel, ase-
guré gue en su mas reciente afio fiscal logre ingresos por
32 mil 130 millones de ddélares a nivel global. Su divisidn
de asesaoria crecid a un poderoso ritmo de 17 por ciento;
mientras que auditoria lo hizo a 4 por ciento; y el area de
impuestos, a 8 par ciento. En México, el trabajo se centrg en
inspirar confianza a sus clientes para ayudarles a cambiar.

El Foro de
Davos se tuvo

que aplazar
hasta verano
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Yucatdn, la Ciudad de México y el Estado de México
son algunas de las entidades que cobrardn nuevos
impuestos el proximo aio

uegodelapandemiayante un panorama
definanzasestales muy diezmadas porla
caidadelaeconomiayla pobrezafrancis-
canadelgobiernodela4T, laalternativaes
cobrarimpuestaos.

Desde el disefo del Presupuesto de
Egresos de la Federacidn 2022 por parte
de Hacienda, de Rogelio Ramirez de la 0, quedd claro que
el espacio de maniobra para elevar las participaciones a los
estados no existe, de ahi que en funcién de sus potestades
cada entidad federativa se buscaran espacios para ampliar
los ingresos en el peor momento para empresas y familias.

Enesetenar, elestadode Yucatan, de Mauricio Vila Dosal,
propuso el cobro de unimpuesto verde a las empresas que
emitan mas gases de efectoinvernadero, bajoel pretextoque
se tiene que mitigar los impactos al medio ambiente.

Tambiénenla peninsulaseanalizaungravamendirigidoa
empresas que cantaminen suelosy aguas, y en ambos casos
seesperaunamayor carga tributaria para unas150empresas.

Por su parte, en la COMX, el Congresa local dio luz verde a
la aplicacién de unimpuesto de 2 por ciento a las apps para
entrega de paqueteria, alimentos y
cualguier producto que utilice una
plataforma de comercio electrani-
Co,lo gque impactara a empresas de
logisticayapequefos negaciosque
se valen de esas herramientas.

Yaunque sehadichoque seranlas
empresaslasque deban absorbertal
gravamen, al final sera el consumi-

#OPINION

AMARGA
REALIDAD

dor guien cubra el nuevoimpuestg,
comao siempre.

Ahora el estado de México, de Alfredo del Mazo Maza,
se suma a esa lista y en esa entidad estan en puerta tres
nuevos impuestos: uno ambiental para empresas con ma-
yores emisiones, otro a casas de empefo, y uno mas parala
emision de cédulas profesionales que afectaria a unas 500
mil profesionistas.

Para los nuevos planteamientos tributarios en esas de-
marcaciones existe |a posibilidad de solicitar un amparo, lo
gue deentradaimplica costos, y se ve como una alternativa
temporal para un cobro que parece ineludible.

La realidad es que esos impuestos llegan en el pear mo-
mentoporlacaida dela actividad economicaquesearrastra
desde 2020,y porque habra que anadirel ascensodelainflacion
gue contra todo pronaostico podria quedar este afc cercade
8 por ciento. Sin duda, el escenaria ecanémico es complejo
paraMexico en el afio que esta por comenzar, donde tendre-
mos que acostumbrarnos a pagar mas impuestas con todo
lo impopulary recesivo que pueda ser esa palitica publica.

LA RUTA DEL DINERO

Tras el anuncio de una oferta de compra la semana pasa-
da, las acciones de Aeromeéxico, que dirige Andrés Conesa
Lahastida, han entrado enzona de turbulencia con alta volati-
lidad. Ayer, los titulos de la firma del caballero dguila subieron
40 por ciento a 1.64 pesos. Esto ante la expectativa que en
unas semanas Aeromexico pueda salir del Capitulo11en EU.

Cada entidad
Jederativa
buscard espacio
para ampliar
los ingresos
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INIFRAESTRUCTURA

Elimpacio
social
enlos
proyectos

EL HECHO DE CONTAR CON UN

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA O UNA
NUEVA INDUSTRIA NO DESAPARECE LA

VIOLENCIA, LA INSEGURIDAD Y

OPORTUNIDADES A LAS GENERACIONES
PRESENTES Y FUTURAS IPSO FACTO

ERNESTO
BELTRAN

NISHIZAKI
as administraciones de
los tres niveles de gobier -
no han pugnado por atraer
inversiones nacionales
y extranjeras para gene-
rar fuentes de empleo y
oportunidades para las
localidades que gobiernan.
Paralograrlohan usado incentivos y faci-
lidades que permitan alaclase empresarial
invertir en ese lugar; pero, en pocas ocasio-
nes este acercamiento (puiblico-privado) ha
sido utilizado para obtener mayor beneficio
que traspase generacién de empleos. Como
ejemplo, estdn los complejos indusiriales
modernos, carreteras y proyectos mine-
ro-energéticos en zonas de alta marginacién
que, pesealosrecursos, siguen sinagua po-
table, alumbrado, escuelas dignas o clinicas,
coninsumos suficientes para su operacion.
La alta desigualdad social en México es
una de las asignaturas pendientes de las
pasadas y actuales administraciones. Este
fendmeno social es una de las principales
causas de los problemas que hoy afectan
al pais. El hecho de contar con un proyec-
to de infraestructura o el asentamiento de
nuevaindustria ne desaparecela violencia,
lainseguridad y falta de oportunidades alas
generaciones presentes y futuras ipsofacto.

FALTA DE

Por ello, esimportante una visién empre-
sarial y gubernamental con sentido social
Por el bien de México, los sectores privado
v ptiblico, deben trahajar en conjunto para
lograr impacios positivos can motivo del
desarrollo de nuevos proyectos, que per-
meen directamente a las comunidades y
no se limiten a la generacidn de empleos.

Eldesarrollo de proyectos de infraestruc-
tura (publicao privada) debe ser acompafiado
de una visidn holistica. ¢Qué necesidades
tiene la comunidad? ¢ Qué impactos nega-
tivos tendrd por la. construccicn y operacicn
deunproyecto? ; Se afectardn los servicios
puiblicos por la entrada en cperacion del
proyecto?, entre otros. Estas interrogantes
deben ser planteadas en lafase de planeacidn
antes de suponer que, por el solo hecho de
lallegada de inversion en proyectos de in-
fraestructura, la comunidad estar conforme
oel proyecto siempre generara beneficios.

En el sector energético, se han dado pa-
s0s importantes en este temaa través de la
evaluacién en matetia de impacto social.
Este mecanismo, previsto en la Reforma

rntnts g mn s s e e

Energética, tiene como objetivo identificar
los efectosnegativos y obligaalas empresas
(publicas o privadas} a presentar un plan
para mitigarlos previa autorizacion de la
Secretaria de Energia. Sin embargo, para
otrossectores noexiste unaesirategiasimilar
que permita realizar un ejercicio parecido.

Lafalta de consideracién del aspecto social
genera consecuencias parael desarrollador,

gobierno y comunidad enlapla-
neacion de proyectos.

Un ejemplo son los daiios
econémicos para el desarrolla-
dor por retrasos por cierres a
caminos de acceso por la pobla-
cidn afectadaosuspensiones por
mandamientos judiciales. Estos
refrasos se (raducen en mds cos-
tos de los previstos y el Estado,
enlamayoriadelos casos, debe
pagar alos contratistas.

Estas afectaciones son un

puntotoral en el desarrollo de proyectos, ya
que obligan alasadministraciones adestinar
recursos originalmente previstos paraotros
rubros o la suspension de otros programas.

Elmalestar social por la falta o nula con-
sideracion de las comunidades ha sido una
constante desde hace muchos afos. El uso

de la fuerza publica o expropiacién no debe
ser la solucidn ante el descontento social. E1
imperio del Estado enlugar de la conciliacion
y consideracién delas comunidades perju-
dicadas no abona parael desarrollo del pais.
Laatencidn delos reclamos y necesidades
sociales no debe verse como un impedi-
mento paralaejecucidn de obras sino como
un tema de viahilidad. En la medida en que
I viduiuudu. Ll ld lieuidad e yue
las comunidades dafadas sean
escuchadas, se comprometerdn
auna conclusion satisfactoria.
Enun México apdticoante la
falta de mecanismos para ser
escuchados en el desarrollo de
proyectos, las afectaciones que
implicay lafalta de materialidad
de los “beneficios” que prome-
tieron traerta el proyecto aesas
comunidades, nos obliga a re-
plantearnos siel esquematradi-
cional en el que se han ejecutado
y autorizado histéricamente es la correcta
0 Se requiere implementar mecanismos
adicionales que garanticen unamenor afec-
tacién posible; asicomo, beneficios tangibles
a las comunidades afectadas. La férmula
“infraestructuraigual a progreso”noes una
verdad absoluta.
ES IMPORTANTE
UNA VISION
EMPRESARIAL
Y DE GOBIERNO
CON SENTIDO
SOCIAL
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Monsalve Flores Inspiracién empresarial
Empresario creativo,
padre de farmilia

e GRACLIAS, 20
_

Qué te vaya bien, 2021. Mu- ~ organizacion. mundo.
chas gracias por todo. Asicomo los dias son Gracias por todo, 2021.
Por el ciimulo de apren- parte fundamental de la se- Y ahora, a lo que sigue,

dizajes y sonrisas que nos manay el agradecimiento es que cada paso y cada de-
dejaste, por las cosas malas Parte delamanana, ademas cisién se volvera parte de

y por las cosas buenas. de los besos antes de dormir nuyestra historia.
Porque nuestros errores que tambien forman nues- Nos vemos en el siguiente
también dejaron algo bueno ros dias. afno con mas “Inspiracion
en nosotros, y son ahora una Asicomo cadavuelode  Empresarial”. No puedo
semilla que volvera asurgir golondrinaes parte dela cerrar esta columna sin agra-
como algo muchomejoren primavera, cada decision decerte a tilector porque me
un fruto que reflejard nues-  es parte de nuestro futuro dejaste ser parte de tu vida
tro esfuerzo. y, al final de lo que somos cada martes.

Muchas graciasporha-  nosotros. Recuerda que este tiempo
bernos dado alegriaenestos  Gracias al 2021 porque es para compartir conlos
tiempos tan dificiles. fue partedenuestraviday  tuyosy reflexionar. Hay que

Graciasporlos355ama-  delo que seremos. Gracias, —revisarlo que hicimos mal
neceresquenosdejasyde 2021, deverdadquenunca Y Pponer losacentosenlas

antemano gracias por la podremos olvidarte. Te cosas buenas.

decena de mananas quenos quedaras marcado en noso- Es tiempo de abrazar,

faltan. Gracias, 2021. tros como parte denuestra  tiempo de querernos,
Gracias porque contigo historia. tiempo de estar en familia.

conformaremos una época. Gracias por cada diaque Yahabra tiempo para tomar

Asicomo las piedras,unaa pudimos agradecer y valorar mas decisionesy de salir

una, forman los muros. Asi  alanaturaleza. Por cada adelante.

como cada decisionforma  arbol que nos dio sombra Que este ano que empieza

parte del plan mas complejo. con sus hojas. Por cadaora-  estélleno de bendicionesy
Asicomounabuenaidea  ciénque noshizorecordar  de cosasbuenas. Telo deseo

eselprincipiodeunagran loinmenso que es nuestro de corazon.
D Feliz 2022.
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A una decena de dias para que culmine e ano. es necesario reflexionar sobre
lo gue hicimos v pasar un buen tiempo en familia

|
Este tiempo es para compartir conlos
tuyos y reflexionar. Hay que revisar lo
que hicimos mal y poner los acentos en
las cosas buenas. Es tiempo de abrazar,
tiempo de querernos, tiempo de estar

en familia. Ya habra tiempo para tomar
mas decisiones el préoximo afio
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Senador democrata pone en peligro el Plan Social de Biden

1 senador demdcrata por Virgina,

Joe Manchin, anunci6 que no apro-

bard el Plan de Reformas Sociales

de Joe Biden por 1.75 billones de
ddlares. El programa que pretende canalizar
fondos para reducir el costo del cuidado in-
fantil ylos medicamentosbajoreceta, ofrecer
créditosfiscales paraloshogarese inversiones
sustanciales para reducir las emisiones de
gases de efectoinvernadero.

Virginia Occidental es el segundo estado
productor de carbén después de Wyoming,
seglin datos del gobiernoy genera 90% de su
electricidad apartir del combustible.

ElPlande Bidenya fueaprobado porlaCa-
maradeRepresentantesenunaajustadavo-
tacién en noviembre. Sinembargo, el votode
Manchin resulta imprescindible para sacar
adelantelalegislaciénenel Senado, dividido
al 50%entre demdcratas yrepublicanos.

De acuerdo con estimaciones de la Oficina
dePresupuestodel Congreso, el PlandeJoe
Biden aumentard el déficiten USD$367MM
de délares en 10 afios. Este avance del défi-
cit significa un revés para la administracién
Biden, que habia prometido que sus planes
sociales no tendrfan ningtin costo adicionaly

sefinanciaria mediante un alza de impuestos
del 15% alas grandes empresas con ingresos
mayores a mil millones de ddlares ylos més
ricos con una tasa impositiva de 23.8% en
formacreciente.

ElPresidenteJoe Biden sigue siendo opti-
mista al afirmar: “creo que salvaremos nues-
tras diferencias y avanzaremos en el plan, in-
clusofrente alaferozoposiciénrepublicana”.

Los mercados de capitales estdn resin-

tiendo, ademds del tema Omicron, que este
plan generaria nueves impulsos hacia la eco-
nomia, inversiony consumoa partir de 2022.

¢NUEVOELEFANTE BLANCO?

Aun cuando el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador se ha encargado de criticar
aaquellas empresas que en sexenios pasados
no hicieron mas que dejar tras de si diversas
irregularidades, durante el mandato actual
persisten algunas que bien podrianrepresen-
tar una piedra en el zapato, entre ellas se po-
siciona Expertos en Computo y Comunica-
ciones como una de las grandes ganadoras.
Locomentoporquelaproveedorade servicios
informaticos acumulé convenios por 402.2
millones de pesos durante la administracion

de Enrique Pefia Nieto, pero durante la ges-
tién que corre, yase ha embolsado 569 millo-
nes de pesos, sise habla de terreno federal.
Pero esono estodo, puesestafirma de Héc-
tor Lopez Pineda, Eduardo Gonzalez Le-
yva, Ronaldo Frias y Héctor Serrano Plas-

cencia también acumula onerosos acuerdos
anivel estatal, el mds significativo del afio
pasado conel gobierno de Alejandro Murat,
en Oaxaca.

Elmismo fue productodelalicitacién LPN-
SA-SF-0014-08/2020,endondesdlopartici-
po esta compaiifa y que consistia enla puesta
a punto de la infraestructura de telecomuni-
caciones para la migracién de la plataforma
de Switching, asi como la conservacién, su-
pervisiony control de lainfraestructura fisica
paralaCiudad Judicial.

Sinembargo, enmedioslocalesfueroncap-
tadas quejas por ausencia hasta de conexion
ainternet, que aparentemente no han sido
perseguidas porlasautoridades.

¢ Continuard con la obtencién de contratos
apesar de estas faltas?

Las oainiones expresadas por los columnistas son

indepandientes y noreflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Duro contra el INE, los ensayos para el 2024

asta ahora esa famosa consulta de

“revocacion de mandato” muestra

varias cosas. La certeza, con tonos

soberbios, del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador de que ese ejercicio
constitucionalhabrd de convertirse enunaadu-
lacién de sumandato, sin posibilidad alguna de
unresultado adverso.

Habilita, al mismotiempo, unmecanismopara
bombardear a un posible opositor que llegara a
derrotar asusdelfinesenlaeleccién presidencial.

Muestraentodasudimensionlamuymalaope-

racién politica de su partido Morena bajola con-
duccién de Mario Delgado que ha sido incapaz
de convocar a los sujetos suficientes que aporten
credencial, firmay datos biométricos necesarios
para garantizar la celebraciénde esa consulta.

Pero, sobre todo, dejaaldescubiertoun burdo
proceso dedebilitamientodel arbitroelectoral.

Acabarconlaindependenciayautonomf{adel
Instituto Nacional Electoral (INE) siempre ha
estadoenel guion de la4T, la puesta en escena
eraladuda.

La contrarreforma energética se ha topado
con obstaculos legislativos que, si bien no la
hacen todavia imposible, s{ amenaza con dejar

fracturasimportantes que harian inviable seguir
el mismo camino para echar para atrés las leyes
electorales comohoylas conocemos.

Asi que todo este tinglado que seha montado
entornoala revocacién de mandato deja verun
intento de degradaciénenla confianza ciudada-
naque hayenlaautoridad electoral.

No deberfa haber una consulta de revocacién
de mandato si nadie quiere que se vaya Lopez
Obrador. Pero como en ese proceso legislativo
se consiguié la ambigiiedad en la pregunta de
tal consulta, lo que seguia era asignar los millo-
narios recursos que se necesitaban para que el
Presidente pudiera congratularse del resultado
yaconocidoen una organizaciéndel tamafio de
unaeleccién presidencial.

No solo se necesitaban unos cincomil millo-
nes de pesos de presupuesto extraordinario,
sino también juntar 2 millones 758 mil 227 fir-
mas de ciudadanos espontdneos que apoyaran
larealizacion del ejercicio.

Ante la impericia politica de los operadores
electorales del Presidente era mas facil dejar al
INE sin recursos y entonces montar un escan-
dalo propagandistico para responsabilizar al
arbitro electoral de entorpecer los derechos

participativos democraticos delos mexicanos.
El operativo contrala autonomia del INE que

estdenmarcha, que incluye un pretendidojuicio
politico en contra de los consejeros que no reci-
ben drdenesde1a 4T, es una apuestamayiscula
del régimen.

Ha provocado que no solo los que juegan a
serignorantes redoblen sus ataques, sino que
ahora las dos corcholatas mas visibles del Pre-
sidente, Claudia Sheinbaum y Marcelo Ebrard,
optaron por renunciar a sus mentes brillantes
pararepetir las lineas discursivas absurdas que
escribieron delos propagandistas.

Porsupuesto que el Presidente quiere pararse
frente al espejo a que le digan que él es el mas
popular, perotodo esto tiene un proposito supe-
rior para su causa y tiene que ver con el proceso
electoralde 2024.

Lasimpleideadesecarderecursosal INEenel
Presupuesto de Egresos de laFederacién que se
debera aprobar en noviembre de 2023 deberfa
encenderlasalertas sociales. Peroen el camino,
el intento de extender las incondicionalidades
al drbitro electoral es una estrategiaenmarcha.
Lasopiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariaments
el puntode vista de 24 HORAS.
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PASE DE ABORDAR

Turismo y ventas
navidenas al alza

a viene la Navidad y con ella crece la emocion
de convivir con nuestros familiares y amigos.

Tiempos de reflexién y momentos para
recordar a quiénes se han adelantado en el
inevilable viaje sin relorno y que seguiremos
extrafiando.

Pero més alla de las querencias, la actividad
econdmica y el turismo presentan un destacado dinamismo,
equiparable a los niveles del 2019, antes de la llegada de la pan-
demia del Covid-19.

LaConcanaco-Servytur, que dirige Héctor 'lejada Shaar, pre-
vé que la derrama econémica por las fiestas decembrinas, podria
superar los 500 mil millones de pesos.

Desde el pasado 12 de diciembre hasta el proximo 6 de enero
(maratén Guadalupe-Reyes, dirfan algunos), se concentraran las
principales ventas para las festividacdes de Nochebuena, Navi-
dad, Aflo Nuevo o Reyes Magos. La recepcion de aguinaldos,
honos, cajas de ahorro y otros incentivos facilitara el incremento
en el consumo.

Dicho sea de paso, es justo reconocer que la campaiia de
vacunacion de la Secretaria de Salud, el cumplimiento de las
medidas de seguridad e higiene y el esfuerzo de los empresa-
rios, son algunos de los factores que han permitido reactivar el
consumo inlerno.

Sihablamos de turismo, Miguel Torruco Marqués, Secretario
de Turismo Lederal, también trae sus cifras alegres y asegura
que la actividad turistica camina con paso {irme.

En estas vacaciones decembrinas se prevé el arribo de 8 mi-
llones 254 mil uristas a cuartos de hotel, lo que representa un
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Ricardo Contreras Reyes

93.7 por ciento de lo registrado en 2019, con un consumo por
conceplo de hospedaje de 16 mil 797 millones de pesos, 10.9
por ciento menos que en dicho afio.

Con respecto a los destinos de playa se prevé un porcentaje
de ocupacion de 81.4 por ciento en Riviera Nayaril, 78.1 por
ciento en Los Cabos, 77.6 por cienio en Puerto Vallarta, 76.6
por cienlo en Cancin, 75.2 por ciento en la Riviera Maya, 75 por
cienio Manzanillo y 61.2 por ciento en Acapulco.

GUIA DE TURISTAS:

LA CIDHPDA RECONOCE

LA TRAYECTORIA DE 11 PERIODISTAS

El pasado 14 de diciembre, en el Salon Benilo Judrez del Congre-
so de la CDMX, 11 periodistas recibieron un merecido recono-
cimiento a su trayectoria profesional, por parte de la Comision
Iberoamericana de Derechos Humanos para el Desarrollo de
las Américas (CIDHPDA), comandacda por Viclor Hugo Guliérrez
Yéiiez. Ellos son: Martha Aida Baultista Gallangos, direciora edi-
torial de nuesira casa editorial ConiraRéplica; Carla Contreras,
Conductora de Once Noticias; Dalne Mora, Reportera Especial
de Denisse Maerker; Lucero Rodriguez, reporiera de 1V Azte-
ca; Alicia Villela, reportera de El linanciero Bloomberg; Rafael
Castellanos Jiménez, l'otégralo con 65 afos de experiencia; Luis
Carriles, director de La Prensa; Radl Llanos, exreportero de La
Jornada; Gerardo I'lores, Direclor de Redl'inancieraM X, colum-
nista de ContraRéplica y colaborador del Programa *Va en Serio”
de Carlos Ramos Padilla en Canal 34 (Mexiquense TV); Moisés
Sanchez Limoén, Columnista y Director de EntresemanaMx y Ho-
racio Morales Luna, periodista mexiquense. ;Muchas{elicidades!
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