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SALLY
SANTIAGO...

Es gerente de ProFem-
me, empresa mexi-
cana dedicadaalafa-
bricacion de copas
menstuales que aho-
ra busca expandirse
através del comercio
electrénico y nuevas
opciones de com-
pradigitales. Tiene
258 puntos fisicos de
venta y dirige sus es-
trategias al norte del

' Pais, en estados como
| Coahuila, Tamaulipas

y Chihuahua.

Ll

Péagina5de 7



Fecha: 20/12/2021
Péagina: 19
Area cm2: 433

Costo: 94,394

2/3 Redaccion

Oficialia de partes

La semana pasada se concretd un nuevo
cambio en materia eléctrica que limita,
todavia mas, la operacion del sector priva-
do, ahora en esquemas de generacion local
y abasto aislado.

La Comision Nacional de Mejora Re-
gulatoria (Conamer), a cargo de Alberto
Montoya, una vez mas fungié como ofi-
cialia de partes, pues recibio el Acuerdo
de la Comision Reguladora de Energia el
13 de diciembre, y apenas dos dias después
le dio luz verde.

De poco sirvieron los 12 comentarios
de particulares, entre los que se encon-
traban la Concamin, la Asociacion Mexi-
cana de Energia Eolica y la Asociacion
Mexicana de Energia, o de empresas co-
mo Iberdrola, que en México encabeza
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Enrique Alba.

Vamos, ni a la Comisién Federal de
Competencia, que preside Brenda Her-
nandez, le hicieron caso. El organismo
reconocio la necesidad de asegurar un ba-
lance entre quienes operan bajo los esque-
mas sefialados y quienes son generadores.

Sin embargo, advirtié que la medida
impide a las empresas acceder a energia
en las mejores condiciones y las imposibi-
lita para recuperar sus costos y continuar
st operacion.

Finalmente, la CRE desoyo la reco-
mendacion de tomar en cuenta estos co-
mentarios para aprobar la medida, de mo-
do que las empresas nuevamente podrian
acudir a tribunales una vez que se oficiali-
ce el acuerdo en el Diario Oficial. -
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Ronda por la
ensefianza

La plataforma digital de for-
macion en inglés para pro-
fesionistas, Slang, anuncia
hoy una ronda de inversion
Serie A por 14 millones de
dolares, operacion que esta-
rd liderada por DILA Capi-
tal y Acumen Latam Impact
Ventures (Alive).

Slang cuenta con mas
de 130 cursos que cubren el
inglés para areas altamen-
te especializadas como sa-
lud, derecho, finanzas y tec-
nologia. Actualmente tiene
mas de 40 mil licencias acti-
vas en mas de 10 paises, con
oficinas en Estados Unidos,
Colombia, México y Brasil,

La plataforma de Diego
Villegas y Kamran Khan,
utilizara los recursos para
ampliar su infraestructura
tecnolégica, lanzar nuevas
funcionalidades, reforzar su
presencia en Latinoaméri-

cay sentar las bases para su
expansion global.

En la ronda de financia-
miento también participd
el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) Lab como
inversionista y se cont6 con
la participacién de Salesfor-
ce Ventures, Roble Ventures
e Impact Engine.

Slang busca cerrar la
brecha de alfabetizacion
profesional en inglés para
permitir un incremento en
la movilidad social y mejo-
rar las oportunidades pro-
fesionales para las poblacio-
nes de bajos ingresos.
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Buen tino

Donde estan cerrando el
afio con buenas perspecti-
vas para 2022 es en Genom-
ma Lab, empresa que enca-
beza Rodrigo Herrera.
Recientemente, se anun-
¢i6 la alianza de Genomma

con Oramed Pharmaceuti-
cals, que capitanea Nadav
Kidron, y que a través de su
subsidiaria Oravax Medical
elaborara las pruebas para
comercializar Oravax, una
vacuna oral contra el Co-
vid-19 en México y que ac-
tualmente se encuentra en
etapa de investigacion.

Los de Oramed se fija-
ron en el laboratorio mexi-
cano para lograr su alianza,
luego de la inversion de 100
millones de ddlares en su
nueva planta de fabricacion
en Toluca, Estado de Mé-
xico, y que resultara funda-
mental a la hora de producir
la vacuna oral,

Es decir, si Genomma
Lab no hubiera tenido lista
su nueva planta, Oramed no
la habria considerado para
la alianza,

Aunque todavia faltan
varias etapas para que esta
vacuna comience a produ-
cirse, para Oramed es fun-

damental tener claro donde
puede concretar el proceso
de fabricacion de su pildora
de forma segura y garanti-
zar su llegada a todo el mer-
cado latinoamericano.

Inversion verde

Otra que concretd una ron-
da de inversion fue Vector
Partners, administrador de
vehiculos de capital privado
que destinara 300 millones
de pesos en la empresa Via
Verde.

Los principales diferen-
ciadores de Via Verde, de
Fernando Ortiz y Gabriel
Cedrone, estan en la tecno-
logia propia y patentada de
los jardines verticales, la in-
novacion y la ubicacion es-
tratégica que le ha permiti-
do desarrollar nuevas opor-
tunidades comerciales.

La inversion se destina-
rd a apoyar el plan de creci-
miento de Via Verde a tra-

vés de la instalacion de nue-
vas pantallas publicitarias
sobre columnas en una de
las principales vias de cir-
culacién que comunica la
Ciudad de México con en el
Estado de México.

La estrategia de inver-
sion de Vector Partners, que
lleva Eugenio Néijera, abar-
ca todas las regiones del
Pais y es multisectorial.

Entre los inversionistas
del fondo destacan las Ado-
res Coppel y XX1, Banco
InterAmericano de Desarro-
llo, IFC, el brazo de infraes-
tructura del Banco Mundial,
Fondo de Fondos y Vector
Empresas.

Via Verde ha recibido
varios premios a la innova-
cion, como el de Gestion
Urbana de los Premios La-
tinoamérica Verde en 2017,
ademas de que se incluyo
entre los 56 pioneros tecno-
logicos del Foro Econdmico
Mundial de 2019.
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Everardo Elizondo,

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

Para despedir

el

os que viven del ries-

goso oficio de ser pro-

nosticadores se refu-
gian, ahora mas que nunca,
en la idea de que el futuro se
vislumbra cargado de una in-
usual incertidumbre. La ver-
dad es que, como decia un ge-
nial literato universal: “el futu-
ro no solo es desconocido, es
inconocible”. O como admite
un socidlogo mexicano: “el
futuro es incognito y nebulo-
$0 ... es indocil y no obedece

el mandato de los profetas”.
Hace unas semanas par-
ticipé en una conversacion
cuyo proposito declarado era
historiar prematuramente
lo ocurrido en la economia
mexicana en el ’21, y prefigu-
rar temerariamente las carac-
teristicas que tendra en el 22,
Si la primera tarea era dificil,
la segunda resultaba intrata-
ble. Como quiera; los reuni-
dos insistimos en el ejercicio,
a sabiendas de que no pasa-

ria de ser un inofensivo inter-
cambio de conjeturas.

El futuro del PIB

En lo que toca al creci-
miento del PIB en el 22, una
apuesta estindar es que se-
ra quiza 2.5% --0 sea, mas o
menos lo mismo que fue el

.

promedio histérico antes de
la pandemia--. Ese nimero,
de por si modesto, esta ade-
mas condicionado por facto-
res de tipo aleatorio, como
la 6micron y las reacciones
restrictivas que provoca, de
corte gubernamental.
Mucho mas importan-
te que lo anterior, en cuan-
to al largo plazo, es el hecho
de que el rezago persistente
de la inversion se ha traduci-
do, con seguridad, en una ba-
ja del “crecimiento potencial”
de la economia mexicana. A
lo dicho, hay que afiadir un
elemento destacado reciente-
mente (julio 2021) en un re-
porte publicado por la OECD:
en una lista de 41 paises, orde-
nados en funcion del PIB por

hora trabajada, México ocu-
po el antepenultimo lugar. La
OECD agrega que, en los ulti-
mos veinte afios, la brecha de
la productividad laboral, con
respecto al promedio de las
economias de la organizacion,
se ampli6 en varios paises, Mé-
xico entre ellos. (Gracias a los
cilculos del INEGI, sabemos
que la “productividad total de
los factores”, se ha estancado).

Concluyo que no hay un
6% por venir.

El futuro de la inflacion

El tema econdémico ac-
tual mas comentado es la in-
flacion. Aqui, el debate con-
siste en tratar de definir si el
rebrote en marcha es “tem-
poral” o “duradero”, En mi
opinion, y en lo que toca a
Meéxico, no hay materia para
la discusion: a lo largo de las
dos décadas mas recientes, la
tasa media anual de inflacion
hasido 4.3%. Esa cifra es muy
superior a la meta oficial de
Banxico. Asi pues, esta cla-
10 que, en nuestro caso: 1) el

problema ha sido persistente;
2) el repunte en curso es solo
unincidente alcista adicional;
y, 3) en consecuencia, la pos-
tura monetaria apropiada de-
be ser restrictiva. La reciente
decision de Banxico, consis-
tente en elevar en 50 pb. su
tasa de interés, es congruente
con lo apuntado.

En Estados Unidos, la ta-
sa de inflacion actual es el tri-
ple de la meta del Fed (2%).
La “explicacion” mas comun
al respecto, sobre todo entre
politicos y entre economis-
tas “progresistas”, es que en
su origen estan los “cuellos
de botella” que han limitado
la oferta de ciertos productos
especificos. Sin embargo, ello

es mas bien un sintoma que
una causa. La fuente de la in-
flacion, en el sentido de un al-
za generalizada y persistente
de los precios, ha sido, como
siempre, la extrema laxitud de
la politica monetaria del Fed.
Otra forma de decir lo mis-
mo, con cierta delicadeza, es

apuntar que ha habido un “so-
bre-estimulo econémico” (no-
cion que incluye, por supuesto,
la historica expansion fiscal).
Lo anterior ha sido sefia-
lado muchas veces por eco-
nomistas de alto prestigio, y
ha sido desestimado muchas
veces por el banco central y
por el Tesoro. En fecha re-
ciente, por fin, Jerome Powell
ha aceptado que la inflacién
en curso no es “transitoria”’, y
ha anunciado que el Fed ter-
minara pronto con sus inyec-
ciones de liquidez, antes de
iniciar un alza gradual pero
repetida de la tasa de interés.
A mi juicio, el cambio de cur-
so es el adecuado, aunque tar-
dio. La probabilidad de que el
Fed se las ingenie para poner
en practica una “sintonia fina”
de sus instrumentos es baja.
Concluyo que la inflacion
seguira siendo significativa du-
rante muchos meses por venir.

Nos Pégieiod® én enero,
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lackstone Inc. esta en

pléticas para adquirir
una participacion del 49%
en unanueva torre de
oficinas de Manhattan en
un trato que valiia al rasca-
cielos en 2,85 mil millones
de ddlares. Una iniciativa
liderada por Brookfield
Asset Management podria
llegar a un acuerdo para
vender la participaciéon
en la propiedad One
Manhattan West en los
proximos dias, dijeron
personas enteradas. La
participacion se venderia
auno de los precios mas
altos pagados por una
propiedad de oficinas
en Nueva York, segiin
corredores e inversio-
nistas inmobiliarios.

4 Oracle Corp. esta en pla-
ticas para comprar Cerner
Corp., firma de expedien-
tes médicos electrénicos,
sefialan fuentes cercanas,
un acuerdo que podria
valer unos 30 mil millones
de dolares. Cerner disefia
software que hospitales y
médicos usan para almace-
nary analizar expedientes
médicos y otros datos del
cuidado de la salud. Tiene
un valor de mercado de
unos 23 mil millones de
délares. Con una prima de
adquisicion, se espera que
un trato value ala firma

en unos 30 mil millones de
dolares.

& S&P Global Ratings de-
gradé a China Evergrande
Group a “moratoria selec-
tiva”, una de sus clasifica-
ciones mas bajas posibles,
lo que significa que las tres
calificadoras de crédito
mas grandes del mundo

ahora juzgan que el coloso
inmobiliario est4 en mora-
toria. Evergrande no pagé
82.5 millones de ddlares
en pagos de intereses, que
originalmente vencieron el
6 de noviembre, sobre dos
series de bonos en délares
al final de un periodo de
gracia de 30 dias este mes.

4 Algunas aseguradoras
en EU han instalado centros
de reclamos en estaciona-
mientos ylos agentes los
archivan en sus teléfonos
mdviles para acelerar los
pagos, que podrian alcanzar
5 mil millones de délares
por los tornados dela
semana pasada. Esa cifra
convertiria alas tormentas
que arrasaron seis Estados
en esa semana en uno de
los desastres por tornados
mas caros de la historia. Los
dafios son tan generaliza-
dos gque algunas asegurado-
ras usan imagenes aéreas
para identificar de donde
vendran los reclamos.

# La divisi6n de corre-
duria de JPMorgan Chase
& Co. acordé pagar 200
millones de ddlares en
multas y admitir que no
llev6 un registro del uso
que hacian sus empleados
de apps de mensajeria que
evadian los requisitos de
mantenimiento de regis-
tros. La Comision de Va-
lores e Intercambio (SEC)
sefiald que su multa, de 125
millones de délares, esla
mas grande de la historia
por violar las reglas que
requieren que las corredu-
rias guarden la mayoria de
las comunicaciones para el
monitoreo de datos.
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MARIO
MALDONADO

Historias de NeqoCEQS

Procuraduria fiscal: la salida
de Romero y los casos sueltos

asalidade Carlos Rome-
L ro Aranda de la Procura-

duria Fiscal de la Federa-
€ion, la semana pasada, modifi-
cael panorama de algunos casos
emblematicos que nacieron co-
mo procesos de procuracion de
justicia y terminaron convirtién-
dose en una agenda personal. A
la vez, satisface los deseos de
funcionarios del gabinete, quie-
nes percibian al exfiscal como
una piedra en el zapato.

Entre quienes ganan con la
destitucién de Romero Aranda
se encuentran los dos empresa-
tios relacionados con el outsour-
cing vy las llamadas factureras:
Rauil Beyruti, presidente y fun-
dador de Grupo GIN, y Victor
Manuel Alvarez Puga junto
con su exesposa Inés Gomez
Mont. También ganan los 31
cientificos que fueron sefialados
por el Conacyt, de Marielena

Alvarez-Buylla, por peculado,
delincyencia organizada y lava-
dodedinero. Los trescasos coin-
ciden en que sus denuncias sa-
lieron de la oficina del procura-
dor fiscal, con cuestionamientos
sobre su competencia legal.

No se pone en duda que en los
tres casos se hayan cometido al-
gunodelosdelitos expuestos ante
el Ministerio Publico, pero si lla-
mo la atencién del gobierno, y so-
bre todo del secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de Ia O,
que la Fiscalia General de la Re-
publica judicializara denuncias
delaProcuraduria Fiscal, cuando
los mismos personajes involucra-
dos eran sefialados por otras ins-
tanciascon argumentos de mayor
solidez y gravedad, sobre todo en

los casos relacionados con Beyru-

ti y Alvarez Puga.
En el caso Beyruti existia casi
unadecenadedenunciasdesdeel
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SAT y la Unidad de Inteligencia
Financiera que involucraban la
operacién de unas 3 mil empresas
con indicios de lavado de dinero,
pero en la FGR se optd por darle
seguimiento a la querella de la
Procuraduria Fiscal por delitos co-
metidos en s6lo una razén social.
Ahora, el llamado Rey del Out-
sourcing enfrentara con mas hol-
gura su caso de defraudacion fis-
cal y no podra ser juzgado nueva-
mente por estos mismos delitos.
En lo que respecta a Alvarez
Puga y Gémez Mont, ganadores
también de esta coyuntura, po-
dria tomar forma el reclamo so-
brelainvalidez de su proceso ju-
dicial, debido a que este se de-
tond como resultado de la de-
nuncia de una autoridad no
competente. Se dice que el ex-
procurador acordé con los mi-
nisterios publicos de Gertz Ma-
nero presentar sus denuncias en
viernes, de tal formaque pudiera
firmarlas en domingo, en ausen-
cia del secretario de Hacienda.
La misma situacion se dio en
la denuncia por operaciones con
recursos de procedencia ilicita
contra los 31 cientificos del Co-
nacyt, firmada el domingo 15 de
agosto por Carlos Romero. Por
esta razon, los académicos tam-
bién ganan con los tltimos enro-

ques del gabinete y, més aun,
con un aparente desistimiento
del titular de la FGR para invo-
lucrarlos en una causa penal, to-
da vez que ha enfocado sus ba-
terias a otros asuntos también de
indole personal.

En este contexto, el ganador
es el secretario Ramirez de la O,
quien a la callada ha logrado la
salida de funcionarios clave del
gabinete hacendario, como el
presidente de la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores,
Juan Pablo Graf, y hasta el de-
sistimiento del presidente Loépez
Obrador de proponer a Arturo
Herrera como gobernador del
Banco de México.

El gran perdedor es el fiscal
Gertz Manero, quien habia en-
contrado en el exprocurador un
aliado para judicializar carpetas
deinvestigaciényllamaracuen-
tas a personajes cuyos apellidos
(como el caso de Gomez Mont)
generaron estruendo en la opi-
nion publica y le dieron un poco
de aire al funcionario que, por
seguir su agenda de temas per-

-sonales, ha desatendido muchos

otros deimportancia parael pais
y la procuracion de justicia. @

mario.maldonado.

padilla@gmail.com

Twitter: @MarioMal

n este contexto, el ganador es el secreta-
rio Ramirez de la O, quien a la callada he
logrado la salida de funcionarios cla
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FRANCISCO
MADRID

FLORES

EN CLAVE TURISTICA

La paradoja del turismo
mexicanoreeditada

in duda, el arribo del final
' del afip encuentra al turis-

mo teXicano en una in-
s6lita situacién, dado el complejo
entorno por el que sigue atrave-
sando la industria, derivado dela
prolongacién de la pandemia, de
lamanodel surgimientoy expan-
sién de la variable 6micron.-
As{, enrtanto una vez mds au-
mentan las medidas de protec-
-ién y las restricciones a la mo-
vilidad en diversos tettitorios eu-

' ropeos, en contraparte, en Esta-

L]

dos Unidos —principal mercado
emisor de turistas para México-
se vive un repunte en ¢l que re-
portan ya cerca de 120 mil nuevos
€asos nuevos en un dia; que an-
ticipan lo'que se ha denominado

1o como una ola més de la pan-

demia, sino como un tstinami pa-

ra las personas no vacunadas.
Todoellosin dejar de recordar

que, de acuerdo con el Baréme-

“tro del Turismo Mundial de la

‘Organizacién Mundial del Tu-
rismo (OMT), se es,tir_na\‘ que la

'

iy
‘.;il

il
|!
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contracciéon en el volumen de
llegadas de turistas internacio-
nales se situard, para e} total
anual, en una cifra en torno a
70% o0 75% por debajo de los ni-
veles alcanzados en 2019.

¢Por qué, entonces, lo insolito
dela posicién del turismo mexi-
cano? Pues porque, al menos en

el componente internacional, la

situacién es bien diferente. Son
ya varios meses consecutivos
—sieteen el caso de Los Cabos—
enquelos que los principales ae-
ropuertos de destinos de playa
del pais tienen mds pasajeros in-
ternacionales que en 2019. Por
otro lado, los ingresos por visi-
tantes internacionales en el mes
- de octubre superaron en cerca
de 12% los obtenidos en 2019.
Una mencién especial merece
Los Cabos, pues la tarifa de una
habitacién pata el fin de afio en
promedio se cotiza por arriba de
700 ddlares por noche. Este es €l
precio mésalto de cualquier plaza
mexicana y se sitda solo por de-
bajo de Miami en lo que hace a
destinos internacionales compe-
tidores de las playas mexicanas.
Por supuesto que estos datos
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Francisco Madrid F.,
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Francisco Madrid F.

de ninguna manera pretenden
soslayar que la actividad turistica
del pais sigue viviendo malos mo-
mentos. Dos botones de muestra

son que la ocupacion hotelerade .
- laCiudad de Méxicoseencuentra. ;"
- en alrededor de 40%, cuandoen 1 1

s estarfa'ubmndo en el segun-.
dQ,sitlo fme tablero, despla--

afios normales est4 en tomo a

70%; por otra parte, las cifras del
empleo formal en dos subsecto-
res clave de la actividad (aloja- ; Al
miento y servicios de alimentosy - riefa €8k

bebidas) muestran una caida que
sumada alcanza 110 mil trabaja-
dores asegurados menos.

Con todo ello, el Cicotur Ana-
huacanticipaque, muy probable-
mente, por segundo afio conse-
cutivo se confirme la que hemos
denominado la paradoja del tu-
rismo mexicano, es decir, en los
peores anos del turismo mundial
y en los peores afios del turismo
mexicano, México escala posicio-
nes en el ranking internacional.

Asi, enunacombinacién enla
que las llegadas de turistas inter-
nacionales podrian situarse en
alrededor de 33 millones, airede-
dor de 25% por debajo de 2019, y
las del resto de los paises inte-
grantes del ‘top ten’ mundial se

Columnas Econdmicas

"En Clave Turistica"

n los peores anos del turismo
México escala en el ranking

;8 . de mnguna ma-
\ifica que hay que
echar las campanas al vuelo.Los
retos siguen siendo - formida-
bles: la falta de promocion turfs-
tica internacional, la inseguri-

“ dad en algunos sitios turisticos

(que no deja de ser una bomba
de tiempo) ylas crecientes inco-
modidades que padecen los tu-
ristas en su ingreso al pafs, ente :
muchos otros temas. Los repor-
tes de estos dias hablan de es-

peras de dos o mas hotas en los
- aeropuertos de Canctin y Ciu-

dad de México, ante las limita-
-ciones de un procedimiento mi-
gratorio quehaquedado rezaga-
do y rebasado. @ ‘
Dlrecwrdelt:entrodelmesdgaddn
y Competitividad (Cicotur) AnGhuac
Twitter: @fcomadirid
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DESBALANCE

“del sistema financiero. Nos recuerdan que lla-
mo la atencién desde la

é multa impuesta a Oxxo,
hasta a Banco del Bienestar,

3 pasandoporlospnnmpal&c

i ‘ancos que operan en el .

g pa]’s yelnumerodesancno
1iés es mayor a las aplicadas
al menos en.2020. Si bien

G ’seu'atade multas por even-

Jestsdela . tos ocurridos hace doso :

/CNBV ’quiere ponerse mu-"
clwmés&smctaysmprendelafonnaenque ‘
buscameﬁerencinnnaalasﬁnanclerasﬁec-‘

, nolégl&s (fintech), mismasque acumulan
sancwnesxmllonanas “Habrd que ver si en los

Ximos 1rieses la CNBV mantiene este rit-
.mo'de sanciones. :

Buen afio para starfups

---- «: Quienes sin duda celebraran el cierre de
: ano son las empresas emergentes en el am-
bito digital, mejor conocidas eomo startups. .
Nos dicen que er 2021 ha habido levanta-
mientos de capital por 3.3 mil millones de
délares en México de fondos extranjeros
que antes invertian en Uber, Aitbnb o Face-
_book, pero este afio 13% de ese financia-
miento fue a empresas unicornio como Ka-
vak, Bitso; Clip, Konfio, Incode, Jokr, Mera-
ma y Clara. México, de hecho, dio a luz al
unicomnio mas rapido de América Latina
.con Clara, que con ocho meses de opera-
cién super6 la valuacién de mil millones de
ddlares. En tanto, Bitso y Clip rebasaron 2
mil millones de délares. También destacan
~ Jokr e Incode, que apenas en su serie B de Pagina 7 de 8
levantamiento de capital atrajeron 260 y
220 millones de délares, respectivamente.
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Tramitologia, el pan de cada dfa
----- :: Aunque es probable que la Suprema Corte
de Justicia de la Ndcién mieta reversa al de-
cretazo por el cual tendran via fast track to-
das las obras 0 proyectos considerados como
de seguridad nacional, nos reportan que para
el presndente del Consejo Coordinador Em-

_, presarial (CCE), Carlos Sa-
i 8 lazar Lomelin, el presiden-

. te Andrés Manuel Lépez
5 Obrador: ya se enfrento aila
S tramitologia y burocracia
g que significa echar a andar
" un proyecto. Nos comentari

. que, en opini6n del repre-
sentante del sector privado,
Carlos Salazar  ¢] acuerdo es una forma de
Lomelin admitir que son engorrosos
: -los trdmites que deben se-

guirse para conseguir gile avance una obra,
Lo que pasé es que el Presidente reconoce
que no puede avanzar a la velocidad que
quiere, mientras el sector privado se topa to-
dos los dfas con esos obstdculos, nos dicen.

Hacienda: mas transparencia
fiscal . ;
= En el més reciente informe de asistencia
técnica del Fondo-Monetario Internacional
(FMI), que tiene como directora gerente a
Kristalina Georgieva, sobre transparencia
fiscal en México, se dio a conocer quela Se- -
cretaria de Hacienda, encabezada por Roge-
lio Ramirez de la O, pretende fortalecer las -
précticas de gesti6n de activos y pasivos pu-

blicos. Esto, nos explican, porque en la Eva-

luacién de Transparencia Fiscal de 2018 se

. identificaron varias brechas en la presenta-
cién de informes sobre activos'y pasivos del
sector puiblico, asi como en el anélisis de los:

~ riesgos asociados. Por ello, nos cuentan que
Hacienda sefial6 la necesidad de llevar a cabo

reformasy,porsupane,elFMIlethoreeo- :
mendaciories para cumplir con los objetivos

parasahrdelaopamdadenelbalanceﬁsca]

Péagina 8 de 8
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¢ Desde el plso_de remates

Maricarmen Cortés
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Clerra 2021 con

expectativas a la ba;a
- El promedic del pronéstico de crecimiento es

de 2 8% para za:z minurat il,ﬁdt H!n:i

La dltima encuesta de analistas del sector
privado del Banco de México refleja el dete-
rioro en expectativas y desafortunadamente
no solo para este 2021, sino para 2022.

Para este afio, el promedio de los analis-
tas estima que el PIB crecerd 5.6%, aunque
la expectativa del propio Banco de México es
adn mds baja de 5.4%, y para 2022 el prome-
dio pronostica un crecimiento de sélo 2.8%,
muy por debajo del 4.1%, que es la meta del
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
delaO.

Y tampoco hay un gran optimismo para
2023, con un crecimiento de
solo 215% y de 2% para 2024,
lo que, de confirmarse, implica-
rfa que Andrés Manuel Lépez

Entre los logros

ALEJANDRO DIAZ DE LEON;
JULIO A. SANTAELLA
Las tltimas dos Naranjas Dulce del afio son
para Alejandro Diaz de Ledn, quien a fi
de afio concluye su periodo como gober-
nador del Banco de México, y para Julio A
Santaella, quien dejard la Presidencia del
Instituto Nacional de Estadisticay Geograffa,
Entre los logros de Alejandro Diaz de
Leon estd la coordinacion con el sector fi-
nanciero, lo que permitié lanzar con oportu-
nidad los programas de apoyo a
deudores; la puesta en marcha
de la plataforma de Cddigo Di-
gital {CoDi) para contribuir a

Obrador no s6lo no lograria su de ME]alldm una mayor inclusién financiera
objetivo de crecer al 6% anual, Diaz y una total apertura informativa,
sino que tampoco superarfa el tan importante como conocer €l
promedio de 2% anual de los de LEtj]'l.ES[é sentidg del voto de los miem-
tiltimos 20 afios, porque, tras la la coordinacién  bros de 1a Junta de Gobierno el
cafda de 8.5% de 2020, el cre- con el sector mismo dia de las reuniones de
cimiento anual de su sexenio _ : politica monetaria

seria inferior al L0 por ciento,  fINANCI€ro. En lo que toca a Julio A

La apuesta de Ramirez de
1a O se basa, por un lado, en el
crecimiento de Estados Unidos, el fortaleci-
miento del sector externo con el T-MECYy,
desde luego, en la reactivacion de [a inver-
si6n por parte del sector privado, pero 2022
iniciard con expectativas deterloradas en
materia de inflacién y crecimiento, con la
amenaza de un rébrote de covid-19, como
el que se estd registrando en los paises de
Europa por la variante 6micron y con un po-
tencial conflicto comercial con Estados Uni-
dos por la amenaza de estfmulos fiscales en
la compra de autos eléctricos y Ia falta de un
acuerdo sobre reglas de origen en el sector
automotriz.

El mayor reto para 2022 que enfrenta-
14 Lépez Obrador serd reactivar la inver-
si6n del sector privado que, como sostiene
el andlisis semanal del CEESP, comenz6 a
caer desde la cancelacion del NAIM y ha des-
cendido 12.3% entre el cierre de 2018 y el
segundo trimestre de este afio.

Santaella, fortalecié la autono-
mia det Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia, mantuvo la calidad de
las encuestas, empezando por el Censo Ge-
neral de Poblacién y Vivienda, lo que implicé
un gran reto en plena pandemia, y también
una total apertura a medios cambiando a las
6:00 de la mafiana la difusion de las encues-
tas del Inegl.

o

DESPRECIO A LA EXPERIENCIA

El Premio Limén Agrio es para el presidente
Ldpez Obrador. Aunque el mercado recibié
bien los nombramientos tanto de Victoria
Rodriguez en Banxico, como de Graciela
Marquez en el Inegl, el tache es porque Diaz
de Ledn como Santaella merecfan ser rati-
ficados, pero Lépez Obrador desconffa de.
los funcionarios de la administracién ante-
rior y valtia mds la cercania con la 4T que la
experienciay la buena gestién.
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Edgar Amador

La inflacién, citando con licencia a sor Juana:
“Logr6 lo que imposible parecia”, y tras regis-
trar la mayor tasa anualizada de las ultimas
cuatro décadas, despert6 de su letargo a la
Fed, quien anunci6 que interrumpia antes de
lo esperado el estimulo monetario que tanto
soporte ha dado a las bolsas de valores, pero
también sugiri6 que la tasa de interés subirfa
del actual cero, al menos a 1.5% en los proxi-
mos 24 meses.

La Fed se habia negado a rendirse ante la
evidencia de que la inflacién se habia salido de
su control y que su credibilidad como guardidn
de la estabilidad de precios estaba en entredi-
cho. Habia dos explicaciones para esa desidia
monetaria: la primera era que subir a tasa de
interés ante los datos de inflacion que podrfan
ser temporales, podria enviar la sefial equivo-
cada a mercados, productores y consumido-
res, quienes subirian sus precios anticipando
un rebote de precios y costos mas permanen-
tes. La segunda era que el presidente de la Fed,
Jerome Powell, no queria comprometer su re-
eleccion al frente del banco central haciendo
enojar alos congresistas con subidas de tasas.

Cualquiera que haya sido la explicacién, la
Fed estd rezagada respecto a la inflacién. Los
agentes econémicos ya asumieron que la re-
flacién no es temporal, sino mds duradera 'y
descontaron también que la Fed no reaccioné
atiempo y que tendrd que acelerar intempesti-
vamente el endurecimiento monetario, subien-
do las tasas mas drasticamente de lo previsto.

¢Por qué le dedicamos en una columna de
un peri6dico mexicano que trata por lo gene-
ral temas econémicos, tanto tiempo a lo que
la Fed haga o deje de hacer? Porque la Fed es
quien verdaderamente fija 1a tasa de interés del
mundo. Los otros bancos centrales podrdn de-
safinar a veces, pero tarde o temprano deberdn
de acoplarse al ciclo de laFed, o de lo contrario
sus monedas sufrirdn las consecuencias en un
sentido o en otro, como lo atestigua el impre-
sentable banco central de Turquia.

Nuestro Banxico, junto con un pequefio
grupo de bancos cenirales, como el de Corea
y Noruega, al cual se agregé la semana pa-
sada el muy venerable Banco de Inglaterra,

comenzaron a subir sus tasas antes que la Fed,
reaccionando a tasas de inflacién domésticas
dislocadas respecto de sus objetivos de politica,

Otros bancos centrales han decidido esperar
alaFed, como el Banco Central Europeo (BCE),
el suizoy, notablemente, el de Japén, en donde
la eterna deflacion no ha alterado el curso mo-
netario en décadas. El BCE, sin embargo, pre-
sionado por el mds reciente anuncio delaFed,
debera de anunciar pronto el fin de su ciclo
expansivo y el inicio del restrictivo a un ritmo
mayor al que se pensaba.

Lareaccion de los mercados ha sido un poco
esquizofrénica. El dia mismo del anuncio de la
Fed, las bolsas de valores dispararon un rally
jugoso, casi como si disfrutaran la mala noticia
de que la variable econémica mds importante
paralas acciones. la tasa de interés, tomaba un
ritmo contrario a lo que les conviene.

Los analistas intentaron cuadrar una expli-
cacién racional a una reaccion irracional. Di-
jeron que la decision transmitia certidumbre,
0 que el mercado esperaba algo mds agresivo,
cuando en realidad esperaba algo mds suave,
Lo mejor seria aceptar que la voluptuosa liqui-
dez inyectada en el sistemg los ultimos afios
infl6 los precios de los activos financieros a
niveles de burbuja, y que dicha euforia estd
dando coletazos.

No sabemos si hay una burbuja. No sabemos
si, de existir, reventard. No sabemos si ese true-
ne serd moderado o violento. La gran pregunta,
ahora que la Fed se harendido a la evidenciay
aceptado lo inevitable, subir 12 tasa de interés,
es st 1a subird hasta el nivel en donde deberia
de estar o si la economia, muy endeudada, so-
portara un incremento abrupto de los réditos.
[ncluso suponiendo que existe un componente
transitorio en la inflacién que estamos sufrien-
do. la tasa de interés neutral deberfa de estar
en el rango de 3-5%, y no en cero.

¢lLa Fed podrd subirla hasta 3-5% sin que
empresas ni familias truenen bajo el peso del
mayor page de servicio de sus crecidfsimas
deudas? ¢O al llegar a 1.5% serd forzada a rg-
gresar al cero? Retornando a la trampa de li
quidez en la que ella misma se ha encerrado
desde hace 20 afios.

agina 4 de 5
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Ganadores, perdedores,
sorprendidos,
sostenidos en 2021

Addn Augusto Lépez es el principal ga-
nador de la 4T en el 2021. El exgobernador
de Tabasco hoy es el hombre de confian-
za del presidente Lépez Obrador. AMLO
lo calific6 con un diez. En la tiltima comida
del Presidente con el Consejo Mexicano de
Negocios les pidid a los empresarios tener-
lo como interlocutor. Y reunié a AMLO con
gobernadores.

Su reto: hacer a la 4T mds inclusiva con
empresarios y otras corrientes politicas.

O

RAMIREZ DE LA O, {LA TERCERA ES
LA VENCIDA?
Rogelio Ramirez de la O también es gana-
doren 2021 El tercer secretario de Haclenda
de AMLO, después de Urziia y Herrera, ha
metido goles. _

Convencid al Presidente de comprar los
dolares que recibia el Banco de México del
FMI. Es tan cercano a AMLO, que hasta lo
envio a Pert a “exportar” el modelo de la
4T. Se dice que fue Ramirezdela O quienle
dijo a AMLO de las partidas presupuestales
a estados, previas a las elecciones, lo que le
habrfa costado el puesto de banquero cen-
tral a Arturo Herrera.

Su reto, mantener estabilidad, pero con
crecimiento.

O

MARQUEZ LO LOGRO
Graciela Mdrquez también cierra el afio en-
tre los ganadores. La exsecretaria de Econo-
mia, al final, si fue elegida para presidir el
Inegi. Es buena economista y conoce la im-
portancia de mantener un Inegi auténomo.
Su reto, mantener estadisticas creibles y
explicarlas para hacerlas accesibles.

o

RODR[GUEZ. LA SORPRENDIDA
Victoria Rodriguez Ceja fue la primera sor-
prendida en ser nominada a ser gobernadora

del Banco de México. Buena economista,
pero sin historial en politica monetaria. Tran-
quilizo a los mercados al sefialar sus prio-
ridades: autonomia del Banxico, cuidar las
reservas y bajar la inflacion.

Uno de sus retos serd el ser mds extro-
vertida y mandar sefiales de que el Banxico
quiere bajar la inflacidn, hoy por arriba de
los niveles objetivo.

o

ALCOCER, LA PEOR DECLARACION
Jorge Alcocer, secretario de Salud, dio la
peor declaracién del sector en 1a historia:
No vacunen a sus nietos porque los nifios
tienen defensa... jajd!

Y Lépez-Gatell no ha soportado las cri-
ticas por la mala estrategia para enfrentar
la pandemia, como vimos en la Cdmara de
Diputados. Viene la cuarta ola y otra vez se
hace bolas con las acciones: pruebas, mds
vacunas, llamados al uso de cubrebocas, evi-
tar aglomeraciones, evitar lugares cerrados.

o

HERRERA, LA DIFICIL CONFIANZA
PRESIDENCIAL

Arturo Herrera, extitular de Haclenda, estu-
vo, lamentablemente, entre los perdedores.
Buen economista, un secretario que mantu-
vo estabilidad, genera confianza en los mer-
cados. Sabia cémo explicar.

Pero al final no logré mantener la con-
fianza presidencial y su candidatura publi-
caaser gobernador del Banco de México se
cayd.

O

NIETO, DESTITUCION

Santiago Nieto era pieza clave del entra-

mado juridico contra el lavado de dinero y

si lo combatié.
Entre su rifia con Gertz Manero y su

boda, fue destituido. Era de los consentidos

delad4T

Péagina 5 de 5
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¥ EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local, lainformacion se
concentrard en el calendario
de subastas que dard a
conocer la SHCP, mientras que
en Estados Unidos se reportara
el indice principal de The
Conference Board y subastas
de deuda.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer las
cifras del indicador cportuno
de la actividad econdmica
(I0AE) correspondiente a
noviembre.

Cercadelas9:00 horas,
la Secretaria de Hacienda
presentara su plananual de
financiamiento para 2022.

ESTADOS UNIDOS: A las
9:00 horas, se reportaran los
datos del indice lider de The
Conference Board.

Alas 10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesorosubastara
T-Bills a3y 6 meses.

UNION EUROPEA: Se
conoceran los resultados
de la cuenta corriente en
la Zona; en Eslovaquia se
conocera el dato del indice
de precios al productor a
noviembre.— Rafael Mejia

Péagina 3 de 13
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2022: La demanda de inteligencia contextual
frente a unjuego nuevo

=]
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

Q' 0ping usted:
empresasdelfinancien.com.my

) @mcandianigalaz

1simple inicio de un nuevo
E afio no altera el conjunto

de circunstancias que ro-
dean los negocios, pero tienden
a favorecer un corte de caja para
reflexionarlas. Y el 2022 pre-
senta claroscuros en cualquier
intento de prospeccién.

Para nutrir el pesimismo,
basta con enunciar los comple-
jos problemas de proveeduria
o logistica que prevaleceran en
la manufactura o las barreras
emergentes a la libre competen-
cia. Para el optimismo, sobra con
describir las enormes posibilida-
des de crecimiento que ofrecen
laintegracion tecnoldgica y la
digitalizacién u observar los
mercados extendidos en nichos
antes insospechados.

En cualquier caso, el direc-
tor debe ponderar su realidad
con inteligencia contextual. Esa

capacidad para comprendery
enfrentar mejor su respectiva
realidad y tomar decisiones
oportunas y aterrizadas al en-
torno en que se implementaran
sus disposiciones.

¢Qué habitos (y habilidades)
ayudan a nutrir la inteligencia

contextual? Aqui tres para la
ponderacién directiva:

1. Interpretar las nuevas rea-
lidades aunque no gusten.-
Asimilar una realidad cuando
favorece o gusta en tan senci-

llo que casi deriva en un acto
inercial. Lo complejo es leer con
objetividad y temple la realidad
que disgusta, la que afectaola
que desordena.

Poco ayuda a las organiza-
ciones el que sus directivos
privilegien la inmersién a las
realidades que les son afines y

pospongan aquello con lo que
no simpatizan o no entienden.
Esa es la manera mas silencio-
samente efectiva de destruir fu-
turo posible.

2. Pensar en diferentes di-
recciones.- El pensamiento
unidireccional, mono-industria
o uni-regional es tan frecuente
como cémodo. Mantiene un solo
centro de gravitacion, Forzar el
pensamiento multi-direccional
y omni-efectos resulta una ha-
bilidad que sélo se desarrolla
intencionadamente.

Poco ayudan los directivos que
responden con la misma receta
arealidades modificadas. Re-
conocer que no se tienen todas
las soluciones necesarias para
contextos que ya cambiaron es el
primer paso para permitir nue-
vas preguntas funcionales.

Péagina 4 de 13
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3. Cerrar ciclos de funciona-
miento y utilidad.- La focaliza-
cién de la energia organizacional
en la construccién de soluciones
para nuevas realidades obliga a
decidir rapido lo que debe ter-
minarse, lo que debe cerrarse;

o bien, a identificar qué o quién
ya cumpli6 su ciclo de utilidad o
aportacion.

Las empresas no tienen recut-
sos ilimitados, pero si tienen una
capacidad infinita para destruir
valor cuando no se asumen sus
nuevas realidades con correc-
cién y rapidez y s6lo se opera en
inercia no constructiva.

El experto en el tema Prof.
Tarun Khanna complementa la
definicién de la inteligencia con-
textual como “la habilidad para
entender los limites de nuestro
conocimiento y para adaptar ese

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

conocimiento a un ambiente di-
ferente del que se desarroll6”.
F12022 acarreard ambientes
diferentes frente a problemas
razonablemente conocidos. Y
aunque habra nuevos desafios
hoy no visualizados, mucho
de lo nuevo se verd en formas
de aproximar, de accionar, de

aprovechar nuevas realidades
economicas y sociales que se
materializan con tanta firmeza
como aspereza y que unos bien
leerdn primero que otros y me-
nos reaccionardn con oportuni-
dad y astucia frente a la queja
estéril de los més.

La realidad no cambia la cru-
deza de lo que es, pero se puede
desear distinta. Imposible elimi-
nar la necesidad de asimilarla,
pero se puede trabajar para mo-

dificarla. Y es que si bien resulta
improbable evitar las incomo-
didades de su confrontacidn,
nunca sobra enfrentarla con
animo y disposicion.

Esta columna volvera a publicarse el 3
de enero
Empresario y conferencista internacional

“Reconocer que
no se tienen todas
las soluciones
necesarias para
contextos que

ya cambiaron es
el primer paso
para permitir
nuevas prequntas
funcionales”

Péagina 5 de 13
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¢Mexicano, como se sienten

220 millqnes de dodlares?

g
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

C0pineusted:
Jrung effmancienn com mx
facebook @RuizTome

O @ruirtorre

: él le adelantaron la Na-

A.vidad. Un grupode in-
versionistas entregé a

Ricardo Amper 220 millones de
dolares este mesy con ello, su
compaiifa alcanzé un valor de
mil 250 millones de délares. Es
una historia que podria acabar en
la desaparicion de la credencial
del INE o la del pasaporte.

Muchos se visualizan en esa si-
tuacidn, la potencial realidad de
que la sociedad o el sector finan-
ciero en este caso, reconozca su
talento entregandoles millones
de dolares.

{Qué se siente? Le preguntan
a Amper, fundador de Incode.
¢Qué se siente que tu empresa
valga tanto dinero?

“Se siente... mucha responsa-
bilidad”, me dijo en una video-
conferencia la semana pasada.

Una cosa es tener millones para
revolcarse en una piscina. Otra
muy distinta es que empresas tan
grandes como Softbank, basado

en Tokio, o el mayor banco de
Estados Unidos, JP Morgan, de-
positen una suma que casi nadie
ha visto en una cuenta bancaria,
para que el receptor haga crecer

ese dinero.

Esa es la tarea de Amper y por
€s0, quizd, sienta presion.

¢Qué vende este mexicano?
Seguridad en transacciones
importantes mediante recono-
cimiento facial e inteligencia
artificial.

¢Hicieron ya alguna transac-
ci6n con su teléfono mostrando
nada més que la cara ante la
cdmara de ese smartphone? Va-
rios bancos usan esa tecnologia
en México para aceptar transfe-
rencias de dinero. Incode tiene
entre sus clientes a Citi, Banorte,
Nubank...

Esta empresa vive un momento

importante en su historia. ;Pero
¢6mo se crea a un emprendedor
que pueda producir algo asi?

Amper explica que nacid en
una familia de emprendedores y
que las conversaciones durante
la comida siempre giraban en
torno a tal o cual innovacién en
empresas.

Siendo nifio en los ochenta, su
padre noto su gusto por la tecno-
logia y le regalé una computa-
dora Commodore y un manual
para programacién en BASIC.

Su habilidad le dio para subirse
al tren de los “puntocom” con un
proyecto llamado laburbuja.com,
que derivé en fracaso cuando
no obtuvo suficiente capitaliza-
cién para continuar ante la huida
de inversionistas de todo lo que
oliera a tecnologia del Internet.

Tres afios mas tarde, este ad-
ministrador de empresas por el
ITAM creé un polvo para produ-
cir bebidas instanténeas y ter-
miné vendiéndole laTAARE Hef 13
producto a Grupo Bimbo.

Una tragedia lo hizo regresar
después de eso al seno de su ho-
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gar. Su padre y mentor, enfermé
de cdncer de piel al final de la
década pasada y Ricardo habia
de tomar el control del negocio
familiar de quimicos, répida-
mente. Solo 4 meses después, su
papa murio.

El hijo heredero tomoé la em-
presay la reorganizé. La compa-
fiia se hizo apetecible y al final,
fue adquirida, lo que permitié la
capitalizacién de la familia que
de nuevo tenia la oportunidad de
tomar un reto.

Entonces naci6 Incode. Amper
tomo algo de las ideas de su ju-
ventud cuando cred un sistema
de reconocimiento de rostros que
facilita compartir fotos en reu-
niones de amigos.

Mudarse a San Francisco lo
vinculé con los expertos en inte-
ligencia artificial Jovan Jovano-

vicy Alex Golunov, un rusc yun
serbio que completaron el equipo

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

fundador, junto con su hermana,
Marianna Amper, a cargo de las
finanzas. Todos se encontraron
con Dila Capital, que les abri6 el
camino del capital privado, des-
pués de tocar la puerta infructuo-
samente en 98 oficinas.

Ahora el dinero les permite
pensar en estrategia de creci-

patrimonio.

Hoy su responsabilidad es usar
el capital recibido para hacer un
nuevo futuro posible... y seguro.
La historia de Incode apenas
inicia.

Esta columna se tomara un descanso.
Regresara el 3 de enero. Felices fiestas.
Director General de Proyectos Especiales

miento y en como serd el final de y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

esta década. Piensen en lo ana-
crénico de portar un pedazo de
pldstico con una fotografia para
votar, cuando su celular puede
reconocer su rostro en movi-
miento y diferenciarlo de todos.
Lo que sigue es la plena iden-
tificacién de las personas me-

“Incode vende
sequridad en
transacciones
mediante
reconocimiento

diante su cuerpo para cualquier fa cialelA”

tramite, sin la necesidad de usar
algo mas. ;Hay riesgos? Por
supuesto, pero Ricardo Amper
dice que son menos que los que
representa andar por la calle con
objetos que resumen la vida o el

Péagina 7 de 13
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SERVYTUR
MEXICO

Héctor Tejada ysus Ppor todo el pafs: “necesitamos  ser utilizado para adquirir més
crear empresas, més que empre-  productos como juguetes, elec-

primeros 100 dias sariosy que esto seaun efecto trénicos, articulos para el hogar,
en la Concanaco multiplicador”, electrodomésticos o accesorios
El presidente de la Confedera- Exitos como el incrementoen  para el jardin, entre otros, ex-
cién de C4maras Nacionalesde el consumo promedio diariodel ~ cepto alcohol y tabaco.
Comercio, Serviciosy Turismo  BuenFin, lafirmadeacuerdosen  “Que nuestros usuarios ya
(Concanaco Servytur), Héctor el marco del Tianguis Turfstico, Puedan adquirir productos den-
Tejada;cumple sus primeros  |a promocién de Pueblos Mdgi- o de Amazon, representa un
100 dfas alfrente del organismo cos yla transformacién digital de] logro trascendental para nuestro
que cuentaconmésde 750mil  comercio entre sus afiliados, asf  Sector. Nuestro compromiso es
comercios afiliadosentodoelte- como el combate a la informali- ~ Seguir mejorando nuestros pro-

ritorio nacional. dad, son el saldo positivo de estos ductosy sinergias ademds de de-
A partir de septiembre, cuando primeros meses del empresario,  tectar antes las necesidades del
tomé posesién, corhenzd a apo- , mercado para ir siempre un paso
yaracdmaraslocalesquehan ~ UP Si Vale y Amazon adelante mejorando la calidad
sufridodesgraciascomoinun-  S€ unen devida”, mencioné Gerardo

daciones, como ocurrié en Tiits,.. Yépez, director general de Up

Desde el pasado 14 de diciembre
Hidalgo, ademés de reunirse con ; » S{Vale.
la jefa del Servicio de Adminis- losmésde 2.4 millonesde usua- |, compafifa sefilé que con

tracién Tributaria (SAT), Raquel rios de tarjetas de despensade  egre ting de alianzas se busca

Buenrostro, yofrecer lasinsta-  Up S{ Vale, pueden adquirir pro- que cadadfa mds personas reco-
laciones de la Confederaciéna  ductosdentrodelaplataforma nozcan los beneficios de contar

nivel nacional para agilizarlos  de Amazon con su pléstico. con una tarjeta de vales de des-
trdmites para la reapertura o Up S Vale cuentaconmésde  Pensa, convirtiéndose en com-
creacién de nuevos negocios. 16 mil empresas que propor- pradores digitales y disfrutando

Este empresario, originariode  cionan esta prestaciénatravés  de los beneficios que tiene la
Ledn, Guanajuato, ieneprisa  de sus tarjetas de despensa, plataforma de Amazon.”

por que los afiliadosala Conca-  logrando el dltimo afio llegar a

nacoregresenatenerlasmis-  superarlos 85 millones de tran- KOF compra @ @Wy ce 13
mas ventas del 2019, antesdela  sacciones durante el 2021. Refrigerantes en
pandemia de coronavirus, locual  Este producto cuenta con una Brasil

fue una promesa de sucampafia  aceptacién total, es decir, puede
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Laembotelladora CocaCola  porcientode CVIRefrigeran-  torizacién de las autoridades
Femsa (KOF), queencabeza  tes, embotelladora del sistema respectivas.
John Santa Maria Ota- Coca-Cola con operaciones en CVI Refrigerantes de Brasil

zua, llegéaunacuerdopara  elsurdeBrasil. opera una planta de embote-
adquirir CVI Refrigerantes en Las partes acordaron una llado y tres centros de distribu-
Brasil. transaccidén en efectivo porun  cidén en el estado de Rio Grande
La empresa anuncié que susub- valor empresa de 632.5 millo-  do Sul, atendiendo a més de 13
sidiaria en Brasil, Spal Industria nes dereales. mil puntos de venta y mds de
Brasileira de Bebidas, llegé a Latransacciénestd sujetaa 2.8 millones de consumidores
un acuerdo para adquirire] 100 las condiciones de cierre habi-  en ese pafs.

tuales y la aprobacién o au-

Péagina 9 de 13
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Ernesto O Farrill Santoscoy

La anemia del cuarto trimestre
pudiera prolongarseenel 2022

[l
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA '

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

) Dpine usted:
eofamils@bursametrica.com

© BEOFamillSSa

ara cuando usted lea esta
P colaboracién, el INEGl ya

habra publicado su esti-
macion oportuna del IGAE de
Noviembre (IOAE). Con nues-
tro indicador IBEM estamos
estimando una contraccion del
1.2% anual, equivalente a una
contraccion de alrededor del
3% mensual.

Asi como en octubre vimos
algunas sorpresas positivas, en
noviembre, estas se dieron en
el lado opuesto. El problema
es que si esta anemia persistié
en diciembre, basicamente por
la falta de inversion, el primer
trimestre pudiera ser también
negativo o muy débil, y los pro-
nésticos del 3% para el PIB de
todo el 2022, que tienen los
analistas del sector privado, y

del 4% que se contemplan en
el paquete econémico 2022 ya
aprobado por el Congreso, van
a quedar demasiado optimistas,
lo que implica diversas compli-
caciones en materia de finanzas
publicas. Veamos que elemen-
tos tenemos ya conocidos de no-
viembre para este diagnostico:
El indice Bursamétrica de la
Economia de México / (IBEM)
para el mes de noviembre se
ubicé en base a cifras origina-
les, (no desestacionalizadas)
en 117.94 unidades vs. 113.74

puntos de octubre, con un in-
cremento del 3.69% mensual,
equivalente a una variacién del
-5.63% anual, mientras que en
octubre, la variacion fue del
+5.22% mensual y del -4.11%
respecto a igual mes del 2020.

Los datos de noviembre mues-
tran retrocesos en el sector

manufacturero, y cierta reani-
macion en el mercado interno.
De todos los elementos que
integran el indicador, solo tres
de ellos le favorecieron:
¢ El indicador del ISM del sec-
tor manufacturero americano
aumentd de 60.8 en octubre a
61.1 unidades en noviembre;
reflejando una actividad fuerte
y COn mayor empuje.
* La produccion automotriz
bajé en noviembre en 20.25%
anual, mientras que en octubre
cay6 en 25.90% anual.
* Las exportaciones automotri-
ces cayeron 16.46% amambeno de 13
noviembre, mientras que en oc-
tubre cayeron en 19.94% anual.
El resto de las variables le
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afecto negativamente:

» El Indicador Mexicano de
Confianza Econémica del Ins-
tituto Mexicano de Contadores
Piiblicos / Bursamétrica en su
componente de la percepcién
actual observé un decremento

a 67.65 puntos desde los 68.03
puntos de octubre.

* El Indice Mexicano de Con-
fianza Econémica (IMCP/Bur-
samétrica) en su subindice de

la percepcidn de la situacién a
futuro aument6 de 79.40 unida-
des en octubre a 76.31 unidades
en noviembre.

* El precio de la mezcla mexi-

cana de exportacidn de petréleo
en términos de pesos, crecié en
+52.4% anual en noviembre,
mientras que en octubre subia
en +130.8% anual.

* El indicador IMEF no manu-
facturero subié en noviembre
disminuyé a 50.1 unidades
desde 52.1 puntos de octubre.

* El indicador IMEF manufactu-
rero bajo en noviembre a 50.3
unidades respecto de 50.7 pun-
tos de octubre.

* Las ventas de las cadenas co-
merciales afiliadas a la ANTAD
a tiendas comparables crecie-
ron en +2.51% real anual vs.

Columnas Econdmicas
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+4.48% real anual de octubre.
* Las ventas domésticas de au-
tos bajaron 13.25% anual en
noviembre; mientras que en oc-
tubre bajaron en-9.34% anual.
+ El Indice de Precios y Cotiza-
ciones de la Bolsa Mexicana de
Valores ha crecido en 36.79%
en los ultimos 12 meses, mien-
tras que en octubre aumenté en
38.72% anual.

* El nimero de trabajadores
afiliados al IMSS subi6 en no-
viembre en 3.57% anual, mien-
tras que en octubre aumenté en
4.34% anual.

Tomando en consideracién
estas estimaciones, nuestro pro-
néstico del PIB para el cuarto
trimestre es de una variacién
del -0.5% anual. Con esta caida,
se deja asomar un perfil de la
recuperacion de nuestra eco-
nomia en forma de “W”, con
esta segunda contraccion. Esto
hace probable tener un primer

trimestre negativo o muy débil,
para el 2022. Nuestro pronos-
tico del PIB de todo el afio es
ahora de un crecimiento del
+1.9% anual.

El paquete econémico 2022
plantea un ligero déficit en el
resultado primario, la dife-

rencia entre todos los ingre-

sos menos todos los gastos, sin
considerar los intereses de la
deuda publica. Y también plan-'
tea un presupuesto de gasto que
implica un incremento real de
alrededor del 6% real, inclu-
yendo un mayor importe para
la inversién publica. Esto a su
vez, presupone metas de recau-
dacién que son todo un desa-
fio. Pero esta anemia endémica
puede hacer mas dificil cumplir
con los ingresos.

Sin embargo, no contempla-
mos que esta compleja situacion
nos vaya a llevar a un escenario
en el que se tengan que hacer
recortes en el presupuesto.

Volveriamos a insistir aqui
en que el Gobierno adopte un
sistema de administracion in-
tegral de riesgos financieros.
¢Se habra cubierto el posible
incremento en los precios de
las gasolinas y del gas importa-
dos? ;Se tiene cubierto el riesgo
de incrementos en las tasas de
interés internacionales para los
tramos de la deuda contratados
a tasa variable? ;Se tienen con-
tratadas las coberturas cambia-
rias para la deuda externa del
Gobierno Federal, de Pemex y
CFE?

Péagina 11 de 13



|
|
|

Fecha: 20/12/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinancicro

Area cm2: 319

Costo: 71,073

112

Enrique Quintana

VoD FE—=OFT
-
Ii i

Eldesafio de omicron

COORDENADAS |

Enrique
Quintana

O Dipine usted:

enrigue.quintana@ elfinancieno.com.mx

OeEl.

afiana comienza el invierno en el he-
M misferio norte, y de acuerdo con el doctor
Anthony Fauci, asesor médico del presi-
_dente Joe Biden, sera muy sombrio por la gran can-
tidad de nuevos contagios de covid-19.

Sefialé que es probable que la variante 6micron se
convierta en dominante en Estados Unidos en las si-
guientes semanas y que conduzca a un récord de ca-
sos, hospitalizaciones e incluso fallecidos.

Fauci puso énfasis en el porcentaje de la poblacion
de Estados Unidos que todavia no se vacuna. Al dia
de ayer, sdlo el 61 por ciento de la poblacion del
pais que produce el mayor niimero de vacunas en el
mundo tiene el esquema completo y apenas el 73 por
ciento tiene al menos una aplicacion.

El sefialamiento del doctor Fauci se da en el con-
texto de la realidad de un fuerte crecimiento de los
contagios en algunas zonas de Estados Unidos, como

el estado de Nueva York. En todo ese pais, los nuevos
casos diarios (en su promedio de 7 dias) estin en alre-
dedor de 124 mil, lo que significa un incremento de
72 por ciento respecto al 28 de noviembre.

Si continuara asi el crecimiento de los contagios, se
estaria rebasando hacia la mitad del préximo mes el
nivel mas alto registrado hasta ahora, el cual ocurri6
en los primeros dias de enero de 2021.

Sise aceleran los contagios, algo nada remoto, po-
dria llegarse a ese récord incluso antes.

A nivel mundial, la tasa de crecimiento de los nue-
vos casos estd en 22 por ciento al mes. La cifra hoy es
de alrededor de 630 mil nuevos contagios al dia. Con
el ritmo actual, llegariamos al peor momento de la
pandemia en cuanto al niimero de nu&78¥ Gotft4gios,
antes de que concluya el mes de enero préximo.

El caso mas critico es el de Europa. En este mo-
mento, ya atraviesa el peor momento de toda la pan-
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demia en cuanto a nuevos €asos, ysevan sumando

naciones de ese continente a la aplicacién de confi-
namientos o al menos de medidas mds restrictivas
alamovilidad.

Se ha dicho, y lo hemos comentado en diversas oca-
siones, que entre las pocas cosas ciertas que ya sabe-
mos de esta variante es que su proclividad al contagio
es la mayor que hemos visto entre todas las que han
surgido.

Igualmente, hay indicios de que, al paso de los me-
ses, buena parte de las vacunas pierden efectividad
para prevenir el contagio.

Lo tinico positivo que también parece observarse, y
eso de modo muy preliminar, es que pareciera que los
sintomas que genera son mds leves, al menos entre la
poblacién vacunada.

Esto se observa en el caso de Europa, pues pese a es-
tablecerse niveles sin precedentes de contagio, el nd-

mero de fallecidos crecié en mucho menor proporcién.

Columnas Econdmicas
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El problema que sefiala el doctor Fauci es que,
aunque las tasas de enfermedad grave y letalidad
bajen, en la medida que los contagios aumenten de
manera tan ripida como lo estdn haciendo, de cual-
quier forma, habra presidn sobre los hospitales y
muchos fallecidos.

En el caso de México, hay versiones de que esta
semana podrian anunciarse medidas adicionales
para hacerle frente a una previsible nueva oleada de
contagios.

El temor es que, si nos atenemos a los antecedentes,
resulten medidas muy tibias y aplicadas a destiempo.

Le insisto en lo que le dije la semana pasada, el tema
en nuestro pais no es si habrd un alza de los contagios,
la famosa cuarta ola préximamente.

Ninguna persona razonablemente informada ten-
dria duda de que se vaya a registrar.

La interrogante es cuando explotard y cudles seran
sus efectos en la poblacién.

Péagina 13 de 13



Fecha: 20/12/2021

Péagina: 26

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 281

Costo: 227,269

171

Ricos
y poderosos

Derrota Consar
a Azteca y Coppel

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

i la Afore Azteca ni la Afore Coppel pudieron frenar la
decision del gobierno de aplicar un tope de 0.57% a
las comisiones que cobrardn a los frabajadores a par-
fir del primero de enero del 2022 La victoria juridica es
para la Consar que preside Ivan Pliego.

Plusvalias

Por ofra parte, le puedo anticipar dos notas importantes.

1-De acuerdo con céleulos oficiales, el Sistema de Ahorro paracel
Retiro cerrard el afio, con alrededor de 300 mil millones de pesos de
plusvalias en los ahorros de los frabajadores.

2.-En el proceso de desregulacion que andliza la Consar se pre-
vé que a partir del primero de enero se liberen 2 mil 200 millones de
pesos de las reservas, que equivalen a 6 puntos base de las propias
reservas.

3.-Adicionalmente viene ofro proceso desregulatorio que equivale a
5 puntos base, equivalentes a 2 mil 300 millones de pesos.

Hasta ahora sélo 5 de las 10 administradoras han cubierto los
requisitos.

Esas son las nuevas. Pero sobre el fema central, hay varios puntos
a destacar.

La aplicacion de este tope implica una reduccidn en las comisiones
que cobran las afores, por la administracién de los recursos de los fro-
bajadores, de 23 punios base, al pasar del 0.80% al 0.57%.

Y segun los cdlculos oficiales tal reduccidn en comisiones, redundor-
ré en un beneficiode 11 mil 800 millones de pesos que permanecerdn
en las cuentas de los rabajodores que ahorran en el sistema de Afores.

Las Afores tendrdn que competir ahora, mds con un criterio basado
en la rentabilidad que logren para los trabajadores y ya no en un sis-
tema distorsionado basado en el cobro por los traspases de los frabo-
jodores entre las afores.

Se busca también reducir el costo regulatorio, en beneficio de las
operadoras del sistema.

Tope de 0.57%

Marco A. Mares

Columnas Econdmicas

Desde el primer dia del préximo afio, las 10 afores que operan en el
mercado tendrdn que ajustarse a ese nivel o al promedio de lo que co-
brarén la mayoria, considerando a la Afore Fovissste que cobra de
0.53%.

La Afore Azteca prefendia cobrar una comisién de 0.83% en el afio
2022, a confracorriente del segundo fope que la Consar deferminé.

Sélo para recordar. En la préctica serd el primer fope que enfre en
vigor, pero en los hechos es el segundo tope que dispone la autoridad.

El primer tope se estableci6, pero antes de que entrara en vigor vi-
no el relevo en la presidencia de Consar, el combio en la metodologia
y la fijacién del segundo tope.

Afore Azteca tendrd que sujetarse a la comision del 0.57% y Cop-
pel al promedio que resulta en un monto de 0.56%.

De tal forma que ninguna de la decena de afores podrd superar el
nivel del segundo tope dispuesto por la Consar.

Aztecay Coppel interpusieron sendos recursos de amparoy aunque
contindan el proceso, obligatoriamente tendrdn que aplicor el fope o el
promedio de la comisién decidida por el érgano regulador.

En dios pasados, el juez primero de Distrito en Materia Administrati:
va Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusion y Teleco-
municaciones, Rodrigo de la Peza Lopez Figueroa, rechazé un amparo
promovido a Afore Azteca. Inicialmente, Afore Azteca habia logrado
lar suspensién provisional.

Posteriormente vino la resolucion que rechazé conceder la suspen-
sién definitiva. La derrota juridica de Azteca y Coppel fue porque se
ampararon y presentaron una solicitud de autorizacién de comisiones
més altas al fope sefialado por Consar.

Lo pregunta es si el juez especializado zno deberia haberse enfoca-
do en el andlisis sobre si el tope es confrario a la sana competencia en
el sector dentro del marco de la Ley?

Por lo pronto la Consar obtuvo la victoria juridica.

Atisbos

AMARGA NAVIDAD. - Aseguran fuentes del sector laboral que 75
empleados eventuales en Consar tendrén una amarga Navidad y un
dificil afio nuevo. Y es que de sopetén les dijeron que ya no les renovar
réin sus contratos que vencieron el pasado 15 de diciembre.

Me aseguran que tres exfuncionarios de alfo nivel: 3 vicepresiden-
fes y 2 coordinadores generales fueron convencidos para que presen-
faran sus renuncias y les pagarian confornesgilealeygepero a la fecha
no les han pagado.
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LAS acciones de la cementera re-
giomontana subieron durante la se-
mana pasada 7.35% al pasar de
12.66 a 13.59 pesos cada una
en la BMV. Incluso fue la emisora
con el mejor desempefio. En va-
lor de capitalizacién bursdtil go-

né 13,697.94 millones de pesos.

13.59

17 DIC 21

Cemex | FFa05
POR ACCIOM Erd BAWY

7.35%

AC Los acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.02% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 131.05 a
132.39 pesos por unidad. 2
ALSEA Lo administradora de res-

faurantes fuvo una semana posi-
tiva en la BMV pues sus acciones gana-
ron 2.9% al pasar de 36.59 a 37.65

pesos. En lo que va del 2021 gana
45.42 por ciento. A

AMX Los titulos de América Mé-
vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 4.78% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 20.08 a

21.04 pesos. En lo que va del afio avan-

zan 45.2 por ciento. A
. ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administro-
dor del ceropuerto de Cancin, perdie-
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ron 1.63% la semana pasada en la

Bolsa mexicana. Pasaron de 414.61 a

407 .85 pesos cada uno. ¥

. BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio perdieron 6.3% la semana

que fermin el viernes anterior en la Bol-

sa Mexicana de Valores. Pasaron de

37.91 a 35.52 pesos cada uno. En el
afio avanzan 30.21 por cienfo. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 5.26%, al pasar
de un precio de 58.4 pesos a uno de
61.47 pesos. En valor de mercado go-
né 12,997.39 millones de pesos.

‘ BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
Valores gané 1,267.74 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada en el centro bursdtil.
Sus papeles pasaron de 37.7 a 39.85
pesos, equivalente a una ganancia de
5.7 por ciento. A

La peor, Alfa

LOS titulos del conglomerado in-
dustrial regiomontano retrocedie-
ron 7.75% la semana pasada en
la Bolsa Mexicana de Valores, al
pasar de 15.61 a 14.40 pesos.
Fue la firma mdas débil del S&P/
BMV IPC. En valor de mercado per
dié 5,940.14 millones de pesos.

56 Alfa | FESOS POR

10 0C 21 ACCIOM EM BAY

14.40
7o

-7.75% |

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, fuvieron un aumento de 3.38%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 50.56 a 52.27 pesos. En el 2021
ganan 4.67 por ciento.?

@ ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo So-

linas Pliego, reportaron un alza de
0.11% a 1,398.57 pesos por papel,
equivalente a una ganancia en market
cap de 352.21 millones de pesos. A

FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 7.27% a 159.13 pesos
por papel. En el afio tienen un avance
de 5.85 por ciento.

GAP Al cierre de la semana po-
sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico subieron 5.8% en
la BMV a 278.36 pesos por titulo, equi
valente a una ganancia en market cap

de 8,015.03 millones de pesos. A

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de de 2.32% a 61.33 pesos por
accién. En el afio muestran una pérdida
de 7.61 por ciento. @

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua tuvieron un
avance de 3.94% la semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
152.13 a 158.12 pesos. En el 2021
ganan 31.74 por ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un alza semanal
de 4.74% a 22.75 pesos por papel,
desde los 21.72 pesos de la semana
previa. En el 2021 avanza 13.41 por
ciento.?

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Bapgyfedinglizaron la
semana pasada con un retroceso de
1.95% a 129.9 pesos por accién en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los Glti-
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mos12 meses muestran una ganancia
de 13.02 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 3.74% o 88.56
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursdtil de 689,439.6

millones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana posada en la BMV
con una ganancia en el precio de su ac-
cién de 0.03% a 261.33 pesos por pa-
pel. En el afio tienen un avance de 10.3

por ciento. A
. KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 4.11%
a 29.41 pesos por papel. En el afio re-
flejar un retroceso de 13.47% en el cen-
tro bursdtil. ¥

@ KOF Los titulos de Coca-Cola FEM-
SA tuvieron una ganancia de
1.36% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 108.24 ¢ 109.71
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra avanza 19.89 por ciento. A

LAB Las acciones de la empresa
de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, tuvieron un alza de 7.26%
a 20.69 pesos cada una, desde los
19.29 pesos de la semana previa. En

el 2021 avanza 9.82 por ciento. A
. LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool ganaron
0.25% en la semang, de 87.51 0 87.73
pesos en la BMV. En el 2021 avanzan
25.53 por ciento. Su valor de mercado

llegé o 119,204.7 millones de pesos
hasta el viernes pasado. 2

Columnas Econdmicas

494,170

Redaccion

MEGA Los papeles de Megacable

tuvieron una ganancia de 4.76%,
cotizando en 66.86 pesos cada uno;
sin embargo en el 2021 tienen una cai-
da de 8.01 por ciento. Su valor de mer-
cado actual es de 57,325.7 millones
de pesos. A

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte se coti-
zan en 133.99 pesos cada una ganan-
do 0.87% en la Bolsa Mexicana de
Valores. Durante este afio sus papeles
han subido 4.36 por ciento. A

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 53.29 a 50.83 pesos
en la semana, es decir, un retroceso de
4.62% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En el afio acumulan una ganancia
de 8.73 por ciento. Actualmente tiene
un valor de mercado de 106,743 millo-
nes de pesos. ¥

. PENOLES Los papeles de la mine-

ra Industrias Pefioles registraron
un descenso de 0.11% en la semana
que recién terminé el viernes pasado, a
240.54 pesos cada uno. En el 2021 la
emisora acumula un retroceso de 28.58
por ciento. Su valor de mercado es de

95,608.82 millones de pesos. ¥
. PINFRA Las acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraesfructura
bajaron 4.24% la semana pasada, ce-
rrando en 147.64 pesos cada una el
viernes pasado. En el afio ya acumula
una caida de 15.94 por ciento. Su co-
pitalizacién bursétil de 60,653.38 mi-

llones de pesos. ¥

Q Los popeles de la aseguradora

mexicana de automéviles Quéli-
tas, aumentaron 2.57% durante la se-
mana, pasando de 97.97 o 100.49
pesos cada uno. En lo que va del 2021
sus titulos pierden 6.21 por ciento. Su
valor de mercado actual es de

41,502.37 millones de pesos. 2

RA El Banco Regional finalizé el
viernes pasado con un alza en su
cotizacién en la Bolsa mexicana de
3.69% a 98.34 pesos por fitulo, y cerré
con un valor de capitalizacién bursdtil
de 32,248.77 millones de pesos la se-

mana pasada.

SITES Los papeles de Telesites su-

bieron 2.91%, pasando de 18.89
a 19.44 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En el presente afio
sus titulos caen 9.67 por ciento. Actual-
mente tiene un valor de mercado de
64,152 millones de pesos.

@ TLEVISA Las occiones de Televisa
pasaron de 41.06 a 38.83 pesos
cada una, una baja de 5.43% en la se-
mana pasoda; sin embargo, tienen una
ganancia de 18.6% en lo que va del
2021. Su valor de mercado es de
108,732.3 millones de pesos. ¥

. VESTA Los titulos de Vesta subie-
ron 4.75% en la Bolsa Mexicana
de Valores, cerrando en 39.44 pesos

el viernes pasado, con un valor de mer-
cado de 26,986.92 millones de pesos.
En lo que va del 2021 la emisora tiene
un avance de 1.68 por ciento.
e VOLAR Las acciones de Volaris
subieron 5.46% y cerraron en
35.75 pesos el viernes pasado, con un
valor de capitalizacién de 41,683.67
millones de pesos, mientras que en lo

que va del 2021 la emisora tiene un in-
cremento de 44.33 por ciento. 2

WALMEX Walmart de México re-

gistré un alza de 6.89% en la se-
mana que recién finalizé al pasar a
78.78 pesos por accién, y en el 2021
tiene un aumento de 40.73%, con un
valor de capitalizacién bursdtil de
1,375,609 millones de pesos. 2
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

La gran

depresién
Campos Suérez
Senales de

un wu
confrol de
precios?
Cuesta trabajo
creer que un re-
putado consul-
tor de empresas,
con amplio reco-
nocimiento inter-
nacional y plena
conocimiento del
funcionamienta
de la economia
de mercado, co-
ma lo es Rogelia
Ramirez de la O,
regane a las em-
presas para que
no abusen con

los precios de sus
productos.
Texto completo:

eleconomista.mx
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171 Redaccion
Lideres
Se consolida
Contrata crédito

El Instituto redeal de Telecomunicaciones {IFT] oresen-
16 la mds reciente edicén de su Encuesta Nacional de Consa
mo de Contenidos Audiovisudles, la cual busca conocer a trar
vés de qué medios los mexicanos consumen més este fipo de
contenidos y qué fipo de programas ven.

Este efercicio ha anojado resultados consistentes desde su
primera edicién en 2015y deja ver claramente que la prefe-
rencia de las aud'encias esta siempre en donde encuentra conr
fenidos més atractives y de calidad.

En el caso de la encuesta de este afio, el medio prefert
do de la gente para informarse v entrefenerse es la television
ablerta, y entre fodos los canales, las estiellas, el histérico Car
nal 2, se coloca como favorito.

Los datos del IFT arojan que el 94% de las casas en Méxi-
co cuentan con felevisor, y que /5 de cada 100 personas ven
programas en los canales de sefial abierta.

En 2021, con telenovelas como “La Desalmada”y "Mi For
tuna es Amarte”, el Candl de las estrellas consolidd su lideraz
goen la TV mexicana, alcanzando niveles de més de 10 mr
lones de audiencia en el horario prime fime, segin datos de
Nielsen Ibope México y pofencia ndo los resuliados de medr
cion mds alla de las 28 principales cludades del pafs.

Por ofia parte, enfre las sefiales especializadas en noticias,
FOROW, laroferta de breaking news 24/7 de Televisa, tam-

bién vencié a su rival mas cercano, ADNAO.

Coca-Cola FEMSA adqutié a lo embotelladora brasie
fia de CocaCola CVI Refrigerantes por un tofal de 632.5 m*
lones de recles, equivalente a aliededor de 100 millones de
euros.

La 'joint venture' de CocaCola'y el conglomerado mexi-
canc ha realizado la eperacion mediante su -ilial bresileria
Spal. Asimismo, la fransaccion estd suieta a aprobaciones
regulatorias.

El volumen de embotellado estimado de lo empresa brasi
lefia pora 2021 es de aproximadamente 3C.9 m'llones de
cajos sin incluir cervezas. CVI Refrigerantes opera una planto
embotelladoray tres centios de distribucion en el estado de Rio
Grande do Sul, dispone de mas de 13,000 puntos de venta

y més de 2.8 millones de consumidores.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Su presencia geagrdfice hace frortera con la de Cor
caCola FEMSA en el sur de Brasily Uruguay. En esfe sen
fido, la operacién reforzard la posicién de la comparifa en
Lafincamérica.

Promotora Ambiental (Pasal, una empresa mexicana
de recoleccion y manejo de residuos, confiatd un ciédito por
2,270 millones de pesos con un giupo de bancos, con el que
planea refinanciar sus coniratos delargo plazoy de arende-
miento ﬁn@nder@, enfre ofros.

El crédiio fue olorgade por un grupo de bancos que incls
ye a Scotiabank Inverlat, Banorte, BBVA México, Citibanamex
y Banca Afirne, v cuenta con una vigencia de siefe afios, ade-
mds de estar dividido en dos ramos de fasas de inferés de 50%
a asafijay 50% atasa variatle.

A mediados de noviembre, Promotora Ambiental contraté
uncrédito por 1,865 millones de pesos, con vencimiento atres
afiosy que fambién utlizard para refinanciar offes pasivos.

En medio de la tubulenca a la que se enfrenta, Grupo Ae-
roméxico ofiece a sus clientes la ruta de vuelo /\/\onferrey/\/\of
drid con fres frecrencias por semana desde el fin de semana.
Lo apertura de esta rula permite conectar a una de las ciu
dades mexicanas mas importantes con Europa, sin necesided
de hacer escala en el Aeropuerto Intemnacional de la Ciudad

de México.

Altan Redes, o empresa de telecomunicaciones surgida
para desplegary operar la Red Cempartida de México, ol
canzd los 5 millones de usuarios finales, a unos dias de conr
cluir el afioy en medic de un concurso mercantil.

Otro de los hitos de la empresa durante el afio fue el des
pliegue de la cobertura 4.5 G en territorio naciondl, incluidos
8/ pueblos mdgicos, cifia mayor al compromiso establecido
para el proximo afio de 84.

la empresa, creada para desarrallar el proyecto que la ad-
ministacion federal anterior con la“ntencion de reducir la bre-
cha digital, sol'cii el inicio de un proceso de concurso mer
canil e julio para hacer frente a sts compromisos financieros

Yy sa |\/09u0 idar sus actvos, operodén yem p|e054
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David Marquez Ayala

PIB por entidades federativas (2020)

DAVID MARQUEZ AYALA

ARA EL REGISTRO del PIB por enti-

dades federativas y actividad econémica

(2020), utilizamos aqui la opcién “sin
petréleo” por ser mas objetiva para fines com-
parativos, asf como el PIB a precios basicos
(valor agregado) que usa el Inegi y que no
incluye los impuestos a bienes y servicios (IVA,
IEPS y otros).

EL PIB NACIONAL ASI medido ascendic a
21.296 billones de pesos en 2020, siendo las enti-
dades con el PIB més alto: CDMX, 3.465 billones
(16.3% del total); estado de México, 1.994 b
(9.4); Nuevo Ledn, 1.740 b (8.2); Jalisco, 1.591 b
(7.5); Veracruz, 964 mil millones (4.5), y Guana-
juato 949 mil millones (4.5%) (Grafico1).

SIBIEN LA CONTRACCION del PIB nacional
fue de-8.2% en 2020y el decrecimiento generali-
zado, las entidades con mayor afectacién fueron:

Quintana Roo, -24.1%; Baja California Sur, -23.5;
Tlaxcala, -12.1; Nayarit, -11.4; Coahuila, -11.3;

Morelos, -11.0; Puebla, -10.9, e Hidalgo -10.9. El
PIB de la Ciudad de México decreci6 -9.1%

EL PIB POR HABITANTE nacional se ubicé en
123 mil 757 pesos anuales en 2020 con esta me-
todologia, siendo los per capita mas altos los de:
CDMX, 309 mil 311 pesos; Nuevo Leén, 217 mil
132; Sonora, 186 mil 620; Querétaro, 154 mil
899, y Baja California Sur 152 mil 268 pesos.

POR ACTIVIDADES, LA PRODUCCION
agropecuaria es particularmente relevante

en Michoacan, 15.8% de su PIB; Sinaloa, 13.2;
Zacatecas, 10.3, y Nayarit 10.0 (Grafico 2). La
produccidén industrial en Coahuila, 51.9%; So-
nora, 47.8; Aguascalientes, 45.6; San Luis Po-
tosi, 44.7, y Baja California 44.0. La genera-
cion de servicios es preponderante en: CDMX,
90.4% de su PIB; Quintana Roo, 84.6; Chiapas,
76.2; Tabasco, 75.4; Jalisco, 74.3; Guanajuato
72.0, y Nayarit 71.1%.
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Carlos Fernandez Vega

Huachicol: Trauwitz, cabeza visible //
Robo crecio 20 mil por ciento de Fox a EPN //
Cordova-Murayama = Virutay Capulina

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A “INDUSTRIA” DEL huachicol, en
la que participaba una larga cadena
de delincuentes de cuello blanco (de
funcionarios de Pemex a empresarios
y militares) vio su ctispide con el gene-
ral Ledén Trauwitz, designado por Enrique Pe-
fia subdirector de Salvaguardia Estratégica de
Petréleos Mexicanos (Pemex), es decir, el drea
dedicadaa “combatir” el robo de combustibles
enlas instalaciones de la empresa productiva
del Estado, el cual crecié como la espuma en
los primeros tres sexenios del presente siglo.

SEGUN LA INFORMACION divulgada por el
presidente Lépez Obrador, sélo en 2017 el hua-
chicoleo provocé pérdidas cercanas a 60 mil
millones de pesos, es decir, cuando el citado
general Hefe de escoltas de Pefia Nieto cuando
fue gobernador del estado de México— ocupaba
dicho cargo. El propio mandatario revelé que
80 por ciento del hurto de combustibles se
registraba dentro de las propias instalaciones
dePemex. “Ese afio se robaron a diario mas de
600 pipas de 15 mil litros cada una” y en 2018
una cantidad similar.

DE ESE TAMANO fue el atraco cometidoy
permitido por el general Trauwitz (sin olvidar a
otros delincuentes de cuello blanco), a quien la
autoridad declaré préfugo de la justicia desde
mediados de 2019, acusado de delincuencia
organizada y robo de hidrocarburos propiedad
del Estado mexicano. Desde enero de 2020, el
Ministerio Pdblico Federal solicité la coopera-
cién de Interpol para ubicarlo y detenerlo.

PUES BIEN, MAS de dos afios después, este
delincuente fue localizado y aprehendido en
Canad4, acusado por la Fiscalia General de la
Repiiblica de ser “lider de una red de funciona-
rios publicos que, en combinacién con grupos
deladelincuencia organizada y trabajadores
de Pemex, sustraian ilegalmente combustible
tanto de los ductos como de instalaciones de 1a
empresa petrolera mexicana”.

DE ACUERDO CON la informacién de La
Jornada (Gustavo Castillo), las investigaciones
revelan que, como subdirector de Salvaguardia
Estratégica, Trauwitz “integré un grupo dedi-
cado a reparar artesanalmente las tomas clan-
destinas que operaban los grupos delictivos,

de manera que posibilitaba su reutilizacién y
con ello impedia que las dreas especializadas
de Pemex corrigieran esos puntos de robo de

manera definitiva. Aunque solicité diversos
amparos ante la justicia mexicana contra la or-
den de captura, todas le han sido negadas por
lo que el mandamiento judicial sigue vigente, y
sus cuentas bancarias fueron congeladas. Fue
detenido por las autoridades canadienses para
iniciar su proceso de extradicién”.

EL DEL CITADO general s6lo es un caso de
c6mo desde el mismo gobierno se asaltaba a
la nacién, en connivencia con otros delincuen-
tes de cuello blanco. En materia de huachico-
leo el proceder de Ledén Trauwitz no fue dni-
co. Como referencia, vale mencionar que de
Vicente Fox a Enrique Pefia Nieto, el niimero
de tomas clandestinas (sin incluir el robo den-
tro de las propias instalaciones de Pemex) se
incrementd en mas de 20 mil por ciento, con
todoy que los tres ex inquilinos de Los Pi-

nos pusieron en “accién” sus respectivos “pla-
nes integrales” para... “combatir el robo de
combustibles”.

LA INFORMACION DE Pemex documenta
que con Fox en Los Pinos el niimero de tomas
clandestinas crecié cerca de 200 por ciento,

al pasar de 70 a 204; con Calderén aumento
755 por ciento (cinico, Borolas presumia que
“mi gobierno combatié con firmeza todas las
formas de crimen organizado, incluyendo la del
robo de gasolinas; las pérdidas por este concep-
toy las fugas detectadas eran mas de 10 veces
menores delo que hay ahora”), yyacon EPN el
alza fue exponencial, para redondear un creci-
miento de 20 mil por ciento en el periodo.

EN SUMOMENTQO, los ex inquilinos de Los
Pinos aseguraron que el robo de combustibles
“esun problema focalizado”, en el que participa-
ban “unos cuantos delincuentes” (la mayoria de
cuello blanco, sin duda), aunque lo cierto es que
significé una brutal pérdida econémica para el
Estadoy ganancias de ensuefio para quienes
metieron la mano en este colosal negocio a
costillas de lanacign. En breve —se supone;
Trauwitz estard de regreso y —también se SUpo-
ne-dormira en una suite de carcel mexicana.
Claro, siempre existe la posibilidad del brazale-
te electrénico y las cenas en el Hunan.
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Las rebanadas del pastel

PUES NADA, QUE Lorenzo Cérdovay Ciro
Murayama se han convertido en una suerte
—peor atin— de Viruta y Capulina: pésimos
chistes, guerra de pastelazos, ridiculo tras
ridfculo y mucho dinero en juego.
cfvmexico_sa@hotmail.com

W :
El general Trauwitz, en imagen de archivo,

aquien la autoridad declard préfugo de la
justicia desde mediados de 2019, acusado de

delincuencia organizaday robo de hidrocar-

buros propiedad del Estado mexicano. Foto
Roberto Garcia Ortiz
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Los politicos en la nomina de Iberdrola //

Llego la hora de hacer limpia en el INE //

Tiene 35 anos el nuevo presidente de Chile

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0S HOGARES MAS vulnerables
de Espafia estin pagando entre
mil 500y dos mil pesos al mes a las
compafifas privadas que manejan
el negocio de la electricidad, lo
que supone un aumento de 500 por ciento
en relacion a lo que pagaban en 2018. Las
diversas medidas que ha tomado el gobierno
socialista del presidente Pedro Sanchez han
paliado, pero no resuelto, el problema. La
causa, dicen, es el aumento del precio del
gas. En parte si, pero también 1a corrupcion.
Iberdrola sigue reclutando politicos. Isabel
Garcfa Tejerina, ex ministra de Agricultura
con el gobierno de Mariano Rajoy, ha sido
propuesta para incorporarse al consejo de
administracién. Su designacién debera ser
ratificada por la junta general de accionis-
tas. Esa compafifa en Mexico hizo lo mismo
cuando contraté al ex presidente Felipe Cal-
derdn y a su secretaria de Energia, Georgina
Kessel. La ex ministra Tejerina ya formaba
parte del grupo encabezado por Ignacio
Sanchez Galin, el jefe de Iberdrola, como
miembro del consejo de 1a filial brasilefia,
Neoenergia, desde septiembre de 2020. En
esa misma fecha, una compafiera de gabine-
te, Fatima Bafiez, que habia sido ministra de
Empleo, se incorporé como consejera de la
filial mexicana de la compaiiia. En el consejo
se encontrara también, informa el diario El
Pafs, con otro ministro del Partido Popular,
Angel Acebes, que ocupé la cartera de In-
terior durante los atentados del 11-M. Otro
politico, Antonio Miguel Carmona, ex candi-
tado a la alcaldia de Madrid por el PSOE, ha
sido fichado recientemente para ocupar la
vicepresidencia de Iberdrola Espafia y dirigir
la politica de comunicacidn. La lista sigue.
El grupe incorporé al consejo de Iberdrola
Espafia este mismo afio a Emma Navarro,

ex secretaria general de Tesoro con Luis

de Guindos, tres meses después de dejar el
cargo de vicepresidenta del Banco Europeo
de Inversiones. Esto motivé que la Defenso-
ra del Pueblo Europeo, la irlandesa Emily
O’Reilly, abriera una investigacion para eva-
luar la existencia de un posible conflicto de
interés. Iberdrola supuso que podria conti-
nuar la misma ruta en México, desmantelan-
doala CFE y controlando, junto con otras
empresas privadas, el suministro de energfa,
para luego poner de rodillas al gobierno. Fue
un error de calculo. La reforma a la Consti-
tucion en tramite, cuando se apruebe, le fija-
ra muy bien sus limites. En Estados Unidos
también acaba de sufrir un duro revés.

Otromas

MANEJAR MILES DE millones de pesos ca-
da afio, mandar a centenares de empleados,
la publicidad que recibe de los medios, co-
mer y beber (por cuenta de los contribuyen-
tes) en restaurantes caros, la corte de aseso-
res que le aplauden las torpezas, todo esto ha
contribuido a inflar 1a soberbia del presiden-
te del Instituto Nacional Electoral, Lorenzo
Cordova. No es el tema del presupuesto. No
hay choque de trenes. Sencillamente, no pue-
de prevalecer sobre las decisiones de los tres
poderes de la unién ylos poderes estatales.
Ha llegado el momento de conservar lo bue-
noy desechar lo maleado del INE. Lorenzo

es otro mas de los que han desfilado por el
instituto y hoy nadie los recuerda.

Chile, a la izquierda

UN PAIS FUNDAMENTAL de América
Latina, la Repiiblica de Chile, opté por un pre-
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sidente de izquierda, Gabriel Boric. Ex lider
universitario, diputado, tiene 35 afios (no de
lucha politica, sino de edad). Su opositor, el
abogado ultraderechista José Antonio Kast,
reconocié el triunfo de Boric y se comprome-
tié a colaborar con él. Detras de la prosperi-
dad del pais de gobiernos neoliberales asoma
una pobreza que ya no podra disimularse.

Ombudsman social

DADO EL OSTENSIBLE amor del INE al
dios dinero, le tengo una propuesta para que
ponga fin a su posposicion de la consulta de
revocacion de mandato: que las urnas sean
como los cepos en que se captan las limosnas
y que en lugar del letrero “Tu voto es libre y
secreto” ahora diga “Tu voto vale mas siva
acompafiado de lo que sea tu voluntad”.

Profr. Benjamin Cortés Valadez/Cdmx

Twiteratti

SE LA PASAN pidiendo que AMLO renun-
cie, que ya se vaya, hasta piden que le pase
algo para que deje la Presidencia y cuando
tienen la oportunidad de echarlo con una
consulta popular como la #RevocacionDe-
Mandato gritan y patalean en contra. La
oposicién se opone a si misma.

Escribe @dadkoml4

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Fuente: los datos son recopilados por el proyecto Our
World in Data, de la Universidad de Oxford. Enla
grafica sélo aparecen los paises que han aplicado 100

millones de vacunas o més.
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Arturo Damm Arnal

Twitter: @mfloresarellana

Capital y productividad

apital es todolo que se necesita para producir bienes y servi-

clos. Capital natural: recursos naturales que proporcionanlas

materias primas para la produccion de satisfactores. Capital
fisico: instalaciones, maquinaria y equipo necesarios para transfor-
mar las materias primas en satisfactores. Capital humano: conoci-
mientos, habilidades y actitudesnecesarios para usar el capital fisico
y transformar el capital natural. Capital dinerario: dinero destinadoa
laformacion y adquisicion de capital natural, fisico y humano.

La economia es esencialmente capita-
lista, en el sentido de que para producir
los bienes y servicios, necesarios para la
satisfaccién de las necesidades, se necesi-
ta capital, que hay que inventar (en el caso
del fisico y el humano), producir, multipli-
car y mejorar, mas y mejor capital del que
depende el progreso econdmico, la capaci-
dad para producir mas (dimensién cuanti-
tativa), y mejores (dimension cualitativa),
bienes y servicios para un mayor nimero
de gente (dimensi6n social).

La pregunta no es jcapitalismo o no
capitalismo?, sino ;en manos de quién, la
empresa privada en competencia, o la em-

presa gubernamental monopélica, se hace
mejor uso del capital, lograndose mayor
progreso econdmico?

Productividad es la capacidad para,
por lo menos, hacer lo mismo con menos
0, por lo mas, para hacer mas con menos;
para aprovechar mejor el capital (natural,
fisico y humano), del que se dispone para
producir satisfactores; para reducir cos-
tos de produccién, productividad que es
el reto permanente de cualquier empresa,
productividad que no hay que confundir
con competitividad, que es la capacidad
para, en términos de precio, calidad y ser-
vicio, hacerlo mejor que la competencia.

arturodammi@prodigy net.mx

Productividad y competitividad estan re-
lacionadas, pero no son lo mismo.

¢Como andamos en México en materia
de capital y productividad? Veamos.

El INEGI publicé las Tablas de Origen

- Destino de la Formacién Bruta de Capi-
tal Fijo (capital fisico) para 2020, afio en
el cual representé el 17.3 por ciento del
PIB (del ingreso generado en el pais), su-
mandose cinco afios consecutivos a la
baja: en 2015 fue 21.6 por ciento; en 2016,
21.2; en 2017, 20.5; en 2018, 20.2; en 2019,
19.3; en 2020, 17.3, caida que, como lo
explica el INEGI, “se debid a una menor
demanda (de capital fijo) (...) debido a
la emergencia sanitaria...”. Sin embargo,
fue desde 2016 cuando se inici6 la ten-
dencia a la baja.

El mismo INEGI public6 la Productivi-
dad Total de los Factores que, entre 1991y
2020, se redujo, en promedio anual, 0.45
por ciento: 0.76 por ciento en 2019 y 3.69
por ciento en 2020, muestra del enorme
reto que, en materia de productividad, te-
nemos en México, productividad dela que
depende un mejor uso del capital, del que
depende un mayor progreso econoémico,
del que depende un mayor bienestar.
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Mauricio Flores

E DETRAS DEL DINERO

ace 17 anos abundaban analistas y académicos que predecian

la inminente muerte de la television abiertaa manos del Inter-

net; y hace nomas de4, el cofundador de Netflix, Mitch Lowe,
manteniala misma préedica; sin embargo, Ia Encuesta Nacional de Con-
sumo de Contenidos Audiovisuales 2020-2021 del IFT es contundente
yarrojaunasolida conclusion:la TV abierta contintia siendoel principal
vehiculo de informacion y de entretenimiento entrelos mexicanos.

Diversos investigadores europeos, como
Gustavo Cardoso y Ménica Figueras-Maz,
fueron populares a principio de siglo pues
vaticinaban una apabullante derrota de la
televisién en la creacion y difusion de la

“cultura de masas”, ideas que mecanicamen-
te se trasladaron al otro lado del océano. Sin
embargo, hoy la estadistica del instituto que
preside Adolfo Cuevas confirma que la tele-
vision abierta esta vivita y colendo.

¢Ahora si se disiparan las dudas entre
quienes auguraban su inminente extincion?,
saceptaran los falsos profetas que fallaron en
su equivoco prondstico? Vaya, los sistemas
de television abierta en México tuvieron la
habilidad de recrearse a través de las redes
digitales mediante contenidos desarrolla-
dos en un entorno de creciente competencia
para captar audiencias exigentes y volatiles.
0, ;de qué otra manera se puede interpretar
que usuarios que incluso cuentan con TV de
paga, sintonizan sefiales de TV abierta? Vaya,
94% de los hogares tiene televisor, en pro-
medio 1.6 equipos.

En detalle, el IFT sefiala que de los 8,750
encuestados, 75% reconocio ver contenidos
de canales de TV abierta, y de éstos, el 56%

confirmé que ve el canal 2 (las estrellas) y el
40% admiti6 que atiende la sefial del 5. Entre
los programas que mas sintonizan en TV
abierta figuran, a nivel urbano, las noticias

con 66%, peliculas 44%, contenidos educa-
tivos con 36%, telenovelas 21%, caricaturas
infantiles con 20% y deportes con 12%.

Asi, la Encuesta Nacional de Consumo de
Contenidos muestra, por un lado, la fuerza
de la TV abierta y por el otro, que las sefiales
de Televisa marcaron pauta. Asilos datos.

Maray el Casino Verde. Con su firma en el
oficio PMBJ1339/2018, la alcaldesa Mara Le-
zama dio su opinién favorable para instalar
el casino Macao (propiedad de El Palacio de
los Ntimeros) dentro de la conocida plaza co-
mercial La Isla de Cancin. Corrian finales de
2018, y meses antes, el entonces presidente
electo aseguraba que en su gobierno no se
autorizaria ni una nueva casa de apuestas.
Pero a la alcaldesa -e integrante del mismo
movimiento politico- no le importaron las
palabras presidenciales: en marzo de 2020
se inaugurd ese casino ya con venia federal,
pese a violentar el Reglamento de Especta-
culos y Diversiones Plblicas del municipio.

¢Y de quién es el negocito? Hasta el momen-
to hablan de que es de Gabriel Vazquez y de
Samuel M. Portilla, este altimo funcionario
municipal de Cancin.., que al parecer vive
en el condo Las Olas, nos dicen que en el
depa propiedad de Jorge Emilio Gonzalez,
lider del Partido Verde. Mmmmm... un joven
funcionario municipal duenio de un casino

que recibi6 el palomazo de su jefa, pese ins-
trucciones federales en contra; y ese mismo
joven funcionario habitaria el depa de un po-
litico afortunado. (A qué suena?

Aeromeéxico, bisofios y nueva serie. Los
inversionistas bisofios que hace afio y medio
creyeron que “matarian vibora en viernes”
al comprar acciones baratas de Aeroméxico
y luego harian un platal con la capitalizacion
que harian inversionistas y fondos globales,
se quedaron con un palmo de nariz: con la
OPA que oportunamente anunci6 la aeroli-
neaa cargo de Andrés Conesa para adquirir
los titulos en manos del phblico en gene-
ral, se materializo que cada accién valdria
menos que una picafresa por efecto de la
dilucién al capitalizar con 2,500 millones de
dblares ala firma. A esos inversionistas ama-
teurs se les ofrecié una puerta de salida, pero
van a quedar raspados como se anticipd ante
lajueza Shelly Chapman, de Nueva York. Asi
que no hubo ninguna “semana negra” para
la firma que inici6 vuelos de Monterrey y
Guadalajara hacia Madrid y que tiene el
respaldo de Delta, a cargo de Ed Bastian; de
Apollo Global, de los fondos The Baupost
Group, Silver Point Capital y Oaktree Capital,
asi como de los inpggsprasfaagionales, como
Eduardo Tricio, Valentin Diez Morodo, Anto-
nio Cosioy Jorge Esteve.
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FACILITA OBJETIVOS
Aleatica crea comité
parameta ambiental

La firma constructora Alea-
tica, que dirige Rubén Lopez
Barrera, anunciola creacion
de su Comité Ambiental, So-
cial y de Gobierno Corporati-
vo(ESG, porsusiglaeninglés)
en el que participaran Luis
Miguel Vilatela Ribay Jime-
na Lidia Fernandez Corti-
na, entre otros. Su propdsito
es facilitar el cumplimiento
de sus objetivos ambientales.

SEPTIMO ANO SEGUIDO
Premian a Acciona

18,544

Redaccion

por bajas emisiones

La division energética delafir-
ma desarrolladora Acciona,
que encabeza José Manuel
Entrecanales, entro por sép-
timo afio consecutivo al ran-
king “Top 100 Green Utilities”
elaborado por Energy Intelli-
gence, donde se enumeran a
las 100 compaiiias con mayor
produccion de electricidad en
elmundoylas clasifica en fun-
ciéndesusemisiones deC0O2.

PREVEN 60% MAS
Royal Holiday espera
aumento en ingresos

Tras el impacto que tuvo el
ailo pasado en todo el mundo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

lapandemia de covid-19, Gru-
po Royal Holiday, que preside
Pablo Gonzalez Carbonell,
vive un panoramadistinto por-
que proyectan un aumento de
60% en sus ingresos de 2021.
Registrarecuperacion de 55%
enreservasparaestefindeatio,
loquelostiene optimistas.

NUEVA IMAGEN

el pais. Para el cierre de 2021
sumar4 cinco distribuidores
alnuevo formato delos cuales
dos son nuevoslocales,

CUMPLIMIENTO
Autopartistas daran
taller sobre el T-MEC

LalIndustria Nacional de Au-
topartes (INA), agrupacion
empresarial que encabeza

Kia cierra 2021 con  Alberto Bustamante, abrio

dos nuevas agencias

laconvocatoriapara que parti-
cipantes del sector automotriz

A principios de este afio la asjstan al taller “Vinculacion
a‘UtOHIOtI'lZ coreana Kia, queé de Proveedores parael Cum-
llde'ra en Me’xmo Hor.?lcw plimiento de las Reglas de Ori-
Chavez, lanzo su nuevaima- gen del T-MEC”. Busca elevar

genyconelloinicilatransfor- exportaciones aEUyCanadd.
macion de sus agencias en todo
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HDI premia manejo
con conclencia

atarjeta Tag,de HDI Seguros, va-

loraalos automovilistas conme-

joreshabitos de manejo. Los pre-
miaylosincentiva. El propdsito es evitar acci-
dentes por el uso inadecuado del celular (entre
lasprincipales causas de percances) oir agran
velocidad. “Queremos contribuir al cambio de
habitosy concientizaralosconductores sobrela
seguridad vial”, afirm¢ Juan Ignacio Gonza-
lez, director general delaaseguradora.

HDIiDriving rompid esquemas tradiciones
del seguro de auto y es el primero con uso de
tecnologiatelematica paramejorarlaformade
conducirconun tagen el vehiculo yuna app
enelcelular quedetectatambién convibracio-
nesel nivel de un choque paraofrecerapoyote-
lefonico proactivooenviaraun ajustadoryser-
vicios de emergenciaen casonecesario.

“Este seguimiento personalizado del con-
ductor es muy importante. Llevamos un his-
torial de como acelera, como frena, qué tanto
sedistrae...Se generan datosclave que permi-
tiran una mayor atencion conforme avance
latecnologia que esta en su primeragenera-
cién. Al final de cada viaje el asegurado reci-
be unrécord para que mejore sus habitos de
manejo, si es necesario, y se premia con pun-
tos digitales que puede cambiar por servicios
ocomprasaquienes van bien”.

Eldirigente destacd que quienes reciben
incentivos mejoran mas su conducta de ma-
nejo, “Hay gente distraida, con mas habilida-

des para conducir o mas precavidas, y loim-
portante esque manejen mejor que antes; por
HDIradio les decimos alos de bajo nivel que
noestan haciendo lomejor posible paracam-
biar sus habitos”.

HDI Seguros México es parte del grupo
asegurador aleman Talanx, el quinto mas

grande en Europa con presencia en 150 pai-
ses. Llegd aMéxico en 2009y es unade las fir-
mas de mayor crecimiento enel ramo de au-
tosconmasdeunmillon asegurados y primas
por 6 mil 444 millones de pesos; estuvoenel
lugar 12 del rankingy ahoraestaen el quinto.
“Somos buenos jugadores, y de 2014 2 2020
crecimos aunatasa ponderada promedio de
29por ciento”. Le platicaré mas.

Cuarto de junto

Por cuarto finde semana consecutivo, Quinta-
naRoobatid el récord de operaciones progra-
madas después delapandemia; laentidad que
gobierna Carlos Joaquin Gonzalez registrd
el sabado 648 vuelos conunaveintenade esta-
dos y ciudades como Amsterdam, Dallas, Es-
tambul, Londres, Los Angeles, Madrid, Mos-
ct, Nueva York y Paris, entre otras. Por cierto,
Mara Lezama, alcaldesa de Canciin, enca-
bezalas preferencias electorales por Morena
paralagubernatura, yya se dice quela sena-
doraMaribel Villegas dejarael partido para
competir conotro... La calificadora Fitch Ra-
tings puso en “observacion negativa” las califi-

caciones de American Express Bank al redyeir 4 de 4

suportafoliode créditoyservicios de segurosy
venderlos aAmerican Express Co. MEXico. mum
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Canales 2 y 5 de Televisa,
lideres en audiencia: IFT

n la guerra per los contenidos que hov en dia
se escenifica por lo visto 1as que estdn ganando
la batalla son las senales de Televisa, que diri-
ge Lmilio Azcarraga las cuales a través de las
Estrellas v del 5, le sacan una buena ventaja al
resto de sus competidores. La Encuesta Nacienal de Con-
sumo de Coneenidos Audiovisuales 2020-2021 del [FT,
que preside Adolfe Cuevas, ast le confirma. A nivel nacio-
nal, las estrellas es el canal mas visto (56%), seguido de
Canal 5 {40%), segiin sondec realizado a 8,750 personas.

Lo interesante del casc es que por segmento de po-
blacion se pueden tener tedavia cifras mas rotundas: en-
tre nifias v nifies con televisor, 82% consume canales de
TV abierta, v de estas la senial del 5, es la mas vista con
£70%)_ Los tipos de programas de ev abierta que los nifios
¥ nifias declararon ver con mavor frecuencia son carica-
turas/programas infantiles v programas educativos, lo
que desde luego tiene que ver, en parce, con la pandemia,
en virtud de gue gracias a programas como el “Aprende
en casa’, pudieron continuar sus estudios.

En una coyunoura de incereidumbre econdmica como
la que se vive hov en dia, no hay como el contar con es-
tudics como este del [FT, para saber con datos y cifras
plenamente verificadas quién es quién en materia de con-
tenidos audiovisuales. ¥ lo que queda claro es que las se-
fiales del 2 v del 5 despontan en la industria.

CUENTAS.- En Quintana Foo Mara Lezama, alcaldesa de
Benito Judrez, va arriba en las preferencias electorales,

.;1.

-

gracias a un gobierno muy responsable en el tema eco-
nomice, por lo que por lo que la inminente derrota de la
senadora de Morena, Maribel Villegas en la encuesta
de su partido para elegir candidato en Quintana Roo, la
hia llevado a lanzar una campana llena de ira v menei-
ras en conma de sus competidores. Se dice que Maribel
va de salida de Morena, que va busca colarse con el me-
for pestor para competir contra e} partide del presidente
Lépez Obrador.

MROYECTO.- La Semarnac aprobd e desarrolle de una
nueva terminal de cruceros en Cozumel a favor de Mue-
lles del Caribe, como parte de los 39 proyeceos del Acuer-
do para la Reactivacién Econdmica que firmé el presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador, con la Iniciativa Pri-
vada en ocrubre det 2020, En el proyecto se destinaran
511 miliones de pesos. en una inscalaciones tipos L en
1.6 hectdreas maritimas con una banda de atrague para
cruceros de 362 metros.

Estasinstalaciones provectadas con estandares de cla-
se mundial, permitiran agilizar el proceso de recupera-
cidn econdgmirca de la Isla, eras haber sido golpeada por
la pandemia, ademas traerd un mayor numero de hoteles
flotantes y mas visitances, generando una mayor derrama
£CONONCca que a sU veZ crea mas empico.

Mueile Cozumel, terminal de Cruceros, obtuvo los per-
misos luego de que £l pasado

7 de diciembre la Semarnat Ie otorgd la Manitescacion
de Impacto Ambicntal, gue permite el arrangue del pro-
vecto, tras evaluar que no existen riesgos ambientales »



Fecha: 20/12/2021 Columnas Econémicas

‘ n-w. I\Mﬂlﬂllm e
conpleos em aalud

Pagina: 18 Momento Corporativo / Roberto Aguilar

EEI Sol be Jlli‘xirll

Area cm2: 251

Costo: 8,197

1/1 Roberto Aguilar

;!lﬂ

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

JP Morgan, lo que nos
espera en 2022

El siguiente afio serd de plena recuperacion, se terminard
la pandemia v las condiciones econémicas vy de los mer-
cados financieros, previas al brote de Covid-19, regresa-
ran; asi de directa v optimista es la prevision de JP Morga,
que preside Jamie |Ximon.

En su reporte “2022 Year Ahead Outlook”, el influ-
vente banco de inversion explica que su prondstico se
fundamenta principalmente en el ingenio humano, pues
se espera que las terapias contra el coronavirus estén
ampliamente disponibles en 2022.

Esta condicion permitird una fuerte recuperacion ci-
clica, un retorno de la movilidad global, vy se liberari la
demanda reprimida por los consumidores, como pueden
ser los viajes largos u otro tipo de servicios, y también por
las empresas que retomarian, por ejemplo, sus inversio-

nes de capital.

Dicho escenario tendrd
como telon de fondo una po-
litica monetaria todavia re-
lajada, con tasas ain cerca-
nas a cero y una flexibiliza-
€idn cuantitativa incremen-
tall, ¥ por esta razon

mantiene una opinion positiva de la renta variable, ma-
terias primas y de los mercados emergentes.

Por ejemplo, su nivel objetivo para 2022 del S&P 500
es de 5 mil 50 puntos (el viernes cerré en 4 mil 662 pun-
tos), un porcentaje pequefio de apreciacion respecto al
prondstico para 2021, cuya udltima revision fue en sep-
tiembre ¥ se aumenté a 4 mil 700 unidades.

Sin embargo, espera que la renta variable internacio-
nal, los mercados emergentes y 10s sectores ciclicos, ten-
gan un desempeiio hasta dos o tres veces superior.

“La razon de nuestra expectativa es que el incremento
de las tasas de interés v una politica monetaria ligera-
mente mas restrictiva deberian ser un viento en contra de
mercados con altos miiltiplos como el Nasdaq”, explica.

El reporte no considera comentarios especificos sobre
México aunque espera que la tasa de referencia del Ban-
xico cierre el siguiente afio en 6.25%.

“En muchos paises de América Latina (Brasil, México v
Chile), 1a pérdida de credibilidad de 1as politicas y los riesgos
de inestabilidad financiera han contribuido significativa-
mente a movimientos mas agresivos de la fasa”, agrega.

REVOLUCION AUDITIVA
La estadounidense Starkev que acaba de celebrar los pri-
meros 25 afios de su planta en México, desde donde pro-
duce 2 mil dispositivos por semana, quiere seguir conso-
lidando su liderazgo en tecnologia auditiva a nivel mun-
dial con dispositivos con mayores funciones e inteligen-
cia artificial

Recién presentd la nueva gama de audifonos Livio
Edge Al fabricados en la planta de Matamoros por cierto,
los primeros que, instantineamente realizan un andlisis
del entorno acistico para ajustarse al ambiente; son re-
cargables y personalizados a la medida de los usuarios
para evitar que se caigan por el uso del cubrebocas, y en
el primer frimestre de 2022 debutaria localmente una
generacion de dispositivos con capacidades, incluso, de
traduccion simultinea, entre muchas otras innovaciones.

Se terminara la
pandemia v sera un

ano de plena recupe-
racion, dice reporte
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La tinica palanca que tiene el Presidente para
equilibrar las cosas es detonar un fuerte crecimiento
econdmico para evitar un escenario de estanflacion

a nueva obsesion del presidente Ancdrés
Manuel Lapez Obrador tiene una cifra:
7.37 par ciento. Es la inflacidn y se esta
convirtiendo ensu preocupacion niimero
uno por tres razones: (1) la poblacian esta
resintienda la escalada de precios; (2) el
espejo del presidente Pedro Castillo de
Per le esta resultado muyincémoda;y (3) sibien el fendmeno
parecia transitorio hace pocos meses, no hay claridad scbre
cuando terminara.

Porloanteriores que el Presidente anuncid el viernesuna
accion mas de la Profeco: habra un Quién es Quién en los
Precios de los productos basicas, al estilo de lo que ha sido
ese gjercicioconlagasolinay elgas. AMLO también asegurg
gueelsecretario deHacienda, RogelioRamirezdela0,yase
coordinacon Carlos Salazar, el presidente delosempresarios,
afinde que estosauxilienal gobierno para que los precios no
sigan subiendo porgue, asegurg, hay quien esta abusando.

AAMLOnNclegustalogue atestiguaenPert, dondealoscien
diasdeiniciado el nuevo gobierno se dieron manifestaciones
multitudinarias gue llevaron al Parlamento a votar scbre la
“incapacidad moral” del presidente
Castillo,quiense salvé, porquenose
juntaron los votos requeridos parasu
destitucion, perosubyaceel descon-
tento por una inflacion de alrededor
de 5.8 por ciento, muchomenorala
mexicana.

Para AMLO es una mala noticia
gue se llegue al ejerciciode revoca-

— DE PLATA—

#OPINION

LA NUEVA
OBSESION
DE AMLO

cian del mandato con precios ele-
vandose constantemente. Pero tiene pocas palancas para
controlar ese fenameno; de heche, practicamente no tiene
ninguna, y ni siquiera con la llegada de Victoria Rodriguez
Ceja al Banco de México podrd incidir en el tema.

La unica palancaguetiene el Presidente para equilibrarlas
cosasesdetonar un fuerte crecimiento econamico para evitar
atoda costa un escenario de estanflacién. Pero el Presidente
parece haber clvidado a las compafias y, aunque se reunio
recientemente con suconsejoasesor de empresarios, de ahi
nohansurgido anuncios sobre paguetes de infraestructura,
incentivos fiscales para la inversion o correccion pronta de
|la iniciativa de reforma eléctrica.

AMLQO inicio el viernes comparaciones con sus antece-
sores en materia de depreciacion de nuestra divisa; pero es
algo que le servira poco si los precios siguen elevandose
durante 2022.

AEROMEXICO
Aeromeéxico, gue encabeza Andrés Conesa, si ha barajado
la idea de tener operaciones en el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles de Santa Lucia, y hasta ha fantaseado con
la posibilidad de mudar completa su operacion allg; pero
para eso tendrian que cumplirse dos requisitos: gue pueda
operar completa desde un edificio terminal y que las vias de
conectividad terrestre que esta en construccion garanticen
un acceso sin fricciones y veloz desde la Ciudad de México.
No hay que descartar esa posibilidad.

La inflacion

se estd

convirtiendo en
st preocupacion

numero uno

Péagina 3 de 4
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Segtin el Inegi, en nuestro pais solo 46 de cada 100
hogares separa sus residuos, por lo que es urgente
hacer consciencia de conservar un entorno limpio

urante las festividades de fin de afio se
incrementa la generacidn de residuos en
nuestros hogares, lo que puede ser una
oportunidad para fomentar el habito de
separarresiduos susceptiblesde reciclarse.

Lamentablemente, segln datos del
Inegi, sdlo 46 de cada 100 hogares en
nuestro pais separa los residuos, por lo que es urgente ha-
cer consciencia de conservar un entorno limpio y evitar que
muchos de éstos lleguen a calles, playas y terrenos baldios.

En ese entorno, fijese que Ecologia y Compromiso Em-
presarial (ECOCE), de Jorge Trevifo, ha lanzado en redes
saciales el reto #NavidadECOfriendly.

Laidea es compartir mejores hahitos deconsumoy algunas
medidas sencillas parafacilitarla separacion desusresiduos
como buen propasito para 2022, donde destaca adquirirsélo
los productos que se vayan a consumir,compartir con familia
y amigos habitos ecologicos, y adquirir productos quecuenten
conunplande manejodeenvases yempagues postconsumo.

ECOCE recomienda, ademas, gue en casa se destine un
espacio parasepararlos residuos para arganicas, inorganicos
reciclables einorganicosnorecicla-
bles, y de otro para desechos sani-
tarios (como cubrebocas, guantes,
pafuelos higiénicos, o cualguierotro
materialque haya estadoen contacto
consecreciones humanas) quehan
proliferado en la pandemia.

Alfinal habra que sellar muy bien

#OPINION

ECOCE
APOYA
RECICLAJE

las bolsas con esas residuos para

entregarlas al recolectordebasura,y
enelcaso delos sanitarios, marcarlabolsa con una etiqueta
gue losidentifiquey asi prevenir al personal de limpia y evitar
posibles infecciones. Las bases para participar en el reto
#NavidadECOfriendly que arrancé el pasado 15 de diciembre
incluyen contar algun propdsito para el préxima afic para
apoyarelreciclajey dar likeal post gue anuncia esadinamica
enFaceboak, Instagram o Twitter, donde se premiaralos me-
jores mensajesy planes demanejode residuosel 6 deenero
préximo a través delos #ReyesMagosdeECOCE.

LARUTADEL DINERO

Mara Lezama arriba en las preferencias electorales para
participar porMorena porla gubernaturaen QuintanaRoo.En
las Ultimas semanas, se ha desdibujado la postulacion de la
senadora Maribel Villegas, segun la encuesta de su partido
paraelegircandidato. Enlos corrillos politicos ya se menciona
gue Villegas para estar enla boleta electoral encabezaria otra
fuerza politica. Como sea, cierra fuerte laactual alcaldesa de
BenitoJudrez con ampliaventaja por subuen desempefoen
el municipio que aloja a Cancun.. No causo sorpresa que la
Comision Federal de Competencia Econdmica (Cofece), de
Brenda GiselaHernandezRamirez, determinarala ausencia
de condiciones de competencia efectiva en el servicio de
ferris en Cozumel, Puerto Juarez y la zona hotelera al norte
de Quintana Roo. Se trata de mercados importantes para el
turismo en las rutas Cozumel-Playa del Carmen e lsla Muje-
res-PuertoJuarez, entre otras.

La idea es
compartir
mejores hdbitos
de consumo

Péagina 4 de 4
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Lo destacab]e de Ia semana bursatil en EU... Omicron foco de atencion

dos semanas de concluir el 2021

con un saldo positivo en los mer-

cados enlo general, los mercados

enfrentan grandes retos que ain
incidiran ensudesempefio comolaexpansion
de Omicron, variante del Covid-19, las pre-
sionesinflacionarias que mantienenlaseco-
nomiasmundiales, lasacciones que empiezan
aenfrentar los principales bancos centrales
para limitar dicha inflacién, la posibilidad
de que el plan de gastos del presidente Joe
Biden llamado “Build Back Petter” muera
antes de empezar ante la negativa continua
del senador demécrata Joe Manchin, entre

otrostemas.

ParaestasemanaenEstados Unidoshabra
informacién relacionada con la Confian-
za del Consumidor (Conference Board yel
Sentimiento de la Universidad de Michigan),
la tercera y tiltima revision del PIB al tercer
trimestre de 2021, informacién sobre bienes

durablesyelavanceenindicadoreslideres.

Lasbolsas accionarias mantienen ganan-
cias acumuladas en el afio, de 15.55% en el
caso del Dow Jones, hasta 23% del S&Pyen
medio el Nasdaq conun alza de 17.7%;ya
quiénleesta afectandonegativamente el ace-
leramiento en el recorte de compra de bonos
del Tesoro e hipotecarios por parte dela Fed.

Elindice délar DXY acumulaun avance de
7.5% enelafioyelrendimiento del bono del
tesoro a 10 aflos ha venido incrementando
casi 50 puntosbase eneste 2021.

Parece que en Europa se incrementan las
medidas de mayor confinamiento o bloqueos
como el caso de los Paises Bajos, quienes a
partir de ayer y hasta el préximo 14 de enero,

cerraranhoteles, eventos culturales, escuelas,
universidades, tiendas no esenciales, gim-
nasios, deportes de aficionados, el deporte
profesional seguird sin publico, farmacias y
supermercados abiertos hasta las 8 de la no-
che, entre otros.

CAMBIOS ENINEGI, PFFYBIENESTAR

El miércoles pasado, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador anuncié cuatrocam-
bios. Primero, nombré a Graciela Marquez
Colin para presidir el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi) a partir del
afio siguiente. Por la tarde, se anunciaron
las designaciones de Félix Arturo Medina

Padilla como nuevo Procurador Fiscal dela
Federacion y de Victor Manuel Lamoyi Bo-
canegra, como Director General del Banco
delBienestar.

En el caso de Graciela Marquez, veremos
silapoliticadeausteridad del actual gobierno
permea enel érgancauténomoyque se man-
tenga al Inegi como una fuente de informa-

ci6én altamente confiable, veraz y oportuna
como hasta ahora.

Por su parte, la salida de Carlos Romero
Aranda se daluego del reportaje de Proceso
donde se refiere que es investigado por po-
sibles operaciones de evasion de impuestos
porlaUnidad de Inteligencia Financierade
Pablo Gomez. ]

Tanto Romero Aranda como Diana Al-
varez Maury, ex titular del Banco del Bien-
estar, quedaron como vocales de la Junta de
Gobierno del Instituto para la Protecciéon al
AhorroBancario (IPAB).

Victor Manuel Lamoyi llega a una mision
retadora al Banco del Bienestar, una insti-
tucion bancaria con importantes funciones
comoladispersiénderecursosa beneficiarios
de programas sociales y ser una opcién atrac-
tiva paralarecepcion de remesas.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Un nuevo
esiraledgaen
LiInCoin: Sepastian
Casanova

TAQUIMETRO

POR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Fue en una cena donde realmente pude cono-
cer afondo a este nuevo lider. Supe de él porque
ha estado en otras posiciones donde me ha dado
entrevistas, ha explicado productos, hablado de
marcas, etcétera; peronunca como el responsable
de Lincoln para México, Puerto Rico y Centroa-
mérica. Estaesunagran responsabilidad, puesla
Imnarca, aunque es pequefia en ventas—en compa-
racién de lossegmentos de volumen—, esgrande
en estrategia, grande en experiencias al cliente,
enorme en cuantoainnovacion de productoyes
un escalén donde los ejecutivos demuestran qué
nivel de estadistas tienen para triunfaren unreto
que, basicamente, cuentaconlosclientes masexi-
gentes del mercado mundial. Enla cena con Se-
bastidn Casanova, noté que él ya sabia quién era

Taquimetro / Memo Lira

Guillermo Lira

Columnas Econémicas

yo, es decir, llegd preparado para hablar conmigo,
sabelo que hago, con la estrategia para transmitir
bien sumensaje. Con franqueza, notodosnos pre-
paramos para una cena. Imagine, si eso hizo con-
migo que soy sélo un interlocutor que analiza la
industria, qué no hard por conocer a su cliente de
Lincoln, quien es el principal critico de su gestién
y productos. Seguro que lo escuchara yestaraala
altura de las necesidades y retos de sus distribui-
dores; sin duda, sera certero el mensaje que lleva
de México ala corporacién mundial. Imagine eso
en su cabeza, y quien tenga una camioneta —ya
novenden autos— de sumarca, puede estar tran-
quilode que sehace todoloposible paraquenosdlo
tenga un vehiculo sino que tenga la experiencia
dentro, fuera, ensucasa, oficing, en familia, en va-
cacionesoenelmasterrible trafico dela ciudad —
si, ahi—laexperiencia Lincoln. Su reto es mayor,
puesno séloeselnegocio y el cliente, pues ahora
aambos les debe impregnar la nueva era eléctri-
cade Lincoln. Le ha tocado introducir tan sélo el
segundo vehiculo hibrido enchufable de la com-
pafiia, la Corsair Grand Touring, lacual es famosa
por darmas de 50 kilémetros por litro de gasolina
yescapazde contar conungranrangoeléctricoen
ciudad de més de 40kilometros. Estaseuni6 conla
Aviator Grand Touring que ya estaba en sus conce-
sionarias. Estos dos son apenas el inicio de sureto
eléctrico, pues la corporacion presentara el proxi-
mo afio el primer Lincoln eléctrico, que serd una
camioneta, porloqueestasdos columnashibridas
enchufablesle estin sirviendo de primeros pasos
paracolocar los cargadoresen lascasasdesusclien-
tes, capacitar atodalared en la practica, etcétera.
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Se encarecen
los creditos

odas las tltimas semanas hemos reportado el
impacto de la inflacién que como consecuen-
cia estd obligando a bancos cenirales, en nues-
tro caso al Banco de México a incrementar
las tasas de interés de referencia, a encarecer
el dinero, esto para [renar el consume y dis-
minuir el incremento de precios que se esia
presentando en todo.

Banxico lleva alrededor de 4 a 5 alzas en tasas de interés en los
(ltimos meses y la (illima, la semana pasada, [ue con un incre-
ment superior, pues elev) a 50 puntos base, ahora llega al 5.25%
del £.25 donde esiaba antes de julio.

Bueno pues ahora eslo representa que los créditos hipote-
carios, después de tener lasas histéricamente hajas de hasta
7.50% ahora estén en 9 6 9.25% promedio, porque el bono con
el que se fondean, es su costo del dinero, y éste también subié
en consecuencia.

Los banqueros afirmaban que llegar a 9% era un nivel accep-
table. Dirdn lo mismo si las tasas llegan a 10%. Y se las ingenia-
ran igual para sacar formulas que atraigan a sus clientes, a mas
posibles clients. Le apuestan al bono demogréfico, es decir al
crecimiento de la poblacién y a lo que el INEGI ha contabilizado
como en 750mil familias nuevas que se forman cada afio. Esto
puede ser parejas o bien personas que requieren un hogar cada
afio. E's un buen bono, es una cantidad suficiente como para poner
a lrabajar a Organismos Nacionales de Vivienda, a bancos y por
supuesio a constructores de casas.

No obstante, la inflacién encarece todo y también los precios
de las viviendas han aumentado. Canadevi y analisias estiman
que este increment serd de alrededor del 10% en el costo al com-
prador final.

Y por otra parte, que Infonavit haya reducido sus tasas de in-
lerés esle afio es una venlaja. Porque ademads Carlos Martinez
Velazquez, Direcior del organism descarté incrementarlas. Al
contrario, éste puede ser un elemento para que muchos traba-
jadores cambien su crédito de un banco a Infonavit, siempre y
cuando sus pagos se reduzcan.

=41 mr vl
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pymes, inmobiliario asi como los créditos personales, entre olras
acciones para empujar a la recuperacion econémica en el pafs.

POR CIERTO
Las sofomes de la Asociacion Mexicana de Entidades l'inancieras
Especializadas (AMI'E) estan cerrando con mucho enfoque para PREGUNTA
apostarle a crecer en 2022. Recién ratificarén por un afilo més a
Enrique Bojorquez Valenzuela como presidente; también acepta-
ron la afiliacién de las empresas Wenance México, CNH Servicios
Comerciales y Proyectos Adamantine.

Entre otras estrategias apoyaran la educacion financiera a tra-
vés de una plataforma web y su podcast con la Condusef.

Impulsardn al mercado crediticio automotriz a través de su
propuesta de restaurar eficientemente al Registro Ptiblico Vehi-
cular (REPUVE) entre otras medidas, y promoverdn el fondeo de
la banca de desarrollo en benelficio de los sectores agropecuario,

;le interesarfa cambiar (u crédito hipotecario de tu banco al In-
fonavit si te cobra menor tasa?

iHasta la proxima! Nos reencontramos en la semana del 10 de
enero. ;lelices liestas para ti y tu familia!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura

y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com



	10
	11
	22
	23
	27

