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CAPITANAS

MARISOL
SANCHELZ...

Eslacapitanadela
Asociacion Insur-
Tech México, que bus-
cauna regulacién que
abra paso a nuevos
modelos de negocio
con el uso de tecnolo-
giaenla industria ase-
guradora. Reune a 56
por ciento de las
InsurTechs del Pais,
esdecir, empresas de
seqguros que usan tec-
' nologias de la infor-
v macion para generar
& nuevos productos.
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Embrollo con'las’Afores

La suspension provisional del tope a las las
comisiones de las Afores estd generan-
do tal confusion que hasta las propias Ad-
ministradoras estin aiin digiriendo el al-
cance de la medida.

El juez Primero de Distrito Especiali-
zado en Competencia Econdmica, Rodrl
go de la Peza, concedi6 una suspensién
provisional al tope de 0.57 por ciento en
las cuotas de las Afores a raiz de un ampa-
10 promovido por Afore Azteca, que lleva

-Eduardo Parra.

En lasentencia, el j juez De la Peza esta-
blecid que la suspensxon provisional es con

- efectos generales, lo que significa que apli-
- caatodas las Afores que operan en el Pais.

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Sin embargo, ain falta quie se determi-
ne si ésta alcanza a ser definitiva, lo que se
sabrael 15 de dlclembre, y entonces el pa-
norama podria aclararse.

Ainconla mclenve suspensmn provi-
sional, el desafio més grande para las Ad-
nnmstradoras, representadas por Bernar-
do Gonzdlez, sigue siendo el transitar una
baja de comisiones de alrededor de 30 por

‘ciento de sus ingresos, sin un incremento

en las contribuciones.
Y aunque desde hace semanas todas

 las Afores, menos Azteca, han asegura-

do aceptar la medida, estd claro que de
darse la suspension deﬁmttva mnguna
seopondria.
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Aerolinea ha aceptado. por lo que se centrara en
. : nuevos mercados interna-
s_ln operar cionales como Brasil y Es-
Mafiana, Interjet, que pre- Salud tados Unidos; actualmen-
side Alejandro Del Valle, mental te opera en Mexico, Espa-

fia, Francia, Portugal, Italia,

cumple un afio sin volar . . _
b vour y Reino Unido y Alemania.

el panorama es poco claro  Hoy Factorial, plataforma

sobre su futuro frente asus €spafiola para la gestién de
acreedores. recursos humanos lidera- .

El afio pasado, la com- da en México por Rodrigo M_as
pafiia paré operacionesen Manjarrez, arrancalaope-  glimentos
més de una ocasion ante la  racién de HR Community, Al del
falta de combustible para  comunidad virtual en la que asaﬁmpresag le sector
sus vuelos, pero a principios convergeran lideres y es- f\gr oalimentario les élrge
de diciembre su situacion  pecialistas de recursos hu- é’gr ar mecanismos de pro-
financiera se agravo y con-  manos de Hispanoamérica o uccion para te?)‘?r utglme-
firmé que ya no realizaria  para colaborar y facilitarel "% 1mpactob§l{rc1i :fn y
mas viajes, lo que dejo sin  intercambio de conocimien- 9T rentaai 1dad, pues se
emé)lgc:i amas de 5 mil tos entre profesionales del Z\S/gnn;?n(ll(lilg’la Ii)at‘?ﬁ ggi elsata
trabajadores. sector. " h

Y las cosas se complica- La comunidad busca demanda de alimentos cre-

ron, pues anuncio que bus-
caba irse a concurso mer-
cantil, y aunque en marzo
pasado Del Valle informd
que estaba a punto de en-
trar a este proceso, no se
concretd ni ese mes ni en
los posteriores.
Actualmente, Interjet
estd buscando una inyec-

cion de capital de 5 millo-
nes de dolares que le per-
mita reiniciar operaciones,
pero la realidad es que ese
anuncio ya se ha hecho an-
tes sin que se materialice,
por muy optimista que sea
su nuevo director Federico
Bertrand.

En busca de soluciones,
nos cuentan que la linea
aérea también esta nego-
ciando con sus acreedores a
quienes les pidi6 una quita
de 80 por ciento de deuda,
entre los que se encuentra
el mismisimo Servicio de
Administracién Tributaria,
que lleva Raquel Buenros-
tro; sin embargo, el fisco no

crear colaboracion entre
las empresas en un mo-
mento en el que la salud
mental y fisica de los cola-
boradores de las organiza-
ciones se ha visto compro-
metida por retos como la
pandemia.

Los usuarios podran en-
contrar webinars, podcasts

y articulos sobre temas de

tendencia como motivacion

y cultura empresarial, for-

macion y problemas rela-
cionados con la gestién de
documentos como néminas,
contratos y salarios.
Factorial es una startup
creada en 2016 que desarro-
116 un software que permite
gestionar contratos,

desempefio y comunicacion
corporativa, el cual ha sido
utilizado por marcas como
Axa, Bookingcom, KFC o
Laboratoria.

Busca cerrar 2022 con
mas de 10 mil empresas
a bordo de su plataforma,

cera 70 por ciento en los

proximos 30 afios.

En esta tarea, grandes
companias como Bayer
México, comandada por
Manuel Bravo, ya estian
trabajando con una inver-
sion de entre 700 millones
y 750 millones de pesos
al afio para el desarrollo
de soluciones enfocadas
a aumentar la productivi-
dad de grandes y peque-
flos productores de todo
el Pais.

Ademas, mediante una
inversion de 50 millones a
70 millones de pesos impul-
sa 15 proyectos piloto con
pequefios agricultores y ga-
naderos para facilitar el ac-
ceso a soluciones tecnologi-
cas y proporcionarles acom-
pafiamiento a través de un
chatbot para mantener la
comunicacion en linea.

Con esta medida, bus-
ca alcanzar a los 5 millones
de pequefios productores
en 2030.
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RECONOCEN A TBWA COMO MEJOR
AGENCIA GLOBAL DEL ANO
TBWA fue reconocida nuevamente por la revista
Adweek como "Mejor Agencia Global del Afio” por su
crecimiento empresarial, produccion creativa, enfoque
en la innovacién v fuerza a nivel giobal. En suma, por
un afo excepcionalmente positivo en una amplia gama
de mercados globales, asi como por su capacidad para
impulsar un crecimiento disruptivo v transformador
para sus clientes.

“Ser nombrados Agencia Global del Afio, una vez
mas, €s Un gran honor y un testimonio de las mds
de 10 mil mentes creativas de nuestro colectivo cuyo
talento, perseverancia e ingenio han hecho realidad
este reconocimiento”, dijo Troy Ruhanen, CEO de
TBWAWorldwide.

En tanto, José Alberto Teran, CEO de Teran\TRWA,
comento: “Para nosotros en Teran, el ser parte del
colectivo TBWA, nos permite estar a la vanguardia
de la comunicacion de marketing y poder aportar a
nuestros clientes locales y globales en México, lo mas
avanzado del pensamiento disruptivo para construir
SUs marcas y contribuir a su crecimiento”

DESTACA PAUTA CREATIVA EN FESTIVAL AMAPRO

En el Festival AMAPRO, que evalud los proyectos mas
innovadores en marketing promocional del 2020 2021,
Pauta Creativa, cuyo CEQO es Alfredo Gandur, fuvo una
destacada participacion. Gano tres Victorias Aladas de
Oro, en Marketing Omnicanal con “Regreso a Clases”,
de Kellogg's; en Experiencia de Marca con “Maestros
de fa Parilla en Linea”, para Walmart, y en Eventos
Corporativos, Foros, Convenciones y Congresos, en
2021 con Convencion Comercial Pacifico de Kellog’s,
€on ocho paises latinoamericanos interactuando.

NOTAS EN CASCADA

Hoy by Havas fue seleccionada por la cadena de
supermercados H-E-B como su agencia creativa...
Celebra Creativa su 30 aniversario con una edicion
especial y estrena nuevo logo. Felicidades por el
significativo acontecimiento a Alejandro Marquez Moro
y a su equipo... Thanks Agency cumple su primer afio y
o celebra con el lanzamiento de la campafia “Centavos
que Transforman”, para la fundacion Un Mafiana... IAB
México presento el reporte de Tendencias 2022, en

el gue muestra los retos y oportunidades de mayor
relevancia para 2022 en el ecosistemna del marketing Pagina 3 de 9
digital e interactivo en México... Wunder Thompsony
Amazon lanzan campafia enfocada a emprendedores
mexicanos.
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En pocas

palabras...

ara preparar el fin de

afio, aqui algunas de las

mejores frases con las
que cerré Benchmark en 2021,
Unas reflejan perfectamente
nuestra triste realidad, otras
brindan consejos valiosos, invi-
tan ala reflexion o simplemen-
te quiz4 te saquen una sonrisa,
thoy que tanto se necesita!

No hay editorial mas po-
deroso que el que ocupa tan
POCo espacio.

“Es mas ficil aplicar tus
principios 100% del tiempo
que 98% del tiempo”, Cla-
yton Christensen.

“No progresas al quejar-
te. Progresas cuando imple-
mentas ideas buenas”, Shir-
ley Chisholm.

“La burocracia es un
hongo que contamina to-
do”, Jaime Lerner.

“Sigue mis huellas”, pro-
verbio Inuit.

“Tus clientes mas insatis-
fechos son tu mixima fuen-
te de aprendizaje”, Bill Gates.

“Al que lo engafian en
la politica no tiene excusa”,
Leszek Kolakowski.

“El drama inicia cuan-
do lalégica termina”, Ram
Charan.

“Es mejor callar y que
crean que eres tonto que
abrir la boca y comprobar-
lo”, Mark Twain.

“Tienes que aplicar di-
reccional cambio para que
éste se convierta en pro-

greso”, Doug Baldwin.

“Los insultos son los ar-
gumentos de los que estin
equivocados”, Jean-Jacques
Rousseau.

“NO podemos cambiar
nada si NO lo aceptamos
primero”, Carl Jung.

“Una onza de desempe-
fio vale mas que una libra de
promesas”, Mae West.

“En la politica, la estupi-
dez no es desventaja”, Na-
poleon.

“Te volviste viejo cuando
las velas cuestan mas que tu
pastel”, Bob Hope.

“La peor forma de des-
igualdad es buscar hacer
desigual lo que es igual”,
Aristételes.

“La verdad es como el Sol.
Lo puedes tapar por un tiempo,
peronose vaair”, Elvis Presley.

“La humildad no es pen-
sar menos de ti, sino pensar
en ti menos”, Rick Warren.

“La burocracia es un me-
canismo gigante operado por
pigmeos”, Honoré de Balzac.

“La pobreza no es socia-
lismo”, Deng Xiaoping.

“Duermo 8 horas en el dia,
v 10 en la noche”, Bill Hicks.

“El talento gana juegos,
un equipo campeonatos”,
Michael Jordan.

“En la evolucion no hay
atajos”, Louis Brandeis.

“Es doblemente pla-
centero engafiar al enga-
fiador”, Maquiavelo.

“Sé feliz en este momen-
to, este momento es tu vida”,
Confucio.

“La educacion te lleva
de la oscuridad a la luz”,
Allan Bloom.

“Sino toleras la critica, no
hagas nada interesante”, Je-
ff Bezos. '

“Lo que es gratis cuesta
demasiado”, Jean Anouilh.

“No debe pasar un dia sin
una mejora”, Masaaki Imai.

“No hay nada més inuitil
que ser muy eficiente en al-
go que no deberia hacerse”,
Peter Drucker.

“Un cinico sabe el precio
de todo y el valor de nada”,
Oscar Wilde.

“No te enojes, mejor
véngate”, proverbio esta-
dounidense.

“A veces la imaginacion
no basta”, frase final del libro

“Lights out”.

“No busques la perfec-
cion, busca la mejora”, Kim
Collins.

“Detras de cada formula
yace un cadaver”, Emil Cioran.

“El hombre sabio no da
las respuestas correctas,
hace las preguntas correc-
tas”, Claude Lévi-Strauss.

“Mientras mas sabemos,
mas nos damos cuenta que

hay que saber mas”, Jenni-
fer Doudna.

“El fracaso contiene
la semilla de la grande-
za, siempre y cuando se le
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riegue con introspeccién”,
Daniel Lubetzky.

“Invertir en el conoci-
miento paga el mejor inte-
rés”, Franklin.

“Nunca te asocies con
un estitpido”, Cardo Cipolla.

“Cuando sopla el viento
de cambio, algunos constru-
yen paredes; otros constru-
yen molinos”, viejo prover-
bio chino.

“La logica es el inicio
de la sabiduria, no el final”,
Leonard Nimoy.

“La muchedumbre es la
madre de los tiranos”, Did-
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genes. ) tenga que) aguantar esto to-

. “Existen mentiras, mal- {os los dias para intentar pa-
dl'ta‘s mentiras.. y las esta- gar de Canciller a Presidente”,
disticas”, Mark Twain. ~ Sara Dulché.

“Acepta la realidad y en- “Nunca pienso en el fu-
frenta}a”, Ray Da’llO- turo; solito llega rapido”,

“Lincolnteniaunagran Einstein.
habilidad para reconocery Pocas palabras, gran sa-
aprender de sus errores”, biduria.

Doris Kearn Goodwin. Para apuntar y reflexio-
_ ‘Nady; toma el poder con  par, sobre todo en esta época,

la intencion de abandonarlo”, 510 Crees?

George Orwell.

“El tiempo destruye la  EN POCAS PALABRAS...
especulacion del hombre”, “Comerme las palabras nun-
Ciceron. ca me ha dado indigestion”.

“Que terrible (que Ebrard - Winston Churchill.
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What’s

News

merican Airlines gigante del comercio elec-
AGroup Inc. planea trénico con sede en Japén,
reducir los vuelosinter-  Operaunaplataforma de
nacionales el proximo recompensas por compras.
verano por las demoras de  Las tiendas le pagan una
Boeing Co. para entregar comision ala compaﬁia
nugevos 787 Dreamliners, ~ DOT enviarles clientes,y
sefialan personas ente-  Rakuten entrega parte de
radas y el borrador deun  esacomision alos clientes
memoréndum internode  €n efectivo.
la aerolinea. Unitinerario & El director ejecutivo de
reducido por laaerolinea  Volkswagen AG sobrevivié
mas grande del mundo por a una batalla de meses con
trafico de pasajerosesla  lideres sindicales, pero
sefial mas reciente delas  ahora dirigira al fabri-
consecuencias mas amplias cante de autos con rienda
por los problemas prolon- mas corta, suscitando
gados en la produccion preguntas sobre cuan rapi-
de Boeing del Dreamliner.  do y hasta donde podra
American no volara a imponer la transforma-
Edimburgo; Shannon, ci6n eléctrica que inici6 en
en Irlanda; o Hong Kong la empresa. El consejo de -
el proximo verano. supervision de VW aprob6
 La pandemia del un arreglo para poner fin
Covid-19 el afio pasado al. conflicto entre Herbert
impulsé el mayor aumento Qles§ y poderosos lidere's
en beneficios por muerte sindicales enla compgfha
pagados por aseguradoras que buscaban su destitu-
de vida de EU desde laepi- ¢10n- Como parte del trato,
demia de influenza de 1918, el €quipo de.admlms.-
sefialé un gremio dela in- tracion de Diess h.a sido
dustria. Los pagos de bene- reestructurado e'mqluye a
ficios por muerte subieron representantes sindicales.
un 15.4% en el 2020, 2 90.43 ¢ Anténio Horta-Osério
mil millones de délares,  instd alos empleados de
engran partedebidoala  Credit Suisse Group AG
pandemia, de acuerdo con amejorar su gestion de
el Consejo Estadounidense riesgos y seguir las reglas
de Aseguradoras de Vida.  cuando ingreso al banco
& Rakuten Rewards suizo en abril, El presidente
planea transmitir su primer del consejq se vio envuelto
comercial en el Stipet Tazén €1 SUPropia falta de ética
en febrero, un esfuerzo para profesional este mes, al
usar la transmisién mas romper la cuarentena en
grandedelatelevisiondel  Suizacon unviaje en avién
afio en parte para ayudar a fue’ra' del pais. Horta-
los consumidores deEya  0S0rio afirmé quela falta
entender qué hace, La firma, 10 fue intencional ylaha Pagina 6 de 9
una division estadouniden- reportado a las autoridades
sedeRakuten GroupIne,,  de salud y al regulador

financiero de Suiza.
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Unaministraenretiro

yenreversa

a llegada de Andrés Ma-
I nuelLépez Obradoryla
4T ala Presidencia modi-
ficaronnosélo las formasde ejer-
cet el poder, tambiénlos criterios
juridicos y constitucionales de la
ministra enretiro Olga Sanchez
Cordero respecto a la legitimi-
dad que tiene el Congreso de la
Unidn para promover una con-
troversia constitucional contra
los decretos del Ejecutivo.

A mediados de esta semana, la
ahora presidenta de la Mesa Di-
rectiva del Senado publicé en sus
redes sociales una justificacion
para no impugnar, como Senado
delaReptiblica y ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, el
decreto que declara de “interés
publico y seguridad nacional la
realizacién de proyectos y obrasa
cargo del Gobierno de México”.

La senadora Sanchez Cordero
escribié que “conforme a los cri-
terios de la @SCJIN se concluye
que el @senadomexicano carece
de interés legitimo para promover
una controversia constitucional
contra el acuerdo del presidente
@lopezobrador_, como lo solicita-
ron diversos senadores y senado-
ras”, yremat6 asegurandoque “en
tal virtud, desde la perspectiva

técnica, la presentacion de una
controversia es improcedente,
pues, en mi opini6n, es inexisten-
te el principio de agravio respecto
del Senado. Lo anterior, no impli-
caqueel acuerdo no pueda ser su-
jeto de revision judicial”.

De esta manera, la ministra
busco lavarse las manos de un te-
maquelosexpertoshan calificado
como una aberracion legal, ade-
méasdeun retroceso en materia de
transparencia y rendicion de
cuentas. En tan solo dos mensajes
de Twitter, que nollegan alos 600
caracteres, plasmé una postura
juridica- que pone en riesgo su
prestigioy carrerajudicial, puesse
opone completamente al ctitetio
que hace una década la entonces
ministra establecié y promovié
para lograr que el Congreso de la
Union, concretamente el Senado,
pudiera impugnar el decreto del

presidente Felipe Calderén para
materializar el denominado Apa-
g6n Analdgico.

Hablamos de las controvetsias
constitucionales  73/2010 y
74{2010, promovidas por las C4-
maras de Senadores y de Diputa-
dos ante el “Decreto por el que se
establecen las acciones que debe-
ran llevarse por la Administracion

n tan sélo dos mensajes de Twitter, que

Piiblica Federal para concretar la
transicién a la Televisién Digital
Tetrestre”, publicado en el Diario
Oficial dela Federacidn el 2de sep-
tiembre de 2010.

De acuerdo con la version es-
tenografica de lasesion del 10de
noviembrede2011enel plenode
la Corte, la ministra defendié en
ese caso la legitimidad del Sena-
do para impugnar.

Expertos en materia juridica
encuentran el actual escenario
muy similaral que defendié la mi-
nistra hace 10 afios, puesel drgano
auténomo que se estd viendo vul-
nerado con el decreto, y que re-
¢ibi6 atribuciones del Senado pa-
ra garantizar la transparencia y el
acceso a la informacion, es el
INAI que encabeza Blanca Lilia
Ibarra; el cual se ha lanzado al
ruedo con su propia controversia
ante la inesperada reaccién de la
ministra, considerada un icone
del Poder Judicial.

Posdata. Otra reunién con los
empresarios. Dos horas y media

de anécdotas y solicitudes de una
mayor dimension social y ganan-
cias justas. El Presidente les ech
en cara la inflacién de 7.37% que
se registr6 en noviembre, la mas

no llegan a 600 caracteres, Sanchez Corde
ro plasmo una postura juridica que pone

en riesgo su prestigio y carrera judicial

=trior
g —

B ——

L II-—

altaen21afios. Los multimillona-
rios del Consejo Mexicano de Ne-
gociosle respondieron con un so-
lo dato: los precios de la electri-
cidad subieron 24% en un solo
mes... y eso que no ha pasado la
contrarreforma eléctrica.

Ruptura en el IMSS. En el pri-
mer circulo del director del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) se comenta que hallegado
a su fin la ‘amistad que en otros
tiempos unia a Zoé Robledo y
Ulises Morales. Nos6lo eso, sino
que le habrian cerrado de tajo las
puertas de ingreso a la adminis-
tracion actual, y es que mientras
se desempefiaba al frente de la
Unidad de Adquisiciones e In-
fraestructura habria dado espe-
cial atencion a las empresas con
las que el Presidente no queria te-
ner ninguna relacién.

Morales Gémez permanecio
en el encargo hasta comienzos de
septiembre del afio pasado, no
obstante, en su historial ya tiene
por lo menos una solicitud para
que autoridades le sigan la pista
con lupa. @

mario.maldonado.
padilla@gmailcom
Twitter: @MarioMal

Péagina 3 de 4
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Cumbre AMLO-empresarios, en paz

e Ayer, la reunion entre el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador v los integran-
Mmmmdeﬂw{mﬂﬁ

Nosmenianm:eseﬂ‘at&de
una reunién amable y cor-

. dial, aunque el discurso ofi-
cial no cambid, describien-
do a un pais donde todo es-
t4 bien y la vida avanza ma-
ravillosamente. Por cierto,
se reporto que algunos em-
presarios prefirieron no asis-
tir, quizd porque son mencionadoes frecuente-
mente en las conferencias marianeras de
AMLO, nos explican. Ese seria el caso de José
Antonio Ferndndez, de FEMSA, quien se
disculpé por no poder participar en la comi-
da. En el encuentro se despidic a Alberto
Bailléres, de Grupo Bal, quien se retird del
CMN después de 54 afios de participar en él.

Un centenar de aviones

..... = Volaris, que preside Enrique Beltranena,

mbmmasemanammwnnﬂmmiﬂum

el Aeropuerto Internacional de Guadalajara. Se
trata de un Airbus A320neo
! que se utilizard para servir
las rutas Bajio-Tijuana y

2 tan que con la llegada de esa

2 unidad, la compaiia ahora

tiene mas de 9 mil 500

asientos volando diario en
Enrique sus 186 rutas. El hecho es
Beltranena histdrico para la aerolinea de

bajo costo, nos dicen, espe-

cialmente porque ocurre en medio de la pan-
demia y de una de las peores crisis para la in-
dustria de la aviacién. De enero a noviembre,
Volaris transportd a 217 millones de pasajeros,
24% mas respecto a 2019, tomando ventaja de
la salida de Interjet v la reestructura de Aero-
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Tarjetas de crédito:
panca contra fintech

u:z Nos platican que los mexicanos tienen un
renovado interés por tener tarjeta de crédito y
se han dado cuenta de que va hay varias op-
ciones distintas a los bancos
4 tradicionales. Ante la feroz
§ mmpetenmaenuehspnn‘

(ﬁntech}hananwnmdo
una oportunidad para robar
una rebanada del pastel a
los grandes bancos, y la bra-
silefia Nu, de Emilio Gonzilez, ya presume
un total de 760 mil tarjetas. La firma mantie-
ne su apuesta por clientes excluidos del siste-
ma financiero, v la oferta de contar con pro-
ductos mas accesibles y sin comisiones se
vuelve un gancho atractivo para millones de
mexicanos que ain no saben qué es una tar-
jeta de crédito.

Emilio
Gonzilez

Ojo con [a tercera dosis

clmnqmsseaphcaréla tercera dosis de re-
fuerzo de la vacuna contra Covid-19 a las per-
sonas de la tercera edad para cometer fraudes
0 hackeos. Al parecer, hay quienes han recibi-
do llamadas supuestamente a nombre del
Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi),
comandado por Juan Antonio Ferrer, para
agendar citas para la vacunacién. Lo preocu-
pante es que quienes llaman cuentan con da-
tos como correos electronicos v direccion fisi-
ca, y piden que la persona que es el blanco
del engario les proporcione un codigo envia-
do al celular, argumentando que es para con-
firmar la cita. Sin embargo, nos advierten que
con ese procedimiento lo que se hackesyisela de 4
cuenta de Whatsapp de la victima. jAguas!
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Amena, cordial, provechosa e interesante fiue la
reunicn del presidenie Lipez Obrador, como
Jo hace frecuentemente, con los integrantes
del Consejo Mexicano de Negocios (CMN).
Emativa porque los cerca de 45 empresarios
asistentes (son 52 los inteprantes) arrancaron el
encuentro en el museo Kaluz. sede de la Fun-
dacion del Grupo Mexichem-Kaluz, inicld con
un homenaje a don Alberto Bailleres, quien
hoy se retira del CMN después de 51 afos, v
el Presidente estuvo de acuerde en participar,

Un video bien trazade con toda su vida ac-
tivaen impresiones digitates, no sélo dio cuen-
ta de su aficién al toro, sino de la capacidad
empresatial del economista que ha cedido la
presidencia del Grupo Bal (GNP Seguros v Afo-
re, Palacio de Hierro y Grupa Peficles, entre fos
mds relevantes. e ITAM) a su hijo Alejandto
Bailléres Ademds del Presidente vinieton
Addn Augusto Ldpez, secretario de Gober-
nacion v Alfonso Romo. No estuvo la tiular
de Economia ni el de Haclenda.

Hablaron de los temas de 1a agenda politi-
Co-econgmica, los mds importantes: el de se-
guridad que sigue preocupando, vacunaclan,
reforma constituclonal eléctrica, inflaclon y
cadenas de valor, y acuerdo de infraestructura,

Respectoa esto iliime, el Presidente les co-
menio que no se (rata de ninguna intencién
de oscurantismo administrativo, sing que se
publica para agilizar Jos ramites burocriticos
que permitan terminar con obras a tempo.
iNinguna Intencidn oscural

Los temas de seguridad fisica y seguridad
juridica fueron recurrentes. También, 1a nece-
sidad de seguir incentivando a México como
un lugar para invertir. para lo cual los empre-
sarios requieren certeza, Hablaron de la infla-
cion. Dijeron que, a pesar de estar alta. "no es
comparable con otros periodos del pasado”
thablaron —buen momento para recordar— de
las variaciones al final del sexenio de Lipez
Portille con inflacidn anual de 99% en 1982y
luege las variaciones de entre 52% vy 136% en
la administracicn de Miguel de la Madrid) v
que, afortunadamente, una parte de 1a actual
inflacion que hoy se observa, obedece a fac-
tores externos {logistica, ruptura de cadenas
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de suministro y aumento de consemo contra
oferta reducida a nivel globall,

Ayer. €l Inegi dic a conocer el incremento
mensual de L1%. el mayor desde 2017 v, acu-
muulado del 7.3% a noviembre, el mayor desde
enero del 2021, Agropecuarios, energéticos
{electricidad con incremento del 24%). y gas
LPy natural. explican una buena parte.

Sobre la reformaeléctrica se habld de lane-
cesidad de legar a acuerdos que beneficien a
Meéxico y de retomar el fomento de energias
Iimplas. Aqui retomaron lo que le comenté
ayer para aprovechar el espacio de tiempo
por la posposicidn del debate sobre la refor-
maelécerica, para que exista un didlogo amplic
que permita &l Congraso tomar una decision
adecuada en favor de México. ¢ confirma
que si hay dialogo. Y, por dltimo. los empre-
sarios reiteraron su comprorniso de operar de
acuerdo al marco de la legalidad. Dos horas
y media. El Presidente no acude a ningun tro
conclave empresarial, aungue se ha reunido
cob integrantes de CEEC, Amcham y distintos
empresarios n privado.

0 DE FONDOS A FONDO
+Landsteiner.. Landsteiner Scientific. labo-
ratorio médico fabricante de biotecnologicos
genéricos fue notificado que Grupo Zaimberk
{el que le realiza las impresiones de sus eti-
guetas y cajash. solicitd al juez Eduardo Ledn
Sandoval, juez décimo de Distelto en Matetla
Civil, que se declare insolvente al laboratorio
por incumplimiento de pagos a sus acreedores.
La demanda 287/2021 presentada tendrd
que iniciar un procedimiento de tespuesta,
pero hasta ahora, Landsteinery sus acreedores
estaban iniciando conversaciones para ajustar
el perfil de vencimientos. porque el pringipal
pblema que tdene es la fal de pago opor-
tuno de facturas en Insabi. algunes estados y
en instimeciones piblicas. A mediados de 2016,
su deuda total era de mil 439 millones de pe-

505, pero 1a demanda de insolvencia resulf3agina 3 de 8

opotrtuna porque puede abrlr una avenida de
renegociacion de la deuda bajo Ia figura de
concurse mercantil,
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Pandemia economica

El dato de que la inflacidn, al cierre de noviembre, tuvo un
crecimiento de 7.37% deberfa ser suficiente paraque gobier-
no y agentes econdmicos estuvieran muy preocupados.

El Padre del Andlisis Superior le entrega datos para docu-
mentar Iz afirmacidn del primer parrafo:

1- El crecimiento de los precios 5 casi del doble del maxi-
mo considerado aceptable, La meta auoimpuesta por el Ban-
o de México es de 3.0%. mas menos uf punto porcentual

2- 1a velocidad con la que estd creclendo la inflacion,
1.14% el mes pasado, hace temer que, de no haber medidas
urgentes, s podria regresar a niveles de dos digits. lo que
no se ha visto en este siglo.

3 - En este punio, ya es imrelevante si lainflacion es im-
portada, puesto que sus efectos comienzan a retlejarse en
los producies nacicnales,

4.- Los efectos de la inflacion mundial sdlo sirven para
ubicar el contexto nacional. pero ng exisie una relacion di-
recta entre [a baja de precios en otros paises y en México.

5.- S1bien es clerto que aumentar la tasa de referenclaesla
herramienta gue usard el Banco de México (se estima que po-
dria serde, porlo menos, un cuarto de punto en la reunicn det
15 de diciembre y que serd la dliima con Alejandro Diaz de
Ledn como gobernadot). ésta ha venido perdiendo impacto
y no existe mucho mds que hacer por parte del banco central,

6.- Se requieren medidas de la Secretaria de Economia,
de Tatlana Clouthier, que eviten el aumento de precios.
Importaciones de productos que estdn fueta de control. por
gjemplo.

7.- Que Hacienda, encabezada por Rogelio Ramirez de
Ia 0, utilice de una manera mas creativa los IEPS para bus-
car detener los aumentos en los precios de los combustibies.

El reto no es inicamente contener la inflacion, sino evitar
que se convierta, nuevamente, en una enfermedad que dafie
especialmente al mds pobre,

O

REMATE PETROLERO

Luepo de tres afios de gobierno, la situacion de Pemex no ha
mejorado, a pesar de que su rescate ha sido planteado como
una de las prioridades de la administracidn. Sigue siendo la
empresa petrolera mds endeudada del mundo, su producti-

vidad estd disminuyendo y es uno de los principales riesgos
para el bienestar de 13 economiz (hastariy ver el reporte de
cualquier calificadoral,

Las medidas que se han aplicado por el tercer secretario
de Hacienda no han funcionado, pues han consistido enin-
yectar recursos y retirarle muy pequetias porciones de deuda,
gue no tienen gran impacto. Pemex es {a tnicaempresa que
tiene poder sistémico y reguiere una reconvarsion 2 fondo,
despraciadamente, parece que no se hard duranee este se-
xemio, Se estdn dando algunos movimientos en la estructura
que na parecen chedecer 3 un nuevo plan de negoclos, sino
ala necesidad de abrir espacios para los cuates o venganza
en conira de 105 que no han sido daciles,

£s obvio que Octavie Romerae no ha aprendids nada
desde que inventd el flow cash anie los Inversionisias inter-
nacionales y su umica virtud es ser cercano al Presidente de
1a Repuiblica, lo que, en opinidn de observadores. ha sido un
freno para las intenciones que provienen de la Secretaria de
Haclenday que creen que Rogelio Ramirez de 1a O tendria
MEjor €XIto gue sus antecesores,

o

REMATE REAPARICION

La reaparicion de Rogelio Gasca Nerl en el sector guberna-
mental es un guifio al pasado de aguellos quienes, cuando
estaban en la oposicion, satanizaban a los que laman des-
pectivamente necliberales.

Gasca Neri es un hombre con gran capacidad. pero fue
piezaclave en las grandes piezas de infraestructura (algunas
de ellas ejemplares} durante el periodo anterior, lo que de-
muestrael axioma del Padre del Andlisis Superior. No existen
politicas de izquierda o de derecha, sélo cormectas e inco-
rectas. Eso también puede aplicarse a los funcionarios.

o

REMATE GRATITUD
El Padre del Andlisis Superior agradece a los interhautas que
convirtieron a David Pdramo en una de las personas mas

buscadas en Google el afio pasado. Grauas.Pégina 4de 8
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1 La empresa de viajes Despegar, que
edirige Alejandro Calligaris, rom-
pid un récord, al alcanzar 1.3 millones de
USUATI0s €0 SU programa tde recompensas,
asolo seis meses de lanzarlo. Esta empresa
estd muy activa en el pais, pues el proximo
afio buscara captar mds clientes ofrecién
doles créditos para que puedan vacacio-
nar, Se estima que esta nueva modalidad
esté disponible en el primer semestre de
2022 v, para ello, la firma ya adquiric la
empresa brasilefia Koin. No hay que olvi-
dar que, meses arras, Despegar también
adquiria la mexicana BestDay, lo que le dio
uha mejor posicicn en el mercado local
Calligaris no descarta Ia compra de otras
empresas en la regidn larinpamericana,

2 Lo que llegd para quedarse es la ¢i-
eberpolitica, una forma de interaccion
entre los actores peliticos v 1a socledad en
el espacio digital, concluyeron especialis-
tas en el Serninario de Actualizacidn Poli-
tica. organizado por Ventum Consultores,
Fausto Mucifio Durin, director de So-
cial Media Group Mexico, dijo gque el 1ol de
1a digitalizacion del pais. a raiz de 12 pan-
demia, ha convertido a los cludadanos en
consumidores de informacidn a través de
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medios digitales y. al mismo tempo, defi-
niendo procesos electorales. Esto convir-
ti¢ al pais en plonero de AL en materia de
gobiernos digirales, que han llevado al na-
cimiento de gubernautas capaces de ma-
nejar nuevas lecniologias y a cberpolitica.

Un golpe mds en contra de la recu-
eperacin econdmica en plena pan-
demia es la iniciativa de l1a Secretaria de
Administraciony Finanzas dela Ciudad de
México. a cargo de Luz Elena Gonzalez,
CON FESPECTo d CTear un nuevo impuesto
local por usar las calles y que va dirigido a
plataformas tecnelogicas que se dedican a
11 entrega de paqueteria, alimentos, vive-
Tes o cualquier tipo de mercancia, Nueve
Organismos y ascciaciones empresariales,
entre 105 que Se encuentran la Concamin,
la Asociacion de Internet MX v la Asocia-
cion Mexicana de Ventas Online, manifes-
taron su rechazo a la propuesta, a 1a que
calificaren de inconstitucional. ilegal, dis-
criminatoria y discrecional.

Las sofomes de la AMFE cierran el
wanio a todo vapor. Ademds de ra-
tificar por un aflo mds a su presidente,
Enrique Bojérquez Valenzuela. acep-
1ar la afiliacion de Wenance México, CNH

Serviclos Comerciales y Proyectos Ada-
mantine. y apoyar la educacion finan-
ciera a través de una plataforma web y
su podcast. contindan sus esfuerzes por
proteger el mercado crediticto automao-
triz con su propuesta de restaurar eficaz-
mente el Registro Piblico Vehicular. Han
promovido, ademds, el fendeo de la ban-
ca de desarrollo en beneficio de los secto-
Tes agropecuario, pymes, inmobiliario v la
promocicn de las créditos personales con
responsabilidad.

Los decesos generados por 1a pande-
simia de covid-19 ocaslonaron reper-
cusiones emocionales y psicoldgicas en
gran parte de la sociedad, sobre todo en
quienes perdieron a algin ser querldo. En
este contexto €5 que Grupo Funeza, presi-
dida por Erick Herrera Porcallo, se dio a
la tarea de intensificar su labor de acom-
pafiamiento profesional a las familias para
afrontar su duelo y lanzé la plataforma de
streaming Al Ritmo del Corazon. Recien-
temente, esta empresa fue reconocida por
la NFDA {National Funeral Ditectors Asso-
clation), por sus alos estandares de cali-
dad y su servicio frente ala actual crisis de
salud y se encuentra en proceso de ohtener
la certificacion 150 5001-2015.

Péagina 5 de 8
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Pandemia econémica

El dato de que la inftacién, al cierre de noviembre, wvo un
crecimiento de 7.37% deberfa ser suficlente para que gobler-
10 ¥ agentes econamicos estuvieran muy preocupados.

El Padre del Andlisis Superior le entrega datos para docu-
mentar la afirmacion del primer parrafo:

1- El crecimiento de los preclos es casidel doble del midxi-
mo considerado acepable, La meta autoimpuesta por el Ban-
co de México es de 3.0%, mds menos un punto porcentual.

2- La velocidad con la que ests creclendo 13 Inflacion,
1.14% el mes pasado, hace temer que, de no haber medidas
urgentes, se podria regresar a niveles de dos digitos, o que
no se ha visto en este siglo.

3- En este punto, va es itrelevante si la inflacion es im-
portada, puesto que sus efectos comienzan a reflejarse en
los producros naclonales.

4.- Los efectos de 1a inflacion mundial sélo sirven para
ubicar ¢l contexto nacional, pero no existe una relacion di-
recta entre |a baja de precics en otros pafses y en México.

5.- 51 bien es clerto que aumentar ka tasa de referendla es la
herramienta que usard el Banco de México (se estima gue po-
dria ser de, por lo menos, un carta de punto n la reunicn del
15 de diclembre y que serd 1a dliima con Alejandro Diaz de
Ledn como gobernador), €sta ha venido perdiendo impacto

Columnas Econdmicas

vidad estd disminuyendo y s uno de los pringipales tiesgos
para el bienestar de {2 economia (bastaria ver el reporte de
cualguier calificadora),

Las medidas que se han aplicado por el tercer secretario
de Haclenda no han funcionado, pues han consistido en in-
yectar recursos y retrare muy pequefias porciones de deuda,
gue no denen gran impacto. Pernex es lainica empresa que
tiene poder sistémico y requiere una reconversién a fondo,
desgracladamente. parece que no se hard durante este se-
xenio. Se estin dande algunos movimientos en la estructura
que no parecen obedecer a un nuevo plan de negoclos, sino
alanecesidad de abrir espacios para los cuates 0 venganza
en contra de los que no han sido ddciles.

Es obvio que Octavie Romero na ha aprendido nada
destde que Invento el flow cash ante los inverslonistas inter-
naclonales y su dnica virtud es ser cercano al Presidente de
la Repuiblica, lo que, en opinidn de observadores, ha sido un
freno para las intenciones que provienen de la Secretarfa de
Hacienda y que creen que Rogelio Ramirez delaQ tendria
Imejor €xita que sus antecesores,

Y

¥ no existe mucho mds que hacer por parte del banco central. REMATE REAFARICION

6.- Se requieren medidas de la Secretaria de Economfa,
de Tatlana Clouthier, que eviten el aumento de precios.
Importaciones de productos que estan fuera de control, por
ejemplo.

T.- Que Haclenda, encabezada por Rogelle Ramirez de
Ia 0, utilice de una manera ms creativa los IEPS para bus-
car detener los aumentos en [os precios de les combustibles.

Elreta no es tinicamente contener 1 inflacion, sino evitar
que se convierta, nuevamente, en unz enfermedad que dafie
especialmente al mds pobre.

La rezparicion de Rogello Gasca Neri en el sector gubema-
mental es un guifio al pasado de aquellos qulenes, cuando
estaban en la oposicion, satanizaban a los que llaman des-
pectivamente nealiberales.

Gasca Neri es un hombre con gran capacidad, pero fue
piezaclave enlas grandes piezasde inﬁaesnu-:tura(algunas
de ellas ejemplares} durante el periodo anterior. lo que de-
muesira el axioma del Padre del Andlisis Superior. No existen
politicas de izquierda ¢ de detecha, sélo correctas e inco-
rectas. Eso también puede aplicarse a los funcionarios.

Y O

REMATE PETROLERO REMATE GRATITUD

Luego de tres afios de gobiemno, la situacion de Pemexnoha Fl Padre del Andlisis Superior agradece a los internautas que

mejorado, a pesar de que su rescate ha sido planteads como ¢onvirtieron 2 David P4ramo en una de ]a,rs_) g&ﬁa%aé s
una de las prioridades de la administracion. Sigue siendo }a buscadas en Google el afio pasado. Gracias. ! ©

empresa petrolera mas endeudada del mundo, su producti-
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de Negocios: piden
certeza; Alberto
Bailléres se despide

El Consejo Mexicano de Negoclos se reunid con el presiden-
te Lépez Qhrador. Es 1a segunda y dltima reunidn del afio
de los principales empresarios de! pais con el mandatario,
En dos horas y media, el Consejo, presidido por Antonio
del Valle, expresd sus preocupaciones en certeza juridica,
en reforma elécirica y en la inflacién.

En certeza juridica, los empresarios plden no cambiar
las reglas. En la reforma eléctrica estdn preocupados de no
tener energia 2 buen costo y renovable. En a inflacidn se
vio que era un problema internacional, pero que habra de
culdarse para evitar que sea un problema mayor.

En el Museo Kaluz, propiedad del Grupo Kaluz, que pre-
side Antonio del Valle, se volvieron a dar cita empresa-
rios de la talla de Carlos Slim Demit, Alejandro Bailléres,
Juan Gallardo, Claudio X. Gonzdlez Laporte, Eduardo
Tricio, Blanca Trevifio, Angel Losada, Valentin Diez Mo-
rodo, Daniel Servitje, Alejandro Ramirez, José Antonio
Pérez Antén. Y, antes de que llegara el presidente Lépez
Obrador, el Consejo Mexicano de Negocios rindid un ho-
menaje a Alberto Bailléres, presidente del Grupo Bal (Pa-
lacio de Hierro, Pefioles y GNF Seguros).

Bailléres siempre ha sido un
hembre de negocios active. Pre-
side 1a junta de Gobierno del
ITAM, pero este afio planed su
retiro. Tiene 91 afos v, prict-
camente le pasa su estafeta em-
presarial y de responsabilidades
a su hijo Alejandro, quien se-
guird en el Consefo Mexicano de
Negocios.

El Consejo Mexicano de Ne-
gocios posee 52 miembros. A la
reunion de ayer, la Gltima del afio
con el Presidente, asistieron 45 miembros,

El Presidente escuchd a los hombres de negocios. Fue
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una reunion productiva, sin criticas agresivas ni descalifica-
tivos, v es lo que se necesita en momentos donde el clima
de inversian se ha deteriprado.

O

INEGI, BUENA PERCEPCION; EL RETO, CULTURA DE
ESTADISTICA
El Inegi le encarg6 al Instituto de Investigaciones Socla-
les de la UNAM un estudio sobre cémo lo ve la gente. Fue
{nteresante. Los grupos poblacionales con mayores ingre-
sos o mayor escolaridad son quienes lo conocen mds. Se
le conoce, sobre todo, por realizar los censos y encuestas.
Cuando se le relaciona con el gobierno, su valoracion es
mds negativa.

La poblacién le tiene confianza. Logrd un 7.4 de califi-
cacidn en conflanza de sus cifras.

El Inegi, presidido por Julio Santaella, ha hecho buena
labor de difusion y tiene credibilidad. Su reto, crecer la cul-
tura de la estadistica.

O

INTERCAM LOGRA CUENTA CON LA FED DE NY

El Banco de [a Reserva Federal de Nueva York le aprobé a
Intercam, en su filial de Puerto Rico, abrir una cuenta maes-
tra. Intercam tendrd acceso a los servicios de la Reserva
Federal de Nueva York y procesar transacciones financieras
en Estados Unidas de manera directa.

Vale recordar que Intercam, €l Grupo Financieto mexica-
1o, tiene ef permise para adquirir el 100% del capital social
de [ntercam Puerio Rico. Asi, el grupo de Eduardo Garcia
Lecuona podrd operar desde México depositos, créditos,

El Presidente escu-
ché a los hombres
de negocios.

Fue una reunion
productiva, sin
Criticas agresivas

ni descalificativos.

inversiones, divisas, comercio exterior, a nivel internaciopalina 7 de 8

Buena estrategia.
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¥ Desde el piso de remates
afcanmencmagmall com

Crecen criticas
al ‘decretazo’

- Hay que felicitar a Ricardo Rodriguez Romero.

Se acumulan las quejas contra el llamado
decretazo, el acuerdo publicado en el Dig-
rig Oficial de la Federacidn el mes pasado
fque declara todas las obras piblicas en in-
fraestructura como de seguridad nacional, lo
(JUE THANCA U SEVero retriceso en materia de
transparencia.

Es de suponer que el tema fue tratado en
la comida que tuve ayer ¢l presidente Lopez
Obrador con los empresarios que integran
el Consejo Mexicano de Inversion y que, de
acuerde con su presidente, Antonio del
Valle, se realizé en un ambiente de total
cordialidad.

Nacional de Arquitectura ¥ de Ingenieria
2020, Rodriguez Romero 3segurd que con
voluntad politica se puede alcanzar e obje-
tivo de que las obras de infraestructura sean
de mejor calidad, menor costo y deniro del
tiempo provectado para su realizacion, y
PUENJ POT UNa Mayor ransparencia.

Y felicitar también al plenc del Inai, que
impugnard el decretaze ante 1a SCIN y, aun-
que la presidente del Senado, Olga Sdnchez
Cordero, se negd a presentar una controver-
sia constitucional, senadores de oposicidn
aseguraron que sila presentaran, aungue un

problema tegal es que, oficial-

Desde luego, es positivo que  e————— mente, 1o es un decreto presl-
se mantenga el didlogo entre  Pararealmente  dencial, sino un acuerdo.
Lépez Obrador y ios principa- .
les empresarios del pais, pero reactivarla o
para realmente reactlivarlain-  J[version pri\.fada
versidn privada se requieren ¢, o jiaran INFLACION EN 7.37%
medidas que generen confianza : Cl Mala noticia, evidentemente,
y el problema es que, ademds medidas que la inflacion, al clerre de la
del decretazo que ya entr6 en que generen primera quincena de diclembfe.
vigor. hay que afiadir 1a inicia- : se haya incrementado a7.37% a
tiva de reforma eléctrica, gue confianza. tasa anualizada, la mis eleva-

si bien no se ha discutido en el

Congreso, tampoco se ha des-

cartado, lo que genera una gran incertidum-
bre en el sector, en especial el de energias
renovables, el programa de regulacion de
autos chocolate, que sigue sin lineamien-
tos, y €l tope a comisiones en afores que, al
parecer. estd ya detenido legalmente por un
amparo que gand en primera instancia Azte
Cay que, seguramenie, serd impugnado por
la Consar y el gobierno federal.

O

EXHORTO DE LA AlAM

EN LA MANANERA

En este contexio, hay que felicitar a Ricardo
Rodriguez Romero. presidente de 1a Aso-
ciacidn de Ingenieros y Arquitectos de Mé-
xico, quien, con una franqueza inusual, entre
dirigentes empresariales exhorto a Lépez
Obrador, en plena mafaner, a reflexionar
sobre el decretaze. En la entrega del Premio

da en los ultimos 20 afoes. Lo

PeoT €5 qUE 5 anticipa que no
serd hasta fines de 2022 cuandc la inflacidn
baje a 4% y hasta el 2T de 2023 disminuira
al rangoe de 3% a 4%, que es el chietivo del
Banxico.

El consenso de analistas del sector pri-
vado colhcide en gue el proximo miércoles,
cuando se realice la reunidn de palitica mo-
netaria del Banxico. la ultima que presidira
Alejandro Diaz de Ledn, las tasas subiran
en. al menos, 25 puntos base. para cerrar ¢l
aro en 5.25%, aungue no se descarta que
pudiera aprobarse un incremento de 50
punios base porque no ceden las presiones
inflacionarias que, en efecto, en su mayoria
son importadas v, adicionalmente, comenzd
a preocupar la creciente salida de capitales
extranjeros, que continian reduciendo su te-
nencia de valores gubernamentales,

Para 2021, el promedio de la encuesta
Citibanamex anticipa una inflacion de 7.3%.
pero Actinver pronostica 7.6 por ciento.

Péagina 8 de 8
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La otra enfermedad

Ahoranos queda
elimpacto
economico delas
decisiones del

gobierno
sta semana conocimos

E los datos de inversién y
consumo para el mes de
septiembre. Puede uno decir
que hubo avance o retroceso,
seglin se prefiera. Y también se
puede decir que esta mejor el
consumo, o la inversién, depen-
diendo de lo que se compare.

En el dato mensual, la inver-
sién cae -1.6% mientras el con-
sumo crece 0.9%. Sien lugar
de comparar el mes, lo hace-
mos con el trimestre, la inver-
sién crecié 0.8%, y el consumo
apenas 0.2%. Comparado con
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el punto maximo bajo este go-
bierno, la inversién ha caido
-14% (tercer trimestre de 2018)
yel consumo, -4% (tercero de
2019).

La conclusién es que estamos
estancados. De febrero a sep-
tiembre, la inversion prome-
dia 93.5 unidades (el indice es
100 puntos para 2013), mas
menos uno. Tantito arriba,
tantito abajo, pero nada mas.

El consumo tuvo un salto en
marzo, pero desde abril se ha
mantenido en 113 unidades, en
promedio, también mas menos
uno. Siete meses en el caso de
la inversién, cinco en el caso

del consumo, sin crecimiento.
En este segundo indicador, po-
drfamos tener alguna esperanza
de que en octubre ynoviembre
haya mejorado, porque la con-
fianza del consumidor crecié

notoriamente, y serfa raro que
lo hiciera sin que el consumo
haya crecido. Mas en el contexto
inflacionario en que estamos.
Alrespecto, el dato de infla-
cién para el mes de noviembre
fue de 7.4%, yla subyacente de
5.7%. Si consideramos nada
mas la segunda quincena del
mes, la inflacién general fue de
7.7% yla subyacente de 5.8%.
Los alimentos, en esa segunda
quincena, tuvieron un incre-
mento de precio similar al in-
dice general, 7.7%. Con este
crecimiento en precios, que no
ocurria hace dos décadas, que
se incremente la confianza del
consumidor parece ser un tema
mas de esperanza, como lo co-
mentamos el miércoleggmacdie 11
realidades concretas. Sin em-
bargo, insisto en que eso no po-
drfa ocurrir si el consumo de la



P ElFinanciero

Fecha: 10/12/2021
Pagina: 38
Area cm2: 319

Costo: 71,073

2/2

poblacién estuviese cayendo.

Para muchas personas, esto
de la esperanza parece un sin-
sentido, considerando lo que
ocurre con la inversion, la gene-
racién de empleo y las expec-
tativas econdmicas en general.
Sin embargo, el elemento que
parece explicar este compor-
tamiento no es econdémico, es
la pandemia. Los saltos en el
consumo han ocurrido en cada
ocasion en que termina una ola
de contagios.

A mediados de enero, habia

casi 18 mil casos diarios de
contagios. Para mediados de
marzo, eran 6 mil. En marzoy
abril, el consumo crecié casi 2%

Columnas Econdmicas
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en cada mes. Cuando regresa
la ola, el consumo se estanca. A
mediados de agosto, otravez 18
mil casos diarios, pero parame-
diados de octubre otra vez esta-
bamos en 6 mil, y el consumo,
que ya creci6 en septiembre,
debe haberlo hecho en octu-
bre y noviembre, y por eso la
confianza del consumidor esta
creciendo.

Con base en esto, me parece
muy probable que el consumo
de este dltimo trimestre sea
similar al que tuvimos en el
primero de 2020, que fue 2%
inferior al méximo alcanzado
amediados de 2019, y hoy es
8% inferior ala tendencia que

tenfamos. De aqui en adelante,
el crecimiento dependera de los
ingresos de las personas y de
los precios que enfrenten. En lo
primero, hay poco que esperar,
porque es ahi donde la falta de
inversién tiene un impacto. En
lo segundo, igual: la inflacién
no va a reducirse pronto.
Podemos decir que, enlo
general, el impacto econémico
de la pandemia ha terminado
(aunque el golpe a turismo y en-
tretenimiento durard mucho).
Ahora nos queda el impacto de
las decisiones del gobierno, que
son la causa de que estemos
10% por debajo de la tendencia
delargo plazo. Ese mal endé-
mico estd mds dificil de curar.

Péagina 4 de 11
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Jonathan
Ruiz

) Opine psted:

¢Por gué Nubank entreqga tarjetas
de crédito sin conocerlos?

"Aun mexicano
sele ocurrio hace
algunos anos hacer
una aplicacion

que facilitara el
reconocimiento
facial”

as posadas convocan. No
Lhabré virus que impida apa-
pachos y reencuentros.
Imaginen que en ese contexto,
uno de ustedes saca su celular
para mostrar fotos antiguas en las
que aparecen todos juntos, antes
de la pandemia.
¢Compartirlas? Es posible, pero
eso implica seleccionar cada una
y abrir quizas el Whatsapp para
mandarlas a un grupo y a otro,
y luego saldrd otra amiga u otro
individuo que también tiene fotos

de todos y se arma un relajo que
impide al final tener una colec-
cién ordenada de las imagenes
en las que uno aparece con sus
amigos.

Aun mexicano se le ocurrié
hace algunos afios hacer una apli-
cacion que facilitara el reconoci-
miento de caras en los archivos de
unsmartphone y luego compartir
facilmente esas imagenes entre
sus “compas’.

Ese mexicano es Ricardo Am-
per y no hizo negocio con eso, al
menos no exactamente. Su idea
dio un giro y ahora tiene una
compafifa que vale mil 250 millo-
nes de dolares.

¢Por qué tanto? Porque evita
que ustedes vayan a una oficina
osucursal a entregar un folder
lleno de papeles para recibir a
cambio una tarjeta.

Amper es un administrador de

empresas por el ITAM que du-
rante la pandemia se enfocé en
conseguir capital para su negocio.

Hace apenas siete meses avi-
saba que ya habia conseguido 25
millones de délares.

“Incode Technologies, la si-
guiente generacion en platafor-
mas de verificacién de identidad
mas robustas para empresas en el
mundo, dirigida por el mexicano
Ricardo Amper, anuncié hoy una
ronda de financiacién de 25 mi-
llones de délares serie A, liderada
por DN Capital y 3L Capital con la
participacién de Framework Ven-
tures, Walter Ventures, FJLabs y
DILA Capital”.

Pausa aqui. Incode consiguié

el dinero porque la tecnologia
que comenzd con UIPAgHHALS @atia
amigos, derivo en una que hace
posible identificarles oficial-
mente ante los bancos usando
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una credencial y una “selfie”.

El se encarga de identificar
su cara y sus documentos en
una base de datos que coteja
la informacién y teje el lazo de
confianza.

“Sino puedo hacerlo con mi
celular, no me interesa”, reza una
campafia de Banorte en Face-
book, con la que promueve ahora
sus tarjetas de crédito mediante
tramites en linea. Ese banco esta
entre los clientes de Incode. Tam-
bién lo estan Sabadell, Citiy...
Nubank. Ojo con este tltimo.

“Vila campafia en Facebook,

me metf, me pidié una foto mia
tomada con el celular, otra de mi
INE y en una semana ya tenfa mi
tarjeta de crédito que llegé por
paqueterfa en un sobre que decfa
‘Fl futuro es morado™, me conté
un amigo quien evidentemente
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corri6 un riesgo. Alla ustedes, si
hacen lo mismo.

El caso es que él obtuvo su tar-
jeta yresolvié un problema. El
banco gané un cliente.

Hay otra conexién importante
entre Incode, del mexicano Am-
per, y Nubank, un nuevo banco
internacional de origen brasilefio
que por cierto, desde ayer cotiza
en Wall Street, en donde sus ac-
ciones ganaron casi 15 por ciento
de valor en un solo dfa. Esa cone-
xi6n entre ambos es Softbank.

Esta semana, Incode informé
lo siguiente cuando divulgd que
la compania levant6 220 mi-
llones de délares en capital por
una parte de sus acciones, por
lo que al total de la compania se
le confiere un valor de mil 250
millones:

La ronda fue liderada por in-
versores destacados que confia-

ron en nuestra visién: General
Atlantic y Softbank Group Corp.
con inversion adicional de insti-
tuciones financieras de primer
nivel JPMorgan Chase & Co., Ca-
pital One y Coinbase.

Softbank, basado en Japén,
fue también una de las empresas
que se asociaron con Nu, reci-
biendo criticas constantes porque
su fondo de capital de riesgo, Vi-
sion Fund, que suele hacer estas
apuestas, reporta pérdidas en es-
tos dfas. Los criticos, cortoplacis-
tas, pierden de vista el horizonte.

Este viernes, Nubank, fundado
por David Velez hace apenas 8
afios, vale 47 mil millones de
dolares; el grupo financiero japo-
nés, seguramente levantara utili-
dades, como seguramente espera
hacerlo con Incode, del mexicano
Amper.

Péagina 6 de 11
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IKEA pide a México tener pagiencia

¢Lleva semanas esperando la actualizacién deFstock de IKEA?
¢Quiso comprar algtin articulo y se encontréon la sorpresa de que
no lo tienen en existencia? Usted no es leiﬁico que sufre. IKEA Mé-
xico, envoz de su retail country mgnagér, managing director & CSO,
Malcolm Pruys;salita#splicar a su clientela que, debido a la
pandemia de Covid, ha habido muchos problemas en la cadena de
distribucién en muchas partes del mundo.

“Lo primero que quiero hacer es decir gracias todos los que
han comprado, en el sitio online y en la fantdstica tienda de IKEA
Oceanfa, sabemos la popularidad que hemos tenido y eso significa
que algunos de nuestros productos se han agotado, pero estamos
haciendo todo lo posible para reabastecer nuestro inventario tan
pronto como se pueda”, aseverd el directivo.

Pruys reconocié que hay una crisis global de transporte, que se
suma a una crisis mundial de contenedores, alo que se suman los
barcos varados en puertos internacionales.

“Asf que ha sido mas lento el proceso para reabastecer nuestros
inventarios. Por favor, sean pacientes con nosotros”, pidi6.

Drip Capital multiplica financiamiento

Drip Capital, fintech especializada en financiamiento internacio-
nal y factoraje, reporta que, en lo que va del afio, ha llegado a 803
millones de délares financiados, 353 millones de délares mas que
en 2020, con lo que espera cerrar el 2021 con mil 200 millones de
délares en financiamiento otorgado, mayormente a Pymes expor-
tadoras e importadoras a nivel global.

Con presencia en México, India y Estados Unidos y ahora Ecua-
dor, la compania crecié en volumen financiado, a nivel global,
cerca del 270 por ciento en comparacién a 2020.

En el caso de México, el crecimiento esperado es de al menos 10
veces, con un aumento en solicitudes de financiamiento de aproxi-
madamente 800 por ciento entre el 2020y 2021.

“Gracias a nuestros productos de financiamiento, ahora es po- Pagina 7 de 11
sible financiar facturas nacionales, ademas de exportacion, razén
que nos ha llevado a tener un considerable crecimiento en el vo-
lumen financiado para México”, explic6 Edmundo Montaiio,
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director general de Drip Capital en nuestro pafs.

Para 2022, la fintech espera triplicar el volumen de financia-
mientos realizados a nivel mundial, ademds, plantea un escenario
positivo para Latinoamérica, en donde se espera un crecimiento de
hasta cinco veces en comparacién con 2021, debido al lanzamiento
reciente de una sucursal en Ecuador y el desarrollo de proyectos en
Colombia, Perd y Panama planteados para el 2022.

Amazon hace su carta a los Reyes Magos

Amazon México se uni6 a Casa de la Amistad para Nifios con
Cancer, Institucidén de Asistencia Privada, con una campafia que
termina hoy y que busca invitar a todos los consumidores de la pla-
taforma a que en esta temporada agreguen a su carrito articulos de
lalista de donaciones y elegir enviar a la direccidén de la Wishlist—
Casa de la Amistad y finalizar su pedido.

Adicionalmente, la plataforma continuara hasta el 6 de enero su
campafia Amazon con Ensefia por México, que busca atraer al me-
jor talento profesional, para resolver uno de los principales proble-
mas del pafs: la inequidad educativa. La dinamica es la misma que
la institucién anterior, pero en el siguiente enlace www.amazon.
com.msx/ensenapormexico.

Lo importante de ambas campanas, asegura Amazon México, es
que todos los productos donados seran entregados directamente
alas organizaciones que eligieron los productos pensando en el
propdsito de apoyar a los nifios en su tratamiento y su estancia en
el albergue; y lograr una sonrisa a los nifios de escasos recursos y
trabajar con ellos en espacios didacticos. ¢ Ya ingres$?

Péagina 8 de 11
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EXPECTATIVAS
¢Qué esperanlos

mercados parahoy?

Anivel local se reportaran cifras
de vigjeros internacionales y
de actividad industrial, mientras
Que en EU el mercado estard
atento alos datos sobre
inflacion.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI reportara los datos
de la Encuestas de Viajeros
Internacionales (EVI) a
noviembre.
Alamismahorasedardna
conocer las cifras del Indica-
dorMensual de la Actividad
Industrial (IMAI) correspon-
dienteaoctubre.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 7:30 horas, la Oficina
de Estadisticas Laborales
informara la inflacion

de noviembre; analistas
estimaron que puede ser 6.8
por ciento anual.

Alas 9:00 horas se cono-
ceranlas expectativas del
consumidor de la Universidad
de Michigan.

Amediodia se presentara
el recuento de yacimientos
activos de Baker Hughes, asi
como el balance presupuesta-
rio federal de noviembre.

—Rafael Mejia

Péagina 9 de 11
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No entrar en panico por la inflacion

reportd el INEGI, es relativamente facil caer en

] C on una inflacién tan elevada como la que ayer

COORDENADAS panico y considerar que se ha salido comple-
tamente de control.

T 3oy No es el caso. Es alta, pero silos problemas deriva-
‘Ennque dos del ‘superciclo’ de materias primas y de las cadenas
Qu i ntana de suministro a nivel global van cediendo, veremos un

descenso claro a partir del segundo trimestre del
O 0pine usted: préximo afio.
enrigue.quintana@ elfinanciero.com.m De hecho, enla encuesta quincenal de expectativas pu-
OFE( blicada por Citibanamex el pasado martes, se anticipaba

un alza de 7.3 por ciento en la inflacién al cierre de este
afio. La cifra serd tal vez medio punto mas elevada.
Para 2022, el consenso anticipa 4.0 por ciento, lo que
implicarfa recortar la inflacién casi a la mitad.
No se trata de buenos deseos. Esa expectativa se puede
_ sustentar al hacer una radiografia de los incrementos ob-
2 servados en noviembre.

v El elemento que mas impact6 en el indice fue el precio
| e dela electricidad, que creci6 en promedio nacional en
ey = 24.16 por ciento en el mes, y que contribuyé a un alza

f T\ de 0.406 puntos porcentuales en el indice.

“ Larazoén principal de este brinco fue el cambio de tari-

&

L fas de verano a tarifas de invierno en zonas del norte del
pais.

Sin este salto, el indice hubiera sido de 0.74 por ciento,
que sigue siendo alto, pero habria sido menor alos incre-
mentos de 2018y 2019.

Sien diciembre tuviéramos un incremento como el de
2018, que fue de 0.7 por ciento en el mes, terminaria-
mos el afio con un 7.7 por ciento de inflacién. Si fuera
de 1 por ciento —en un escenario pesimista- terminaria-
mos 2021 con un 8 por ciento.

¢Por qué razén pensar que la inflacién va a descender
enel curso del 20227

Porque una parte importante del incremento de los
precios en noviembre provino de alzas de productos
agropecuarios y energéticos.

Péagina 10 de 11
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Sila relativa normalizacion del abasto y de las
cadenas de suministro ocurre en la primera mitad
del préximo afio, verfamos con alta probabilidad un
descenso del ritmo inflacionario.

No serfa una caida vertical, pero s{ un cambio de
trayectoria que quizas nos permitiera ver indices de
6 por ciento o menos en el segundo trimestre.

Pese a ello, el Banco de México tiene la tarea de an-
clar las expectativas, es decir, de evitar que los pro-
cesos de fijacién de precios vayan a descontar un alza
de 8 por ciento o algo asi para el siguiente afio, pues
si asf fuera se producirfa una inercia inflacionaria
que podria mantener la inflacién en los niveles actua-
les, pese a que los resortes externos que la dispararon
ya estuvieran controlados.

El jueves de la préxima semana, la Junta de Go-
bierno del Banco de México anunciara la decisién de
politica monetaria con la que cerrard tanto este afio
como el periodo de Alejandro Diaz de Ledn como go-
bernador de la institucién.

Para enviar una seiial contundente del compro-
miso del banco para evitar que se eternice la infla-
cion, serfa adecuado incrementar en medio punto
porcentual la tasa de referencia.

Ello también contribuirfa a la estabilizacién del
tipo de cambio del peso frente al délar, que, aunque
ya se encuentra nuevamente por debajo de los 21
pesos, si bajara un poco mds, también contribuirfa a
reafirmar la estabilidad.

En el contexto en el que nos encontramos serfa pre-
ferible incluso sacrificar algunas décimas del creci-
miento esperado del PIB (si eso fuera consecuencia
del alza de tasas, lo que por cierto no es tan claro) a
cambio de tener una mayor estabilidad financiera.

Como le he comentado anteriormente, lo mejor
alo que podemos aspirar en los préximos afios es a
concluir el sexenio sin una crisis financiera. Eso es lo
prioritario.

Péagina 11 de 11
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cQuicn dijo que la inflacion

4 L4 .
seria transitoria?
uéndo se acabard la in-
® c flacién? Esa bestia estd
viva y merece un adjefi-
c vo menos ambiguo que
“temporal” o “transito-
ria”. En México, el indice de precios al con-
sumidor subié 1.14% en noviembre y re-
gistré un aumento anual de 7.37. Se estd
acelerando porque era 6.24 en octubre.
En noviembre de 2020, el alza mensual
fue 0.08%y la anualizada estaba apenas
en 3.33 por ciento.

sPor qué se dice que es un problema
mundial? La inflacién estd en méximos de
29 afios en Alemania. Su nivel de 5.2%
es el mds alto desde 1992, eran los fiem-
pos en que por allé se vendian trocitos del
muro de Berlin y la moneda oficial seguia
siendo el Marco. En Estados Unidos, tam-
bién hay que retroceder a la década de
los noventa para encontrar un registro simi-
lar. El 6.2% que ahora fienen es el mayor
desde 1990. En ese entonces en fodas las
radios sonaba Nothing compares to you,
de Sinéad O'Connor.

En Brasil, la inflacidn ya superd la mar-
ca del 10% y obligd al banco central a
meter el freno de mano: subié las tasos de
inferés en 150 puntos base. Las dej6 en

9.25%y prepara el terreno para mayores
alzas en las préximas semanas. Las pro-

yecciones indican que los tasas de interés
en el 2022 estardn entre 11y 12 por cien-
to. “El comité persistir en la estrategia de

endurecimiento (de la politica monetaria)
hasta que se consolide el proceso de des-
inflacién y se anclen las expectativas”, di-
ce el Banco de Brasil en un comunicado.

Tenemos que el alza de precios preo-
cupa al Fondo Monetario Internacional, el
Banco Central Europeo y a muchos orgo-
nismos internacionales, “es una de los mer
yores amenazas o la recuperacion eco-
némica en el 2022", dicen. 3Por qué?
Porque es un foctor de incertidumbre y es-
16 obligando a poner en marcha politicas
monetarias muy agresivas. Para México,
uno de los mayores riesgos estd en las de-
cisiones que fome la Reserva Federal de
Estados Unidos.

Es un hecho que la Fed subird las to-
sas en el 2022. Las dudas son cudndo y

cudnto. Si el sefior Powell se convierte en
halcén'y se pone feroz contra la inflacién,
por ejemplo, con alzas agresivas en las
tasas, le pondrd presién al fipo de combio
del peso frente al délar. Las alzas de tasas
en Estados Unidos son fuentes de preocu-
pacién porque significardn un incremen-
to en el costo del servicio de la deuda de
Pemex y del Gobierno Federal. Un movi-
miento de sdlo un punto porcentual pesa
toneladas en la caja de una empresa, co-
mo Pemex, que debe 113,000 millones
de délares.

Més alld de lo que haga el Banco Cen-
tral de Estados Unidos, la inflacién preocu-
pa porque pega a los grupos més vulnere-
bles: las mayores alzas de precios se estén

dando en los productos de la cadena ali-
mentaria. En algunos hogares, olrededor
de 50% del ingreso se dedica a comprar
alimentos. Para las clases medias, también

es motivo de preocupacion el incremento
en el precio de las carnes de res o de po-
lle, o el huevo. Son alzas de dos digitos
en lo que va del afio. En el norte de Méxi-
co, un tema de conversacion y preocupo-
cién es el incremento del precio de la elec-
fricidad. Se acabé la tarifa subsidiada de
verano. La luz registré incrementos de 24
por ciento.

sPuede la inflacién generar protestas
sociales? Algunas veces pasa. La primo-
vera drabe de 2011 “coincidié” con un
momento de fuertes alzas en el precio del
trigoy el pan. Ahora, los precios de los ali-
mentos en el mundo estdn en niveles simi-
lares a los que fenian en ese momento. Se-
gin la FAG, el indice mundial del precio
de los lacteos ha subido 19% en el afio;
el de los cereales, 23%: el de la carne,
17.6%y el del azicar 40 por ciento.

2Cuéndo acabard la inflaciéne Los
analistas miran con lupa la produccién de
chips y la normalizacion de los contenedo-
res que mueven la carga en los puertos. En
algdn momento del 2022 estos dejardn
de ser tema. No necesariamente serd el
fin de las alzas de precios. En la inflacién
global pesa tombién la estructura oligopé-
lica de muchos mercados relevantes, por
ejemplo, el acero y las medicinas. sQuién
dijo que esa besfia seria fransitoria®

Péagina 3 de 11
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Il desarrollo
comicnza ¢n cas:

e LapandemiadeCovid-19 haofrecido
doslecciones clave paralos paiscs
endesarrollo: debenaprovecharsus
propias dotaciones v abordar los cuellos
debotelladelainfracstructurade
manerasostenible. ;Quése necesitapara
garantizargue lainversion extranjera,
enparticularlainversion china en \frica,
apove estosobjetivos?
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EIING —Recientemente, se cele-
bré en Dakar, Senegal, el oclar
vo Foro Trienal de Cooperacion
entre China'y Africa (FOCAC).
En ediciones pasadas, China
habla anunciado grandes paquetes de finan-
clamiento para el desarrolle, pero este afio el
Presidente chino Xi Jinping lo abrié prometien-
do cotros 1,000 millones de dosis de vacunas
contia el Covid 19y més inversién de capital
en el sector privado para Afiica. Esta es ape-
nas una sefial de lo mucho que ha combiodo
el panorama del desarolo con la pandemia.

La crisis del Covid- 19 ha obligado a las
autoridades y profesionales del desarollo de
fodo el mundo a reagrupar v reevaluar sus
enfoques. La constante aparicién de nuevas
variantes, junio con los consecuencias cada
vez mds evidentes del cambio dimatico, nos
recuerdan lo poco que contiolamas la natuiar
leza. Ademds, los restricciones a los vidies y
los distupciones del comercio han resaltado
los riesgos que conlleva la inferdependencia
global.

Esonos lleva a la principal lecc'én crtica
de la pandemia: el desarrollo comienza en
casa. En lugar de depender de flujes frans
fronterizos, los pafses deben reconocery au-
mentar su propia fiqueza, es decir, los activos
y fecursos que se encuentran denfro de sus
fronteras.

En el pasado, nilos economistas ni las au-
toridades prestaron a la riqueza ko atencion
que se merece. Para comenzar, como varias
voces del Sur Global han lamentado cada
vez mas, la evaluacién de la sostenibildad
de la deuda —como el Marco de Andlisis de
la Sostenibilidad de la Deuda redlizado de
manera conjunta por el Banco Mundidl y el
Fondo Monetaria Intemacional ha tendido
a enfocarse estrechamente en los pasivos,
sin tomar en cuenta de manera adecuada
ellado de los activos de la hoja de balance
del sector pablico. Enel lado posiivo del libo
contable, los flujes, como d PIB, han afraido
mucha mas atencion que las existencios de
activosy el capital nefo.

Fsto refleja &l predominio del pensamien-
fo cortoplacista. Si bien el PIB indica cudnto
ingreso o producto monefario genera un pafs
en un afio, la riqueza también cubre el valor
de los recursos nacionales subyacentes, inclut
dos ¢l capital humano, natural y producido
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que forma la base de sus veniajos compoarat
vas. Como tal, el recuento de la riqueza pror
vee unavisidn esencidl de las perspectivas de
un pals de mantener y acreceniar su ingreso
enel largo plazo.

Y, sin embargo, actucimente sigue faliando
informacén sobre el valor y capitalneto de los
recursos del sector p(thcoA El informe Chan-
ging Wealth of Nations 2021 {La cambiante
riqueza de las naciones 2021) del Banco
Mundal sigrifica un avance para cerrer esta
brecha de conocimientos, convirtiéndolo en
un recurso invaluable paralas autoridades de

hoy en da.

Claramente, las disrupciones de las cade
nas de suministros han afectado gravemente
al mundo. Pero una segunda leccion de la
pandemia es que varios palses de ngresos
bajos v mediobajos siguen sufriendo deft-
diencias mas fundamentales, como falta de
personal y recursos sanitarios, desde camas

de hospital a ventiladores. Para dlgunos, es
la incapacdad de proveer agua potable,
electricidad e higienizacion lo que estd ahor
gandc sus econom’as.

Tras /0 afios de ayuda y cooperacion
para el desarrollo, scomo es posible que mu
chos pafses sigan enframpados en ingresos
bajos o mediobajos sin la capacidad sufi
clente para satistacer las necesidades bésicas
de sus ciudadancsé Se puede responsabilizar
de esto a fallos tanto del mercade como del
gobiemo, originados no en menor medidaen
la prolongada ortodoxia neoliberdl.

Un problema central es que foda esa ayur
da no logré abordar adecuadamente los
cvellos de botella de infraestiuctura, lo que ex
plica por qué los pafses africanos a menudo
han recibido inversion china con entusiasmo.

Como observara el ministio chino de Asun
fos Exteriores Wang Li en su discurso en el
FOCAC 2020, China financié, consirayéy
completé miles de proyecios de infraestructuio
fisicay socal en Africa en las primeras dos
décadas de esfe siglo. Entre ellos se indluyen
mds de 6,000 kildmetros de vias de ferrocar
rmily cast la misma longitud de camines. Ade
mds, ha construido cerca de 20 puertos, mds

de 80 planias de energla a gran escala, mas
de 130 cenfros médicos, 45 estadios y 170
escuelos.

Esto ha confribuido mucho a cimentar lo
fransformacdn estructural del corfinente africar

no. Segin nuesto estudio, entie /5%y /8%
de los provecios financ ades por China corm-
pletados en 54 pafses africanos enre 2000

y 2014 abordaron uno de cinco cuellos de

botella claves. En ofras palabras, siete de
cada 10 proyecios completados safisficieron
los necesidades bésicas de los habitantes del
confinente. Es mds, en 18 pafses afiicanos ¢l
sector manufacturero ha ido en alza desde
2011.

Pero todavia hay un amplio margen de
mejoia. Cerca de 22% de los proyedios comr
pletados de infraestructura fisica y 26% de los
de infraesfuctura social sufrieron de proble-
mas de focalizacién, lo que significa que no
estaban genuinamente orientados a safisfacer
demandas existentes, lo cual puede levarala
construccién de “elefantes blancos”. Més ain,
estudios del Centro de Foltticas Globales de
Universidad de Boston han revelado inquiets
des sobre los efectos sociales y medioambien
ales de esios proyecios. Se necesitan estudios
especificos por pafs.

La buena noficia es que China se ha com-
promefido a dejar dz financiar planias ener
géficas alimentadas con carbén € inverfir més
en renovables. Segdn datos de ayuda china
acluclizados, mds del 60% de los proyectos
chinas de inversion se destinan a proyectos
verdes. Lla mala noficia es que dos giandes
bancos de financiamiento de proyectos de
China han reducido didsticamente sus prés
famos al exterior desde el 2017/, y todavia
hay un amplio margen para mejorar la focar
lizacion.

El FOCAC es un buen sitio para comenzar
a abordar estos problemas y, en férminos més
amplos, redisefiar la cooperacién enfre Chr
na'y Africa para que refleje las lecciones de
la pandemia. Esto significa, antes que fodo,
aseguramos de que la ayuda o la cooperar
cion para el desarrollo esté impulsada por la
demanday dé respuestas a las necesidades
especificas de cada pafs.

Parte integral de los posibilidades de éxito
podria ser un enfoque orieniado al mercado
-qJe combine comercio, oyudo e inversior,
ya que ayudaria a alinear en igualdad de
cond ciones los incentivos entre los actores.

De manera crucidl, fodos los proyecios fr
nanciados por China delgiausngr esindar
les ambienicles, sociales y de gobemanza.

Se deberia dor especid prioridad o los
proyecios de infraestiuctura social que fomen-
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fen la sanidad, la educaciény la gobeman la rendicién de cuentas.

También es esencial involucrar a mds ac
fores, induidos el sector privado y los bancos
multilaterales de desarrollo, con vistos hacia
v1a financiac én conjunia. Dada la naturaler
za de largo plazo de los proyedios que se

za. En un senfido mas general, China debe
fomentar o estandarizacion y la ransparencia
de sus proyectos de ayuda'y cooperacién a
ofras naciones.

En dltimo término, esto requiere la promut
gacidn de leyes de ayuda extianiera integia- necesitan, todos los participantes deberian
les, centradas en asegurar o tansparencia'y - adopiar el concepto de "capital paciente”.

la agenda pospandemia es clara: los pat
ses deben aprovechar sus afribucs especif-
cos para desarollarse y enfrentar sus cuellos
de botella de infraestructura. Con un enfoque
correcio en sus palfficas v su firanciacion,
pueden movilizar los recursos necesar os por
1@ seguir un camino claro hacia el desanollo
sostenible.
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BM, Diaz de Leon: estoicismo

sfoica es la palabra que mejor des-
cribe la labor de Alejandro Diaz de
Ledn como gobernador de Banxico.
Mantuvo contra viento y marea la
autonomia del banco central.

Al mismo tiempo que observd y trabaijé
con los relevos de cuatro de los subgoberna-
dores —que designé el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador- hizo todo lo necesario
por cumplir con la encomienda constitucio-
nal: procurar la estabilidad del poder adqui-
sitivo de la moneda nacional.

Y en paralelo, resintié el ataque pre-
sidencial en contra de la institucién.
Diaz de Ledn escuchd y procesé la peficién
presidencial sobre las reservas infernacio-
nales [cuando pidié que explicara como se
administraban), el anticipo sobre los rema-
nentes y, enfrenté y eché abaijo, con argu-
mentos, la iniciativa que hubiera convertido
a Banxico en la mayor lavadora de dinero
en el mundo.

Por si fuera poco registré y enfrents los ato-
ques cibernéticos a los bances y salié al po-
s0, con una cascada de liquidez para la ban-
cay sistema financiero, frente a la recesién
més cruda que ha tenido el pas.

El gobernador de Banxico logré llevar
una relacién con los integrantes de la junta
de gobierno, sin mayores rispideces, al me-
nos piblicas.

Los subgobernadores designados en este
sexenio, han mostrado independenciay com-
promiso con el insfituto.

Diaz de Leén, en su dltimo afo, capoted
lo inflacién importada, mantuvo la institucio-
nalidad y logré proteger la autonomia de

Banxico.
Sin duda, ha sido una actuacién estoica.

INAI, contra el decretazo

Todo parece indicar que el “decretazo” co-
mo le llaman popularmente al acuerdo con
el que el Presidente de la Repiblica, Andrés
Manuel Lopez Obrador declaré asuntos de
interés publico y de seguridad nacional a to-
dos los proyectos y obras de infraestructura
del gobierno federal, no se salvard de que se
ventile y dirima en el méximo fribunal de jus-
ficia del pas.

Aunque el Senado de la Repiblica, via
Olga Sénchez Cordero decidi6 no presen-
far una controversia constitucional, el Institu-
to Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Profeccién de Datos Persono-

les (INAI}, ya anuncié que si la presentard.

EIINAV, presidido por Blanca Lilia Ibarra,
asegurd que ese drgano autdnomo si pue-
de ejercer esa accidn sin necesidad de po-
sar por el Senado o la Cédmara de Diputados
porque la Constitucién le permite presentar
medidas de control constitucional.

Precis6 que el articulo 105 constitucional
le oforga esas facultades de presentar me-
dios de control.

El propésito es evitar, precisamente, que
las dependencias y entidades de la admi-
nistracién piblica federal, reserven, bajo el
argumento de ser de seguridad nacional de
manera generalizada, la informacién relo-
cionada con los proyectos y con las obras
que se estdn llevando a cabo.

Los comisionados del INAI considera-

ron que el decreto emitido por el presiden-
te para colocar en el estatus de seguridad
nacional sus obras de infraestructura vul-
nera el derecho humano de acceso a la
informacion.

Para decirlo de una manera mds contun-
dente, el acuerdo tiene vicios de inconsfitu-
cionalidad, por lo que la Corte tendrd lar 0lti-
ma palabra.

Veremos.

Atisbos

NYFED- Le cuento que los de Intercam andan
que brincan de gusto. Resulta que este gru-
po 100% mexicano, especializado en ofre-
cer servicios de banca infernacional para
las empresas, recibié recientemente la apro-
bacién para que Intercam Banco Infernacio-
nal Puerto Rico (Intercam PR} abra una cuen-
ta maestra con la Reserva Federal de Nueva
York (NYFED).

Con esto, a partir del 26 de agosto en
que abri6 la cuenta, Intercam PR tendrd ac-
ceso a los servicios financieros del NYFED
y podrd procesar transacciones financieras
en los Estados Unidos de América de mane-
ra directa.

Podrd cumplir con los mejores esténdares
de cumplimiento regulatorio y prevencién de
Operaciones con recursos de procedencia il
cifa siguiendo los lineamientos establecidos
por el NYFED.

Infercam PR, serd parte de los prestigio-
sos bancos internacionales que apoyan
a Infercam Banco México, presidido por
Eduardo Garcia Lecuona, en el procesamien-
fo de sus fransacciones internacionales.
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Omicron: un nuevo reto para
la industria acronautica

. n el trdfico naciona
™ se mosiro una ligera
—recuperacion,
producto de la temporada
vacacional, lo que beneficio
direclamente a los vuelos de
plocer y visitas familiares

El 6 de diciembre se dio a conocer la lec
tura del réfico de pasajeros de los grupos
aeroportuarios v las aerolineas nacicnales
dl cierre de noviembre de 2021, en la que
se observd una recuperacién secuencial en
ol rdfico internacional, asociado ol desplie
gue de campafias de vacunacion y me
nores resfricciones en clertas regiones del
mLndo, ademés de beneficiarse por la tem-
oorada vacacional de invierno.

No obstante, €l 24 de noviembre se nott
“icd ale Organizacién Mundial de la Salud
IOMS) una nueva variante del SARSCoV-2,
la cual se detectd por primera vez en mues
fras recolectadas en Botsuanay Suddfrica,
y se nomkré a la nueva variante Ormicron y
a dasifict como variante de preocLpacién,
generando incerfidumbre y volatilidad en los
mercados globales ante un posible cierre de
fronteras y econdmico similar ol del afio par
sado, ademés de especular una posible dis
minucién en el indice de movilidad naciondl
e infernacional.

Per parte del rdfico nacional, se mos:
i una ligera recuperacion, producto de la
temporada vacacional, lo que beneficié dr
rectamente a “los vuelos de placer y visitas
familiares”

Por parte de los vuelos mefropolitanos, es
perariamas una reactivacion en el ranscurso
del 2022, ante un posible regreso a reunic

nes corporativas presenciales por parte de
la mayoria de las empresas gue tienen pre-
sencia en nuesto pafs.

Las variacicnes anuales presentadas a
continuacion son respecto al 2019, ya que
muestran una base comparativa mds ror
zonable y no presenta una volatiidad alt
comparada con la base del 2020 produc:
to de los fuertes cafdas provocadas por la
pandemia.

Giupo Aeroportuario del Sureste [clave

de cofizacién: ASUR) presenté un aumento
de 7.2% anual en el trdfico de pasajercs
consecuencia de los avances en los aerc
puertos de Puetto Rico, Colembiay México.

El aeropuerto de Cancin se mantiene
como el ceropuero mds importante para el
grupo aeroportuario, el cudl presentd avan:
ces en el ubio de pasaieros nacionales e i
temodono|es, no obsfonfe, estimamos mos
frarfa un importanie desemperio en el Jlfimo
mes del 2021 consecuencia de las vacar
ciones de invierno, las cuales por estacione-
lidad son las mas importantes, ya que pre-
sentan la nayor afluencia de personas en
todo el afio.

Por ofio lado, podemos observar que €l
aeropuerto de San Juan, Puerto Rico, mos
6 una recuperacion anual en el trdfico de-
méstico; adicionalmente, Colombia tam:
bién mostd avances en la mayoria de sus
geropuerios, principalmente er su réfico
doméstico.

Grupo Aeraportuario del Pacifico (GAP)
mostid un crecimiento marginal de 0.1%
anual generado por un avance en el féfico

nacional pero con un reffoceso en el Féfico
niernacional. El aeropuerto de Guadalajor
a reportd un refroceso en el ubro nacional
arafz de la disminucion en los vuelos de tror
baijo, sin embaigo, los aeropuertos de Tiluar

nay los Cabos mostraron una recuperacion
en esta categoria producto de la reactivar
cion en los "vuelos de plocer”.

Por ofro lado, &l iiafico intemccional pre-
sentd una disminucion secuencial ol clerre
de noviembre pasado derivado de la lige-
ra disminccién er la afluencia de personas
provenientes de Canadd y Estados Unidos
ante un posible femor por la nueva variante
Omicion, generando incertidumbre entre los
vacacionistas provenientes de dichas regic-
nes, no obsfante, observamas un desempe-
fio posiivo en el bio infenacional por par
te de Tijuana, Los Cabos y Puerto Vallarta.

Por parte del Grupo Aeroportuario del

Cenfro Norte {OMA) mostrdy una disminu-
cion de 9.5% anual derivado del refroceso
en el Irdfico nacional, recordando que dr
cho 1ubro representa aproximadamente €l
Q0% del total, por lo que esta caida fue pro-
vocade por as disrinucionss del Irfico de
pasajeros en los aeropuertos de Monterrey,
Culiacan y Chihuchua.

Volaris mostré un incremento de 27.1%

anudl impulsado por las variociones pasit-
vass del iréfico nacional e internacional. Por
ofro lado, Aeroméxico presentd una caida
anual de 4.9% consecuencia de un retroce:
so en el ubro interacional.

Consideramos que la lectura del dliimo
mes del afic podra mostrar un importante
desempefio positivo, a pesar del temor ge-
nerado por ko nueva varante, ya que con-
sideramos que no implicarta el m'smo im-
pacto que el Covid-19 que se vio el afio
pasado.

También consideramos gue la lectura del
Inéfico nacienal e infernacional de pasaje:

. .. [Pagina 8 de
05 mostraria una menor volatlidad Gornts
el préximo afio y serfa comparable respec-

foal 2021.

9.5%
DISMINUYO

el tréfico
nacional de
OMA, operador
de aeropuertos
como el de
Monterrey.

11
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Fibra Mty, .- fidsicomiso d= inversién en
bienes ralces especializado en inmuebles corpor
rativos, concluyd la adquisicién de un inmueble
industrial en Ciénega de Flores, Nuevo ledn, fras
pagar 22.4 m'lones de délares.

Lo propiedad suma a su drea brua renfable de
30,000 mefros cuadiados y estard ocupado por
la filial en México de la empresa de mensajeria de
arigen dlemdn, DHL, porlos proxmos 10 afis.

Esta transaccién se levé a cabo ba'o la medar
lidad de compravenia y arrendamiento simuli-
neo del edfficic, cuya consiuacién finalizd durante
noviembre.

Con esta operacion Fibra Miy espera generar
un Ingreso Operativo Neto [NOI par sus siglas en
inglés) de 1.54 millones de ddlares durante los 12
meses posteriores a su adqu'sicién.

Con una copitdlizacién de 7,000 millones de
délares el Banco de Desarrollo de Amérca Latina
[CAF) se convertird en un motor de lar reactivacién
econdmicay social de la regién e impulsard ka
franstormacion energética, en busca de la carbor
no neutral dad de sus socios, dijo el jueves el prest

dente del organismo.

El Directorio de CAF aprobd por consenso es
o semana el décimo fertalecimiento parimonial, <l
mayor en la historia del organismo mulilateral de
crédito, conformado por 19 pafses de América Lat-
nay el Caribe, ast como por Esparia, Portugaly 13
bancos privados de la regién.

Elfortalecimiento paimonial estard a cargo de
los pafses socios de acuerdo con su participacion
accionaria'y se hard en forma grodual.

CAF anuncié que en los préximos cinco afios
se desfinarén 25,000 millones de délares para
ayudar a bos pafses de la regién a combatir los
efecios del cambio cimdtico.

Blackstone GI‘OUp, unode los fondos de nver
sion mds grandes del mundo, estd planeando rear
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Buena inyeccion

Planea jugaren Bolsa

lizar una Oferta Piblica Inicial de sufilial espaficla
de juegoy ocio, Cirsa, en abiil del préximo afio,
reportd el periédico espaniol Cinco Dias

o cofizacion podifa estar valorada en unos
3,200 millones de ddlares y para realizarla Cir
sa contratd a Lozord, un gestor de activos, como
aseso financiero de la ransacc ér, al fierpo que

Deutsche Bank y Barclays tendrfon el ol de coord
nadores de la misma, agregd el diario.

Blackstone adauirid Cirsa por 2,000 millones
de délares en 2018.

Grupo Aeroportuario del Centro Norte
(OMA), administrador del aeropuerto de Mo
ferrey, entre otros, propondrd a sus acclonistas el
pago de un dividendo especicl por 4,370 millo
nes de pesos. La propuesta serd puesta a consi-

deracion de los accionistas de OMA durante la
asamblea general extcodinaria que se llevard a
caboel piéximo 22 de diciembre.

la empresa dijo que dard los detalles sobre el
monfo por cada accién corespondiente y scbre la
fecha de pago en caso de que el dividendo sea

apiobado.

La Reserva Federal de Nueva York INYFED)
apiobd a Intercare Banco Infemacional Puerto Ri-
co lIntercam PR} abrir una cuenia maestra con &l

NYFED y con ella recibir acceso a los servicios f-

nancieros del NYFED. El pasado 26 de agosto

Intercam PR aperturé dicha cuenta.

Através de esta cuenta, Intercam PR podid pror
cesar ransacciones financeras en Estados Unidos
de manera directa.

Intercam PR se consfitoyé en el 2016. Dos afios
después Intercam Banco obtuve la autorizacion por
parte de los autoridades mexicanas de invertir el
100% en el copital social de Intercam PR como par
fe de su estrateg a de crecimiento.

Péagina 10 de 11
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La gran
depresion
) ecomposBeleconomisio.ms
Este es un momento
crucial para el
Banco de México
e Qué hace el subsecretario de Ha-
cienda Gabriel Yorio “adelantan-
do"” sobre cudnto debe subiro nola
fasa de interés el Banco de México?
sPor qué lo hace en el momento
en que la inflacién ha alcanzado niveles
no vistos en 20 afos y cuando ya quedd
claro que no es un fenémeno temporal?

Y qué lo motiva a meterse en los te-
rrenos monetarios? Cuando en los merco-
dos queda la duda si la designacion de
su ex par en Hacienda, Victoria Rodriguez
Ceja, como integrante de la Junta de Go-
bierno del Banxico, es para enfregar en
charola de plata el banco a la 4T o para
defender su autonomia.

Si hay un momento en el que hay que
darle su espacio al Banco de México y
no interferir desde el gobierno federal en
las decisiones de lo Junta de Gobierno es
este.

Ya bastante confusién se genera entre
los consumidores que creen en los dichos
de la mafianera cuando les aseguran que
ni la gasoling, ni la electricidad, ni el gas
doméstico han subido, cuando la realidad
es que la inflacién de los energéticos acu-
mulada en un afioesde 15.41 por ciento.

La ponderacién de todos los precios en
el indice Nacional de Precios al Consu-
midor arroja un acumulado en 12 meses
de 7.37 por ciento. Hay que tener mucho
mds de 30 afios para recordar algin nivel
superior de inflacién general.

Pero este promedio tiene en sus entra-
fias ese aumento en los energéticos su-
perior a 15%, un incremento en frutas y
verduras de casi 18% y en productos pe-
cuarios como la carney la leche, de méds
de 11 por ciento.

En fin, las presiones inflacionarias se
notan méds en productos de alto consumo
y esto hace de la inflacién un tema de dis-
cusién piblica, una fama que poco ayuda
en la generacién de expectativas de baja.

Enrique Campos Suarez,

Hay que ser claros, lainflacién esen es-
fe momento un fenémeno global. Se espe-
ra para hoy el dato inflacionario de Esta-
dos Unidos que podria resultar el més alto
desde los afios 80.

Pero de manera inferna se puede agro-
var esta situacién global. Los precios con-
trolados del gas han marcado pauta pa-
ra incrementos quizé mds fuertes que los
que el mercado pudo haber determinado.

Desde el gobierno federal presumie-
ron como triunfo politico el incremento
al salario minimo y en su euforia popu-
lista pudieron encender el efecto faro pa-
ra los salarios contractuales y los ingresos
informales.

Y nada ayuda a la estabilidad ese uso
estridente desde la oposicién y su intento
de hacer responsable al gobierno de Lé-
pez Obrador de los actuales niveles tan
alfos de inflacion.

Este momento es crucial para el Banco
de México, por ese alto nivel inflacionario
que hay que combatiry por el cambio que
se avecina en 20 dios.

La puleritud con la que Alejondro Diaz de
Ledn ha gobernado el Banco de México tie-
ne que dar paso a una continuidad del ejer
cicio autdnomo, asertivo y discrefo de quien
designe el Presidente como préxima cabeza
del banco central, en momentos del episadio
inflacionario mds alto del siglo en México.

No hay espacio para infervencionis-
mos ni populismos en forno a la politica
menetaria.

§ Fenomeno global
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ECONOMIA MORAL

Descarbonizar, verbo fundamental de esta
hora y de la historia humana

JULIO BOLTVINIK

L TITULO DE la entrega de hoylo
derivo de ideas del capitulo 8

del libro The Hydrogen Economy
(2002) de Jeremy Rifkin (JR), donde
sefiala:

“EL HIDROGENO (H) ¢s ¢l elemento mas abun-
dante del universo. Constituye 75 por ciento de
sumasa y 90 por ciento de sus moléculas. Apro-
vecharlo efectivamente como fuente de poder pro-
veeria a la humanidad de una fuente virtualmente
ilimitada de energia. A partir de la tiltima cuarta
parte del siglo XIX, y en menos de un siglo, 1a lefia
(L) cedié su lugar al carbén (C) y éste al advenedi-
z0 petrdleo (P). La descarbonizacién de la energfa
que habria de llevar al futuro inevitable de hidré-
geno (H) ya estaba bien encaminada. Descarboni-
zacidn es un término que usan los cientificos para
referirse al cambiante cociente entre dtomos de C
e H entre fuentes sucesivas de energia. La L, que
en la mayor parte de la historia fue la principal
fuente de energia tiene el mas alto cocientede C a
H con 10 dtomos de C por dtomo de H. Entre los
combustibles fésiles el carbén (o hulla) tiene el
cociente mas alto, entre 1 y 2 &tomos de C por ca-
da dtomo de H. EI P tiene un dtomo de C por cada
dos de Hy el gas natural (GN) tiene un dtomo de
C por cada 4 de H. Esto quiere decir que cada
fuente sucesiva de energia emite menos CO, que
su predecesor. [Se ha estimado] que la emisién de
CO, por unidad de energia primaria consumida
globalmente ha continuado disminuyendo alre-
dedor de 0.3 por ciento al afio durante los Gltimos
140 afios. Desde luego, debido al puro volumen
de Cy P que se quema, las emisiones de CO, han
continuado aumentando durante dicho periodo,
incrementando las temperaturas del planeta...

El H completa el trayecto de descarbonizacion.
No contiene dtomos de C. Su emergencia como

la fuente primaria de la energia del futuro, sefiala
¢l fin del largo reinado de los hidrocarburos en la
historia humana. E1 H, 1a fuente de poder del sol,
se ve crecientemente como la gran esperanza
para el continuado avance de la humanidad. Es la
forma mas ligera e inmaterial de energiay la més
eficiente al quemarse.”

JR CONTINUA SENALANDO que la descar-
bonizacion no sélo significa la eliminacién de
atomos de C, sino también la desmaterializacion
de la fuente energfa, pasando de sélidos (L y C)
aliquidos (el P) yahora a gases (GN e H). Este
cambio hace mas rapido también el traslado: el

GN fluye mas rapido que el P por ductos, y el P
fluye mas rapido por ductos que el C por tren. JR
explica que, sibien el H es ubicuo en el planeta

y se encuentra en el agua, en los combustibles
fosiles y en todos los seres vivos (el H del aguay de
formas orgénicas constituye 70 por ciento dela
superficie de la tierra) casi no existe aislado, como
sflo hacen el carbén o hulla, el Py el GN. El H es
un portador de energia gue, como la electricidad,
debe ser producido. Nuestro autor cuenta c6mo,
desde 1923, el cientifico Haldane habia descrito
el potencial energético del H, y cémo deberia pro-
ducirse, almacenarse y usarse. Entre otras cosas,
escribié que el “H liquido es peso por peso el mas
eficiente método conocido de almacenamiento
de energia, pues produce tres veces mds calor por
libra que el P”. JR explica los métodos conocidos
para producir H. Se puede separar del GN y del
carbon o hulla. Pero éstos no son renovables, por
lo cual JR se centra en la electrolisis, proceso que
usa electricidad para descomponer el agua en H
y oxigeno. Pero el costo de este método depende
del costo de la electricidad. Por eso, dice JR, la
verdadera pregunta es si se pueden usar formas
renovables de energia que no emiten CO, parala
electrolisis. En 2002 1a electricidad proveniente
de fuentes renovables no era suficientemente

barata para que la electrolisis fuese competitiva
con el proceso de separacién del H del GN. Pero ya
en sulibro de 2019 sobre el tema (The Green New
Deal que narré en dos entregas anteriores) sefiala
que el costo de las energfas renovables es mas bajo
que el de las plantas de combustibles fésiles y 1as
nucleares, lo cual hara més baratala electrolisis y,
probablemente, competitiva. Antes, en su libro La
tercera revolucion industrial (2011), habia descrito
el avance, sobre todo en Europa, de las energias
verdes renovables. Al principio, explica (capitulo
2) se desarrollaron las fuentes renovables de ener-
gia ala manera como se hace con los combustibles
fosiles: produciendo en grandes unidades cen-
tralizadas. Sin embargo, hacia 2006 se empezé a
observar que el sol brilla—aunque con intensidad
cambiante—y que el viento sopla —-aunque de
manera intermitente— en todo el mundo; esta
observacion llevé a un cambio profundo en la vi-
sualizacién de un modelo econémico sustentable.
Las fuentes de energfas renovables, a diferencia

del Py del uranio, estdn en todas partes. fasinag de 8

entonces, se preguntaron, queremos captarlas
s6lo en algunos lugares? Surgié la idea de conver-
tir cada edificacién en una miniplanta energética
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para compensar el impulso centralizador de los
gigantes sectoriales. Esto no es futurologfa: JR
provee ejemplos de diversos lugares donde ya se
esta haciendo.

PERO PLANTEA UN problema especifico de las
fuentes renovables: su caracter intermitente. Es-
to, v el cardcter fluctuante de la demanda de elec-
tricidad (por horasy estaciones del afio) requiere
de almacenar la electricidad para equilibrar oferta
y demanda. Hay varias formas promisorias para
hacerlo, pero JR sostiene que la que ofrece la ma-
yor esperanza para el futuro es el H, por su flexi-
bilidad. Nos informa que los astronautas que han
dado vueltas al planeta en los dltimos 50 afios han
impulsado sus naves con celdas de H. Explica asila
interaccién entre fuentes de energia renovables y
almacenamiento en celdas de H en edificaciones:
“Cuando brilla el sol en los paneles fotovoltaicos
del techo, se genera electricidad, la mayor parte
de la cual se usa de inmediato en el edificio. Si hay
un excedente se puede usar en el proceso de elec-
trolisis y guardar el H producido en un sistema de
almacenamiento (como las celdas de H). Cuando
el sol no brilla, el H se puede volver a transformar
en electricidad usando 1a celda de H. Asi se re-
suelve el problema de la intermitencia a nivel de
una edificacién. En el mismo capitulo, JR aborda

Columnas Econdmicas
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el tema de los vehiculos verdes: los vehiculos
eléctricos enchufables (que seran verdes s6lo si

la electricidad que los recarga es tamhién verde),
tanto los que funcionan con baterias eléctricas
como los que lo hacen con celdas de H. Para que
este sistema funcione, la red de plantas generado-
ras en edificaciones es fundamental (los vehiculos
se podrian recargar en casa, en la fbrica ola
oficina). En conjunto, el parque vehicular nuevo

y las celdas de H de los edificios constituiran, al
generalizarse estas innovaciones, una gigantesca
capacidad de almacenamiento de electricidad.
Los vehiculos estacionados podran transferir
electricidad alared durante las horas en que no
se usan y recuperarla cuando lo requieran. Esto
permitird el equilibrio a nivel de barrios, ciudades
y paises. Y lo mds importante, la descarbonizacion
plenay la salvacién del planeta. Sefiala que no es
claro lo que ocurrird en materia de vehiculos eléc-
tricos: si predominaran los de baterias eléctricas
o losde celdas de H o una mezcla de ambas. Lo
que si es claro, dice JR, es que lamaquina de com-
bustién interna impulsada por P esta de saliday
que “nuestros hijos manejaran vehiculos silen-
ciosos, limpios, inteligentes y enchufados a una
red interactiva que serd plana, descentralizaday
colaborativa”,

Péagina 4 de 8
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Baja costo de produccion por barril //
Neoliberales lo incrementaron 411% //
AMLO: petroleo para los mexicanos

N LA MANANERA de ayer, el

presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador se refirié al cambio que su

gobierno ha realizado en materia de

produccion de oro negro, en el sen-
tido de no destinar mayores recursos —como
cuantiosamente lo hicieron en el periodo neo-
liberal-ala extraccién de crudo en el norte de
la Reptiblica o en aguas profundas (recuerdan
el famoso “tesorito”), “donde no hay petrélec o
cuesta mucho extraerlo”,

SE TRATA, D1JO, “de destinar la inversién
donde esta el petréleo, en tierra, en aguas some-
ras, en el sureste. Y estamos explorando, hemos
corrido con suertey encontrado nuevos yaci-
mientos, disminuyendo el costo de extraccién,
que ya estaba cerca de 15 délares por barril;
ahora estamos extrayendo petréleo a costos de
4 délares por barril. Estos son los cambios que
estamos llevando a cabo. Durante mucho tiem-
po lamitad dela inversién en Pemex se desting
aeso, al norte. Y uno dice ;por qué? Por la co-
rrupcion, porque no les importaba, aunque pa-
rezca increible, extraer petréleo o extraer gas,
lo que les importaban eran los contratos que se
entregaban, jugosos contratos a empresas na-
cionales y sobre todo a empresas extranjeras”.

EL MANDATARIO REDONDEO con lo si-
guiente: “Tenemos que cuidar los recursos, no
actuar de manera irracional, y, al mismo tiem-
po, haciendo el compromiso de no extraer mas
delo que necesitamos para nuestro consumo
interno. No vamos —aunque tenemos reser-
vas—a extraer mas de 2 millones de barriles
diarios mientras estemos en el gobierno, por-
que tenemos que ser responsables y entregar
alas nuevas generaciones la herencia que les
corresponde, no podemos nosotros achicar los
campos petroleros”.

LAS DIRECTRICES LAS habia marcado, pe-
ro llama la atencién lo relativo a los costos de
extraccion por barril, porque el régimen neoli-
beral no sélo se dedicé a tirar dinero donde no
habfa petréleo con el fin de beneficiar al capital

privado participante en el mercado nacional,
sino que aumenté brutalmente ese costo, ca-
racterizado, antes de la tecnocracia, por ser
uno de los mas bajos a escala internacional.

PARA CONOCER DE qué proporcion fue el
mandarriazo, la informacién de Petréleos Mexi-
canos (Pemex) revela que de 2001 (con Vicente
Fox en Los Pinos) a 2018 (con Enrique Pefia

Nieto), el aumento en el costo promedio de
produccion del barril mexicano fue de 411 por
ciento, al pasar de 3.34 a 13.73 ddlares, respec-
tivamente, a la par de que la extraccién de cru-
doiba de mal en peor. En la inercia, este tltimo
precio crecié a 14.06 délares en el primer afio
de gobierno de Lépez Obrador (si se incluye, el
incremento en el periodo fue de 421 por ciento).

ASI, EL CITADO costo de produccién se incre-
menté 24 por ciento en el sexenio de Fox, 66 por
ciento en el de Felipe Calderén y 200 por ciento
en el de Pefia Nieto; todo, desde luego, con cargo
alas finanzas de Pemex. Sélo como referencia,
en 2020 ese mismo costo bajé 20.7 por ciento (a
11.15 délares) respecto del afio previo.

POR CIERTO, {QUE incluye el citado costo de
produccién? Pemex lo detalla: “Todos los cos-
tos directos e indirectos incurridos en la pro-
duccién de petréleo crudoy gas, incluyendo los
asociados ala operacién y mantenimiento de
pozos, equipos e instalaciones, relacionados;
mano de obra para operar pozos e instalacio-
nes, materiales, insumos y combustible con-
sumido, incluyendo el gas para bombeo neu-
matico, nitrégeno y otros productos quimicos;
reparacién y mantenimiento no capitalizables
y otros costos, tales como honorarios, servicios
generales, reserva laboral para los empleados
asociada al personal activo, servicios corpo-
rativos y gastos indirectos de administracidn.
Excluye gastos que no son en efectivo, como

la amortizacién de inversion y gastos capitali-
zables en los pozos, la depreciacién de activos
fijos, ast como los gastos asociados a la distri-
bucién y manejo de los hidrocarburos y otros

gastos relacionados con la exploracidn, dedgina 5 de 8

rrollo y actividades de perforacion™
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Las rebanadas del pastel

EN ESO DE tirar dinero de la nacién, y mas
alla del costo de produccién, con Pefia Nieto
México registrd la produccién petrolera mas
baja desde 1980, mientras los consumidores
pagaron precios histéricamente elevados por
los combustibles. Ademds, la refinacién se
desplomé 40 por ciento, las reservas de crudo
equivalente se hundieron 43 por ciento, el
valor de la exportacién cayé 58 por ciento, la
deuda de Pemex rebasé los 100 mil délares yla
importacién de gasolinas y diésel representé
75 por ciento del consumo interno.

Péagina 6 de 8
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DINERO
Altas calificaciones al desempeno de Sheinbaum //

Opinan que es una mujer de izquierda, leal al

proyecto de AMLO // Ha marcado una diferencia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A JEFA DE Gobierno dela capital ~ @PabloMtzDelCam1 /CDMX

dela quﬁbliceE, Claudia Sheinbaum, Facebook

cumplié tres afios en el cargo. Ha

tenido que enfrentar desafios impor- MUJERDEIZQUIERDA, leal al proyecto del

tantes, la Ciudad de Méxicoesuna  Presidente, inteligente y trabajadora.
metrépoli de las mds grandes del mundo. (Cémo Salvador Camberos /Los Mochis
calificas su desempefio? Los resultados del son-
deo aparecen en la grafica. UNA EXCELENTE FUNCIONARIA piiblica,

; muy correcta y con una inteligencia de admirar,
Metodologla con amor por el préjimo y siempre viendo por
EL SONDEO FUE distribuido por redes sociales. los més necesitados.

No seleccionamos alos encuestados, estd abierto Rt Mufioz /Monterrey
a todas las personas que desean participar. Par-
ticiparon 2 mil 706 personas. En Twitter, 321; NOS HA DEDICADO todo su esfuerzo para

en EI Foro México, 470, y en Facebook, mil 915,  mantenernos a salvo, tanto que descuidé las

Utilizamos el software SurveyMonkey. campafias suciasy por eso con base en mentiras
. Morena perdié territorio. Espero ponga aten-

Twitter cién en ese frente.

ESTOY MUY SATISFECHA con lalabor que Roberto Arista /CDMX

ha realizado. Gobernar la ciudad no es facil y ha

tenido un gran desempefio, LA INS]?IGURIDAD Y 1'10 hay aPoyo a lés pymes

@Saidesla29 [CDMX que sufrlmos conla erisis, 1a delincuencia y la

informalidad.

gRE,O QUE TIENE muy buenos conocimientos 4 -\ o puiz 7¢iiga /CDMX

e c6mo funciona la maquina pablica. Sin em-

bargo, creo que le falta carismay lenguaje para  HA DEMOSTRADQ QUE las mujeres saben

hablar con todos los tipos de personas. En mi gobernar y que ella ha sabido hacer frente alos

opini6n, supe manejar bien la pandemiaconlo  muiltiples problemas que aquejan a la mayor

(ue estaba en sus manos. ciudad del pafs. Los resultados son buenos, pero
@zeschultz/COMX si no la hubieran dejado en ruinas, los resultados

serfan mas evidentes.
CONSIDERO QUE HEMOS avanzado endife-  Bonifacio Delgadillo Nietes /COMX

rentes aspectos, como transporte pablico, areas .
verdes para el disfrute de los ciudadanos, en ESTAR AL FRENT,E .de una C}Udad como la
vacunacién fue muy buena la estrategia. CDMX no es tarea fdcil, pues tiene multiples
o problemas y la jefa de gobierno los ha soluciona-
@quirofis [COMX 45 muy bien, ademds de las mltiples mejoras
VIAJO CONSTANTEMENTE A la CDMX yveo Que harealizado.
la enorme diferencia. Claudia Sanchez Bravo /CDMX

Majswe Aguirre /[Cuernavaca Fl Foro México
SALVO DETALLES, SOBRE todo con el Metro CUANDO VOY DEL estado de México ala ciu-

el transporte puiblico, yo destacaria el manejo , g X
ge la pangemiapEn gengral buen desempeﬁoj. dad parece que &s 6tro pais, Esta cien por ciento
’ ’ mejor que el estado de México.
@ ArturoLaraOrozl /CDMX

EXCELENTE. BAJA LA delincuencia, se cons-
truyeny rehabilitan espacios pablicos, se otor-
gan becas, se mejora el transporte pablico y se
gobierna con austeridad.

Adriana Soriano Torres [Toluca Pagina 7 de 8

SI BIEN SIEMPRE faltaran muchas cosas por
hacer, se ha hecho bastante, sobre todo donde
nunca se hacfa nada. Esto hace que 1a CDMX sea
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una ciudad mas amigable cada dia que pasa. Ignacio Monsalvo /CDMX
Abraham Alvarado Vargas /CDMX Facebook, Twitter: galvanochoa
{ES UNA PERSONA enfocada en las priorida- Correo: galvanochoa@gmail.com
des! Esta presente en las situaciones inespera- Tres afios... §Cémo calificas el
Sjgﬁ;sig;%{nas alerta con el tema de los jefes de desempeiio de lajefa de Gobierno
Martha Castillo JCOMX Claudia Sheinbaum?
ES UN BUEN ejemplo de la politica de equi- Regular —
dad de género impulsada por AMLOy que 8% |
Sheinbaum se ha ganado con base en trabajo
arduo e inteligente.

Rosa Maria Aguilera Guzman /[CDMX

LE HACE FALTA hacer unos cambios en su
equipo de trabajo porque no todos estan actuan-
do con la eficaciay habilidades necesarias enla
toma de decisiones

Rosario Rivera /[CDMX

YA ES TIEMPO que México tenga una mujer
en la Presidencia de la Repdblica. Claudiaesla
indicada para llevar al pie delaletrala 4Ty dar
continuidad al proyecto del Presidente.

Excelente
45% [

Mediocre
24%

2 mil 706 participantes

Péagina 8 de 8
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*GENTEDETRAS DEL DINERO

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

VIERNES10.12.2021+-LaRazon

partir del primero de enero Victoria Rodriguez Ceja que-
dara instalada como integrante de la Junta de Gobierno
del Banco de México; a partir de ese momento correra el
plazo para que seanominada por Andrés Manuel Lopez Obrador
para gobernadora del banco central... y una vezinstalada ahi, una
de las grandes atribuciones que tendra la sucesora de Alejandro
Diaz de Leon es revisar la estructura laboral, salarios y estipen-
dios de la institucion para eventualmente llevar al edificio de
Guardiola los preceptos de “austeridad republicana” para todos

los especialistas que ahi laboran.

No es broma. Las decisiones sobre sala-
rios y estipendios (asi como prestaciones)
para los empleados del Banxico no pasan
por la Junta de Gobierno. Pero ese peque-
Aoy selecto grupo de especialistas en eco-
nomia, finanzas ptiblicas y contraloria que
realizan el trabajo diario de cuantificar,
clasificar y analizar todos los movimientos
del dinero en todas sus formas dentro del
sistema financiero (y que con ello generan
la data precisa para la toma de decisiones),
bien podrian ser el objeto de una de las obse-
siones presidenciales, que nadie en el sector
publico gane mas que el jefe del ejecutivo.

La préxima gobernadora del Banxico
bien puede intentar asestar ese golpe de
austeridad como una muestra de lealtad al
Presidente, una primera anoréxica victoria
salarial luego que otras entidades auténo-
mas lograron una exitosa resistencia contra
ese tipo de recortes. E1 INE que lidera Loren-
zo Cordova, el IFT que presiden Adolfo Cue-

vas, el Inai, de Blanca Lilia Ibarra, asi como
la SCIN, que encabeza Arturo Zaldivar, son
claro ejemplo de tal resistencia.

Caer en esa tentacion implicaria ercsio-
nar las condiciones de trabajo de dichos es-
pecialistas -y por tanto de sus condiciones de
vida-y les obligaria a emigrar a entidades pri-
vadas... y que esas plazas en Banxico even-
tualmente las ocupen pintorescos personajes
que quiza no sepanleer, pero que no mienten.

Ojala que Victoria no muerda esa manza-
naenvenenada.

Naucalpan: Patricia Duran, en la mira.
Mal pintan las cosas para la morenista
Patricia Duran Reveles al final de su ad-
ministracién como presidenta municipal
de Naucalpan. La semana pasada, poli-
cias municipales bloquearon de manera
intermitente el Periférico Norte y ce-
rraron los accesos al Palacio Municipal,
exigiendo el pago de salarios y presta-
ciones. En tanto que los empleados del

DIF municipal mantienen un paro de
actividades por el retraso en el pago de
hasta 8 quincenas mas prestaciones de
fin de aflo.

Ante tal desorden, el cabildo naucal-
pense aprobo un dictamen para que la
Comision de Hacienda realice un estu-
dio de la situacién financiera por la que
atraviesa el municipio, y voto para que el
tesorero Leopoldo Corona y el encarga-
do de administracién, Daniel Pulido Lara,
paguen en calidad de urgente salarios y
prestaciones adeudadas antes del 10 de
diciembre, de lo contrario incurriran en
desacato,

Por tanto, el Ayuntamiento dara vista
alas autoridades correspondientes para
que se investiguen posibles actos ilega-
les. Y considerando que el proximo 1 de
enero toma posesion de alcaldesa Angé-
lica Moya por la coalicién Vamos por el
Est@do de Méxicgégn‘gg gnte se sola-
paran las probablesirregularidades.
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Recuperacion,
icomo vamos? (2/2)

arturodammi@prodigy.net.mx

orrecuperacion hay que enten-
der volver a estar como estaba-
mosantes. ;Enfuncionde quée?

En funcién de dos variables, la Inversion Fija
Bruta, IFB, y el Indicador Global de la Actividad
Econémica, IGAE, que determinan el comporta-
miento de una tercera, el Consumo Privado, CP,
del cual depende el bienestar de las personas,
variables que hay que comparar con sus maxi-
mos histéricos, mismos que, como lo escribi en
el anterior Pesos y Contrapesos, se alcanzaron
entre 2018, antes del inicio del Efecto 4T, y el
2020, antes del inicio del Efecto Covid, maxi-
mos historicos que, en materia de IFB, IGAE y
CP, no se han recuperado, por lo que la recupe-
racion, volver a estar como estabamos entonces,
sigue pendiente.

La IFB se realiza en instalaciones, maqui-
naria y equipo, formando parte esencial de la
Inversion Directa, ID, que produce bienes y ser-
vicios, crea empleos y genera ingresos, produc-
cion de bienes y servicios de los que depende el
crecimiento de la economia, empleos e ingresos
de los que depende el bienestar de las personas,
que es lo verdaderamente importante.

En septiembre (tiltimo mes para el que tene-
mos informacion), el nivel de la IFB fue simi-
lar al de septiembre de 2011 y se ubicd 16.5 por
ciento debajo de su maximo histérico, que se
logré en julio de 2018.

El IGAE mide el comportamiento de la pro-
ducci6n de bienes y servicios, que depende de

Arturo Damm Arnal

*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

la ID, y por lo tanto de la IFB, produccién de
satisfactores relacionada con la creacion de
empleos (para producir alguien debe trabajar),
y la generacién de ingresos (a quien trabaja se
le paga por hacerlo), de los cuales depende el
bienestar de las personas.

En septiembre ((ltimo mes para el que con-
tamos con informacién), el nivel del IGAE fue si-
milar al de mayo de 2016 y resultd 5.2 por ciento
menor que sumaximo historico, que se alcanzo
en enero de 2020.

El CP mide la compra de bienes y servicios,
de parte de las familias residentes en el pais,
exceptuando la adquisicion de objetos lujosos
y vivienda, compra que es el paso previo al con-
sumo, consumo de satisfactores que, sisedaen
la combinacidn correcta de cantidad, calidad y
variedad de bienes y servicios, contribuye efi-
cazmente al bienestar de las personas.

En septiembre ((ltimo mes para el que hay
informacion), el nivel del CP fue similar al de
septiembre de 2017 y result6 3.6 por ciento
menor que su maximo historico, que se consi-
guid en julio de 2019.

En materia de IFB, IGAE y CP lejos estamos
todavia de la recuperacion, sobre todo en mate-
ria deIFB, una delas variables mas importantes,
porque de ella depende, directamente, el creci-
miento de la economia (produccion) e, indirec-
tamente, el bienestar de las personas (empleos
eingresos), en un pais en el cual el 43 por ciento
de la poblacion sobrevive en condiciones de po-
breza, lo cual es una vergiienza.

Péagina 4 de 4
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EQUIPAJE DE MANO
Viva Aerobus supera
20 mdp en sanciones

LaProcuraduria Federal del
Consumidor, que lleva Ricar-
do Sheffield, seiialo que las
multas para Viva Aerobus por
el cobro de equipaje de ma-
noyasuperaron 20 mdp. Todo
indicaque laaerolineade Ro-
berto Lazaro Alcantara Ro-
Jjastendra que dirimir el tema
enlosjuzgados. Ademas, lade-
pendenciasancioné haceuno
diasalacompaiiia con13mdp.

BAJARA EMISIONES
Vista lanza proyecto
estratégico para 2026

Lapetrolera Vista Oil & Gas,
que preside Miguel Matias
Galuccio, presentosu plan es-
tratégicohacia2026 conlame-
tadebajar 20 por cientoloscos-
tos operativosy 35 por ciento
sus emisiones. Lafirma inver-
tira2mil 300 mdd, yunabuena
parte serd para suproyectoin-
signiaen Bajadadel Palo Oeste,
donde esperan subir su perfo-
racionanual, de20 a40 pozos.

ENTRETENIMIENTO
CIE adelanta pago de
deuda por 500 mdp

El proximo 17 de diciembre
la empresa Corporacion In-

teramericana de Entreteni-
miento, que preside Alejan-
dro Soberon Kuri, realizara
laamortizacion anticipada de
sus certificados bursatiles por
500mdp. Estoluegodequesu
subsidiaria Ocesa vendiera
sus acciones en manos de Te-
levisaaLive Nation.

CIBERPOLITICA
Definen el nexo de la
politica con sociedad

Paraafadira su glosario. Nos
cuentan que en un foro orga-
nizado por Ventum Consul-
tores, Fausto Mucifio Duran,
director de Social Media
Group, definio a la ciberpo-
litica como la interaccion
entre los actores de la esfera
politicay la sociedad dentro
del ciberespacio.

SOFTWARE BANCARIO
Plataforma Mambu,
convalorde > mmdd

La plataforma de software
bancario Mambu, fundaday
dirigida por Eugene Danil-
kis, alcanzéunavaluacionde 5
mil mdd trasunanuevainver-
sion por parte de EQT Growth
por 265 mdd. Con mas de 200
clientes y 50 millones de usua-
rios, losingresos delafirmaen
el tercer trimestre de 2021 au-
mentaron 120 por ciento,

=
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Inflacion y

crecimiento

éxico entrara el proximo
afio con dos temas econo-
micos que —entre muchos
otros— debe atender en forma prioritaria; es-
tostopicossonreducirlainflacion ypropiciar
crecimiento economico. Respectoal primero,
las cifras que estamos viendo ya preocupan,
pueslainflacion de noviembre fuede 114%y
enlosultimos 12 meses alcanzd 7.37%, conlo
cual facilmente podemos estimar que termi-
naremos el afio con 7.5% cuando menos.

Las causas de este fendmeno se parecen
muchoentodo el mundo: alzasfuertes de ma-
terias primas pararecuperar precios prepan-
demia, cuellos debotellaenlas cadenasdesu-
ministros, etc.; en México, ademas, tenemos
unalzaimportante en los salarios minimos,
preciosaltos enenergiasy presiones enel tipo
de cambio que encarecen las importaciones
de maquinaria, equipo y bienes intermedios.

BancodeMeéxico (enformaprecautoria) em-
pezdasubirlastasade interés desde mediados
dearfio paratratar de anclarlas expectativas, lo
cual esimportante, peroinsuficiente paradete-
nerlosaumentosdelosprecios, que empezaran
adeclinar porque lasmaterias primas ya alcan-
zaron enmuchos casos precios prepandemia, y
los cuellos de botellase estan resolviendo, pero
Banxico tendra que seguirsubiendotasasunos
cuantos meses mas. Eltemadelainflacion creo
queseresolvera pocoapocoylaveremosempe-
zaradeclinar paramediados delafioentrante,

Respecto al crecimiento, no creoque tenga

Juan S. Musi Amione
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione g

perspectivahalagiiefia: Elgobiernoestainmer-
soenlacontiendapoliticayenlaconfrontacion
conlaoposicion, conlas clases medias, conlos
sectores académicos y contodos aquellos que
noapoyenlallamada cuartatransformacion,lo
dejéverbien claro el primer mandatario; él es-
taencontrade todosaquellosquenoloapoyan.

Loanteriorhatraidocomo consecuenciaque

los temas importantes se queden enel tintero.
No existen programas de crecimiento econo-
mico, ni sectoriales niregionales, nohayprogra-
mas deinfraestructuraen marcha; todoloeco-
némico hapasadoasegundo otercerplano. Por
esarazon Banxico,ensuanalisistrimestraldela
economia mexicana, reduce laexpectativade
crecimiento de 6.2a54%yademasnosna,redu-
celaexpectativa de crecimientode 6.2a54%y
ademasnosdicequelaperspectivaescrecersolo
3.2y2.7%en 2023; el crecimiento sera mas difi-
cilhaciaadelante porque el dinero seramas caro.

Esta administracién no se dacuenta delo
que significaun cambio fuerte enla politica
monetaria de Estados Unidos. El endureci-
miento de las condiciones monetarias en los
proximos dos afios pueden tener pésimas
consecuencias para la economia mexicana,
las tasas locales tendran que subir, el servicio
deladeudainternayexternase vaaencarecer
ylaliquidez empezara a escasear; no esjuego
cuando las tasas en EU suben, laeconomia
mexicana siempre sufre.

Aunnos queda una ventana de oportuni-
dad en 2022 paraenderezar el rumbo, es im-
perativo incrementar la inversion bruta fija
enelpais porque estapor debajo de la que te-
niamosafinales de 2018, mum

G
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Pemex ya olerto
deuda en la SEC

ogelio Ramirez de 1a O, se-
cretario de Hacienda, meti6
la mano afondo en el temade
la deuda del gobierno federal y de Pemex para
reducirla con recompras, liquidaciones o in-
tercambio de deuda vieja por nueva que mo-
difiquen los perfiles de pago y mantener el
grado de inversion, Habra mas gasto publico
en programas sociales y mas recursos parala
inversion oficial.

De ahilaimportancia del manejo de pasi-
vos anunciado esta semana para Pemex que

implicara comprar seis bonos emitidos por 5
mil170 millones de ddlares, e intercambiar 12
emisiones por casi 13 mil millones de dlares
portitulos nuevos y liquidacion parcial de los
mismos, deacuerdo conelinforme publicado
enlaSecurities and Exchange Commission
(SEC). Ademas, recibira 3 mil 500 millones
deddlaresdel gobierno.

Previamente Pemex entregd otro docu-
mentoala SEC con cifras que dimensionan
ladificil situacionfinancieray laimportancia
delaoperaciénde recompraymanejo de pa-
sivos. Ladeudatotal conintereses aseptiem-
bre esde 2billones 295 mil millones de pesos,
contra 2 billones 258 mil millones endiciem-
bre de 2020. E1 35.9 por ciento del adeudo
vence en los proximos tres afios (823 mil mi-
llones de pesos).

Elinforme de Pemex puntualizd: “A par-
tir del 30 de septiembre de 2021, nuestras
lineas de crédito estan totalmente compro-
metidasy, en consecuencia, disponibles en

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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cualquiermomento, Contamos conun mon-
tode 7 mil 700 millones de ddlares y 37 mil
millones de pesos en lineas de crédito con el
fin de proporcionar liquidez, sujeto a nues-
tro endeudamiento neto autorizado, Al 30
denoviembre de 2021 habiamos retirado 7
mil 279 millones de délares y37 milmillones

de pesos de estaslineas, y teniamos disponi-
bles 421 millones de d6lares”.

Destac6 que durante 2021 recibi6 aportes
patrimoniales del gobierno por 210 mil 700
millonesde pesos, de los cuales 81 mil 400 mi-
llones fueron parala construccion dela refi-
neriade DosBocas. Soloentreel1de octubrey
el16 denoviembre se canalizaron paraestefin
y el pago de deuda dela petrolera 42 mil 870
millonesde pesos.

Cuarto dejunto

Meéxico solicitd el lunes pasado aun tribunal
del Distrito de Columbia en EUlaanulacion
dellaudo para pagar 47 millones de délares a
lainmobiliaria canadiense Lion Mexico Con-
solidated porque se le denegd justiciaen tri-
bunales locales... El Banco de Desarrollo de
Américadel Norte (NADBank) fue recono-
cido en México como la primera institucién
multilateral en emitir un bono verde en el
mercado internacional. “Estamos compro-
metidos conla sustentabilidad ambiental”,
dijo sudirector, Calixto Mateos... El mexica-
no Intercam Grupo Financiero ofreceramas
opciones de transacciones internacionales a
través de su filial Intercam Puerto Rico, que

abridunacuentamaestraenla ReservdReide-5 de 5
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umento de tarifas y concentrar mercado,
la respuesta de Megacable en pandemia

Hace algunos meses le comentaba que,
en plena pandemia, la empresa Megaca-
bie habia decidido incrementar sus ta-
rifas. Lo noticia sorprendié porgue, en
medio de la obligada era del trabajo en
casa, resultaba poco solidario con sus
clientes, sobie todo tomando en cuenta
la participacion de mercado. Por ello, 1a
reciente declaratoria de poder sustancial
en television de paga gue le acaba de im-
poner el Institute Federal de Telecomu-
nicaciones {IFT) a la empresa Megaca-
ble, se veia venir ante el notable anmen-
to de su participacién de mercado. Me-
gacable, tuvo ademss la ocurrencia de
anunciar que esta entre sus planes con-
vertirse en un operader con cobertura
nacional.

Pero esto es una parte del problema
porque detras de la resolucion del re-
gulador hay otro hecho incuestonable:
la gran cantidad de denuncias por abu-
so a sus clientes. Basta recordar gue en
agosto pasado ya lo habiamos adverti-
do cuando nos referimos al infustificable
anmento de sus rarifas tanto a usuarios
residenciales como empresariales. Este
incremento de precios se llevd a cabo sin
el mas minimo gesto de solidaridad ha-
cia sus suscriptores, agobiados por todas
las circunstancias que desde hace casi
dos afios le rodean a raiz de la pandemia

de Covid-19. Ahora el IFT resolvid decla- ZQUE PASA EN ELEKTRA?

49,456
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¥a han pasado muchas semanas desde
que la empresa Elekaa declaré vacante
la direccidn general de 1a cadena de tien-
das Elekira. En el sistema de informa-
cién a los inversionistas del mercado de
valores, la posiridn de director aparece
con una etiqueta de “pendiente”.

El finico cargo gue pueden leer los in-
versionistas de ia Bolsa Mexicana de Va-
lores es el de la direccion de Administra-
cion y Finanzas a cargo de Mauro Agui-
rre Regis. Nos dimos a la tarea de con-

rar a Megacable agente con poder sus-
tancial en tv de paga, tras analizar el ex-

pediente Al/DC-003-2019, cuye origen
de este se relaciona con el acuerdo entre
Megacable y Axtel en 2019, En ese en-
woneces, Axtel accedio a venderle una car
tera de 50 mil clientes ¥ la red de fibra
dptica de los estados de Jalisco, Puebla,
Querétaro, Guanajuato y Edomex justo
en la misma zona en donde Megacahle
ya tenia presencia y dominio. Con ello
incrementd su participacion de mercado,
lo que ademds se tradujo en la oporin-
nidad de establecer precios, yo de res-
tringir el abasto. A esto se sumaron una
serie de denuncias por parte de usnarios
de esa empresa que se han quejado de

firmar si esta informacion seguia siendo
vilida ¥ nos dijeron que, por ahora, no
hay humo Blanco scbre el nombramien-
to. Es mds, nos comentaron que la res-
ponsabilidad, por ahoera, se estaria resol-
que Megacable les obliga a contratar dos viendo con un consejo directivo. éQué
servicios de manera simultdnea, el que sucedio en Elekira - la joya de la corona
se ofrece relacionado con banda ancha de Ricarde Salinas Pliego — gue ne se ha
fija ¥ el de televisiin de paga, lo cual decidido el nombramiento de un direc-
constituye a todas luces una practica to- [or zeneral?

talmente anticompetitiva. Por elio, Me-  Elekira, como usted recuerda, no de-
gacable estd ahora a la espera de conocer nrvo sus operaciones en medio de la pan-
las medidas que el IFT le impondré para demia, decisién que le valio muchas cri-
pener limites a su poder sustancial. Oja- deas. Otre frente que abrid Elektra fue
14 esto redunde en un beneficio directe el de los impuestos. Como rambién usted
a sus suscriptores y, también, en la posi- sabe, la empresa se encuentra pelean-
bilidad de gque sus competidores puedan do ante el SAT varios miles de millones
ofrecer servicios similares en condicio- de pesos.

nes mds equitativas y accesibles. Encontramos que, hasta el afio pasa-
do, Fabrice Deceliere aparecia como CEQ
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de Elektra y que ahora su cargo es el de
director de Red Unica y Banco Azreca
que, en teoria, involucran a 35,000 cola-
boradores. Histéricamente la responsa-
bilidad de la direccion general de Elekira
ha sido uno de los cargos mas delicados
en el Grupo Elektra. Veremos cudndo
anuncian el nombramiento de un nuevo
directivo. Por cierto, en Banco Azteca ya
tomaron la decision de segnir impulsado
su servicio de cambio de délares después
de la controversia por la propuesta de
maodificaciones a a Ley del Banco de Mé-
xico. Con una gran campafia en medios,
Banco Azreca ofrece sus servicios mien-
tras casi todo el sistema bancario esta
fuera del cambio abierto de divisas y sdle
lo mantiene a sus clientes. Interesante.
CITIBANAMEX VAPOR MAS

ASESORIA A SUS CLIENTES

El barco que dirige Manuel Romo es-
ti dispuesto a apostar por el mercade

mexicano v una de las nuevas directri-
ces es incrementar la asesoria perso-

Columnas Econémicas
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nalizadas a sus clientes. En otras pa-
labras, no sélo se conformarin con un
contacto de servicio tnico, sino que
estudiaran el perfil de cada cliente pa-
ra buscar las mejores soluciones. Por
ejemplo, en el mercado de las Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro
(AMAFORES), Citibanamex ha dado
instrucciones a sus ejecutivos para que
destinen mas tiempo para conocer las
necesidades de sus clientes. Busca-
rdn, por lo tanto, que cada oportuni-
dad de traspasos de cuentas se trans-
forme en un cliente que ohserve en
Cidbanamex ventajas en términos de
atencién personalizada. La experien-
cia en sucursales, de acuerdo con el
plan de Romo, también debera presen-
tar a los clientes del banco nuevas op-
ciones para satisfacer necesidades en
dreas como créditos hipotecarios, cré-
ditos empresariales, inversiones, ma-
nejo de ndmina. Le cuento que Citiba-
namex capitalizé sus operaciones en

medio de la pandemia con el propdsi-
to de apuntalar su operacion, lo que le
ha significado una mayor fortaleza en
términos de créditos disponibles. Aun-
que los prondsticos de crecimiento pa-
1a 2022 pudieran considerarse como
conservadores, el equipo de Romo es-
t4 dispuesto a potenciar hasta la mas
minima décima de erecimiento econs-
mico para mejorar los margenes del
grupe y ofrecer mds préstamos al mer
rado mexicano. Fodo esto junto con el
esfuerzo en educacion financiera que
desarrolla el grupo ¥ que ha significa-
do el desarrollo de cursos v hasta di-
plomados para pequefios y medianos
EMpresarios &
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Chedraui, una mejor
perspectiva comercial

Los analistas de Citi actualizaron las estimaciones de la
cadena comercial que encabeza José Antonio Chedraui,
como el comportamiento del tipo de cambio, mejoras
operativas, y €l cierre de la compra de la cadena Smart &
Final Stores por 620 millones de délares, elementos que
se TesUmIeren en Imayores ganancias por accion para
2021y 2022, ademas del aumento del precio objetivo de
42 a 43 pesos, que representa una apreciacion potencial
superior a 13 por ciento considerando el nivel actual de
los titulos.

SIN RESPUESTA

El grupo de mineros de Cananea que reclama legitima-
mente a Napoledn Gamez Urrutia, el pago de 55 millones
de ddlares, va solicitd en tres ocasiones a la mesa directi-
va del Senado de la Republica separar al legislador para
queresponda por el millonario fraude y deje de utilizar el
fuero para seguir evadiendo sus responsabilidades v ha-
cer efectivo ¢l pago a los legitimos beneficiarios. Y en
respuesta a los oidos sordos, aver en el informe deactivi-
dades legislativas de Napoleon Gomez Urrutia, varios
trabajadores mineros se apersenaron en el Senado para
exigir el respaldo de ese érgano legislativo para 1a devolu-
cidn de parte de su patrimonio, y nuevamente exigieron
que se proceda a la separacion del cargo del también de-
fraudador lider minero.

AVANZAN OBIETIVOS

Coca Cola Femsa, que preside José Antonio Ferndandez
Carbajal, sumd un reconocimiento mas en el afio. Recihis
el premio Bonds & Loans Latinoameérica & Caribe 2021

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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por la emision en 2020 de su primer bono verde por 705
millones de ddlares, recursos con los que el embotellador
financiard su plan para alcanzar los objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la ONU.

Relevante que Coca Cola Femsa fue la primera em-
presa mexicana v la tercera de Ameérica Latina en asegu-
rar sus metas de reduccidn de emisiones de carbono para
2030 en linea con la iniciativa Science Based Targets.

Ademas incrementd hasta 80 por ciento sus necesi-
dades de abasto energético de sus plantas embotellado-
ras con energia limpia. Ademds, la estrategia sustentable
v ambiental de Coca Cola Temsa ha sido reconocida con
la incorporacion a los indices de sustentahilidad més im-
portantes en el mundo atrayendo a inversionistas y fon-
dos globales que se rigen hajo dichos principios.
APUYU AMBEIENIAL
Quien también fue reconocido, sélo que por el Consejo
Consultivo de Finanzas Verdes, fue el Banco de Desarro-
llo de América del Norte (NADBank). que dirige Calixto
Mateos Hanel, por haber sido el primer banco multilate-
ral en emitir un hono verde en el mercado internacional v
por ¢l mayor monto emitido en 2020.

En mayo de ese afio, la institucién vendio dos honos
verdes en los mercados internacionales a un plazo de
ocho v 13 aifios, por un total de 352 millones de dolares.

Ademas desde 2018, NADBank suma tres emisiones
de bonos verdes para sumar 478 millones de ddlares
para financiar 12 provectos de infraestructura ambien-
tala lo largo de 1a frontera coman entre México v Esta-

dos Unidos.
Pagina3de 7
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Auguran aval en EU a subsidios de eléctricos,
panel y luego salvaguarda, y OMC via cerrada

Los prondsticos no son nada favorables v ¢l
lunes, sino hay algo extraordinaric, €l Senado
de EU debera aprobar la iniciativa "Build Back
Better” con los subsidios a los autos eléctricos
producides en EU con sindicatos locales.

Es un asunto politico y se ve dificil que el
presidente Joe Biden pueda frenarlo, maxi-
me €l capital invertide por democratas y
sindicatos.

Tanto Canada como México, via Economia
de Tatiana Clouthier, enviaron misivas a los
legisladores. También cabildeo fuerte la em-
bajada en EU con Fstehan Mocteznuma v hubo
pronunciamientos de otros gobiernos de Eu-
ropa v Asia, ante €] eventual golpe.

La medida proteccionista lastimard la

competitividad automotriz regional y tentati-
vamente se frenardn hacia México nuevos
provectos, no sdlo de las armadoras, sino de
las autoparteras.

Entre los expertos hay el convencimiento
de que la iniciativa es discriminatoria y por
ende violataria del T-MEC, al sélo pertrechar
a EU como fabricante. Internamente ya gene-
16 molestia porque no todas las automotrices
opetan con sindicatos.

Como quiera la opcitén obligada para Mé-
xico serd convocar a un panel en el T-MEC. Ya
hay arhitros preseleccionados y ¢l asunto
puede prolongarse maximo un par de afios.

La opcion de OMC, es menos propicia, da-
do que EU tiene practicamente secuestrados
los érganos de apelacién desde la época de
Donald Trump.

Lo que si es importante es que se espere la
resolucion del panel y luego vengan las re-

presalias. Eduardo Solis, ex timén de AMIA v
especialista en esos menesteres advierte que
es nodal cefiirse al marco institucional. Tam-
bién recomienda acciones orquestadas con
todos los afectados por “flagrante violacion”
al T-MEC.

Remarca que pese a todo hay tiempo, ya
que la toma de decisiones para nuevas plan-
tas de manufactura de autos eléctricos no es
inmediata. Con todo v los analisis de facti-
hilidad el asunto se puede prolongar por 3 6
4 afios.

Como quiera la politica de subsidios para
eléctricos se cierne como otra amenaza para
nuestra economia, en un momento en el que
¢l motor comercial sera neuralgico para in-
centivar un mercado interno constrefido. Asi
fque mds nubarrones.

AMPAROS EN SCJN OTRO ESCOLLO
PARA PLANTA DE PROMAN

Aunque la alemana Proman representada
aqui por Arturo Moya recién logré ganar la
consulta que se exigia para poder construir su
planta de fertilizantes en Sinaloa, aun debera
superar otro escollo. Son varios amparos que
interpusieron los grupes opositores. La buena

noticia es que desde septiembre va los atrajo
la SCIN que comanda Arturo Zaldivar y se es-
pera que pueda haber una resolucién pronto.
Veremos.

MEXICO ESTANFLACION, DEBIL
CONSUMO Y TASA AL ALZA

La inflacidn en noviembre fue dell
mento que no se presentaba desde1998. De
acuerdo con INEGI de Julio Santaella la

A% 302 4 e 7
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anual llego a 7.37%. Obvio su control va para
largo, ya que amén de los factores externos-
disrupcion productiva, precios del crudo v
los commodities- ahora también juegan las
expectativas. El alza del 22% al salario mi-
nimo influird. Gabriela Siller de Banco Base
estimé que la inflacidn cerrard el afio en 8%
v seguird con 7.8"% en enero para una com-
plicada cuesta. La inflacion es €] mas corro-

sivo impuesto al desgastar el poder de com-
pra. De ahi que el consumo apenas crecera
2.9% en 2022, lo que retrasard mas la recu-
peracién. Hoy lo que México enfrenta es un
fendmeno de estanflacion, o sea estanca-
miento con alza de precios. Banxico de Ale-
jandro Diaz de Ledn esta obligado a volver a
aumentar la tasa el préximo jueves, al me-
nos 25 puntos. Uff.

Péagina5de 7
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IFT: Frena rumores de Claro TV

Cuando se comienza a expandir el ramor o suposiciones
sobre decisiones de politicas piblicas, cominmente es
porque existe algin temor o se busca presionar para ob-
tener una resolucién en cierto sentido.

De ahi, que fue oportuna la aclaracion del Comisiona-
do Presidente del Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT), en el sentido de que no hay una inminente
aprobacién para autorizar la prestacion del servicio de
television al Agente Econ6mico Preponderante en Tele-
comunicaciones (AEP-T) a través de su filial Claro TV.

Por ofra parte, puntualizé de que dicha filial forma
parte del grupo de interés econémico del AEP-T (América
Movil y donde esta Telmex) por lo que habria que anali-
zar con mucho cuidado su caso.

Ademds, aclard que el procedimiento estd en estudio e
implica una complejidad enorme que amerita andlisis ju-
ridicos, econdémicos, de competencia econdémica y técni-
cos, por lo que no se aprecia una resolucion precipitada o
forzada; lo que frena el rumor y la desinformacion.

Péagina 6 de 7



1 Sol e Mexico

Fecha: 10/12/2021
Pagina: 25
Area cm2: 254

Costo: 9,255

2/2

Columnas Econdmicas

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco

La aclaracion es de Io
més pertinente, ya que [
otorga certeza juridica al )
sector de las telecomunica- - ST0 inminente apro-
ciones ante la posibilidad  hacion para autorizar
de liberalizar al monopolio. |3 prestacion de ser

No obstante, la puntua-
lizacién sobre el procedi-
miento seria importante
que el Pleno del IFT esté en la misma tesitura, de no adop-
tar una decision precipitada que omita considerar todos
los elementos de estudio, asi como el contexto que impli-
caria dar mayor poder de mercade al preponderante.

Al respecto, expertos del centro de andlisis de The
Competitive Intelligence Unit han expresado que autori-
zar el servicio de television a Claro TV, exacerbaria el des-
equilibrio competitivo v se habilitaria una ruta de mayor
reconcentracién de mercado, ademds de dar al trastea la
reforma de telecomunicaciones de 2013

En efecto, seria una franca violacion legal por la que se
busca darle la vuelta a la Constitucion y a la Ley del sec-
tor, simplemente, la prohibicion la tiene desde su titulo de
comcesion y su marcada presencia en el mercado no la
puede esconder.

vicio de TV a Telmex

INTERFERENCIAS

Es absurdo que haya algunos exfuncionarios del IFT y
Cofece que estén pronuncidandose por no regular a las
grandes plataformas, refieren que no puede haber una
regulacion general para todos debido a que son muy di-
versos entre si, como si no hubiera posibilidad de esta-
blecer reglas y principios generales desde la ley.

Ademds de que desdenan seguir las tendencias regu-
latorias de paises mas desarrollados como si no fuera po-
sible adecuar la regulacion y buenas practicas interna-
cionales a la realidad de cada pais, lo cierte es que no se
puede dejar de legislar en la materia bajo el argumento de
que son realidades distintas.

Contrario a estos exfuncionarios, la tendencia es dejar
de proteger a las grandes plataformas y hacerlos mas res-
ponsables frente a los usuarios, por situaciones como el
usc no autorizado de datos personales, €l ocultar o sesgar
informacion a la poblacién, o por privilegiar sus propios
contenidos, hay paises como Australia, Francia e Inglate-
1ra, donde ya han actuado.

Péagina 7 de 7
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#OPINION

Las empresas adheridas
al acuerdo para recuperar
el material van viento

en popa a cumplir con

el objetivo de la meta de
acopio para 2030, que es
lograr A5 por ciento de la
totalidad de desechos

COMPROMETIDOS CON
ECONOMIA DEL PLASTICO

a industria privada, agrupada en la Aso-
ciacion Nacional de Industrias del Plastico
(Anipac),que preside Aldimir Torres, y los
Industriales de Bolsas Plasticas de Méxica
(Inboplast), de Alvaro Hernandez, de |a
mano de diversos organismaos empresa-
riales, entre los que destaca el Consejo
CoordinadorEmpresarial (CCE), de Carlos Salazar, presentaron
al Senado el segundo informe cel Acuerdo Nacional parala
Nueva Economia de los Plasticas.

En esta edicidn, participaron un total de 85 empresas de
los sectores quimico, plastico, alimentos, bebidas, cuidado
persanal, tiendas de autoservicioy del hogar, que representan
50 parciento delconsuma nacional de envases y empagues
plasticos, logue corresponde a un volumen anualmayorail3
millones de toneladas. Entrelas principales acciones resalta
gue actualmente 73 por ciento de los envases, empagues
y embalajes de las compafiias firmantes son reutilizables,
reciclables, compostables o aprovechables, con la finalidad
dealcanzar100 porciento amediano plazo. Ademas, sedioa
conocer la eliminacian de microplasticos que son intencio-
nalmenteincorporados para exfoliar,
pulir o limpiar. Pagina 3 de 8
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Meéxico es Adicional aloanterior, se destaca
cuarto lugar la eliminacionde 70 mil toneladas de
mundial en plasticos innecesarios, mediante la
reciclaje rgcl L|tCC||o|r1tyteI||m|r|1§1C|F)n, |con 24 por
cientodeltotal;redisefo de envases,
de PET

23 por ciento; sustitucion de materia-
les, 18 por ciento y reciclaje directo,
13 por ciento.

Otroresultado quevalela penasubrayares, que apesarde
los impactos dela pandemia porel COVID-19,se logra una tasa
de acopio de todos las materiales plasticos de 40 por cientg,
convirtiéndose el PET en el que mayor tasa de recuperacion
alcanza, con 49 por ciento; seguido del PVC, con 41 par ciente;
PEBD, con 32 por ciento, y por el PEAD, con 22 por ciento. En
este sentido, las empresas adheridas al acuerdo van viento
en popa a cumplir con el objetivo de la meta de acopio, que
eslograr, para 2030, 45 por ciento de latotalidad de desechos
plasticos. Recordemos que hoy dia, Méxicose posicionaenel
cuarto lugar a nivel mundial en reciclaje de PET, solo detras
de Suecia, Alemaniay la Unién Europea.

Cabe destacar que, a decir de distintos lideres gremiales,
con el objetivo de contribuir a la economia circular de las
plasticos, esimportante que empresas, sociedad y gobierno
trabajenen conjuntoylleven acaboacciones gueimpulsenlos
conceptos de reducir, reutilizar, reciclar, redisefar y repensar
el usa de estos praductos, sobre todo los de vida corta.

RECONOCIMIENTO

La Asociacion de Bancos de México (ABM), que preside
Daniel Becker, sostuvo su Ultima reunién con el gobernador
cel Banco de México (Banxico), Alejandro Diaz cle Ledn.
Quienes sedieron cita destacaronlaematividad delmensaje
del gobernadar, que concluye su encargo el 31de diciembre
junto a su equipo de trabajoy alos miembros de la Junta de
Gobierno del Banco Central.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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#OPINION
Los datos mds recienies
reportados reflejaron un
desplome magor a 20 por
ciento en la produccion de
rehiculos ligeros durante
noviembre
Nunca quisarecibirnos, noleimportamos”,
me dice el director general de una de las
empresas automotrices mas relevantesdel
pais. “Nos canalizaba con Alfonso Romo,
o con Ebrard o con Tatiana Clouthier”’,
relata, al referir las innumerables solici-
tudes de él y sus colegas de otras firmas
parasostenerunareunion con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.
Esedesdén del Presidente por el sector no encuentraex-
plicacién entre el cuerpodirectivo de las empresas globales
apostadas aqui. Los empresarios no comprenden por qué
AMLO no ha priorizado alaindustria. La propia subsecretaria
de Economia, Luz MariadelaMora, plantedelfin de semana
la relevancia del sector: representa 4 por ciento del PIB; 19 por
cientodel PIBindustrial; genera un millande empleos formales
y cinco millones de empleocs indirectos.
Ladesatencidnexpresa delPresidenteya estd cobrandouna
facturadolorosisimaen laindustria.Los datos masrecientes
repartados reflejaron un desplome mayor a 20 por ciento en
la produccion de vehiculos ligeros durante noviembre; asi
COMoe una caida de 16.46 por ciento _
Péagina 5 de 8
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La desatencion Las caidasen produccion sontan
del Presidente pronunciadas, queestan significando
estd cobrando menos negocio, menas empleo y
una factura menqrfqncmnamento delengranaje
. . econemicoen el peor momenta para

dolorosisima

el pais. Empresas muy importantes

como Volkswagen, por ejemplo, ex-

perimentaron caidas en produccion
en noviembre de 9.7 por ciento; General Motors, de 43.7 por
ciento; y Audi, de mas de 22 por ciento. Es una catastrofe.

El Presidente puede escudarse en que la industria esta
alterada globalmente, por la crisis de los semiconductores.
Pero eso seria unajustificacion muy miope, porque en varias
partes delmundo se estan instrumentando estrategias para
equilibrarlasituacion. Poreso Toyotaselanzg aanunciaruna
inversion gigantesca de Dlls. $1mil 300 millones en Carolina
delNorte, parainstalaruna planta de fabricacion de baterias.
Deigualforma, Ford anuncic anteayer una inversion de Dlls.
$900 millones para madernizar sus plantas en Tailandia. Esta
empresa duplicara su capacidad robatica en una firma gue
tiene en alianza con Mazda, y derramara Dlls. $400 millones
atoda su cadena de proveeduria.

Si el Presidente estima que de manera “natural” este tipo
deinversiones llegaran a México gracias al T-MEC, esta muy
equivocado. A estas corporaciones hay que mantenerlas con
constante atencidn, porgue sus ojos estan puestos en todo
el mapaglobal para decidir su siguientejugada de inversioan.

Asi que como van las cosas, la tumba del sector ya tiene
sepulturero: es el Presidente de México.

PHILIP MORRIS
La empresa que encabeza Andrzej Dabrowski obtuvo el
certificado de Declaracion de CarbonoNeutral parasu planta
deZapopan,Jalisca. La empresabuscaalcanzarlaneutralidad
de emisiones en 2030.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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EL BANCO
P DEL
Gl BIENESTAR

Un tercio de los apoyos sociales que son otorgados
por el gobierno federal se siguen entregando en
efectivo a grandes segmentos de la poblacion

aya revuelo gue provoca en el seno del
gobierno federal y en el sector bancario
la adjudicacion directa que el Banco del
Bienestar, de Diana AlvarezMaury, otorgd
a la empresa Bahud Processing Mexicg,
filial delafirma panamefa Global Recash,
porlafriolera de 18 mil millones de pesos.

Setratadeunafirmadescaonocida en el sector financierg,
de ahi gue mas de un banquero haya levantado lo cejo al
entregar a esa firma de reciente creacion los “servicios in-
tegrales administrados de procesamiento de operacionesy
transacciones bancarias mediante tarjetas de crédito o débito”.

Por lo pronto, el expediente ya se encuentra bajo el rigu-
roso analisis en la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), de Jestis de la Fuente, y lo mismo podria pasar con
la SecretariadelaFuncien Publica (SFP), de Roberta Salcedo
Aquino, ola propia Fiscalia General de laRepublica (FGR), que
lleva Alejandro Gertz Manero.

Afaltade protocolos,y asabiendas que el Banco del Bien-
estar nocuenta con presupuesto suficiente paraestetipode
megaproyectos, es muy probable que echen para atrds este
contrato cuyo principal impulsor es
AlfredoOrellana, asesor dela Direc- Pagina 7 de 8
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El banco otorgo cion General yquien,sedice, controla

de forma todo alinterior de la institucion.
directa un La gestion del Banco del Bienestar
contrato por de alguna forma es un expediente

urgente parala 4T, ya quedichaen-
tidad se encargara de la dispersién
derecursos para los apoyos sociales,
ydonde ala fecha un tercio de esos
recursos se siguen entregando de maneradirectay en efectivo
agrandessegmentos delapoblacién. Afadaquelos sistemas
decompensacionyoperacion del Banco del Bienestar deberan
interactuar con el resto del sistema bancario.

I8 mil mdp

LA RUTA DEL DINERO

Le comentoqueel Bancodela ReservaFederal deNueva York
(NYFED) aprabd a Intercam Banco Internacional Puerto Rico
para abriruna cuentamaestraconesaentidady conellotener
accesoalosservicios financieros estadounidenses. Setrata
de unasubsidiaria de Intercam Grupo Financiero.. Ahora gue
las organizaciones apuestan por una economiadigital, EXMA,
la plataforma de educaciany experiencias de marketingllevara
a cabo el EXMA Challenge, que tiene comao objetivo romper
unrécord Guinness al conseguir una transmision de mas de
48 horas sin interrupcion de conferencias on streaming. La
iniciativa, que busca reunir ainteresados en lacomunicacion
ylamercadotecnia, se realizara del17 al19 de diciembre del
presente afio deformagratuita.. En el negocio gasolinero se
comenta que desde la autoridad buscan darle un empujon
a Pemex, que dirige Octavio Romero Oropeza, ante sus
abultadaspérdidas, Por lo pronto,la Comision Reguladora de
Energia (CRE) tiene pendiente casi mil solicitudes de permisos
de nuevasgasolineras, modificaciones a estaciones de servicio
y cesiones de esos negocios a otros grupos empresariales,
lo que significa que estan detenidas inversicnes por masde
100 millones de dolares.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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ntre 6micron, inflacion y Fed, los
mercados ha mantenido un ses-
go positivo en la semana donde las
bolsas americanas han recupera-
do 3%, el dolar con marginal alza, el rendi-
miento del bono del Tesoro a 10 afios con
rebote al alza de casi 15 puntos base, el peso
mexicano conuna recuperacionde 1.5%yla

bolsa de capitales nacional con incremento
de 1.5%.

La inflacién en México superd los estima-
dos del mercado alcanzando 7.37% anual y
estediaseguramenteyaestaremos conocien-
do la de Estados Unidos con un estimado
de 6.8% anual, ambas al mes de noviembre,
niveles novistos enlasdltimas dos décadas.

El 15 de diciembre serdla Fed yel 16 en
curso serda Banxico. En ambos casos, no hay
dudas de mantener una politica monetaria

Areacm2: 172
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

24,621

Alfredo Huerta

mdsrestrictiva.

LaFed debe acelerar sin duda el ritmo de
reduccion de compra de activos y dentro del
primer trimestre del afio iniciar la fase de alza
gradual ensutasa deinterés.

Banxico por su parte, seguira probable-

mente con el aumento de 25 puntos base en
la tasa de referencia a niveles de 5.25%y de
esta forma, estar lista para seguir el ritmo de
decisionesdelaFed.

Lasalida de tenencia de extranjerosenel
mercado de dinero en nuestro pais se man-
tiene aritmos cercanos a 13 mil 000 millones
de dolares en el acumulado de 2021 y el pro-
blema que vemos en mayor medida no es ne-
cesariamente “desconfianza”, sino de politica
monetariayencontrar tasas que vuelvanadar
oportunidad de inversiones atractivas.

LAECONOMIA CASHLESS

Durante su participacién en la “Cumbre de
las 1000 empresas mas importantes de Mé-
xico”, SalvadorEspinosa, Director General

de Prosa, expuso que la transformacién
digital del sector bancario inicié hace mas
deunadécada, perose aceleré exponencial-
mente en el 2020 por la pandemia, con lo
que realmente seiniciéla “nueva Economia
Cashless”, nuevos hdbitos de compra de los
consumidores frente al comercio electrd-
nico y los pagos sin manejo de efectivo, ya
sea desde terminales en puntos de venta,
billeteras electrénicas méviles (wallets) o
desde celulares.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Nuevos impuestos
en CDMX y EdoMex,
uninsultoala
poblacion

N PANDEMIA sanitaria es un desproposito
econémico y administrativo, admitir siquie-
ra la posibilidad de un alza de impuestos o
tratar de incluir nuevos en el Codigo Lis-
cal, pero es un suicidio politico proponer
tal idea al Congreso, para que se incluya
en la ley.

En la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum insisie en
clavar impuestos a las APPs de reparto de comida y mer-
cancias,asf como alos conciertos y exhibiciones artisticas,
musicales, deportivas, taurinas, cinematograficas, teatrales
o culturales que se iransmitan en vivo por internet.

También, avala un alza de impuesto al hospedaje y que
se haga extensivo a la renta de inmuebles. Dice que lo recau-
dado, sera para servicios y para defender a trabajadores que
no tienen seguridad social.

Dudo que la mayoria de las personas que usan una pla-
taforma digital y que rentan su casa a vacacionistas; las que
trabajan para Uber o Didi, o bien, aquellas que desde su
hogar, venden produclos diversos, nuevos y usados, para
maniener a su {amilia, estén de acuerdo en pagar mas im-
puestos a un gobierno que nunca les apoyo en la pandemia.
Por supuesto, tampoco creen que lales recursos serdn para
heneficio de ellos, en un pais donde no hay medicinas ni
para nifios con cdncer.

El gobierno capilalino tiene la intencién, ademads, de mul-
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lar a automovilistas con placas de otros esiados y que tienen
su domicilio fiscal en la Ciudad de México, porque usan la
infraestructura citadina.

En el Estado de México tampoco cantan mal las ranche-
ras. Se han propuesto 3 impuesios nuevos para 2022, el que
impone un 5% a cada operacién de personas con actividad
empresarial; el que llaman ecoldgico, mediante el cual pre-
tenden cobrar 43 pesos por tonelada de diéxido de carbono
emitida por contribuyentes y uno mds de 5%, que se aplicara
a las casas de empefio.

El trancazo de Sheinbaum y de las autoridades mexiquen-
ses ataca a muchos sectores productivos, que apenas entra-
ron a la senda de la recuperacion. Aqui ya no importa si el
impuesto es del 2%, del 4% o del 5%. Casi todos son ilegales
e inconstitucionales y son una ofensa a la reactivacion de la
economia y poblacion en general.
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TAMBIEN ES un despropdsito que Ricardo Monreal, pre-
sidente de la Jucopo en el Senado, defienda el arbol en
honor a Quelzalcdatl, porque ni es austero, ni es navidefio.
Si llega a la silla presidencial algin dia, como pretende,
le pondremos un penacho en lugar de la banda tricolor.
LA INFLACION de noviembre llegé a 7.37% en 1érminos
anuales, sumayor nivel en dos décadas. El préoximo jueves,
habrd otro aumento de por lo menos 25 puntos base, en la
tasa de interés de Banco de México.
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