Fecha: 09/12/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

Area cm2: 442

Costo: 96,356

1/3 Redaccion

CAPITANES

EDMUNDO
MONTANO...

Es el director gene-
ral de Drip Capital en
el Pais, Fintech espe-
cializada en factora-
jequellegd alos 803
millones de délares fi-
nanciados entre ene-
1oy noviembre de es-
te ano. Espera cerrar
2021 con mil 200 mi-
llones de dolares en
créditos otorgados
sobre todo a pymes
exportadorase
importadoras.
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Represalias estratégicas

En caso de que México llegue al punto de tener una
lista de represalias contra Estados Unidos por el te-
ma de los autos eléctricos, hay tres estrategias béasicas
para conformarla. \

Dentro de la iniciativa estadounidense “Build Back
Better” se incluye dar incentivos fiscales de hasta los 12
mil 500 dolares para los consumidores que prefieran un
auto eléctrico hechoenEU,

- Lamedida es considerada discriminatoria por varios
actores en Meéxico, entre ellos la Secretaria de Economia,
que lleva Tatiana Clouthier, quien dijo que de ser nece-
sario tomaria represalias contra EU.

Dichas represalias consideran aranceles a productos
estadounidenses que sean importados por México.

Para generar la lista de esos articulos se tienen tres
puntos a cubrir en la estrategia: uno de ellos es que se
pueden elegir los mas destacados para los estados que
representan los legisladores estadounidenses que vota-
ron a favor de la propuesta.

Otro aspecto es que los aranceles no se pongan a
productos que sean basicos para las cadenas de produc-
cién en México y que las encarezcan,

Y como tercer elemento se puede considerar que
Meéxico elija los productos de los sectores nacionales
que se han sentido desprotegidos o en desventaja ante la
competencia internacional.
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La siguen
de cerca

El Departamento del Traba-
jo de Estados Unidos anun-
ci6 que dara apoyos por 10
millones de dolares para
facilitar la labor de los Cen-
tros de Conciliacion que ya
operan en varios estados de
la Republica.

Estas instancias surgie-
ron a raiz de la reforma la-
boral en México para sus-
tituir las Juntas Locales, las
cuales buscan la resolucion
rapida de los conflictos en-
tre patrones y trabajadores.

Segun el Departamento
del Trabajo de EU, los re-
cursos se dirigiran a 17 esta-
dos de la Republica, aunque
no se detall6 cuales seran
los beneficiados.

La Secretaria del Traba-
jo, que lleva Luisa Alcalde,
y el Centro Federal de Con-
ciliacion y Registro Laboral
preparan ya la tercera y Glti-
ma fase de implementacion
de la reforma, la cual debe
arrancar en mayo de 2022,

en esta etapa se encuerntra
la Ciudad de México, que
es la entidad donde se con-
centra un mayor ntimero de
conflictos y expedientes en
todo el Pais.

Como se ve esta transi-
ci6n esta observada muy de
cerca por las autoridades
estadounidenses.

Mejoras
al AICM

El Gobierno federal conti-
nua con su apuesta por me-

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Redaccion

jorar el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM), que capitanea
Jesuis Rosano, ya que con-
templa una inversion de mil
38 millones de pesos para
mejorar las salas de altima
espera de la terminal 1 de
este lugar.

Los recursos también
seran utilizados para me-
jorar la revisién en los fil-
tros del aeropuerto y asi
ofrecer una mejor expe-
riencia a los usuarios, pero

también mas segura.

Para ello, el Grupo Ae-
roportuario de la Ciudad de
Meéxico (GACM), que dirige
Carlos Villazon, solicito este
recurso a la Secretaria de Ha-
cienda, que encabeza Roge-
o Ramirez de la O, ya que
tendran que ser adicionales a
los que el AICM tiene asigna-
dos para 2022 y que suman
casi 681 millones de pesos pa-
ra operacion, mantenimiento
¥ otros rubros.

El plan es ampliar las
salas de espera de la T1
donde se operan vuelos na-
cionales para albergar hasta
mil 128 usuarios sentados y
adquirir mas equipos de se-
guridad para atender a los
usuarios del aeropuerto, ta-
les como maquinas de rayos
X, detectores de metales de
pértico y detectores de ex-
plosivos y narcéticos.

Certificacién
en proceso

China ha adquirido rele-
vancia en el ltimo par de

afios como el segundo mer-
cado para la exportacion de
carne de cerdo con 109 mil
toneladas, esto es 40.5 por
ciento del total de las ventas
al exterior.

De manera que el Ser-
vicio Nacional de Sanidad,

Inocuidad y Calidad (Senes-
¢a), en conjunto con autori-
dades sanitarias chinas, ini-
ciaron trabajos de certifica-
cion de plantas de proceso
para realizar el intercambio
comercial bajo los exigentes
estandares asiaticos.

Sin embargo, el Con-
sejo Mexicano de la Carne
(Comecarne), comandado
por Ernesto Hermosillo,
admitio que no se pudieron
dar los avances esperados
para las 30 plantas de pro-
duccién de carne cerdo, de-
bido a que la pandemia difi-
culto las visitas por parte de
auditores chinos.

Si bien el intercambio
de informacion no ha pa-
rado, se espera que para el
proximo afio se realicen las
inspecciones presenciales,
aunque también se contem-
plan mecanismos virtuales
para hacerlo posible.

Aunado a la diversifica-
cién de mercados, el sector
se reunira para discutir las
oportunidades comerciales
derivadas de la pandemia,
los mitos y realidades en tor-
no de los procesos de pro-
duccion, asi como el impac-
to econdmico y social de la
industria carnica en el Pais
durante el primer foro de la
agrupacién México Unido
Proteina Animal (MUPA).

capitanes@reforma.com
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n 2022 el proceso
E mads importante a se-

guir para los merca-
dos financieros sera la nor-
malizacion monetaria de los
bancos centrales de los pai-
ses desarrollados, principal-
mente el de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos.

La Fed dio el primer pa-
so cuando anunci6 en su
Comité de Tasas (FOMC,
por sus siglas en inglés) del 3
de noviembre, el famoso ta-
per, es decir, la reduccion de
inyeccion de liquidez mes a
mes que hara desaparecer
al Quantitative Easing (QFE).

Hasta ese momento el
banco central estadouni-
dense emitia dinero prima-
rio comprando bonos de go-
bierno e hipotecarios por
120 mil millones de ddlares
mensuales.

Ahora, a partir de no-
viembre comenzo a reducir
el monto en 15 mil millones
cada mes, con lo que agota-
ria el QE en junio de 2022,

Pero... ;Qué ha pasado
del 3 de noviembre a la fe-
cha?

Basicamente dos feno-
menos:

-La inflacién es muy alta
yyano es considerada como
“temporal”, al menos eso di-
jo Jerome Powell, presiden-
te de la Fed.

-Los Indicadores Opor-
tunos de Actividad Econo-
mica de noviembre son ex-
traordinarios, lo que ade-
lanta un fuerte rebote del
PIB en el cuarto trimestre,
después de un crecimiento
magro de 2.1 por ciento en
el tercero.

El indice llamado ISM
de manufactura, que es el
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Fed,
;normalizacion
sin tantrum?

resultado de encuestas con
gerentes de compras, de no-
viembre fue de 61.1 puntos,
arriba de los 60.8 de octubre.

No es ocioso recordar
que el parametro de me-
dicion de este tipo de indi-
ces es el siguiente: si se ubi-
can entre 50 y 60 puntos
se considera dentro de un
crecimiento solido pero sa-
no, arriba de 60 es un creci-
miento explosivo, debajo de
50 es dinamismo bajo y si se
acercan a 42 es anticipo de
un cuadro recesivo.

El ISM de servicios re-
gistrd un maximo histérico
de 69.1, por encima de la
lectura de octubre de 66.7
puntos.

Esto nos habla de una
economia con expansion
acelerada que solo tiene dos
riesgos: una oleada agresi-
va de la pandemia que obli-
gue amedidas de restriccion
fuerte de movilidad y/o un
alza alocada de los fondos
federales.

Y es que la inflacion alta
para rato, asi sea por el lado

de la oferta por la llamada
disrupcion de las cadenas
de produccién con fuerte
crecimiento, esta obligando
ala Fed a acelerar la norma-
lizacion monetaria.

Powell, y otros miem-
bros del FOMC, ya anun-
ciaron que van a acelerar
el taper y que seguramente
adelantaran en 2022 el mes
en el que empezaran a subir
su tasa de referencia.

Ya prepararon al mer-
cado v la oficializacion de
esas medidas vendran en
el FOMC del 15 de diciem-
bre, aprovechando que es
uno de los que llamo “pre-
mium” porque ademas de
comunicado y conferencia
de Powell, también se re-
visan y presentan nuevas
proyecciones oficiales y se
actualiza el diagrama de
puntos.

Practicamente esta

“cantado” que ahi se van a

revisar al alza las estimacio-
nes de inflacion para 2021 y
2022, donde se vera que tan
larga sera su duracion.

Igual se har4 oficial una
mayor reduccion de inyec-
cion de liquidez, un taper
mas veloz que deje cancha
para empezar a subir la tasa
de referencia.

Finalmente, la “cere-
za del pastel”, que sera el
nuevo diagrama de puntos,
que es el grafico donde ca-
da miembro del FOMC po-
ne su estimado de tasa de
referencia para el cierre de
cada afio.

El dltimo diagrama de
puntos, que fue el de sep-
tiembre, dijo que la me-
diana esta en que el banco
central estadounidense per-
fila iniciar con un alza de
25 puntos base a finales del
2022 y tres de igual magni-
tud en 2023.

Sobra decir que con los
datos de inflacion y de la
economia esto quedd obso-
leto, los futuros y los sinté-
ticos financieros incorporan
casi tres alzas en 2022 em-
pezando en junio y otras
tres en 2023,

Con esto se alcanzaria
casi el 2 por ciento, lo que la
Fed considera de equilibrio.

Ojo, porque hasta ahi
es normalizacion moneta-
ria, por ningun lado es res-
triccion ni retiro de liquidez.

El reto de la Reserva Fe-
deral es venderlo bien para
que no haya tantrum, o be-
rrinche, en los mercados co-
mo en 2013,

Digo, porque muchos
inversionistas son muy fan-
tasiosos y les da por hacerse
el harakiri. -

La Reserva Federal debe

“tejer fino”.
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Omicron, Fed
y Banxico

1 martes de la sema-
E na pasada el presiden-

te de la Reserva Fede-
ral (Fed) de Estados Unidos
(EU), Jerome Powell (JP), fi-
nalmente acept6 que “el ries-
go de una inflacién més alta
se ha incrementado” y que
no seria tan transitoria como
los miembros del Fed espe-
raban hace unos meses. Es-
to, que lo he dicho en esta
columna desde hace tiempo,
es ahora una realidad.

- JP reconocid, en sus co-
mentarios ante el comité del
Senado de EU, que “ahora pa-
rece que los factores impul-
sando la inflacion al alza sub-
sistiran hasta bien entrado el
aflo proximo”, pero agrego
que estaban preparados para
retirar sus politicas moneta-
rias laxas. Esto abre la puer-
ta a que las tasas de interés
en EU comiencen a elevarse
tan pronto como mediados
del proximo afio, algo que
también he mencionado en
varias ocasiones.

Este reconocimiento de
JP, sin embargo, llega en un
momento en el que el estado
actual de la pandemia coloca-
ra al Fed en un entorno bas-
tante mas complicado para la

toma de decisiones. La varian-
te Omicron del Covid-19 ha
probado ser muy contagiosa
y rebasa la inmunidad de las
vacunas, como se comprobd
en Oslo, Norueg, el fin de se-
mana pasado, cuando en una
fiesta de 120 personas, todas
vacunadas y con prueba ne-
gativa de contagio de 24 ho-
ras, aparecieron luego, por lo
menos, 19 casos con Omicron.

En dicho contexto, exis-
te la amenaza de cde, por un
lado, los cierres de fronteras
y la posible reduccion de ac-
tividades asociadas a la ge-
neralizacion de esta nueva
variante exacerben los ya de
por siseveros problemas en la
cadena de suministros y en el
transporte, presionando més
los precios al alza; y por el
otro lado, debiliten la activi-
dad econdmica y retrasen la
recuperacion de los niveles de
empleo previos ala pandemia.

No obstante, considero
que el camino del Fed, con
o0 sin Omicron, esta cada vez
mas claro. No puede darse el
lyjo de descuidar las presio-
nes inflacionarias y menos
cuando la politica fiscal de
EU continiia siendo altamen-
te expansiva. Sise retrasaen la
aplicacion del freno moneta-

rio esperando que las presio-

nes de precios cedan por siso-
las, estaria corriendo el riesgo
de verse forzada més adelante
aimponer un apreton mucho
mas bruscoy prolongado, con
tasas de interés que sumirian
alaeconomia estadounidense
en otra recesion,

Hay que estar preparados,
por tanto, para enfrentar los
efectos que tendra sobre la
economia global y, en parti-
cular, sobre la mexicana, la
variante Omicron, pero mas
importante atn, el inicio de
un proceso de alzas de ta-
sas de interés en EU durante
2022. Esto requiere, sin duda,
de una Junta de Gobierno
(Junta) del Banco de México
(Banxico) dispuesta no sélo
a reaccionar a las decisiones
del Fed, sino diria yo, a ade-
lantarse a ellas, porque el pro-
blema de la inflacion es tan
real en México como en EU.

En nuestro caso, sin em-
bargo, existe el agravante de
que el alza en la cotizacion
del ddlar ejerce presiones adi-
cionales sobre los precios, y la
sola expectativa de los inver-
sionistas de que pronto subi-
rian las tasas de interés en EU
provocaria una salida de capi-

tales mayor ala que ya ocurre

por las acciones dictatoriales

del Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador (AMLO)

y las politicas de la 4T.

Entre més timida o dilata-
da sea la respuesta de la Jun-
ta este mes y en los primeros
meses del afio proximo, ma-
yor sera el riesgo de que el
endurecimiento de la politica
monetaria en EU se traduzca
en una depreciacion mas ace-
lerada del peso, con su conse-
cuente repercusion sobre la
inflacion en nuestro Pais.

El reto para la Junta es
ahora todavia mayor, porque
tendré que elegir entre la in-
dependencia y la sumision,
En efecto, todo indica que la
encabezara (seglin algunas
opiniones de manera ilegal)
una persona sin experien-
cia en politica monetaria y, a
pesar de sus declaraciones
de que defendera la inde-
pendencia de Banxico y su
objetivo constitucional, las
apariencias indican que es
un personaje incondicional
de AMLO, quien mete su cu-
chara en todas las sopas y no
resistira la tentacion de tratar
de ser el Gobernador operati-
vo del baggp, canral en Mé-
xico. Faltan 189 dias.
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as acciones de Weibo
Corp. empezaron a
cotizar en labolsa de Hong

trato que las compafiias va-
luan en L5:mil millones de ...
dolares. La startup de San

Kong ayer, demostrando el Francisco se combinara con
atractivo del centro finan- la compatiia de adquisicion
ciero en Asia como sitio de proposito especial Virgin
alternativo para compa- Group Acquisition Corp. II.
fiias chinas cuyas acciones # La firma de trading

ya se cotizan en EU. Weibo, Trafigura Group Pte.

que opera una plataforma Ltd. navegé el aumento

de microblogging similar a en los precios de materias
Twitter en China, ha coti- basicas para reportar ga-
zado en el mercado Nasdaq nancias histéricas, 1o que
desde el 2014. Se une a la convierte en una gran
compafiias chinas que han ganadora de la recupera-
asegurado lo que se conoce cién econémica pandémi-
como cotizaciones de vuel- ca. Trafigura reporté 3.1

ta acasa en Hong Kong mil millones de délares
desde finales del 2019, en ganancias netas sobre
tras cambios a las normas 231.3 mil millones de in-

de intercambio locales. gresos en los 12 meses que
# Nestlé S.A. ha acordado terminaron en septiembre.
reducir su participacién en Los resultados hicieron
L’Oreal SA en un trato de que el afio financiero 2021
10 mil millones de ddlares fuera el més rentable para
que permite que el fabri- la compatiia desde que fue
cante de alimentos envasa- fundada en 1993.

dos ms grande del mundo & BlackRock Inc. estd
aprovecheunrepunteenel  yotirando unos 2 millones
precio de las acciones del de millones de délares de
gigante de belleza francés. activos del resguardo de
Nestlé dijo que la com- State Street Corp., una
pafiia francesa le recom- decisi6n que reducira la

praria 22.26 millones de
acciones de I’Oreal, redu-
ciendo su participacion del

dependencia de la firma de
inversion de un pequefio

niimero de actores y dismi-
23% a alrededor del 20%. nuiré las comisiones que
La} compafifa suiza tiene paga por trabajo adminis-
décadas de ser una de las trativo. Durante mas de
principales accionistas de una década, State Street
L'Oreal. ha servido como tinico
¢ Una compaiiia de guardian de los vehiculos
cheque enblanco respal- de bajo costo de fondos
dada por Virgin Group,del  cotizados en la bolsa de
multimillonario britdnico Black Rock en EU. State
Richard Branson, se esta Street brinda servicio a
fusionando con Grove la totalidad de los aproxi-
Collaborative Inc., un madamente 2.3 millones Pagina 5 de 8
vendedor de productosna-  de millones de délares de 9
turales para el consumidor,  esos fondos de BlackRock.

para llevarlo aTa bolsa exfun™
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Historias de NegoCEQs

Negocios en ISSSTE, Btrmex
y la conexion Chong

' o0s cambios en el gabinete
L de salud y la‘distribucién
de medicamentos que or-
den6  Andrés Manuel Lopez
Obrador, lejos decombatirlaco-
rrupcion, la estan fomentando,
puesel Presidente desconoce ¢6-
mo se mueven los hilos en el IS-
SSTE y en Birmey, las instancias
donde realizé los movimientos.
Conelrelevo de Luis Antonio
Ramirez Pineda en la direccién
general del ISSSTE, enmarcado
por un proceso judicial contra
funcionarios que beneficiaron a
empresas vinculadas con la firma
Farmacos Especializados, AMLO
estd promoviendo ain mis los
-negocios del grupo de la familia
Pérez Fayad, que tiene ya varias
carpetas abiertas enla UIF, la Pro-
curaduria Fiscal y la Fiscalia Ge-
neral de la Reptiblica.

En el enroque de Pedro Zen-
teno -quien pasd de dirigir Bir-
mex a encabezar el ISSSTE-, re-
saltauno de los presuntos respon-
sables de beneficiar a una de las

distribuidoras de medicamentos

preferidas de Enrique Pegia Nie-
to. Esel entonces director Norma-
tivo de Administracion y Finan-
zas, €l general Jens Pedro Lo-
hmann, nombrado director de
Birmex para manejar recursos por
8 mil millones de pesos.

No es que las empresas de Far-

macos Especializados notuvieran:

ya cercania con el laboratorio Bir-
mex; también Zenteno tuvo tratos
con el grupo, incluso durante su
pasoen la primera etapa con el IS-
SSTE, donde fue relevado precisa-
mente por el mando militar.

La conexion entre estos funcio-

narios y los directivos de Farma-

Péagina 3 de 5
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cos Especializados esun persona-
je de origen chino, Luis Miguel
Chong Chong -sin relacién con
el exsecretario de Gobernacién,

Miguel Angel Osorio Chong-,

quien por afios ha estado ligado a
la compra y distribucién de me-
dicamentos y trabajé para FArma-
cos Especializados. Fuentes que
realizan las investigaciones ase-
guran que Chong Chong controla
las licitaciones en el instituto.
Sin tener posicién como fun-
cionario publico, Miguel Chong
Chong controla dreas estratégicas
del ISSSTE, entre ellas las lucra-
tivas-subdirecciones de Almace-
nes; de Recursos Materiales y Ser-

vicios Generales; de Personal; de.

Obras y Contratacién; de Conser-
vaciéon y Mantenimiiento;  de

Abasto de Insumos Médicos; de

Programacién y Presupuesto; la
Jefatura de Servicios de Tecnolo-
gias de la Informacién, y la Coor-
dinacién Administrativa. Las tini-
cas dreas que no ha podido tener
bajo su control son las pertene-
cientes ala direccién Médica, que
lleva Ramiro Lépez Elizalde.
Con el regreso de Zenteno a la
direccién del ISSSTE, las cosas si-
guen casi igual, con las tinicas va-
riaciones de que los contratos a li-

citar a proveedores serdn para el
siguiente afio dos veces mas gran-
des, es decir que se pondrén en
juego contratos pot 9 mil millones
de pesosparalacompradeequipo
médico y mobiliario, manejado
por la nueva directora de Admi-
nistracién y Finanzas, Aimendra
Lorena Ortiz Genis; también
muy cercana a Chong Chong.
OrtizGenis viene dela Ayudan-
tiadePresidencia, dondeocupaba
una jefatura de Departamento, y
tiene como primera mision mate-
rializar, segun sefialamientos de
funcionarios del ISSSTE, las lici-
taciones que dejé amarradas en
esa posicion el general Lohmann.
Hablamos de nueve concursos
que se llevaran a cabo al cierre de
2021, y en los que se buscara con-
tratar més de 200 claves de ins-
trumental médico.
Losprocesoslicitatoriosestana
cargo de Miriam Dolores Mén-
dez Martinez en la subdireccién
de Abasto de insumos médicos;
ella es la mano derecha del gene-
ral que permanece en el instituto
para que los contratos se entre-
guen con disciplina militar. @
' mario.maldonado.
padilia@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Luis Miguel Chmg Chong ha estado ligado
a la compra y distribucion de medicamen
tos y trabajo para Farmacos Especializado

Péagina 4 de 5
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Conclave de secretarios
de finanzas estatales

i Nos cuentan que hoy en Veracruz se red-
nen todos los secretarios de finanzas de los -
estados. Estan convocados a la reunién
nacional de funcionarios fiscales, pero al mis-

D.C. para hablar con legisladores y funcio-
natios del gobierno de Joe Biden, buscan-
do que modifiquen la iniciativa considera-
da violatoria del Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canad4 (T-MEC). Y es que
nos cuentan que, antes de legar a las re-
presalias comerciales, primero tendria que
darse un fallo favorable a México en un

mo tiempo sesionard 1a Co- panel de controversia.
é misién Permanente de Fun-
2 cionarios Fiscales (CPFF).  §8 ITUIGVE 6] SECTOr Cervecero
a. endonde nosadelantan ... gy jos viltimos dias se han presentado no-
¢ queescasiun hecho que se  igjaq importantes entre las grandes compa-
& elija al secretario de Finan-  gjas cerveceras que operan en México. Desde
 zas veracruzano, José Luls - of anuncio de Ia nueva planta de Constella-
Lima, como coordinador.  tion Brands, que se espera oficialmente en
Nos dicen que el cambio 1o Yeracruz, con una inversién de mil 300 mi-
atestiguard el secretario e+ Jiones de dolares, asf como la llegada del nue-
S Hacienda y Crédito Piblico, “vo director General de Heineken México, a
Rogelio Ramirez de1a O,  ; partir del 1 de enero de 2022, Guillaume Du-

y el nuevo titular de 1a Unidad de Coordina-
cién con Entidades Federativas de la depen-
dencia, Fernando Renoir Baca Rivera. Li-
na es un economista con maestria en Finan-
zas, con experiencia en la administracién pu-
blica federal y estatal, es decir que no es aje-
no a la realidad de los gobiernos subnaciona-
les, nos reportan.

Autos eléctricos: contraste
de estrategias

ques de las titulares de comercio de Cana-
d4 y México sobre la iniciativa estadotni-
dense para subsidiar la compra de autos
eléctricos, nos explican. Mientras la secre-
taria de Economia, Tatiana Clouthier,
ofrecié una conferencia para anunciar po-
sibles represalias comerciales contra Esta-
dos Unidos, la ministra canadiense de Co-
mercio Internacional, Mary Ng, hizo una
visita de trabajo de tres dias a Washington

¢ verdier. Nos comentan que la industria cet-

" ygeera se enffenta al reto de hacer cada vez
Ti4s sustentable su operacion, con-disminu-

eon de uso de agua y mayores eficiencias

ghergéticas, de manera que la innovacién'y la

@enologia son un factor clave para este sec-

¢ se mantiene como uno de los mercados
fi#fis dindmicos para el consumo de esta bebi-
8§ a escala global, nos aseguran. |

¥

Yy '
i&; .
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Alicia Salgado

Abierto el compds de espera por el acuerdo al-
canzado entre opositores y bloque progobier-
no en la Junta de Coordinacion Politica de la
Camara de Diputados, la pregunta es si ¢real-
mente lleg6 1a hora de parlamentar?

Ignacio Mier, de Morena, intent6 de todo
para concretar el parlamento este afio, pero
con la intervencién de Augusto Lépez, titu-
lar de 1a Segob, y el propio Monreal, desde €l
Senado, se acordé que fuera para la tercera
semana de enero. El PRI, con Rubén Moreira
a la cabeza, pareciera llevar la voz cantante
de la postura opositora (PAN, PRI, MC y PRD),
pero el acercamiento de Santiago Creel con
el Palacio de Cobidn, hace suponer que la con-
versacion es amplia y busca dotar de conteni-
do un acuerdo de gobernabilidad que pase por
la reforma constitucional eléctrica.

En este contexto, le comenté que sorpren-
did lo expresado por el subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio, sobre la existencia de
conversaciones informales con algunas em-
presas contratistas de CFE, particularmen-
te de autoabasto, para encontrar un punto
medio que resuelva la inquietud del equipo
Bartlett-Nahle y reestructure contratos de au-
toabasto y sustituya los respaldos financieros
que otorgd la CFE y hoy constituyen una con-
tingencia financiera para el gobierno federal.

¢Se alza la bandera blanca e inicia 1a ne-
gociacién? Supuestamente, las negociaciones
que encabeza la Segob. Debo confesarle que

en el sector eléctrico privado hay soypresapor
la declaracion. Personajes cercanoslitema,
miembros de importantes asociaciones y cd-
maras del sector energético no dutianqpeed]
goblerno federal haya iniciado:pldticasaon
empresas, aunque se desconocen.

Insiste en que lo que se requiere es una ne-
gociaci6n sectorial integral, que parta de la
reforma constitucional §:se base en un didlogo
claro, condo €l que las efnpresas han buscado
por mds de tres afios sin éxito. Queda claro
que se necesita una negociacion integral por-
que, incluso, en autoabasto no se puede ne-
gociar con uno y descobijar a todo el sector
y, mientras no se resuelva la incertidumbre
actual, serd dificil atraer inversion y contribuir

para cumplir con las metas climdticas que el
pais se comprometié. Para el gobiemno es una
tarea titdnica encontrar el justo medio, pero en
el sector privado sf hay disposicion, siempre
y cuandd no sea una negociacion excluyente.

0 DE FONDOS A FONDO

#Modelo... Este viernes, Grupo Modelo pre-
senta sunueva flotilla de camiones eléctricos,
la primera de transporte de reparto pesado en
Meéxica, como parte de sus metas de accién
climdtica rumbo al 2025. Son 20 camiones
desarrallados por la china BYD y GAM], con
una capacidad de carga de poco mds de 10 to-

neladas cada uno, ademds de 15 montacargas
para distribucion y reparto, que iniciardn este
mismoafio operacion en la Ciudad de México.

La inversion fue de 60 millones de pesos
y es la punta de lanza en el proceso de trans-
formacién de la compafifa hacia una logistica
verde, gue busca para 2025 que, al menos, el
15% de su flota de reparto sea eléctrica.
+Conclave del sector cdrnico... También hoy
se llevard a cabo el Primer Foro de la agru-
pacién México Unido Proteina Animal (MUPA)
que reunird a los lideres del sector cdrnico en
México: Ernesto Hermosillo, del Consejo
Mexicano de la Carne; Héctor Garza, de la
Asociacién Mexicana de Productores de Camne
(AMEG), Juan Ley, de Mexican Beef Exporters
Assodation; Heriberto Herndndez, de la Or-
ganizacién de Porcicultores Mexicanos; juan
Manuel Gutiérrez, del Consejo Directivo de
la Unién Nacional de Avicultores, y Salvador
Alvarz, de la Confederacién Nacional de Or-
ganizaciones Ganaderas.

Se hablard sobre los grandes retos a los
que se han enfrentado durante la pandemia,
las oportunidades comerciales que se han ge-
nerado, los mitos y realidades en torno a los
procesos de produccion, asi como el impacto
econsmico y social que este sector tiene en el
desamollo del pais. Este sector se consolidd en
2020como uno de los pilares del sector agro-
pecuario con nimeros positivos, representan-
do €124% del PIBa@denladmdusiria alimentaria,
asi.como el 32% del PIB agropecuario.
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optimismo sobre México

Entre los empresarios optimistas sobre las perspectivas ..

-econdmicas de México estd Manuel Romo, CEO de Citi-
- banamex. Como otros banqueros, Romo basa su optimismo

-en el buen manejo de las finanzas publicas y, en efecto, al ::
- no haber otorgado estimulos fiscales a empresas para que *:

* enfrentaran la crisis por la pandemia en 2020, ahora Mé-
- Xico estd en una posicién envidiable, no sélo frente a otros
- pafses de América Latina, sino también entre los miembros
de la OCDE, porque no incurri6 en un déficit fiscal y mayor
. endeudamiento, que es también una de las razones por
* las cuales todas las agencias valuadoras, pese a la eleva-
da deuda de Pemex, ratificaron la calificacién de la deuda
- soberana. ‘

Ademds, México se ubica en una posicién geografica que,

-con el T-MEC, le permitird aprovechar el crecimiento de

- Estados Unidos y fortalecer las exportaciones.
- Romo reconoce, desde luego, que hay riesgos, como las
* presiones inflacionariasno sélo en México, sino a nivel in-
ternacional y, en concreto, la incertidumbre sobre cudndo
-"comenzard la FED no s6lo sobre el tapering o compra de -
bonos, sino el alza en las tasas de interés.

Riesgo que, por cierto, también destacé ayer el gober-

~nador del Banco de México, Alejandro Diaz de Ledn, en »

~“la presentacién del Reporte de
-Estabilidad Financiera y'en don-
de incluy6é también una recu-
peracién menos vigorosa de la
.economifa a nivel mundial, un
impacto negativo en la inversién

su programa de inversion, tanto
.-.en la remodelacion de sus 1,400
-sucursales, enfocadas a una me-
:-jor atenci6nyy asesoria financiera
. alos clientes, como en seguridad,

porque uno de los mayores retos para la banca, sefial:
‘Romo, es enfrentar los fraudes y ataques cibernéticos.
Aunque tras la pandemia se han multiplicado las ope-
raciones en linea y ya la totalidad de los 9.2 millones d¢
«clientes de Citi realizan transacciones en lfnea al meno
'una vez al mes, 1a prioridad para Citibanamex es darl
‘mayor seguridad a los clientes que acuden a las sucur-
sales y 1a inversion en este rubro supera los 30 millone:
‘de délares.
Romo confia también en la reactivacion del crédito em-
spresarial en 2022y en el fortalecimiento del consumo, aun:
‘que lo que sorprende es que el prondstico mds negative
‘para el crecimiento del PIB, tanto en este 2021 y para 2022
ses precisamente el de Citibanamex, con una expectativa de
:5% Yy s6lo 1.9% para 2022 que, por cierto, no considera que
'se apruebe el afio préximo la reforma eléctrica.

'POSADAS AVANZA EN REESTRUCTURACION

Grupo Posadas inform¢ que fue aprobado su plan de re-
orgamzacic‘m 0 reestructuracion de su deuda, preacordado
- con sus acreedores, por la Corte del Distrito Sur de Nueva

"York Los tenedores de los bonos Senior Notes, 7.875%

y consumoy, en el caso de Méxi-
‘¢o, un incremento en las primas
de riesgo, tanto de la deuda de

+:-con vencimiento en 2022, aprobaron la propuesta, que
: imphca extender el plazo de vencimiento en 5.5 afios hasta
el 30 de diciembre de 2027. Los Senior Notes serdn can-

Pemex como la soberana. o celados e intercambiados por nueva notas que, para los
“inversionistas, tienen el atractivo de estar garantizadas
0 » por bienes raices y cuentas por cob;,%r valy eglpresa le
- permmra continuar operando y seguir “con sus planes de

INVERSION EN SEGURIDAD = inversion.

Citibanamex mantendrd en 2022
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1 HDI Seguros, que en México dirige
® Juan Ignacio Gonzilez, incorpor6
tecnologia de punta en su nuevo campus
corporativo en Ledn, Guanajuato. La ase-
guradora, que tiene el respaldo de su casa
matriz, Talanx, invirtié 22.5 millones de
délares para su construccién. Entre las in-
novaciones estd la automatizacion de pro-
cesos a través de 56 robots, los cuales han
ejecutado mds de 86 mil tareas que equi-
valen a 75 mil horas hombre, lo que, ade-
mds de representar un ahorro monetario,
permite a los colaboradores enfocarse en
tareas estratégicas. Ademds, cuenta con
un Centro de Operaciones Digitales que
integra y mide el cumplimiento a través de

inteligencia artificial.
2 La Cerveceria de Barrio, de Gustavo
® Romero, ha incumplido con el pago
de 2.2 millones de pesos en rendimientos
vencidos a mds de mil 400 inversionis-
tas. A través de la plataforma de finan-
ciamiento colectivo Play Business, de
Joan Segura, la cerveceria era un nego-
cio prominente, logro levantar 40 millo-
nes de pesos de pequefios inversionistas
que confiaron en la plataforma de crow-
dfunding, pero todo se vino abajo con la
pandemia. La historia ya la sabemos, la
empresa no pudo cumplir con los planes
de crecimiento y tampoco le salieron las
cuentas para responder a sus inversionis-
tas, de ahi que ya comenzaron las deman-
das en su contra, individuales y colectivas.

La china Tencent Games, cuya CEO
eglobal es Michelle Liu, lanzé una
nueva marca dedicada a videojuegos de
alta calidad llamada Level Infinite. Los
primeros titulos que llegardn al mercado
bajo esa marca son SYNCED: Off-Planet,
de NEXT Studios para PC, Don't Star-
ve: Newhome para dispositivos méviles
y otros videojuegos de estudios como Li-

ghtspeed & Quantum Studios y TiMi Stu-
dio Group. La alineacion de Level Infinite
se fortalecerd con el lanzamiento de vi-
deojuegos de estudios que pertenecen a
Tencent Games, como Warhammer: Ver-
mintide 2 para PCy consolas y, de 1a mis-
ma saga, Warhammer 40,000: Darktide,
que estd previsto para el préximo afio.

A dos afios de haber firmado el
e Acuerdo Nacional para la Nueva
Economia del Plastico en México, en el
que participan 85 empresas de los secto-
res quimico, pldstico, alimentos y bebidas,
cuidado personal, hogar y tiendas de au-
toservicio, la ANIPAC, de Aldimir Torres,
Inboplast, de Alvaro Hernandez, en con-
junto con el CCE, la ANPRAC, la Copar-
mex, la Concamin y la Canacintra, entre
otros organismos empresariales, entre-
garon al Senado de la Reptblica el infor-
me de acciones y resultados en la materia.
Aqui, llama la atencién que el 73% de los
envases y empaques de las compafiias fir-
mantes ya son reutilizables, reciclables,
compostables 0 aprovechables.

No todo en el sector privado son ne-
s gocios, también le apuestan al cam-
bio social. Por ello, el CCE, que comanda
Carlos Salazar, trabaja, en coordinacién
con organizaciones de 1a sociedad civil,
organismos internacionales y autorida-
des, con el objetivo de invertir y ejecu-
tar iniciativas que impacten y mejoren las
condiciones de la primera infancia y, con
ello, mejorar las condiciones del pais en
un futuro inmediato. La red del CCE por la
primera infancia ya cuenta con mds de 60
miembros, entre los que se incluyen em-
presasy organismos que promueven me-
canismos para crear un cambio de cultura
y reconocer este tema como estratégico
parala competitividad y productividad.

Péagina 6 de 9
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Lozoy, burla judicial

Emilio Lozoya Austin es un delincuente confeso, ademds, es
un mentiroso. Todas las pruebas que prometié aportar son fal-
sas 0, en el menos malo de los casos, no las tiene, y ha venido
jugando con el gobierno y con el Poder Judicial al jurar que
pronto aportard pruebas y va de prérroga en prorroga.

Ayer le dieron 15 dias mds, algo inédito en cualquier otro
detenido, porque los fiscales siguen teniendo la esperanza de
que tenga informacién sobre “peces més gordos” y de ahi que
le tengan tanta paciencia.

El Padre del Andlisis Superior considera que, tal comolo
reconocio él, si cometi6 delitos y para escaparse prometié
volverse un “chivato”, con el fin de evadir su responsabilidad;
sin embargo, es un mentiroso, un gran embaucador que le
vio, primero, la cara a sus empleadores del sexenio pasadoy,
ahora, lo hace con el actual gobierno.

No existen elementos para creer que Lozoya tenga infor-
macion sobre los casos de Agronitrogenados y de Odebrecht
mds que lo que si hizo y que no implica a personas que tenfan
puestos jerdrquicos superiores al de €l. Ya basta de trampas.
REMATE PRESIONES
Al Padre del Andlisis Superior no le parece 1a mejor idea que
los miembros de la Asociacién de Bancos de México, encabe-
zada por Daniel Becker, no esperen a conocer oficialmente
que Victoria Rodriguez Ceja serd 1a gobernadora del Banco
de México y que'ya comiencen a leerle la cartilla repitiendo
creencias y reeditando chismes.

Andan mandando mensajes de que esperan que respete la
autonomia del Banco de México. No existe ningtin elemento
empirico para suponer que no defenderd la autonomia del
instituto emisor. No ha dicho nada que pudiera interpretarse
en ese sentido.

Adicionalmente, la decision no es de un miembro de sujun-
ta, aunque sea la gobernadora. De los miembros que ha nom-
brado este gobierno, Jonathan Heath, Galia Borja y Gerardo
Esquivel, los tres han cumplido cabalmente con el mandato
constitucional que tienen y con las normas del Banxico.

La estupidez de tratar de quitar la autonomia al Banxico
ha provenido bdsicamente de legisladores del PT y algunos
del partido en el gobierno, ellos son los que podrian cambiar
la Constitucién. ‘

También le pidieron que ayude en el combate ala inflacién.

Eso es tanto como que los clientes le pidieran al director de un
banco que proteja los depdsitos de los ahorradores y coloque
créditos. Por favor, sean mds serios.

Ante esta realidad, el PAS sugiere que esperen a la comida
que tendrdn con ella la préxima semana y vayan normando
su criterio en hechos y acciones, no en trascendidos u otras
imaginaciones.

REMATE ADVERTENCIA
Algunos voceros oficiosos del gobierno y otros leales, que tie-
nen mds pasion que inteligencia, tratan de convencer acerca
de que la situacion en Pemex se compuso mdgicamente con
una inyeccion de 3,500 millones de pesos (o €l 3.5% de lo que
debe la petrolera mas endeudada del mundo) y con la promesa
de cambios que, al menos hasta hoy, no han sido aplicados.

La situacion de Pemex es deleznable, tiene un mal admi-
nistrador, no estd produciendo lo que promete y sus costos
van en aumento. La empresa del Estado no requiere parches,
sino una cirugfa mayor que este goblerno no estd dispuesto a
realizar porque tienen una lectura diferemte.
REMATE ESPERANZA
Parece que larazén entrd en los legisladores de 1a CDMXy
congelaron la idea equivocada —desde donde se le vea— de
prohibir las corridas de toros diciendo que esperardn a realizar
estudios con los implicados. ¢Pues no se supone que primero
se hacen los estudios y luego se legisla? Basta de ocurrencas.
REMATE PREOCUPACION
Luego de que el Padre del Andlisis Superior dejara claro.que el
problema no es que Santiago Nieto haya tomado créditos por
40 millones de pesos en 20 afios con un sueldo de 107,000
pesos mensuales, sino qué banco viold las normas pruden-
ciales de cualquier comité de crédito, diversos banqueros le
han dicho al PAS que existe una suerte de paranoia entre los
funcionarios que se vieron implicados por atender érdenes su-
periores. Ojald que mas de dos banqueros pongan sus barbas
a remojar porque este tipo de operaciones en que, por cues-
tiones politicas, se dan financiamientos fuera de parametro
terminan siendo, en el mediano plazo, contraproducentes para
quien cumplié esa orden. Pagina 7 de 9

La actividad de dar créditos a personas especiales cada vez
penetra mas en la frontera de actos de corrupcién. Este caso
no es el tinico, pero es la punta de la madeja.
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la despedida

Las multinacionales en México han decidido agruparse en
el Consejo Ejecutivo de Empresas Globales. Son 57 gran-
des multinacionales que, juntas, representan el 40% de la
Inversion Extranjera Directa del pais. Producen el 10% del
PIB, representan el 11% de las exportaciones y dan empleo
a 2 millones de trabajadores directos.

El Consejo Ejecutivo de Empresas Globales (CEEG) tiene
como nuevo presidente a Alberto de la Fuente, quien sefia-
la los puntos que quisieran tratar con el gobierno.

El primer punto es la infraestructura, donde desde luego
ven con buenos ojos la infraestructura construida en las
obras insignia, como son los proyectos regionales del Tren
Maya o la del Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Pero consideran que la infraestructura va mucho mds
alla del sureste: carreteras, puertos, aeropuertos, internet,
atodo lo largo y ancho del pais. Es necesario tener infraes-
tructura para aumentar el ritmo de inversion.

CADENAS DE SUMINISTROS
Y TRATADO CON EUROPA
La preocupacién de estas em-
presas globales, también en las
cadenas de suministro.

Alverel distanciamiento en-
tre EU y China, México podria
sustituir buena parte de las inver-
siones chinas o asidticas. Y des-
de aqui completar las cadenas de
suministro de productos globales,

Otro punto de atencién en
México de las empresas globales
es la relacion comercial con Eu-
ropa. Hay una gran oportunidad si negociamos un nuevo
Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea.

Y, por dltimo, las multinacionales estan preocupadas
para saber lo que va a pasar con la energfa eléctrica reno-
vable. Sus casas matrices les estdn exigiendo producir en
base a energias renovables y, en México, como sabemos,
la reforma eléctrica va contra las renovables, ademds de
vender energfa m4s cara,

El CEEG se estd convirtiendo en la cara representativa
de las empresas globales en México. No s6lo la preside
Alberto de la Fuente, director de Shell, sino que en su
Comité Ejecutivo encontramos caras representativas: Luz
Adriana Ramirez (directora de Visa), Ménica Aspe (direc-
tora general de AT&T), Francisco Garza (presidente de
General Motors), Fausto Costa (director de Nestl¢), M6nica
Flores (directora de Manpower), Manuel Macedo (presi-
dente de Honeywell) y, desde luego, Paula Santilli (direc-
tora general de Pepsico).

o

DESPIDEN A DIAZ DE LEON EN BANXICO

Y BANQUEROS _
Alejandro Diaz de Le6n fue un buen gobernador del Banco
de México. Buscé mantener el objetivo constitucional: pre-
servar la estabilidad financiera, con una moneda con valor.
Enfrentd retos, como los fraudes cibernéticos a la bancay
al SPEL Enfrent6 la peor crisis econémica por la pandemia,
poniendo a disposicién liquidez al sistema bancario y finan-
ciero. Y ahora termina su gestion en medio del contexto de
una inflacién importada.

Diaz de Ledn present6 el Reporte Financiero de Banxi-
co, donde entre otros retos, si menciona las primas de ries-
go de Pemexy la deuda soberana. Y comig cenelComité de
Direcci6n de la Asociacion de Bancos de México, presidido
por Daniel Becker, quien considera que Diaz de Leén hizo
buena labor en estabilidad financiera. Tiene razén.
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Alberto Tovar

Elarte deinvertir en Estados Unidos

pesar de la pandemia, la
A inflacién internacional,

el aumento de las tasas
de interés y la volatilidad cam-
biaria, sigue presente el suefio
americano, afirma Alejandro
Dabdou, autor del libro “Ga-
nar. El arte de invertir en Estados
Unidos”.

Platique con Alejandro en mi
podcast de “Dinero y Felicidad”,
y dice que por el mero tamafio
de la economia genera grandes
oportunidades; por ejemplo,
estados como Texas manejan
volimenes comparables con un
pais. Ademas, hay estabilidad y
crecimiento, porque el gobierno
ha apoyado a las personas.

El primer paso es tener muy

claros los objetivos de lo que
quieren lograr en su vida; “De-
finir bien el suefio y si es posible
realizarlo en Estados Unidos”.
“Existen muchos divorcios por
esa falta de definicién; se ne-
cesita comunicacién con la fa-
milia para que sea una meta en
comun.”

Si se busca un negocio, re-
comienda contratar un buen
equipo y armar alianzas con
quienes tengan conocimiento
del mercado; que merezcan
confianza; ir a EU; y ver sus
instalaciones.

Enfatiza en el abogado migra-
torio para evitar Correr riesgos
de deportacion y en un fiscalista
que ayude legalmente a bajar la

carga impositiva, ademds de es-
pecialistas en los segmentos en
donde se desee penetrar.

Gracias al rompimiento de la
cadena de suministro, tene-
mos una gran posibilidad para
que los mexicanos satisfagan la
demanda en EU. Por ejemplo,
estd el auge en la construccién
y faltan insumos; es una opor-
tunidad de exportacién, que no
requiere usar contenedores, se
puede enviar por trailer o por
ferrocarril.

Hay visas muy caras para con-
seguir la ciudadania o simple-
mente es factible empezar por la
bolsa desde México. Con 5 0 10

mil délares se puede participar

con acciones o en crowdfunding.
Aconseja depositar en em-

presas que sus precios tengan

la flexibilidad de subir con la

inflacién, aunque considera que

en estos momentos esta el mer-
cado un tanto sobrevalorado y
cree que puede venir un ajuste
importante.

En relacién con las criptomo-
nedas, piensa que es una buena
opcidn, pero no es para todos,
al ser necesario aguantar una
elevada volatilidad. De hecho,
el porcentaje maximo debe ser
del 5 por ciento del patrimonio.
Sugiere utilizar un monto que se
hubiera gastado en un viaje o un
extra, pues meter por completo
el capital es demasiado riesgo.

Si deseas escuchar la entre-
vista, te invito a mi podcast
‘Dinero y Felicidad’. Puedes ha-
cerlo en Spotify, Apple Podcast
0 Google Podcast, entre otras
plataformas.

¢Te interesa el suefio ame-
ricano? Coméntame eplg#tas ge 10
gram: @atovar.castro
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éStarbcks o Carl’sJr? Elige

gus Burgerlavendenenla

sucursal de Pedregal o en el
Carl’s Jr de Garza Sada, en Mon-
terrey. Es una delicia que pesa
medio kilo y que escurre una
mezcla de aguacate y aderezo de
la casa que embarra los dedos.

Terminando de ingerir el
bulto, despertar el cuerpo en
espasmo requiere un espresso
americano alto, cortado, para
quienes lo quieran suavizar en el
Starbucks.

Buenos dias aquellos en los
que quien pagaba en caja un pla-
cer, podia hacerlo sin culpa.

Hoy es dificil hacerlo sin pen-
sar en la amenaza que extender
el billete representa para el fin
de la mariposa Monarca en Mi-
choacan, en donde se dan bien
los aguacates; o el de pequefios

La Guacamole Bacon Big An-

changos en el Amazonas, zona
del buen café. De acuerdo con es-
pecialistas, ya pasamos el limite
de la poda y caimos més bien en

eldela“joda”.

“;Carne, o tu café matutino?
¢A cudl renunciarias si tuvieras
que elegir?”, preguntan los ana-
listas de MSCI ESG Research.

Ellos no son ambientalistas,
son gente que hace dinero ayu-
dando a elegir en dénde ponen
sus fortunas los mas ricos. Estos,
como huyen de la pobreza, pre-
fieren invertir en empresas que
van a durar.

La cafeteria que no cuide
la selva que le entrega café,
desaparecera.

“No es solo una cuestién te6-
rica. La Agenda de Agricultura
Sostenible de la COP26 y los
objetivos de la Conferencia de
Kunming programada para la
primavera de 2022, reflejan una
realidad espantosa: el sistema
alimentario mundial representa
alrededor de untercio de las
emisiones globales de gases de
efecto invernadero y destruye
mads naturaleza cada afio que

cualquier otra industria”, expone

el reporte 2022 ESG Trends to

Watch de MSCI ESG Research.
Piensen en los campos agri-

colas que suelen ver cuando les
toca ventanilla en el avion. Ahi
hubo plantas y animales que
fueron devastados para sem-
brar, digamos... lo que sea, a fin
de que ustedes puedan llenar el
refrigerador.

“De no cambiar drasticamente
la produccién de alimentos y los
habitos alimentarios, el cam-
bio climdtico y la pérdida de
biodiversidad los cambiaran
por nosotros”, detalla el nuevo
documento.

Pero claro, eso de la devas-
tacién ya lo sabian todos. El
asunto ahora es que el limite
alcanzado empujara cambios sin
precedentes:

“De cualquier maneP49148 4 de 10
industrias de la alimentacién y
la agricultura estdn a punto de
sufrir una remodelacién radical”,
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destacan las analistas Linda Eling  La gente debe cambiar. MSCI
Lee y Meggin Thwing Eastman, ESG Research sugiere enfocarse
de MSCL en la agricultura vertical, enla
“Tomemos el café como ejem- que avanzan los canadienses,
plo. El mayor productor y expor- la agricultura de regeneracion,
tador de café es Brasil, un hecho la aplicacién de robots e inteli-
que tiene que ver,almenosen  gencia artificial para aumentar
parte, con la selvaamazonica.  laeficiencia del uso del aguay
Pero el Amazonas sigue siendo  energia, amén de revisar opcio-
quemado o cortado para produ-  nes para consumir proteina he-
cir carne de res y soya”, denuncia cha de plantas u hongos, en lugar
el texto en cuestidn, que no tiene de animales.
¢Hormigas o chapulines? Tam-

desperdicio. & X
P bién pueden entrar en la dieta.

En resumen, advierte que la Los Mexicanos entrenan
devastacion amenaza la produc- T
cién de café que requiere lahu- Director General de Proyectos Especiales
medad de las plantas que ahora Y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

hacen falta. “De no cambiar drasticamente la produc-

“En 2021, Brasil experimentd Ny . S . .
sus peores sequias i sigh, lo ClOn de alimentos y los habitos alimentarios,

que provocé unamala cosecha e[ cambio climatico y la pérdida de biodiver-

de café y elevo el preciode sudo- . ”
sis diaria de cafefna’, indican Lee S100d [0S cambiardan por nosotros

y Eastman. En México, durante - “[ o5 industrias de la alimentacion y la
la pandemia el café elevé 11 por

ciento su precio, segtn el INEGL. Lagrz’cultura estan a punto de sufrir una

Sibien la tragedia estd ala remodelacion radical”
vista, también lo estan las opor- .

tunidades que ésta brinda.

Péagina 5 de 10
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Mambu recaudo
265 mdd de
inversiony alcanza
valor de 5 mil mdd

La plataforma bancaria Mambu
recaudé una ronda de inversién
por 265 millones de délares, con
lo que su valuacion se ubicd en 5
mil millones de délares, siendo
la ronda privada de capitaliza-
ci6n mas grande para una plata-
forma financiera.

Mambu tiene entre sus clientes
a bancos, financieras, fintechs,
entre otros, contando con mas
de 50 millones de usuarios fi-
nales y més de 200 clientes en
América Latina, América del
Norte, Europa, Asia Pacificoy
Oriente Medio. Los ingresos de
la plataforma de origen europeo
en el tercer trimestre de 2021
aumentaron 120 por ciento, en
comparacién con el mismo pe-
riodo de 2020.

La plataforma en la nube
creada para digitalizar ala banca
y los préstamos, ha firmado més
de 40 clientes durante ] 2021,

y su objetivo es utilizar los re-
cursos para acelerar aiin mas la
innovacién, implementar nuevas
capacidades tanto funcionales
como técnicas, ademas de conti-
nuar con su expansion global.

“Esta dltima ronda de finan-
ciamiento nos permitira acelerar

nuestros planes de expansion
para permitir atin mas modelos
comerciales por componentes,
que sean agiles y evolucionen
constantemente”, dijo Engene
Danilkis, cofundadory. GEG
de Mambu.

Agregd que su visidn es impul-
sar una plataforma lider enla in-
dustria que perrhita a més de mil
millones de personas tener mejo-
res experiencias bancarias.

Nos cuentan que la ronda es-
tuvo liderada por EQT Growth,
que formar parte de EQT, una
firma de inversién global im-
pulsada por abordar el cambio
climatico.

El sector carnico
mexicano se reune

En 2020, las exportaciones de
carnicos producidos en México

aumentargh 23.2 por ciento
anual y ef'pais redujo conside-
rableménte las importaciones.
Esto-fepresentd para México
utia reduccién del 20 por ciento
en el déficit comercial. Ade-
mas, la produccién mexicana
aumentd 2.8 por ciento a pesar
dela caida global del 1.7 por
ciento.

De estos y otros temas habla-
ran el dia de hoy los lideres de
los organismos productores y
procesadores de carne, la Aso-
ciacion Mexicana de Producto-

res de Carne AMEG, Mexican
Beef Exporters Association,
Organizacion de Porcicultores
Mexicanos, la Unién Nacional
de Avicultores, la Confedera-
cién Nacional de Organiza-
ciones Ganaderas y el Consejo
Mexicano de la Carne, que co-
manda Ernesto Hermosi-

1o, en el Foro “México Unido
Proteina Animal: fortaleza del
sector carnico”, para dialogar
sobre los grandes retos a los que
se han enfrentado durante la
pandemia, y las oportunidades
delaindustria en otros paises.

Zacatecas, ¢por la
libre?

Desde el inicio de la administra-
cién del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, la consigna
de no incrementar impuestos

ha sido una constante; sin em-
bargo, en Zacatecas, a pesar de
ser un gobierno morenista, todo
indica que hay algunos funcio-
narios que ‘nomas’ no se quieren
alinear, como Ricardo Olivares,
secretario de Finanzas, quien
propone generar mas recursos

a través del incremento de im-
puestos a alimentos y bebidas.
Sila medida se implementara,
desafortunadamente las fami-
lias de la entidad tendrfi}
desembolsar més de 4% adicio-
nal a lainflacién de mas de 7%
en la canasta bésica, un incre-

de 10
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mento que no se presentaba
desde hace dos décadas. Ya
todo esto, ;cudl es la opinién del
gobernador David Monreal con
respecto a la propuesta de su ti-
tular de Finanzas, opuesta a las
palabras de Palacio Nacional?

Premian a MIMOSA

Veinticinco integrantes del
grupo de rescatistas de la Uni-
dad MIMOSA de Minera del
Norte, subsidiaria de Altos Hor-
nos de México, recibieron el
Premio Nacional de Proteccién
Civil 2021, por su labor en la

Columnas Econdmicas
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recuperacién de los cuerpos de
siete mineros lamentablemente
fallecidos el pasado 5 de junio
en la inundacién del socavon de
la empresa Micaran, en la loca-
lidad de Rancherias, municipio
de Muzquiz, Coahuila.

Los trabajadores conformaron
el nuicleo central en la opera-
cién de rescate hasta el 10 de
junio, dia en que recuperaron
el cuerpo del dltimo de los mi-
neros atrapados por la inunda-
cion de la galeria de la mina de
carbon.

Laura Velizquez Alzda,
coordinadora nacional de Pro-
teccién Civil, entregé el premio
por parte del Gobierno de Mé-
xico. En el campo de la preven-
cién, dio un reconocimiento
al Centro de Instrumentacién
y Registro Sismico Asociacién
Civil (CIRES), por su investiga-
ciony desarrollo de tecnologias
para la disminucion de riesgos
sismicos para salvaguardar la
vida, los bienes y el entorno en
empresas, hogares y todo tipo
de inmuebles.

Péagina 7 de 10
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de American Express

an sido casi dos afios
complicados que han
servido no solo para

buscar nuevos clientes y nego-
cios que se sumen a su red, sino
para innovar y darse cuenta que
aun en un ambiente econémico
complicado, €l servicio y pro-
ductos de American Express han
marcado una diferencia en el
competido mercado del sector
financiero mexicano.

Y es en ese entorno que una de
las iniciativas que més ha desta-
cado durante esta pandemia es
la de Shop Small que solo en su
primera fase beneficié a mas de
700 mil comercios, hoy ya estan
cercanos a los 800 mil cuando la
base era de alrededor de tres mil
negocios; la pandemia cambié
todo paralos duefios de esos es-
tablecimientos pero con la acep-
tacion de plasticos, hoy el futuro
se ve muy diferente paraellos,
reconoce Santiago Fernandez,
presidente y director general de
American Express México.

Y es que los nimeros no mien-
ten, en la primera fase de esta
iniciativa lanzada en plena pan-
demia, mas de 21 mil negocios
recibieron un cliente nuevoy
cerca de 4 mil se reactivaron con
una venta; hoy tras la reactiva-

cién que se ha dado porlava-
cunacion en marcha, el 2022 se
vislumbra mejor.

Fernandez Vidal no oculta su
optimismo y satisfaccién de que
lalabor hecha para que mads co-
mercios crezcan al aceptar una
tarjeta de crédito beneficia a
todos y por eso, la iniciativa esta
en marcha nuevamente hasta el
cierre del aho, ya que el apoyo
al consumo local estd en auge
entre las generaciones millen-
nial y Z, que representan el 63
por ciento de los que partici-
pan en Shop Small, que con-
sumen en restaurantes locales
principalmente.

Este es un paso mds en lare-
activacion de la economia, pero
sobretodo en impulsar que mds
negocios en el pafs se integren
al mundo bancarizado, labor en
la que bancos y Fintech se han
enfocado.

Y una monedita qué hay que
destacar y a prop6sito del tema,
es lo Grupo Coppel puso en mar-
cha en estas fechas decembri-
nas, via la fundaci6n que lleva
Susana Coppel y que es la adqui-
sicion de mas de 25 mil artesa-
nias para regalar a los clientes

durante la campaiia “Navidad
Millonaria”; los beneficiados

seran artesanos de Michoacan,
Oaxaca, Veracruz, Estado de
México, Pueblay Tabasco, labor
que se realizé en conjunto con
Fonart. Para quienes quizas no
conozcan la forma de operar
de Coppel, muchos de sus pro-
veedores son emprendedores
mexicanos, artesanos, jévenes
que ofrecen ciertos productos
que resultan atractivos para las
tiendas y los clientes, hay mu-
chas historias interesantes que
valdria la pena contar, por lo
pronto en el sorteo decembrino
de la tienda habra desde mace-
tas, servilletas bordadas hasta
cajas de repujado, que llegaran
a manos de muchos mexicanos.
Y en el otro lado de la moneda,
muy atinado el festejo de los 11
afios de CETESdirecto con la
puesta en marcha este ocho de
diciembre de una nueva alterna-
tiva de inversion con los Bonos
de Proteccién al Ahorro, con lo
cual serdn ocho distintas opcio-
nes para invertir el dinero: seis
valores gubernamentales y dos
fondos de inversion; es una de
las opciones mas seguras para in-
vertir con rendimientos de hasta
5.23 por ciento 0 5.69 por ciento
anual dependiendo el plazo,
ante una temporada en donde

abundan los fraudes y las ofertas
de rendimientos mensuales de
mas del 10 por ciento que a cual-
quiera pueden atraer; mas vale
informarse y no caer en engarios.
Y algo que seguro dard de
que hablar es la definicién de
dénde serd la préxima Con-
vencién Bancaria. Por un lado
todo indica que Mérida avanza
en el gusto de los banqueros;
Acapulco esta en veremos dado
qué hay muchas quejas sobre
el servicio sobre todo en res-
taurantes del tradicional hotel
sede, aunque el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador en
corto recordo que ir al puerto
es apoyar a la actual goberna-
dora Evelyn Salgado; hacerloen
la Ciudad de México tampoco
estd del todo descartado, ya que
este afio resulté muy facil para
el Presidente acudir al Club de
Banqueros y no olvidemos, que
ahi puede estar presente tam-
bién lajefa de gobierno Claudia
Sheinbaum, en fin antes de que
termine el afio se tendrd defi-
nida la sede. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.

Péagina 8 de 10
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¢Quiere AMLO crearunacrisisenla UNAM?@

™1 1 pasado 28 de octubre escribi un articulocon  tivo yala construccién de un sistema democrético en
= ese titulo. Han ocurrido hechos que nos obligan México.

=hd a plantear una segunda parte. Se traté de un movimiento realizado por clases

En diferentes momentos de nuestra historia los medias urbanas en México. Fueron jovenes insatis-
movimientos de estudiantes y académicos han fechos con la estructura politica prevaleciente quie-
sacudido las estructuras econdmicas y politicas del ~ nes condujeron a cambios profundos en México.
pais. Se tratd de lo que hoy el presidente de la Repu-

El caso més claro ocurrié en 1968, cuando una blica hubiera caracterizado como ‘aspiracionistas’Pégina 9 de 10
auténtica rebelién estudiantil dio comienzo a un decir, personas deseosas de tener un mejor nivel de

proceso de cambio politico que tras muchos afios con- vida, asi como un pais mas acorde con sus valores.
dujo finalmente a la alternancia en el Poder Fjecu-  El Estado mexicano entonces seguia siendo vir-
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tualmente de un partido unico, con un remedo de
elecciones y procesos democraticos, y con un con-
trol centralizado en la figura del presidente de la
Republica.

No siempre los movimientos estudiantiles co-
mienzan con un programa de accion definido. Por
ejemplo, en 1968 todo comenzé por un pleito en-
tre estudiantes de educaciéon media superior que
fueron reprimidos furiosamente por el cuerpo de
granaderos.

Las protestas en contra de la brutalidad poli-
ciaca encendieron un movimiento social que trascen-
di¢ este planteamiento inicial.

Hoy, el descontento estudiantil ha surgido en una
institucion pequena pero influyente: el Centro de In-
vestigacion y Docencia Econdmicas (CIDE).

Pero, el ataque desde el Poder Ejecutivo no se ha
limitado a ese centro.

El presidente de la Repiblica ha expresado que aun
la mayor de las instituciones ptblicas de educacion
superior, la UNAM, se ha ‘aburguesado’ y se ha ale-
jado de lo que él denomina el pueblo.

Los intentos de mitigar el descontento en el caso
del CIDE, incluso, el dialogo sostenido el dia de ayer
entre autoridades y estudiantes, han fracasado, fun-
damentalmente por la torpeza de quienes detona-
ron el conflicto, la directora del Conacyt, Maria Elena
Alvarez-Buylla, y el designado director de la institucién,
José Antonio Romero Tellaeche.

No digo que este caso vaya a encender un movi-
miento estudiantil de las proporciones que tuvo el de
1968.

Lo tnico que sefialo es que, al igual que en aquel en-
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tonces, un problema que pudo resolverse de manera
sencilla se estd dejando crecer y puede convertirse en
algo que adquiera proporciones mayores.

El camino para solucionar el problema es muy sen-
cillo: reponer el proceso de designacion del direc-
tor general y abrirse al didlogo con los estudiantes y
académicos.

Sin embargo, la obstinacién en que se trata de un
grupo de clasemedieros privilegiados, necliberales y
‘aspiraconistas’ y que por lo tanto no hay que transi-
gir con ellos, puede conducir a una circunstancia
incendiaria.

En 1968 no se quiso ceder a los sencillos reclamos de
los estudiantes al comenzar el conflicto invocando el
principio de autoridad.

Se iba a sentar un grave precedente si el Estado cedia
a presiones estudiantiles y destituia al jefe del cuerpo
de granaderos y reformaba las instituciones policiacas
capitalinas.

Hoy tampoco se quiere ceder porque implicaria
dar un paso atras en la reforma de una institucion que
no gusta al presidente de la Republica.

Se ha dicho esas ocasiones que el caso del CIDE es un
laboratorio. Que el gobierno federal esta calibrando la
posibilidad de descabezar a las instituciones académi-
cas que considera que generan corrientes opositoras.

Si se tratara de eso, el gobierno esta a tiempo de corn-
cluir que el experimento salid mal y que hay que des-
echar el intento de cambiar a las instituciones ptblicas a
nivel universitario,

Silo que domina es la obstinacién por imponer una
vez mas el principio de autoridad, puede haber conse-
cuencias impredecibles para el pafs.

Péagina 10 de 10
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cQué tan real es el riesgo de estanflacion?

a principal preocupacién de los ban-

cos centrales en las Oltimas dos gran-

des erisis globales (la Gran Recesion

del 20082009 y la llegada del Co-

vid-19 en el 2020) fue evitar un esce-
nario en el cual la economia se sumia en
un largo periodo sin crecimiento y con un
espiral de precios a la baja, similar a lo
ocurrido en la Gran Depresién.

Con esfe objetivo, los bancos centrales
decidieron implementar medidas extraor-
dinarias de politica monefaria y mantener-
las durante un periodo prolongado.

Aunque las recetas monetarias han si-
do similares, los resultados después de co-
da crisis han sido diferentes. Después de
la crisis del 2008-2009, varios especio-
listas auguraban un fuerte repunte en la
inflacion.

Sin embargo, la inflacién brills por
su ausencia durante la década que si-
guié a dicha crisis. Esto sucedié en bue-
na medida porque, a pesar del descomu-
nal aumento en la cantidad de dinero en
lo economia, gran parte de los recursos
se quedaron estacionados en el sistema fi-
nanciero. La realidad es que en la década

de 2010-2020 si hubo inflacién, pero so-
lamente en los precios de los activos finan-
cieros mientras que la inflacién en bienes
y servicios fue minima.

Esta situacion se suscité porque la velo-
cidad de circulacién del dinero fue relati-
vamente baja anfe lo devastacién de los
sistemas financieros y los balances patri-
moniales de empresas y familias, genera-

da por la explosién de la burbuja de en-
deudamiento de los afios precrisis.

La reparacion de los circuitos de crédito
y los balances patrimoniales fue un proce-
so largo, dada la notable ausencia de esti
mulos fiscales importantes. Esto se tradujo
en una recuperacion muy lenta y dispare-
ja en la demanda agregada.

Aunque las medidas de politica mone-
taria implementadas para amortiguar el
impacto de la pandemia fueron muy simi-
lares a las aplicadas durante la Gran Re-
cesion, las consecuencias inflacionarias
son claramente diferentes.

Esto se debe principalmente a dos fac-
tores: i} la diferente naturaleza de la cri-
sis econdmica del 2020 vs la del 2008-

2009;y ii} una respuesta mucho més dgil

y decisiva en términos de estimulos fisca-
les. La recesion del 2020 fue provocada
por un choque exdgeno brutal, pero de
cardcter femporal.

Dicho choque llegé en un momento en
el cual la actividad econémica a nivel glo-
bal se encontraba en una situacién salu-
dable. La reapertura de actividades com-
binada con estimulos monefarios y fiscales
de carécter masivo ha contribuido a que
la velocidad de desplazamiento del dine-
ro sea mucho mayor que en los afios pos-
feriores a la Gran Recesién.

Estos factores han contribuido a una re-
cuperacion de la demonda agregada mu-
cho mds robusta y rdpida que la obser-
vada después de la Gran Recesién. Esta
situacién, aunada a una recuperacién len-

tay muy dispareja por el lado de la oferta
(generado por las disrupciones en las co-
denas de suministro} ha jugado un papel
clave en un repunte inflacionario que ha
superado todas las expectativas en térmi-
nos de severidad y duracién.

En el caso de Estados Unidos, el riesgo
de estanflacién parece menor. Aunque la
inflacién podria mantenerse por arriba de

los objetivos de la Fed durante varios me-
ses, la economia debe mantener un ritmo
de crecimiento muy sano. A pesar de que
los estimulos fiscales extraordinarios se ter-
minaron y que la Fed planea acelerar el
proceso de normalizacién de su politica
monetaria, tanto la politica fiscal como la
monefaria distan mucho de ser resfrictivas.

En el caso de México, donde los esti-
mulos fiscales brillaron por su ausencia y
las herramientas de politica monetaria son
mds limitadas, ya estamos viviendo un es-
cenario de estanflacién.

Lo economia mexicana debe crecer cer-
ca de 5.5% este afio con una inflacién su-
perior a 7 por cienfo. Sin embargo, este
rebote en lo actividad econémica no se ha
converfido en una recuperacién sosfenida.

El crecimiento secuencial del PIB fue
negativo en el tercer frimestre y esta ten-
dencia podria mantenerse en este Glfimo
frimestre del afio. Un escenario de dos tri-
mestres seguidos de crecimiento secuen-
cial negativo con la inflacién més alta
en los dltimos 20 afios coloca a la econo-
mia mexicana en un escenario franco de
estanflacién.
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Reflexiones sobre el aguinaldo v como aprove

charlo

(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE)

na de las reflexiones que hemos hecho
sobre el aguinaldo es que desafortuna-
damente muchas personas lo gastan
desde antes de recibirlo. En ofras palo-
bras, sale mds répido de lo que llegé y
no tiene el efecto de un ingreso adicional que se
puede aprovechar de distintas maneras. Utilizamos
esto en la primera parte para hablar acerca de cé-
mo controlar nuestro flujo de efectivo. Cada vez que
recibimos un ingreso tenemos que preguntarnos
5Qué es lo que quiero que este dinero haga por mi,
anfes de que me vuelvan a pagar? Asi de sencillo.

Obviamente, si ya nos gastamos nuestro agui-
naldo, no hay mucho que podamos hacer: fenemos
que destinarlo a pagar ese gasto (o esa deuda). Ni
hablar, no estd padre. Nos quita libertad y el poten-
cial de hacer algo ain mds importante con ese di-
nero adicional.

En cambio, si no lo hemos gastado, entonces
nos abre muchas posibilidades para conseguir co-
sas que sean importantes para nosotros. Nos puede
ayudar a incrementar nuestro patrimonio, o a po-
nernos al corriente hacia el logro de una de nues-
tras prioridades.

Hay muchas cosas que podemos hacer con nues-
tro aguinaldo. Por ejemplo, durante algunos afios
lo decidi usar para hacer aportaciones adicionales
anficipadas a mi crédito hipotecario. Gracias a eso,
terminé de pagar mi casa en poco mds de cinco
afios y quedé completamente libre de deudas, ade-
mds de ahorrarme un montdn en intereses. No hay
palabras para describir lo bien que se siente no fe-
ner esa carga encima. Ahora tengo mucho més li-
bertad para asignar mi ingreso y cumplir ofras cosas
que son importantes para mi.

Después de que terminé de pagar mi casa, he
utilizade mi aguinaldo para varias cosas distintas.
Por ejemplo, laboré en una empresa que tenia un

plan de compra de acciones para empleados, con
un descuento sustancial sobre el precio del mercado
y ademds con profeccion si el precio bajaba més de
cierto nivel. Una posicién asimétrica: riesgo de pér
dida limitado, buen potencial de ganancia. Aunque
esa compra ocurria en el mes de marzo, guardaba
mi aguinaldo para aprovechar esa gran oportuni-
dad de incrementar mi patrimonio.

En ofros casos lo he utilizado para hacer aporto-
ciones adicionales a mi plan personal de retiro, con
la ventaja de obtener, ademds, un beneficio fiscal
importante en mi declaracién anual. Es asi un uso
venfajoso, ganar-ganar, que me ayuda en la cons-
fruccidn patrimonial.

Pero no todo en la vida es ahorrar o invertir. Una
de los cosas que mds me gusta hacer en la vida es
viajary poder conocer otros lugares, ofras culturas
y forma de ver la vida. Es una gran forma de usar el
aguinaldo: si bien es posible que no pueda pagar
todo el viaje, por lo menos me permitird lograr mi
meta mucho mds répido.

Para las personas que no tienen una posicién fi-
nanciera sélida actualmente, el aguinaldo se puede
usar para empezar a darle la vuelta a esa situacion.
Pagar deudas de corto plazo, por ejemplo, como
farjetas de crédito. Quienes ya terminaron con ellas
pueden pensar en afiadirlo a su fondo de emergen-
cias y tener un “colchdn” que les permita manejar
imprevistos sin tener que endeudarse nuevamente.
Enfocarse asi en construir, en empezar a vivir por de-
lante y no por detrds.

Enfin, hay muchas posibilidades para usar nues-
tro aguinaldo de manera infeligente. Todo depen-
de, desde luego, de nuestras metas de vida, nues-
tras prioridades y, desde luego, de nuestra situacidn
financiera actual. Recordemos que cualquier ingreso

adicional puede significar una gran oporturidad pode 17

ra lograr un cambio posifivo en nuestra vida.
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No todas las
cmpresas resisten
igual
uando este gobierno termine,
México seguird tomando cer-
veza. Cuando la 4T pase al
juicio de la historia, América
del Norte seguird consumien-
do esta bebida que tiene 9,000 afios entre
nosofros.

Eso lo sabe Constellation Brands, la em-
presa cervecera que sufrié los embates de
la autocracia de la 4T y tuvo que cancelar
la construecién de una planta industrial en
Mexicali, Baja California, que llevaba un
avance de 70%y una inversion de 1,400 mi-
llones de délares.

Sin embargo, esta empresa, que posee los
derechos para comercializar las marcas de
Grupo Modelo en Estados Unidos, sabe que

Columnas Econémicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

209,476

Enrique Campos Suarez

La ventaja competfitiva que fienen muchas
empresas que surten el mercado de Nortea-
mérica alcanza a compensar muchas de las
pifias gubernamentales de la 4T. Serd un re-
to maydsculo para muchas de estas firmas
si llega a pasar por el Congreso la contro-
rreforma energéfica propuesta, pero muchas
podrdn encontrar que su costo de oportuni-
dad da para aguantar las politicas pablicas
actuales.

Pero es un hecho que los datos de inver-
sién fija bruta y sus niveles alarmantemen-
te bajos deberian encender los focos de
alerta del gobierno federal, pero ocurre lo
contrario.

Si hay poca inversién productiva en Méxi-
co es por la desconfianza que genera el ac-
tual régimen con medidas, por ejemplo, co-

caida por efectos de la pandemia de Co-
vid-19 no logra una recuperacién por los
efectos de la desconfianza.

Los niveles de inversién fija bruta que re-
porta el Inegi dejon ver con toda claridad
cdmo este pais empezé a perder esas inver-
siones de forma acelerada cuando Lépez
Obrador ejecuté su capricho de cancelar el
aeropuerto de Texcoco.

Hay algo que escapa por completo a la
comprensién oficialy es el hecho de que, sin
un crecimiento econémico impulsado por las
actividades de los agentes privados, no hay
manera de conseguir los recursos para los
planes de gasto publico, con todoy las obras
faradnicas y el gasto asistencial, porque estd
susfentado en la recaudacién.

tienen un mercado muy fuerte y que ahf es-
tard cuando este pais vuelva a tener un gi-
ro politico.

El repunte en las actividades terciarias, consumo
y servicios, encontrard un tope en la realided de
una economia en la que no se invierfe y por lo fanfo
no crece. Eso se convertird en un cuello de botella.

El peligro estd en que, lejos de entonces en-
tender la necesidad de alentar las inversiones,
se podrion buscar alternativas fributarios para
recargarse mas en los contribuyentes cautivos
para mantener el nivel de gasto que genera es-
fe gobierno.

mo la cancelacién de la plonta cervecera en
la frontera norfe por una decisién arbitraria.
Claro que esa capacidad econémicapa-  Claro, el camufiaje de la consulta popular
ra volver a invertir més de 1,000 millones fue el mismo parapeto que usé el presidente
de délares en ofra planta, ese gran merca- Andrés Manuel Lopez Obrador para cance-
do cautivo y esa resiliencia de esta cervecera lar la construccion del aeropuerto de Texco-
no la tienen todas las empresas, en especial o, pero el resuliado es el mismo: desconfian:

aquellas de capital mexicano que operan en za empresarial.
el mercado local. Y los ndmeros no mienten, la explicable

B Serequiereinversion
pared

Topar con

Péagina 5 de 17



Fecha: 09/12/2021

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 247

Costo: 199,771

171

read@rmertinezsolores.comumo

Mercados financieros e
irracionalidad

e cree que el comportamiento de los mercados
financieros responde a aspectos objetivos, ana-
liticos y fundamentalmente racionales. La premi-
sa subyacente es que, si bien las personas en lo
particular pueden tomar decisiones irracionales,
esas desviaciones en algunos de los participantes en el mer-
cado, al estar distribuidas a lo largo de la curva de posibles
comportamientos, terminan por cancelarse haciendo que el
comportamiento general del mercado sea eficiente.

La realidad es que estos errores de los agentes econémi-
cos no se distribuyen a todo lo largo de la curva, sino fre-
cuentemente tienen un sesgo especifico, lo cual hace que
el conjunto del mercado se vea afectado por ese sesgo. Di-
cho de ofra manera, la presuncién de quienes piensan que
el mercado se comporta de manera eficiente es que, en una
decisién econdmica algunas personas tomardn decisiones
obijetivamente racionales, mientras que ofras van a sobre-
estimar el riesgo y ofras més van a subestimar, por lo que
los desviaciones se cancelan dejando un comportomiento
fundamentalmente racional.

En los hechos, lo que ocurre traténdose de riesgos, es
que ésfos mayormente se subestiman, haciendo que el
comportamiento general del mercado presente mayorito-
riamente ese sesgo alejéndose del comportamiento prede-
cible racional.

En momentos de volatilidad e incerfidumbre es mds noto-
ria la forma en la que se expresan los elementos conductuo-
les (irracionales o subdptimos) en el comportamiento de los
mercados. Tan solo baste recordar que, a finales de marzo
del afio pasado, ante la noticia del cierre de las actividades
presenciales en el mundo, los mercados financieros reaccio-
naron fan abruptamente que la caida fue monumental adn
sin contarse con la informacién completa sobre el pofencial
alcance y duracién de las restricciones sanitarias. Pero co-
si de forma inmediata, tan sélo un par de meses después,

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solarez

cuando se pensé que la gravedad de la pandemia no seria
tan grande como la anticipada, se tuvo un efecto de eufo-
ria que provocd un crecimiento de los indicadores bursdtiles
incluso a niveles superiores a los existentes previamente en
la pandemia. Evidentemente, ambas conductas reflejaron
en el fondo andlisis subjefivos y notoriamente irracionales.

En el estudio “Behavioral finance and market efficiency
in the time of the Covid-19 pandemic: does fear drive the
markefe”, de Evangelos Vasileiousi, se analizé cudl fue el
comportamiento o el efecto sobre la eficiencia del mercado
de acciones en Estados Unidos, durante los meses més él-
gidos de el brofe epidémico, utilizando modelos de andlisis
fundamental y de andlisis conductual que permitieron me-
dir el efecto del miedo en el comportamiento del mercado.

El mercado de acuerdo con la investigacién se compor-
16 alejado de los principios bésicos de la teoria financiera,
encontrando que durante un periodo largo posterior a la re-
accién de panice inicial, se subestimaron de manera signi-
ficativa los riesgos asociados a la salud derivados de una
presencia prolongada de la pandemio.

En gran medida, esa reaccion fue derivada del paque-
fe de estimulos econémicos anunciado a finales de abril en
Estados Unidos, pese a que los nimeros de casos y de falle-
cimientos crecientes hacian evidente que la pandemia no
habia sido remotamente vencida.

La conclusién es que los inversionistas sobreponderaron
la informacién relacionada con el paquete de estimulos y
subestimaron la informacién relacionada con los efectos
econémicos y en la salud derivados de la pandemia.

Probablemente lo mds complejo en los Clfimos casi dos
afios ha sido precisamente fratar de anficipar los movimien-
tos del mercado, en entornos complejos, voldtiles e incier-
tos, que magnifican la respuesta de las personas y acen-
tian los efectos negativos iracionales en las decisiones de
las personas.
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Regreso al mismo futuro

| confexto en los mercados serd més volétil e incierto que lo que es

hasta ahora, principalmente por el riesgo de que el pilar de apoyo

de lo frayecioria positiva, llamele asf a que las tasas de interés son
bajasy lo ser‘an por un fiempo prolongado, ya no estd sobre la mesa

Al porceer ko varionte Omicron ha reducido su mportan
cia aamo fador de femor en los mercackos. Aparenierren-
te, los anuncics pesifvos scbre ko cfedividad de alganas
vacunas, ka menor fuerza expansiva de contagios, asl oo
mo ko cfectividad de algunas medides de contencian en
skl imemadionales ban o S cor Tz

Al parecer volvemes a nucstias cucsionamicnios inicio-
les ly fundamentales] con respedo al futuio: ;Qué pasara
cer la nflacién? sCLélva ase-sL grade de somanenc
ahora que ya el presidente de la Fed b ceclard comono
fransioria? pCudl va a sorla eaccion dela Resorva Fode
tely ofios boncos cenrales al respecte duranie o proximo
aiio? 50ué efecto tendrion toles med dos sobrela frayee:
foria (de nuevo entusiosta) de ks bolsas?

No puede usted construir una expectafiva de refomas
en st porlalolio de inversiones sin hacer el infento de con
festar diches pregntos. Puedeveter Omicron o alguna
ol v rel foce nevicioso, oede o corflic
o de Esiados Unidas con China o con Rusia escalar sigr
rilicaiivamerte, p_ade perde o Frasidente Biden la ma
yoria del Congreso o puede haber muchas ofros foctores
qua afecten ko sers kil dad fan clovada que tienen los in-
versionistas'y “estiren mds la liga” en los rercads para
cudquier lado; pere ¢l tema contral resde en las pregun-
fos que ke he planizado.

As” pucs, d contedo on ks mercades sord scguromer -
fe mas voldi| e ‘ncierto que lo que ha sido hasia ahora,
prindipalmente por el ficsgo de que ¢ pilor de apoyode
latrayedoria pos'iva, llimele as”a la dea de que las io-
55 de nferés son baas y lo serfan por un fiempo prolon
gado, ya noeski sobre ka resa.

Déemodocre o queopine. La inflaciénve a descor-
det. Sin embrarge, sequitd s ende elevaday saperion alos
objefives de los principales bances cantoles. Los dos pin-
208 Que provacan este fendmeno no parece gue voyana
desaparecsr e adxi—o %0, ~e i g por LA parke o
los cuelos de botella en ko codena de suminishios del sec
for industrialy @ la inercia de una deranda may uerte ge-
nerada por el elevado ngreso personal, en especial dela
poblacén en Estados Un'dos.

Es peshle qus el colo de i cdén slovada siga pre
sente cuando estemos prospectando & 2023. Es muy
proboble que par ese entonces ka pastura oe los bances

e o X

e

centroles sea mds esfricta que en la actualidad. Los mis
s nvers on'sias en los mercracos globoles anfaipan que
lo Fed moverd sus tasos de ierés de referenc o oue hoy
soncero al mencs en fies ocasionas en el segundo semes
e del 2022; o probablidad implicta en los futuros dela
sa de fondos federales pora que un primer movim'anto
sedeen mayoes dd /0 por diento.

las fasas o5 lorco o276 rroonacen que la nflacién
puede estar cerca de sus méimos sf se descuenta lo ac-
ciér ds los aancos sstales para combaida: pero cafi
nitvamente subirdin. INo es muy creble que una postura
de mavor resticaién de los avtoridades, en combinacién
alfiscal, yla ausercio de recopros
de bones por parte de la Fed resute en un amblems de -
sas bajos. En el eriteio bas codelos inversionista, la per
manencia de elevadas pocentajes inverfdos en o Bolsa
fiene lagica. El mercado de bones se ha vuelio riesgeso
v s& experimenta una recuperacién en o economia cons-
derable. Ademds, las acciones parecen serun me'or refr
goconts | nflasién en fal escenario

Por ello es pasible que sigames viendo alasbo sas me
rodear maximas por algin fiempo; sin emoargo, el gio
heicic fasas o inferés mayorss deberd implicar en algin
romento Jn menor apefito de los invers onistas por eskos
activas y muy proboblemente fosas de relomo que no se-
an similares a las de esle afio.

En México vivmos a expensas de tdles escenarics. La
activacion de una rayedioria de tasas de inferés mayores
Enada enladli
I de = inflocién a nvel demésfics y cor via prer
veHe mayervolailicad del oo de oambio, sigrifica o
sais de inlerés lodavia mds alias en nueshic: paisy un ddlar
que tenderd o encarecerse. Con un escenaiio de menorss
refornes en b Bolsa de afuera, y con an crecimiento muy
moderado a nivel loodl, tompces debemras esperar que
se repitan ks buenos rendimentos en lo Bolsa mexicana.

Puede usted pensar que el escenario que le planteo e
pesmisia. Pero portiendo de donde esiarres y con lanics
argumenios adverscs me parece que es bastante czonor
Ele considerarlo.

[ols

03,‘ con

*Rocolio Campuzano Mezaes direcior general de fnvex
Operadeora de Socizaades cle Inversion.

Gy,
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Reconocimiento

Debutarden Bolsa

Arca Continental, </ scgindo embotellador de

refrescos CocarCola més grande de América latina, en con-

iunto con la Comisién Estatal de Servicios Piblicos de Mexi-
caliy el gobiemo del estado de Baja California, colocaron
la primera piedra paia la construccion de un humedal de
fratamiento de agua urbanas en Mexicali..

El humedal que se construir en el Valle de Mexicali y fen-

diéi la capacidad de tratar mas de cuatro millones de liros
de agua dl dia, lo que se padiia teducir en llenar diaric-
mente mas de 800 pipas de agua con una capacidad de
5,000 liros cada una.

Arca Continental también planea colaborar en la cons-
fruccion de ofios humedales en el Estado de México y Quin-
fana Roo, que se sumardn al que ya opera en Chuatlan, Jo-
lisco y que en su conjunto representan una inversion de 170
millones de pesos.

Grupo Coppe| recibié el Premio Nacional de Logistica
20221 Galardén Tameme v la encargada de recibilo fue
precisamente la directora de la Cadena de Suministo de la
minorista, Angélica Bojbiquez, que por cierto tiene mds de
dos décadas en la empresa. La categora en la que recibio
el premio fue la de Ejecutivo.

Resulta que la division de Cadena de Suministro de Cop-

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

pel cuenta en la actualidad con 23 centros de distribucion
con una copocidod de 1 millén de m? de almacenamiento
y gastiona ura floa de 1,927 unidades, con una capack
dad de transporte disponible diaria de cerca de 138,600
ms.

Coppel cuenta con una cobertura que le alcanza para
ofrecer sus servicios de entrega a domiclic al 93% de la por
blacion, asf como rutas de enfrega que abarcan el 90% de
los cédigos postales del pafs.

Selina HOSpifCl“i'y, planea cofizar en la Bolsa de Nueva
York en elpiimer semestie del 2022, atiavés del SPAC, BOA
Acquisition. Las comparifos combinadas esperan aleanzar un
valor de 1,200 mllones de ddlares. Estard cofizando baje la
dave de pzara SINA.

Lo fransaccion contiene una celocacién de copital per 70
millones de ddlares de South Light Capital, MORE Investment
House y Ronald Cohen, cofundador de Apax Partners.

Selina ha recaudado aproximadamente 350 millones de
délares, con los 100 millones anunciados en abril de 2019,
y proyecta incrementar en 40,000 nuevas camas a su porto-
folio para 2025.

Durante la pandemia Selina ha abierio 24 hateles e incre-
mentard su oferta en Austialia, Tallandia y Marruecos & inau
guiard uno en Espaiia en el 2022.
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l'uga de capitales, desconfianza

éxico registra una inédi-
ta fuga de capitales.

En 2020y enlo que
va de este 2021 la so-
lida de capitales ha su-

perado, en cada afio, a la que se regis-
tré durante la Crisis del Tequila.

Y se origina en la pérdida de con-
fianza de los inversionistas extranjeros
que participan en el mercado de deuda
mexicana.

No es el tapering en Estados Unidos
o la incerfidumbre global por la pande-
mia. Aunque estos son factores relevan-
fes, en reclidad se explica por la pérdida
de confianza en la economia mexicana.

Lo confirma el contraste de la entra-
da de capitales a paises como Chile, Co-
lombia y Brasil, y la marcada salida de
copitales en México.

El retiro masivo de capitales afecta a
México porque eleva el “premio” que fie-
ne que pagar el gobierno mexicano a
los inversionistas e incrementa el nivel de
volatilidad de la cotizacion del peso fren-
fe ol ddlar.

Las cifras

Este afio 2021, los inversionistas ford-
neos han retirado de México, hasta el
pasado 24 de noviembre, capitales por
292 mil 291.44 millones de pesos.

Es una cantidad que supera la regis-
trada en todo el afio 2020, cuando so-
lieron de México capitales de extran-
jeros por 257 mil 238.52 millones de
pesos.

La directora de andlisis de Banco Ba-

se, Gaby Siller —en entrevista radioféni-
co- anticipa que si este afio se mantiene
el retiro de capitales, serd algo inédito
para México porque nunca se habion re-
gistrado dos afios consecutivos de sali-
das histéricas de capitales.

Y lo peor es que todo apunta a que se
mantendré la salida de capitales al me-
nos hasta el sequndo trimestre del 2022.

Al primer semestre del 2021 México
es el pais en donde se registré la mayor
salida de capitales.

la fuga de capitales observada del
18 al 24 de noviembre, hizo evidente la
aversién al riesgo sobre México.

Fue en esa semana cuando se es-
peculd y mds tarde se confirmé que el
Presidente de la Repiblica retird la no-
minacién de Arturo Herrera para ser go-

bernador del Banco de México.

En ese periodo la fuga de capitales
fue de 42,327.67 millones de pesos en
valores gubernamentales, equivalente al
14.48% de la salida de capitales acumu-
loda en el 2021.

Y —advierte la experto-si el escenario
de salidas de capitales hasta el segun-
do trimestre del 2022 se materializa, se
cumplirian 9 trimestres consecutivos, ak
go no visto en México desde el periodo
del segundo trimestre de 1986 al segun-
do frimestre de 1988, cuando se regis-
traron 9 trimestres consecutivos de sali-
das de capitales.

Detonantes de la salida
Las cifras de lo salida de capitales
extranjeros de México, no son una

especulacion.

Lo andlista se basa en las cifras de la
balanza de pagos del Banco de México.

Desde su punto de vista, son cinco
los factores que pueden propiciar en el
2022 que los extranjeros sigan desha-
ciendo sus posiciones de inversidn en
México estd:

1 .- Ajustes de portafolio en anticipo-
cién al alza de fasas por parte de la Re-
serva Federal.

2 - La posibilidad de que México ho-
ya caido en una nueva recesion.

3.- Cautela ante la nueva conforma-
cién de la Junta de Gobierno de Banco
de México.

4 -Posibilidad de recortes en la califi-
cacién crediticia de la deuda soberana
de México.

5. Incertidumbre por la consul-
ta piblica de revocacién de mandato
presidencial.

Para Siller, la explicacion de la fuga
de capitales de México tiene que ver
con las politicas econdémicas que frenan
la inversién y generan incerfidumbre. Al
tiempo.

Atisbos
5G.- La sorpresa la dio ayer ATT México
encabezada por Ménica Aspe. Anuncié
el inicio del despliegue de la red 5G con
un plan a fres afios para lograr la cober-
tura de las principales ciudades del pais.
Todo indica que esa empresa de te-
lecomunicaciones en México estd to-
mando su segundo aire y va con fodo.
Veremos

Péagina 9 de 17
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El incremento dcl LSO
de metales en la nueva
cconomia

obiernos alrededor del mundo estén ocupados

en disefiar politicas con un objefivo dual; la re-

activacidn econdmica en respuesta a la rece-

sidn que frajo la pandemia y cumplir con los

compromisos de reduccién de emisiones de
diéxido de carbono (CO?2). Esto implica un aumento conside-
rable de inversiones en digitalizacién y en las llamadas tecno-
logias verdes, pero también un mayor uso de recursos naturo-
les como metales.

Las tecnologias verdes, incluidas las energias renovables y
vehiculos eléctricos, y la expansién de redes de telecomunica-
ciones, requieren de mds metales que sus contrapartes basa-
das en carbén y pefrdleo.

En un reporte publicado en mayo de este afio, la Agencia
Infernacional de Energia (IAE por sus siglas en inglés) sefio-
la que desde 2010 la cantidad promedio de minerales ne-
cesarios por una nueva unidad de capacidad de generacion
de energia ha aumentado en un 50% a medida que ha au-
mentado la proporcién de nuevas inversiones en energias
renovables.

De acuerdo con la 1AE, un auto convencional usa 33.5 kg
por vehiculo de metales, principalmente cobre y manganeso,
mientras que un auto elécirico usa en tofal mds de 200 kg por
vehiculo de al menos 6 metales distintos. Para producir un me-
gavatio con gas natural se necesita de 1,150kg de metales
mientras que para producirlo con energia eélica marina se ne-
cesitan mds de 15 toneladas de metales.

Minerales como litio, cobalto, manganeso y grafito son cru-
ciales para el rendimiento y durabilidad de las baterias. Redes
eléctricas y de telecomunicaciones, al centro de una econo-
mia digifal, necesitan grandes cantidades de cobre y alumi-
nio. Metales raros son importantes componentes en la pro-
duccién de imanes y convertidores cataliticos usados en las
turbinas de viento.

La adopcién de fuentes de energia con una menor huella

Lucia Buenrostro

Columnas Econdmicas

Lucia Buenrostro

de carbono esfd incrementando fanto la demanda por mine-
rales que ya se habla de un siper ciclo en el mercado de mo-
ferias primas posiblemente mas pronunciado que el detonado
por el rdpido crecimiento econdmico en China en este siglo.
Si la oferta de minerales no se ajusta adecuadamente a la de-
manda es posible que veamos un aumento sostenido en los
precios y una desaceleracidn en la transicién energética.

Sin embargo, una subida en los precios de los minerales y
lo necesidad de diversificar en los portafolios de las industrias
dedicadas a los combustibles fésiles no deberian ser la Gnica
preocupacion. La extraccién acelerada de minerales para so-
fisfacer la demanda generada por las tecnologias verdes con-
lleva un incremento en el uso de energia que proviene de los
hidrocarburos y, como en el caso del lifio, de un uso descomu-
nal de agua en zonas, como en Sonora, donde el recurso ya
estd en niveles de crisis.

Ademds, muchos de los productores de estos mefales tienes
sus propios refos socicles y econémicos como la Republica De-
mocrética del Congo'y su asociacion con la produccién de co-
balto usando trabaio infantil.

Los esfuerzos para reducir las emisiones de carbono requie-
ren de un mejor entendimiento de como calcular la huella de
carbono en el desarrollo de tecnologias alternativas y del im-
pacto social y ambiental de este proceso. Las politicas ener-
géficas deben ser consistentes con los problemas ambientales
que se supone deben resolver. Si la fabricacién de tecnolo-
gias verdes produce mayores niveles de emisiones de carbo-
no que las que se evitarian por su funcionamiento, el beneficio
no seria para el ambiente ni la sociedad, sino para la indus-
fria involucrada en el desarrollo de estas tecnologias. El pro-
blema climdtico es muy complejo y estd relacionado directa-
mente con el uso de energia, debemos empezar por reducir
aceleradomente la demanda de energia a través de cambios
en nuesfros patrones de consumo e incrementar nuestro enten-
dimiento para escoger alternativas que realmente generen me-
nores emisiones.

Péagina 10 de 17
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Claro TV, un intento de
violacion a la Lev
loma la atencién y no en buena forma, que el IFT ten-
ga en evaluacién la posible aprobacién de la entra-
da de América Mévil ol mercado de TV de paga, en
contravencién a la doble prohibicién expresa que tie-
ne como agente econémico preponderante en teleco-
municaciones [AEPT), asi como en el titulo de concesidn de
su subsidiaria Telmex.

Desde el mismo érgano regulador de las telecomunico-
ciones han detallado que estdn definiendo la ruta a seguir
para conceder la autorizacién para que Claro TV, empresa
integrante de América Mévil, pueda proveer el servicio de
TV de paga y asf, transitar a una oferta convergente. Al res-
pecto, han referido haber realizado estudios de competen-
cia econdmica y legitimidad juridica para evaluar la con-
veniencia y procedencia de la solicitud que realizé Claro
TVen2018.

Al momento, estudios que foman un cardcter de acto de
fe para todos los que no participan de esa gestacion inter-
na del IFT.

Ademds, han puntualizado que la ruta quedaria defini-
day publicada antes de que finalice este afio, y la decisién
versaria en que la empresa Claro TV, si bien forma parte de
América Mévil, no tendria ningdn candado legal para po-
der ofrecer el servicio de TV de paga en México, al no tro-
farse directamente de Telmex.

Intento de Violacién Flagrante a la Constitucion y la LFTR.
En la constitucién de la empresa Claro TV se establece que
es subsidiaria de Sercotel, que a su vez, es empresa subsi-
diaria de América Mévil, por lo que tanto Claro TV como
Telmex son subsidiarias y filiales entre si del AEPT. Por ello,
el infento de transitar al modelo de concesién dnicay asi
proveer el servicio de TV de paga, en realidad no evade las
obligaciones y prohibiciones a las que se encuentra sujeto
todo el grupo econdmico.

De acuerdo con la Constitucidn y la Ley Federal de Tele-

comunicaciones y Radiodifusién (LFTR), se debe verificar
el cumplimiento de las medidas de regulacién asimétrica
por parte del AEPT, asi como no se adviertan efectos ad-
versos a la competencia, para poder proceder a autorizar
la prestacidn de servicios adicionales, como es el caso de
la TV de pago.

Asi, el simple infento de evasién de esta normatividad,
que provenga de cualquier empresa subsidiaria y/o filial
del AEPT, seria una flagrante fentatival de violar o ley.

NiTelmex ni Claro TV en TV de Paga. Por lo anterior, se-
ria un contrasentido legal que a una empresa filial de Tel-
mex se le concediera el permiso de entrar al mercado de
TV de paga, cuando al formar parte del AEPT, se encon-
fraria expresamente impedida de proveer esfe servicio en
el pais.

Ello, ol no verificarse los supuestos legales previamente
referidos. Ninguna de las dos empresas (Telmex ni Claro
TV} cumplirian las condiciones legales para que el mode-
lo de concesién Unica 'y su consecuente oferta convergente
sea una realidad para América Mévil.

No se trata de estar en contra de la convergencia fecnolé-
gica, entendida como la posibilidad de dotar de una multipli-
cidad de servicios o través de una misma red o canal, sino de
que se cumplan efectivamente las obligaciones regulatorias
a las que se encuentra sujeto el preponderante y se reduzea
su excedido peso de mercado que alcanza casi dos terceras
partes en usuarios e ingresos.

No existe referente mundial ni histérico en el que se ha-
ya aprobado legal o econémicamente una medida de esfe
fipo, como aqui se pretende para este agente con excesiva
participacién de mercado, América Mévil.

No alcanzar la meta competitiva'y, a la vez abrir para
AMX esa nueva avenida de negocio, efernizaria su carde-
fer de preponderante en el pais.

Péagina 11 de 17
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El complejo panorama economico para

022 no pinta para ser un afio

sencillo en el dmbito econémi-

co. A las tendencias infernacio-

nales en materia de gasto pi-

blico, inflacién y escasez, se
afade una nueva cepa de Covid y la cir-
cunstancia local que nubla adn més las
perspectivas.

El estimulo econémico aplicado en di-
versas latitudes para atender el freno oce-
sionado por la pandemia empieza a cau-
sar complicaciones. El gasto pdblico en
diversas economias desarrolladas se ex
pandié a fasas insospechadas en un plo-
zo sumamente corfo. Por ejemplo, el gasto
gubernamental total en los EUA pasé de
representar 35 a 45% del PIB en 2020.
Misma situacién se presenté en Alemania,
Canodé y Reino Unido.

La aplicacién de tal estimulo en un pe-
riodo fan corto ha suscitado un crecimien-
to del consumo 'y una répida recuperacién
de la produccién, aunque en un entorno
de escasez ocasionado por la afectacién
a las cadenas de suministro. Asimismo, se
han presentado fenémenos de sobreajus-
te de oferta y demanda en algunos merco-
dos, que han favorecido un entorno de vo-
lofilidad e incremento de precios.

La situacién se complica por el rol que
desempeiia China en el entorno global.
Desde hace arios ese pais ha mosfrado un
amplio apetito por el consumo de materias
primas, de manera destacada metfales. A

Columnas Econdmicas

235,357

Javier Nunez

ello se suma una creciente demanda de
energia, necesaria para la recuperacion
econémica, que la ha llevado a incremen-
far significativamente la demanda de car-
bén y gas natural. Este hecho, generd un
incremento significativo de los precios del
gas en Europa.

Ademds, China tiene un rol creciente en
los mercados de materias primas, debido
al desarrollo de mercados spoty la creo-
cién de mercados financieros asociados
al comercio internacional. Sus mercados
de futuros son tan importantes, en valor
econdmico, a los mercados de los EUA,
aunque representan seis veces mds confra-
fos. Esto sin duda es favorable para el fun-
cionamiento eficiente de los mercados, pe-
ro en el corto plazo puede infroducir mds
desequilibrios, en tanto los participantes
aprenden a operar con las nuevas reglas.

En los meses recientes ha habido una
recuperacion en el precio del petréleo, por
la que se espera que la variedad Brent se
estabilice alrededor de los 80 ddlares. Sin
embargo, hay preocupacion por una caf-
da de las inversiones, ocasionada por los
deseos de los inversionistas de migrar ho-
cia nuevos modelos de negocios. Los anc-
listas hablan de una disfuncionalidad de
los mercados de energia, pues por una
parte se presentan apagones o escasez
de carbén, y por ofro los productores no
estdn reaccionando efectuando las inver-
siones necesarias. El mensaje de lo des-

edimas = '

Jorvier NiRez
Eavermunezmel

2020

carbonizacién por razones ambientales,
llevado a la préctica, podria significar una
escasez de diversos productos, entre ellos
el gas natural, lo cual afectaria la produc-
cién de energia elédrica.

Estos elementos y el surgimiento de la
variante Omicron han encendido sefic-
les de alerta, particularmente en los EUA,
donde se anticipa un endurecimiento de
las politicas fiscal y monetaria, asi como
una ralentizacion del plan de desarrollo
de infraesfructura, asi como de los progra-
mas sociales.

Apenas hace unos dias Jerome Powell,
en una comparecencia en el Senado de
los EUA, en una explicacién confusa, se-
fialé que probablemente habria que aban-
donar la palobra “transitoria” al referirse o
la inflacién. Los mercados han inferpretcr
do que los EUA enfrentardn un dificil po-
norama para lograr reducir la inflacién,
que en términos anualizados se ubica en
6.2%.

La reunién de la FED de los dias 14y
15 de diciembre seguramente confirmard
que los EUA aplicardn un alza en tasas,
que impactard en los paises periféricos.

Este cambio propiciard, muy probable-
mente, un ajuste al alza de las tasas de
interés en México, donde también enfren-
tamos un indice inflacionario que puede
rebasar el 7%. El margen de accién es
estrecho y la adopcién de medidas alter-
nas, en un escenario complejo y cambian-
te, podria resultar costosa. Esperemos que
prive la prudencia.

*Consultor de Ockham Economic Con-
sulting, especializado en competen-
cia econdmica y regulacién y profesor
universifario. Pagina 12 de 17
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Hackeando
la tragedia de
la gente comun

¢ El¢xitoencllogrodecerocmisiones
netas requiere una amplia aceptacion
dectodoclscctorprivado, nosolode
las empresas que cotizan enbolsa.
Afortunadamente, el rapido lanzamiento
delas vacunas COVID-19 muestralo
quesepuede lograr cuandoseignoran
los silos organizativos y scctoriales
tradicionales enaras de una causa commin.

UEVA YORK - la palabra

de la semana, desafortu-

nadamente, es Omicion.

Con ofra nueva variante

del Covid-19 que domina
los titulares, la atencién mundial sobre los
problemas climdtcos después de la confe-
rencia COP26 del mes pasado se esté des
vaneciendo rdpidamente. La humanidad,
después de fodo, tiende a concentrarse en
lo amenaza mds inmediata.

Aun asf, nuestra respuesta a la pandemia
podria ofrecer una hoja de ruta para enfren
tar el cambio climdtico. Ambas crisis involy
cran una fragedia clasica de los comunes,
que ocurre cuando los individuos ignoran
el bienestar de la sociedad en aras del be-
neficio personal. Sin embargo, la reaccién

global ol Covid-19 demostié que algunas
partes poco probables podrian unitse, po-
niendc en riesgo sus infereses individuales,
para acelerar el desarrollo, las pruebas y la
distribucion {al menos en el mundo rico) de
vacunas exitosas. La crisis dimdtica exige
un enfoque similar. Desplegar capital para
mifigar el calentamiento global requeriré una
alineacién de compareros de cama inusucr
les en finanzas, tecnologla, cdivismo por la
jusficia social y mds.

El capital, junio con el gobiemo y la reli
gién, ha sido una de las tres grandes palan-
cas de cambio en la historia. Tiene el poder
de alterar la frayectoria de civilizaciones
enteras. Durante muchas décadas, los flujos
de capital han seguido una regla simple
definida por el econemista premio Nobel
Milton Friedman: lo Unico que imparta son

los rendimientos de los accionistas. Pero la
viabilidad continua de esta maxima ha s-
do cuestionada por incendios forestales sin
precedentes, inundaciones més frecuentes
y graves, desigualdades socidles cada vez
mds vsibles v ofios problemas preocupantes.

Existe ahora un apoyo creciente a la idea
de que el capital debe utilizarse para algo
mas que rendimientos financiercs, como
lo demuestra la explosion del interés en los
estindares ESG {ambientales, sociales y de
gobemanzal para las corporaciones.

Es una buena noficia que los inversores es:
fén empezando a exigir una mayor transpor
rencia sobre cémo las empresas gestonan

su dinamica ESG, y que los ejecBiging kg de 17

juntas directivas estén comenzando a rastrear
datos relevantes para informar a sus inversc-
res. No puede cambiar lo que ne mide.
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Pero el movimiento ESG se ha cenfrado
prindpo|menfe enlas emr presas que cofizan
en bolsa. Eso es comprensible, porque esas
empiesas son lugares donde los accionistas
individuales pueden influir en el comporic-
miento, como demastrd recientemente el
fondo de cobertura Engine No. 1 con su
exifosa campana paia instalar defensores
de la descarbon zacién en el directoric de
ExxonMobil. El problema es que en o actuar
lidad hay menos de 50,000 empresas que
cofizan en bolsa en el mundo, en compara-
cion con mds de 200 millones de emrpresas
prvadas. Sila palanca del capital se va a
utlizar con eficacia, debe incluir empresas
privadas.

Los empresas privadas no solo represen-
fan la gran mayora del empleo y gran parte

del PIB mundial, sino que también son de las
que dependen las empresas piblicas para
obtener insumos clave. la mayoria de los
compromisos recientes de “cero neto”, asu-
midos per las corporaciones Fortune 500

lendrén poco significado hasta que haya
una mayor claridad sobre lo que estd suce
diendo en sus cadenas de suministro.

Tal como estén las cosas, hay muy poca
informacién sobre las métricas de ESG de

las empresas privadas. Y muchos de los dor
fos que existen son de mala calidad, caleu-
lados por terceros wtilizando algoritmos que
hacen poco més que adivinar conclusiones.
Lo que ha faltado es un modelo de consorcio
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en el que compaiieros de cama inusuales
se unen para resolver un problema que no
puede ser abordado por ningdn grupo.

Afortunadamente, se han realizado re-
clentes esfuerzos prometedores para abor-
dareste problema. Por ejemplo, el Proyecto
de Convergencia de Datos ESG, un grupo
de administradores de capital prvado e
inversionistas de socios limitados, liderado
por Carlyle Groupy el Sistema de Jubilacién
de Empleados Piblicos de Califomia, esta
frabajando para estandarizar un conjunto
de méfricas de informes de ESG para admi
nistradores de capital privado. De manera
similar, la Institutional Limited Partners Asso-
ciation ha elaborado una hoja de ruta de
ESG para identifica” las mejores précticas
para los inversores del mercado privado que
estén interesadosen promover los esfuerzos
de ESG en sus organizaciones.

Finalmente, en Novata, hemos organizar
do un consorcio muy inusual de {ugodores
que representan infereses que probablemen-
fe nunca antes se hablan unido. Sus miem-
bros incluyen la Fundacion Ford, Omidyar
Network, S&P Global, Hamilion Lane y una
amplia gama de fimas de capital privado e
inversionistas de fondos de pensiones en Es
fados Unidos y Euiopa. Representa algunas
de las prmdpo\es fundaciones del rundo
comprometidas con la justicia social y el car
pitclismo inclusivo, los principales actores en
datos y andlisis financiercs, el intermediario
mds grande en los mercados privados, un
grupo diverso de firmas de capilal prvado

con compromisos de larga data con los es-
tandares ESG, y un conjunio de los principar
les fondos de pensiones que invierten en la
close de activos de capital privado. Como
corporacidn de beneficio piblico, Novala
proporcionard una ‘via de acceso” de ESG
para que las empresas privadas de todo el
mundo rastreen, clmacenen e informen sobe
datos relevantes.

Este ecosistema emergente de asociacior
nes en los mercados privados representa un
nuevo enfoque para recopilar datos ESG
precisos, que es esencial para ufllizar capital
para abordar algunos de nuestros mayores
desafios. Y, lo que es mas importante, estos
esfuerzos apunfan a complerentarse en
lugar de compet entre st para acelerar el
cambic en los mercados privados.

En menos de dos afics, hemos visto nue-
vas empresas de biotecnologla, compariias
farmacéutcas, instituciones académicas, go
biemos, fundaciones y grupos de expertos
que se unen para desarrollar e implementar
pruebas de Covid-19, vacunas y otros fiato-
mientos de vanguardia. Este asombroso lo-
gio provino de atiavesar los silos organizati
vos y secloriales fradicionales y nos recuerda
que, cuando se enfrentan a una amenaza
inminerte, los intereses dispares pueden unir
se para frazar un nuevo umbo.

El camino estd iluminado. Ahcra debe-
mos seguirlo para abordar otios problemas
de los comunes antes de que se vuelvan ain
mas rAgicos.
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Se tambalea el
tipo de cambio

En el entorno actual de la economia
mexicana, hay al menos cuatro facto-
res internos que operan en contra de la
estabilidad del tipo de cambio...

on buena punteria politica po-

ra con poco mérito infelectual

u operativo, el presidente L&

pez Obrador opté por col-

garse la medalla por la es-
tabilidad del tipo de cambio. El tipo de
cambio, recuerdo a los lectores, es el pre-
cio del délar y de las divisas del mundo
en pesos mexicanos. Pero en ese frente
tan importante del desempefio de la eco-
nomia mexicana, han empezado a apo-
recer nubarrones en el horizonte. En ese
orden, hago referencia a la cabeza prin-
cipal en la edicién de El1 Economista del
pasado lunes: “Futuros del peso acumu-
lon cada vez mds posiciones en contra en
Chicago”.

El dato es bastante robusto, ya que no
se trata de meros prondsticos de expertos
en la materig, sino de cotizaciones a futu-
ro en un mercado muy profundo, como lo
es la Bolsa de Valores de esa ciudad esto-
dounidense (CME por sus siglas en inglés).
En la nota periodistica correspondiente, se
afribuyeron esas cotizaciones (sic.) “a las
presiones inflacionarias y al fortalecimien-
to del délar como activo de reserva para
los inversionistas...”. Siendo ciertos esos
factores causales, no son desde luego los

dnicos que omenazan a la estobilidad ex
ferna de nuestra moneda. También cuen-
fan 'y mucho, los factores internos.

En ese sentido, hay en el entorno actual
de la economia mexicana al menos cua-
fro factores que visiblemente operan en
contra de la estabilidad del fipo de cam-
bio. Uno de ellos, corresponde, de mane-
ra evidente, al problema de la inflacién lo-
cal. De ahi que ol Banco de México no le
quedaréd en el panorama de corto y me-
dio plazo més que fender a una postura
de restriccién antiinflacionaria. Pero a lo
anterior también su suman otros foctores,
como designaciones de calidad insuficien-
e para funcionarios de nivel elevado, pro-
yectos del gobierno muy desacertados y,
desde luego, la muy desestabilizadora re-
térica del presidente, sobre todo en sus
mafianeras.

No debe caber duda. El muy polémi-
co proyecto de la confrarreforma eléctrica
ya estd teniendo un efecto disuasorio so-
bre los inversiones externas. En ese sentido,
con respefo me permito recordar a las au-
toridades que el fipo de cambio se sostie-
ne con oferta de délares y con confencion
de sudemanda. Y el efecto contrario es el
que se produce en el mercado cambiario
cuando, por ejemplo, el presidente Lopez
Obrador arremete en contra de infelectua-
les crificos a los que parece odiar mucho en
lo personal. Se le llema fuga de capitales.
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L.a batalla contra el contagio

Al detectarse Omicron, la cuarta va-
riante del covid, en cinco continentes
v 30 paises afectados, el G-7 decidio
acelerar la donacion de dosis, decision
tardia pero mejor que nunca.

a pandemia y sus mutaciones,

cada vez mds peligrosas, son el

resultado esencialmente de que

lo poblacién de Africay de ofras

regiones no se han vacunado de
manera suficiente. La desigualdad en el
reparto de las vacunas revela los errores
de la gestién global.

El 80% de las dosis han sido para los
paises del G-20. Lo pandemia confinuard
mientras no se vacune a todo el mundo,
porque no conoce fronteras.

Alrica en promedio solo se ha vacuna-
do al 3% de su poblacién, lo que ofrece
una alta vulnerabilidad. En Surdfrica que
es donde surgié la variante Omicron, la
vacunacidn ha sido de solo el 24% de la
poblacién.

Al detectarse Omicron, la cuarta va-
riante del covid, en cinco continentes y
30 paises afectados, el G7 decidié oce-
lerar la donacion de dosis, decisién tar
dia pero mejor que nunca.

Los especialistas esfiman que Omicron
es 500 veces mds confagiosa que la ce-
pa Delta. Consecuentemente 40 Nacio-
nes han cerrado sus ceropuertos a vuelos
provenientes de Surdfrica.

Las farmacéuticas hacen pruebas para
crear los anfidotos inmunizadores confra
la nueva variante. También los expertos
consideran que con cardcter de urgen-
cia se facilite la primera'y segunda dosis
alos paises que estdn sin proteccion. Si
ello no sucede volverdn a presentarse es-

cenarios frdgicos en donde la muerfe no
pide permiso.

En México se ha vacunado al 70% de
la poblacién con dos dosis, 13% con una
sola dosis y se hard la aplicacion de la
fercera dosis de refuerzo para los odul-
tos mayores.

Omicron también ya llegé. Los espe-
cialistas han expresado que se necesita
reforzar medidas para evitar su propo-
gacién. También se reconoce que esta
variante se transmite muy répido. En Co-
nadg, Brasil y Estados Unidos ya estd pre-
sente. Asimismo, en 21 paises europeos,
lo que ha significado establecer por par-
fe de la Comision Europea medidas mds
duras de prevencién, susfituyendo o las
discrecionales que exisfion.

Debido al cardcter depredador de la
pandemia no deberia existir ninguna re-
sistencia social y menos escatimar gastos
para comprar vacunas, incluso acudir a
financiamiento extemo. El costo que pue-
de significar la batalla contra la pande-
mia y sus nuevas versiones es inferior al
beneficio de tener a una sociedad sana
y con capacidad para trabaijor. Es inver-
sién en capital humano.

Con la pandemia ocurre el deterioro
econdmico, cierran las empresas, aumen-
ta el desempleo, se acumula la desespe-
ranza, la economia fomiliar se colapsa.
Todo se vuelve gris ante la incertidumbre.

El combate a esta y ofras pandemias
choca en el vacio por la falia de siste-
mas de salud minimamente dotados en
muchos paises y la ignorancia y supers-
ficiones de buena parte de sus habitan-
fes. De ahi que no sea solo un problema
de salud piblica sino de educaciony de
informar.
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Calderon: cinico y “desmemoriado” //
Viaje en tren y nado sincronizado //
Simulacion=Refineria Bicentenario

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON LA CARA masdura que el con-
cretoy la desfachatez que lo carac-
teriza, Borolas —conocido en el bajo
mundo como Felipe Calderén-—se
avento alas redes sociales para ase-
gurar que el tren en el que el domingo pasado
viajé el presidente Lépez Obrador y parte de su
gabinete “no existe”, ergo, “es fake news”. Y se
quedé tan tranquilo.

EN SU TUIT, el susodicho escribié (se respeta
sintaxis): “un buen ejemplo de fake news: viajar
en un tren que no existe, a base de manipular
imagenes con video pregrabados. Que los saque
la sefiorita esa que no sabe leer en su seccion de
mentiras de la semana. Y que no salga con que

299

‘no es falso pero se exagera™.

ALGUN ILUSO PENSARIA que Borolas se

fue con la finta y cometié un error —uno entre
millones en su vida politica—al escribir su texto,
pues tomé como referencia un tuit de uno de los
fabricantes en serie de noticias falsas, Joaquin
Loépez Dériga (“subieron a Lépez Obrador en
un simulador; asila 4T y todos felices, el vagén
ni se mueve”), mensaje que retomaron otros

de Ja misma calafia, de tal suerte que més que
fake news en realidad se traté de una de tantas
acciones concertadas —nado sincronizado— de
propaganda negra.

DESDE LA APARICION del primer tuit (Lépez
Dériga fue el autor) el gobierno federal desmin-
tié el borrego divulgado por el equipo de nado
sincronizado y difundié varios videos sobre el
viaje de Lépez Obrador y el tren mismo, lo que
provocé que no pocos de los integrantes del apa-
rato de propaganda negra se revolcaran en su
propia mierda en su vano intento por evitar mas
descalificaciones, algo, por lo demds, imposible.

EN REFERENCIA A este asunto de propagan-
da negra, el presidente Lépez Obrador dijo que
este tipo de gentuza “cree que nos quedamos en
la época de los montajes... Es una verglienza...
Ojalay cuiden su prestigio. Se puede decir que
no tienen, pero no debemos ser injustos y lapi-
darios. Pero deben de cuidarse, y sobre todo un
ex presidente, por lo que representé a México en
su tiempo. Los periodistas, lo mismo; tienen una

funcién social que amerita la aplicacién de un
c6digo de ética. El periodismo, como la politica,
es un imperativo ético”.

PERO YA QUE Borolas esti encarrerado, le
gusta criticar a otros y le fascinan los chismes de
cantina —su mero mole-, por qué no ofrece de-
talle de una de las mayores fake news de su sexe-
nio, es decir, la supuesta realizacién de una me-
gaobra que, esa si, “no existe”, aunque él, como
inquilino de Los Pinos, 1a anuncié y promovié en
cuatro ocasiones: la Refinerfa Bicentenario, que
no pasé de una barda perimetral con un costo
multimillonario.

EN ESTE ESPACIO se ha publicado el recuento
de esa espantosa versién que Calderén repitié y
repiti6 hasta el fin de su estancia en la residencia
oficial, perola ocasion se presta para recordar
de qué se trata: el 18 de marzo de 2008, 70 ani-
versario de la expropiacién petrolera (conme-
moracién realizada en Paraiso, Tabasco, donde
hoy se construye la nueva planta en Dos Bocas),
el tal Borolas anuncid, urbi et orbi, que “siendo
un pais petrolero importamos 40 por ciento de
nuestras gasolinas; es urgente tomar acciones
para reducir esta creciente dependencia. Es por
ello, que en este momento giro instrucciones
ala Secretaria de Energfa y al director general
de Petréleos Mexicanos para que, sin dilacion,
inicien los estudios y analicen la factibilidad
técnica, financiera y logistica que nos permita
construir una nueva refineria en el territorio
nacional (...) con el fin de disminuir nuestra de-
pendencia. Iniciar los trabajos que nos permitan
contar en el futuro cercano con esta nueva refi-
nerfa, es una buena manera de celebrar la expro-
piacién petrolera”. Y todos aplaudieron (Lépez
Dériga fue uno de los mas emocionados).

CALDERON REPITIO EL anuncié de la Bicen-
tenario en las siguientes conmemoraciones de la
expropiacién petrolera (de 2009 a 2012) y, por si
fuera poco, la incluyé en el “programa anticicli-
co” para “enfrentar” la crisis econémico-finan-
ciera que comenzé en 2008, cuando 1a economia

nacional se desplomé. Desde luego, a lo l@gpna 3 de 6

de ese periodo ni un tornillo se colocé para la
“nueva refinerfa”, pero México cada dia importé
mas combustibles, y miles y miles de millones de
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dolares se destinaron a tal fin. fue que inventé la falsa noticia de 1a Refineria
Bicentenario, y de cereza que Lépez Dériga lo
Las rebanadas del pastel entreviste para saber algo mas de simulacion.
ENTONCES, QUE BOROLAS detalle cémo cfomexico_sa@hotmail.com
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A El presidente Lopez Obrador mostro los
tuits de Felipe Calderdn en los cuales se burla

del “tren que no existe". Foto tomada de la
pagina web de Presidencia
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Pemex: segundo debut de la gallina de los

huevos de oro // Ebrard, el cascabel al tigre //

INE presenta controversia contra Presidencia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

MAGINEN UNA TARJETA de crédito

fabulosa a la que pueden hacer cargos por

afios sin abonarle nada hasla que rebasa

100 mil millones de délares v el buré de

crédito dice jbasta! Esa es 1a mejor des-
cripcién de Pemex. Los gobiernos prianistas
sustrajeron el dinero de la tarjeta y no invirtie-
ron en Pemex, lo puentearon al gobierno y ahi
se perdio la pista. Ha sido hasta el presente afio
cuando la Secretaria de Hacienda ha hecho dos
abonos, uno por 3 mil 500 millones de délares,
anunciado esta semana, y otro por 2 mil 800
millones, el pasado agosto. Abonar 6 mil 300
millones cuando debes mas de 100 mil millones
parece insignificante; sin embargo, ha tenido
resultados. La agencia calificadora Moody’s opi-
na que el apoyo gubernamental anunciado esta
semana le permitira a Pemex reducir su deuda
en unos 20 mil millones de délares entre 2021
v 2023. Calificé la recompra de bonos e inyee-
cion de capital como “positivas desde el punto
de vista crediticio” porque reducen riesgo de
endeudamiento v refinanciamiento, de acuerdo
con una nota de Reuters. En otras palabras, se
despejé la ruta hacia el final del sexenio. “Sin
embargo, agregd, esperamos que 1a generacién
de flujo de efectivo y las métricas crediticias de
Pemex se mantengan débiles en los proximos
tres afios a medida que la compatifa aumente la
produccién de combustibles mientras lidia con
una capacidad limitada de inversién de capital,
altos vencimientos de deuda y precios volatiles
del petréleo”. Es que la gallina de los huevos de
oro ya habia sido declarada muerta. Este es su
segundo debut.

El cascabel al tigre

LA DEMANDA QUE promovi6 el canciller
Marcelo Ebrard en contra de los fabricantes de
armas de Estados Unidos significé ponerle el
cascabel no al gato sino al tigre. Denuncié alas
fabricas de Smith & Wesson; Barrett Firearms;
Colt’s Manufacturing Company; Glock Inc;
Sturm, Ruger & Company y otras de “prdcticas
negligentes” que facilitan el trafico ilegal de su
armamento a México. Ya contestaron, dardn la
pelea. Como resultado de esta insélita accion del
gobierno mexicano, Ebrard fue nominado por
la Asociacién de Control de Armas, un grupo no
gubernamental, como El hombre del afio. Los
fabricantes de armas controlana un lobby que
defiende sus intereses en todos los niveles del
gobierno, visiblemente en el Congreso.

Nacional

DESPUES DE QUE la presidenta del Senado,
Olga Sanchez Cordero, precisd que ese cuerpo
legislativo no tiene interés juridico para pro-
mover una controversia constitucional contra

el llamado decretazo, como lo exigian algunos
legisladores que no saben de leyes, ni de nada,
s6lo cobran, el INAI hizo suya la causa. Acordé
presentarla controversia constitucional contra
la medida tomada por el presidente Lopez Obra-
dor por la que clasificé las obras del gobierno
como de “seguridad nacional”. En el documento,
publicado el 22 de noviembre pasado, se estable-
ce que las obras asociadas a infraestructura de
los principales sectores serdn valoradas como
de interés piiblico. La intencidn es que no sean
victima de boicot por medio de amparos, como
ha venido ocurriendo. Sin embargo, la comisio-
nada del INAI Julieta del Rio opina que el marco
normativo general y federal prohibe la clasifi-
cacién previa de la informacién y ordena a los
sujetos obligados a realizar un analisis caso por
caso en la clasificacién de la informacion. Estd
entrimite otra demanda de controversia pro-
movida por el INE porque se le hace poco dinero
20 mil millones de pesos como presupuesto para
el afio proximo. Se estd sintiendo la ausencia de
Julio Scherer en el juridico de Ia Presidencia. No
defiende igual Ia causa un hermano que un em-
pleado suballerno.

Ombudsman social

ENEL INSTITUTO Nacional de Nutricién Sal-
vador Zubirdn no obedecen la instruccién del
Presidente de olorgar alencidn, estudios y me-
dicamentos gratuitos alos pacientes. Reciente-
mente mi esposa tuvo que pagar 2 mil 858 pesos
por estudios mds 446 de otros dos conceptos.
Anexo orden de pago. Por tu atencién gracias
anticipadas.

Lic. Luis Manuel Aguilar Narvéez
CDMX (verificado por teléfona)

Twiteratti

585 MIL 613 pesos es el monto que recibirdn
de aguinaldo los ministros de la @SCJN este
afio. Dinero desperdiciado, inmerecido, que va
aparar a las manos de quien no nos representa.
Urge liberar a México de tan injusta justicia.

Escribe @Silvio0d439/na > de 6

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail com
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El canciller Marcelo Ebrard agradecida la
Asociacion de Control de Armas de EU la
nominacion al reconocimiento anual que

otorgan por la demanda presentada por México

contra laindustria de armas que facilita y
promueve la violencia. Foto Roberto Garcia
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— 1\ | Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) acaba de
— dar un golpe de autoridad al declarar ala empresa Megaca-
Jd__Ible con poder sustancial en el segmento de television de

paga. Aunque ya habia indicios de ello desde hace mas de un ano,
el pleno del 6rgano regulador-en sesion extraordinaria-, asilo de-
cidi6 apenas la semana pasada.

Al resolver el expediente AI/DC-003-
2019, el regulador determind que la empre-
sa que dirige Enrique Yamuni cuenta con
unaamplia participacién de mercado, y que,
ademas, decide unilateralmente el precio
de un servicio, sin necesidad de ser el Ginico
productor de este.

El antecedente mas inmediato de esto
data del 2019, cuando Megacable llegd a un
acuerdo con Axtel para comprarle cerca de 50
mil suscriptores, asi como su negocio de fibra
optica enciudades como Toluca, Guadalajara,
Querétaro, Pueblay Ledn, en una operacion
que rondo6 los $1,150 millones de pesos.

Tras concretar este acuerdo, la Auto-

ridad Investigadora del Instituto observd
desde 2020 que Megacable tenia poder

sustancial en once mercadosde TV de paga
en esas mismas localidades, lo que eviden-
ciaba su gran participacién de mercado.
Asi se consign6 en un dictamen preliminar.

A esto se sumo otro tema que detect el
IFT en su indagatoria, que la cablera lleva-
ba a cabo practicas que van en contra dela
ley de competencia, al forzar a sus usua-
rios a contratar de manera obligatoria tanto
el servicio de banda ancha fija como el de
television de paga, sin darle la posibilidad

de elegir al consumidor, lo que es a todas
luces violatorio a los derechos de un con-
sumidor o cliente.

En este sentido es 16gico pensar ahora
que Megacable se encuentra en esta si-
tuacion, debera enfrentar un conjunto de

medidas regulatorias especificas que le im-
pondra el 6rgano regulador para delimitar
su poder sustancial, y sobre todo para dar
paso en su modelo de negocio a practicas
mas competitivas, que no menosprecien ni
que quiten libertad para elegir a sus pro-
pios suscriptores.

Va a ser interesante como se reacomoda
el mercado de TV restringida, sobre todo
en aquellas plazas donde Megacable tenga
una fuerte presencia y se le imponga una
serie de restricciones regulatorias. Segu-
ramente habrd mayor apertura a la com-
petencia, y todo en beneficio del usuario
final que tendra acceso a mayores ofertas
y con precios mas asequibles.

Estaremos muy atentos a las resolucio-
nes finales del IFT en este tema.

Péagina 3 de 6
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Telcel 5G, no TV, prioridad de Slim

T 1 lobjetivoinmediato y estratégico de Carlos Slim es que Tel-
— cel pongaen marcha rapidamente su red 5G, no el cambio de
1 concesion de Telmex para ofertar television restringida me-

diante Claro TV; y esta muy cerca del objetivo pues a principios de
2022 elIFT, que encabeza Adolfo Cuevas, autorizaria a Telcel anadir
el nuevo servicio mévil inalambrico en labanda de 3.5 Ghz que ya
tiene concesionada y paralo cual, se estimaquelafirmaencabezada
por Daniel Hajj, invirti6 unos 2 mil millones de dolares.

ElIFTrevisGa detalle durante afioy medio
el arribo a México de la nueva tecnologia que
potencializa el “Internet de la Cosas” y el “In-
ternet de las Personas”, abriendo el espacio
regulatorio para ello. Ahora el Instituto es-
tablecera a Telcel una contraprestacion que
rondaria los mil millones de pesos pagaderos
al Gobierno federal por agregar el nuevo ser-
vicio. Vaya, dada la relevancia de los conte-
nidos via streaming, la nueva generacién de
APP’s, big data e inteligencia artificial, el des-
pliegue 5Gtiene mucho mayor alcance que el
servicio unitario de television restringida.

Este hecho anula el “borrego informativo”
de que el IFT —por exigencia del Gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador— modifica-
ria €l titulo de concesion de Telmex a fin de
ofrecer television restringida. Un borrego (o
sea un sofisma interesado) que soltaron al-
gunos exfuncionarios ptiblicos para “sacudir
el petate del muerto” y vender sus servicios
a los posibles afectados. Pero el proceso de
revision de la concesion de Telmex empezd
hace 2 afios y el IFT atin analiza si es 0 no
conducente dicho cambio.

Lo cierto es que Telcel esta a tiro de piedra
delanzar el servicio de banda ancha y alta ve-
locidad v para la cual enfocé parte sustancial
de su CAPEX, y esti a la espera de que a prin-

cipios del préximo afio le autoricen “encen-
der el switch”... y le habrd ganado de callea
AT&T, que aqui dirige Monica Aspe, que ayer
apenas conect6 50 dispositivos 5G al anunciar
que desplegara esared en los proximos 3 afios.

Constellation: 1a chela mis cara del
mundo. La empresa que encabeza William
Newlands ya asumi6 en sus estados financie-
ros la pérdida total de 700 millones de déla-
res por la cancelacion de la planta en Mexi-
cali por parte del gobierno mexicano. Ahora,
Constellation Brands invertira 1,500 millones
de délares para una nueva planta en Coatza-
coalcos, Veracruz, Esto significa que la firma
que aquilleva Daniel Baima invertira un total
de 2,200 millones de délares luego que una
consulta patito (junto con prejuicios y desin-
formacion sobre el suministro local de agua)
diera al traste con su proyecto en Mexicali. Si
Constellation busca en Veracruz producir el
mismo volumen que en su finado proyecto,
cada litro -prorrateado a 10 afios- tendrd un
sobrecosto de 142% respecto al litro elabo-
rado en su planta por Nava. {Vaya manera de
estimular la inversion extranjera!

JAS, financiamiento al quite. El finan-
ciamiento accesible es clave en estos mo-

mentos y con la pandemia Covid-19 aiin
encima: el 65.5% de las empresas se apoya

en sus proveedores y 36.1% se apoya en la
banca comercial, Los expertos de JAS Fi-
nancial Solutions, al mando de Javier Sen-
ties, exponen con claridad que este esque-
ma no cubre totalmente las necesidades
de solvencia de una organizacion y afecta
gravemente la cadena de valor empresarial
y con ello el entorno econémico nacional.
Es por ello que JAS ofrece a sus clientes
conseguir las condiciones crediticias para
mantener su solvencia sin estrangular su
ecosistema de negocios. Considérelo para
la cuesta de enero,

Ventanilla pirata para Philip Morris. Esto
es power y no tonterias: la Secretaria de
Economia se brincé a la Comisién Nacional
de Mejora Regulatoria e inici6 su consulta
para revisar y hacer las enmiendas que cada
5 afios se hacen a la Ley de Impuestos Ge-
nerales de Importacion y de Exportacion
(LIGIE) de acuerdo al Comité del Sistema
Armonizado de la Organizacion de Adua-
nas. Y en ella, como quién no quierela cosa,
izaz!, que se cuela la excepcién que permite
la importacién de los dispositivos calenta-
dores de tabaco (fraccion 8543.70.18) que
solo fabrica y distziiveye #adip Morris que
aqui conduce Andzej Dabrowski, con lo
que Economia se brinca olimpicamente el
decreto de Lopez Obrador con que se prohi-
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be la importacién de todo dispositivo elec- cercanos a Tatiana Clouthier incorporaron
trénico para consumo de nicotina. Aquiesta al pie de la letra la propuesta de reforma de
laliga de Internet (https://www.snice.gob. ley hecha por el morenista Carlos Noriega
mzx/cs/avi/snice/ligie.septimaenmienda. que obsequia un monopolio a Philip Morris.
html) para que cheque que los funcionarios
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Arturo Damm Arnal

*PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
DammArnal

¢como vamos? (1/2)

nos afirman que vya se dio,

otros que se esta dando,

otros que todavia no se da.
¢Quiénes tienen la razén? Todo de-
pende del punto devistay delasva-
riables que se analicen.

Me refiero a la recuperacion de la economia
mexicana, después de la recesion por la que
atravesé desde el segundo trimestre de 2019,
a todo lo largo de 2020, y durante el primer
trimestre de 2021. Sumamos ocho trimestres
consecutivos con decrecimiento de la econo-
mia, medido por el comportamiento de la pro-
duccion de bienes y servicios para el consumo
final, el Producto Interno Bruto, el PIB, que en
el segundo y tercer trimestre de 2021, en térmi-
nos anuales, comparando con los mismos tri-
mestres del afio anterior, crecié 19.9 por ciento
(elevado, consecuencia del efecto rebote), v 4.5
(menor, consecuencia del agotamiento del efec-
to rebote).

¢Podemos calificar estos crecimientos como
recuperacion de la economia? Si, si por recupe-
racién entendemos recuperar la tasa de creci-
miento del PIB que tuvimos antes de que, en el
segundo trimestre de 2019, iniciara la recesion.
Durante el primer trimestre de 2019 el PIB cre-
€i6 1.3 por ciento. En los dos Gltimos trimestres
de este afio creci6 19.9 y 4.5 por ciento. Para el
cuarto trimestre se espera, seglin la tiltima en-

cuesta del Banco de México sobre las expecta-
tivas de los especialistas en economia del sec-
tor privado, un crecimiento del 3.97 por ciento
(nuevamente menor, consecuencia del mayor
agotamiento del efecto rebote).

¢Es correcto, si no se recupera el nivel del PIB
y, mas importante, el nivel del PIB por habitante,
entender por recuperacion la recuperacion de la
tasa de crecimiento del PIB? No, sin olvidar que,
por mds importante que sea el PIB, hay otras
variables igualmente importantes, como la In-
version Fija Bruta, IFB, el Consumo Privado, CP,
y el Indicador Global dela Actividad Econémica,
IGAE, que lejos estan de la recuperacion, sobre
todo si comparamos los niveles actuales con
sus maximos historicos, otra manera de medir
la recuperacion: comparando con los maximos
histéricos, con los mejores resultados logrados
hasta el momento, maximos historicos que, en
general, se alcanzaron entre 2018, antes del
inicio del Efecto 4T (en octubre de 2018, con la
cancelacion del NAICM), y el 2020, antes del ini-
cio del Efecto Covid (en marzo de 2020 con las
jornadas de sana distancia y luego, entre abril
y mayo, con el paro selectivo de actividades
economicas).

Con relacién a la recuperacién unos afirman
que todavia no se da, otros que se esta dando,
otros que ya se dio, Todo depende de las varia-
bles que se analicen y del punto de vista. Anali-
zando desde el punto de vista de sus méaximos
histéricos el comportamiento de laIFB, el CPy
el IGAE, ;como va la recuperacion?

Continuara.
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Es penoso el
acropuerto de CdMx

stamos dentro de las 15 econo-
miasmas grandes del mundoyde
los10paises masvisitados.Somos
unapotenciacomercial. Nosmerecemostunme-
joraeropuerto capitalinodel que tenemos.

El Aeropuerto Internacional de Ciudad de
México (AICM) es la primera impresidn de
nuestro pais que tienen millones de turistas e
inversionistas. Esuna penaque esté entan ma-
lascondiciones. Estasucioy maliluminado, los
bafios no funcionan, hay pocas pantallas con
informacién de vuelos y algunas nosirven, Los

limitados intentos de decoracién —unaban-
deraen la zona de migracion de la terminal
2— sonpropios deunaescuelasecundaria,
Después estala organizacion o,mejor dicho,
ladesorganizacion. Ejemploshaymuchos, Nor-
malmente hay dos filas para pasar migracion:
unaparalosmexicanosy otraparalosextranje-
ros. Este esunesquema que se utilizaentodoel
mundo paraagilizar las filas y darles trato pre-
ferentealos nacionales. Sinembargo, latiltima
ocasidnquepasé pormigracién lasfilasestaban
mezcladas. No habia ninguna ventaja de ser
mexicano al entraranuestro propio pais,
Otroejemploesel desorden enlashoras pico
dellegada. Sisabenen el aeropuerto que hay ho-
rarios enlos quese concentran muchos vuelos,
épor qué no meter mas agentes de migracion
para procesarlos? &Porqué no abrir lasfilas pa-
raquenoseaglutinelagente? Lademoraenla
salidadelasmaletases otrafalladelogisticaque
frecuentemente enfrentamoslos viajeros. Ha

Julio Serrano E.
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Apuntes financieros / Julio Serrano E. L

habido percances mas graves —como lainun-
daciondel aeropuerto enseptiembre—quehan
sidotendenciaenredesyque dafianlaimagen
delpais.¢Estaeslacaraquele quieredar México
alos ciudadanos del mundo asullegada?

Lo que es més frustrante es que muchos de
los problemas que enfrentael AICM se pue-

den resolver con poco presupuesto, sin vio-
lentarla austeridad republicana: cambiando
focos o coordinando mejor al personal, por
ejemplo. Me sorprende que no hayaun equi-
pointerno atendiendo estos asuntos, Se con-
seguiria mucho con poco.

Obviamente el problema de fondo es es-
tructural: necesitamos un nuevo aeropuerto,
Las malas condiciones enlas que se encuentra
elactual eslodemenos. Lomasgrave es que es-
tasaturado. Por desgracia, el nuevo aeropuer-
toFelipe Angeles noeslasolucion. Estalejosde
resolver nuestras necesidades futurasymenos
convertirnos enun hubregional queimpulseel
crecimiento. Silo erael acropuerto de Texcoco
que cancel Lopez Obrador en lo que repre-
sentael pecado original de suadministracion.
Los aeropuertos son una oportunidad pa-
ramostrarle al mundo el compromiso de un
pais con sudesarrollode largo plazo. Es triste
ver como nosotros perdimos esagran oportu-
nidad mientras que Turquiay otras naciones
hicieronrealidad proyectos de vanguardia.

Las malas condiciones en las que se en-
cuentrael ATICM yladecisién de cancelarel
aeropuerto de Texcoco para construir el de
Santa Lucia dicen mucho de la situacion que
vive el pais. s

Péagina 3 de 5
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PREVE SALIR DE BOLSA  bo el mayor fortalecimiento

. milmddparaduplicarsu carte-
negocios para 2022 raen 2030.En 30 afios, CAF la

elevo 50 veces paraapoyar pro-
yectos sociales dealtoimpacto.
Ademas destinara 25 milmdd
paratransformarse en el ban-
coverdedelaregion,

Desarrollos Urbanos (Urbi) —
una de las cuatro grandes vi-
vienderas del pais antes de
que deudas, crisis inmobilia-
ria, malos manejos y registros
engafiosos acabaran con su
poderio— presentd el martes

PROYECTO NEERLANDES

su plan de negocios 2022 que Mael:Sk trabaJa’ enla
incluye posibles asociaciones llmpleza de océanos

con tercerosy una muy redu-
cidaoperacidn, einclusolapo-
sibilidad de deslistedelabolsa.

Maersk Line trabaja con
Ocean CleanUp, organizacion
neerlandesa de limpieza de

CANADIAN PACIFICY KCS  riosyocéanos, yrecientemen-
Accionistas aprueban te el proyectorecolecté 9 mil
fusionde ferroviarias toneladasdebasura, validando

Envias de resolverlacompra
delaferroviariaestadunidense
Kansas City Southern, los ac-
cionistas de Canadian Pacific

su efectividad. Ahorabuscan
expandirel tamatio del sistema
y capturar de maneraefectiva
lamayorcantidad deresiduos,

votaron de forma contunden- HISTORICO
te afavor de emitirhasta 227.9 Volaris festej aarribo
millonesdeacciones comocon- de avion numero 100

traprestacionbajolos términos
delacuerdodefusion por 31mil
mdd, Ademas, aprobaron cam-
biar sunombre a Canadian Pa-
cific Kansas City Limited.
PATRIMONIO

CAF avala recursos

Volaris recibi6 su avion na-
mero 100, un A320neo, en el
Aeropuerto Internacional de
Guadalajara. Parala aerolinea
es un “hecho histoérico por-
que sucede un afio después de
lamas grande crisis en la avia-

récord por7 milmdd cionlacualdejéentierraa90
por cientodelaflota”,enfatizé

El consejo del Banco de Desa-  Enrique Beltranena, presiden-
rrollode AméricaLatinaapro- e ejecutivoyCEO de lafirma.

&

2
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Vivir como reina y gastar como plereya / Regina R

111 Regina Reyes-Heroles E

VIVIR COMO REINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

EvTvirCOTRarelng

Sin abuelas,
no hay empleo

ParaElena, por su cumpleaiios

asabuelasson el eslab6n masim-
portante en el mercado laboral
femenino. Sinellas,lasmadresno
pueden trabajar. ¢Esesolo que queremos?
Alpreguntar quién cuidaalos hijos cuan-
dolamadre sale atrabajar, la abuelaeslares-
puestade 40 por ciento de los hogares, segiin
la Encuesta Nacional de Empleoy Seguridad
Social (Eness).

“Incluso sumando los hogares cuyos hijos
van alaescuela, conlos que van alaguarderia
publicaylaprivada, no selogralafuerzaque
tiene la abuela”, me dijo Miguel Talamas,
candidato adoctor en EconomiaenlaKellogg
Schoolof Management.

Asi,cuandolaprincipal proveedorade cuida-
doinfantilfallece,es decir,laabuela, sereducela
tasade empleo de lasmadres en12 puntospor-
centuales, dice Miguel en Grandmothers and
the gender gap in the Mexican labor market,

“Tienes un grupo representativo de muje-
resqueformaran parte del mercado laboral si
tuvieran accesoa cuidado infantil yno depen-
dieran delaabuela”, me dijo Miguel.

Esta ecuacidn afecta también al ingreso.
Cuando la abuela fallece y lamadre deja de
trabajar o recortasus horarios, se reduce por
lo menos 30 por ciento el ingreso familiar. Si
las madres son el tnico ingreso, “lo que suce-
deenunacuartaparte de los hogares, se pier-
detodo elingresoy es necesario el apoyo fue-

radel ntcleo familiar”, me dijo Miguel.
Lainvestigacion de Miguel pone sobre la
mesa el rol de las mujeres y sus brechas en el
mercadolaboral e invitaalareflexion sobrelos
prejuicios. Porejemplo, cuando las abuelas fa-
llecennohayefecto algunoenlatasade empleo

delos padres en México. De hecho,enla Eness
noeraunaopcién que el padre cuidaraalos hi-
joscuandolamadre sale atrabajar hasta 2013. Y
hastahoynose preguntasielabuelocuidaalos
nietos,noesunaopcion, meconté Miguel. “Hay
undoble castigoparalas mujeres, primero cuan-
dosonmadresyluego cuando sonabuelas”,
Lallegadadeloshijos trae un primer reza-
golaboral, se dejade trabajar o decrementael
ingreso. Regresar no es facil y a veces implica
mayorpérdidaen ingresoo proyeccion de ca-
rrera. Después, cuando vienenlos nietos, para
que lafamilia se sostenga, laahoraabuela de-
be cuidarlos paraque lanuevamadre trabaje.
Durante lapandemiano fue diferente. Enel
pico masalto,las mujeresdejaron el mercadola-
boral en mayor proporcionque loshombres. En
marzode 2020 regresaronmuchasjusto cuando
habiainiciadolavacunaciéndelosadultosmayo-
res. Lasabuelasvacunadasregresaronacuidar.
“El que las abuelas provean el cuidado infan-
tilnoeselideal o unadecisién que activamente
tomanlasfamilias porque sealamejor, Bajolas
circunstanciasexistentes ylafaltade opciones,
lomejoresquelasabuelascuidenalosnietospa-
raque susmadrestrabajen”, medijoMiguel.
Le pregunto de nuevo, queridolector, ées

estolo que queremos como pais? wmm Pagina s de 5
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RICARDO GALLEGOS

Del crecimiento y la inflacion
para el cierre del afo

En columnas previas comentibamos acerca de ¢como
ciertos indicadores coyunturales apuntaban a que el cre-
cimiento del PIB y la inflacién plantearian un cierre de
afio menos optimista de lo que se esperaba; esto en un
contexto donde ahora hay que considerar una nueva va-
riante mas del Covid vy retos importantes que todavia ha-
ran que todos los sectores econémicos en 2022 tengan
mayores niveles de estrés.

Recientemente publicamos en HR Ratings la actunali-
zacion de nuestros escenarios macroeconémicos. Dentro
de las variables mds importantes planteamos nuestros
prondsticos para PIB, Inflacién, tipo de cambio v otro tipo
de variables de indole econdmico, enlo general. Elresul-
tado de esta actualizacién va en el sentido de un menor
crecimiento econémico y un alza en las expectativas in-
flacionarias.

En términos del PIB ajustamos a 1a baja nuestro esce-
nario del crecimiento real para este afio a 5.75% desde un
5.87% previo; esto sin duda es parte de las presiones que
se vivieron en varios sectores productivos, donde el tema
delas cadenas de suministros v el abasto de insumos tec-
noldgicos hicieron que los clusters como el automotriz y
el aeroespacial se vieran seriamente afectados v reduje-
ran a la postre la velocidad de crecimiento nacional.

Si bien esperamos que en 2022 y 2023 se presente
todavia un efecto ligeramente positivo, con un creci-
miento estimado real de 2.92% para el proximo afio y de
2.69% para 2023, es claro que el efecto “rebote” esta de
salida v las condiciones de crecimiento para el pais se
encontrardn ya mas en condiciones “normales”.

Un aspecto que todavia puede traer volatilidad al
mercado es la posibilidad o no de la aprobacion de la

Columnas Econdmicas

Ricardo Gallegos

reforma eléctrica.

El fenémeno de un nivel de alta inflacién efectiva-
mente es de caracteristica mundial y México no es la ex-
cepcién; estimamos que este afio la inflacién ronde un
710% contra 6.03% previo, esta alza se relaciona entre
varios factores al cambio de patrones de consumo deri-
vados de la contingencia sanitaria v del repunte de pre-
cios, particularmente de energéticos;aqui, como en el
resto del mundo, el papel del Banco Central sera decisivo,
por lo que estimamos que sigan existiendo los incentivos
adecuados para la intervencion del Banxico.

Para 2023 estimamos que se reportard una dismi-
nucién de la inflacién a niveles de 3.80%, lo cual refle-
jaria la estabilizacion de las cadenas de suministros,
pero todavia persistirian las presiones en el precio de
energéticos.

Tan sélo por estas dos variables hay importantes im-
plicaciones en todos los sectores de Ia economia; por
ejemplo, en el sector subnacional, hay una perspectiva de
menor crecimiento ¥ una mavor inflacién tendrdn un
efecto real en las perspectivas de ingreso en Estados y
Municipios por concepto de una menor Recaudacion T'e-
deral Participable (RFP), fuente de la que se derivan sus
principales ingresos, ademds este fendmeno inflaciona-
rio tendrd un efecto en sus previsiones presupuestarias a
todos los niveles, los cuales indudablemente debieron ser
consideradas en la presentacion de sus leyes de ingresos
y presupuestos de egresos para 2022,

*Director Ejecutivo Senior de Finanzas Piblicas & Deuda
Soberana en HR Ratings. Economista por el ITESM y
estudios de Maestria en Politicas Publicas por el ITAM
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Con ,OOO mdp venta de libros ganaria terreno,

en 2022 mejora y reto aumentar lectores

Otro rubro que padecio el rigor de la pandemia es el editorial
cuyas ventas cayeron 25 por ciento en 2020, aunque ya para
este afio gradualmente ha mejorado v se cree, pudiera rebasa-
ra la facturacion del 2019.

Mientras que en 2020 el ingreso sumé 8,470 millones de
pesos, este afio 1a proyeccion de la Cimara Nacional de la In-
dustria Editorial (CANIEM) que preside Juan Luis Arzoz Arbi-
de, es de casi 12,000 millones de pesos contra los 11,233 millo-
nes de pesos del 2019.

Esta es otra industria que resintio la falta de apovos fisca-
les: unas 30 editoriales debieron suspender actividades v 1l
CEImaron.

La pandemia también llegé para esa industria en un pésimo
momento dado que las ventas de libros no mejoran desde 2016,
cuando alcanzaron 137.4 millones de unidades. De estar en 2019
en 123 millones, para 2020 se descendio a 98.9 millones.

Prevalece el ancestral problema que es la falta del habito de

lectura. Apenas 2.7 libros por persona al afio, porcentaje que
incluye los de texto.

En CANIEM hay 189 editoriales con algunas nacionales
muy reconocidas como Era de Marcelo Uribe, Trillas de Fer-
nando Trillas, Porria de José Antonio Pérez Porrda, E1 Na-
1anjo de Ana Laura Delgado y claro las multinacionales co-
mo Penguin Random House que lleva Roberto Banchik, Pla-
neta de Carlos Ramirez v Santillana que comanda David
Delgado de Robles.

Para 2022 el horizonte es favorable, mas alla de que la eco-
nomia crecerd lento, y se espera regresar a un avance de al
menos 3 por ciento que ha mantenido en promedio esa indus-
tria, nodal cuando se habla de tener un pais mas fuerte.

ALERTA EN CANACINTRA

POR IMPUESTOS A ALIMENTOS

El viernes pasado sesioné el sector de alimentos y behidas de
(anacinira que preside Marcela Martinez Pichardo. El foco es-
tuvo en el Iatente riesgo que hay en los estados respecto a la
imposicion de impuestos locales. El carrusel crece: Edomex,
Michoacdn, SLE CDMX y Zacatecas que por cierto lrae un gra-

También la infraestructura se ha adelgazado. Apenas hay vamen al refresco. Obvio alertas encendidas.

1500 librerias en €l pais y peor atin 7,400 bibliotecas. Arzoz
sefiala que con poco del gasto gubemamental en otros menes-
{eres, se podria cambiar la radiografia.

Obvio imposible bajar la guardia en la promocidn. Por lo
pronto los libros infantiles y juveniles sonla tercera categoria
mas dindmica. Los primeros son los libros de secundaria y de
educacidn basica.

Igual lo digital ha crecido, pero su participacién en el canal
dedistribucion es apenas de 1.4 por ciento. Nada que ver con el
gubernamental que aporta 45.5 por ciento, librerias 22.7 por
ciento, escuelas 9.3 por ciento, autoservicios 3.6 por ciento y
departamentales 2.0 por ciento

MARHNOS SE EXPANDE A AL
Y OBRAS EN GUATEMALA Y PERU
Si aqui las oportunidades para 1a construccion se han estre-
chado, en AL vaya que hay espacio de maniobra y Marhnos de
Iitigo v Nicolis Mariscal Servitje hacia alld han dirigido sus
baterias. En Guatemala realizan obras viales por 415 millones
de délares ¥ en Pera de 400 millones de ddlares en infraes-
tructura social via la construccion y mantenimiento de tres
colegios de alto rendimiento. También estin por edificar un
estacionamiento en el centro histérico de Lima.
Décina A.de 4
@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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CAZORLA Socla fundadora
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SCAZORLA
ESICENRGY.COM

DE LA OFERTA MUNDIAL,
40% DEPENDE DE
LOS PAISES DE LA OPEP

eacuerdo conla Administra-

cién de Informacién Ener-
gética de EU (EIA, por sus
siglas en inglés), son siete

los factores que explicanlos
movimientos enlos precios
internacionales del petrdleo.
El primero es la oferta mundial, cuyo 40
por ciento depende de los paises de la OPEP
que toman sus decisiones de produccion de
manera coordinada, centralizada y que, en
su mayoria, dependen de empresas publicas.
Sus cambios enla oferta observadao esperada
generan impactos significativos enlos precios.
Como segundo, estd la oferta de los paises
no-OPEP, cuyas empresas productoras son, en
sumayorta, internacionales o de participacién
privada y sus decisiones responden a facto-
res de mercado. Son tomadores de precios y
mantienen niveles relativamente estables de
produccién porloque, sisu oferta resultamenor
a la esperada, el mercado reacciona presio-
nando al alza los precios por el mayor poder Pagina 3 de 8
que se daala OPEP sobre la oferta mundial.
En tercer lugar, estan los inventarios que
balancean la oferta con la demanda actual o
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futura y esa decision

dependerddelarela-
LOS PRECIOS cién entre los precios
PUEDEN SER presentes y futuros.
AFECTADOS La relacién entre in-

POR EVENTOS ventarios y precios
GEOPOLITICOS puede ser positiva o
Y CLIMATICOS negativa.

Como cuarto fac-
tor, estan los precios
spot que pueden ser afectados por eventos
geopoliticos, climdticos o pandémicos que
generan disrupciones en la oferta presente o
incertidumbre en lademanday oferta futuras
ocasionando volatilidad en los precios, gene-
ralmente de corto plazo.

El quinto, se asocia a los mercados finan-
cieros cuyas proyecciones de precios influyen
en los contratos de futuros y en los precios
presentes.

Losultimos dos factores tienen que ver con
lademanda de petréleo delos paises dentro de
laOCDEylademandade los paises no-OCDE.
El consumo de petrdleo de los primeros es
mayor en términos absolutos, pero su tasa de
crecimiento cayo entre 2000y 2010; mientras
que el consumo de los no-OCDE aument6 40
por ciento en ese periodo.

Conbase enestosfactores, laEIA pronostica
los siguientes precios en délares por barril dela
mezcla WTIen promedio trimestral para2022:

IT:55.29.

IIT:53.02.

IIIT: 51.89.

IVT:49.29.

Estas proyecciones estdn en linea con el
precio de 55.1USD/barril que el gobierno con-
siderd en el paquete econdmico de 2022.

Péagina 4 de 8
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AMENAZAS
DE MUERTE
EN SANTA
LUCIA

Los hechos parecen haber ocurrido en la época
en la que se tomo la decision de adquirir los
materiales de construccion a precios sin inflar

ntre los relatos que mas me llamaron
la atencicn en mi visita esta semana al
Aeropuerto Internacional Felipe Ange-
les de Santa Lucia estuvo que el general
Gustavo Vallejo harecibidoal menosdos
amenazas de muerte durante su cons-
truccion. El general no especifica quién
le amenaze, pero los hechos parecen haber ocurrido enla
épocaenlaquesetoma la decision de adquirirlos materiales
de canstruccion a precios sin inflar y cuando los militares
tomaron el control de la procuray la logistica de la obra.

El general Vallejo relata dos problemadticas principales
gue hatenido la construccion del Aeropuerto. Una ha sido
el comportamiento mafioso que sostuvieron varios lideres
del Sindicato Libertad, quienes realmente mandabanenla
construcciondel Aeropuerto de Texcoco. De ellos dependia
si se abrian o no las puertas a los camiones de volteo; en
gueé horarios operaba la construccién; y a gue precios se
entregaba el material en la obra. Pero el Ejército cambic
todo esao: ahora los militares controlan accesos y pagan
precios no inflados. La tonelada de arena, por ejemplo, es

alidis, al
liher uhee
B oo
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compradaactualmente aunprecio
dealrededorde$250a $300 pesos,

El generdal mientrasquelos sindicatoslasolian

Gustavo Vallejo vender en tres veces ese precio; es
ha recibido decir, casi $900.

al menos dos Y la otragran problematicaesla

enorme burocraciadel gobierno. El
general Vallejo relata que el apara-
to gubernamental ha inundado de
requisitos cada decision que toman
en la construccion. Hasta los huesos de mamut hallados
derivaron en una cantidad enorme de implicaciones por
parte delInstituto Nacional de Antropologia e Historia. En el
colmo delaburocracia, hasta para la utilizacion delasletras
gigantesde colores quescolemos ver entodas las ciudades
enlas antesalasdelas terminales aeroportuarias se requirio
la firma de convenios entre el Ejército ylas autoridades tu-
risticas. De ahique el acuerdo del Presidentele diera estatus
de “seguridad nacional” a esta obra.

En algunamedidalos militares vivieron en carne propia
loquelainiciativaprivadavive todos los dias:un sistema de
mil tentaculos cue ahoga con requisitos insulsos cualguier
emprendimiento, al punto de parecer un monstruo extor-
sionador, que unas veces opera desde el aparato puhlico,
y otras desde las mafias sindicales o de representaciones
gremiales. El punto es obstaculizary sacar dinero por todo.
Y contra eso el Ejército también ha tenido que luchar con
esta construccion.

amenazas

ATS&T

La empresa que encabeza Mdnica Aspe arrancg ayer el
desplieguedesured5G en el pais,y anunci¢ unaestrategiaa
tresafios parallegaralas ciudades masimportantes. Tam-
biéninaugurd un laboratorio de Innovacién 5G, gue servird
sobre todo para probar esta tecnologia en aplicaciones
industriales. La firma destinara Dlls. $100 mil para incubar
proyectos en dichao laboratoric.
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#OPINION

FRENAN A
MEGACABLE

ROGELIO
VARELA

El nuevo capitin de Interjet tendrd el reto de hacer
Jrente a pasivos multimillonarios con el SAT, ASA, y
con los trabajadores de la aerolinea

or mas que Megacable quisc cerrarla se-
mana pasada con un tone triunfalista, lo
ciertoes quelareciente decisiondel pleno
delInstitutoFederal de Telecomunicacic-
nes (IFT) al declararlocon poder sustancial
en television de paga le arruing la fiesta.

Elanuncio que hizolafirma, que coman-
daEnricque Yamuni,en el sentido de que planeaba extender
sured a efecto deconstituirse en un operador con presencia
nacional va a tener que esperar una mejor ocasion.

Eranatural que esto acurriera;en realidad la decisionllega
tarde, porque desce hace mas de afo y medio -cuando al-
canzaunacuerdoconlaempresa Axtel, gue le permitic captar
mas de 50 mil suscriptores y la totalidad de la red de fibra
dptica en Jalisco, El Estado de México, Guanajuato, Pueblay
Querétaro-, ya daba indicios de que habia incrementado de
manera notable su participacién de mercadc.

Asi, la autoridad investigadora del propio IFT que revisg
ese convenio adelantd mediante un dictamen preliminar
gue Megacable aumentad su presencia en esas ciudades en
donde ya de por si gjercia su dominia.
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Noobstante, el érganoregulador
Se obligaba -mas alladeesedictamen-continuo
al usuario a cop su |qc|ag§t0r|a y encont.ro otras
sefiales inquietantes, relacionadas
contratar el

. . con practicasanticompetitivas, que
servicio de eran también motivo de preocupa-
banda ancha Cion, porque se podia poner en en-
y TV de paga tredicho al sector en su conjunto.
Y es que Megacable, en una ac-
titud completamente desleal hacia
sussuscriptores, los obligabaa contratarel serviciode banda
anchafijajunto con el detelevisidn de paga,lo cual colocaba
a sus usuarios en una situacién de indefension, ya que los
ataban a contratar dos servicios a la vez, sin que tuvieran la
opcidn de elegir al operador de su preferencia.
Par ello, hizo bien el IFT en actuar y anteponer el interés
delos consumidares.

LA RUTA DEL DINERO

Nada, que la llegada de Luis Bertand Rubio como nuevo
director general de Interjet apunta mas a una intencién de
los actuales duefios, la familia Del Valle, para cerrar la aero-
linea que para ponerla en operacion. Primero, porque no hay
inversionistasinteresados enuna empresaquecargaconuna
deudaconacreedores, entreellas el SAT, por mil 250 millones
de dolares. Segundo, porque no tiene aeronaves paravolaryla
rentadelos equipos requeriria depositos en garantia parasu
operacién. Y porquegran parte delos trabajadores de Interjet,
gueincluye alos mas especializados y con mas experiencia,
coma pilotos y técnicos de mantenimiento, yahan sido con-
tratados por otras aerolineas nacionales o extranjeras. Afiada
gue mas alla delacrisis sanitaria, lagestion de Bertand por el
aeropuertode Toluca tampoco dejo buenas cuentas. Nologro
consalidar ningun plan comercial para reposicionarlo como
unaopcion paralas aerolineas, comoeslaintencion dela4T,
porloquese devalug, evitando que selograra la venta del 49
por ciento que aun posee la empresa Aleatica.
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

MEXICO MAS CORRUPTO

CARLOS LOPEZ JONES*

e acuerdo con las ci-

fras del INFGI, la co-

Irupcién ha aumenta-

do en la presente ad-

ministracion, a pesar
de que el combate frontal a 1a mis-
ma ha sido uno de los supuestos pi-
lares del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.

FIINEGI sefiala que lejos de redu-
cirse la corrupcion entre 2013 y 2020,
lIa misma ha aumentado al pasar de
12.6% de las personas que tuvieron
contacto con funcionarios corruptos,
al5.7% de quienes la vivieron en car-
ne propia.

En 2019 1a pobladdn pago en ac-
tos de corrupcion 12 mil 769 millones
de pesos, 64.1% mas que en 2017. Ca-
da victima de corrupcién erogd 3 mil
822 pesos en promedio (mil 372 pe-
$0s mds por persona afectada res-
pecto a lo estimado en 2017). Es claro
que o bien el ejemplo del Presidente
no basta, o 1as personas se han dado
cuenta que si los hermanos, primos
del Presidente, sus secretarios de Es-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

tado son cormuptos y no pasa nada,
nadie tendria por qué dejar de setlo.

De acuerdo con los ciudadanos
encuestados, donde hay mas corrup-
cion es cuando se presentan denun-
cias ante la autoridad por crimenes o
delitos. En este caso, 59 de cada 100
personas adultas que tuvieron con-
tacto con estos servidores publicos
en 2019 fueron victima de la cormup-
cion, mientras que,j en las empresas
la victimizacion fue de 35 de cada 100
unidades econdmicas en 2020, aun-
que las empresas pagan a ofras auto-
ridades mads dinero.

La corrupcion varia de acuerdo al
estado del que se trate, lo que de-
muestra que la misma puede dismi-
nuir si se toman las medidas neces-
arias y en algunas entidades asi ha
sucedido. Fn CDMX, Durango, el Es-
tado de México vy Quintana Roo la
probabilidad de que las personas
sean victimas de corrupcién fue casi
tres veces superior a la probabilidad
de serlo en Tamaulipas, Baja Califor-
nia Sur, Colima o Zacatecas. Entre
20I7 v 2019, Durango, Quintana Roo,
Guanajuato y Puebla fueron las enti-
dades donde se observaron los ma-
yores aumentos en el porcentaje de

® Fditorial

personas victimas de corrupcion, en
tanto que en Querétaro y Chihuahua
los niveles de presentaron mayor
disminucién.

El problema de la cormupcion se-
guird vigente mientras exista impu-
nidad. Nueve de cada 10 quejas de los
ciudadanos fueron desechadas por
improcedentes 0 estaban pendien-
tes. La corrupcion no es un problema
que solamente suceda en México,
pero la falta de castigo si lo es.

Mientras el funcionario piblico
vea que puede ser cormipto y no pasa
nada, que puede extorsionar al ciu-
dadano y no hay castigo, seguird ha-
ciéndelo, e incluso sus comparieros
aprenderin que ese es el camino pa-
1a obtener ingresos adicionales.

Si el presidente Ldpez Obrador
realmente quiere reducir la corrup-
cién, debe empezar con el ejemplo
en su circulo mas cercano, pero ayer
en la mafianera negd que Santiago
Nieto o Alejandro Gertz pudieran ha-
berse enriquecido, a pesar de las evi-
dencias claras v contundentes.
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Enrique Campos

Asi CONOCEMOS MEJor a la corcholata presidencial

@campossuarez

adadeloquehagalaadministracién
delajefadegobiernodelaCiudad de
México, Claudia Sheinbaum, queda
fueradeun actode precampatia.
Elpresidente AndrésManuelLopez Obrador
decidi6 que ella es su favorita para que juegue
alasucesion presidencial adelantadayaunque
notiene ninguna garantia de ser realmente la
ungida, sieslamasvisible de esa maniobra.
Los resultados electorales en la capital del
paisenlaspasadaselecciones, quedemostraron
queesmentiraeldominiodela4Ten la Ciudad

de México, desataron lamas descarada opera-
cién politico-electoraldelaque se tengamemo-
riabajo ese manto de impunidad que garantiza
demaneratanevidentela figura presidencial.
El propio Lépez Obrador lo acepta, el acceso
alainformaciéon marcala diferencia entre los
ciudadanos que entienden la dimensién de los

malos tiempos actuales y los que solo ejercitan
sulibrederechoalafeensulider.

La embestida en contra de la prensa y la li-
bertad de citedra en las universidades es una
muestra de ese disgusto presidencial por la
prevalenciadeloslibres pensadores.

Poner tan pronto en la mira a la supuesta
heredera tiene la ventaja para el movimiento
presidencial de acaparar la conversacion de la
sucesion presidencial. Halogrado posicionaren
laopinién ptiblicaque Sheinbaumeslaabande-
rada oficialy otroscomoMarcelo Ebrard oRicar-
doMonreal serianlos candidatos de oposicion.

Asi, la4T nohalogrado reponer el monopo-

lio energético, pero ya consiguid reinstituir el
monopolio electoral del que gozabael viejoPRI
porallddelosarios setenta.

Lomaloesquelaexposiciéndesucorcholata
semagnificay dejaal descubiertotodaaccidno
decision que tome ella o suGobierno. Desde la
impunidad de la que goza cualquier funciona-
riodelaactual administracion capitalina porla
tragediadelderrumbe delaLinea 12 del Metro,
hasta su evidente carencia de ese carisma que
derrochalopez Obrador.

Pero también se evidencia como un labo-
ratorio de las decisiones que eventualmente
pueden afectar atodo el pais, por ejemplo, en
el terrenofiscal.

Muchos estados, en pleno ejercicio de su
soberania, dec1dleronehnnnarlatenenmades-
pués de la decision del expresidente Felipe
Calderdnde eliminar estecobroanivel federal.
El Gobierno dela Ciudad de México no solo
cobra altas tasas de este impuesto, sino que

busca presionar a las entidades vecinas para
que lohagan. Ahi, delineauna de sus primeras
politicas publicas.

También el Gobierno de la Ciudad de Méxi-
codejaverquees partidariodelosimpuestosal
éxito. Esosque enlugar de impulsar el desarro-
llodelasactividades econdmicas que triunfan,
buscan afectarlas con la creacién de nuevas
contribuciones.

La propuesta del Gobierno de Claudia
Sheinbaum de cobrar un impuesto adicional
del 2% alas empresas de repartoy paqueteria,
porque “hacen uso de la infraestructura de la
ciudad” (como los ambulantes y los manifes-
tantes) yporque ‘“las ganancias sevanal extran-
jero”, esun golpe alarecuperacion economica
que solo se quiere colgar de una actividad im-
pulsada porla pandemia.

Asi, no solo afecta a miles de personas enla
capital, sino que manda un mensaje innecesa-
riamente adelantadodeloque pueden esperar
en el resto del pais.

Péagina 3 de 4



Fecha: 09/12/2021

Pagina: 17

YAHERAS

Area cm2: 209

Costo:

171

Apuestan por una economia circular

a Asociacién Nacional de la In-

dustria del Plastico (ANIPAC), que

preside Aldimir Torres Arenas, e

Inboplast, de Alvaro Hernandez,
son dos de los organismos firmantes del
Acuerdo Nacional para la Nueva Econo-
mia del Plastico en México, el cual, entre
otros, buscaeliminarlos plasticosde unsolo
uso innecesarios.

Lo anterior, mediante la innovacién y el
redisefio para que todos estos materiales
seanreusables, reciclables, compostables o
aprovechables.

Y precisamente esta semana en conjunto

conotrosadheridos, presentaron porsegun-
doafio consecutivouninforme deavancesal
Senado, con base a los compromisos adqui-
ridos en donde se destaca que se eliminaron
70mil toneladas de plasticos innecesarios, a
través de diversas acciones.

Siendolareduccién o eliminacion directa
la mas importante con 24% de este total; el
redisefio deenvases, con 23%; la sustitucion
de materiales con 18% y el reciclaje directo
representé un 13 por ciento.

Ademas, los resultados muestran que hoy

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

29,918

Alfredo Huerta

en diael 73% delos envasesy empagques son
reutilizables, reciclables, compostables o
aprovechables, mientras que el objetivo es
lograr el 100% de este indicador en el me-
dianoplazo.

En tanto, se alcanz6 una tasa de acopio
de todos los materiales pldsticos de 40%,
convirtiéndose el PET en el de mayor tasa
de recuperacidn, con 49%, seguido del
PVC, con41%yel polietileno de baja y alta
densidad (PEBD y PEAD), con 32y 22%,

respectivamente.

Lo anterior, le permite a las empresas
firmantes acercarse a la meta de acopio
del45% delatotalidad de residuos plasticos
parael 2030.

Recordemos que en la actualidad Méxi-
co ocupa el cuarto lugar a nivel mundial en
reciclaje de PET, solo por detrds de Suecia,
Alemania yla Unién Europea.

Cabe resaltar que en este informe partici-
paron 85 grandes empresas de todala cade-
nade valor en los sectores quimico, plastico,
alimentos y bebidas, cuidado personal, ho-
gary tiendas de autoservicio, que represen-
tanel 50% del consumo nacional de envases

Los hancre, mantienes
aha it it

=

E
S e
-._—

y empaques plasticos, equivalente a 1.3 mi-
llones de toneladas; y no se duda que parael
siguiente afio se sumen mas organizaciones
aestacausacomtin.

SEIS UNICORNIOS MEXICANOS
En apenas dos dias, dos empresas mexica-
nas se convirtieron en unicornios. Ellunes,

Clara, fundada por Gerry Giacoman, star-
tup de gestion de gastos empresariales; y
el martes, Incode, fundada y dirigida por
Ricardo Amper, plataforma de verifica-
cidén y autenticacion de identidad basada
en Inteligencia Artificial (AI), alcanzaron
un valor de mil mdd y mil 250 mdd respec-
tivamente.

De esta manera, se suman a Kavak de
Carlos Garcia, plataforma parala compra
y venta de autos, valuada en 8 mil 700 mdd;
lacomercializadorade criptomonedas Bitso
deDaniel Voguel (2mil 200mdd); lafintech
de pagos digitales Clip de Adolfo Babatz (2
mil mdd); Konfio de David Arana (mil 300
mdd), especializada en préstamos a Pymes.
Enhorabuena.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

Carne mexicana
recupera volumen
y exportaciones a
Estados Unidos

n esta temporada de f{in de afio recibimos buenas
nolicias por parte del sector pecuario (en parti-
cular, en lo que respecta a produccién y procesa-
miento de carne de res) que reflejé recuperacién
en venlas hacia los Esiados Unidos, que es nuestro
principal mercado de exportacion.

De acuerdo con cifras acumuladas de la Beef Ex-
porters Associalion, que preside Juan Ley, ya se observa el mismo
ritmo de crecimiento que se traia desde el 2020, pese a las condicio-
nes adversas generadas por la pandemia y la crisis econdmica glo-
hal, lo que habla de un sector bien organizado y que esta trabajando.

Es que, para el mes pasado, México exportd 244 mil 989 (o-
neladas, lo que nos coloca como el segundo proveedor mundial
de carne de res hacia ese pais.

Cabe seflalar que, una de las principales barreras para la
comercializacion de productos carnicos es el lema sanitario,
sin embargo, la fortaleza del sector pecuario se susienta preci-
samente en sus altos estdndares de sanidad e inocuidad (reco-
nocidos a nivel mundial), lo que permite exportar productos
carnicos a diversos paises.

El incremenio de las exportaciones, sin dejar de atender el
mercado doméstico, beneficia a nuestros productores, ya que
oblienen mayores ingresos, pero también se abona a la entrada
de divisas al pafs, en favor de la generacién de empleos y el
fortalecimiento econémico.

De esta orma se refleja el irabajo conjunio y coordinado entre
produciores, asociaciones y las autoridades represeniadas por las
secrelarfas de Agriculiura y Desarrollo Rural, Economia y Relaciones

Exteriores, ademés de la Embajada de México en la Unién Ameri-
cana represeniada por Esteban Moclezuma. Se demuesira que se
pueden cumpliry superar melas comerciales, con base en los irata-
dos vigenies. Bien por este pilar de nuestro secior agroalimeniario.

SELLO DISTINTIVO DE PRODUCTOS
ORGANICOS CERTIFICADOS

La Secrelaria de Agricultura y Desarrollo Rural, que encabheza
Victor Villalobos Arambula, actualizé el distintivo nacional “Or-
ganico México”, el cual identifica a los alimentos que el Servi-
cio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(Senasica), certilica que estdn hechos con bhase a las normas
eslablecidas para la produccion de alimentos orgdnicos.

El objetivo es impulsar la produccién y compelitividad de
los productos organicos mexicanos y posicionar su identidad
en el mercado nacional e internacional.

En México existen actualmente mas de 300 productos or-
ganicos certificados. Las entidades que encabezan la lista con
mayor ntimero de productores de orgdnicos certificados son:
Michoacdn, con 899; Puebla, con 695; Tamaulipas, con 891, y
San Luis Potosi, con 667.

Ast, ante el aumento en produccién y consumo de alimentos
organicos en nuestro pafs, la dependencia federal se pone a la
vanguardia con Orgdnico México.

Adelante con esta gran idea que abona en la reaclivacion
econdémica de nuestros productores, propicia la competencia
leal, el funcionamiento adecuado del mercado y brinda con-
{ianza al consumidor.
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