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Esla nueva directo-
rade Operaciones pa-
ra México de SoftBank,
fondo japonésconin-
versiones en Fintechy
startups latinas por 8
mil millones de dola-
res. Esla primera mu-
jer en liderar las ope-
racionesdel fondoen
unpaisde AL. Laem-
presa pretende acele-
rar su presencia en to-
dalaregion y redoblar

. sucompromiso con

o los emprendedores.

transparente.

Esta votacion era una de las pruebas
de ﬁxego de 1a autoridad laboral, tanto
por el nimero de parncxpantes, como

recto del Sistema de Pagos
Electrénicos Interbancarios
(SPEI) del Pais,

Arcus ayuda a habilitar

Pasan la prueba

os trabajadores de la Comisién Fede-

ral de Electricidad (CFE) legitimaron
el contrato colectivo que mantiene el Sin-
dicato Unico de Trabajadores Electricis-
tas de la Repuiblica Mexicana, dirigido po
Victor Fuentes del Villar, con la empre
productiva del Estado.

Fue el pasado 1 diciembre cuando se
llevd a cabo este proceso que al parecer
transcurrié sin sobresaltos y en el cual se
emitieron 57 mil 32 votos en favor, 8 mil
35 en contra y 116 votos nulos.

Incluso, Manuel Bartlett, director
general de CFE, reconoci6 que el perso
nal de base haya acudido a las urnas de

manera ordenada, democraticay

por la empresa que es estrateglca para ‘
el Pais

En'c“nme, las votaciones secciona-
les del Sindicato de Trabajadores Petrole-
ros de la Repiiblica Mexicana y la elec

parecen mAs complicadas por la cantidad
de denuncias de irregularidades y porque
- nadie cree que el voto electrdnico pueda
garanuzar una eleccién hmpla. o

Nuevo
participante

La plataforma de soluciones

- de pago Arcus se convirtio

en el nuevo participante di-

leccién
del sucesor de Carlos Roinero Deschamps,

el pago de servicios para
comercios, fintech, insti-
tuciones financieras y pro-
veedores de servicios en
Meéxico.

A través de su Red Ar-
cus Pay tiene acceso a los
grandes comercios y co-
nexion directa con los pro-

- veedores de pagos de ser-

vicio mas importantes en
México.

La empresa ofrecera
una platafegmaxen éa que
sera posible enviar y reci-
bir pagos en tiempo real y a
cualquier parte del Pais con
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bancos, casas de bolsa, Sofi-
pos y otras entidades finan-
cieras reguladas.

Arcus, que lleva Iiiigo

Rumayor, permite el ma-

nejo de identificadores con
formato tipo CLABE, los
cuales pueden ser asignados
a personas fisicas o morales
para la recepcion o envio de
fondos.

SPEI es mas economi-
€0 y préctico que otros me-
dios de pago, por lo que se
ha convertido en una im-
portante herramienta para
incrementar el uso de pagos
digitales.

De acuerdo con la
Condusef, de enero a oc-
tubre de 2021 se tuvo un
incremento de 73.7 por
ciento en las operaciones
realizadas por SPEI en
comparacion con el mismo
periodo de 2020.

A finales de noviembre
de este afio, Mastercard ad-
quirio a la plataforma Arcus
para aumentar sus sistemas
de pago digitales.

Péagina: 19

Area cm2: 425

92,650

Redaccion

Mas chips

La escasez de semicon-
ductores en el mundo se

ha dejado ver a través de
diversos eventos en toda
la cadena productiva y el
tiempo de entrega de estos
insumos bdsicos es un ele-
mento mas.

A nivel internacional, en
septiembre de 2019 el tiem-
po de espera entre el pedido
y la entrega de semiconduc-
tores de las diversas fibricas
era de 12 semanas.
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conductor Manufacturing
Company Limited (TS-
MC), que dirige C. C. Wei,
en Japon y que represen-

tard una inversion de 7 mil
millones de ddlares

Por su parte, el Con-
greso estadounidense estd
considerando un proyecto
de ley que prevé el otorga-
miento de subsidios para la
produccién de microproce-
sadores en ese pais, que ten-
dria un monto de 52 mil mi-
llones de dolares.

Pero para septiembre de FOCOS

este afio este lapso de es-
pera se elevo hasta 22 se-
manas, un incremento sig-
nificativo y que a nivel em-
presarial representa varios
inconvenientes como no po-

. der cumplir con las fechas

de entrega de los productos
finales, '

Por ello, se ha buscado
de diversas formas aumen-
tar la produccién de los
chips e incluso poner nue-
vas plantas, como la que
instalard Taiwan Semi-

rojos

Recientemente se dieron
los primeros pasos para la
compra de medicamentos
y material de curacién pa-
ra hospitales y centros de
salud publicos a utilizar en
2022, ,

La compra esta a cargo
de la UNOPS, la Oficina de
las Naciones Unidas de Ser-
vicios para Proyectos, que
en México lleva Giusepe

con el Instituto de Salud pa-

ra el Bienestar, de Juan An-
tonio Ferrer. :

Ademas de los retrasos
que este ddo enfrentd a lo
largo de 2020 y 2021, a los
fabricantes de medicamen-
tos lo que mas les preocu-
pa es la distribucion de sus
productos.

En la Camara Nacional
de la Industria Farmacéu-
tica, que preside Patricia
Faci, aseguran que la ma-
yor parte de los retrasos se
generan una vez que los
laboratorios hacen la en-
trega de medicamentos en
los centros de distribucion
y se deben poner en mar-.
cha los medios de trans-
porte especializados pa-
ra que lleguen hasta cada
hospital y clinica del sector
publico.

A casi tres afios de que
se desmanteld la red de dis-
tribuidores privados, sigue
sin resolverse el problema
del reparto.

Martinelli, en coordinacion capitanes@reforma.com
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Clara Luz Alvarez "Telecom y Sociedad"

Clara Luz Alvarez

TELECOM Y SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

Tele
y acces

com
ibilidad,

;donde estamos?

amino largo y sinuo-
so, donde no pue-
de haber descanso
en buscar la igualdad de
oportunidades para que las
personas con discapacidad
(PCD) gocen de los dere-
cho$ humanos en respeto
a su dignidad y autonomia.
Existen brechas estadisticas
entarno a la discapacidad,
pero adn asi, INEGI contd
més de 20 millones de PCD
o con alguna limitacién pa-
ra realizar actividades de
la vida diaria (Censo 2020).
Estereotipos que van
desde una persona en des-
ventaja hasta la de super-
heroina, poco contribuyen
a considerar que la disca-
pacidad es parte de la nor-
malidad humana. El caso
de Alberto Medina defen-
dido por Documenta AC.
en instancias internaciona-
les da cuenta de lo que vi-
ven y padecen las PCD y
sus familias. Este caso acu-
mula violaciones a los mas
bésicos derechos humanos
como lo apuntd el Comité
sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad
dela ONU (DOF 30.11.2021).
En telecomunicaciones,
comenzamos en 2003 desde
la Comisién Federal de Tele-
comunicaciones cuando bus-

camos maneras de impulsar
derechos de los consumido-
res y donde la investigacién
del abogado Octavio Lecona
llevé a identificar potenciales
consurnidores no atendidos:
las personas con discapaci-
dad, Asi que como comisio-

nada adopté el tema que me
gand mala fama en el sector,
pues se creia que las teleco-
municaciones se constrefiian
a concesiones, interconexion
de redes, espectro radioeléc-
tricoy medidas contrael ope-
rador historico. Escuché a
altos directivos de empresas
de telecom decirme que en
Meéxico no se requeria eso
“porque nunca habia habido
guerras”, que no podian bajar
de altura de los teléfonos pa-
blicos “porque las personas
en silla de ruedas no salian a
la calle”, etcétera.
Impulsamos contraco-
rriente en la Conferencia
Mundial ‘de Desarrollo de
Telecomunicaciones de la
Uni6n Internacional de Te-

tado que laaccesibilidad debe
ser prioritariaen la agenda de
los paises y que debe atender-
se por operadores de telecom
y fabricantes de equipos.

En 2014 al presentarse
la iniciativa del presidente
Enrique Pefia de nueva ley
de telecomunicaciones, la
accesibilidad solo merecio
un renglén en multiprogra-
macion. Asi que llamé a las
periodistas Katia D’Artigues
y Barbara Andersony juntas

logramos el apoyo de legis-
ladores de todos los parti-

dos (https://bitly/3DvZdOv)

para incluir derechos de los
usuarios y de las audiencias
con discapacidad, el subti-
tulaje obligatorio en canales
de televisién abierta de co-
bertura nacional y de insti-
tuciones publicas federales.
Ese fue el punto de par-
tida que debe continuarse,
toda vez que es necesarioun
centro de relevo que permita
la comunicacion entre y con
personas sordas. Sisoy sorda,

lecomunicaciones la necesi- ;por qué asumir que debo

dad de incluir la accesibilidad
alas telecomunicaciones por
PCD como un tema, que fue
aceptado quiza mas por can-
sancio de nuestra insisten-
cia que por convencimiento.
Hoy dia, es plenamente acep-

llevar a mi hermana para po-
der comunicarme en el ban-
co, el hospital, lafiscaliao en
algin tramite gubernamen-
tal? ;D6nde queda mi auto-
nomia? ;D6nde la igualdad
de derechos? Un centro de
relevo de comunicaciones es

un tipo call center con ope-
radoras conocedoras de la
Lengua de Sefias Mexicana
(LSM), que hacen posible la
comunicacion sin importar
si se tiene 0 no una discapa-
cidad auditiva. El caso co-
lombiano es un buen ejem-
plo (centroderelevo.govico).
El Instituto Federal de
Telecomunicaciones reve-
16 recientemente sobre el
cumplimiento en materia
de accesibilidad de las em-
presas de telecom en las que
se ha avanzado desde cen-
tros de atencion accesibles
hasta que brinden contra-
tos en formatos accesibles
donde ATT a cargo de M6-
nica Aspe y Movistar que
dirige Camilo Aya incluyen
también un video con au-
dio, subtitulos e interpre-
tacion en LSM. Estd pen-
diente que se revise si las
paginas de internet y las
aplicaciones gubernamen-
tales cumplen con los cri-
terios de accesibilidad para
personas con distintos tipos
de discapacidad, de lo con-
trario se erige injustificable-
mente una barrera para el
gjercicio de derechos.
Investigadora de la
Universiddthpinaaprdeifana
claraluzalvarez.org
@claraluzalvarez
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News

nuevas que dijo que harén
que su sitio sea mas seguro
paralos adolescentes.
Entre las medidas, el
popular servicio de fotos
compartidas implementara
herramientas para ayudar
alos usuarios a tomar des-
€ansos, o ver temas nuevos
si estdn enfocados enuna
sola cosa demasiado tiem-
po, sefial6 Adam Mosseri,
CEO de Instagram. La
plataforma, propiedad de
Meta Platforms Inc,, antes
conocida como Facebook
Inc., también impediréa que
usuarios etiqueten a ado-
lescentes que no los siguen.

4 Doug Parker, CEOde
American Airlines Group
Inc., dejard el cargo tras 20
aflos de operar aerolineas.
Robert Isom, presidente

de American desde el 2016,
ocupard el puesto de CEO el
31 de marzo del 2022, anun-
¢ié la compafiia. Parker
continuara como presiden-
te del consejo de American.
Sutrayectoria ha estado
enmarcada por crisis: llegd
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ala direccion de American
West Airlines sélo 10 dias
antes de los ataques del 11
de septiembre del 2001,
Ahora se marcha al tiempo
quelas aerolineas tratan
de superar la pandemia del
Covid-19.

¢ Stellantis NV, productor
de vehiculos Jeep y Dodge,
busca 20 mil millones de
euros en ingresos anuales
para final de la década
ofreciendo propuestasy
suscripciones de software, -
El coloso automotriz planea
aprovechar asociaciones
con Bayerische Motoren
Werke AG, productor de au-
tos BMW, y Waymo LLC, de
Alphabet Inc,, para ofrecer
propuestas de conduccién
auténoma, y con Foxconn
Technology Group para
producir “cabinas inteligen-
tes”, una modernizacién del
tablero de un auto disefiada
para un vehiculo ultraco-
nectado.

4 Kevin Johnson, CEO de
Starbucks Corp., dijo quela
formacién de un sindicato
en algunos de los cafés dela
compafiia podria trastocar

[ iz =

larelacién de la cadena con

_ sus trabajadores. Johnson

asegurd que un sindicato
haria que la compafiia sea
menos 4gil para responder a
sufuerzalaboral. La compa-
fiia ya ha tomado acciones
para abordar inquietudés
planteadas por baristas en
Buffalo, Nueva York, prome-
tiendo mejores salarios y
més personal, indicd.

& GlaxoSmithKline PLC y
Vir Biotechnology Inc. se-
fialaron que su tratamiento
de anticuerpos contra
Covid-19 retuvo efectividad
contrala variante Omicron
en estudios de laboratorio,
atin al tiempo que datos
preliminares sugieren que
tratamientos similares no
funcionan tanbien contrala
cepa de alta mutacion. Los
resultados dan esperanza
de que al menos una terapia
de anticuerpos monoclona-
les -una forma de trata-
miento que ha resultado
util para mitigar enferme-
dad severa- continuara
siendo efectiva contra
Omicron.
Una seleccién de What's News

© 2021 Todos los derechos reservados

Péagina 4 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 08/12/2021

Pagina: 22

Costo:

171

MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Area cm2: 276

31,050

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado R nll

Mario Maldonado

Birmex: simulacion, nueva
‘mafia’ yungeneral

I _ a‘mafia’ en la distribucién
de medicamentos que de-
nuncié el presidente An-

drés Manuel Lépez. Obrador

no se ha terminado v, peor aun,
ahoraestiincrustada en su admi-
nistracion. El problema adicional
€s que es inoperants, a pesar de
que sigue contando con multimi-
llonarios recursos que controla-
ranlas fuerzasarmadasy dosem-
presas privadas beneficiarias.

El cambio de estafeta que or-
den¢ el Presidente en Birmex, la
distribuidora de vacunas y medi-
camentos del gobierno, no parece
que vaya a resolver el problema
del desabasto de medicinas que
hay en el pais, toda vez que la es-
tructura fallida e ineficiente se
mantiene vy lo Uinico que se mo-
difica es el mando militar, que

ahora tendra a cargo el general
Jens Pedro Lohmann.
Laboratorios de Biol6gicos y
Reactivos de México (Birmex)
tiene un presupuesto de 7 mil
998 millones de pesos para 2022,
insuficiente para repartir los me-
dicamentos y vacunas que re-
quieren los centros de salud y
hospitales piblicos, pero sufi-
ciente paraque un nuevo duopo-
lio privado controle el negocio.
Losjugadotes que estan conso-
liddndose en este negocio son Mé-
dica Farma Arcar SA. de CV. y
Vantage Servicios Integralesde Sa-
lud S.A. de CV, dos empresas cu-
yos contratos suman mds de 5 mil
millones de pesos este afio y, muy
probablemente, serdnlasquecon-
centren el presupuesto de 2022.
Birmex, con todo y su nuevo

mando militar, no funciona sin el
Insabi, a cargo del arquedlogo y
amigodel Presidente, Juan Anto-
nio Ferrer, quien al inicio de su
gestion dijo que contrataria a 11
proveedotes de logistica para ga-
rantizarla distribucion de medica-
mentos y matetial de curacion.
Las firmas acusadas de corrup-
aénporAMLO como Dimesa, del

nio Pérez Fayad, y Savi Distribu-
ciones, de Francisco Villelay Ja-
vier Salazar, fueron descartadas,
a pesar de que en realidad nunca
se retiraron del mercado y man-
tuvieron contratos con el IMSS.

Las nuevas ganadoras de este
negocio son la distribuidora Mé-
dica Farma Arcar y Vantage Set-
vicios Integrales de Salud, las tini-
cas que acompafiardn a Birmex.

Arcar y Vantage repartirin un
total de2 mil millonesde piezasde
medicamentos, cuyo valor as
ciende a 100 mil millones de pe-
s0s. Sus ganancias rondan entre
5% y 10% del valor total del pro-
ducto que distribuyen.

Esto significa que en un solo
afio, a Médica Farma Arcar se le
van a adjudicar contratos de 2 mil
500 millones de pesos, el mismo

“ETE
pelk

(Comercio sl &
irenarse en
" i Cspal

L

volurmen que la firma haobtenido
oon los institutos del sector salud
en los iltimos 10 afics.

Farma Arcar fue constituida en
Cuautitldn Izcalli el 11 de febrero
de 2005. La compaiifa, en la que
figuran como socios mayoritarios
Agustin Padilla Rubio y su es-
posa Araceli Villaseiior Diaz,
consiguié contratos en el sexenio
de Entique Peiia Nieto por un
monto anual de 300 millones de
pesos; sin embargo, en septiem-
bre de 2019 1as actividades permi-
tidas en su objeto social cambia-
ron para celebrar, realizar e inter-
venir en toda clase de negocios.

Vantage Servicios Integrales de
Salud esrepresentadapor Alejan-
dro Monjaraz Gémez. Esta fir-
ma tiene contratos acumulados
por casi 900 millones de pesos,
siendo 2017 su mejor afio de ope-
raciones, cuando logré vender al
sector publico servicios por casi
600 millones de pesos.

Ambos son los nuevos gana-
dores enlos medicamentos, jun-
to con Birmex, una empresa de
papel que, en realidad, dej6 la
distribucion en manos de em-
presas privadas. @

mario.maldonado.
padfie@gmailcom

El cambio de estafeta en Birmex no parec
resolver el problema del desabasto

Péagina 3 de 4
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Las golondrinas a Diaz de Ledn

= Nos cuentan que hoy los bangueros ha-

rdn una despedida a Alejandro Diaz de

Leén, gobemadur del Banco de México.

. Nos comentan que el fun-
cionario es bien querido
en la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM), de
Daniel Becker, y por eso
lo festejardn en sus tlti-
mos dias al frente del
banco central. Nos deta-
llan que también estaba

_planeado para mafiana un
encuentro con €l secreta-
rio de Hacienda, Rogelio

lim.iru de la O, pero les canceld, Hasta

€l momento hay una muy alta expectativa
s6bre la proxima gobernadora de Banxico,

Victoria Rodriguez Ceja, quién prictica-

mente es una desconocida, pero nos re-

portan que hasta ahora ha mostrado acti-
tud y disposicién para reunirse con el sec-
tor bancario del pais.

Seguros para discapacitados

i Nos dicen que ahora si quedd establecido
én la ley que las empresas de seguros no po-
mmmmammﬂw

capacidad. Nos cuentan que
§ el sector, representado por

bir discriminar o negar se-
‘ guros a los discapacitados.
#Ademds, las aseguradoras deberdn adecuar
stis productos a las necesidades de este grupo
de la poblacion, asi como realizar el anlisis
de las solicitudes en términos de las disposi-
ciones legales, sin prejuzgar sobre las condi-
Gones de los solicitantes.

e |

BMEC impuisa fa Inversion

&5 La puesta en marcha de la nueva regla de
origen para fabricar vehiculos en Ameérica del
Eoﬁeamﬁéaq.wlahwsiﬂnmmm—
fcta (ED) en el sector automotriz repuntara
i poco luego del desplome que tuvo en
2020 a consecuencia de la pandemia. De ene-
fa septiembre, la IED en el sector de auto-
partes ya acumula un total de 2 mil 435 mi-
llones de délares, cuando en 2020 totalizé mil
292 millones. Esto se debe a que subid el por-
centaje de componentes de Estados Unidos,
Canadd o México, y por ello varios fabricantes.
ampliaron sus lineas de produccién en el
pais. Sin embargo, nos dicen que los subsi-
dios que se prevé dar en EU a quienes com-
pren autos eléctricos pueden poner en riesgo
estos flujos de capital.
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Alicia Salgado

La primera emisi6n por mil millones de déla-
res a 10 afios que realizé ayer Permnex tuvo una
demanda de inversionistas globales de 5al, lo
que le permitio fijar el precio en 6.70. Sincera-
mente es algo no visto en los dltimas tres afios.

Con este primer tramo se muestra que jala
bien el paquete para mejorar el perfil de ven-
cimientos de Pemex, reduciendo la presion
sobre los plazos de vencimiento en 2022y
2023, pues es una propuesta de “reperfila-
miento con incentivo econémico”.

Se propone el intercambio de 12 series de
bonos de Pemex que vencen entre 2024 y
2030y por titulos con vencimiento en el 2046
con tasa de 5.625%; 2044 con tasa de 5.500%;
en 2048 con tasa de 6.350%; en 2045 con tasa
de 6.375%; 2047 con tasa de 6.750% y 2060 a
tasa de 6.950 por ciento.

Elincentivo de pago en efectivo propuesio
podria sumar 4,500 millones (los 3,500 millo-
nes de dolares que aporta el gobierno federal y
de 700y 1000 millones de délares de Pemex),
pero podria abrir el camino para aprovechar
excedentes y reducir el débito externo de la
empresa estatal.

Y, por cierto, el buen entorno del bono se
aliment6 cuando el subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, al participar en una conver-
sacién con Daniel Kerner y Carlos Petersen
del Equipo Latam de Eurasia Group, comen-
tara que “se han iniciado conversaciones con
los contratistas de CFE de autoabasto, para
encontrar la forma de reestructuratlos en un
acuerdo convenientes para las partes”.

Ademds, confirmé que frente al escenario
de alza de tasas globales para el 2022, se ana-
liza la contratacidn de coberturas cambiarias
para reducir el efecto de lavolatilidad sobre el
costo y monto de la deuda externa de México.
jBuena noticia y primicia!

0 DE FONDOS A FONDOQ

+CEEG... Desde 1a llegada de Alberto de la
Fuente como presidente del Consejo Ejecu-
tivo de Empresas Globales, el 6rgano em-
presarial ha pasado por una reflexion que le
ha llevado a revisar c6mo las empresas tie-
nen que resolver los retos que ha marcado el

actual gobierno, ademds de sortear el entorno
econsmico que dejé la pandemia,

Con una mirada puesta en c6mo la compe-
titividad debe ser 1a pieza fundamental de su
crecimiento paralos siguientes afios, también
estan buscando compaginarlo con un enfoque
social que coincide con el propuesto por la
administracién de Lopez Obrador.

Por ello, participardn en el parlamento
abierto de la reforma eléctrica que convocara
Ja Camara de Diputados en eneroy, al mismo
tiempo, tienen los pies firmes en los compro-
misos de largo plazo para hacer mds sosteni--
bles y amigables sus compafifas con el medio
ambiente.

Las 57 empresas que integran el CEEG es-
tdn actualmente en 20 sectores econémicosy
juntas representan mds del 10% del PIB, y 40
por ciento de la inversion extranjera directa.
Su participacién en la vida piblica es funda-
mental para tener un sector privado mucho
mads activo que genere puentes y no posicio-
nes extremas en el entorno actual.
#Navieras... Se cumplirdn casi dos afios des-
de que la Direccién General de Marina Mer-
cante, sanciono a la empresa estadunidense
Hornbeck Offshore Services después de haber
acreditado que operaban en México bajo un
esquema de simulacién corporativay asi pres-
tar el servicio de cabotaje en aguas nacionales.

Le puedo comentar que, a pesar dela pan-
demia y los cambios organizacionales que se
hicieron en junio para que esta area formara
parte de la Semar, el proceso sigue vigente en
tribunales y, no lo ha descuidado la capitana
de altura, Ana Laura Lépez Bautista, coordi-
nadora de Puertos y Marina Mercante.

Aunque la empresa logré salir del Chap-
ter 11 en los EU, su presencia en México como
proveedor de Pemex ha disminuido notable-
mente, lo que conirasta con la mejotfa ope-
rativa y financiera de las navieras nacionales
agrupadas en la Cimara Mexicana de la In-
dustria del Transporte Maritimo (Cameintram).
La ausencia de practicas indebidas de cabo-

taje aument6 la competencia y gener6 exp&agina 3 de 10

tativas positivas para el primer trimestre del
2022, cuando, por cierto, se renovatd la pre-
sidencia a cargo de Alejandro Garcia Bejos.
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humilladas

Hoy en dia, las autocracias no estdn dirigi-
das por un el tipico villano, sino por redes
sofisticadas compuestas por estructuras fi-
nancieras cleptocrdticas, servicios de segu-
ridad (militares, policia) y propagandistas
profesionales. Lo que realmente une a los
miembros de este club es el deseo de pre-
servar su poder y riqueza personales.

En un reciente articulo en la revista The
Atlantic (https:/bitly/3pw6e]M), [a recono-
cida periodista Anne Applebaum habla de
los autécratas modernos, como modernos
emperadores de un sistema en donde la
complicidad de sus miembros
los une, no obstante que sean
de izquierda, derecha u otra
denominacion ideologica, por
el podery el dinero.

Es asi que dictadores como
Vladimir Putin y Nicolds
Maduro sobreviven a los mo-
vimientos sociales, las pro-
testas, las enormes crisis
financieras y hasta la debacle
humanitaria en sus poblacio-
nes. El poder unificador de la
complicidad econdmica y el
poder, los hacen renegar de
cualquier obligacidn con sus
gobernados. .

Se trata de un extremo tan cruel que los
poderes de Occidente, no obstante sus san-
ciones y las declaraciones internacionales,
no pueden desmantelar este unido tejido
nacional de perversa complicidad.

Los autocratas modernos no sélo des-
alientan cualquier disidencia, sino que las
leyes, nacionales o internacionales son s6lo
referencias para simular un Estado de de-
recho. Para ellos, éstas son tan moldeables
a sus deseos que ellos mismos son parla-
mento, debate y voto en una sola persona.

Es asi como llegamos al modelo Maduro
de gobierno. Los gobernantes que lo adop-
tan estan dispuestos a pagar el precio de
volver a sus paises completamente f2llidos,

P T R T R
El Congreso y las
instituciones con
autonomia del
poder son igual-
mente usadas,
pero mantenien-
do la ilusion de
institucionalidad.

Columnas Econdomicas
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aceptando el colapso econdmico y las cri-
sis humanitarias con tal de mantenerse en
el poder. Solo asi se puede entender que
nersonajes como Nicolds Maduro. de Ve-
nezuela; Vladimir Putin, de Rusia. y otros
se mantengan en el poder.

Sin embargo, también hay tonos grises
de ese método. Los autocratas mas suaviza-
dos (0 con restricciones institucionales mds
arraigadas) usan el manual de Maduro y los
demds autocratas.

Mandan al diablo a las instituciones,
usan las leyes como mera referencia y el
presupuesto como capricho
de proyectos sospechosamen-
te inservibles, peto que crean
nuevas clases empresariales.
El Estado se vuelve uno con el
lider, aunque scbreviven insti-
tuciones que estdn fuera de su
alcance —al menos temporal-
mente—. La narrativa del go-
bierno es lo que el lider desea
en el momento y con ld ocu-
rrencia de cémo se levanto ese
dia.

Y

En esta versién mas suave, las
instituciones democrdticas son degradadas
y humilladas para cumplir los deseos del
autocrata suave. El Congreso y 1as institu-
ciones con autonomia del poder son igual-
mente usadas, pero manteniendo la ilusion
de institucionalidad. Los contratos son in-
cumplidos, 1as leyes subyugadas, los criti-
cos silenciados y el culto a la personalidad
suavemente introducido a todos los actos
protocolarios.

Es laversion light de este método, inten-
tando simular ante la comunidad internacio-
nal el cumplimiento de las leyes y tratados
internacionales.

La realidad es que, eventualmente, la

propia naturaleza de este método alcan#2agina 4 de 10

a todos los autGeratas, suaves o duros. Sélo
queda esperar a que se cumplan los ciclos y
se retomen las vias institucionales.
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RIVIERA MAYA.—- En Quintana Roo hay una
“ola” diferente a esa “cuarta ola” de la pan-
demia que le preocupaa todo el mundoy es
una “ola” de aperturas de hoteles, alentados
por hacer dinero ante la llegada inminente
de la temporada alta de invierno.

Este sdbado inauguran La Casa de la Pla-
ya, el proyecto de gran lujo de Grupo Xca-
ret, que comanda Miguel Quintana Pali; un
proyecto arquitectonico de su hijo David
Quintana con 63 suites y una inversion de
85 millones de dolares.

En cinco afios, este grupo enu6 a la ho-
telerfa con su apuesta del all fun inclusive,
es decit, que sus parques, ademds de los
alimentos y bebidas, ya esténin- __

de nuevos hoteles
en Quintana Roo

millones de délares para 429 suites donde
la propuesta de valor es la diversion.

También estd arrancando el nuevo Hilton
Canctin y ya lo hizo Ventus Ha, de Carlos
Berdegué, con 150 habitaciones y otras 150
en proyecto.

El empresario sinaloense ya habfa inicia-
do las obras en el momento en que comenzé
la pandemia y hubiera sido muy costoso no
terminarlas.

Hoy 95% de sus clientes son estaduni-
densesy 5% canadienses, pues nuevamente
este ultimo pais impuso la prueba PCR a la
saliday llegada y una “cuarentena” de hasta
tres dfas al entrar a su pafs, todo debido a la

variante omicron.

cluidos en |a tarifa de sus hoteles ; Asi es que a poco mas
México y Arte. Cada suite de 21 meses de que inicié
En La Casa de la Playa, 1a CUENIA CON la pandemia en México, en
historia sera diferente, pues no yn3 alberca Canciin y Riviera Maya no
muchos querrdn salirse de unas ; i s¢lo reabrieron la gran ma-
instalaciones de 15 millones de U1 |ECUZJ.T! y yoria de los hoteles, sino que
dolares por llave para irse alos UM aCUario en se estdn sumando mds a la
parques; ademds de que este ho- i oferta.
tel boutique es s6lo para adultos. donde palpuan
unas pequefias Q
0 e hipnotizantes DIVISADERO
medusas, OMT. Zurab Pololikashvili

Los chefs Martha Ortiz v
Virgilio Martinez tienen aquidos
nuevas propuestas gastronémi- " *
cas; las bebidas son de ala gama,
hay 27 etiquetas de vino dentro
de la tarifa y algunas experiencias
tnicas, como una cena privada en
un cenote. denses.

Cadasuite cuentaconunaal- . _
berca, un jacuzzi y un acuario en
donde palpitan unas pequenas e hipnoti-
zantes medusas, cuya fuente de agua sigue
conectada al mar.

Un gran preambulo para llegar al publi-
co sofisticado de mds alto poder adquisitivo,
aunque faltan meses para saber cudl serd el
juicio de ese mercado que hoy se hospeda
en Rosewood o Nizuc.

Por estos dias también esta abriendo el
Breathless de AMResorts, ya bajo el con-
trol de Hyatt, y con una inversién de 160

1es de ks holeles de
Berdegué son estady-
nidenses y 5% cana-

lleg6 caminando a su segun-
do periodo como secretario
general de la Organizacion
Mundial del Turismo, aun-
que sea la primera vez que
alguien lo hace con el voto
de 29 pafses en contra.

Las acusaciones por faltas
ala ética no tienen preceden-
te. pero consiguié con holgu-
1a los sufragios necesarios para mantenerse
en el cargo.

La Secretaria de Turismo de México no
envio un representante ala Asamblea de Mi-
nistros de la semana pasada.

Pero sillego el encargado de la embaja-
da de México en Espafia y es previsible que

haya votado por el georgiano, quien el afdagina 5 de 10

pasado hizo un reconocimiento ptiblico al
gobierno de 1a 4T por su manejo turistico de
la pandemia.
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J Desde el piso de rem
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;S&P:

¢vaso medio lleno

o medio vacio?

+ Se resalté ayer que ésta ratficara su calificacién,

El mayor reto para la economia en México
en 2022 no es sélo una reestructura finan-
ciera de las deudas de Pemex y la CFE, que
son el talén de Aquiles de las finanzas pu-
blicas, sino reactivar la inversién privada y
en nada ayudan iniciativas como la reforma
eléctrica que estd en stand by en la Cimara
de Diputados; ni medidas que ya entraron
en vigor como el llamado “decretazo” que
declara como seguridad pblica todas las
obras publicas de infraestructura y el tope
de comisiones a la afores que se pretende
compensar con medidas de destegulacién.

Empresarios optimistas, en-
tre quienes se encuentran 1os
banqueros, destacan las for-
talezas de la economia como

Empresarios

reversion de algunas politicas o la renego-
ciacion de contratos energéticos, y el debi-
litamiento de instituciones como el Banco
de México que podrian disminuir 1a con-
fianza de los inversionistas.

o

CONVENCION BANCARIA EN ESPERA
DE AMLO

No se ha definido adn ni la fecha ni la sede
de la préxima Convencién Bancaria porque
la ABM, que preside Daniel Becker, estd
en espera de que el presiden-
te Lépez Obrador confirme su
asistencia porque es una tra-
dicion que el jefe del Ejecuti-

Ee—

es la estabilidad financiera; Opumistas vo participe en la ceremonia
conffan en que no se aprue- estacan las de clausura, y la relacién en-
be la reforma eléctrica; que fortalezas de la tre la banca y el gobierno se ha

se mantenga la autonomia de
Banxico con la nueva gober-
nadora Victoria Rodriguez y
la prudencia en la politica mo-
netaria, y que el decretazo se
frene en la Suprema Cotte de

economia como
es la estabilidad
financiera.

mantenido en buenos térmi-
nosy lejos quedaron las acu-
saciones contrala banca por el
Fobaproa.

Los banqueros no son ya

Justicia de la Nacién, y que el

sector exportador sea el motor de la econo-
mia aprovechando el T-MEC y las mejores
expectativas de Estados Unidos,

No extrafia asi que el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O, quien es
el rey de los optimistas con su expectativa
de que el PIB crecerd 4.1% en 2022, haya
resaltado ayer que S&P ratifics la califica-
cion crediticia para la deuda soberana en
BBB por el manejo prudente de las politicas
macroecondmicas.

o

Lo que evidentemente no menciong la SHCP
es que S&P mantuvo la perspectiva negati-
va para la deuda mexicana, lo que implica
1a posibilidad de una baja en la calificacién
en 2022 por presiones por deudas de Pemex
y CFE. incertidumbre empresarial y menor
espacio fiscal.

S&P también incluyd, entre los riesgos, la

los malos de 1a pelicula y hay
que recordar que al inicio de
la pandemiay del confinamiento de la eco-
nomfa en 2020 en una total cocrdinacion
con la Secretarfa de Haclenda, laCNBVy el
Banco de México, se puso en marcha el exi-
toso programa de apoyo a deudores, sus-
pendiendo por mds de seis meses los pagos
de interés y capital en créditos hipotecarios,
empresariales y de consumo.

Aunque la fecha tradicional de la Con-
vencion Bancaria es el mes de marzo, es
probable que la de 2022 se realice después
de la consulta sobre revocacion de mandato
que es una prioridad para Lépez Obrador
y entre as sedes probables que se anali-
zan estdn la Ciudad de México, Mérida y
Acapulco.

o

La duda es hasta cudndo podrd la ABM, por
cuestiones de logistica, esperar a que Lépez
Obrador confirme su asistencia.

Péagina 6 de 10
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Esta muerta

+La Ineficiencia y poca capacidad de competencia
. de Petréleos Mexicanos son palpables, ya no
 aleanza dnicamente ei pretexto de la carga fiscal.

La reforma eléctrica estd muerta. Quizd fa uni-
ca que no se ha dado cuenta es Rocio Nahle,
quien, con un tono mds incendiario que ar-
gumentado, trata de convencer a quienes,
evidentemente, no podrd hacerlo en estas
condiciones, Necesitan tres cuartas partes del
Senado y, después, la mitad mds uno de los
congresos estatales, no estdn ni siquiera cerca
de cumplir la mitad de los requisitos.

Aqui hay hechos concretos. Los cambios
van en contra del sentido comun, por ejem-
plo, creer que un monopolio puede producir
productos mds baratos que en un mercado
competitivo. E1 Padre del Andlisis Superiorles
regala un axioma: donde no hay competencia,
se genera incompetencia.

La ineficienciaypoca capacidad de compe-
tencia de Pemex son palpables, ya no alcanza
s6lo el pretexto de la carga fiscal, tienen una
carga laboral insostenible y, segtn parece, la
purga ordenada por el secretario de Hacien-
da no tocard al poderoso sindicato ni sus ca-
nonjfas. La creatividad financiera que intenta
Haclenda s6lo beneficiard a los asesores y no
solucionard los problemas de la empresay, en
caso de aprobarse la contrarreforma, el gobier-
no transferird las fallas a los consumidores.

La oposicién abierta del PAN y del PR, sin
lugar a dudas —puede que no sea por las ra-
zones correctas—, ha subido su precic, de tal
manera que pricticamente se ha vuelto impa-
gable para esta administracion.

REMATE TAURINO

El Partido Verde en la Ciudad de México esta
atras de una aprobacién en comisiones verda-
deramente ridicula, pretenden que latauroma-
quia sea prohibida en la capital. De entrada, es
un atentado con un arte que tene 500 afios en
el pais, que es una fuente importante de em-
pleo directo o indirecto, por lo tanto, de con-
tribuciones para la ciudad como para el pas.

Se argumenta la violencia en contra de Ios
toros de lidia. Si fuera cierto, entonces los pro-
motores de esta idea deberfan abstenerse de
comer cualquier producto cdrnico y hasta los
vegetales, que son arrancados, literalmente,
de lavida. En el caso de que llegaran a pro-
hibirse las corridas de toros, simple y senci-
Hlamente esa raza desaparecetia en una o dos

generaciones, S no les gustan las corridas de
toros, no asistan o no las vean por television,
pero no piensen en medidas ruinosas para mi-
les de personas involucradas con este arte y
paralos propios toros, que se extinguirfan. ¢En
qué cabeza cabe suponer que asilos salvaran?
REMATE DESPEDIDA
E115 de diciembre serd la tiltima reunidn de la
Junta de Gobiermno del Banco de México bajo el
mandaro de Alejandro Dfaz de Ledn. Su pe-
riodo, como lo reconocen los miembros de la
Asociacion de Bancos de México, encabezada
por Daniel Becker, ha sido muy destacado.
El Padre del Andlists Superior elige como lo
mas relevante de su administracién la defensa
de laautonomia del Banco de México ante di-
versos embates, que fueron desde el intento le-
gislativo de arrancarles la autonomia, quitarles
las reservas internacionales hasta los amagues
de intervencién en las determinaciones sobre
su papel como regulader principal del siste-
ma financiero, que proponfan usar al institu-
to emisor como una caja de lavado de dinero,
supuestamente con 1as mejores intenciones.
Diaz de Le6n cumplié muy bien con una
labor de vocero. Comprendié que una de las
herramientas fundamentales para el buen
éxito de Ia politica monetaria era utilizar los
medios de comunicacién para generar un
vinculo no sélo entre los especialistas, sino en-
tre el ptiblico en general. Puede sentirse satis-
fecho porque, en un momento muy complejo
y atribulado, logré mantener la autonomia del
banco central y coordinar una Junta de Gobler-
no que ha estado a la altura de los retos.
REMATE PORRA
Quiza valdria la pena hacerle mas caso ala se-
cretaria de Economfa, Tatiana Clouthier, que
sigue advirtiendo sobre el peligro que impli-
caria para México que el Congreso de EU dé
facilidades fiscales a los que fabriquen y co-
mercialicen vehiculos eléctricos en aquel pais.
Ayer tuite6: “Durante los primeros 10 meses
de 2021 nos mantenemos como el principal
socio comercial de Estados Unidos, por ello

estamos en contra del crédito fiscal discrimiPagina 7 de 10

natorio que atenta contra la competitividad de
la region. Vamos por una recuperacion eco-
noémica de calidad para América del Norte!”.
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"y la verdadera AT

-+ Uno de Jos hitos que acelerd la verdadera
transformacion del pais es justamente SoftBank.

Cada ario, la revista Expansidn publica la lista
de las 500 empresas mds grandes del pais,
desde hace décadas, los primeros lugares los
ocupan las mismas compafifas. En la edicién
2021, los diez primeros lugares fueron Amé-
rica M6vil, Pemex, Walmart de México, CFE,
FEMSA, General Motors, Grupo Bimbo, Ce-
mex, BBVA, Alfa, etcétera. Durante muchos
aflos, esas empresas han generado valor para
la economiay varias de ¢llas se han expandi-
do a otras geografias, aunque también se debe
reconocer que, dentro de 1a lista de las 500,
muchas han tenido posiciones monopdélicas
u oligopdlicas. No obstante, en la lista 2030
estoy seguro de que entre Jas 500
de Expansidn se encontrardn
muchisimos emprendimientos
que hoy ya son unicornios mexi-
canos, término que se refiere a
empresas nuevas que levantan

Nubank, Rappi, Uald, a los que

En 2030 estoy
seguro de que
entre las 500

con Karla Berman es que la mayoria de los
unicornios mexicanos y latinoamericanos que
surjan tendrén inteligencia artificial y, dada la
evolucién exponencial de esta tecnologfa, sa-
cudirdn rdpidamente a muchas industrias que,
hasta ahora, se habfan mantenido sin cambios
y que forman parte de las S00 empresas mds
grandes del pais. El fendmeno va a ser similar
alo ocurrido en Estados Unidos en los tiltimaos
20 afios, en donde empresas como Gene-
ral Electric, que dominaron durante muchos
afios las listas de las firmas mds grandes, sti-
bitamente son sacudidas y transformadas por
nuevos jugadores y ahora las listas las ocupan
compafiias como Amazon, Face-
book, Apple, Alphabet y Microsoft.
Aungue la actual administracion
se autodenomina como la 4T, por
la Cuarta Transformacion, la ver-
dadera transformacion del pais fa

que ahora comienzan a tener

capital con valuaciones superio- e Expansidn estan logrando muchos empren-
tes a los mil millones de délares, dimientos que van a atender a
como Kavak, Bitso, Clip, Konfio, se En(Z‘[}lI‘j[TaFé]'I sectores que antes simplemente
Clara e Incode, y otros latinoa- muchisimos no eran visibles como negocio
mericanos como MercadoLibre, cmprendimienms‘ por un bajo nivel de ingresos y

se sumardn otros que todavia no
lo son, como Jiisto y otros que a
lo mejor llegan como Brig, y unos que todavia
ni si quieran han sido ideados.

La cuna de todos estos unicornios es el
SoftBank Latin America Fund, que sacudio el
ecosistema emprendedor de México y de la
region al aterrizar con 5 mil millones de do-
lares, a los que se sumaron otros tres mil mi-
llones de dolares y cuya inversién fue clave
en la valuacion del primer unicornio, que fue
Kavak. Karla Berman, directora de Operacio-
nes para México de SoftBank, considera que si
se observa a América Latina como region, es
muy grande, sin embargo, la inversion es muy
baja para emprendimientos de este tipo, todo
ello a pesar de que e$ una regién ala que le
encanta la tecnologia, pero que no la adopta,
y menciona como ejemplo el hecho de que en
México tinicamente dos de cada diez personas
han comprado por comercio electronico, 1o
que da una idea de la enorme oportunidad.

Una cosa que me queda clara al conversar

servicios de primer nivel, lo que
les permite generar riqueza. Uno
de los hitos que acelerd la verdadera transfor-
macion del pais es justamente SoftBank, aun-
que ha habido otros fondos de capital de riesgo
que lo vienen haciendo de tiempo atrds, como
IGNIA, de Alvaro Rodriguez, o Dalus Capi-
tal, de Rogelio de los Santos, y figuras como
Sergio Rosengaus, en KIO y en Endeavor,
entre muchos y muchas otras como Juana
Ramirez, desde ASEM.

O

México estd teniendo una cuarta transforma-
cién para bien, pero no tiene que ver con un
movimiento polftico o con-la reparticion del
presupuesto y sus acomodos politicos, tiene
que ver con la innovacién, los emprendedores

y el capital. Apenas estamos en el comierf2@gina 8 de 10

de dicha transformacion que se va a acelerar
en la medida que se adopte y se emprenda
con inteligencia artificial.
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Fin de afo:

mas inflacion, menos
crecimiento; Sheinbaum,
por aeroespacial;

INE va ala Corte

El fin de afio se ha complicado. Después del cierre econ6-
mico por la pandemia del 2020, se pronosticaba un 2021
mds terso, de rebote econémico. Sin embargo, estamos ce-
rrando el 2021 con menor crecimiento y mayor inflacién.

Lainflacién es importada. Y la falta de impulso al creci-
miento es de manufactura nacional.

Y

INFLACION DE 7.30%
La dltima encuesta de Citibanamex lo dice claro:
Lainflaci6n va allegaral 7.30% al cerrar 2021. Muy superior
al objetivo anual de 3% del Banco de México. La inflacion se ha
visto presionada por cuestiones internacionales, entre las crisis
de los chips hasta las presiones de los energéticos (subieron los
precios de gasolina, gas LP) y la crisis de contenedores.
Aunque la inflacién es importada, el Banco de México
no se puede dar lujos. Y en su dltima reunién de politica
monetaria, Alejandro Diaz de Leén seguramente buscard
elevar la tasa para anclar las expectativas.
Los especialistas consultados por Citibanamex ven una
tasa mayor, de 5.25%, para fin de 2021.

o

CRECIMIENTO DE 5.7%

El crecimiento perdi6 el impulso del rebote. La simple aper-

tura econémica no fue suficiente. En lugar de tener un cre-

cimiento mayor al 6%, lo tendremos, segtin los ericuestados, Pagina 9 de 10
en 5.7 por ciento. No habremos recuperado lo perdido del

2020, de -8.5 por ciento.
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Y el tipo de cambio también tendra presiones por la vo-
latilidad de los mercados: Los capitales se refugian en el
dolar. Segtin Citibanamex, terminara 2021 en una cotizacién
de 20.99 pesos por ddlar. Se va el peso fortachén.

No cabe duda de que los pronésticos econémicos del
rebote se descompusieron para finalizar el afio.

o

SHEINBAUM, POR VOLAR ALTO CON
AEROESPACIAL

Claudia Sheinbaum va por todas. Se sabe que, politicamente,
es la corcholata mayor, pero no se conffa. Busca atraer mds
inversiones en una ciudad que ha visto fuga de empresas.

En la reactivacién de la zona de Vallejo, ahora
Sheinbaum invit6 a la industria aeroespacial a invertir ahi.

Claudia no estd errada. Va por una industria que tiene
exportaciones del orden de los 10 mil délares anuales y que
seguramente podria invertir fuerte en recuperar Vallejo, en
donde, por cierto, ya estd un enorme centro de distribucién
de Bimbo.

Sheinbaum estuvo acompafiada de Fadlala Akabani,
su secretario de Desarrollo Econémico, y se reunieron con
Tomds Sibaja, el presidente del Cluster Aeroespacial de
Baja California.

Sheinbaum quiere volar alto.

o

INE, LE FALTAN RECURSOS

El INE termin6 en la Suprema Corte de Justicia. Era obvio:
le recortaron casi cinco mil millones de pesos, de los 18.8
mil millones de pesos originalmente presupuestados. Y le
van a faltar recursos para organizar una revocacion que el
mismo Presidente pidi6. Y también el mismo mandatario
estuvo de acuerdo en quitarle presupuesto al INE, lo cual
no se entendio. Al INE, presidido por Lorenzo Cérdova,
sencillamente no le alcanza.

Péagina 10 de 10
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nnoviembre, la po-
E pularidad del Presi-

dente alcanzo el 65%
de lapoblacién, de acuerdo
con oraculus.mx, que agrupa
informaci6n de diferentes
encuestadoras. Desde el mes
previo, Lopez Obrador habfa
recuperado el primer lugar en
popularidad, en comparacién
con los cuatro presidentes ante-
riores, que habfa perdido en fe-
brero de 2020. Desde su dptica,
concentrada en ese dato, sin
duda es una buena noticia.

Para muchos, sin embargo,

es inexplicable que tenga tan
buena calificacién, conside-
rando que en practicamente
cualquier dimensién que se
mida, el pafs estd peor que
antes de su llegada. Quienes
s6lo se guian por cifras, ins-

Esperanza
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titucionalidad y resultados,
tienen una opinién totalmente
distinta.

Hace algtin tiempo comenta-
mos aqui que una buena forma
de analizar esta popularidad es
comparandola con la confianza
del consumidor, porque efec-
tivamente hay correlacién en-
tre ambas variables, y porque
parece guiarse por esa misma
sensacion de optimismo y espe-
ranza que se personaliza en la
figura presidencial. La corre-
lacién, por cierto, dista de ser
perfecta, y se ubicaen 0.5, por
si alguien esta interesado en
la cifra, si consideramos desde
abril de 2001. Si sélo incluimos
el gobierno de Lépez Obrador,
subea 0.56.

Bueno, durante noviembre,
el optimismo de los consumido-
res fue notorio, v el indice cre-

cié en dos puntos. A su interior,
el componente de “posibilidad
de comprar electrodomésti-
cos”, que suele ser el mas bajo,
creci6 en tres puntos. Curio-
samente, el que menos crecié
fue “cémo espera que esté la
economia del pais dentro de 12
meses”, enmenos de 0.2 unida-
des. Elindicador agregado esta
casi en su nivel maximo, ape-
nas superado por los datos de
febrero y marzo de 2019, que
fueron también los de maxima
popularidad presidencial. Simi-
lar comportamiento puede us-
ted ver en los componentes que
preguntan por la situacién ac-
tual y futura del hogar, pero no
en los que corresponden al pafs.
En ellos hay un margBéginapste 13
contra los maximos previos, y
en el caso de la capacidad de
compra de electrodomésticos,



P ElFinanciero

Fecha: 08/12/2021
Pagina: 34
Area cm2: 317

Costo: 70,627

2/2

esos maximos ocurrieron hace
mas de 15 afios, y no los hemos
recuperado.

Todo indica que la depre-
si6n asociada a la pandemia
y el confinamiento dio lugar
aun momento de exultacion,
en el que revive el optimismo,

especialmente asociado al ho-
gary al Presidente, pero cuyas
bases no son sélidas, y por eso
la confianza en el pais no es
tan grande, ni hay un reflejo en
mayor capacidad de compra de
bienes costosos.

Creo posible que detras de es-
tos dos indicadores, confianza
del consumidor y popularidad
presidencial, haya una explica-
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cién comtn. Cada nuevo presi-
dente arranca con incrementos
en popularidad y confianza

del consumidor, que se van
agotando en el tiempo. Cada
golpe econémico reduce ambas
cosas, pero de forma diferente.
En tiempos de Calderén, la
inflacién previa a la Gran Rece-
sién redujo la confianza, pero
no laaprobacién, y ambas se
recuperaron en la segunda mi-
tad del sexenio. En el gobierno
de Pefia Nieto, la aprobacién

se redujo continuamente, y se
afianzé en el fondo con el gaso-
linazo. En este gobierno, mejor
vendedor de ilusiones que los
anteriores, los incrementos han
sido mayores.

La pandemia no costé en po-
pularidad, porque se atribuy6 a
un fenémeno global, mientras
que lavacunacién se asigna
al Presidente, y lo favorece. El
impacto econémico, moderado
mucho por el incremento de las
remesas, ha sido menor, por el
momento.

Las personas quieren creer,
en lo que sea. Eso hacen, pero
su expectativa del futuro se va
reduciendo: en el dltimo afio
se ha reducido en un tercio la
diferencia entre lo que perci-
ben hoy ylo que esperan en
12 meses. Tanto para su hogar
como para el pais. La esperanza
puede morir al tltimo, pero
también se muere.

Péagina 4 de 13
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Jonathan Ruiz

O]o alsalto que dio Saltillo

e qué color es un sa-
LD rape? De ese color es

Saltillo, ahora. En un
tiempo cambiaba con el color
del trienio. A veces azul, a veces
verde o rojo. Asi pintaban las ban-
cas, los parques y las paredes para
exhibir los colores del partido
politico ganador en las elecciones
recientes.

Ahora, sus colonias son mas
bien multicolores. Pareceria irre-
levante tal asunto, si no fuera
parte de una estrategia para de-
fenderse de lainseguridad.

Es priista, pero el presidente
municipal saliente, Manuel Jimé-
nez Salinas, insiste en que Saltillo
es del color del sarape, en &nimo
de fortalecer los vinculos entre
toda su poblacién.

La cohesién provoca vinculos
para que todos sepan lo que pasa.
Eso ayuda a transparentar cuen-
tas publicas y a veces salva bienes
ovidas...

Apenas roban el carro de un ve-
cino y de inmediato la comunidad
denuncia la falta en una enorme
red de Whatsapp conectada con
el Gobierno local, que promete
una patrulla en 5 minutos.

Esos eslabones digitales de vin-
culacién fueron unidos por el go-
bierno municipal en una cadena

eficiente llamada Comité Ciuda-
dano de Seguridad.

Otro caso. Un barrio popular
destacaba por el desorden que
dejaba la bajada de torrentes de
agua después de cada lluvia.

Ahf, los saltillenses constru-
yeron un largo parque llamado
Linea Verde en el que los mas j6-

venes juegan entre arboles o ram-
pas para bicicletas. La sociedad,
las familias, ganaron espacios a
los delincuentes.

Algo similar ocurrié en la cima
de un cerro central en el que fue
construido un mirador. Desde ahf

se domina esta ciudad rodeada
por montafias de la Sierra Madre
Oriental.

El gobierno municipal invirti6
800 millones de pesos en obras
municipales, de acuerdo conlo
descrito ayer durante el cuartoy
ultimo Informe del alcalde Jimé-
nez Salinas.

Con todo lo anterior, Saltillo
consiguié meterse al top cinco de
ciudades mas seguras de México,
ahi en donde estan San Pedro
Garza Garcfa y Mérida.

Pongan atencidn a ese politico.
La dupla que armo con el gober-
nador Miguel Angel Riquelme
Solis, redonded el proyectoy
ahora ambos trabajan con un aire
de cordialidad atfpico hoy en Mé-
xico, justo en la tierra enla que
durante algin tiempo solo se ha-
blaba de los Moreirapguiieresd an
quedado desdibujados.

El ambiente propicia el anuncio
de inversiones como esas que en
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En abril, General Motors di-

vulgd una inversién de mas de
mil millones de délares en su
complejo de manufactura de
Ramos Arizpe, para realizar am-
pliaciones y con ello hacer autos
eléctricos a partir de 2023.

La inversién tiene el objetivo
de convertir esta instalacion
en el quinto sitio de manufac-
tura de vehiculos eléctricos de
la empresa, uniéndose a Spring
Hill, Tennessee; Factory Zero, en
Detroit-HamTramck, Michigan;
Orion, también en Michigany
CAMII en Ontario, Canada.

Los locales dicen que cada
mes llegan nuevas apuestas de
decenas de millones de ddlares
y la expectativa es que en breve
sea anunciada una nueva planta
automotriz.

Algunos avezados pronostican
el arribo de Stellantis, que uni6
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Maserati y Alfa Romeo.

Quienes aspiren a ofertas po-
liticas adicionales en México,
deben poner atencion al dueto de
los priistas Riquelme y Jiménez.

Este tltimo, surgido de una
familia de empresarios, supo
acercarse a las comunidades
de menores ingresos de Saltillo
cuando, decantado por la activi-
dad politica luego de graduarse
por el Tec de Monterrey, insistié
al PRI que le dierala opcién de
trabajar en campafias en barrios
populares, en lugar de obtener

un puesto gubernamental en el
estado.

Eso lo acerco con grupos prin-
cipalmente femeninos que hasta
hoy le siguen con porras a sus
eventos publicos.

Ahora, descargado dela al-
caldia, tomara la Secretaria de
Desarrollo Social de Coahuila,
desde donde podria armar una

marcas como Chrysler y Jeep, con campafia rumbo al 2023, cuando

acabard el sexenio gubernamen-
tal estatal.

Manolo Jiménez apuesta auna
narrativa que convoque a em-
prendedores y trabajadores que
busquen una mejora econémica
obtenida por su esfuerzo yno
limitada a la recepcién de becas.
Hasta hoy, ensu estado eso le
confiere una claraventaja frente
aMorena.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

“Con estas
estrategias Saltillo
consiguio meterse
altop cinco de
ciudades mas
sequras de México,
ahien donde estdn
San Pedro Garza
Garcia y Mérida”

Péagina 6 de 13
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Finaktiva se alista

para aterrizar en
Meéxico

i

La fintech colombiana Finak-
tiva, que a la fecha ha levantado
capital por mas de 130 millo-
nes de ddlares para apoyar el
financiamiento de Pymes en
Latinoamérica, planea expandir
sus operaciones en México, pafs
en donde las micro, pequefias y
medianas empresas represen-
tan mas del 90 por ciento de
todas las firmas de la region, al
generar en promedio el 70 por
ciento del empleo total y el 50
por ciento del PIB en América
Latina, seglin una encuesta rea-
lizada en mas de 136 paises por
el Centro de Comercio Inter-
nacional junto a las Naciones
Unidas.

El objetivo de Finaktiva, que
encabeza Pablo Santos;es
poder llegar lo mas pronto al

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

mercado mexicano para impul-
sar el crecimiento de las micro,
pequenas y medianas empresas,
através de surobusta plata-
forma de sus diferentes lineas
de financiacién.

Durante e] 2021 esta fintech
ha realizado mas de 100 mil
operaciones de financiamiento
amas de 5 mil Pymes, gene-
rando un volumen de desembol-
sos cercano alos 500 millones

-dedglares, "

............

Pablo Santos aseguré que
este es el mejor momento para
expandirse a otras regiones de
América Latina, tanto por las di-
namicas de crecimiento que ha
presentado el ecosistema de las
fintech, como por la necesidad
de las Pymes de tener un “co-
che” financiero que les permita
impulsar sus proyectos, tener un
mayor flujo de cajay aumentar
su produccion.

Joyerias Bizarro
reduce en 90%
tiempo de entrega
de pedidos online

Con mas de 40 afios en la indus-
tria joyera, la empresa mexicana
Joyerias Bizzarro, que dirige Ja=
cobo Agami, llev6a cabo la
reingenierfa de su cadena de su-
ministro que le permitié reducir
en 90 por ciento sus tiempos de
entrega, mientras que la eficacia
pararecibir y tramitar un pedido
en linea crecié 95 por ciento.
Este cambio lo hizo conel
apoyo de LDM, consultora mexi-
cana en logistica y cadenas de
suministro, que contribuyé a la
implementacién de su propio
servicio de entrega de tltima
milla en cada una de sus 122
tiendas de la cadena joyera en el
interior de la Republica Mexi-
cana, con la finalidad de cubrir

en tiempos 6ptimos las necesida-
des de sus usuarios.

“Sin duda, con la asesorfay
tecnologia de LDM hemos salido
avantes en estos tiempos pandé-
micos. Nuestro crecimiento en
la industria ha sido sostenido y
consideramos que con esta rees-
tructura se consolidaron nues-
tras bases para mejorar nuestros
servicios y adaptarnos a las
nuevas necesidades de nuestros
clientes para generarles momen-

tos inolvidables”, dijo Ricardo
Vazquez, director de Logistica de
Joyerias Bizzarro.

Encuentro
de Lideres

IPADE Busines School, que di-
rige Lorenzo Fernandez, arrancé
ayer su segundo Encuentro
Global de Egresados, que es-
pera congregar de forma virtual
a 5 mil empresarios y directi-

vos egresados de sus progra-
mas de las sedes en México y
Latinoamérica.

El objetivo es identificar juntos
los retos que enfrentard el sec-
tor empresarial, capitalizar las
experiencias aprendidas en este
segundo afio de pandemia y ana-
lizar los desafios para 2022.

El evento contara con la par-
ticipacién de panelistas como
Altagracia Gémez, presidenta
del consejo de administracién
de Grupo Minsa; Carlos Slim
Domit, presidente del con-
sejo de América Mévil, Telmex
y Grupo Carso; Jerénimo Uribe,
CEO de La Haus; José Antonio
Murillo, director general ad-
junto de Analitica en Banorte;
Adib Cherit, chief data officer en
Grupo Salinas, entre otros, para
conversar sobre temagsImQdas
sarrollo sustentable, innovacién
y transformacién digital.
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La elevadainflacion
no ha sido transitoria

urante 2021, la inflacién
D anual ha aumentado

significativamente hasta
alcanzar 7.1 por ciento en la pri-
mera quincena de noviembre.
Esta tasa es la mayor desde abril
de 2001 y ocurre después de siete
meses de registros cercanos a seis
por ciento.

El agravamiento inflacionario
es preocupante porque repre-
senta una considerable desvia-
cién del objetivo prioritario del
Banco de México de procurar la
estabilidad del poder adquisitivo
de la moneda nacional.

No sobra recordar que larazén
de ser de ese mandato estriba
en que la inflacién alta genera
efectos adversos en la poblacién,
especialmente sobre los segmen-
tos mas vulnerables, y puede en-

torpecer el funcionamiento de la
economia.

De hecho, el crecimiento gene-
ralizado de los precios en México
ya ha erosionado la capacidad de
compra de los salarios y ha dismi-
nuido el valor de los ahorros de la
gente que no tiene acceso a ins-
trumentos que los protejan contra
ese fenémeno.

Como erade esperarse, los

principales perjudicados han sido
los retirados, los pensionados,

y, particularmente, las personas
mas pobres, las cuales mantienen
la mayor parte de sus ahorros en

efectivo. La inflacién es un im-
puesto no legislado muy regre-
sivo, cuya confiscacién genera
pérdidas permanentes.
Adicionalmente, no puede des-

cartarse un desaliento afiadido a
la inversién productiva, que ha
mostrado una tendencia decli-
nante desde mediados de 2018,
porque se han amplificado las
dudas sobre los niveles alos que
puede llegar la inflacion.

En efecto, segtin calculos del
Banxico, la estimacién de la
“prima por riesgo inflacionario,”
que mide la incertidumbre sobre
esa variable reflejada en las tasas
de interés de largo plazo, se en-
cuentra en los niveles maximos
desde que se tiene registro. La
posible volatilidad de la inflacién
puede desincentivar los proyectos
de capital, al dificultar el célculo
adelantado de los rendimienies 3
reales.

En su Informe Trimestral dado
a conocer a principios de este mes
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de diciembre, el Banco de México
reiterd su percepcién de que los
“choques” que han incidido sobre
la inflacién anual son “principal-
mente transitorios.”
Tradicionalmente, este instituto
central ha usado el término “tran-
sitorio” para describir periodos,
de duracién variable, en que se
espera que lainflacién supere la
meta explicita de tres por ciento.
Enfechasrecientes, se ha inten-

sificado su utilizacién, con la ca-
racteristica de que su connotacién
temporal se ha extendido mucho.

Especificamente, a principios
de 2021, lanocién de transito-
riedad se basé en la expectativa
de un incremento de la inflacién
anual en el segundo trimestre,
concentrado en abril, como resul-
tado de los “efectos base de com-
paracién” de la baja de los precios
de los energéticos en igual lapso
del afio anterior.

Posteriormente, la perspectiva
de alta inflacion se ensancho a
varios trimestres y, en sus pronds-
ticos mas recientes, el Banxico
ha estimado que las presiones in-
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flacionarias podrian ceder hasta
finales de 2022. Naturalmente,
esta visién puede cambiar, en
cualquier direccién y magnitud,
en los siguientes ajustes de las
predicciones.

El problema con la ambigtiedad
en el uso del término “tempo-
ral” es que ha llegado a abarcar
horizontes cada vez mas largos,
lo cual contradice el significado
comtin de un fenémeno rapida-
mente reversible.

Su aplicacién con significado
mévil corre el riesgo de interpre-
tarse como una minimizacién de
los problemas econdmicos y so-
ciales derivados del crecimiento
acelerado de los precios. La ele-
vada inflacidn puede arraigarse,
e incluso magnificarse, si su per-

manencia conduce a un mayor
deterioro de las expectativas del
publico.

Ante peligros como éstos, en su
testimonio ante el Comité Banca-
rio del Senado de Estados Unidos
a finales de noviembre pasado,
el presidente del Banco delaRe-
serva Federal, Jerome Powell, re-

conocié que “probablemente sea
un buen momento” para retirar el
término “transitorio” de las expli-
caciones de inflacién de ese pafs.

Tal observacién es muy valiosa
considerando que la actual infla-
ci6n estadounidense representa
una excepcion, al estar precedida
de tres décadas de estabilidad de
precios. En contraste, la inflacién
mexicana se ha mantenido alta,
en especial desde principios de
2017, periodo durante el cual ha
promediado 4.7 por ciento.

En México, la realidad ha inva-
lidado repetidamente la caracte-
rizacién de la inflacién elevada
como un fenémeno transitorio.
La persistencia del acelerado au-
mento de los precios y sus niveles
no vistos en mas de veinte afios
demandan una respuesta mone-
taria excepcionalmente firme que
corrobore la credibilidad del com-
promiso del banco central con su
objetivo prioritario.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 9 de 13
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;Un simple ‘mejoralito’ para Pemex?

anueva inyeccién de capi-
L tal a Petréleos Mexicanos

por parte del gobierno fe-
deral es insuficiente para poner
solucion, en la segunda parte de
la administracién, al problema
estructural del alto nivel de la
deuda de la empresa productiva
del Estado.

Mantiene un endeudamiento
excesivo, pues su deuda total es
de 113 mil millones de délares al
cierre de septiembre.

Ademas, su deuda de corto
plazo creci6 150 por ciento en
los dltimos dos afios al pasar de
9.2 mil millones de délares en el
tercer trimestre de 2019a 23.1
mil millones en igual periodo de
2021.

La Secretarfa de Hacienda
anuncio el lunes que el gobierno
llevara a cabo una aportacion
patrimonial a Pemex por un to-

tal de 74 mil millones de pesos
-3 mil 500 millones de délares-
para refinanciar deuda de corto
y mediano plazos.

Los recursos seran utilizados
para el intercambio de bonos con
vencimiento entre 2024y 2030 o
la recompra de bonos con venci-
miento entre 2044 y 2060, conel

proposito de mejorar el perfil de
la deuda.

También se anuncid la “refor-
mulacion” del plan de nego-
cios 2021-2025 para fortalecer la

posicién financiera de Pemex en
el mediano y largo plazos.

El plan de negocios, ademas
de ser el documento rector de la
estrategia financiera y comer-
cial de la petrolera, es clave para
mantener la confianza de los
inversionistas.

La inyeccién de capital se com-

plementara con la disminucion
de la carga fiscal, que es otro de
los problemas estructurales, pues
la Ley de Ingresos sobre Hidro-
carburos de 2022 formaliza la
reduccién de la tasa del Derecho
de Utilidad Compartida (DUC)
de 54 a 40 por ciento.

La nueva inyecci6n de recursos
Se suma a otros apoyos que ha
destinado el gobierno ala em-
presa en este afio y en lo que va
de la administracién de AMLO.

En su mas reciente Informe
Trimestral, el Banco de México
senala que, de acuerdo con los
estados financieros reportados
enlaBolsa Mexicana de Valores,
en el periodo enero-septiembre
de este afio el gobierno le des-
tin6 a Pemex 96.7 mijl millones .
de pesos en aportaciones de ca-
pital para cubrir amortizaciones
de deuday 7.1 mil millones para
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la construccion de la refineria de
Dos Bocas, que se financia con
recursos ptblicos.

Mientras que la petrolera ha
pagado en impuestos y derechos
242.6 mil millones de pesos,
cantidad que al cierre de octubre
pasado llegd a 276 mil millones,
que eslo que ha entregado al go-
bierno en este afio por concepto
de DUCy derechos de extraccion.

La posibilidad de reduccio-
nes adicionales en la califica-

cidn crediticia de la empresa es
uno de los factores de riesgo mas
advertidos por los analistas de
mercados financieros.

A finales de julio, Moody’s re-
cortd la nota de Pemex de Ba2
aBa3 ymantuvo la perspectiva
negativa, lo que podria indicar
futuras bajas en los siguientes 12
a 18 meses.

La accién de Moody’s, basada
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en el elevado riesgo de liqui-
dez y de negocio de la petrolera,
molest6 al director general dela
empresa, Octavio Romero, quien
en sumomento expresd su total
desacuerdo con la calificadora.

Desde 2020 Pemex perdi6 el
grado de inversidén y ahora esti a
un nivel, en la escala de Moody’s
y también en la de Fitch Ratings,
de que su deuda se considere al-
tamente especulativa.

La pregunta es si el alto res-

paldo gubernamental sera sufi-
ciente para evitar un deterioro
adicional en la calificacién de

la empresa e incluso en la deuda
soberana de México dada su
correlacién.

Las preocupaciones de las ca-
lificadoras sobre la perspectiva
fiscal del pafs son reiteradas.

Recientemente, Fitch advirtio
del riesgo que representa para

las finanzas ptiblicas el respaldo
financiero a Pemex a través de
beneficios fiscales y capitalizacio-
nes del gobierno.

En la misma linea, Moody’s
alert6 que la necesidad de apoyo
recurrente y sustancial ala petro-
lera es un factor que estd erosio-
nando la solidez fiscal de México.

Sino mejora la rentabilidad
de Pemex, serd necesario des-
tinar recursos presupuestales
adicionales a la empresa, lo que
representara un riesgo parala
sostenibilidad de las finanzas
publicas y la calidad crediticia
del pais.

“Sinomejora la
rentabilidad, sera
necesario destinar
recursos adicionales
a Pemex”
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Esperar que lleguen mejores
tiempos para invertir

1INEGI confirmé ayer que la inversién produc- ~ Descontando el afio pasado, que atgpadecfamos
E tiva en México sufrié un nuevo tropezén: cayé el efecto de la pandemia y el confinamiento, para

1.6 por ciento en septiembre, conrelaciéna  encontrar un mes de septiembre semejante al de este
su nivel de agosto. afio, hay que remontarnos hasta el 2010.
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Es decir, el retroceso de la inversion productiva
esde 11 aiios.

Sila comparacién es contra septiembre del 2017,
antes de que comenzara la turbulencia electoral, la
caida es de 14 por ciento.

No es que solo haya caido la inversion privada, que
lo ha hecho. También ha retrocedido la inversién
publica, pues la realizada durante los primeros tres
trimestres de este afo resulté menor en 1.5 por ciento
ala efectuada enel 2018.

Los proyectos del Estado no estan llenando los hue-
cos que ha dejado la inversién privada.

Las cifras del INEGI son inequivocas. Mas alla de de-
claraciones, promesas, firmas de pactos y demas oro-
peles, las empresas establecidas en México estan
invirtiendo menos que en el pasado.

Ayer, el presidente del Consejo Mexicano de Ne-
gocios, Antonio del Valle, volvié a poner sobre la
mesa algunas condiciones indispensables para que
la inversién crezca: disponibilidad de energfa limpia
y a precios competitivos, para el presente y paralos
proximos anos; reducir el costo de hacer negocios en
Meéxico; un papel mas activo de la banca de desarrollo
en el financiamiento de las Pymes; fortalecer la capa-
cidad institucional del pais, incluyendo los 6rganos
auténomos, asi como fortalecer la seguridad y el Es-
tado de derecho.

El problema es que en estos rubros la administra-
cion actual ha hecho muy poco, y no se ve via-
ble que vaya a hacer mas en los afios que restan del
sexenio.

Por el contrario, pareciera haber el riesgo de un
mayor debilitamiento de las capacidades institu-
cionales, una seguridad que no mejora y un Estado
de derecho que no lo es tanto.

Y por si algo faltara, tenemos encima el riesgo
de una reforma eléctrica que le puede dar un gran
golpe a todos esos requisitos de la inversion.
Encuentro cada vez mas empresarios que conside-
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ran que el mejor de los escenarios es que podamos
llegar al 2024 sin una grave crisis financiera.

Consideran que lo que pueden hacer es mante-
nerse en un modo de resistencia al entorno com-
plejo, y esperar a que lleguen mejores tiempos
para volver a invertir y desarrollar proyectos.

El Banxico, en su encuesta mensual entre especia-
listas pregunta si se considera que hoy es un buen o
mal momento para invertir. E1 44 por ciento res-
pondi6 que es mal momento y solo el 15 por ciento
consider6 el actual como un buen momento. Los de-
mas no estan seguros.

Algunos que todavia hasta hace algunos meses
abrigaban la esperanza de que pudiera haber cam-
bios en las politicas ptiblicas, hoy consideran que
sera muy dificil que ocurran y toda la apuesta sera
que el crecimiento de los Estados Unidos nos dé
combustible para impedir que tengamos un estanca-
miento crénico.

Claro que eso implica que sean sobre todo los sec-
tores exportadores, directos o indirectos, los que
sean beneficiados, mientras que el mercado interno
reptara en lugar de correr en los préximos afios.

Como le hemos comentado frecuentemente en
este espacio, respecto a la estabilidad financiera, de-
pendemos en gran medida de lo que suceda fuera
de nuestras fronteras.

Ayer fue un ejemplo de ese hecho. El tono opti-
mista de las declaraciones del doctor Fauci, a pro-
posito de que la variante émicron podria ser incluso
menos peligrosa que la delta, cre6 una corriente
de optimismo en los mercados financieros y llevé a
alzas de las bolsas y a que nuestro peso cotizara ape-
nas ligeramente arriba de los 21 por ddlar.

Pero, asi como ayer hubo este aire positivo, siem-
pre hay el riesgo de que encontremos vientos en con-
tra que le peguen a nuestra fragil estabilidad.

La esperanza de crecer firmemente quedé ya para
otro... sexenio.
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Pemex manejado
desde Palacio

i la hacienda piblica se maneja

desde la presidencia, osi la em-

presa petrolera se maneja des-

de la Secretaria de Hocienda.

Al menos eso deja ver, no tanfo
la inyeccion de 3,500 millones de délares
de recursos publicos en la llemada empre-
sa productiva del Estado sino la determina-
cién de cambiar el modelo de negocio que
no anuncié Pemex sino Hacienda.

Si el agrénomo que dirige la empresa
petrolera estaba al tanto de que recibirian
esta aporfacién, al menos debid ser un co-
municado conjunto. Sobre todo, porque se
adelantan combios en su plan de negocios.

Es muy probable que haya sido nofifica-
do, pero el mensaje que queda es de facto
que el secretario de Hacienda, Rogelio Ro-
mirez de la O, es el responsable financie-
ro de la petrolera. Tal como lo esperaba el
mercado desde que fue nombrado el vero-
no pasado.

Pemex tiene muchos problemas, pero el
principal es financiero. Es la empresa pe-
trolera més endeudada del mundo y es-
tos 3,500 millones de délares son apenas
una cosquilla frente al pasivo de mds de
110,000 millones de ddlares que tiene Pe-
tréleos Mexicanos.

Pero es, al menos, un paso dentro del re-
ducido margen ideolégico que tiene la 4T
para aligerar la carga de los vencimientos
futuros. Es una aportacién patrimonial que
da una aspirina a Pemex para que patee
los vencimientos que tiene entre el 2024 y
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182,786

Enrique Campos Suarez,

el 2030 hacia el 2044 y hasta el 2060.

Y en aquello de cambiar el modelo de
negocios de la empresa, habré que ver
hasta dénde hay margen. Porque algu-
nas de las peores ocurrencios en torno o
Pemex, como consfruir una refineria en los
pantancs de Tabasco son ideas autocrdti-
cas de esfe gobiemo.

Es evidente que, con fantas carencias, a
gobierno federal no le deberian sobrar el
equivalente a 74,000 millones de pesos,
sobre fodo cuando ya se ha desviado lo su-
ficiente del gasto piblico para los progra-
mas asistencialistas y las obras faradnicas
del Presidente.

Si ya dejaron a millones de mexicanos
en el desamparo en plena crisis econémi-
ca por el confinamiento de la pandemia,
es de esperarse que esa misma obsesién
con las finanzas pdblicas sanas se conser-
ve en su proceso de rescate de Petréleos
Mexiconos.

Porque de nada le serviria al gobierno
echar carretadas de millones de délares df
barril sin fondo si con ello la deuda sobero-
na puede arriesgar sus calificaciones credi
ficias y con ello su estabilided futura.

Y cuando viene el recordatorio de que
son ddlares que canjearon con el Banco
de México, tiene que surgir el grito undni-
me de defensa de la autonomia del ban-
co centfral.

Porque una cosa es que la 4T se brin-
que los lineamientos empresariales de Pe-
mex para asumir su control desde Palacio

Nacionaly ofra es que quieran ver a los re-
servas infernacionales del Banxico como la

caja chica para sus propésitos de gasto y
salvamento.

Podrén manejar Pemex desde Palacio,
pero no hay manera de que le deba pasar
lo mismo al Banco de México.

El agrénomo de Pemex claramente es-
1 para recibir instrucciones, pero la futura
Junta de Gobierno, esa que quedard con-
formada en menos de un mes, no estd po-
ra eso.

Elevada deuda

La que mas debe
Esla empresa pefrolera
més endeudada del
mundo y estos 3,500
millones de délares son
apenas una cosquillo
frente al pasivo de mas
de 110,000 millones de

dolares que tiere Pemex.

A pagar después

Es una aportacion
patrimonial que da una
aspirina a Pemex para
que patee los vencimien-
fos que tiene enfre 2024
y 2030 hacia el 2044
y hasta el 2060,

¢Cambios?

En aquello de cambiar
el modelo de negocios
de la empresa, habra
que ver hasta donde
hay margen.
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Regimen de confianza

| pasado 12 de noviembre, el Diario Oficial de la

Federacidn publicé el “DECRETO por el que se re-

forman, adicionan y derogan diversas disposicio-

nes de la Ley del Impuesto sobre la Renta, de la Ley

del Impuesto ol Valor Agregado, de la Ley del Im-
puesto Especial sobre Produccién y Servicios, de la Ley Fe-
deral del Impuesto sobre Automéviles Nuevos, del Codigo
Fiscal de la Federacion y otros ordenamientos”, que corres-
ponde a lo que comdnmente le llamamos “Reforma Fiscal”.
Dicha reforma, como dice su nombre afecta varias leyes y
varios articulos dentro de estds.

La reforma deroga el “Régimen de Incorporacién Fiscal”
(RIF} y el “Régimen de Actividades agricolas, ganaderas sil-
vicolas y pesqueras”, sobre la base que crea un nuevo “Régi-
men de Confianza” que incorpora la mecdnica de pago de
los acfividades incluidas en los regimenes que desaparecen.
Sin embargo, las personas fisicas que se encontraban fribu-
tando en el RIF, podrén continuar pagando el ISR, IVA o EPS,
conforme a lo que se establecia en dicho régimen, durante el
plazo de permanencia conforme al articulo 111 delaLey del
ISR vigente hasta el 2021, siempre y cuando hayan tributado
enelRIF hasta el 31 de agosto de 2021, en cuyo caso, debe-
rén dar aviso al SAT a mds tardar el 31 de enero de 2022.

En consecuencia, la reforma crea el “Régimen Simplifica-
do de Confianza” (RSC) que es aplicable a:

1) Personas fisicas que se encontraban en el RIF, que es-
tén en el Régimen de Actividades Empresariales y Profesio-
nales, Régimen de Arrendamiento y Régimen Actividades
Agricolas, Ganaderas, Silvicolas y Pesqueras, todos estos
que tengan ingresos facturados en el afio 2019 menores a
3,500,000 de pesos o que inicien actividades y estimen
que en el afio no rebasardn dichos ingresos.

Ademds, las personas fisicas que percibon sueldos y/o
intereses, podrdn estar en este régimen, siempre y cuando
el tofal de sus ingresos no sea superior a 3,500,000 pesos.

En el caso de personas fisicas dedicadas exclusivamente

Luis Alberto Camara Puerto

- leamara@vissionfirm.com
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a actividades ogricolas, ganaderas, silvicolas y pesqueras,
cuyos ingresos no excedan de 900,000,000 pesos efecti-
vamente cobrados, no pagardn el ISR por los ingresos pro-
venientes de dicha actividad; y

2} Personas morales con ingresos acumulables anuales
en el ejercicio inmediato anterior por 35,000,000 pesos
o que inicien operaciones y que estimen que no rebasa-
ran dichos ingresos y cuyos socios sean Gnicamente per-
sonas fisicas.

Cuando se dejen de cumplir dichas condiciones, enton-
ces, automdticamente se sale del RSC.

No pueden fributar en el RSC:

1} Socios, accionistas o infegrantes de personas mora-
les, o cundo se frate de partes relacionadas.

2) Residentes en el extranjero con uno o mds estableci-
mientos en el pais.

3) Contribuyentes con ingresos provenientes del extranje-
ro con regimenes fiscales preferentes, o cuando el ISR cau-
sado en dicho pais sea inferior al causado en México.

4] Las personas fisicas que reciban ingresos asimilables
a salarios como;

* Honorarios a miembros de consejos, directivos, de vi-
gilancia, consultivos, a administradores, comisionarios y
gerentes generales

* Los honorarios que se presten preponderantemente a
un prestatario

*Los honorarios por servicios prestados a empresas o
personas fisicas con actividad empresarial, cuando comu-
niquen por escrito que optan por el régimen de asimilados
a salarios

* Las personas fisicas con actividades empresariales que
comuniquen a su prestatario que optan por el régimen de
asimilados a salarios

En los arficulos de las préximas semanas que vienen,
continuaremos con el andlisis de este nuevo régimen, y tro-
taremos de determinar los beneficios, y en su caso obliga-
ciones del mismo.
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Pefréleos Mexicamos oy lonzé una oferta
por 1,000 millones de délares en fitulos a 10 afios con un ren-
dimiento del 6./ por ciento. Ayer el Gobiemno mexicano nfor
md que apoyard con 3,500 millones de délares a la empresa
del Estado.

la calficadora ce riesgo estedounidense Standard & Poor’s
asignd una calificacién de “B3B’, con perspeciiva negaliva a
los bonos senior no garontizados con vencimiento en 2032
de la petiolera.

S&P martiene la calificacién crediicia de Pemex en mone-
da extraniera en el mismo nivel que la nota soberana de Méxi-
co. Fste aiterio se basa en la expeciativa de la cdlificadora de
una probabilidad de apoyo extraord nario del goblemo a la
empresa anfe un escenario de esirés financiero,

En opinién de S&F, la empresa productiva del estado fiene
un 1ol erffico para el gobiemo mexicano, tanto desde el pan
fo de vista econdmico como para la ejecucion de la politica
energética.

Ademas, consideré que existe un vinculo infegral entre Pe-
mexy el gobiemo, dado que este defenta la propiedad for
fal de la petiolera, y que considera la elevada parficipacion
gubernamental en todas las decisiones estratégicas de la
empresa.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Grupo AeroMéxico, o principal linea aérea del pafs, e
cibit el respaldo de la corte que lleva su proceso de reestructu:
ra bajo el Copitulo 11 de la Ley de Quicbros de Estados Uni
dos para iniciar o1 su plan de financiamiento de salida, pese
dl rechazo que un grupo de pequefios acreedores no garanti
zados mostraron dias antes.

Lo jueza Shelley C. Chapman, del Trbunal de Quiebras del
Distiito Sur de Nueva York, autorizd ala aerolinea para cele:
brar las carlas de compromiso de capitaly deuda de financia-
miento de salida, as’ como el contiato de suscripc ény ofos
documentos.

Fl financiamiento de sclide contempla a los fondos adminis
rados por Apollo Global Management, que no estaban inclur-
dos en la propuesta inicidl; a su actual mayor accionisia, Delig;
aun grupo de inversionistas mexicanos encabezados por Eduar
do Tricio Haro, asf como a un fondo de pensiones de México,
entre otres.

American Airlines Group, anuncié que su direcior gene-
al, Doug Parker se refirard el 31 de marzo de 2022.

Robert Isom, actual director gener0| de American Alirlines, se-
101 el nuevo director CEQ a partir de dbril del afio préxdimoy al
mismo fiempo se inlegraid al consejo de administracion de la
compaiita de aviacién, donde Parker seguird ocupando el car
go de presidente.

lsom, quien fue nombrado director general de American Airlr
nesen 2016, cuenta con mds de 30 afics de experiencia en la
industra global de la aviacién.

Ha ocupado carges directives en dreas de finanzas, operar
cones, plantticacién, markefing, ventas, dlianzas, preciosy ges
fién de ingresos.
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[I'T, sin presion presidencial

s falso que el Presidente de la Re-

plblica, Andrés Manuel Lépez

Obrador, 6 alguna otra depen-

dencia del Ejecutivo Federal han

ejercido presiones sobre el Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT) po-
ra que ese drgano regulador autorice a
Telmex el servicio de felevisién de paga
que, hasta ahora, tiene prohibido en su fi-
tulo de concesién.

Asi lo desmiente de manera contunden-
fe el presidente del IFT, Adolfo Cuevas.
Asegura incluso que hace un par de se-
manas en conversacion directa con el Jefe
del Ejecutivo éste se mostrd respefuoso del
marco de afribuciones consfitucionales del
IFT, para cualquier tipo de decision, inclu-
so de la mds alta relevancia.

No hay, no ha habido, ni habrd jo-
més —asentd Cuevas— la posibilidad de
que el Ejecutivo Federal intervenga en es-
fo 0 en cualquier ofra decision del érgano
auténomo.

La aclaracion del presidente del érgano
regulador se registra luego de varios dias
en los que versiones periodisticas asegura-
ron que, por instruccion del Presidente de
la Repiblica, es inminente la entrega de
una concesion a Claro TV, una empresa
que forma parte del grupo América Mévil.

Es importante el desmentido, por-
que Cuevas deslinda abiertomente ol IFT
de lo que seria una violacién soterrada
de la autonomia del érgano regulador.
Sin embargo, lo que si confirmé el funcio-
nario es lo que en éste espacio le informé
el pasado 29 de noviembre.

Que el IFT estd en la parte final del and-

lisis que busca deferminar la procedencia
o no de concederle la concesién para ofre-
cer television de paga a América Mévil o
través de una empresa de reciente crea-
cién: Claro TV.

También confirmé que se realizé y con-
cluyé el Estudio de Convergencia. Y aun-
que no dié defalles sobre las conclusiones
del estudio, si mencioné que “se refiere a
la procedencia en términos juridicos, de
otorgoar la concesién a Claro TV; los impac-
tos en competencia, que habria; y, ade-
mds algunos impactos de orden social”.

Se analizan, dijo, “los pros y los
contras”.

Més especificamente, comentd que se
analiza “si la prestacién del servicio de te-
levision por Claro TV —que no es una em-
presa subsidiaria, afiliada de Telmex, sino

una empresa en el grupo de inferés, pero
no parte de Telmex—, seria una presfacion
indirecta, que estuviese prohibida’”.

“En cuyo caso —advirtié— tendriamos
que regresar al hecho que debe de ser Tel
mex la empresa que haga la solicitud, o
bien, Claro TV, pero siguiendo un proce-
so disfinto, de programacién distinta, y no
el otorgamiento directo de una concesién
dnica”. Como también le anticipé en este
espacio, Cuevas aseguré que no hay una
fecha precisa para que se presente ante el
pleno. Todo depende de si los comisiona-
dos consideran satisfechos todos los ané-
lisis requeridos, o si hubiera necesidad de
algunos adicionales.

El tema del andlisis no es nuevo. La so-
licitud de Claro TV la presentd ante el IFT,
en octubre del 2018.

Cuevas refiere que cuando él llegé a
la presidencia del érgano regulador en
2020 se dié cuenta de que habia varios
faltantes en el expediente; opiniones no
entregadas por las unidades responsa-
bles. En consecuencia solicité que de in-
mediato fueran cubiertos.

Una vez completos tales requisitos pi-
dié que el asunto se subiera al pleno, pero
los comisionados opinaron que hacian fak
ta estudios de fondo, tanto de naturaleza
juridica, como de naturaleza econdmica,
para deferminar la procedencia.

Estos estudios ya se realizaron y conclu-
yeron pero falta que los analicen los comi-
sionados y determinen si todavia falta al-
go mds o no para subirlo al pleno para su
votacion.

Adolfo Cuevas asegura que es un fe-
ma que analiza el IFT de forma auténo-
ma y aunque la solicitud de la empresa
—remarcd- no fiene una vigencia, se resol-
verd cuando todos los comisionados con-
sideran que tienen toda la informacién
necesaria.

Al tiempo.

Atisbos

INE - Presenté el INE, presidido por Loren-
zo Cérdova, controversia constitucional
en contra del recorte presupuestal de ca-
si 5,000 millones de pesos que decidié la
Cémara de Diputados para el presupues-
fo del érgano electoral en el 2022.

El INE advierte que no fondear la fun-
cién constitucional encomendada, como
brgano constitucional auténomo, desfon-
da la Constitucion misma, pues le quita
contenido normativo.
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Competencia economica: ;qué
es (elecomunicaciones v qué no?

a reciente controversia consfitucional
demandada por el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT} en con-
tra de la Comisién Federal de Com-
pefencia Econémica (Cofece} por
invasién de afribuciones marcard un ver-
dadero hito en la regulacién de los sec-
fores telecomunicaciones y radiodifusién.
Los casos normales de conflictos compe-
fenciales entre el IFTy la Cofece se resuel-
ven en un procedimiento especial sequido
ante los tribunales colegiados de circuito
especializados en competencia econémi-
ca, radiodifusién y felecomunicaciones.
No obstante, el procedimiento ante los tri-
bunales especializados debe iniciarse an-
fes de que existan resoluciones definitivas
por parte del IFT o Cofece, tanto en el caso
de concentraciones como en investigacio-
nes de poder sustancial o practicas mono-
pdlicas. La controversia constitucional de-
mandada ahora por el IFT es procedente
porque se trata ya de una resolucion de-
finitiva emitida por la Cofece, que el IFT
considera invade sus atribuciones.

De acuerdo con la reforma constitucio-
nal en materia de felecomunicaciones del
2013, el IFT tiene facultades exclusivos en
materia de competencia econdmica para
los sectores telecomunicaciones y radiodi-
fusién, sobre ello no hay cuestionamien-
to. El problema consiste en delimitar qué
actividades econémicas estdn incluidas
en los sectores felecomunicaciones y ro-
diodifusion y cudles no, y es aqui donde
parece que la Cofece se estd excediendo.
Aunque los tribunales colegiados han de-

terminado que Cofece es competente en
casos como Uber-Cormershop, redes so-
ciales o servicios de computo en la nube,
lo cierto es que las resoluciones adolecen
de cierta superficialidad y falta de conoci-
mientos técnicos.

Por ejemplo, un fribunal colegiado de-
cidié que los servicios de WhatsApp no
son telecomunicaciones. 3Habré consi-
derado que hoy los servicios telefénicos
de WhatsApp son un sustituto casi perfec-
to de la telefonia mévil tradicional? 3Qué
diferencia hay entre un mensaje SMS'y
uno por Telegram o WhatsApp? Aunque
utilicen tecnologia distinta el servicio y la
utilidad para el cliente son exactamente
los mismos. Aun asi, los tribunales han re-
suelto que esas cosas que son idénticas

a las telecomunicaciones y sirven para
lo mismo, no son telecomunicaciones. Se
las complico mds: los tribunales especio-
lizados han dicho que los sistemas ope-
rafivos méviles si son telecomunicaciones
y, por tanto, son afribucién exclusiva del
IFT. El FaceTime de su iPhone zes parte
del sistema operativo mévil2 Y de ser asi,
spor qué FaceTime es competencia del IFT
y los video llamadas por WhatsApp son
competencia de Cofece? O ain més: si
los sistemas operativos méviles son com-
petencia del IFT, el sistema operativo de
mi laptop (digamos Windows de Micro-
soft}, que también es portdtil y se conec-
fa ol Wifi utilizando el espectro radioeléc-
frico 3es fambién competencia exclusiva

del IFT2

adirm o

Los tribunales resolvieron que Uber no
es un servicio de telecomunicaciones,
aunque puedes hablar por teléfono con el
conductor utilizando la aplicacién. Uber,
por su partfe, dice que su servicio sélo po-
ne en contacto y comunica al cliente con
el conductor privado que le dard un ride,
por lo que de ninguna manera son toxis.
Entonces sen qué quedamos? 3Sélo co-
munica al cliente con el conductor (de ser
asi serian telecomunicaciones) o son ta-
xis piratas sin concesioné Vaya, que no
se puede chiflar y comer pinole al mismo
tiempo.

El caso de las plataformas de strea-
ming es adn més escandaloso. Para la
Cofece no son servicios de telecomunico-
ciones, sin embargo caen perfectamente
en la definicién del servicio de televisidn
y audio restringidos que establece la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodi-
fusién: servicio de telecomunicaciones de
audio o de audio y video asociados que
se presta a suscriptores, a través de redes
pUblicas de telecomunicaciones, mediante
contrato y el pago periédico de una can-
tidad preestablecida. Como puede ver,
Nefflix, Amazon Prime, Disney Plus, Blim
y hasta Spotify son, por ley, servicios de
felecomunicaciones.

Sin duda serd muy interesante conocer
los argumentos de las partes en la contro-
versia constitucional y las deliberaciones
de los sefiores ministros. Muy bien por el
IFT, ya era hora de que sacara la casta an-
e la constante injerencia de la Cofece en
su dmbito material de competencia.
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Que el ejéreito supervise
pero no ejecute

| nuevo experimento de poner al Ejército a cargo de

la distribucién de farmacos corre un elevado riesgo

de que no funcione. Y el general en refiro Jens Pedro

Lohmann lturburu como nuevo fitular de Birmex ya

deberia estar buscando opciones innovadoras si es
que verdaderamente quiere lograr resultados.

Definifivamente no se puede comparar con la entrega de
papitas ni refrescos como lo hizo el presidente Lépez Obra-
dor, porque en ese caso son cuando mucho 50 distintos pro-
ductos. En el caso de los insumos médicos se trata de 1,300
distintos fipos de productos médicos, que integran cerca de
1,800 millones de piezas distintas, que la norma sanitaria
obliga a tener trazabilidad; y una gran proporcién de di-
chas piezas son de manejo delicado, que requieren orgo-
nizarse en forma cuidadosa y meticulosa, en muchos casos
bajo condiciones especiales de temperatura, y ademds en-
tregarse en miles de puntos distintos en las 32 entidades de
la Repiblica.

Es de esperarse que con la decisién de meter ol Ejéreito, la
Federacién ya no le seguird dejando a los gobieros estatales
el reparto de la dltima milla que es justamente donde siguen
atoradas las medicinas y material de curacidn. Aqui un punto
importante es que ese costo se le quiso endilgar a las enfido-
des para hacer llegar los insumos a hospitales, clinicas y cen-
fros de salud, pero ya se vio que no fue posible.

Aqui lo importante es que el Gobierno federal ya no pudo
seguir ignorando el problema, y aunque se tardé demasiado,
finalmente terminé reconociéndolo y ahora anda viendo ¢é-
mo resolverlo.

Si decidié que sean las Fuerzas Armadas estd bien, les fie-
ne la mayor confianza. Y el general Lohmann, con su expe-
riencia en el ISSSTE, seguramente tendrd cloro el desafio. Lo
importante es que Lépez Obrador le dé libertad, le permita de-
cidiry no lo obligue a inventar el agua tibia, a construir alma-
cenes y a hacer todo por si mismo.

Seré clave que el nuevo titular de Birmex deje la Olfima milla

a cargo de expertos en logistica que conocen requerimientosy
condiciones, que cuentan con sistemas especializados, perso-
nal calificado y la infraestructura indicada para hacerlo bien.

Es vital que la 4T ya no siga experimentando porque de
ser asi, los costos seguirdn elevéndose y los sequirdn pagan-
do los pacientes.

Siguen reuniones Insabi-farma

Serd que ahora si Juan Ferrer ya sintié el jolén de orejas o se-
& porcjue fiene encima a la Oficialia Mayor de Hacienda, pe-
ro finalmente +ras 2 afios de traspiés y tropiezos- ya estd aho-
ra s buscando poner orden. Ayer su drea de facturacién tuvo
un webinar con representantes del sector farmacéufico para
agilizar pagos. Y sobre el mismo tema hubo ofra reunién de
Insabi con UNOPS.

De igual manera, ya identificaron el problema con los Ope-
radores Logisticos después de tantos reclamos de las propias
Insfituciones de Salud, y para ello se designé personal que su-
pervise cargo-descarga, almacenaije y revision documental, a
ver si ahora si ya superan el caos en que se atoraron por me-
ses. En esto enfraron a apoyar Sedena, Semar y Birmex.

Los tiempos de entrega, otro bache

Otro factor en que deben poner atencién para no volver a ato-
rar el abasto el préximo afio son los tiempos tan cortos que le
estan condicionando a los proveedores.

Porque el Insabi en su consolidada que convocd va a dar el
fallo en la segunda quincena de diciembre, y le estén pidien-
do a los oferentes que entreguen 30% de insumos en enero.
Si no se resuelve es un desincentivo a participar y un aspecto
que reducird la competencia porque muchos sentirén que no
podrén cumpliry preferirdn abstenerse.

Si Insabi accede en este punto, se enfiende que lo mds ra-
zonable es que prorrateen mejor las entregas a lo largo del
afio con porcentajes mds bajos de inicio para facilitor el acce-
$0 0 mds empresas.
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Hora de reformar
¢l sistema
financiero global

o Paraquclospaiscsdeingresosbajosy
medianos bajos persigansus objetivos de
desarrolloyhagansuparte paraabordar
problemas como el cambio clim:tico, deben
poder obtener financiamiento confiable v
cncondiciones de mercadodecentes. Sin

embargo, clactual siste

dedos niveles extier
ex*clusivamenteaﬁlj

UEVA YORK = En lo cumbre

climatica COP26 del mes

pasado, cientos de institucio

nes financieras declararon

gJe pondrfan a trabajar
billones de délares para financia- soluciones
para el cambio climdtico. Sin embargo, una
barrera importanie se inferpone en el camrino:
el sislema financiero del mundo en realidad
impice el flujo de financiamienio a los pafses
en desarrdllo, creando para muchos una fiam-
pafinandierc morial.

El desarrollo econémico depende de in-
versiones en fres fipos esenciales de capital:
capital humano [salud y educacién), infraes
fuctuia (electricidad, digital, ransporte y urba-
nal y negocios. Los palses mds pobres tienen
niveles de cada fipo de capital mds bajos
por personay, por lo fanfo, lambién fienen el

afinanciero global
privilegio casi

potencial para crecer iGpidamente si invierten
de manera equilibrada en cada uno de ellos.
Hoy en dia, ese crecimiento puede y deber
ser verdey digitdl, evitando el crecmiento su-
mamente confaminante del posodOA

Los mercados de bonas y los sistemas ban-
carios globales deberfan ofrecer suf cientes
fondos para la fase “convergente” de dlto
crecimiento del desarrollo sustentable, pero
no es o que pasa. Fl flLjo de fondos de los
mercados de bonos globales y de los ban-
cos a los pafses en desarollo sigue siendo
pequeno, muy costoso para los prestatarios
¢ inestable. Los prestatarios de los pafses en
desarrollo pueden pagar cargos por infereses
que muchas veces son 5-10% mas alios por
afio que los costos de endeudamriento que
pagan los pafses ricos.

Como grupo, los prestatarios de los pases

en desarollo son considerados de dlfo riesge.
las agencias de cdlificacién de bonos asigr
nan ratings mas bajos mediante formulas me-
canicas a los pafses sdlo porque son pobres.
Sin embargo, estos altos riesgos percibidos
son exagerados y, muchas veces, se convier
fen en una profecia autocumplida.

Cuando un gobiemo emite bonos para
financiar inversiones ptblicas, por lo generdl
cuenta con la capacidad para refinanciar
algunos de los bonos, o todos, ol momenio
del vencimiento, siempre que la rayectoria de
largo plazo de su deuda en relacién con los
ingresos del gobieme sea acepiable. Siel gor
biemo de repente descubre que es incapaz

de ef nanciar las deLdas que veneayinabae 12

blemente se vea forzado a caer en mpage,
no por mala fe o por una insolvencia de largo
plazo, sino por falta de efectivo.
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Esto es lo que les sucede a muchas gobier
nos de paises en desarrollo. Los presiadores
inlernacicnales (o agencias ce cd iﬁchén)
creen, muchas veces de manera arbifraria,
que un pals Xse ha vuelto insolvente. Esta per
cepcion resultaen una “suspension iepenting”
de nuevos présiamos ol gobieme. Sin acceso
a Jn refinanciamianio, &l gebiemo se ve obli
gado adecretar un impago, “justficando” asf
los temores precedentes. El gobiemo luego
recurre, por lo generdl, dl Fondo Monefario
Intemaciona para un financamiento dz emer
gencia. kecuperar la repuacién financiera
global del gobiemo nomamente leva afios
o nclusive décadas.

los gobiemos de pafses ricos que se en-
deudan internacionalmente en sus propias

monedas no enfrentan el mismo riesgo de
una suspension repenting, porgue sus propios
baneos centrales actian como presiadores de
Ultimo recurso. Prestarle dinero al gobiemo de
Esiados Unidos se considera seguro sobre for
do porque la Reserva Federal puede comrprar
bonas del Tesoro en el mercado abierto, go-
rantizando en efecto que el gobiemo pueda
refinanciar les deudas que vencen.

Lo mismo es vélido para los pafses de la
eurazona, suponiendo que el Banco Centrl
Europeo actia como el prestador de dlimo
recurso. Cuando el BCE dej¢ de desempe-
fiar ese rcl brevemente poco después de la
arisis financiera ce 2008, varics palses de
la eurozona fentre ellos Grecia, Ilanda'y Por
fugall temporcimente perdieron acceso a los
mercados de capial infernacionales. Después
de esa debacle —una experiencia cas morial
para la eurozonar, el BCE redoblé su funcién

de prestador de dlimo recurso, implementd
un alvio cuantitativo a fravés de compras mer
sivas de bonos de la eurozona'y, asf, dlivid
las condiciones de endeudamiento para los
paises afectados.

En consecuencia, los pafses ricos por lo ge-

Columnas Econdmicas

600,122

Jeffrey D. Sachs

neral se endeudan en sus propias monedas,
a bajo costo y con poco riesgo de iliquidez,
excepio en momentes de una mala gestion
poliica excepcional [como la implementar
da por el gobiemo de Estados Unidos en €l
2008y el BCE poco después). Los pafses de
bajos ingresos y de ingresos baosy medios,
por el contrario, se endeudan en monedas
extranieras (principalmente délares y euros),
pagan fasas de inferés excepcionalmente ak
fasy sufren suspensiones repentinas.

For ejemplo, el ratio deudaPB de Ghane
(83.5%) es mucho mas bajo que el de Gre

ca(206.7%) o que e de Portugal {130.8%).

Sin embargo, Moody's calffica le solvencia
de los bonos del gobiemo de Ghana en B3,
varios niveles por debajo que la de Grecia
(Bad)y Portugal (Baa?2). Ghana paga alrer
dedor del 9% sobre un endeudamiento a 10
afos, mientias que Grecia'y Portugal apenas
pagan el 1.3%y el 0.4%, respectivamente.

las principales agercias de calificacion
crediticia (Fich, Moady's y S8 Global) asig
nan cdlificaciones de grado de inversién ala
mayoria de los pafses ricos y a muchos pafses
de ingresos superiores y medios, pero asig
nan calificaciones por debajo del grado de
inversién a casi fodos los pafses de ingresos
bajos y medios y atodos los palses de bajos
ingresos. Maoody's, por elemplo, actuclmente
asigna un grade de inversion solo a dos pat
ses de ingresos bajos y med'os (Indonesia y
Flipinas).

Billones de délares en pensiones, segurcs,
bances y offos fondos de inversion se refiran
mediante leyes, regulaciones o précticas
infemas de fitulos por debajo del giado de
inversidn. Una vez perdida, una calficacén
soberana de grado de inversion es extremar
damente dificil de recuperar a mencs que €l
gobiemno cuente con el respaldo de un banco
central importante. Durante la década del
2010, 20 gobiemos —entre ellos Barbados,

Brasil, Grecia, Tonez y Turquia- fueron degrar

dados por debajo del grado de inversion.
De los cinco que han recuperado su nota
de grado de inversion, cuatio estan en la UE
(Hungria, onda, Portugal y Eslovenial, y nine
guno estd en América Latina, Africa o Asia (el
qunto es Rusial.

Una revision del sistema finenciero globel,
por lo tanto, es urgente y estd muy retrasada.
los pafses en desarollo con buenas perspec
fivas de crec miento y necesidades de desar
ollo vitales deberfan poder endeudarse de
manera confiable en #rminos de mercado
decentes. Con este objefivo, el G20y el FMI
deberfan disefiar un sisena de calficacién
credificia nuevo y mejorado que responda
a las perspectivas de crecimiento y a la sus
fentabilided de la deuda de largo plazo de
cada pafs.

las regulaciones bancarias, como las del
Banco de Pagos Infemacionales, deberfan ser
reviscdas seqin el sisema mejorade de cali-
cacién credificia para faclior mas préstomos
bancarios a los pafses en desarrallo.

Para poner fin @ las suspensicres repentt
nas, el G20 el FMI deberfan usar su “poder
de fuego" financiero para sustentar un mercar
do secundario lquido en bonos soberanos de
paises en desarrollo. La Fed, el BCE y ofros
bancos centiales clave deberian establecer
lineas de swap de monedas con los bancos
centrales en los pafses de bajos ingresos y de
ingresos bajos y medios.

El Banco Mundial y ofias instituciones
financieras de desarrcllo también deoerfan
aumentar marcadamente sus subsidios y
préstamos concesiondles a las economias en
desarrollo, especialmente las mas pobres. Fr
nalmente, pero no por ello menos importante,
si los pafses v las regiones ricos, entre ellos
varios estados norteamer canos, dejaran de
patrocinar el lavado de dineroy los paralsos
fiscales, los pafses en desarrollo fendrian més
ingresos para fFnanciar inversiones er desar
ollo sostenible.
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cLograra el Gobierno rescatar a
Pemex o se ahogari en ¢l intento?

¢ ogrard el Gobierno rescor
tar a Pemex o se ahogard

6 Len el infento? Pemex tiene
una deuda financiera de

113,000 millones de dé
lares. Esto equivale a 9% del PIB y es mds
o menos 52% de la deuda externa del go-
bierno federal, que vale 214,175 millo-
nes de délares.

Pemex es la petrolera mds endeudada
del mundo y queda claro que no soltard
el cetro tan fécil. Su deuda era 105,800
millones de délares en 2018 y ha crecido
contra viento y marea. Esta empresa ha re-
cibido apoyos por cerca de 27,000 millo-
nes de délares en los tres primeros afios
de la administracién. Estos no han servido
para mejorar el perfil de la deuda ni sus
nimeros de operacién. Los apoyos han to-
mado la forma de inyecciones de capital
y reduccién de los Derechos de Utilidad
Compartida. Los impuestos que paga Pe-
mex fueron 65% en 2019: 58% en 2020;
54% en 2021 y serdn 40% en 2022.

5Qué es lo que sigue? La inyeccidn de
3,500 millones de délares a la petrole-
ra, anunciada el lunes por la Secrefaria
de Hacienda, nos ofrece algunas claves.
El informe de la calificadora Standard &
Poor’s, dado a conocer el martes 7, nos
ayuda a completar la fotografia.

En el salvavidas de 3,500 millones de

délares podemos ver, si lo miramos con lu-
pa, la mano de Rogelio Ramirez de la O.
El Secretario de Hacienda estd consciente

de la importancia que tiene el rescate de
Pemex para el presidente, pero también
sabe que la empresa requiere mucho mds
que apoyos financieros y fiscales: le urge
mejorar en sus indicadores de operacion.

En el documento que anuncia los
3,500 millones de délares se puede leer
el aviso que habrd cambios en el plan
de negocios de Pemex. No sabemos si
es una peticion, una exigencia o una or-
den de Ramirez de la O, pero parece un
compromiso frente a los acreedores y las
agencias calificadoras de deuda. Esto es
légico, considerando que la petrolera ha
fracasado en los rubros méds relevantes de
operacién. No ha podido incrementar la
produccién de crudo, que tiene un prome-
dio inferior a 1.7 millones de barriles dic-
rios. Esta cifra es menor a lo que producia
en 2018 y deja en claro que no se cum-
pliré lo prometido por AMLO de producir
2.4 millones de barriles diarios al final del
sexenio.

Cuando se habla de refinacion, las mo
fianeras del presidente han dirigido los re-
flectores a la refineria de Dos Bocas. Las
controversias en torno a ese proyecto han
desviado la atencién de lo que ha pasado
en las ofras refinerias. El factor de utilizer
cién de las plantas estd por debajo del 45
por ciento. Ha estado asi todo el sexenio,
spara qué fener ofra refinerfa, si las exis-
fentes funcionan a menos de la mitad de
su capacidad?

La mediocridad de los resultados en
produccién y refinacién ha impedido que

]

|||||||.II.’|||=FI

Pemex aproveche la oportunidad que re-
presentan los altos precios del petréleo.
No tenemos volumen para generar gran-

des ingresos por exporfaciones, pero tam-
poco para pagar con las ventas de crudo
las importaciones de derivados del petré-
leo, como gasolina y diésel. Lo cereza en
este pastel de falta de competitividad de
Pemex es la perdida de cuota de mercado
en gasolinas y diésel. Los privados tenian
9% del mercado de gasolinas en 2018.
Ahora tienen 24 por ciento. En diésel, los
privados pasaron de 12 a 32 por ciento.

Standard & Poor's mantiene la califica-
cién de la deuda mexicana y advierte la
posibilidad de una rebaja en el 2022. La
cdlificadora elogia “la gestién macroeco-
némica cautelosa” y las politicas fiscales
y monetarias “prudentes”. Esto y el buen
comportamiento del sector externo justifi-
can que mantenga la calificacién en gro-
do de inversién. Sin embargo, advierte
los riesgos  relacionados con “el apoyo
extroordinario” que podria darse  Pefré-
leos Mexicanos y la Comisién Federal de
Electricidad. Esto prende focos, porque el
gobierno no tiene mucho espacio fiscal.
S&P se refiere a los complejos desafios fis-
cales de Pemex y CFE y al riesgo de que
haya mds pasivos contingentes relacio-
nados con el manejo de los apoyos a las
energéticas.

slogrard la 4T salvar a Pemex o se aho-
gard en el intento? Es un barco que hace
agua'y se dirige a un iceberg.
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Se rebela el INE contra la Cdmara de

Diputados // Calificadora S&P palomea a

Meéxico // Banxico: a un pelito de cifra récord

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L INSTITUTO NACIONAL Elec-
toral promovié una demanda de
controversia constitucional ante la
Suprema Corte de Justicia en con-
tra del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2022, publicado el 29 de noviembre pasado en
el Diario Oficial de la Federacidn. La Camara de
Diputados resolvié aplicar un recorte por 4 mil
913 millones de pesos al presupuesto original-
mente solicitado por el INE, informé anoche el
propio instituto en un comunicado. “El recorte
determinado por el Legislativo, que careci6 de
motivacién o justificacién alguna en el decreto
presupuestal, impide el ejercicio pleno de las
atribuciones constitucionales alas que estd
obligada la autoridad electoral, en particular,
la realizacién de un eventual proceso de revo-
cacién de mandato que, en caso de ser solici-
tado por la ciudadania, requiere de 3 mil 830
millones de pesos para llevarse a cabo, mismos
que fueron solicitados presupuestalmente a la
Camara de Diputados”, agrega. Coninaudita
desfachatez, el Instituto que preside Lorenzo
Cérdova agrega que “con el recorte, la Cimara
de Diputados dejé sin fondos al INE para cum-
plir a cabalidad con esa obligacién expresa-
mente sefialada en la Carta Magna”. Original-
mente, solicit6 24 mil 649 millones de pesos
(mas de mil millones de ddlares), de los cuales
5mil 821 millones de pesos son subsidios para
los obesos partidos politicos nacionales, y 5
mil 743 pesos para una eventual revocacién de
mandato y una consulta popular. (El pasado 30
de noviembre concluyé el plazo para solicitar
una consulta popular y ya se sabe con certeza
que no habrd). Una mayoria de diputados voté
por el recorte y autorizé solamente 19 mil 736
millones, por considerar excesivo, injustificado
y hasta inmoral gastar més cuando la econo-
mia del pais apenas se repone de la pandemia,
y porque el instituto tiene mucha tela de donde
cortar, por ejemplo, la impresionante némina
de asesores. Veremos que resuelve la Suprema
Corte.

Calificacion

NEOLIBERALES O NO, los gobiernos del
mundo necesitan obtener buenas notas de las
calificadoras de crédito internacionales, de
otro modo se les cierralallave del financia-
miento. La Secretaria de Hacienda recibié su
regalo de Dia de Reyes anticipado: informé

que ayer laagencia calificadora Standard &
Poor’s (S&P) ratificé la calificacién crediticia
parala deuda soberana de México en BBB, con
perspectiva negativa. (Lamejor calificacién es
AAA pero no la tiene ni Estados Unidos). “S&P
subray6 que la prudencia en el manejo de las fi-
nanzas publicas durante la pandemia fomentd
la estabilidad macroecondmica y financiera, lo
que permitié que los indicadores econémicos
del pafs tuvieran mejores resultados que otras
economias similares”, dice Hacienda.

Casi 200 mil millones

HABLEMOS DE RESERVAS internacionales.
El Banco de México quedd el viernes anterior,
3 de diciembre, a sélo 7 millones de délares de
alcanzar el récord de 200 mil millones de déla-
res. Report6 un aumento en la reserva por 683
millones de délares. Asi, su saldo al cierre de la
semana ascendié a 199 mil 993 millones. Debe
darse crédito al gobernador del banco central,
Alejandro Diaz de Ledn, quien ha cumplido
con su responsabilidad de resguardar con rigor
ese patrimonio que pertenece al pueblo de Mé-
xico. Desafortunadamente sus desencuentros
con el presidente Lépez Obrador no permitie-
ron su releccién. Es una paradoja, coinciden en
muchas ideas, pero no en humores.

Ombudsman Social

SOY DERECHOHABIENTE DEL Issste y

me atiendo en el Hospital Regional General
Ignacio Zaragoza. He asistido al rea de medi-
cina preventiva por lo menos en tres ocasiones
para solicitar 1a aplicacién dela vacuna dg Ja
. R agl
influenza. La respuesta que he recibido €s
no la tienen. Ante esto, solicito su amable in-
tervencion para hacer ptblica esta carencia.

na 3 de 6
[
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Primitivo Rodriguez /CDMX
(verificado por teléfono)

Twiteratti

DURANTE LOS PRIMEROS 10 meses de
2021 nos mantenemos como el principal socio
comercial de EU, por ello estamos e contra
del crédito fiscal discriminatorio que atenta
contra la competitividad de la regién. {Vamos
por una recuperacion econémica de calidad
para América del Norte!

Escribe Tatiana @tatclouthier

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

w‘[:w '..' W.i- =i

A Decenas de ciudadanos e integrantes de
organizaciones civiles se manifestaron
pacificamente ayer en la terminal uno del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de

México para exigir el abasto suficiente y
oportuno de medicamentos. La protesta no
afectd ninguna de las vialidades, pues no
hubo bloqueos. Foto Guillermo Sologuren

Péagina 4 de 6



{)Lajornada

Fecha: 08/12/2021
Péagina: 28
Area cm2: 396

Costo: 31,878

112

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Derecho humano mercantilizado // Millones
sin acceso a la salud // Negocio multimillonario

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A PANDEMIA SOLO confirmé, por

si a estas alturas alguien tuviera dudas

al respecto, uno de los mas aberrantes

“logros” del neoliberalismo: 1a mer-

cantilizacién de uno de los derechos
humanos fundamentales, es decir, el accesoala
salud, permanentemente violado por razones de
“mercado”. Miles de millones de seres humanos
en el planeta han quedado fuera de esa boyante
“industria”, en la que una mafia controla los hos-
pitales ylos medicamentos, bajo el supuesto que
la salud sélo es para quien pueda pagarla.

COMO MUESTRA DE o anterior, la Comisién
Econémica para América Latinay el Caribe
{Cepal) documenta que 64 por ciento de la pro-
duccién y comercializacién de medicamentos en
el mundo es acaparado por empresas de seis pai-
ses, con Alemania, Suiza y Estados Unidosala
cabeza, en un mercado que anualmente supera
un trillén de délares. Por lo que toca a dispositi-
vos médicos, China, Estados Unidos y Alemania
concentran 58 por ciento de 1a denominada “in-
dustria de la salud”.

PARA EL CASO mexicano, el presidente
Lépez Obrador ha denunciado que apenas 10
consorcios —respaldados por politicos y medios
de comunicacién ligados a la mafia del poder—
concentraban 80 por ciento del gasto ptiblico en
la adquisicién de medicamentos para el sector
salud en el pais, y de todos los proveedores regis-
trados, el grueso de los contratos se quedaba en
1.5 por ciento de las empresas privadas. Alrede-
dor de 100 mil millones de pesos anuales, de los
que 70 por ciento iba a parar alos bolsillos de
tres distribuidoras.

ESTAS PRACTICAS SE replican en todo el
mundo, en una industria con exportaciones “en
torno a L1 billones de délares en 2020. La indus-
tria farmacéutica {(medicamentos y sus materias
primas) contribuyé con poco mas de 700 mil
millones y 364 mil millones correspondieron a
dispositivos médicos. Producto de la pandemia,
en 2020 el valor de los envios de la industria de
la salud crecié 9 por ciento”, mientras la econo-
mia global cafa a pedazos.

LA CEPAL DETALLA que “las exportaciones
de la industria de la salud se concentran en los
paises desarrollados. Las principales excep-

ciones son India en medicamentos y China en
dispositivos médicos. Mientras la primera es el

principal exportador mundial de medicamen-
tos genéricos, China se convirtié en 2020 en

el primer exportador mundial de dispositivos
médicos”.

DE ACUERDO CON el organismo especializado
de la ONU, América Latinay el Caribe repre-
sentaron 1.1 por ciento de las exportaciones
mundiales de productos farmacéuticos. El valor
de sus envios se redujo de un méaximo de 9 mil
845 millones de délares en 2012 a poco mas

de 7 mil millones en 2020. Laregidén presenta
una posicién persistentemente deficitaria en el
comercio de productos farmacéuticos, y el valor
de sus importaciones en 2020 casi quintuplicé
el de las exportaciones. Practicamente todos los
paises dela regién son deficitarios en este sec-
tor. La elevada dependencia del abastecimiento
extrarregional de medicamentos con patentes
vigentes y de principios activos para la manufac-
tura de medicamentos genéricos explica el per-
sistente saldo comercial deficitario. Este patrén
es coherente con la participacién inferior a uno
por ciento de la regién en las patentes farmacéu-
ticas que se otorgan a nivel mundial.

A DIFERENCIA DEL sector farmacéutico,
explica la Cepal, el valor de las exportaciones
regionales de dispositivos médicos crecié 86 por
ciento entre 2010y 2019,y llegé a 16 mil 400 mi-
llones de délares (el doble del valor de las expor-
taciones farmacéuticas en el mismo afio). Brasil,
Méxicoy Argentina concentraron 58 por ciento
del valor total de las exportaciones regionales

de productos farmacéuticos en el periodo 2018-
2020. Los principales destinos de las exportacio-
nes latinoamericanas fueron la propia regién (46
por ciento) y Estados Unidos (25). Por su parte,
el principal abastecedor fue la Unién Europea,
que concentré 50 por ciento de las importacio-
nes totales, seguida de Estados Unidos (19). En
Brasil y México, los dos mayores productores
farmacéuticos de la regién, solo entre el uno yel
2 por ciento de los insumos farmacéuticos im-
portados en 2019 provino de la regién. Pagina 5 de 6

Las rebanadas del pastel
000000TRA VEZ, EMILIO Lozoya solicita
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ampliacién del plazo (por octava ocasién con-
secutiva desde que fue extraditado de Esparia)
para cerrar la investigacién complementaria en
los casos de Odebrecht y Agronitrogenados, en
los que estd embarrado. Al menos ahora esta
encarcelado.

cfomexico_sa@hotmail.com

Mg o
RS PLO|

EL Covid-19 puso de manifiesto la premisa
neoliberal de que la salud sélo es para quien

personas. Foto Cuartoscuro

pueda pagarlay dejd sin atencidn a millones de
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*BRUJULA ECONOMICA

Informe de inflacion: se encienden las alertas

no de los documentos mas importantes de analisis y politica
econodmica es el Informe Trimestral de Inflacién elaborado
por el Banco de México. Surelevanciaderivadelaalta calidad
y profundidad en el analisis que presenta, asi como por las posibles

lineas de politica monetaria que pueden perfilarse de su lectura.

El documento mas reciente, relativo al
tercer trimestre del afio, resulta vital en
virtud de la tendencia creciente y preocu-
pante de la inflacién que alcanza ya una
tasa anual de 7.0% en la primera mitad de
noviembre. Los prondsticos tanto oficiales
como de los analistas han quedado cortos
frente al desempeno alcista de los precios
a lo largo de todo este afio.

Banxico alerta sobre la complejidad del
entorno actual de la inflacién local e inter-
nacional. Pone de relieve las actuales pre-
siones inflacionarias, particularmente, los
cuellos de botella que han bloqueado las
cadenas de suministro, los mayores costos
de transporte y distribucién de mercancias
y las cotizaciones mas elevadas en los insu-
mos de produccion,

Destaca dentro de su andlisis el diag-
néstico referente a que los choques son en
su mayoria de caricter global y, por tanto,
las presiones mayores sobre la inflacién en
México provienen del exterior, por enci-

ma de los factores internos, como el tipo
de cambio, los salarios o las presiones de

demanda derivadas de la recuperacién
econdémica. Ademas, pone énfasis en el
hecho del incremento de las expectativas
de inflaci6on esta centrado principalmente
en las de corto plazo, en tanto que las de

largo plazo s6lo han mostrado incremen-

tos marginales recientemente,
Otro aspecto fundamental del Informe

de Inflacion se relaciona con los pronosti-

cos oficiales del banco central. Por el lado

del crecimiento econdmico, las estima-

ciones para 2021 se revisaron a la baja de
forma significativa. Ahora se prevé que el
PIB crezca en este afio s6lo 5.4% versus
6.2% en informe anterior. Esta estimacion

es inferior al consenso de analistas de la tl-

tima encuesta Citibanamex de 5.7%. Para el
2022, Banxico, por el contrario, incremento
su prondstico de crecimiento del PIB hasta
3.2% desde 3.0% previo, mientras que el

CONSenso apunta un avance menor de 2.9%.

Banxico argumenta que la baja en su
estimacién del PIB para este afio tiene que
ver con la caida en el tercer trimestre de la

produccion nacional promovida por la ter-

cera ola de contagios, rompimientos en las

cadenas de suministro (particularmente en
el sector automotriz) y al impacto de la re-
forma a la subcontratacion laboral. Resulta
alentador que el banco central considere
que la actividad econémica restablezca
su tendencia de recuperacion a partir del
cuarto trimestre de este afio,

En lo referente a los prondsticos de in-
flacién, el reciente informe de inflacion
confirmé las estimaciones presentadas en
el comunicado de politica monetaria de no-
viembre: inflacién general y subyacente en
6.8% y 5.5% para el cuarto trimestre de este
afio, respectivamente, Sostiene que la con-
vergencia a la meta de 3% se alcanzara sélo
hasta el 2023y, quiza lo mas preocupante,
reafirma que el balance de riesgos inflacio-
narios esta sesgado al alza.

En conclusion, pone Banxico resultados
con sesgo negativo en su altimo informe.
Mayores riesgos inflacionarios y menor
crecimiento. Hacia adelante los riesgos son
de que la inflacion por la naturaleza que
explica Banxico pueda desbocarse mas pro-
moviendo una politica de mayores tasas de
interés y menor crecimiento.

Péagina 3 de 5
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TEDETRAS DEL DINER(

Seneam, todo en familia

T Vlhecho de quela Agencia Federal de Aviacion Civil, cargo del
— general Carlos Rodriguez, audite a Servicios de Navegacion en
A1 el Espacio Aéreo Mexicano (que concluird este viernes), reve-

laque llegd a oidos de los altos mandos, niveles militares y civiles el
desbarajuste del equipode Victor Hernandez...equipoen el quefigura
su hijo Manuel Alejandro Herndndez como supervisor dela Torre de
Control del AICM de donde salieron los mas recientes “apagones de
freciiencia” en las radioayudas a pilotos de aviones cometciales, asi
como un todaviaignoto plan para operar Santa Lucia.

No es el tinico caso del reparto de cargos
clave en Seneam a los familiares mas direc-
tos: Victor Campilla Castillo, actual coordi-
nador en la Torre de Control, es hijo de Raal
Campilla que funge como su jefe en calidad
de coordinador regional de los Servicios
de Transito Aéreo. Tedricamente no habria
objecién que los hijos sigan los pasos profe-
sionales de los padres..., siempre y cuando
cumplan los requisitos para ello,

Como lo ha denunciado el sindicato de
controladores aéreos que lidera Alfredo Co-
varrubias, el nepotismo tiene efectos serios
en labores de alto riesgo. Por ejemplo el ge-
rente regional del organismo, Alejandro Val-
dés Soto esta casado con la Jefa del Centro de
Control, Arely Gallardo Artega... quien final-
mente responde a Victor Hernandez y se debe
coordinar con el joven Manuel Alejandro.

Pero el asunto va mucho més alla: en
2020 Valdés Soto formd su dream team para

redisefiar el espacio aéreo del Valle de Mé-
xico con excontroladores militares y otros
jévenes sin experiencia. Entre ellos estd
Abraham Velazquez Mancilla, Ivan de Jesus
Mungia, Fabian Yafiez Mata, Miguel Angel
Luna, Ayax Christopher Ulloa... coordinado
por Santiago Mijail Avila Mendoza, quien por
ahora evade las preguntas incémodas sobre
su redisefio hecho sobre las rodillas.

Vaya, los nuevos planes de vuelo en el
Valle de Méxicoy los procedimientos para
despegar y aterrizar en la terminal de Santa
Fantasia se inscribiran la semana préxima
y con tres afos de rezago en el “Aeronau-
tical Information Regulation and Control”
dela OACL.., perosin detallar la capacidad
de esainstalacion y su relacion con los ae-
ropuertos involucrados.

Pero los militares ya se enteraron de las
ocurrencias de un oscuro burdcrata que salié
de la OACI por la puerta trasera.

Cruz, el corral de Corral. Este viernes,
cuando Andrés Manuel Lépez Obrador arri-
be a Ciudad Juarez, tal vez el exgobernador
Javier Corral haya puesto los pies en pol-
vorosa. La nueva mandataria estatal, Maru
Campos, acusa a Corral de elevar sin justi-
ficacion a mas de 75 mil millones de pesos
la deuda estatal, incluyendo 13 mil millones
con proveedores que lleva a la ruina a gran
cantidad de Pymes. Parte de esa deuda son
los “anticipos” de participaciones federa-
les que el exsecretario de Hacienda Arturo
Herrera hizo sin consentimiento de su jefe,
amén de que Corral habria desviado recur-
sos de bonos carreteros para pago de deuda
de corto plazo. Ya existen procesos judiciales
contra el exgobemador.

Vaya, solo como referencia, el hoy preso
exgobernador César Duarte dej6 una deuda
de 55 mil millones de pesos.

Ademas hay que recordar que Corral
inici6 dos procesos judiciales contra la hoy
gobernadora Campos y anexo seis procesos
y un juicio de procedencia en la Camara de
Senadores contra el candidato de More-
naala gobernatura, el senador Cruz Pérez
Cuéllar y con ello logrd descarrilarlo de la
contienda... pero la vida da vueltas.Pérez
Cuéllar —amigo cercano de Lopez Obrador—
fue absuelto de todos los procesos, pues no
se acreditaron las acusaciones, fue relanza-
do por su partido para la alcaldia de Ciudad
Judrez y gand. Tal vez Corral pueda aprove-
char alguna excursion ala Estacion Espacial
Internacional.
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Consumo e inversion

T ldesempenodelaeconomiade-
—| bemedirseanivel del bienestar
A1 delasfamilias, que depende de
la cantidad, calidad y variedad de los
bienesy servicios asudisposicion, que
depende, en la mayoria de los casos,
del empleoy delingreso, mismos que
dependen de las inversiones directas,
que producen bienes y servicios, con
los que satisfacemos nuestras necesi-
dades; crean empleos, puesto que pa-
ra producir alguien tiene que trabajar;
generan ingresos, puesto que a quien
trabaja sele pagapor hacetlo.

En buena medida, en la mayoria de los casos,
directa o indirectamente, el bienestar de las fa-
milias, que depende de su disposicién de bienes
y servicios, depende de las inversiones directas,
que dependen de la confianza de los empresarios
para invertir directamente.

En septiembre el Consumo Privado, CP, que
es la adquisicion de bienes y servicios de parte
delas familias residentes en el pais, exceptuando
la compra de bienes lujosos y vivienda, en tér-
minos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, crecid 0.9 por ciento, Este fue su
comportamiento en lo que va del afio: enero, mas
0.4 por ciento; febrero, menos 0.1; marzo, mas

Por Arturo
Damm Arnal

1.8; abril, mas 1.7; mayo, mas 0.6; junio, menos
1.1; julio, 0.0; agosto, 0.0; septiembre, mas 0.9.
Despusés de tres meses de crecimiento negativo
o cero, en septiembre el CP volvid a crecer, lo cual
es una buenanoticia, porque el CP esta relaciona-
do con el bienestar de las familias.

Elnivel del CP en septiembre fue similar al de
septiembre de 2017, y se ubico, todavia, 3.6 por
ciento por debajo de su maximo histérico, en
julio de 2019.

En septiembrela Inversion Fija Bruta, IFB, que
se realiza en instalaciones, maquinaria y equipo,
y que forma parte esencial de la Inversion Directa,
ID, en términos mensuales, decreci6 1.6 por cien-
to. Este fue su comportamiento en lo que va del
aflo: enero, mas 3.7 por ciento; febrero, méis 2.1;
marzo, mas 1.7; abril, menos 0.6; mayo, mas 0.4;
junio, menos 3.1; julio, mas 2.4; agosto, mis 1.6;
septiembre, menos 1.6. Después de dos meses de
crecimiento, en septiembre la IFB volvi6 a decre-
cer, lo cual, dado que la IFB esta relacionada con
elempleoy elingreso, y estos con el bienestar de
las familias, es una mala noticia.

El nivel de 1a IFB en septiembre fue similar al
que ya se habia logrado en febrero de 2011, jsi: fe-
brero de 2011!, y se ubicd, todavia, 16.5 por ciento
por debajo de sumaximo histérico, en julio de 2018.

Con relacion a lo anterior hay que tomar en
cuenta que son datos para septiembre, antes de
que se conociera la propuesta de contrarreforma
eléctrica de AMLO, presentada en octubre, que le
pagdé nuevamente a la confianza de los empresa-
rios, por lo que en noviembre muy probablemen-
te se haya dadounanueva caida en 1aIFB, lo cual
no augura nada bueno.
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Desmadre en el Metro
y denuncia penal

nel Sistemade Transporte Co-
lectivo hay un verdadero des-
madre legal por el incendio en
el Puesto Central de Control (PCC) del9 de
eneroyelaccidentedelall2del 3demayode
este afio. Los peritajes yafueron reservados
por 15 afios, y sin documentacion oficial no se
pueden hacer reclamos de pago a GMX Segu-
ros que tiene que lidiar con acuerdos enlo os-
curitoyunademandapenal.

Eltemamas delicado es la explosion del

PCC del Metro que, segun laFiscalia General
de Justicia de CdMx, se origind por un corto-
circuito en un transformador. El reclamo ini-
cial del Metro fue por 4 mil millones de pesos
yyalo disminuyé a800 millones; el problema
es que no se han entregado los informes que
supuestamente reconocen falta de manteni-
mientoy equipo obsoleto paraque lareasegu-
radora hagalos ajustes del siniestroyliquide.
Losespecialistas citan que paramantenimien-
to y renovacion de equipo se requieren 3 mil
millones, y ante la negativa de pago, el Metro
presentd unademanda penal contra GMXy
ochofuncionarios porque dicen que la pdliza
estuvomal hecha. Seincluyenalos principales
accionistasy directivos, José Luis y Javier
Llamosas, que yase ampararon,

No se pagaralapolizade seguros sinlado-
cumentacidn final y legal del peritaje, igual
queenelaccidentedelall2;enel Metroyase
decidi6 quelosinformesdelosdos accidentes

que lamentablemente registraron personas
fallecidas estaran reservados parano afectar
laimagen de presidenciables como Marcelo
Ebrardy Claudia Sheinbaum.

En el casodela L12 no se ha presentado
ningun reclamo de la pdlizaen danos porlos
acuerdosen looscurito del gobierno capitali-

no, Carles Slim y el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, para que lareparacion
ypagodedafiosesténacargode Slim. GMXya
saldd lapdliza de responsabilidad civily Gru-
poCarsohanegociado unamayorindemniza-
cién con los familiares de afectados paraque
se cancelen demandas en el extranjero.

De acuerdo con la informacion obteni-
da, la pdliza cubrié un pago aproximado de
60 mil pesos por persona, y por las negocia-
ciones extrajudiciales se han hecholiquida-
cioneshastade 3 millones por persona para
retirar estas demandas y evitar que se hagan
publicoslos peritajes. El mercado asegura-
dor, porlo pronto, se distorsiond por este
desmadre del Metro.

Cuarto de junto
El18de octubre le platiqué de latecnologiade
inteligencia artificial de Incode para verifica-
cionyautenticacion de identidad. Ayerlaem-
presa del mexicano Rieardo Amper se con-
virtié en el primer unicornio mexicano para
esta especialidad al alcanzar unavaluacion
demil 250 millones de ddlares despuésde re-
caudar 220 millones de ddlaresenlarondade
financiaciéndelaSerie B;en 12 meses sus in-
gresos crecieron seis veces, mmm

Péagina 3 de 4
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BANCO DE MEXICO
Alista Rodriguez Ceja
reunion con la ABM

Victoria Rodriguez Ceja, ra-
tificada por el Senado como
miembro de la Junta de Go-
bierno de Banxico desde el
proximo 1de enero, ya juega
sus cartas para tener el res-
paldo delos participantes del
sistema financiero. Daniel
Becker, presidente de la Aso-
ciacion de Bancos de México,
reveld que yales pidio unare-
unién previaatomar protesta.

CAMBIOS EN LEY DE EU
Europa, inquieta por
vehiculos eléctricos

La secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, aseguré
quela Union Europea se unid
alaspreocupaciones de Méxi-
coyCanadasobreloscréditos
fiscales propuestos para au-
tos eléctricos en laley Build
Back Better, que se discute
enel Senado de Estados Uni-
dos, porlo que cada vez mas
paises muestran el descon-
tento con EUL

MERCADO MUNDIAL
Alsea emite bonos de
500 mdd para deuda

LaoperadoradefranquiciasAl-
sea colocara bonos por 500

mdd en el mercadointernacio-
nal. Lafirma que preside Al-
berto Torradoyafijoel precio
desusbonos senioraunatasa
de 7.75por ciento por afioy con
opciénde liquidacién parcial o
completaapartir dediciembre
de2023. Losrecursosseran pa-
rapagar partede sudenda.

FIRMAS FINTECH
Dock cierra acuerdo
para comprar Cacao

Lafirmabrasilefia de infraes-
tructura de tecnologia finan-
ciera Dock comprd alamexi-
cana Cacao, proveedora de
soluciones de procesamiento
de tarjetas, ya partir de ahora
adoptara el nombre Dock Mé-
xico. Pese anorevelar el mon-
to,la transaccion le permitira
expandir supresenciaregional.

UNION CON PARK ROYAL
Price Travel impulsa
reactivacion turistica

Quienes se unieron para en-
frentarlarecuperacion del tu-
rismoson el portal dereservas
Price Travel yla cadena Park
Royal, que firmaron un acuer-
doparadesarrollarun portalde
venta de paquetes vacaciona-
les, Lawebde viajes crearauna
plataformacon ofertas y servi-
cios inicosparalos 14 desarro-
loshotelerosdelacadena,

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

JulioBrito A.

Megacable, poder sustancial
en TV de paga

egarable, qua dirige Enrique Yamuni ahora si
va no pude evadir Ba justicia ni las leyes de Ia
competencia. Durante muche tiempo lo hizo,
pero ahora yano. Ei pleno del [nstituto Federal
de Telecomunicaciones, que dirige Adolfo Cue-
vas araha de declarar a esa empresa con poder sustancial en el
servicio de television de paga. Asi Io determind el drgano regu-
lader que adopt6 esta resolucitn en virtud de su relevante par-
ticipaciin de mercado y su capacidad para fijar precios, lo que
va enconira de las mis elementalas reglas de la competencia.

Los comisionados del [FT arribaron a esta conclusién des-
pués de que hace mas de afio y medio, la Autoridad Investiga-
dora de! propio [FT reveld -producte de una investigacion araiz
del acuerdo entre Megacable y Axtel-, ei Dictamen Preliminar
emitido dentro del Expedienta A[/DC-003-2019. En este se con-
cluzyé que la empresa que dirige Enrigue Yamuni tenia poder
sustancial en 11 mercados de TV de Paga en jalisco, Edomex,
Guanajuata, Puebla y Querétaro.

Ahora bien, si bien es cierto que 1 1FT habia declarado con
poder sustancial a Megacable en T de paga inicamente en los
mercados involucrados en lacperacién realizada con Axtel, ello
o le impedia revisar otros mercados en los gue Megacable to-
viera presencia y en los gque podria estar incurriendo en prac-
ticas anticompetitivas.

Fue de esta manera en que se descobrid gue Megacable abli-
ga a los usuarios de varias cizdades a suscribirse al servicio de
banda arncha fija ala par de servicio de Tv de paga, impidiendo
gue el consumidor se suscriba a esto dltime de manera indivi-
dual silo dasea. Asf se las gastaban los de Megacable.

SEGUROS. HD1 Seguros, que en América Latina lidera Nicolas
Masjuan, mostrd su misculo tecnoldgico dorante la inazgn-
racién de su nuevo campus corporativo en Leén, Guanajuato.
La aseguradora, que pertenece al grupo alemdn Talanx, invie-
ti6 22.5 millones de délares en instalaciones con tecnologia de
vanguardia; prueba de eflo es el Centro de Operaciones Digita-
les que integra y mide el cumplimiznto de los niveles de servi-
cio de distintas &reas de la compania para latoma de decisiones
basada en datos, a través de inteligencia artificial. Entre otras
funciones, esta poderosa herramienta genera modelos predic-
tivos de los siniestros en todoe el pals, Ios cuales han contr ibui-
do en la disminucién en 20 por ciento del tiempo de respuesta
de los ajustadores.

TARJETAS. Samsung, representade por Pablo Tapia, director
e Marketing, Banco Saniander, que lieva Sergio Hinojosa y
Analicia Garcia, gue lleya alianza de Mastercard, anunciaron
ell i de trag i iones para una experiencia fi-
nanciera digital conjunta en el teléfono inteligente, la ad minis-
tracidn de las finanzas, tarjetas de crédito y débito, de forma
seguray 1009 digital. a).-Samsung Members Wallat: Ez una bi-
Iletera electrénica; b).- Tarjeta de Débito Digital Samsung San-
tander: desde los smariphones Samsong Galaxy se podra abrir
una cuenta de Santander en minutos, la coal vivir dentro de
Members Wallet, y contara con la tarjeta de débito digital al ins-
tantey c}.- Pagos NFC con tarjetas de débito y crédito. De hecha,
lag tarjetas Santander MasterCard y Santander Samsung cuen-
tan conla tecnelogfa NFC que permite hacer pagos con tan sole
colocar el smartphone sobre la terminal de pago »

S et e i
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Vienen apagones
y escasez de Gas LP

Para este invierno lo mejor que puede hacer es comprar
velas v lamparas e intentar mantener una buena relacion
con su distribuidor de Gas LP porque la posibilidad de que
grandes ciudades tengan problemas de abasto de electridi-
dad y del combustible son muy altas. Esta es la historia.

Sibien la actividad econdmica estd ain semiparaliza-
da v los picos de la demanda pueden no ser tan pronun-
ciados, si puede haber apagones v escasez de Gas LP por-
que no se hicieron las inversiones correspondientes.

En el Centro Nacional de Control de Energia hay opinio-
nes diferentesa la de CFE v creen que el consume de in-
viemno puede generar un enorme estrés en el Sistema Eléc-
trico Nacional y hay varias regiones que pagarian los platos
roftos v tener apagones, hablamos del noreste, del Valle de
México v el Bajioque enfrentarian problemas serics. En el
sur no hay mayor problema, excepto que no quieren pagar.

En el caso del Gas LP las cosas no mejoran. Aunque la
[P hizo compras importantes para mantener sus termina-
les con suficiente producto para enfrentar el invierno,
Pemex TRI tomd la decision de no hacerlo, su apuesta
hoy no es comprar futuros sino ir al mercado spot donde,
hasta ahora, se mantiene vivo porque agarré un pico de
sobreoferta muy importante y atipico.

Pemex, nos dicen, no fue al mercado de futuros y esta
cubriendo sus necesidades un barco a la vez, y le ha sali-
do bien, han podido conseguir Gas LP relativamente ba-
rato, pero es algo que va a cambiar pronto y podrian aga-
rrar a Pemex con los dedos en la puerta.

El combustible obtenido en el mercado spot le sirveen
el corto plazo, pero hacia el invierno no tiene gran cosa y
mientras mas se tarden en contratar mas dificil va a ser

CONSEgULr MEJOrES Preclos.

Las advertencias se le han hecho llegar a la Secretaria
de Enersia, que se supone es la cabeza del sector, pero
hasta ahora no se tiene noticia alguna de que la CFE o
Pemex le expliquen algo a la titular de 1a dependencia,
Rocio Nahle.

Entonces, mantenga su tanque de Gas LP lo mas lleno
posible, v tenga a la mano sus velas v lamparas. Recuer-
den, los patriotas de la CFE decidieron que era muy caro
invertir en lineas de transmisién porque eso es de fifis.

BUZOS
1-El Ejército es el que lidera la lucha contra el robo de
combustibles sélo en Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn,
Querétaro v Puebla. Nada mas, aunque 1o haga en coor-
dinacion con el Centro Nacional de Inteligencia, Guardia
Nacional, CRE, ASEA y Pemex y se supone que pronto le
van a dar Hidalgo, a ver qué pasa.

2.-La calificadora S&P ratifico la calificacion para
deuda soberana en BEB, con perspectiva negativa ¢ Saben
porqué? Desconfianza, incertidumbre juridica v la pro-
puesta de reforma energética de la 4T.

3.-Nos dicen que Antonio Lopez Velarde es quien se
va a quedar definitivamente como director de Finanzas
de Pemex, con apoyo de la SHCP y de la Sener que saca-
1on a un pedn del director de Pemex, Octavio Romero: El
titular de la Auditoria Interna de Pemex, Francisco Javier
Vega Rodriguez. Asi es, el mismo que determiné que Mi-
guel Angel Lozada, Héctor Salgade y Luis Galvan, funcio-
narios de Pemex Exploracién v Produccién, no tuvieron
nada que ver enla llamada Estafa Maestra aunque siguen
tomando decisiones desde oficinas alteffR@nP B .
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ROBERTO AGUILAR

Megacable y sus malas
practicas comerciales

Apenas el 29 de noviembre, el Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT), que preside Adolfo Cuevas, determing
gue la empresa que preside Enrique Yamuni es un agente
con poder sustancial en el servicic de televisién de paga,
pero practicamente de inmediato surgieron en el sector
nuevas preocupaciones por las practicas anticompetitivas
en las que estarfa incurriendo el operador Megacable.

Y es que hay evidencias de que en los distintos lugares
del pais enlos que opera Megacable, no ofrece alos usua-
rios la posibilidad de contratar exclusivamente el servi-
cio de television de paga, bueno de hecho no ofrece ese
servicio alos usuarios a menos de que de manera forzosa
le contraten el servicio de banda ancha fija.

Una delas practicas que mas preocupan a los organis-
mos que regulan las telecomunicaciones en todo el mun-
do, porque atenta contra del bienestar de los usuarios, al
limitar o cancelar su capacidad de elegir libremente al
operador de su conveniencia.

En este caso, es preocupante la practica desarrollada
por Megacable, sobre todo en los mercados en los que
dicho operador no tiene competencia de algtn otro pro-
veedor de servicios de televisién de paga, o bien, dela
integracion de tres servicios o triple play.

Hay que recordar que el IFT analizé a detalle la com-
pra que hace dos afios realizé Megacable de mas de 50
mil suscriptores v la red de fibra dptica que era propiedad
de Axtel enJalisco, Estado de México, Guanajuato, Puebla
y Querétaro.

Como resultado de la transaccion Megacable incre-
menté su participacion de mercado en el segmento de

television de paga en distintas ciudades relevantes en las
que va ejercia un dominio por afios, como es el caso de
(Guadalajara, ciudad enla que incluso se ubican sus ofici-
nas corporativas.

MEJOR ESCENARIO

Invex mejoré el precio objetivo de las acciones de Be-
cle que cotizan enla BMV de 50 a 53 pesos (ayer cerra-
ron en 516 pesos).

As{ fue porque Invex considerd que la valuacion del
productor de tequila Cuervo es atractiva y ademas por la
perspecliva positiva para el crecimiento de los ingresos
que compensarian un nivel de rentabilidad cauteloso
producto de los retos en materia de cadena de suministro
que actualmente enfrenta, al igual que muchas otras em-
presas, la empresa mexicana.

La casa de bolsa explico que este afio mejord sus esti-
maciones de volumen e ingresos por el dinamismo del
mercado mexicano y del resto del mundo, gue compensé
la debilidad de norteamérica donde influyé ademas una
dificil base de comparacion.

Pero para 2022, reiter6 su perspectiva positiva e in-
cluso mejord sus proyecciones de crecimiento para
Norteamérica v México ante la recuperacién de los
productos premium.

Enlos primeros nueve meses del afio, Becle reporté un
aumento de 8.2 por ciento en sus ingresos totales con
respecto al mismo lapso de 2019, v un volumen 9.2 por
ciento mayor en el mismo lapso que logré amortiguar el
efecto negativo de la depreciacion cambiaria.

Péagina 4 de 6
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Espera UNCE logro de cimara en 2022,
el viernes fin de gira y meta unificar esfuerzos

Desde hace varias semanas se hizo piblico el
propasito de la Union Nacional de Construc-
tores Electromecdnicos (UNCE) de conformar
una Camara de la Industria Eléctrica y Elec-
tromecdnica ya que a la fecha no se sienten
representados.

Son |as empresas que realizan las instalacio-
nes eléctricas en construcciones, ciudades, pro-
vectos hidrulicos, enerpia, transporte y que
hoy tienen cabida enla CMIC de Francisce Sola-
res v la CANAME comandada por Hugo Gomez.

Quiza su quehacer no necesariamente en-
caja en ¢l perfil de las mismas, de ahi la exis-
tencia de la UNCE que data de hace I7 afios ¥
que agrupa a 24 asociaciones regionales del
mismo namero de estados.

Quien empuja la formacion de la cimara
es Ricardo liménez Catafio empresario de SLP
desde hace 41 afios.

Fue presidente de la UNCE v un propdsito
de campaiia fue el de la cimara. Ya lo suce-
dieron Filiberto Saldaiia y Roberto Carlos H-
gueroa, actual dirigente.

Aunque la solicitud de una cAmara data del
2005, fue en octubre cuando se retoma va con
Tatiana Clouthier en Economia. Para estas fe-
chas debio tenerse retroalimentacién de la
dependencia, pero se sabe que estos asuntos
se cuecen lentamente. Como quiera se espera
avanzar en 2022

En el sexenio pasado se presentaron en
Economia 32 solicitudes de cimara. Muchas

Péagina 5 de 6
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mal fundamentadas o bien falté continuidad.
Las altimas aprobadas fueron CANALUM que
preside Francisco Beltrin y CANADEVI de
Gonzalo Méndez.

El segmento de electromecinica aporta un
0.8% del PIB v estd inteprado por unas 8,000
compaiifas. Hay grandes como Uribe [ngenie-
ros de Raal Uribe, pero la mayoria son pymes.

En la UNCE hay unas 1,200 empresas y en
los 1ltimos tiempos se han buscado sumar
otras ya que Jiménez Catafie y un equipo han
recorride varias regiones para presentar el
proyecto. El viernes concluird su gira al visitar
Yucatdn, Campeche v QR.

Hasta ahora hay receptividad, maxime
que en las obras federales los verdaderos ex-
pertos no estin. En muchas ocasiones Sedena
de Luis Cresencio Sandoval se ha quedado
con la obra.

En ese sentido la nueva agrupacion busca-
rd pelear con mayor énfasis, aunque por aho-
ra se sabe el camino anin es largo.

AUTOS ELECTRICOS REACCION

VS MEXICO Y DIFICIL DEFENSA

Algunos expertos no visualizan el tema de los
autos eléctricos que empuja Joe Biden como
una accion meramente econdmica. Hay tam-
bién componentes politicos de reaccién a la po-
litica piiblica del presidente Andrés Manuel Lo-
pez Ohrador, sobre todo en el ambito de la ener-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

gia. Tan solo la estatizacion del litio se vioen EU
Como una provocacion. Las propias aufomotri-
ces reprueban la legalizacién de los autos ilega-
les al afectarse 1as ventas de autos nuevos. Pero
ademss la defensa mexicana, se estima, puede
que tenga sus dificultades, va que el reembolso
a los consumidores no serfa ilegal al no descan-
sar en un subsidio a la produccion, ni ala expor-
tacion. Asi que complicadfsimo.

CANACINE MANANA LA

ENTREGA DE SUS PREMIOS

Maiiana CANACINE que preside Fernando de
Fuentes v que lleva Tdbata Vilar estard de
manteles largos. Serd la entrega de premios a
lo mas reconocido de esa industria que vaya
que ha sufftido con la pandemia. Sera comida
por el rumbo de Polanco.

BOJ(')RQUEZ DE COPPEL

GALARDON DE ECONOMIA

Feonomfa de Tatiana Clounthier entregard hoy
diversos premios relacionados con el tema de la
logistica. Angélica Bojorquez directora de la ca-
dena de suministro de Coppel recibira el “Galar-
don Tameme” en la categoria de ejecutivo. Es la
primera vez que se entrega a una experta v a
una firma ne originaria de la capital.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

LUZ PARA
EL SECTOR
N  CNERGETICO

VARELA

Serd hasta mediados de enero del proximo afio
cuando inicie el Parlamento Abierto para revisar
la iniciativa de Reforma Eléctrica del Presidente
@xico atraviesa un perioda de enfrenta-
mientos politicos, derivado deladiscusicn
acercadelaReforma€Eléctricaimpulsada
desde el EjecutivoFederal, mismaque pa-
sard porun proceso de ParlamentoAbierto,
el cual comenzara el proximao 17 de enero.
El intercambio de puntos de vista ha
dadounaserie deintervenciones por parte de actores politi-
cosentodoslosniveles, algrado que alcanzé aembajadores
europeosy una comparecencia de funcionarios publicos de
alto nivel en el Congreso. A pesar de las declaraciones del
embajador de la Union Europea en México, Gautier Mignot,
sobrela posible disminucién de inversion extranjera derivado
deesta propuesta, latitulardela Secretaria de Energia, Rocio
Nahle, declard en comparecencia frente al Senado, que se
reguiereimpulsarel cambio a lalegislacion porcuestiones de
seguridad energética,y no tanto poruna cuestion ideolagica.
Sin duda, lainiciativa eléctrica recibird todos los reflectores
el praximoafio, tantoasi quelos proveedores de laindustriase
han preparado para ofertar los mejores insumaos de manera
inmediata, lo cual acabara pordesbancaraaquellos que sélo
se dedican al retail. Entre las firmas
La iniciativa mexicanas que destacan porsuam-
recibird todos plio catalogo, esta Grupo Walwaorth,
los reflectores  conunaplantade produccionenel
de la industria Estado de Méxicocon masde 30 mil
metros cuadrados paraasegurarun
abastosuficiente paralademandadel Pagina 3 de 5
mercadao nacional, asiccmoen Esta-
dos Unidos, Centroamérica, Sudame-
rica, Africa, Asia, MedioGrientey Europa.
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La empresa, que esta por cumplir 180 afios, ha tenido la
capacidad de capitalizar su expertiseen valvulas, para ofertar
todotipode herramientas especializadas paraindustrias como
0il & Gas entre muchas mas. Saloman Waisburd Grinberg,
presidente del Consejode Grupo Walworth, ya habria adelan-
tado: “Nosotros seguiremas trabajando y generandao alian-
zas que beneficien a esta industria a enfrentar los retos”, al
participar en la XXXIV Canvencidn Internacional de Mineria,
organizada porlaAsaciacion deIngenieros de Minas, Metalur-
gistasyGedlogos de México (Aimmgm) hace unas semanas.
Elcaso es que firmas mexicanas cierran filas desde un hori-
zonte de inversian de mediana plazo en industria eléctrica.

LA RUTA DEL DINERO

No obstante el cambic en la direccion general de Puertas y
Marina Mercante, alaSecretariade laMarina,la Cdmara Mexi-
cana de la Industria del Transporte Maritimo (Cameintram),
gue lleva Armando Rodriguez mantiene el didlogo y agen-
da de trabajo con las navieras mexicanas para agilizar la
matriculacién de la flota y tiempos de respuesta de distin-
tos tramites administrativas. Afada las reuniones con los
representantes de la comision respectiva en la Camara de
Diputados y con la subsecretaria de Comercio Exterior de
Economia paralareconfiguracion delas cadenasglobalesde
suministro. Y bueno, un tema quesiguevigente es laoperacion
de las extranjeras con esquemas corporativos de simula-
cion ofreciendo el servicio de cabotaje en aguas nacionales.

Péagina 4 de 5
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Los resuliados
ya son

edificaron una
ciudad militar
compleia

HONOR A
LOS MILITARES
POR AIFA

isité ayer la construccion
del Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles de San-
taLucia.Loque

atestigué fue
absolutamente

colosal y mag-

no. Se trata de una monumental

obra construida en tiempaorécord,

dia y noche, por el mas entrega-

do y comprometido equipo de
militares y civiles que jamas habria
imaginado.A ellos debemos honor

y respeto. Lo que estan haciendo

merece la admiracidn total de la sociedad
ydeberia detonaruninconmensurable orgullo
nacional.

En la visita tuve como anfitrién al general
Gustavo Vallejo, quien estd acargodela cons-
trucciony quienexplico a detalle la dimensién
del proyecto y lo que ha implicado para los
militaresinvolucrados, quienes hanentregado
suvida ahi.

Los resultados son absolutamente sor-
prendentes: ya edificaron una ciudad militar
completa, tres museos y una base militar;
y estdn a 85 por ciento de la obra en el
aeropuerto civil.

absolutamente
sorprendentes:

Columnas Econdmicas
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Carlos Mota

Laterminal aéreaestara lista parasuinaugu-
racionel21de marzo proximo.Enlavisitase nos
mostro el edificio terminal, la torre de contral,
la localizacién de las 99 posiciones de ala fija,
el estacionamiento con capacidad para cinco
mil 500 cajones, la zona de mantenimiento de
aeronaves (MRO), el area de aviacion general
FBO, las pistas de aterrizaje, la zona de servi-
cios aeroportuarios y el hotel principal, cuya
velocidad de construccion es tan rapida que
fue edificado a ritmo de un piso por semana.
Ayer puse pie en la azotea de este hotel, que
tiene unos ocho pisas y que sera operado por
la cadena Haliday Inn.

Quizdloguemasmemarcadelavisitafuela
muy auténticaformaenlaquetodaos los milita-
resinvolucrados seencuentrantrabajando, asi
como el estoicismo con el que han soportado
las mas diversas agresiones y descalificacio-
nes gue todos los mexicanos como sociedad
hemaos vertido de unauotraformacontra este
aeropuerto en construccian.

ElgeneralVvallejorefiere, par ejemplo, la for-
ma enla quelos parientes les llaman o envian
mensajes para relatar lo que escucharon o

leyeron, alguninsultoadicionalde
partedeamigos, familiaresocom-
paferos de escuela. El responde
siempreque hagan casocomisade
esasburlas,yqueel tiempolesdara
larazon, porque la dnica motivacion
que tienen para construirestaobra
es suU amor por Mexico.

El tiempo ya les estd dando
la razén. La terminal aérea serd
inaugurada para dar servicio a 20

millones de pasajeros inicialmente, peropodra
llegar hasta a 85 millones.

Pocas palabras pueden describir lo gue vi
ayer. Quiza la mas atinada es magnificencia.

Estaobra rebasa a cualquier critica obtusa
sobreelinvolucramiento militarenun proyecto
deestanaturaleza.Lagrandezadelogueestan
logrando los militares con este aeropuerto no
la hemaos visto materializada en la que lleva-
mos vivas todas las generaciones actuales de
México. Debe reconocerse y aplaudirse.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
/ WHATSAPP: 56-1164-6060

El aeropuerto
estard listo
para su
inauguracion
el 21 de marzo
de 2022

Péagina 5 de 5
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Bar Emprende

[ESTASREPROBADO!

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Ser nifio en México sig-
nificacquedebesirala
escuela, aprender de
memoriaunmonténde
cosasinttilesy aprobar
todaslas materias.Delo
contrario, tecuiedasfuera
delsistema educativoy
sinfuturo profesional.

Tienes queadaptarte a unsiste-

ma educativo que esta caduco
y que no te ensenalas habilida-
desnecesarias para enfrentar
elmundode hoy.

“El problema mas grave s
que hay un sistema educativo
tradicional que te palomea
otetacha Yaquellosqueno
sacaron puro 100 son vistos
por elsisterma como alumnos-
problema que probablemente
notendranunfuturoincreible’,
dice Roberto Saint-Martin.

Esabsurdo pensar quelos
ninos dehoy pasaranmasde
17 arios metidosenunaula-o
enuna pantalla- para después
saliraunmercado dondeno
encontraran empleo. Segun el
Foro Econémico Mundial, 65
por ciento de losnifios que hoy
ingresanalaprimaria traba-
jaran en puestos que aun no
existen.

Por eso hace15 anos Rober-
to fund¢d Robetix, una startup

que impulsa la educacion en
Meéxicoy Latinoameéricaa
través delarobdtica, la ciencia
y latecnologia. Con su funda-
cidn, haimpactadoamasde
250 mil niflas, ninos y jovenes
con programas educativos con
el chjetivo de generar mayores
oportunidades para lasnuevas
generaciones.

En Robotix los nifios apren-
dendesdeeljuego, la diversion
vy la creatividad. Cuandoun
nirio logra construir su propio
robot se empodera, verce sus
miedosy mejora su autoestima.

Graciasa esta metodologia
Innovadora, NiNos mexicanos
han ganado premiosinterna-
cionales de robética en Qatar,
India, 1Ia NASA v Silicon Valley.

¢Qué sigue para estos nifoes?
Larespuesta es de sentido
comurn: emprender.

¢{Nome crees? Hacetres
aflos conocimosean laravista
Entrepreneuren Espariola
Franco Canseco, quien asus
10 afos ya habia inventado una
banda Neuténica queayuda
alaspersonas que padecen
Insomnio a poder dormir sin
necesidad de tomar medica-
mentos. Participd en el progra-
ma Shark Tank Méxicoy logrd
una inversion de25millones
depesos.

Franco tieneahcral3afiosy
presentara su Banda Neutédnica
enlasinstalacionesde Eureka
Park, en el CES 2022, 1aferiade

tecnologias de consumo mas
grande del planeta, enla que
se presentan empresas cormo
Google, LG, Samsung, General
Motorsy muchasmas.

Con su empresa Neuténica,
havendido cincomilbandas
en México, Estados Unidos y
Canada, desdefebrero de 2021,
cuande comenzé la venta
oficial del producto.

Franco ha desarrollado
varias de esas hahilidades que
nuncate ensenian en la escuela:
laadaptacion, laresiliencia y
la flexibilidad, pero, al mismo
tiempo, laterquedad parain-
sistir entu suefio y norendirte,
aunquenadie crea enti

‘Laterquedad ayuda
para insistir y probar nuevos
modelos”, dice Roberto, pero ‘la
flexibilidad te permite notar a
tiempo cuando debespasara
otra cosa’.

Asiquela préxima vez que
tuhijo seareprobado o quetu
mismo gquedesfuera dealguna
prueba, recuerda que el mundo
no se termina, sinotodolo
contrario: esahi donde seabren
una infinidad de pasihilida: ,
des para tu futuro.
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MILLONARIO
‘RESCATFE’
DE PEMEX

La Secretariade Hacienda
y Crédito Publico anuncio
esta semana unanueva serie
demedidas para apoyar alas
maltrechas finanzas de Petr6leos
Mexicanos, incluidauna
aportacion de 3mil500 millones
dedélares para mitigar la carga
fiscal y disminuir su deuda.

Tan soloenlo que vadel
ano, los apoyos federales para la
empresamexicana yarondan los
12 mil millones de délares.

Por mas que su director
Octavio Romero Oropeza(quien,

por cierto, lleva yaun tiempo

de muy bajo perfil) defienda el
modelo de negocios de Pemex
antelegisladores cuandoha
comparecido,lo ciertoesquela
carga para las finanza publicas es
cada vez mayor.

Incluso, uno delos puntos
mAs preocupantes es que estos
millonarios montos no seinvierten
realmente en la empresa para
mejorar sus capacidades o su
infraestructura, lo que tampoco
perrmite que alcance supotencial,
algo que se ve cada dia masdificil,
por no decir imposible.

Y el futuro tampoco luce
alentador, pues conlapuesta
enmarcha de DosBocas y
lareactivacién delared de
refinerias, no se ve viable que
Pemex por sisola vaya a poder

FOTC: CLUARTOSCURD

ELBRAZODELA CRE

Ademas delaparalisis en
cuantoalaaprobacion de
nuevos permisos parael

sector energético, la Comisién
ReguladoradeEnergiaha
comenzado unanueva ofensiva
encontra de losparticulares,

al menos asilo denuncianlos
empresarios del ramo.

Resulta quela CREha
comenzado a solicitar a los
transportistas y distribuidores
unnuevo tramite o permiso, nos
dicen, de forma injustificada,
para que estos puedan acceder
alasterminales, logqueyaha
generado mucha molestia
e, incluso, la advertencia de
que, en caso de seguir con
estasacciones, se podria
poner enriesgo elabasto de
hidrocarburos en ciertas
regiones, casinada.

Masalladelalegalidad, ono,
delamedida, noesentendible
que, precisamente en estos
momentos, la CREhaya tomado
esta determinacion, aunque
algunos participantes del sector
dehidrocarburcs afirman que este
"manotazo”, como le llaman, jurito
con lanegativa a otorgar nuevos
permisos, siguen la misma linea
de golpear alos particulares para
intentar favorecer a las empresas
del Estado. Péagina 4 de 4
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Alfredo Huerta

e SPiratfies "BEE" 3 Mésm,
.\ con Prmex y (FE

Mientras no me]ore la inversion, el crecimiento esta en riesgo

ahuertach@yahoo.com

a inversion Fija Bruta el mes de sep-
tiembre retrocedid 1.6% a +10.8%
anual, marcando su menor avance en
los tiltimos 6 meses y por debajo del
consenso de mercado que estimaba un alza
del 11.5% anual. Las cifras continiian mo-
derandose conforme el efecto estadistico se
viene reduciendo ante la reapertura gradual
en 2020. En ese sentido, la Construccién bajé
1.5% mensual, mientras que la Maquinaria y
Equipo ajusto 1.6%, este dltimo registra con-
traccionesen cincodelos tltimos seismeses.
CAE SECTORVIVIENDA
9.1%EN2020
Medido a precios de 2013, el PIB del sector de
lavivienda en 2020 cay$9.1%, mientras que la
economia disminuyo en 8.5% el mismo afiode
acuerdo a la Cuenta Satélite de Vivienda 2020

dadoaconocerayer por el Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica (INEGI). Mala noticia
paraelsector, perocomprensibleporlacontrac-
ciéndelaeconomiaprovocadaporlapandemia.

Lasactividades del sector con la mayor dis-
minucion fueron la autoproduccién con 26%
y la produccién de unidades econémicas con
2.3%. El Producto Interno Bruto (PIB) del
sector vivienda contribuyé al 5.8% del PIB
nacionalelafiopasadosegtin datos del INEGI.

El sector vivienda generd 2 millones 278
mil 417 puestos de trabajo, el 5.5% del total
de puestosreportados en el pais. E186.6%de
los puestos de trabajo del sector se agruparon
en actividades de construccién; 9.3% en ser-

vicios inmobiliarios y de alquiler y 2.4% en
serviciosfinancierosy de seguros.

Fue hasta el mes de abril del 2021, cuando
los indicadores de Crédito Bancario alcanza-
ron sus puntos mas bajos desde que inicié la
pandemia. Sinembargo, el crédito de vivien-
dalogrémantenerse contasas de crecimiento
anual del orden del 3.2%, por lo que consi-
deramos que los datos del sector vivienda al
cierre del 2021 mostrardn una mejoria.

Hay que destacar que a pesar de estas con-

diciones pandémicas y el gran déficit de vi-
vienda en nuestro pafs, el crédito bancario
ligado al sector fue el tinico que se mantuvo
contasa positivaylosbancos siempre buscan-
do alternativas de otorgamiento de tasas de
interés muy competitivas.

DISERTAN SOBRE TECNOLOGIA
EINNOVACION
Quientrae una agenda muy activa es el presi-

dente de la Comisién de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, en la CAmara de Diputados,
Javier Lépez Casarin, pues organizé para
este dia 8 de diciembre un evento virtual con
conferencias magistrales que estaran a cargo
de miembros del Instituto Portulans y del
Barcelona Supercomputing Center.

Por una parte, se realizara la presentacién
de indices globales, como son los de innova-
cidn, talento y competitividad mundial, y de
capacidad digital; porotrolado,sehablara de
la supercomputacién y la inteligencia artifi-
cial parael desarrollo.

Sinduda, unaoportunidad paraadentrarse
en temas indispensables para entender los
retos de nuestro pais en materia tecnoldgica
einnovativa.
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HUGO
GONZALLEZ

TECNDEMPRESA

Telcos y apps de
entregas, Zquien
debe pagar mas?

ace unas semanas, los CEOs de las principales
operadoras de lelecomunicaciones de Europa;
enviaron una carla a la Union Europea para
pedir que las llamadas empresas digilales sean
obligadasa contribuir para el desarrollo de las
redes de telecomunicaciones de la region.

El objetivo es que empresas como Google,
Facebook, Netflix u otras empresas que emplean mucho an-
cho de banda; paguen un impuesto o una compensacion para
que las llamadas telcos no sean las (inicas que invierten en el
desarrollo de dichas redes. La noticia pasé casi inadvertida
en México, pero es algo que desde hace mucho liempo se
viene evaluando.

Incluso, si a las empresas digitales no se les pone un orden,
correriamos el riesgo de que; como dijo el presidente de Telel6-
nica, José Marfa Alvarez-Pallete; en el camino hacia el metaverso,
algunas de eslas empresas se convertirian en un Estado dentro
de varios Eslados. ;Serfa necesario elaborar una constitucion
para el gobierno de Iniernet? Tremendo dilema.
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Lo anterior, se asemeja a la propuesta del gobierno de la
Ciudad de México para que las aplicaciones y platalormas de
mensajeria y envios, paguen un impuesto de 2% sobre sus uli-
lidades. La intencion del gobierno de la CDMX, es que dichas
apps o plataformas de delivery contribuyan al mantenimiento
de las redes viales de la capital.

En ambos casos, la resistencia y el argumento son casi los
mismos: se alectara al usuario final. Tantos lasempresas digita-
les en Europa, como lasapps de delivery en la CDMX, afirman
que en caso de progresar; eslas iniciativas redundardn en un
aumento de tarifas para los usuarios de los servicios.

Sin negar que eso pueda suceder, creo que (odos nosotros
deberfamos interesarnos en amhbos asuntos, pues puede ser
que, por no quereraleciar dichos intereses y que no se muevan
lastarifas,se mate a la gallina de los huevos de oro. ;Quién debe
pagar mas? ;Quién debe asumir el incremento en los coslos
de mantenimiento?

AVAYA Y SUS SERVICIOS

Hace unos dias, con moltivo del cierre de afo, tuvimos la
oportunidad de convivir a sana distancia con Fernando
Ruiz Galindo, director general de Avaya México; quien nos
confirma que la empresa, anteriormente conocida por sus
aparalos para cenlros de conlaclo; cada vez es mas una
empresa de servicios, donde los ingresos por suscripcion
son mas importantes

ElI 88% de los ingresos de la compariia en México vinieron
de servicios, mientras que el 12% restante se obtuvo de la venia
de dispositivos. Con esio el crecimienio de laempresa en 2021,
s6lo en el segmento de Contac Centers fue de 17% respecio a
2020, con lo cual ya tiene el 40% del mercado.

Por cierlo, la empresa adelantd que para el proximo afio
pondra en operacion su centro de datos que abrird en asocia-
cion con Equinix en Querétaro, mediante el cual dara soporte
a Conlac centers de alio volumen. Se prevé que el nuevo dala-
center esté listo en el segundo semesire de 2022.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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