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LORENZA
MARTINEZ...

Eslanueva capitana
de Banco Actinver. Su
nombramiento res-
ponde al plan estraté-
gico con miras a forta-
lecerlos canales digi-
tales, drea endondela
nueva directivayaha
trabajado dentrodela
compariia. Ensuca-
rrera destaca haber si-
dodirectora de Siste-
mas de Pago y Servi-
cios Corporativos en
el Banco de México.
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Camb:o de dlscurso

ajefa del SAT, Buenmstro ha

da un viraje sutil a su discurso so-
bre ¢l Régimen Simplificado dé Confian-
za (Resico) contempladc en la Misceldnea
Fiscal 2022. . .

En septiembre pasado, cuands se
planted la medida en el Paquete Econdmi-
co,dwtacoqueconestenuevoreg:mense
lograria ampliar la base de contribuyentes
entre 15y 30 por ciento, ademés de estar
pensado en buena medida para combatir
la informalidad y précticas altamente no-
civas como la de empresas factureras.

Sin embargo; la semana pasada, Buen-
rostro aclaré que el denominado Resico si
tiene como funcion facilitar la declaracion
de impuestos, pero su gran objetivo no es-
td en el combate a la informalidad.
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El cambio de discurso va un poco més
all, pues ahora destaca que para combatir
esta prictica la clave estd en atacar el con-
trabando mediante la carta porte, un docu-
mento electrénico queseraobhgatonopara
los transportistas en el que se u-
tasydatosespeaﬁcesdelasmemamaa

Como recordard, la carta porte ha sido
motivo deque]as por parte de los trans- -
portistas, quienes alegan que su operacién
seveobstacuhzadayhastaseponeen ‘
riesgo su seguridad personal.

'No obstante, parece que el fisco estd
con mayor fuerza a la fiscalizacion
porel!adode las mercancias y transportistas.

sSerd que en ese sector hay masde -
dénde recaudar o serd que las metas con
el Resico pintan mas dificiles de lograr?

Péagina 8 de 9
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Sin rumbo
claro

Justo a mitad del sexenio, la
situacion del campoylas
optimistas metas de autosu-
ficiencia se estin topando.
con la necia realidad.

Vale la pena recordar
que una de las principales
promesas de campatia del
Gobierno era lograr la au-
tosuficiencia alimentaria en
granos y oleaginosas duran-
te el sexenio.

Sin embargo, la depen-
dencia de las importaciones
no ha disminuido, lo que ha
llevado a que el titular de
la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (Sader),
Victor Villalobos, cambie
el discurso y acepte, ;por
fin!, que la meta esta lejos.

A principios de la Ad-
ministracion, el funciona-
rio aseguraba que México
lograria la autosuficiencia
alimentaria e incluso recha-
z6 las observaciones de la

agencia calificadora Fitch,
que sefialaban las dificul-
tades para cumplir la me-
ta, asi como las debilida-
des que enfrenta el campo
mexicano. -

Ahora, Villalobos ya hasta
reconocio que el Pais seguird
importando maiz transgénico
de Estados Unidos.

Pero mas‘alla de aceptar
la realidad, lo que se espe-
raria es un replanteamiento
serio de los programas y ob-
jetivos, algo de lo que no se
ha mencionado nada aun.

Tiempos
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inciertos

Ya van dos afios de pande-
mia y la incertidumbre no
termina.

Por un lado, temores a
nuevas olas de contagio, pe-
ro por otro las decisiones
impredecibles del Gobierno
de Andrés Manuel Lépez
Obrador, que en nada abo-

nan a calmar las aguas.

La mas reciente es el
cambio para la direccion
del Banco de México, que
si bien logré quitar un po-
co la incertidumbre al dar
a conocer que seria Victo-
ria Rodriguez Ceja, actual
subsecretaria de Egresos,
la propuesta del Ejecutivo,
quedan dudas sobre el mo-
vimiento que dejé fuera a
Arturo Herrera.

Sea cual fuere el motivo,
el panorama contrasta fuer-
te con la manera en que en
Estados Unidos se ha lleva-
do el nombramiento del ca-
pitan de su Banco Central.

Aunque hasta hace
una semanas sonaba fuer-
te el nombre de Lael Brai-
nard para suceder a Jero-
me Powell en la mixima
posicion de la Fed, se op-
t0 por la continuidad, pues
con una elevada inflacion
y la incertidumbre del cre-
cimiento econémico se vio
como mejor opcion evitar

cambios drasticos.

En México no solo se die-
ron cambios drdsticos, sino
completamente inesperados y
que prolongan la incertidum-
bre de la politica monetaria.

Diversifican

negocios

Roberto Morales y Ricar-
do Martinez, cofundado-
res de Bussi, una platafor-
ma que brinda servicio de
transporte colectivo a cor-
porativos, tienen planes pa-
ra incursionar en nuevos
mercados.

Esta-empresa opera
desde 2015 y ya est4 con-
solidada en su mercado, el
transporte de personal para
corporativos como Cemex,
Afirme, Sigma, Alfa y Lala,
entre otros, pero a raiz de la
pandemia los empresarios
se dieron cuenta de la nece-
sidad de repensar la plata-
forma y dedicarse solo a es-

te segmento.

Para diversificarse pro-
baron con el mercado de
logistica y abrieron Paketti,
una empresa de transpor-
te dedicada a la entrega de
paqueteria que opera en la
Ciudad de México.

Sin embargo, con la divi-
sion vinieron también nue-
vas ideas de negocio enfo-
cadas a mercados muy di-
ferentes al del transporte y
fundaron Builders Venture
Partners, un fondo de inver-
sion que ha logrado recaudar
un millén de pesos y estima
contar con 3 millones para el
primer trimestre de 2022,

Aqui la idea es invertir
en negocios tradicionales de
alto potencial con posibili-
dades de ser replicados y de
este capital surgiran tres es-
tudios de tatuajes ubicados
también en la CDMX.

A quienes inviertan en
este fondo les aseguran bue-

nos dividendos. Ya se velx_;%gina 9de9
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Dueno

dueno de Nasdaq

ecnologia es aplicar
la ciencia a fines hu-

manos -comunicar-
se, trasportar personas o
carga, medicina, construc-
cion, energia, etc.-. Un én-
fasis pertinaz en ella puede
ser tan prosaico como quien
acumula bolsas de todo tipo

-olvidando que al final sirven

para guardar algo de mayor
valor que la bolsa misma-, o
tan sublime como encontrar
la cura contra el cancer.

Sin embargo, la seduc-
cion de los stocks de tecno-
logia es patente y, hasta cier-
to punto, justificable, pues
éstos crecen con el ciclo
de CapEx, con los grandes
avances en la ciencia y su
promesa de un mejor futuro.

Esta fascinacion ha pa-
sado por etapas de mania
desde hace siglos. Hace 250
afios, incautos buscaban ri-
queza inmediata invirtiendo
en compaiiias de barcos a
prueba de piratas, o las que
obtendrian plata del plomo,
o en la rueda de movimien-
to perpetuo -perdiendo en
ello todo su dinero-.

En los 60’s y 70%s, llegd
el embrujo tech de lo elec-
tronico: toda empresa con
el sufijo “tronic”, aunque la
firma no tuviera relacion al-
guna con ello (la SEC encon-

de TlI,

tré innumerables fraudes en
los nombres de las emisoras),
gozaba de multiplos muchas
veces mayores que lo que su-
ponia su actividad real.

En la actualidad, fin-
tech, biotech, foodtech,
healthtech, agritech, etc., to-
man directamente del espi-
ritu de esa época, que his-
toriadores llamaron Nifty

Fifty (N50) por las accio-
nes que fueron darlings de
entonces. Muchas de ellas
quebraron algunos afios
después, como Polaroid,
que en su climax en 1972
se vendia a 94x su utilidad.

En la cuspide del mer-

cado, en el verano del 72,
el multiplo de los N50 era
de 37x, mas del doble que
el del Standard and Poors
500 (SPX) y sin embargo,
los retornos de ambos indi-
ces fue casi igual los siguien-
tes 20 afios.

Otras compaiiias como

McDonald’s (a 60x), Disney
(a 55%) y Coca Cola (a 42x)
generaron retornos apenas
por encima del mercado,
aunque exhibieron multiplos
muy altos. Todos las demas
del N50 y en especial las re-
lacionadas a la tecnologia, tu-
vieron retornos decepcionan-
tes del 72 al 93 (como IBM,
Xerox y Texas Instruments).

En estos dias, los mul-
tiplos no estan -en gene-
ral- en los niveles previos
al crash del 2000 pero si
hay muchas emisoras muy
caras (Tesla, Zoom, Netflix
y Amazon sobrepasan los
50x) y el fantasma seductor
de la tecnologia aun ronda
los mercados. Durante el
frenesi del DotCom hace
20 afios, el indice Nasdaq
100 se vendia a 311x utilidad,
pero hoy ese numero es 91x,
caro, pero no extremo.

En conclusion, siempre
pesard la evidencia que han
generado las bolsas desde
hace mas de 100 afios en
las mediciones del merca-
do. Las valuaciones con un
multiplo de mas de 50x su

utilidad casi nunca ha ge-
nerado retornos por enci-
ma del mercado en afios si-
guientes, En el 2001, Ebay
e Intuit fueron casos muy
raros que si lo hicieron, pe-
ro docenas mas no, demos-
trando que esas excepcio-
nes marcan una regla. Otras
del ramo, a precios mas jus-
tos, se han vuelto “must ha-
ve” como Microsoft, Apple,
Amazon y Adobe -también
Dell que cambi6 de duefio-.
Ni una del N50 de hace 40
afios lo logro.

Igualmente, las utilida-

des no pueden crecer por
mas de una década a tasas
de doble digito, pues creci-
mientos de 40% en 10 afios
hacia el futuro reflejan una
utilidad 30 veces mayor, lo
cual es altamente optimista
y muy probablemente irreal.

Por ultimo, la empresa
lider de una época dificil-
mente se puede mantener
por dos o tres décadas com-
pletas en la cumbre y poco
a poco comienza a ceder la
atencion, las valuaciones y
el crecimiento hacia rivales
mas atractivos y con mayor
potencial. En IBM tenemos
la prueba y el raro caso de
Microsoft -que se ha rein-
ventado y esta cerca de 30
afios de estar en la pista cen-
tral- refuerzan la regla.

El mercado de nuestros
dias esta caro, pero no aiin
en los extremos y hay que
considerar que otros secto-
res han acusado mejores re-
sultados en décadas anterio-
res que el tecnoldgico, como
el del sector salud. También
hay que revisar los supues-
tos detras de proyecciones
demasiado optimistas en
el maltiplo o en la utilidad,
porque este sector cambia
de formas que son muy difi-
ciles de predecir, atin por los

més condtRApReS eadtutos.
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MELENDEZRUIZ .

:COmo invertir
en México asi?

engo varios pro-
yectos de inver-

T
sion. Son cantida-

des fuertes y con excelen-
tes perspectivas. Pienso en
el pais, porque aqui estin
todas mis operaciones. Pe-
ro, ;cOmo invertir en Mé-
xico asi?”’.

Esto es lo que me dijo
hace un par de meses un em-
presario mexicano exitoso
que siempre ha apostado por
el pais.

Quiere a México... v ga-
nas no le faltan.

Pero tiene razon.

Su dicho resume el tris-
te panorama que enfrenta
cualquier empresario ante
la decision de donde inver-
tir su dinero.

Y es que, por definicion,
la recuperacion de una inver-
sidn en un negocio requiere
de un largo periodo de tiem-
po. Se requiere certidum-
bre de que se respetaran
las reglas del juego.

Ya desde ahi, la 4T em-
pieza mal. Ven a los empre-
Sarios cComo enemigos y para
ellos las reglas del juego acor-
dadas son “opcionales” y su-
jetas a cambio.

Hombre, lo demostraron
con los gasoductos, con el
mega yacimiento Zama, con
Constellation y Texcoco, y
falta lo peor: el Frankenstein
eléctrico.

De un plumazo Bartlet-
tiano tirarian a la basura

decenas de miles de millo-
nes de délares de inversion
privada. Gracias a Dios pa-
rece que en esto se toparan
con un muro estadounidense.
Ojala. Y sin embargo, el
clima de inversion es terrible.
“Meléndez, pero la inver-
sidn extranjera directa sigue
al alza”, diran algunos. Es
cierto, pero es por el T-MEC
y por el crecimiento de EU.
Es a pesar de 1a 4T.

Las sefiales de radica-
lizacion son cada vez mas
alarmantes. Tan sélo en
la Gltima semana tenemos
el decretazo para autorizar
‘obras prioritarias” que de-
see el Tlatoani y el intento
de cooptar Banxico con una
soldada leal al mesias.

Las ventajas estratégi-
cas de México son enor-
mes. Pero aun éstas no re-
sistiran el embate de tantas
zonceras dogmaticas.

“Si no existe un marco
Juridico, un marco estruc-
tural en México enfocadoa
Ia produccion de energias
renovables, México ya no
va a ser un destino para
nuestra inversion”,

Una ominosa adverten-
cia, Y no de cualquiera, Pa-
Iabras recientes de Francis-
co Garza, presidente de Ge-
neral Motors México.

Es rarisimo que una em-
presa de ese tamafio exprese
una postura tan fuerte y tan

1

:;-‘ﬂl_; '
o [T

permisos a 1P|

contundente, Generalmente
son mas “politicos”.

Ah, y no hay que olvidar
que el sector automotriz es
clave. Su peso en el PIB, y
no se diga en exportaciones,
es enorme. Cuidado si las ar-
madoras pierden confianza
en México.

En el mundo fantasti-
co de la 4T, el estado to-
maria el lugar que dejen
los empresarios neo por-
firistas y corruptos que ya
no inviertan.

iJa! Primero, el 85% de
la inversion productiva en
México proviene del sec-
tor privado y segundo, ni
invertir el Gobierno puede.

Para muestra, el increi-
ble boton de las centrales
de Valladolid y Mérida que
intento licitar Ia CFE. Es el
modelo que le gusta a Bart-
lett: plantas que el Gobierno
licita, paga y luego opera.

Pues de 69 interesados,
ni uno solo participo.

Si, ni uno solo.

Dos cosas los espanta-
ron:
1. La nueva figura para pa-
gar: el fideicomiso maes-
tro. Antes, CFE respaldaba
pagos como si fueran deuda
soberana. Pero a partir de es-
te sexenio se cred este fondo.
El problemita es que madig 4 e o
sabe como operaria. En las
reuniones de aclaraciones se
le pregunt6 a CFE. “No ex-
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plican nada, son opacos”, me
comento un participante.
2. AMLO quiere acabar to-
do antes de irse. Quieren
plazos de dos afios en lugar
de los 3 0 4 que requieren
este tipo de centrales. Ah, y
ponen unas multotas si no
cumples. En realidad en es-
tos momentos, por la esca-
sez de acero o turbinas, por
ejemplo, lo mas probable es
que la construccion se lleve
de hecho mds tiempo del
normal.

Todo esto explicalas 1,137
preguntas de las empresas in-
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teresadas tan solo en la pri-
mera ronda. En la segunda
preguntaron aiin mas... pero
la CFE ya no quiso contestar.

Ah, y falta el remate: “a
Bartlett no le gustan los
contratos y, ;si luego nos
los cambia? No respeta el
Estado de Derecho”, expli-
ca el empresario.

Pues si.

La burra no era arisca,
Ia hicieron.

;Como invertir en Mé-
xico asi?

Con mucha fe y enco-
mendandose a la Virgencita

de Guadalupe.

Pero atin con esta bendita
aliada, una posible y terrible
respuesta sera cada vez mas
probable: mejor no invierto.
Posdata. En este ambiente,
es tristemente natural que
en el tercer trimestre hayan
salido del pais 14,600 millo-
nes de ddlares de inversion
de cartera.

EN POCAS PALABRAS...
“Reza como si todo depen-
diera de Dios, trabaja como
si dependiera de ti”.

San Agustin

Péagina 5 de 9
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La firma de imagenes
satelitales Planet Labs
Inc. planea ganar mas
clientes, aumentar sus
ofrecimientos de datos y
celebrar mas adquisicio-
nes cuando salga a bolsa
mediante una fusion con
una compatfiia de adquisi-
cion de propdsito especial
(SPAC) el proximo mes. La
firma usard los alrededor
de 600 millones de dolares
que prevé recaudar de

su OPI para eso. Planet
Labs planea cerrar la
fusién con la SPAC dMY
Technology Group Inc.

IV yluego debutar en la
Bolsa de Nueva York con
un nuevo nombre, Planet
Labs Public Benefit Corp.

# Nissan Motor Co.
informé que planea gastar
17.6 mil millones de dolares
en los proximos cinco afios
al agregar 20 vehiculos
nuevos propulsados por
baterias a su oferta. Nissan
sefiald que nueve de los 20
vehiculos nuevos que se
introduciran para el 2026
seran vehiculos eléctricos
impulsados unicamente
por bateria. Los demas
incluirian la version de
Nissan de hibridos gaso-
lina-eléctricos, vehiculos
impulsados por motores
eléctricos, pero equipados
con un pequefio motor a
gasolina pararecargar la
bateria durante el trayecto.

¢ Walmart Inc. anuncio
que Brett Biggs, su vicepre-
sidente ejecutivo y director
financiero, planea dejar

al gigante minorista para
seguir nuevas oportunida-
des enlas dreas cony sin

fines delucro. La empresa
considerara a candidatos
internos y externos durante
labiisqueda de un sucesor
de Biggs. Walmart agregd
que Biggs empezar4 su tran-
sicién de la firmaen el 2022,
quedandose en el puesto de
director financiero hasta
que se nombre a su sucesor
y dejando la compaiiiaa
fines de enero del 2023.

4 Los compradores de
EU gastaron mas tiempo
y dinero en tiendas fisicas
durante el fin de semana
del Dia de Accion de Gra-
cias que el mismo periodo
el afio pasado, aunque

la afluencia permanecié
debajo delos niveles
pre-pandemia. RetailNext,
firma que rastrea el total
de compradores en miles
de tiendas con camaras

y sensores, indico que

el trafico enlas tiendas
subid 61% este Viernes
Negro comparado con el
afio pasado, pero bajo 27%
respecto al 2019,

4 Clearlake Capital
Group LP cerrd un acuer-
do para comprar Quest
Software Inc. a Francisco
Partners en la sefial mas
reciente del apetito voraz
de las firmas de capital
privado por el software.
El trato valia a Quest

en 5.4 mil millones de
délares incluyendo deuda,
afirman personas fami-
liarizadas con el asunto.
Quest fabrica software
que los departamentos de
informatica corporativos
emplean para la admi-
nistracion de sistemas
internos, la proteccion de
datos y la seguridad.

Péagina 6 de 9
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Gon todo contra humo de tabaco
z:: Nos cuentan que Miguel Angel Toscano,
extitular dela Comision Federal para la Pro-
teccion contra Riesgos Sanitatios (Cofepris),
estd en pie de lucha para denunciar espacios
que no son libres de humo de tabaco. El ex-
funcionario encabeza la organizacion especia-
lizada en salud y bienestar Los Rescatadores,
la cual este afio ha detectado 913 casos que
terminaron en denuncias en contra de esta-
blecimientos que incumplen la ley para ga-
rantizar espacios libres de humo. De esas
quejas, nos cuentan, 16% se atendié por Cofe-
pris. La organizacién cuenta con un sitio web
de denuncia: losrescatadores.org/denuncia.
Actualmente se discute la reforma a la Ley
General para el Control del Tabaco, la cual

_ restringiria mas la publicidad y sitios donde
se puede fumar.

Impuiso a la cuitura fiscal

=z Quienes se pusieron las pilas son los de la
Procuraduria de la Defensa el Contribuyente
(Prodecon). Nos dicen que, pese a no contar
con un titular, los subprocuradores se encat-
garon de sacar adelante la Semana de la Cul-
tura Fiscal. Desde ayer v hasta el 3 de diciem-
bre, expertos ofreceran talleres y platicas so- -
bre novedades fiscales vigentes a partir de
enero del préximo afio, como el nuevo Régi-
men Simplificado de Confianza y la inscrip-
cion al Registro Federal de Contribuyentes
para jévenes de 18 afios, Habra foros a través
de Zoom y YouTube, asf como presenciales
en Oaxaca, Baja California, Nuevo Leon,
Quintana Roo y Querétaro. Con ello, se busca
ayudar a facilitar el cumplimiento de obliga-
ciones fiscales y evitar que el causante se en-
cuentre con “Dolores”.
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Francisco Bosch

De regreso en Polanco

::: Nos cdmentan que el iéonico restaurante
McDonald’s de Polanco, en la Ciudad de Mé-
xico, reabre mafiana sus instalaciones, con - -
una apuesta renovada y mas tecnologia. La
reapertura es parte de la inversion de 25 mi-
llones de dolares que la operadora de la mar-
ca, Arcos Dorados México, dirigida por Fran-
cisco Bosch, ha realizado a lo largo de los ul-
timos tres afios. Nos detallan que las instala-
ciones generardn 80 nuevos empleos directos
para jovenes, suméndose a las méas de 10 mil
500 plazas laborales con que cuenta en sus
366 restaurantes ubicados en todo el pais.
Nos adelantan que el nuevo restaurante
apuesta por una operacion sustentable, bajo
un modelo digital denominado experiencia
del futuro, con kioscos de autogestién de pe-
didos para los comensales.

Relev en aseguradora de credio

=z En medio del aumento de riesgos en el
otorgamiento de créditos de proveedores a
clientes, el sector or de crédito regis-
tra movimientos. Nos reportan que luego de
trabajar durante 20 afios como gerente de
Atradius México, Karel van Laack se jubila y

dejara en el cargo a Stéphane Feytmans,

quien lleva mas de 25 afios en la misma em-
presa. La firma encabez ese segmento en el |
ségundo trimestre de 2021, seguida de cerca
por Solunion, Coface y Cesce, nos explican.
Los retos para el sector asegurador de crédi-
tos son numerosos para 2022, ya que hay
muchas empresas que lograron postergar sus
pagos a proveedores, pero los plazos se cum-
plen y ahora deberdn cubrir esos copramize 5
s0s, por lo que no se descartan cierres de em-
presas a causa de la falta de liquidez.
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JAVIER TEJADO
DONDE

Omicron ayudaria a mantener

la aprobacion del Presidente

1 presidente Andrés Ma-
E nuel Lopez Obrador sefia-
dl 16 en abril de 2020, en el
contexto de la-pandemia de Co-
vid-19, que ésta venia “como ani-
llo al dedo”. Nunca fue claro por
quélodijo, pero enfatizé que ayu-
daba a “afianzar el propdsito dela
transformacién”. Y es que, a pesar
del crecimientode 9.8 millonesde
pobres y de la caida en la econo-
mia, el Covid ayudé a confundir
qué tanto del deterioro econémi-
co era culpa del gobierno federal
y qué tanto de la pandemia.

Ahora, afio y medio después
del inicio de la crisis sanitaria, y
cuando parecfaque sus efectosen
la salud publica empezaban a
amainar —estando hoy 27 esta-
dos en semaforo de riesgo epidé-
mico verde— hay signos clarosde
que la economia se estd descom-
poniendo fuerte: la inflacién re-
basd 7% €l peso se ha devaluado
frente al délar mas de 8% en unos
dfas, ya tocando 22 pesos; el PIB
regresé a tener desempefio nega-
tivo v, si bien se recupera el em-
pleo, hay 7.2 millones de mexica-

nos en la categoria de subocupa-
dos, casi el doble que al inicio de

esta administracion.

' Esta descomposicion se ace-
ler6apenasen octubre, conlain-
certidumbre que la iniciativa de
reforma constitucional én mate-
ria eléctrica generd. Luego, la

desconfianza se increment6 con:

el decreto que conviertetodaslas
obras publicas del gobierno en
untemadeseguridad nacionaly,
finalmente, el ruido que metié
en los mercados el retiro del ex-
secretario de Hacienda, Arturo

Hertera, para ser gobernador de

Banxico y su sustitucién por la
subsecretaria de Egresos, Victo-
ria Rodriguez.

Ahora, elsurgimiéntodelava-
riante de Covid hagolpeadoava-
rias monedas y mercados bursa-
tiles. Si se corrobora que es mas
peligrosa y resistente a los anti-
cuerpos, el mundo volvera a en-
cerrarse y todas las economiaslo
resentirdn, aunque unas mas
que otras. De hecho, el afio pa-
sado México cay6 mas del doble
que paises como Estados Uni-
dos, Brasil o Rusia, 0 50% més
que Chile o Colombia.

En las encuestas que $e han le-

vantado - recienternente, Lopez
‘Obrador sigue con un amplio res-
paldo popular. En la que publicd
EL UNIVERSAL el viernes pasa-
do, su aprobacion es de 68%, su
calificacién més alta en un afio.
Sin embargo, esa misma encues-
ta, como otras levantadas via pa-
‘neles en linea; dejan ver que la
aprobacién del titular del Ejecu-
tivo rondasu nivel més bajo en los
sectores de mayor escolaridad
(universidad o mas), con apenas
"8%, yentre los grupos de personas

que consumen cotidianamente.

informacién/noticias, también
hay una percepcion de que el de-
semperio es muy deficiente,
Omicron puede ser entonces
para este gobiernounatablitade
salvacion que le permita tener
una narrativa para culpardel de-
terioro de la economia a un fac-
tor externo, lo que seria parcial-
mente cierto. Pero si la variante
ho se convierte en un factor de
riesgo, el actual gobiemovaa te-
ner complejidades para mante-

nersunarrativay su basede apo-
yo ante los nimeros tan defi-
cientes en la economia y la gran
cantidad de muertos por la inse-

Omicron puede ser una tablita de salvacion que permitco

culpar del deterioro de la economia a un factor externc

guridad y la pandemia. Tam-
bién, es probable que la pérdida
de confianza de las clases me-
dias empiece a trasminar a otros
niveles econdémicos.

Todo el mundo estard pen-
diente de lo que los estudios cli-
nicos reporten sobre 6micron
en los siguientes dias, que ojald
que no seanegativo. Sin embar-
20, lo que pudiera ser una mala
noticia para todo el mundo,
quizd no lo sea tanto para nues-
tro gobierno, ademés de que le
brindar4 una oportunidad para
reforzar programas de asisten-
cialismo social.

Muchoestardenjuegoenlos
siguientes dias, incluyendo el
futuro de la 4T, cuya narrativa
empieza a mostrar fisuras se-

rias, aunque omicron puede

llegar a salvarla. @

Twitter: @JTejado

Péagina 4 de 5
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Lépéz-GateH,

subsecretario desechable

1 destino de Hugo L6-

pez-Gatell es el olvido y

posiblemente la cdrcel. El
atn subsecretario de Prevencién
y Promocién de la Salud, quien
al inicio de la crisis sanitaria se
sintio superhéroe y se vendia co-
mo ‘rockstar’, terminé reducido
aun funcionario subordinado al
Presidente, que desdefid 1a cien-
eia y privilegi6 la demagogia pa-
ra alimentar, entre otras cosas,
sus ambiciones politicas.

La pandemia del Covid-19 le
dio vida y reflector, pero también
sera su némesis. Los 300 mil me-
xicanos muertos por el coronavi-
rus, el subregistro queelevalacifra
al doble; el vergonzoso primer lu-
gar de México en contagios de tra-
bajadores del sector salud; la sa-
turacién de hospitales; la negli-

gencia en el disefio e implemen-
tacién de politicas que fomenten
elusodel cubrebocasylasanadis-
tancia, asi como su ligereza en
alertar de nuevos brotes y varian-
tes del coronavirus, perseguirdn a
Lopez-Gatell hasta las cortes.
Cuando llegue el momento, el
Presidente lo va'a desechar y lo
dejard asu suerte comoha hecho
con otros funcionarios que con-
sideraba titiles. No se ve la po-

A pesar del momenténeo res-
paldo presidencial, y de los radi-
cales del gabinete, Lopez-Gatell
tiene poco que ofrecer al gobier-

no. Basta que el subsecretario
mire hacia atras para ver lo que
ha pasado con sus excompafie-
ros de gabinete, y entender que
su figura es desechable. .

Al igual que Alfonso Romo,
Julio Scherer, Santiago Nieto o
Arturo Herrera, el llamado zar
anticovid tiene un valor coyuntu-
ral, que se perderéd en el momento
€n que ya no sean necesarias sus
intervenciones para minimizar el
impacto de la crisis sanitaria, 0
cuando se requiera esa posicion
paraunlopezobradoristapuroque
se encuentre en el desempleo.

La diferencia entre Lopez-Ga-
tell y la mayoria de los funciona-
rios que han caido de la gracia del
Presidenteesqueestosdejaron las
filas de 1a4T por hacerbien su tra-
bajo, como colocar en los oidos
presidenciales las posturas, pro-
puestas y necesidades del sector
empresarial; disefiar y operar una
estructura de lucha contra el la-
vado de dinero, 0 manejar respon-
sablemente las finanzas del pais.

mo que el Covid-19 es menos pe-
ligroso que la influenza, que va-
cunar a un menor significa quitar
dosis a personas con mayor riesgo
oque noexiste evidenciadelaalta
virulencia de la nueva cepa del
Covid-19, denominada dmicron, a

“pesar de que se percibe como una

nueva amenaza internacional.
Las futuras generaciones recor-
darén a Lopez-Gatell por su inol-
vidable frase de que “el Presidente
¢s una filerza moral y no de con-
tagio”. Dicha frase, convertida en
elogio, lo mantiene paradéjica-
mente con vida en un gobierno
que tiende a la radicalizacion, -
‘No obstante, el permiso de
presentarse como quien toma
las decisiones técnicas y cienti-
ficas de la pandemia son una
manzana envenenada que muy
pronto tendra sus efectos, y que
podrian llevar al todavia empo-
derado subsecretatio a pisar la
prisidén por los delitos de geno-
cidio, crimenes de lesa humani-
dad y falsedad de informacion.
Muchos querran ese destino
para Lopez-Gatell, a quien le es-
peran, después del gabinete, el
olvido y los tribunales. ®

Lépez-Gatell no tendrd, fuera mario.maldonado.

de la funcién publica, esas cartas

padilo@gmail.com

sibilidad de que asuma una po- Credenciales que le permitan
sicion en 2024 que le garantice manteneralmenosunabuenare- Twitter: @MarioMal
fuero, porloquesurol podriase-  putacion. El funcionario pasard a

guir siendo ese fusible que se
quema con la pandemia y con
sus desastrosas consécuencias.,

las pdginas negras de la historia

Cuando llegue el momento, el Presidente la

pordeclaraciones y conceptos co- — ,
va a desechar y lo dejard a su suerte
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Come van las cosas, podria ser hasta junio de
2023 cuando el equipo de supervisicn de la Fe-
deral Aviation Administration (FAA) regrese la
Caregotia de Seguridad de Aviacion Civil al nivel
TICATD, porque ya no creen en 1as autoridades
de aviacion ¢ivil. con todo v el cambie realizado
por la cipula militar, encabezada por el titukar
de la AFAC, general Carlos Rodriguez Munguia,

Clncumplimiento con los estindares de se-
guridad de la OACTincluye €l pleno compromiso
de dotar de equipo v personal calificado a todo
el sisema de seguridad en materiz de aviacion,
pera €l presupuesto 2022 es limitado, Se asig-
naron 500 millones 540 mil pesos, y amén qua
langrina cuesta 4571 millones de pesos, no al-
canza para el cambio de equipos de supervision
¢ para implementar en todos los agropuertos
programas de contingencla por invierno.

De hecho, 1a visita centrata la ateficion e
el cumplimiento de la capacitacion de pilotos,
y 1o bastd decir que estaban contratados los
cursos. Se tiene que probar que estan capaci-
tados, tanto [os pilotos de supervisicn como el
personal que realiza tareas de inspeccion, que
por el austericidio de 2019 el personal técnico
y especializado acabd renunciando por 1o bajo
de los salarigs,

Larealidad es complicada, porque el Presi-
dente supuestamente ordend datle prioridad
alarecuperacion de la categonia 2 en materia
de aviacion civil v el tirular de ta SRE, Marcelo
Ebrard, lo Incluyé en €] Didlogo Econémico de
Alto Nivel de septiembre. El Departamento del
Transporte v 1a FAA se comprometieron, en-
tonces, a acompanar el regreso de 1a calidad
de seguridad aérea, pere, al final, con todo y
voluntad genaralesca. el debilitado flujo de re-
Cursos v la perspectiva para el establecimiento
de nuevos equipos de aproximacion que per-
mitan ILS en aeropuertos como el AICM y Ti-
juana, hacen poco probable, por ejemplo, que
la inspeccidn de seguridad en diclembre vaya
por buen camine.

A finales de enero ¢ principios de febre-
ro habrd una nueva inspeccién y, otra mds, la
aparentemente final en marzo, v sl en el chec-
king le ponen palomita verde a todas y cada
una de las observaciones {con la ohservacion

Columnas Econdmicas

Alicia Salgado

de cumplidas). evidentemente, 1a administra-
cion del presidente Lopez Obrador sacard al
sector agreo del problema en que Io ha sumide
su programa, que incluye el contar con personal
civil capacitado v para 1as tareas de inspeccion.

Por ejemplo, la AFAC axin no administra de
forma directa el sisterna de verificacion de salud
del personal de aviacion civil, fundamental para
extender 1as licencias del personal que se sube a
las aerolineas del pais.

Es mas facil que cenifiquen trpulaciones con
recursos de lineas agreas que con recursos pii-
blicos. Eso se volvid la constante hasta que, en
tebrero de 2021, la FAA dejd claro que tener una
aatoridad técnica y no politica es crucial para la
seguridad.

Las lineas aéreas mexicanas tienen restric-
clones para modiftcar sus rutas y calendarios de
aviacion para la temporada de invierno y parala
de primavera-verano.

EnMéxico, segin la ATAC, de enero a octubre
se han transporiado 63.4 millones de pasajeros
en lared de aeropuertos, que constituye un au-
mento de casi 65% respecto al afio pasado, pero
todavia un 25% debajo de lo que se transportd
en 2019, con 835 millones de pasajeros,

Elmercado nacional ha sido clave enlarecu-
peracion, con el 80% de transporte de pasaje-
ros, pero en el internacional, partdcularmente el
de Estados Unidoes. el crecimiento en transporte
Io han provisto los carriers estadunidenses que
hay tienen el mercado, pues las lineas mexica-
nas han recuperado el 54.6 por clento.

El punto es: el proceso de crecimiento que
tienen las tres aerclineas mads refevantes del pafs
lleva a Volaris a cerrar 2022 con 102 aviones;
a Viva con 50 aviones y a Aeroméxico con 117
aviones. Las tres denen un pregrama ambiciose
de sustitucion y crecimiento de flota y, hoy por
oy, el cuello de botella es el AICM, Tijuanayla
red de ASSA,

En este diciembre, de nuevo se alcanzard el
limite de operaciones pot hora en el AICM, un
aeropuerto saturado. Sumele los dias connebli-

A7 "Vl

i

naysin un programa de contingencia operatimina 3 de 8

y eficiente que permita que los aeropuertos se
hablen y las auroridades apoyen alos carriers a
movilizar mejor el pasaje. {Ni hablar!
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China es una superpotencia con una retérica
de pais en vias de desarrollo que se ¢imentd
a mediados del siglo pasado. cuando buscé
etigirse come defensora de las paises del ter-
cer mundo. Cn un contexto de rivalidad cre-
ciente con 1a Union Sovietica a partir de 1957,
la Repuiblica Popuiar China opto por denun-
ciar odos los imperfalismos, independiente-
mente de si signo ideoldgico, y propiciar la
no alineacidn, A partir de entonces, China ha
mantenido una politica de aproximacion al
munde en desartollo hasada en 13 sedugcion,
la cooperacidn y I ganancia mutua.
El mundo en desarrollo ocu

Columnas Econdmicas

Gonzalo Almoyde

inmediata y sin 1as trabas pot consideracio-
nes de transparencia y oiras preccupaciones
de orden politice que suelen acompafiar los
préstamos occldentales.

La conquista de mercados por parie de
Huawei, que es la punta de lanza de la es-
trategia china de convertirse en el proveedor
dominanie de infraesiructura tecnolaglica, se
ha basado en una estrategia deliberada de
penetracion de zonas de bajos ingresos con
precios que san imposibles de igualar para
compafiias accidentales,

Existe un creciente temor alas potenciales

trampas de deuda que pueden

Fetegagenpoinca de chna 1 IMEdIda que & e ente 0
como fuente de recursos na-  SU poder crece, que un préstama de 207 mi-
osde exparaciony ecenmo S TEDETLOTIO e P and on
X y

%e gompetencia con Estados  UE FEC!JISOS 2015 incluyd cllausmasdtéxicas
nidos. ara ejercer su que permiten la toma de con-
St bien la prioridad de China p fl ] . h trol de las operaciones en ¢aso
en el exterior sigue concentrada n UE‘I.ICIEI seNd g incumplimiente de pagos y
en su periferia inmediata. con-  diversificado. definen como jurisdiccion de

forme a su conocida estrategia

e seguridad basada en circulos
concéntricas, Pekin ha identificadoe una serie
de pafses pivote para cimentar su influencia
global, que incluyen a Malasla, Indonesia,
Tailandia. Vietnam, Paguisiin, Irdn, Rusia,
Sudifrica y Venezyela,

A medida que 12 econom{a y el poder de
China han crecido, su repertotio de recur-
s0s para ejercer influencia en el extetior se
ha diversificado v profundizado. Incluye re-
compensas materlales, come la posibilidad
de brindar financiamiento para megaproyec-
tas de infraestructura y castigos, como em-
bargos, sanciones comerciales y marginacion
del flujo de inversiones. China, como buena
sUperpotencia, también ha comenzado a de-
sarrollar capacidades para implementar me-
didas activas de desintormacion, sabotaje y
desestabilizacion de gobiernos extranjeros.

E! financiamiento chino es dificil de re-
chazar y enfrenta poca competencia: sue-
le ponerse a disposicion de las autotidades
interesadas con posibilidad de ejecucicn

arbitraje las cortes de Pekin.

Sin emnbargo, €l gebierno ching
también ha dado muestras de flexibilidad
para renegociar porcentajes imponantes de
1as deudas contraidas por pafses del mundo
en desarrollo, inchyyendo quitas de hasta 40
por clentg,

La creciente influencia de China en el
mundo en desarrollo ha llevado a1as poten-
cias occidentales a reaccionar prometiendo
una provision creciente de financiamiento
para grandes proyectos de Infraestructura,
bajo principios de transparencia y valores
democrdticos.

Esta es [a motivacicn de 1a iniciativa glo-
bal Build Back Better (o B3W, por sus siglas
en ingles), anunciada por €l G7 v liderada
por Estados Unidos. Mds que tomar partido
anticipadamente en una disputa que no les
corresponde, los patses en desarrollo deben

buscar optimizar Ia competencia entre supePagina 4 de 8

potenclas en su beneficlo.
El ausor es profesor de politice y relaclones
Intermacionales en el Tec de Momermey
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Banxico modificara
expectativas

« Prosenta su actualizacian de expectativas inflacionarias
y tambign econdmicas bajo tres escenarios,

Hoy se realizara la presentacicn del Informe Trimestral ju-
lin-septiembre de 2021, que serd la dltima que encabece
Alejandro Diaz de Ledn. quicn a fincs de dicicmbre con-
luird su gestion. Hay, desde luego, expectativa por esie in-
forme porque la inflacidn, al clerre de la primera quincena
de noviembre, cerrd en 7.05% anual v la expectariva €s que
termine 2021 artiba de T4, su nivel mds allo on 20 anos.

En sus informes trimestrales, el Banxico presenta su ac
tualizacidn de expectativas inflacionarias y rambién econd
micas bajo res escenarios, En el informe del 2T ajusto sus
expectativas al alza para este afo, a 6.2% en un rango de
5.7% 3 6.,7% v 2% a 4% en 2022, para un promedio de 3 por
ciento, 1@ que se anticipa es que, dada la comraccion del
PIB en el 3T de (.5%, el Banxico ajusie sus metas para este
afio y serd interesante silas mantiene para 2022 o también
las ajusta ala baja. Hay que recordar que 1a meta de la Se-
cretaria de Hacienda en criterlos ccondmicos es de 4.2%
para 2022 v el andlisis mds pesimista por parte del sector
privado es de Citibanamex, con sdlo 1.9 por ciento,

Entre {as muchas interrogantes con el nombramiento
de Victoria Rodriguez Ceja como nueva gobernadora del
Banxico estd si continuard con la
gxcelente apertura informativa
vy relacion con medios que tiene
Diaz de Ledn.

O

RECIBIO AMLO NUEVAS

PROPUESTAS PARA

COFECE E IFT

Ll presidente Lépez Obrador

sigue sin enviar al Senado sus

propuestas para des nuevas co-

misionados de la Colece y das del IFT, y el vicrnes de la
semana pasada recibid ya de parte del Comité de Fvalua
cign, que integran el Inegi y el Banxico, Ios nombres de los
cinco candidatos v candidatas mejor caliticados para cubrir
los otros dos cargos que dejardn vacantes Adolfo Cuevas,

|

presidente interino del IFT, en felirerg proximo, y de fana
Palacios. quicn, como se recordard. renuncio como comi-
sionada en septiemnbre pasado, cuando termind su periodo
comn presidenta de la Cofece.

Lo que estd haciendo Lopez Obrador al retrasar ef en-
vio de sus propuestas es debilitar a la Cofece y al IFT. La
Junta de Gobierno de la Corece opera desde 1a retuncia de
Palacios con cuatre de sus siete miembros y podria ecurrir
en marzo lo mismoen el ICT.

Pero. desatortunadamente, el Senade no puede obli-
gar a Lopez Obrador a que deje de debilitar a los drganos
awonomos,

O

CONSAR, NUEVAS COMISIONES EN AFORES

La Comisidn Nacional del SAR, gue preside bvin Pliego,
pullicd las comisicnes que cobrardn las afores a pastir de
2022 y sin ninguna sorptesa porguc entea ¢ vigot ¢l ope
—¢l primero en el sistema lnanclero— de 0.57% sobre sal-
do que la Consar calculd con base es una polémica foemula
sobre las comisiones que se cobran en Colombia, Chile y
Estados Unidos.

Solo er el caso de Coppel quedo adn pendiente 1a aute-
rizacidn de su comisidn. que tendrd también que reducir a
(0.57%, y Pensionissste, que era la afore que dirigia Pliego,
se mantiens come Ja mds baja del mercadio, con silo 0530,
que va cobra desde este afo.

Todas las afores, con excepcion de Pensignisssie, se verdn
aleciadas en sus ingresos por la drdstica baja en sus comi-
siones, principalmente [as gue cobraban la mayor cantidad.
Invercap. con O.874%. e Inbursa y Azteca. con 0.86 por clento,
]

Lo que se anticipa
¢s que ¢l Banxico
ajusie sus metas
para este aio

y Serd interesante
silas mantiene
para 2022.

Péagina 5 de 8
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Tsunami pensionario

¢¥a con eso? La Comision Nacional del SAR aprobé 1as co-
rnislones que cobrardn las afores el afo proximo, "presu-
miendo” que es [a mayor baja que hayan tenido. ;Eso es
todo lo que traen?

Desie el sexenio pasado, este arganismo le ha apostado
al recotte de comisiones. lace ya mucho tempo parecer{a
que se llegd al tope. clertamente, eran muy alas. De hecho,
con 2sta nueva baja considera que los trabajadores tendran
un ahorro de mds de 1L000 millones de pesos, €50 parece
muy buenn, pero es insuficiente,

Los secretarios de Hacienda y del Trabajo, Rogelio
Ramirez de 1a O y Luisa Maria Alcalde. respectivamente.
celebraron que el cobro de las afores sea inferior 2057 en
practicamente todos los casos, como si el problema sclo se
resolviera con eficlencias de mercado.

El punto s que los ahortos que se generan con la baja
en las comisiones si bien parecen muy elevados, no genera
un cambio en los hechos, Desde finales del sexenio pasado
se sabia ya con claridad que 1a baja en las comisiones no
resuelve el problema que significa que. en poca mds de tres
lustros, se enfrentard un tsunami pensionario.

Algo asi como el 30% de los trabajadores estdn ahorran-
do para su retiro de manera constante, lo que llevaria a que
los montos acumulados, en promedio v en €l mejor de los
casos, alcancen el 35% de su ultimo salario cotizado.

La administracion pasada tenia claridad en que se reque-
rian cambios legislativos para evitar una crisis; sin embarge,
no tuvo capacidad para Hevarlo adelante, Durante este se-
xenio se ha recorrido a un camino agotado como sl fuerala
patacea, ceando se trata deno ya cohocido.

Seria necesario que el equipo de Ivdin Pliego Moreno
tomara medidas mucho mds creativas e inteligentes para
evliar un tsunami pensionario, puesto gue este hombre en

Hacienda ha generado una gran incertidumbre entre los mds
altos mandos de esa dependencia En algunas dreas que han
sido fundamentales durante el principlo de la administra-
cign para mantener los ingresos a pesar de la crisis econd-
mica derivada porla pandemia hay una suerte de desanimo
e incertddumbre.

Si bien saben que su trabajo ha side bien hecho, com-
prenden que la politizacion del sector hacendario les estd
cerrando espacios. Mds de una perscna que ha sido estrella
en las finanzas publicas durante los res primeros antos de
esta administracion han comenzado a hacer maletas o, por
lo menos. tenerlas listas para el momento que les sean re-
gueridas. De hecho. pareceria que estan mds preparados en
cerrar expedientes que en seguir cumpliendo ¢on su trabajo,
REMATE SALARIAL
La Comision Nacional de los Salarios Minimos estd en un
proceso de negociacion que, segun parece, ¢ mds tersa que
el afio previo, en buena medida porque se buscard que el
salario minimo tenga un aumenio de un solo digito, aun
considerando el monto directo que dardn los patrones, para
la recuperacion. Habra que ver si no se descarrila este buen
paso.

REMATE MERCADOS

Lo gue generavolatilidad en los mercados no son las buenas
o0 malas noticias, sine Ja incertidumbre. Hoy no existe infor-
macién suficiente para determinar el alcance de 1a nueva
variante émicron, lo que genera muchisimas dudas.

El viernes fue un dia negro en los mercados occidenta-
les y ayer pareceria que los mercados se recuperaron. El
tipo de cambio regraso de niveles de 2199 pesos por dolar
hasta cerrar las operaciones en niveles cercanos a 21.66
pesas por ddlar.

Aqui es fundamentat mantener 1a paciencia ¥ 1a calma

Pensionissste debit haber generado alguna buena compren- para no tomar decisiones precipitadas, Los experios dicen
sidn de 1a problemndrica. Su antecesor, Abraham Vela Dib, que tardardn aproximadamente dos semanas en determi
tampoco pudo y de ahi que cada vez se percibe mas cercana nar cudl es el peligro real de 6micron v, por lo tanto, no es
la ¢risis pensionaria, el tiempo se estd agotando v, como lo un buen momento para tomar determinaciones en materia
ha sefialado el Padre del Andlisis Superior, problemz que se de inversidn,

POSIETga, 5€ agrava, REMATE INFLACIONARIO

REMATE MOVIMIENTOS E38 bueno recordar que & objetivo fundamental del Banco

- o de México es mantener la inflacion bajo conggly, s elcaso
La llegada de Rogelio Ramirez de [a 0 a la Secretaria de de México, no es su mandato el crecimiento eéondmico.
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1 Docplanner, 1a compaiiia matriz
sde Doctoralia que on México dirige
Adrian Alcantara. adquiric a la alema

na Jameda. cuyo CEO es Florian Weilss.
con cl fin de entrar a un nuevo mercado.
algo que no bacia desde 2017 cuando ini-
¢ld operaciones en Meéxico v Brasil, Sein

teresd en Jameda porgue Cuenta Com mas
de 20 mil profesionales y arrae a 8 millo-
nes de pacientes al mes a su plataforma de
salud digital Docplanner planea incotpo-
rar a mds de 200 profesionales al equipo
de Jameda ¢ invertir mas de 250 millones
de euros en el mercado aleman durante las
praximos dos o tres anos. mbicn espera
optimizar sus soluclones combinando los
mejores elementos de cada plataforma,

2 WelWork. que en el pais dirige Alvaro
eVillar, e5td liderando el regreso a las
oficinas a medida que los indices de vacu-
nacion incrementan y la vuelta a los espa-
ios de irabajo toma mayor relevancia. Salo
on MExico se ha regisirado un incremento
de mas de 300% en el llujo de personas en
los edificios de WeWork. Los edificios con
mayer circulacion de personas son Refor-
ma Latino en Ciudad de Mcéxico, seguido
por The Landmark en Guadalajara y Var-

Columnas Econdmicas
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Redaccion

savia. en la capital del pais. A esto se afia
de que 1as venias de nuevos escriorios
crecieron mds de 150% en relaciin con los
primerns meses del afio y se han casi cua-
druplicada en comparacian con los prime
ros neses de la pandemia.

Territorium, de Guillermo Elizondo.
econtribuyd a que mads de 70 mil es-
tudiantes del sistema pdblico de edu
cacion media superior del Estado de
Mcxico completaran su Ciclo escolar al
realizar sus exdmenes de manera remota,
En coordinacion con Pearson como res
ponsable de la creacion de los reactivos y
pufas de los exdmenes, 12 embajada Britd-
nica en Meéxica v el gobierna del Fstado de
México, Territorium permitio que jovenes
mexiguenses hicieran las pruebas a través
de su herramienta EdTest-Al que, con in-
teligencia arificial, incluye la verificacion
de identidad por reconocimicnto facial y
tle iris, y que no permite capar o recibir
asesor(a externa durante el examen,
4 Flestudio de Ciherseguridad 2021
ede |z Asociacion de Internet MX
destaca que en Meéxico, el cosio prome-
dio de las vulneraciones es de 1.2 millo-
nes de pesos v que 25% de 135 empresas

detectd y contuvo ataques de ranso-
mware. Aqui, uno de los jugadores alia-
dos de organizaciones y emprendedores
s NYCE, que dirige Carlos Pérez. con un
portafolio de servicios que incluve con ca-
pacitacion y certificacidn basados en el
[SOAIEC 27001, para la Seguridad de la In-
formacion y el [SO/EC 27701, de Protec-
citn de Datos Personales v Privacidad de
Iz Intormacign, A propdsito, este 30 de no
viembre se conmemora el Dia Internacio
ral de la Seguridad de la [nformacion

5 Maricarmen Martinez Villarreal.
ela nueva secretaria de Turismo de
Nuevi Ledn, ya prepdra una estrategia
con touroperadores de Espafia con los que
pretende promover ¢l esiado. Lo anterior.
debido a que a partir de] 16 de diciemhre,
Aeroméxico. que dirige Andrés Conesa.
cnlazard a Monterrey con Madrid. Elvue-
lo serd operado con un avion Boeing 787
Dreamtiinery ofrecerd tres frecuencias se

manales. saldrd los martes, jueves v sa

bados v regresard miéreoles, viernes y
domingo. 1.2 aerolinea también lanzard
un viela entre Guadalajara y Madrid por
1o que en total oirecerd 20 vuelos semna-
nales, en conjunto con la Ciudad de Méxi-
¢o hacia la capital espafiola.

Péagina 7 de 8
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Tres afios de
Amlonomics, estabilidad
sin mercado interno

Fl halance de estos tres afios de la gestion econdmica arroja
esiabilidad, nada despreciable. pero con un motor interno
averiado v sin inversiones para echarlo a andar a furure.

El crecimiento en estos tres afios serd de alrededor de
-2.8 por ciento. Se puede argumentar que 10s ocd lapan-
demia y el cierre econdmico, algo na visto en clen afos. Sin
ernbargo, la respuesta econdmica mexicana fue muy pobre
frere at chogue externo,

Ala caida de -0.3% del 2019 le sumamos la caida de la
pandemia de -8.5 por ciento. Y par mucho que este afo
podamaos crecer al 6%, todavia tendremaos una economia
2.8% menor alarecibida en 2018,

Con ese bajo crecimiento, es dificil sestener empleos de
mejor calidad.

Longnico que se ha hecho es reabrir la econamia, Nimds
ni menos. Que todns se rasquen coma puedan.

o

LOS TRES PILARES, INTOCABLES
L.a Amlonomics ha confiade en estos tres afias en tres
pilares,

El primer pilar de AMLO ¢s no endeudarse. O presidente
Lépez Obrador ha resultado gl
mds ortadoxo de los presidentes,
No se endeuda ni aungue la eco-
NOTIMA NeCesite recursns, comao  (
fue en la pandemia de 2020, i
(Quiere mantener una relacion
DeudaPIB del 3G por ciento. Lo (
bueno de ello es que no endre- (
mos una crisis financiera prove-
nienie del gobicrno. (

Un segundo pilar de la Amla-
nomics son las obras insignias:
Tren Maya. Dos Bocas. Aero- (

Columnas Econémicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

puerto Inlernacional Felipe An- T ——

gelesy Corredor del Istmo, Fstas ] ye han

obras son las unicas con presu Tesechado
puesto real. El presidente Lopez .

Obrador quiere dejar huella con nversiones
esas ahras. Pero no son carre Je miles

1eras, puerlos, infraesiruchirg energélica pa el pais que Jo millones de

pueda detnnar y atraer mayor inversion privada.

Eltercer pilar de la Amlonomics s el respeto a Estados
Unidos y el mantenimienta del T-MEC. AMLO mantiene
los canales abiertos para exporiat a LU thoy somas ol pats 2l dCTOPUCTtO
con mayor exportacion hacia EUL Y rambién recibimos "las e Texcoco
benditas remesas” de las cannacionales. J Consrellation

0 Brands.

RECELOS Y ACUSACIONES CONLAIP

QUE NO ATRAEN INVERSION

k] engrme faltanie de 12 Amlonomics es el mercado internao.
Porun lado, se han jumbado mversiones privadas. Han sido
{res anos de recelos. acusaciones de corrupeion y distan-
ciarniento de los sectores productivos,

Ejemplos sobran. A i industria farmacéutica se le acuseé
de corrupcian v sc ha generado desabasio, Ala industria de
alimentas procesadas se 1es acusa de nflar precios de ali-
mentos procesadas, cuande la inflacion es importada. Con
la industria de la construccion se dio el decrefazo para evi-
tat la entrada de consiructoras gue no sean las que mancje
el gobierno ¢ el Ejército,

Se han desechado inversiones de miles de millones de
ddlares. coma el aeropuerto de Texcoco y la cervecera
Constellation Brands, con “consultas populares”

Se tumlbo la inversidn energética en hidrocarhuros y
energia elécrrica, sobre todo en rengvables, Tan silo en
inversion eléctrica hablameas de 40 mil millones de dolares.

Y. sininversion privada. no se va a pader crécer i gete-
rar empleos de mejor calidad., Pagina 8 de 8

iolares, como
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PilloFon supera la pandemia

A pesar de lo dificil que ha sido el tltimo afio debido ala pande-
mia, hay empresas que surgieron a mediados del 3020y unafio
después han logrado crecer sobre la competencia; {Unade ellas

es PilloFon, Operador Mévil Virtual unpulsado por Diri Teleco-
municaciones, que en menos de un aio se conwmo enlacuarta
empresa de telecomunicaciones de mas rapldo £recimiento en tér-
minos de usuarios, y eruno de los lideres en servmo alclienteen
el sector.

La empresa cuenta con mas de 100 mil uSuanos y se ubica en los
primeros lugares de percepc10n de marea y ventas en México, con
planes hasta 60 por ciento mas econéfmcos que los de la compe-
tenc1a gracias asu modelo de  pegocios basado en una cobertura

Corsi Amerlinck, fundador y CEO de Diri Telecomunicacio-
nes, ofrecerd una suigéneris conferencia de prensa a bordo de un
Turibus decorado con la marca, en la que participard su socio Luis
Arturo Villar Sudek, el youtuber conocido como ‘Luisito Comunica’,
en donde hablard sobre los planes de la empresa para el 2022.

Que no cunda el panico en las aerolineas
La noticia sobre la nueva variante dmicron que esta surglendo en
Africa se ha convertido en una fuente de preocupacién para las
aerolineas, cuyos precios de sus acciones se hundieron este pasado
fin de semana, con lo que serfa una nueva amenaza para la recupe-
racién de este golpeado sector.

Sin embargo, John Grant, analista de la consultora Official
Airline Guide (OAG), detall6 que el sur de Africa es el segundo
mercado regional mas pequefio del mundo con poco mas de 450
mil asientos a la semana, por lo que representa menos de la mitad
del 1 por ciento de toda la actividad mundial.

“Més del 80 por ciento de todos los asientos est4n programados
para operar dentro de la regi6n, lo que sugiere que quizas el riesgo
de propagacidn a otras regiones del mundo es menor de lo que la Pagina 3 de 12
prensa de titulares nos haria creer”, apunto.

Agregd que, de los 366 mil asientos que est4n operando en el
sur de Africa, 271 mil, o el 74 por ciento, se encuentran exclusiva- -
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mente en Sudéfrica y eso ofrece un mayor nivel de comodidad en
el seguimiento de la aparicién de esta nueva variante.
“Ver que los precios de las acciones caen tan draméticamente

. parece una reaccién apresurada en este momento; el precio del pe-
tréleo fluctiia a diario, pero no provoca tales cambios en la valora-
cién. Obviamente, para aerolineas como Ethiopian Airlines, Kenya
Airwaysy TAAG Angola Airlines, la situacién es mds preocupante,
especialmente con el trafico de conexién que histéricamente lle-
van, pero aun es temprano en el brote”, advirtié.

Alianzas para cerrar brecha de talento
digital
La compaiiia de tecnologia educativa Crehana, de Diego Ol-
cese, organiz el primer Crehana Business Forum, un encuentro
con lideres en donde se analizé hacia dénde se dirige la gestién de
personas y como se visualiza que en cinco afios internet y la educa-
cién seran claves para adaptarnos a un mundo laboral completa-
mente impactado por tecnologia y la importancia del desarrollo de
habilidades del futuro para sobrevivir a estos nuevos tiempos.
Segtin el WEF, América Latina tiene la brecha de habilidades
mds grande del mundo. Este dato se vuelve mas relevante cuando
se espera que las empresas comiencen a automatizar sus procesos
y reducir la fuerza de trabajo para 2022. Como consecuencia, 9 de
cada 10 trabajos en los préximos afios requerirén de habilidades
en el sector digital y para México el desarrollo de skills digitales es
todavia mds clave para hacer frente a una era mas tecnolégica.

Péagina 4 de 12
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Jonathan
Ruiz

= Dpine usted:
jruiz effimancienc.com.mx
facebook ERuizlore

Oiruirtore

RN

stamos parados en 2021.
E En estos dias, el mercado

apunta justamente hacia
donde advirtié el presidente
desde hace tiempo.

Con tantos asuntos cambiando,
no es posible ya asegurar que algo
ocurrird, pero definitivamente los
ya elevados precios de la gaso-
lina, apuntan ahora al cielo, para
el afio entrante y hacia el futuro.

Las inversiones en refinacién
empujadas por Andrés Manuel
Lépez Obrador y su secretariade
Energia, Rocio Nahle, podrian de-
tener al menos una parte de ese
impacto mundial, en beneficio de
los automovilistas nacionales, si
deciden bajar precios cuando lo
nuevo opere.

¢Deben celebrar esa anticipa- .
cién? Primero hay que revisar el
contexto.

La gasolina est4 cara porque
el petréleo subid rdpidamente
de precio. Lo anterior ocurri6
cuando los conductores de todos
los paises regresaron a la calle
después de los confinamientos

Jonathan Ruiz

pandémicos que vaciaron las
calles.

Al salir, ustedes pisaron el ace-
lerador y demandaron derivados
del crudo apresuradamente, por
lo cual, los vendedores aumenta-
ron tarifas en la bomba a niveles
no vistos desde 2012 en Estados
Unidos y nunca antes, en México.,
Es oferta y demanda. https://bit.
ly/3071Q4B.

Hoy, mas de la mitad del tan-
que nacional se llena con gasolina
importada, particularmente de
Estados Unidos. Alla la cosa no

pinta bien para los consumidores.
El mayor banco de ese pafs, JP
Morgan, advirtié que el mundo
puede ver precios de 125 ddlares
en 2022y 150 ddlares por barril
de petrdleo, en 2023. Andamos

.en 70 dolares.

Advierten de tres circunstan-
cias que en conjunto pueden
desencadenar ese disparo que
tendria repercusiones en todos
los precios, empezando por la
gasolina.

Uno: la falla de los paises miem-

éLla darazéna AMLO?

bros de la OPEP y sus aliados
—entre los que se encuentra Mé-
xico—en alcanzar la demanda
creciente de petrdleo. Podrian

quedarse cortos por 3 millones de
barriles diarios en una demanda
mundial superior a 90 millones
por dia.
Dos: Que quienes controlan el di-
nero saquen la vuelta a las inver-
siones en petréleo, ante el temor
de nuevas variantes de coronavi-
rus o la creciente inclinacién del
mundo hacia las energias reno-
vables. La transicién energética,
vaya.
Y tres: La presente y creciente
inflacién en casi todos los paises,
que provocaria que el grueso del
dinero global sea destinado a ac-
tivos mds seguros, para proteger
portafolios del alza de precios, en
detrimento de las riesgosas inver-
siones en extraccién de crudo.
Los mas molestos son los
empresarios estadourfideiises de 12
muchos de ellos con amigos re-
publicanos, quienes sefialan al
presidente demdcrata Joe Biden,
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como causante de la elevacion
en los precios del crudoyla
gasolina.

Abiertamente, un vocero de la
poderosa US Chamber of Com-
merce acusa al mandatario esta-
dounidense de desincentivar la
produccién nacional de petrdleo
al proponer entre otras cosas,
una prohibicion de extraccién en
tierras y aguas federales.

Sialgo huele a futura prohibi-
cién, dificilmente habrd quien
ponga dinero en esos proyectos.

El mismo Matt Letourneau,
director de comunicacién del
Instituto de Energfa de la citada
camara, lamenta que el gobierno
recurra al uso de reservas estraté-
gicas petroleras, disefiadas para
tener enresguardo 90 dias de
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consumo de combustibles en caso
de catdstrofes. .
Sibien la intencion de la Casa
Blanca al hacerlo es mostrar al
mundo que tiene de dénde sacar
hidrocarburos cuando lo nece- .
sita, los precios dificilmente se
veran afectados, pues los miem-
bros de la OPEP reduciran su pro-
duccién y eso si puede tener un
efecto duradero, dice Letorneau
en un articulo de la semana pa-
sada. https://bit.ly/3CZzDAM
Lépez Obrador no pudo prede-
cir todos los acontecimientos que
provocaron el alza del crudo y las
gasolinas. Solo anticipé que los
mexicanos, histéricamente sen-
sibles al precio de este combusti-
ble, agradeceran a quien se ocupe
de mantenerlo estable. Posible-

mente, con votos.

El problema esta en que el re-
sultado de las inversiones actua-
les en Pemex alejan a México de
una tendencia hacia la energia
renovable y de un cambio hacia
vehiculos eléctricos de todas las
marcas, mismos que claro, no lle-
garan al pais si su gente sigue te-
niendo el actual nivel educativo'y
como consecuencia, de ingresos.
Su creciente poblacién en condi-
cién de pobreza puede limitar sus
opciones al uso de coches paulati-
namente obsoletos.

Contener el precio de la gaso-
lina suena légico en esos térmi-
nos. La duda estd inclusa en sia
los mexicanos les alcanzaran sus
nuevas inversiones para lograrlo.
Miés detalles serdn abordados en
esta columna.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 6 de 12
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Jeanette Leyva

Ten cuidado
en ser hackeado

sociales, ver los mensajes

en whatsapp o los noti-
cieros para darse cuenta que
van en aumento los engaiios y
robos para sustraer datos ban-
carios y personales con los cua-
les se estafan a las personas, y
llegé el mes en que estos delitos
se incrementan adn mas, por lo
que hay que estar mds alertas.

Ya sea via la clonacién o robo
de los accesos de perfiles de Fa-
cebook o Instagram para pedir
dinero prestado a nombre del
amigo, ya sea ‘secuestrando’
el whatsapp, para igualmente
pedir a los contactos dinero
prestado, que caer en el engafio
por ayudar a su conocidoy
no verificar si es real la peti-
cién, es dinero que nunca serd
recuperado.

Este 30 de noviembre se es-
tablecié en el calendario como
el Dia de la Seguridad de la In-
formacién, y fue establecido en
esta fecha precisamente como
medida para alertar a todos por
ser el arranque de la temporada
de las compras navideiias, en
donde los ciberdelincuentes
hacen ‘su agosto en diciembre’,

Para decirlo claro, es la época
de mayores robos y estafas a
las personas y es tarea de to-
dos estar alerta y no ser parte
de las estadisticas de robos
cibernéticos.

Solo hay que recordar que
en este afio las instituciones

S olo hay que abrir las redes

bancarias han tenido varios
ataques de los oficiales repor-
tados ante el Banco de México
(Banxico); el mas destacado
porelmontoy formafueen
junio a un banco, ya que los
delincuentes vulneraron con
un ransomware el aplicativo de
transferencias de fondos para
retiro de efectivo sin tarjeta
en cajeros automaticos de una
institucion de crédito, donde
el hurto fue por 27 millones
de pesos, sin que se afectara

a los clientes, segtin el re-
porte oficial, quizas por eso
vea incrementado en algunos
bancos los candados para po-
der hacer operaciones en sus
aplicaciones.

Sibien los bancos hacen in-
versiones en establecer mas
candados y medidas para evitar
ser victimas de los ciberdelin-
cuentes, y como dice un reporte
de Auriga, la banca puede ana-

lizar los datos de millones de
incidentes cibernéticos y deter-
minar amenazas potenciales,
los delincuentes se han sofisti-
cado tanto que el ransomware
se ha convertido en una “oferta
de servicios” que permite a los
ciberdelincuentes que no estdn
familiarizados con el desarrollo
de malware, subcontratar esta

 habilidad e implementar f4cil-

mente un ataque, y donde los
cajeros siguen siendo unode
los canales més faciles de vul-

nerar, en donde igual afectan
al banco de manera directa o al
cliente al despojarles de su in-
formaci6n para luego robarles

CON COmpras en negoclos.

Esla época en donde mas se
debe incrementar la preven-
cidn; no responder llamadas
aunque ‘parezcan’ de su banco,
no abrir links desconocidos
en sus celulares por cualquier
via por donde lo reciba, SMS,
Whatsapp, Facebook, correos,
todo lo que parezca exagerado
para prevenir hay que hacerlo,
y sobre todo socializar la infor-
maci6n para que nadie sea vic-
tima, ojald lo logremos.

Y una monedita internacio-
nal es que Broxel, que dirige
Gustavo Gutiérrez, traspasa
ya las fronteras; en septiembre
anuncié una alianza corpora-
tiva con los Miami Dolphins
para crear un ecosistema finan-
ciero alrededor de esta marca
delaNFL, pues en tiempo
récord sacaron ya una tarjeta
de débito para los 1.6 millones
de fans de lo$ Delfines en esa
ciudad de las cuales el 42 por
ciento de ese “target” son mu-
jeres; la primera tarjeta fue en-
tregada al mitico Dan Marino.

Y otra monedita a destacar
que a diferencia de sus dos an-
tecesores, Adalberto l%%lnl'na
Juan Pablo Graf, que erih poco
afectos adocumentary trans-
mitir a los medios las reuniones

na% de 12
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y encuentros que sostenian, el
actual presidente de la Comi-
sion Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), Jestis de la
Fuente, ha ido mostrando en
estas dos semanas cada una de

ellas, lo que marca una diferen-
cia al menos hacia afuera delo
que podria ser su presidencia
en el futuro y tendria mas pre-
sencia medidtica, ya veremos si
es asi. Por lo pronto, la moneda
estd en el aire.

Péagina 8 de 12
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Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas,

Tres aspectos interesantes sobre
el PIBen 3T21

dio a conocer la revisién

del Producto Interno Bruto
(PIB) del tercer trimestre de
2021 (o ‘estimacion tradicio-
nal’). E1 PIB registr6 una caida
trimestral de 0.4 por ciento en
3T21, el doble de lo que se habia
observado en el reporte origi-
nalmente publicado el 29 de
octubre (‘estimacion oportuna’).
Al interior del reporte, el INEGI
revisé los tres grandes rubros de
lado de la oferta agregada: (i)
La produccidn agropecuaria se
revis¢ al alza de 0.7 por ciento
trimestral a 1.3 por ciento; sin
embargo (ii) la produccion in-
dustrial se revisé ala bajade 0.7
a 0.3 por ciento; y por tltimo
(iii) los servicios se revisaron a
labajade-0.6a-0.9 por ciento.
Asi latasa de crecimiento anual
se revis6 de 4.8 por ciento a 4.7

L a semana pasada el INEGI

. r . 7 ine” 1 id
por ciento. Pero mds alld de estos Ci0s”, que tiene una ponderacién

aspectos que considero intere-
santes sobre el reporte:

(1) Elimpacto en el PIBde la
nueva ley sobre ‘outsourcing’. El
1 de septiembre pasado entré
en vigor el decreto presiden-
cial en materia de subcontra-
tacidn —publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 24

de abril pasado-, por el cual se
prohibié la subcontratacién de
personal, aunque todavia se
permite la subcontratacién de
servicios especializados. Sabia-
mos anecddticamente que esto
habia tenido un impacto nega-

tivo importante en la medicién
de la actividad econdmica, sin
embargo, hasta la semana pa-
sada tuvimos acceso al rubro
especifico. Esto tuvo un impacto
muy relevante en el rubro de
“servicios de apoyo a los nego-

datos, me gustarfa comentar tres de 4.2 por ciento enel PIBy que

registrd una caida trimestral de
50.8 por ciento (con respecto
a2T21) y una caida anual de
48,1 por ciento (con respecto

a 3T20). Asi, la caida anual de
“servicios de apoyo a los nego-
cios” fue responsable de haber
restado 2.1 puntos porcentuales
a la tasa anual de crecimiento
del PIB. Es decir, en lugar de
haber registrado una tasa de cre-
cimiento anual de 4.7 en 3T21,
el PIB hubiera crecido 6.8 por
ciento, en ausencia de este efecto
en el cambio regulatorio de los
servicios de subcontratacién. No
obstante lo anterior, considero

. quevaa ser un efecto de ‘una

sola vez’,

(2) ¢Cudnto falta para recuperar
los niveles prepandemia? El PIB
en 3T21 se encuentra 2.9 puntos
porcentuales por debRfwie fide-12
les prepandemia (4T19). ;Cémo
nos comparamos con los Estados:
Unidos o con los demas paises de
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Latinoamérica? Los niveles de
actividad econémica en Estados
Unidos, Colombia, Chile y Perd
ya se encuentran por arriba de
niveles pre-Covid, en glgunos
casos desde el segundo trimes-
tre de este afio. Ahora, ;Cuando
podria la actividad econdmica.
regresar al nivel anterior al ini-
cio de la pandemia en nuestro
pais? Si utilizamos el promedio
histérico de la tasa trimestral, de
0.5 por ciento, en los préximos
trimestres, el PIB de México al-
canzaria niveles pre-Covid hasta
1T23. Sin embargo, esto impli-
caria que la economia mexicana
solo crezca 1.7 por ciento todo
el afio que entra y el consenso
de los analistas —de acuerdo con
la encuesta Citibanamex del pa-
sado 22 de noviembre—, es que
el PIB en México crecera 2.9 por
ciento en el 2022. Entonces, con
esta informacién es factible que
el PIB de México llegue a niveles
pre-Covid en el segundo semes-
tre del afio que entra.

Columnas Econdmicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas,

(3) ¢Como se ve el avance sec-
torial? Si bien todavia nos en-
contramos a casi tres puntos
porcentuales de los niveles de
actividad econdémica antes del
inicio de la pandemia, hay va-
rios sectores que ya rebasaron
los niveles pre-Covid. Tal es el
caso de los servicios corporati-
vos (9.6 puntos porcentuales por
arriba de 4T19), los servicios de
salud (7.0 puntos porcentuales,
pp), actividad agropecuaria (5.1
pp), comercio al por mayor (3.4

pp), comercio al por menor (2.4
pp), servicios inmobiliarios (2.2
pp), medios (1.5 pp), servicios
profesionales (0.9 pp), servicios
gubernamentales (0.5 pp) y pro-
duccién manufacturera (exac-
tamente a niveles pre-Covid).

No obstante lo anterior, por el
contrario, los dos sectores mas
afectados por las restricciones
que se impusieron a la movilidad
y la propia cautela de los hogares
ante la pandemia continlan muy

lejos de los niveles de actividad
antes de Covid. Me refiero a los
servicios de esparcimiento (24

puntos porcentuales por debajo

~ deniveles prepandemia) y a ho-

teles y restaurantes (26.8 pp).
Ahora, en linea con el punto (1),
los servicios de apoyo a los ne-
gocios se encuentran en el lugar
mas lejano con respecto de los
niveles de antes de que iniciara
la pandemia: 47 pp., es decir, a
menos de la mitad. Con esto aca-
bamos con el 'recorrido’ del PIB
de 3T21 a nivel sectorial, Falta

a nivel geogréfico, pero para

€so0 necesitamos esperar a que

se publique el ITAEE (Indicador
Trimestral de la Actividad Eco-
ndmica Estatal) el préximo 28 de
enero del afio que entra.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noameérica del banco Barclays, presidente
del Comité Nacional de Estudios Econdmi-
cos del IMEF y miembro del Comité de Fe-
chado de Ciclos de la Economia de México.
* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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formard —si es que no se hizo ya cuando usted lea
este texto— acerca de la situacién de la nueva va-
riante del Covid-19: 6micron. _

Le puedo asegurar que se dird o habra dicho, que las
autoridades mexicanas estdn atentas a la evolucién
de esta variante en el mundo, pero que por lo pronto
no existen evidencias para cambiar ninguna de las
politicas que se han llevado adelante para enfrentar la
pandemia.

No veremos ningtin giro en las estrategias que se
han aplicado hasta ahora.

Alo sumo podria haber un llamado a extremar pre-
cauciones y no mucho mas.

Si usted est4 esperando, por ejemplo, que se anun-
cie la suspension del informe que el presidente Lopez
Obrador dar4 en el Zdcalo el dia de maiiana por la
tarde, olvidelo, no va a ocurrir.

Igualmente, es altamente probable que no se im-
pongan restricciones a viajes ni tampoco medidas para
limitar la movilidad o cerrar de alguna manera la activi-
dad econdémica.

Los dilemas en los que est4 el gobierno mexicano los
tienen casi todos los del mundo, que necesitan actuar
aun sin tener informacién suficiente.

De acuerdo con lo poco que sabemos respecto a 6mi-
cron hasta este momento, esta variante se distingue de
otras por la gran cantidad de mutaciones genéticas
que tiene, se estima que son cerca de 50.

" Ademas, el tipo de mutaciones hace pensar que
pueda ser alin mas ficilmente transmisible que la
variante delta. .

En Sudéfrica, primer pais en el que se reconocié aun-
que no haya surgido en sus fronteras, se pasé de 273
nuevos casos el 16 de noviembre a 3 mil 220 el sébado
pasado. Un crecimiento de 12 veces en un par de se-
manasy ya es dominante émicron.

Sin embargo, otra hipdtesis que existe respecto a este
disparo de contagios es que la gran cantidad de muta-
ciones que tiene puede permitir al virus evadirlain-
munidad de las vacunas, lo que aumenta la poblacién
susceptible de contagiarse.

Esto no significa necesariamente que se tenga que
dar una mayor mortalidad o que nuevamente se va
a saturar los hospitales. De hecho, el nimero de @ﬁ%'aa% 11de12

E 1 dia de hoy, en la conferencia mafanera, se in-
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dos en Sudafrica sigue siendo menor a 10 por dia.

Debe recordarse que la funcién esencial de las vacu-
nas no es tanto evitar el contagio como impedir el de-
sarrollo de una enfermedad grave o la muerte.

No se descarta, no obstante, que pudiera aumentar
nuevamente la ocupacién de los hospitales o la mortali-
dad, debido ala existencia de franjas muy amplias de
1a poblacion que no estan vacunadas.

En Sudéfrica, el porcentaje de la poblacién total que
al menos ha recibido una dosis es de 29 por ciento. En
México es el 60 por ciento. Faltan muchos.

¢En qué medida 6micron puede afectar los escena-
rios para la economia, ademés de provocar zozobra en
los mercados financieros?

Todo dependera de la informacién que surjaen el
curso de las préximas semanas.

Los expertos dan por un hecho que esta variante se
va a esparcir por casi todo el mundo. Algunos pien-
san que es cuestion de dias para que se detecten los
primeros casos en Estados Unidos y no serd nada raro
que antes de que termine este afio también ya esté en
México.

Como le he comentado en este espacio, estamos en
un momento en el que caben todas las posibilidades,
desde una severa reactivacion de la pandemia hasta
el hecho de que se trate de una variante que se pueda
controlar ampliando la vacunacién e intensificando su
ritmo.

" Lafalta de informacién, sin embargo, no nos puede
llevar a quedarnos con los brazos cruzados.

Seria muy conveniente para nuestro pais homolo-
garse con una buena cantidad de naciones y empezar
a exigir pruebas a quienes llegan de lugares expuestos
a esta variante, asi como establecer mds controles en la
movilidad doméstica y una mayor exigencia en el uso
del cubrebocas en espacios publicos.

Ojala se trate de una variante del virus que se pueda
contener, pero no pueden formularse politicas apos-
tando a que asi serd.

El mero riesgo de que pueda ser una cepa que evada
la inmunidad y contagie con mayor rapidez deblera ha-
cer sonar todas las alarmas.

Lamentablemente, creo que no veremos ningin cam-
bio de politica, asi queno habré ms remedio que cui-
darnos nosotros mismos.

Péagina 12 de 12
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Inflacionarias
e Alhaberadoptadounmarcode
politicamas flexible enrespuestaa
las condiciones debaja inflacion que
precedicronalacrisisdel Covid - 19,

la Reservalederaldelos Estados
Unidosahoraseenfrentaaun régimen

economicocompletamentediferente.
Porlotanto, el equilibriode fuerzas pesa
muchoen contradeunaacciondecisiva
paracontrolar los aumentos de precios
dchoy.
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HICAGO - los aumentos de

precics en Estados Unidos se

esfan evidencando sobre fodo

en el sector de bienes y servi-

dios, y la inflacién también se
puede percibir en insumos comercidles ge-
neralizados como el fronsporte, la energiay,
cada vez mds, la mano de obra. 3Cudl es
la respuesta de los banqueros cenfrales que
deberiamos esperar?

Por su parte, la Reserva Federcl de Estados
Unidos ha enfatizado que contemplard un ou-
mento de las tasas de inferés recién cuando
fermine con su reduccién giadual de compras
de activos mensuales, cosa que, al rimo oc
tual de la reversién, sucederd en algin mor

mento de julio de 2022. De todos modos,
algunos miembros del Comité Federal de
Mercado Abierto de la Fed, organismo que
fija las tasas, temen que el banco central va
se encuentre rezagado para ese momento,
lo que o obligaria a aumentar las tasas mas
abruptamente, a niveles mds elevados y du-
rante mas fiempo del onﬁdpon Por lo tanto,
el vicepresidente de la Fed, Richard Clarida,
recientemente indicod que la Reserva Federal
podria consderar acelerar el proceso de re
version (poro poder aumentar las tasas anfes)

cuando sus miembras se reinan nuevamente
endiciembre.

Nés allé de los crecientes temores en o
Fed, muchas veces no expresados, los ban-
queros centiales hoy en dia se muestian recr
cios aver la inflacién como un poblema. En
el oasado, los niveles actuales de inflacién los
hebrian levado a ponerse firmes, mirar enér
gicamente alas comaras de television y decir
"Od'amos la “nflacién y acabaremos con
ella” —o dlguna expresion por el estilo-. Pero
ahora es més probable que den excusas para
lainflacién, ranquilizando a la potlacion de

que simplemente desaparecerd.
Claramente, el periodo prolongado de
baja inflacién después de la crisis financiera
global de 2008 ~cuando la Fed fenfa serias
dificultades para aumentar la tasa de infle-
cion a su meta del 2% ha tenido una impre-
sion duradera en las psiquis de los banquercs
centrales. El peligio obvio hoy es que podifan
estar librando la dfima guerra. Es mas, aun's|
no caen en la tampa, los combies estucturor
les ol inferior de los bancos centrales y en el
enfomo de paliticas mas amplio hardn que
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los banqueros centrales se muestren mds re
ficentes a oumentar las tasas de inferés que
en el pasado.

Para adaptarse al contexto de baja infla-
cién previo a la pandemia, la Fed cambid
su marco de inflac én para aleanza ua in-
flacén promedio durante un perfodo determt-
nado (lodavia sin definirl. Esio imp icaba que
pocla permifr una inflacién mds devada du-
rante un fiempo sin ser criicada por quedar re-
zagada ~un cambio pofenciclmente Gl en un
momento en que se pensaba aue aurentar
las expecialivas de inflacién de la poblacén
era el problema clave-. Atrds quedo el antr
guo adagio de las bancos centrales de que,
sl uno esid cara a cara con la inflacién, ya
es demasiado tarde. Por el contrario, la Fed
mirarfa de cerca la inflacién por un tempo'y
actuarla sdlo cuando estaba seguia de que la
inflecion ne ba a desaparecer.

Asimismo, el nuevo marco oforga un énfar

sis mucho mayor a garantizar que las alzas
del empleo sean amplios e inclusivas. Como
histéricamente las minorfas desventajodas en
Estados Un'dos muchas veces son las dfimas
en ser confratadas, este cambio implicd que
la Fed potencialmente tolerarfa un mercado
laboral mas ausiado que en el pasadoy que
tendria mds flexibilidad para sobreca entar
la economia, lo cual es dil en un contexto
de demanda débil. Sin embargo, ahora la
Fed enfrenta un contexto de demanda fuerte
combinada con alleraciones de las cadenas
de suministio ~contexto que, dl parecer, pror
bablemente no se calme en lo inmediato-.
Iénicamente, la Fed puede haber combiodo
su marco de policas justo cuando el propio
régimen econémico estaba cambiando.
Ahore bien, suna mayor Hexibilidad no de

berla darles mas cpciones a quienes toman
los decisionese No necesariamente. En el
escenario actual, el Congreso acabao de gas
far billones de délares para generar la mejor
recuperacion economica que el dinero pue
da comprar. Imaginemes la ra parlamentaria
que se desatarfa si la Fed ohora frenara la
eccnomia subiendo las fasas de inferés sin utt
lizer e plena flexiblidad de su nueve marco.

Fn ofras palcbras, uno de los beneficios
ce un marco de mefas de inflacién dlare es
que el banco central fiene profeccién poltica
pard reaccionar dpidamente ante una infle-
cién en dlza. Con <l marco modificado, eso
deja de ser vdlido. Como resuliado de ello,

casi con cerleza habrd mds inflecién duran:
fe mds tiempo; de hecho, el nuevo marco se
adopté —durante ko que ahora parecs una era

muy diferente- precisamente con ese ob{eﬂvo
en mente.

Perona es sdlo el nuevo marco lo que limr-
ot lar efectividad de las acciones de la Fed. Al
anticipar una poliica monetariay condiciones
financieras laxas durante un futuro indefinido,
los rercados de activos han tenido mucho
&xito, respaldados por un endeudamiento
pesade. Los participantes del mercado, con
1azén o no, creen que la Fed cuenta con su
apoyoy se refirard de un camino de alzas de
los fasas si los precios de los activas caen.

Esto significa que cuando lo Fed efect-
vamente decida actuar, fal vez tenga que

aumentar mds las tasas para normalizar las
condiciones financieras, lo que implica un
riesgo mayor de una reaccion adversa del
mercado cuando los participantes del mercor
do finamenle se den cuenia de que la Fed
va en serio. Una vez més, los riesgos a la
baja que fiene un camino de aumentos de
los tasas, fanio para lo economia como paa
lo reputacion de la Fed, son considerables.

la infencién original de hacer que los
bancos centrales fueran independientes del
gebiemo era garantizar que podion combatir
la inflacién de manera fiable y no esiar pre-
sicnedos ni para financicr el céficitfiscal del
gobiemo de manera directa ni para mante-
ner bajos los costos de endeudarriento del
gobiemo desacelerando el ritmo de los clzas
de los tasas. Sin embargo, la Fed ahora tiene
5.6 billones de délares de deuda gubernar
mental, financiados por una cantidad igual
de endeudamienio noctumo con les bancos
comerciales.

Cuando los tasas suban, la propia Fed
fendrd que empezar a pagar fasas mas alios,
reduciendo el dividendo que paga al gobier
noy aunentando el tamaric del déficit fiscal.
Asimismo, la deuda norteamericana ronda el
125% del PIB, y una parte signfficativa de esa
deuda tiene un vencimiento a corfo plazo, lo
que implica que los aumentos en las fosas de
inferés rpidamente empezardn a fiaducirse
en costos de refinanciamienio més dlics. Jra
cuesfénala que la Fed notenia que pre5t0r|e
demasiada atencidn eRaginasddis Yds efec:
tos de los alzas de las fasas en los costos de
financiamiento de la deuda gubernameniak
ahora estén en el centio de la atenc én.
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Por supuesto, fodos los bancos centrales
de los pafses desarrollados, no sdlo la Fed,
enfrentan fuerzas similores que presionan hor
cia una restriccién de las alzas de las fasos.
De modo que el primer banco central grande
que tome medidas fambién puede hacer que
el fipo de cambio de su moneda se aprecie
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significativamente, desacelerando el crecr-
miento econdrico. Esta es una razén mds
para esperar. 3Por qué no dejar que ofio dé
el primer paso y ver 51 genera una ra polfica
y del mercado?

Si el escenario post2008 se repite, o si
China'y ofios mercados emergentes fransmi-
fen impLlsos desinlacionarios o foda lo ecor

nomia global, esperar habré sido la decisién
correcta. De lo contraric, los impedimentos
acuales para la accion de los bancos cen-
rcles se fraduciran en una inflacion mayory
sostenida, y una lucha més prolongada para
confrolarla. El presidente de la Fed, Jerome
Powell, tendié mucho que sopesar ahora que
inicia su segundo mandato.

Péagina 5 de 14
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cLa reputacion de Banxico en juego?
a fraccién Il del arficulo 39 de la Ley del  duda fiene amplia experiencia.
Banco de México establece con precisién ~ Ahora bien, spor qué es tan relevante esa
que para ser infegrante de la Junta de Go-  competencia en materia monetariag Pues
bierno del banco central se requiere “go-  simplemente porque es la tarea fundamen-
zar de reconocida competencia en materia  tal del Banco de México. Los anuncios de un
monefaria (lo subrayo), asi como haber ocupa-  banco central sobre decisiones adoptadas
do, por lo menos durante cinco afios, cargos  por su cuerpo directivo, en este caso la Jun-
de dlio nivel en el sistema financiero mexicano  ta de Gobierno, fienen efectos en tiempo real
o en las dependencias, organismos o institucio-  sobre el tipo de cambio o el precio de los ins-
nes que ejerzan funciones de autoridad en ma-  trumentos de deuda del sector piblico.
teria financiera”. En el contexto de los bancos centrales, el
La propuesta del presidente Lépez Obrador  atributo de la autonomia resulta fundamen-
para que Victoria Rodriguez Ceja sea integran-  tal para poder llevar a cabo con eficacia el
te de la Junta de Gobierno del Banco de Méxi-  mandato que el marco legal le encomienda.
coy que ademds asuma el cargo de Goberna-  Pero la autonomia no es un factor suficien-
dora de este, no cumple con el primer requisito,  te. Esté ampliamente demostrado que para
que no es opcional. Tan es asi que en el escri-  poder generar confianza a los mercados e
to por el que el titular del Ejecutivo propone su  inversionistas, un banco central debe cons-
nombramiento al Senado de la Repiblica omi-  fruir una buena reputacién, para ello prime-
fe de manera expresa acreditar el cumplimiento  ro debe ser consistente en las decisiones que
de la reconocida competencia en materiamone-  adopte, que cuando se apegan a los com-
faria por parte de la funcionaria designada. No - promisos para seguir determinadas reglas y
es un tema de género, simplemente no cumple  adherirse a ciertas metas de politica, se tra-
con el requisito. Nada tiene que ver con dicho  ducen en credibilidad.
requisito el que ella haya llevado a caboduran- Cualquier titubeo, ya sea para adoptar
te afios la funcién de planear e instrumentar el decisiones o a la hora de comunicar las mis-
ejercicio del gasto, especialidad en la que sin  mas, puede desencadenar periodos de al-
fa volatilidad que pueden firar por la borda
cualquier mejora reciente en los indicadores
macroecondémicos de un pais, y peor ain, en
el bienestar de los hogares. Por ello se requie-

Gerardo Flores

re compefencia en materia monefaria.
Desafortunadamente, algo que justo ha co-
racterizado a la 4T es su desprecio tanfo por las
reglas como por el apego a los compromisos, y
por su consistente enfoque de poner en duda la
importancia de las insfituciones auténomas. Y
ahi estdn los diversos ejemplos que empezaron
con la cancelacién de la construccién del Aero-
puerto Infernacional de la Ciudad de México en
Texcoco, la renegociacion précticamente unilo-
teral de los contratos de largo plazo de los go-
soductos, la cancelacién arbitraria de los per-
misos para la planta cervecera en Mexicali o la
modificacién arbitraria de las tarifas de porfeo
para el uso de la infraestructura de la CFE.
Ahora bien, la Ley del Banco de México le
da al presidente el margen para nombrar a Vie-
toria Rodriguez como infegrante de la Junta de
Gobierno sin cumplir los requisitos, pero con la
restriccidn de que no podria ser Gobernadora
hasta después de haberse desempeiiado du-
rante tres afos como subgobernadora. Ello no
ocurrid, prefirié empefiarse en un nombramien-
to que puede convertirse en el factor que termi-
ne por definir el desempefio, desfavorable, de
la economia mexicana a lo largo de su gestién
como presidente. Habrd que ver cémo reaccio-
nardn los mercados ante decisiones que deba
comunicar la inminente gobernadora y qué tan-
fo confiardn en que lo que comunique no estd
influencicdo por las obsesiones del presidente.

Péagina 6 de 14
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urante todos los afos que la
Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofece} fun-
ciond como entidad autbnoma
(hoy existe, pero sin los comi-
sionados requeridos no puede decirse que
funcione realmente), un tema obsesioné a
algunos de sus presidentes: el sector trans-
porte aéreo. Fue gracios a ese emperio de
Cofece (antes CFC) que Cintra, empresa
que tenia la propiedad de Aeroméxico y
Mexicana) no pudo terminar de cohesio-
nar a ambas y de alguna manera este he-
cho perfilé desde fines del siglo XX la des-
aparicién de la segunda.

Una vez consumada esta separacién,
el foco se puso en las tarifas, en los bilate-
rales y en los ceropuertos. Hay que decir
que desde la década de los 90 era claro
que la Cofece se estaba metiendo en fe-
rrenos que en realidad no eran de su in-
cumbencia porque el disefio juridico y el
estatuto global del transporte aéreo tiene
peculiaridades que no se ajustan a los cri-
ferios de competencia, ya que las barreras
de entrada al mercado son enormes, tanto
en los mercados domésticos como en el in-
ternacional, de modo que aplicar a rojato-
bla lo que dice el manual hecho para mer-
cados abiertos no se adapta a la realidad.

De hecho, sus actuaciones nunca fue-
ron muy afortunadas e incluso cometieron
muchos errores cuando hicieron sus reco-
mendaciones para el uso de slots en los
aeropuertos, pues ignorando lo que ya
existe en la industria, las directrices mun-

Rosario Avilés

Columnas Econémicas

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

Rosario Avilés

dicles de slots de la IATA (WSG por sus
siglas en inglés} y ademds equiparando
de forma equivocada los horarios de des-
pegue y aterrizaje de helicopteros con el
uso de espaciotiempo de aeronaves co-
merciales, sus ideas toparon con pared.

La solucién fue, como era de esperar-
se, la adopcidn de las reglas de IATA que
han funcionado perfectamente durante dé-
cadas en todos los aeropuertos saturados
del mundo. Pero ain asi, Cofece siempre
se sinfié en la obligacién de inmiscuirse en
un secfor que desconoce.

Cuando Deltay Aeroméxico anuncic-
ron su alianza -que culminé con la venta
de acciones de la firma mexicana a la nor-
teamericanct, la notificaron a la Cofece y
a pesar de que el mercado relevante era
mucho méds amplio, ésfa oblig a Aeromé-
xico a deshacerse de slots. Asi funciono-
ron hasta que la empresa del Caballero
Aguila entr6 en Capitulo X..

Pareciera que Cofece estaria infereso-
da en seguir buscando protagonismo, pe-
ro lo cierto es que las cosas no sélo han
variado, sino que por el momento, para
Cofece lo mds importante es sobrevivir, no
meterse en mercados que no conoce bien.

Por lo demds, hasta septiembre de este
afio, Aeroméxico y Delta tenian una par-
ticipacién conjunta en el mercado Méxi-
co-Estados Unidos del 20.9%; American
Airlines tenia el 15.7%, United Airlines el
15.7%, Volaris el 14.6%y VivoAerobus el
6.6%, de acuerdo con datos oficiales, por
lo que no tienen dominancia.
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Afores, comisiones: tope doble

a noficia es impactante, el gobierno, a
través de la autoridad regulatoria, logré
una reduccién histérica de 23 puntos bo-
se en el monto de las comisiones que co-
bran las Afores a los trabajadores, por
la administracién e inversién de sus recursos.

Més deslumbrante todavia es que de acuer-
do con las cuentas de la autoridad sectorial,
esta reduccién representard ahorros para los
trabajadores por 11,800 millones de pesos.

El érgano regulador dispuso un segundo
tope a las comisiones de las Afores y ayer
aprobé que nueve de las nueve administro-
doras cobren —a partir del primero de enero
del 2022-, 0.57%y una de ellos 0.53%, con
lo que el promedio de comisiones del Sistema
de Ahorro para el Retiro (SAR} se redujo de
0.808% a0.566 por ciento.

El primer tope fijado, fue de entre 0.65%y
0.69%. Aunque no entrd en vigor.

La que registra el menor monto de comisidn
es la Afore Fovissste, que ya lo venia aplican-
do incluso desde antes de que entrara en vigor
el primer fope.

Lo comision de la Afore Coppel, planteada
con base en el segundo tope, quedé pendien-
fe de validacién.

Hay que recordar que esfe segundo tope a
las comisiones de las Afores lo dispuso, a fines
de octubre pasado y, aplica la Consar, luego
del relevo en la titularidod en la cobeza secto-
rial: la Secrefaria de Hacienda.

Apenas arribé Rogelio Ramirez de laO a la
dependencia, gird instrucciones ol nuevo res-
ponsable de la Consar, Ivan Pliego Moreno,
para enfocarse en el propésito de beneficiar a

los trabajadores, a través de una mayor reduc-
cién de las comisiones.

La Consar, con Abraham Vela, el ahora ex-
presidente, venia avanzando en ese mismo
sentido, pero con una diferencia, el ritmo de
aplicacién en la reduccién. La decision era ho-
cerlo con grodualidad.

Pero con los nuevos funcionarios, la deci-
sién fue imprimir velocidad al mismo objetivo.

Vino un répido cambio, que incluso evitd
que en la Conamer las administradoras expre-
saran sus puntos de vista y se aplicé en fast
track. Conamer exentd a la Consar del Andli-
sis de Impacto Regulatorio sobre la nueva me-
todologia para calcular la comisién de las ofo-
res en el 2022.

La Amafore, encabezada por Bernardo
Gonzdlez apenas alcanzé o pedir graduali-

dad en la reduccidn, pero su peticién simple-
mente no fue afendida.

Aunque en términos genéricos Pliego More-
no les ha prometido una revisién infensiva de
la regulacion.

Ayer, la Consar autorizé las comisiones que
plantearon las Afores para aplicarlas a partir
del préximo ario.

El secrefario de Hacienda, Ramirez de la
O aplaudié que las adminisiradoras solicito-
ron una autorizacion de una comisién igual a
0.57 por ciento.

Consideré que significa una coincidencia
en el sector en beneficio de los trabajadores.

El responsable de las finanzas piblicas di-
jo que con esto se avanza hacia un nuevo es-
quema, donde el trabajodor serd el centro de
atencién y la competencio se dard con base

en la calidad de servicio y la obtencidn de ren-
dimiento; todo ello con un retorno razonable
para las administradoras.

De acuerdo con las cifras de Consar, al cie-
rre de octubre el SAR obtuvo mds de 32,900
millones de pesos de ingresos via comisiones,
de acuerdo con la Consar.

Las afores administran 5.1 billones de pe-
s0s. Y el rendimiento histérico del Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) es de 5.41% real,
al cierre de octubre.

Los analistas especializados consideran
que la sdbita reduccion de las comisiones fen-
dré impactos negativos en esa industria que in-
cluso podria llevarla a un proceso de fusiones
y por consecuencia de mayor concentracién.

Estiman que la disminucién del promedio
de las comisiones autorizadas por la Consar
de su nivel actual de 0.808% 0 0.57% resulto-
r& en una disminucién abrupta de sus ingresos
de 17.7%en 2022: 20.4% en términos recles
considerando la prevision méds reciente de in-
flacién de Banco de México.

Ademds, consideran que el nivel de ase-
soria de inversion de las Afores podria ver-
se afectado en detrimento del ahorro de los
frabajadores.

En suma, el sistema privado de pensiones
se verd afectado con potenciales riesgos de
mediano y largo plazo. Al iempo.

ATISBOS

PREQISION.- Es Claro TV y no Claro Video la
razén social relacionada con América Mévil
lo que solicité la autorizacién para ofrecer TV
de Paga.
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Grupo Lala, </ noyor producior de licteos en Méxi
co, propondid a sus duefios la cancelacion del registro de sus
acclones y posterior desliste de la Bolsa Mexicana de Volor
fes, fras alcanzar la meta de fitvlos adquiridos en la Ofera P
blica de Adquisicién per parte de un grupo de sus principales
acconistas.

Lo compaiifa convecd a sus accionisias o una asamblea ge
neral extracrdinaria para el proximo 13 de diciembre. Dichare
union permtica discutiny, en su caso, cancelar la inscripcion de
sus valores en el Registio Nacional de Valores v su listado en la
B,

la convecaioric es e recta tina del preceso dado a cono
cer afinales de mayo por un giLpo de acdonisias prindipales
'y que, una vez que sea concretado, pondrd fin a més de ocho
afios de lala como empresa pablica.

la oferta pare adquirir acciones in'cié @ finales de agosioy
pora el 21 de septiembe, los duefics de Lala informaron que
aleanzaron una participacién de 99.6% de su capital.

Previoa ello, b empresa d'{o quesi o cferfa \og raba reducir
a 5% o menos de la fenencia de acciones enfre inversionisias
minofitarios, procedera con el desliste.

Banorte implementard res modalidades de frabajo por
a sus colaboradores & partir del 2022, inclido el esquema
hibrido, derivado de los cambics enla forma de operar a rafz
de la pandemia de Covid 19.

Ademés del esquema hibrido, que implicd € redisefio e los
espacios de abaio, sus colaboradores padrdn optar por un es
quema fotalmente presencial o remato. Los cambios aplicardn a
parfirde enero.

Bonarte, como offos grupos financieos, implementeron el
esquema de fiabajo via remola para gran parte de sus puestos
corpoiativos en los primeros meses de la emergencia sanitaria'y
por las medidas restrictivas impuestas por el gobiemna para tior
far de frenar los confagjos.

El pOSGdO 27 noviembre se aplicd la evaluacion de lo cer
fficacén anfilavade dela Unidae de Inteligencia Financiera
(UIF}, a cargo de Pablo Gémez, donde mas de 1,200 sus
fenfanies en 18 sedes, fueron los que participaron en dicho
examen.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Nas cuentan gue esfe proceso, que se disefio cuando San
fiago Nieto Casfillo estivo al frente de ko unidad, sevird para lo
recalificacion de México arteel Grupo de Accidn Financiera
Intermacional [GAF contra el blencueo de cepiiales v financia-
miento al terrorismo.

Lo UIF informard sobre los resuliados de esia primera conver
catoria en enerodel 2022. Cabe resaliar, que dicho proceso
est dirigido o personas fisicas v responsables de cumplimiento
de los fomesas actividades vunerables, es decir, aguellas orger
nizaciones dedicadas al desarollo inmobiliario, comercializer
cién de autorédviles, juegos v serieos e incluso a ko compraven-
fo de acfyos viruales.

Se espera que con este proceso, se fortalezea el conocimien
o de los actividodes vulherables en moteria de prevencién de
lavada de direto y financiamiertoal ferrerismo,

Este lunes Ménica Brenda Villareal Medel, todavia vicepre
sidenta Juridica de la Comision Nac'onal Bancariay de Valo
res [CNBVY), presid\'do por Jesds de la Fuente Rodriguez, pre
senid su renuncia al corgo, la cual serd efectiva a partir del 1
de diciembre.

Vilarreal Medel tomé el cargo desde noviembre del 2019,
cuando todavia Adalberto Palma presidia la Comision; sin em-
bargo, su carrera en la funcién poblica inicd hace 16 anies con
responsabilidades dentro de la Secretaria de Hacienday dela
Procuraduria Fiscal

Se dice que quien lega a dicha vicepresidencia es Alejan-
dio Ham Judrez, un alegado a De la Fuente Rodriguez.

Twitter anuncio este lures que sy diredtor generd Y cofun-
dador, Jack Dorsey, dejard inmediatamente su cargo y se-

16 reemplazado por el responsable t#cnico del gupo, Parag
Agrowal.

Para marcar esta nueva efapa, el empresario nacido en
Saint Louis, Missourt. prevé dejar fambién su puesio enel conse
o de administacién en 2022y no buscard un nuevo mandaio
durante la asamblea de accionistas del grupo.

Desde suregreso fiente dela compaiaen octubre de
2015, el emprendedor es regularmente arificado por no haber
dejado el mando de su ofta empresa, el espasiglisg Geteogps

méviles Square, para concentraise dnicamente en Twitier
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Especidlisio

Perspectivas del sorgo en
¢l mercado mundial 2021

y 2022

oartir de agosto de 2020, el precio infernacional de referencia del sorgo inicié
una escalada importante, llegando en mayo de 2021 al maximo histérico de 312

dolares por tonelada

la produccién esperada a nivel mundial
durante el ciclo comercial 2020/21, se-
gon cifras del Departamento de Agricultura
de Estados Unidos, ronda las 66 millones
de toneladas, superando en 5.1% la pio-
duccién del ciclo anterior. Este crecimien-
o serfa el resultcdo de mayer superficie cor
sechada y mayor rendimiento, los cuales
arecerfan en 2.3 y 2.6% respectivamente.

Estados Unidos, Nigeria y Etiopia se
mantendrfan como los principales produc-
tores a nivel mundial. En Estados Unidos,
se espera una produccidn de 12 millo-
nes de toneladas y crecimiento anual de
26.4%, debido a mayor superficie por
cosechar.

En Nigeria, se pronostica una produc
cién de 7 millones de toneladas {crecimien-
fo anual de 3.5%), mientras que la produc:
cion de Etiopia se mantendria en 5 millones
de toneladas. Se destaca el crecimiento de
13% en la produccidn esperada en Aigent-
na, asf como las 4.7 mllones de toneladas
esperadas en México.

El consumo mundial del grano se pre-
vé en 65 millones de tonelados, lo que re-
presenta un incremento anual de 5.4 por
clento.

Aproximadamente el 5/% del consu-
mo fotal se destinaria al consumo humano
e industrial, mientras que el consumo forrar
jero participaria con el 43% v creceria en
11 por ciento.

El consumo industrial subiria luego de
que en 2020 se destind menor volumen
de grano para la produccion de stanol an-
fe menor demanda de combustibles por las
restricciones de movilidad imp|ememod05

en diversas naciones. Los prmdpoles paf
ses consumidores del grano serfan Ching,
Nigeria y Etiopia, concentrando alrededor
de 40% del consumo mundial.

Se desfaca el crecimiento esperado de
12.6% en el cansumo de Ching, impulsa-
do por la demonda del grano para consu:
mo forro]eroi

El comercio infernacional se pronastica
en crecimiento, en gran medida por la nor
malizac'én de las relaciones comerciales
entre China y Estados Unidos.

Las exportaciones mundiales se proyec
tan en 12 m'llones de toneladas, alrede-
dorde 5.9% per encima de las exportacio-
nes del ciclo comercial anterior v el mejor
registro de los Olimos siete afios. El inventor

rio final creceria v se ubicaria en 4.4 millo-
nes de toneladas, por o que la relocion i
ventario/consumo se ubicarfa en 6.8 por
clento.

A partir de agosto de 2020, el pre-

cio infemnacional de referencia del sorgo
inicié una escalada importante, llegando
en mayo de 2021 al maximo histérico de
312 délares por tonelade, lo que represen-
16 un incremento de 11 1% a tasa anual.
Este fenomeno acompaiio el repunte en el
precio infemacional de alimentos y diver-
sas materias primas por la pandemia de
Covid19.

Durante la segunda mitad del 2021, el
precio muestra fendencia bajista y actuak
mente se ubica en 240 ddlares por fonelar
da. Sin embargo, para los siguientes meses
no se descarian nuevos repuntes en el pre
cio, acomparfiando la fendencia reciente ob
servada en offos granos, como maizy figo.

*Ricardo Bustos Guajardo es especialista de
lo subdireccion de Investigacion Econdmica
en FIRA. "L opinion aqui expsRda 65t 4
aufor y no necesariamente coincide con el
punfo de visia oficial de FIRA"
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DOLARES DEL CONSUMO
por fonelada es mundial del
el precio actual grano es pard
del sorgo, en consumo
promedio, en humano e
el mercado industrial.
internacional.

Estados Uni-
dos y Nigeria
son los principo-
les productores
mundiales de sor-

go. FOTO: ESPECIAL
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[.as trampas de dinero que debes evitar

(TERCERA DE CUATRO PARTES)

™= odos quieren nuestro dinero,
como explicamos en la primera
parfe. Es normal: de eso viven
las empresas, de vendernos al-
go. Hay una competencia feroz
y por ello buscan maneras creativas de
hacerse de nuestro dinero, muchas de
ellas legales pero trampas al fin.

Antes de hablar de trampas ilegales,
hablemos de una que no lo es, pero que
aln asi me parece muy poco éfica:

4. Los créditos “instanténeos” de cor-
to plazo. Son modelos de negocio muy
cuestionables, empresas que ofrecen prés-
tamos inmediatos de bajo monto a muy
corto plazo, con tasas de inferés alfisimas
(superiores a 500%, he visto algunos con
CAT mayor a 4,000% anual). Estdn dise-
fiados para resolver una necesidad inme-
diata o una urgencia, con la idea de i-
quidarlo en poco tiempo (por ejemplo
cuando reciban su siguiente sueldo).

Pero aln osi, si uno pide 1,000 pe-
sos, al cabo de unos dias tendré que
pagar 1,200 pesos, por ejemplo. Son
tasas de completa usura que si bien se
intentan justificar por el hecho de resol-
ver una necesidad a gente que no fie-
ne ofras opciones “formales”, para mies
simplemente un prefexto para aprove-

charse de la gente mds vulnerable.

Hay maltiples trampas “ilegales” para
robarnos nuestro dinero, como las esto-
fas por feléfono o por correo electrénico.
Hay tanta variedad que serd imposible
describirlas todas, pero trataremos de
dar ejemplos comunes o representativos:

5. El phishing, los correos electréni-
cos, mensaijes o llamadas telefénicas
que se hacen pasar por instituciones fi-
nancieras para fratar de robarnos nues-
fra informacién. Uno de los mds frecuen-
tes es el tipico mensaje diciendo que
nuestra cuenta estd “bloqueada”. Sue-
len ser féciles de identificar si uno tiene
el cuidado adecuado, pero lomentable-
mente mucha gente cce.

Este fipo de fraude ha evolucionado
de manera significativa. Ahora mandan
mensajes SMS diciendo que se intentd
una transaccién con tarjeta de débito o
crédito. Me llegan seguido de “bancos”
en donde ni siquiera fengo cuenta. La
idea es que uno se alerfe, diga que no
reconoce el cargo y a confinuacién nos
mandan una liga para “bloquear” nuestra
farjefa en la que nos piden toda nuestra
informacion para hacer mal uso de ella.
Tombién entran llomadas telefénicas, mu-
chas con una méquina con voz de robot,
con la misma alerta: se acaba de inten-
far un cargo que claramente no hicimes.

La manera de evitar esto es simple:
nunca demos clic a ninguna liga ni de-
mos informacién a quien nos llama. Por
el contrario, siempre ingresar directo-
mente al portal del banco (legitimo, por-
que hay también algunos fraudulentos
que se anuncian en buscadores de In-
fernet como si fueran el sitio real) y siem-
pre iniciar la llamada nosotros. Asi de
sencillo.

6. Dinero fécil y propuestas de ne-
gocio por correo electrénico. Todos los
dias me llegan varios correos electréni-
cos que me dicen que gané la loferia o
una herencia millonaria de un fio lejo-
no. Hay ofros que son de un banquero
de un pais africano que quiere sacar vo-
rios millones de délares y necesita usar
una cuenta bancaria de “alguien de con-
fianza” como nosotros y nos promete di-
vidir ese dinero (varios millones para
nosofros).

Mucha gente se ciega con la prome-
sa de mucho dinero. ;Realmente crees
que una persona legitima te confactaria
por correo electrénico para esto? La mor
nera como funcionan estos fraudes es
simplemente pedir dinero para cubrir
“gastos legales o bancarios” para poder
hacer la operacién. Es decir, nosofros so-
mos los que terminamos envidndoles di-
nero. Posteriormente desaparecen.

No caigas en estas frampas de gente
que sdlo busca robarte tu dinero. Claro:
hay ofras maneras como las inversiones
“super atractivas” o las pirdmides que
desafortunadamente son tan comunes
en paises pobres y con escasa cultura
financiera como el nuestro. De ellas ha-
blaremos en la siguiente entrega.

Péagina 12 de 14
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Estabilidad al frente de la Fed

a semana pasada el presidente Joe Bi-

den aposté por la confinvidad y estabili-

dad de la Fed al proponer a Jerome “Jay”

Powell para continuar al frente de la Re-

serva por un segundo periodo de cuatro
anos que comienza en febrero.

Aunque este era el escenario mds proba-
ble, tombién habia algunos observadores que
apostaban por la nominacién de alguien con
un perfil alineado con una agenda un poco
més progresista, particularmente en el frente
regulatorio.

El nombre que mds sonaba como poten-
cial sustituto de Powell era el de Lael Brainard,
quien a final de cuentas fue nominada al car-
go de vicechair, puesto que actualmente es
desemperiado por Richard Clarida.

Brainard ya formaba parte de la junta de
gobernadores de la Fed desde el 2014 cuan-
do fue nominada por el entonces presidente
Barak Obama y confirmada por el Senado
cinco meses antes de que el Partido Demécro-
to perdiera su mayoria en esa cdmara.

Brainard fue subsecretaria del Departamen-
to del Tesoro del 20100l 2013, durante la ad-
ministracién Obama 'y también fungié como
representante de Estados Unidos ante el grupo
de ministros de finanzas del G-20.

Entre el 2001 y el 2008, Brainard fue fun-
dadoray vicepresidenta del programa de Eco-
nomia Global y Desarrollo en el Brookings
Insfitute. Brainard tuvo su primera gran respon-
sabilidad en la administracién Clinton como
segunda de abordo en la oficina del Conseje-
ro Econémico de la Presidencia.

Brainard, que cuenta con un doctorado en

economia por la Universidad de Harvard, es-
t& més identificada con la agenda del Partido
Demécrata que la del Partido Republicano. Po-
ra algunos observadores, su nominacién hu-
biera implicado un enfoque més restrictivo en
asuntos de regulacion y requerimientos de co-
pital para el sector financiero.

Biden pudo haber aprovechado la muy es-
trecha mayoria demécrata en el Senado po-
ra empujar la nominacién de Brainard para

encabezar la Fed, pero optd por la opcién
menos controvertida, mandando una sefial
de continuidad y estabilidad a pesar de que
Powell fue nominado por Donald Trump.

La posicién de gobernador de la Fed es ro-
ramente politizada. Durante siefe de las Olfi-
mas ocho administraciones presidencicles, los
jefes del ejecutivo han ratificado para un se-
gundo periodo al gobernador en turno {nom-
brado por sus antecesores) independientemen-
te del partido en el poder.

La Gnica excepcidn fue el nombramiento del
mismo Powell, en susfitucion de Janet Yellen,
por parte de Donald Trump hace cuatro afios.
En aquella ocasién, la decision de Trump fue
motivada por factores totalmente politicos y su
revanchismo a todo lo relacionado con la ad-
ministracién Obama.

A pesar de que el consenso general era que
Yellen habia hecho un gran trabajo al frente
de la Fed, su pecado fue haber sido nombro-
da por Obama. A pesar de la dfiliacion de
Powell ol Partido Republicano, su nombromien-
to como miembro de la junta de gobierno de
lo Fed en el 2012 se dio durante lo administro-
cién Obamayy su ratificacién en el Senado ho-

ce cuatro afios no tuvo problemas.

Durante estos casi cuatro afios que ha es-
tado al frente de la Fed, Powell ha cumplido
cabalmente con su funcién, refrendando su
reputacion como un estudioso y pragmético
constructor de consensos. La primera tarea de
Powell al convertirse en chairman de la Fed
en el 2018 fue la continuacion del retiro or-
denado de los estimulos monetarios iniciado
por Yellen.

Sin embargo, la llegada de la pandemia
obligd a la Fed de Powell a abrir la lave de los
estimulos nuevamente. Hoy, la Fed enfrenta el
refo de normalizar la politica monetaria en me-
dio de un brote inflacionario no visto en los 41
timos 30 afios.

Lo decisién de Biden de confirmar a Powell
y nominar a Brainard como vicepresidenta de
o Fed es una llena de pragmatismo y entend-
miento de cémo funcionan los mercados.

Hoy, la Fed enfrenta el refo de normali-
zar la politica monetaria en medio de un
brofe inflacionario no visto en los dltimos
30 afios.

Durante estos casi cuatro afios que ha
estado al frente de la Fed, Powell ha cum-
plido cabalmente con su funcién, refren-
dando su reputacién como un estudioso y
pragmdtico constructor de consensos.
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Los multiples efectos del
viernes negro

vando el calendario marcaba el 26 de noviembre del

2021 como el “viernes negro” la realidad es que to-

do el mundo se preparaba para las compras en el dia

después de Accidn de Gracias. Imposible saber que

seria literalmente un viernes de espanto en los merca-
dos financieros, tras la confirmacién de una nueva variante con las
aparentes caracteristicas de Omicron.

Los mercados no siempre son capaces de identificar a primera
vista los riesgos que puede tener determinado hecho. La reaccion
suele ser en funcién del escenario mds catastréfico que pueda tener
para la actividad econémica.

La sobrerreaccién se corrige con informacién. Pero mientras lle-
gan mds datos que permitan dimensionar correctamente lo que im-
plica una variante que puede ser mas contagiosa y hasta resistente
a las vacunas desarrolladas, lo que hay es un juego de oportunida-
des y de miedos.

El viernes habia no mds de cuatro paises que habian confirmado
la deteccién de la variante en su territorio y los mercados del mundo
habian caido de manera dréstica.

Ayer, quela lista de paises afectados se mulfiplicé lo que vimos en
los indicadores de los mercados financieros fue un rebote. Los que
toman decisiones de compra y venta pueden seguir igual de preo-
cupados por el SARS-CoV-2, pero el panico del viernes negro dejé
sobre la mesa buenas oferfas de compra y entonces vino ese rebote.

Anivel de la calle, mds allé de que se puedan afectar algunos
portafolios de pequefios inversionistas, o de que no nos guste ser
fesfigos de una depreciacién acelerada del peso frente ol délar, lo

que nos debe preocupoar es la respuesta gubernamental ante una
nueva variante que la Organizacién Mundial de la Salud ya califi-
c6 como peligrosa.

Ya vimos las consecuencias de un gobierno confiado y hasta omiso
en la toma de decisiones para enfrentar la primera ola de la Covid- 19
y no quisiéramos ver lo mismo, aunque fodo apunta a que tienen el
mismo nivel de desprecio hacia esta nueva etapa de la pandemia.

Hay muchas medidas de comunicacion con la sociedad que pue-
den ser efectivas para advertir del peligro de Omicron sin necesi-
dad de afectar la incipiente recuperacién econémica. Pero para
eso se necesita pensar en el bien comdn y no en las encuestas de
popularidad.

Ahora, hay algo positivo que pudo haber dejado el viemes ne-
gro para la economia mexicana y tiene que ver con la dréstica baja
que tuvieron los precios de los combustibles.

No es el escenario ideal, porque dl final todo es parte de una
turbulencia que fiene efectos siempre negativos. Pero la baja en los
precios del petréleo se tiene que ver reflejada en los precios de los
derivados de consumo y por lo tanto en la inflacién.

Ya se habian despresurizado un poco los precios internacionales
de los energéticos, lo que de hecho se nota en los precios controla-
dos del gas LP que presentan bajas superiores a 7% en esta sema-
na. Eso debe ayudar a la medicién quincenal de los precios, con ello
al indice Nacional de Precios al Consumidor y si se maneja bien l
mensaije puede ayudar a contener la expectativa de mayor inflacién.

Por lo pronto, estamos en una zona furbulenta en los mercados y
en medio de una gran interrogante de la peligrosidad de una nue-

va variante del SARS-CoV-2.
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Tasa de desocupacion se reduce // Mexicanos

obtienen menor ingreso // Mds empleo en servicios

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
E ACUERDO CON el més reciente
informe del Inegi, en octubre pasado
la tasa de desocupacién en el pais
afect6 a 3.9 por ciento de la pobla-
cién econémicamente activa (PEA),
es decir, 0.8 puntos porcentuales menos que en
el mismo mes de 2020, de tal forma que el citado
indicador muy cerca esta de ubicarse en la misma
cota que al cierre de 2019.

DE HECHO, SI se considera la estadistica del
Instituto Mexicano del Seguro Social, de julio de
2020 (cuando se registré el peor resultado de
empleo durante la pandemia) y octubre de 2021
{periodo que abarca 16 meses) la creacién de
puestos de trabajo en el sector formal de 1a eco-
nomia sumo cerca de un millén 272 mil plazas, un
ntimero mayor al reportado en todo el sexenio de
Vicente Fox (un millén 203 mil) y representativo
de 55 por ciento del que se generé en los seis afios
de estancia de Felipe Calderén en Los Pinos.

LA INFORMACION MAS reciente del Inegi
(Indicadores de Ocupacién y Empleo, octubre de
2021) revela que al cierre del décimo mes del pre-
sente afio 58.7 millones de mexicanos de 15 afios
ymas (equivalentes a una tasa de participacién de
59.4 por ciento) son PEA; dicha cantidad se incre-
ment6 en 3.3 millones de personas en €l periodo
de referencia frente ala de igual lapso de 2020.

EN CUANTO A Ia poblacién no econémicamente
activa (PNEA, dedicada al hogar, estudia, esta
jubilada o pensionada, tiene impedimentos perso-
nales o lleva a cabo otras actividades) se ubicé en
40 millones de personas (40.6 por ciento de la po-
blacién de 15 afios y ms), 901 mil menos que en
octubre de 2020. De esta categorfa, 7.6 millones
se declararon disponibles para trabajar, pero no
llevaron a cabo acciones al respecto, por lo que se
constituyen en el sector que eventualmente pue-
de contribuir en el mercado; esta cifra significé
una disminucién de 1.3 millones de personas con
relacién a la de octubre del afio pasado.

EN LO RELATIVO ala poblacién econémica-
mente activa desocupada, el Inegi detalla que al
cierre del mes pasado 2 millones 318 mil mexica-
nos en edad y condicién laboral permanecieron
en dicha situacidén, de tal suerte que de octubre

de 2020 aigual fecha de 2021 cerca de 288 mil
personas abandonaron tan precaria condicién y
se sumaron activamente al mercado laboral.

LA PANDEMIA ARRASO con el mercado labo-
ral (el mexicano y el global), pero poco a poco da
muestras de recuperacién. Sin embargo, una de
las mas dafiinas herencias de régimen neoliberal
no se ha podido superar, dadas las arraigadas cuan
leoninas practicas de no pocos generadores de
empleo (léase sector privado), a quienes seis go-
biernos al hilo les permitieron -incluso ayudaron—
precarizar aceleradamente los puestos de trabajo.

MUESTRA DE ELLO es que en octubre de 2021,
de los casi 56.4 millones de mexicanos ocupados
apenas el 2 por ciento (un millén 243 mil, 182

mil menos que en el mismo mes de 2020) obtuvo
un ingreso de cinco salarios minimos o mas. En
cambio, 60 por ciento de esos mexicanos (33.8
millones) apenas recibieron hasta uno y dos sala-
rios minimos, como maximo. El crecimiento en
este renglén fue de 3.3 millones de trabajadores
en tan solo 12 meses.

OTRO ELEMENTO A considerar es que 63 por
ciento de los mexicanos ocupados labora en el
sector terciario (comercioy servicios), mientras
que apenas 12 por ciento 1o hace en el primario
{agricultura, ganaderfa, sector extractivo) y 25
por ciento en el secundario (industria).

ENTONCES, MIENTRAS NO se eliminen las
nefastas politicas neoliberales y las mafiosas
practicas del sector privado ala hora de contratar
personal, dificilmente se podra mejorar el perfil
del mercado laboral yl1a precarizacién cada vez
sera peor. Es loable, pero no suficiente, el sustan-
cial incremento al salario minimo que se registra
desde el inicio de la presente administracién.
Pero de que falta, falta mucho.

Las rebanadas del pastel

MIENTRAS LA COTIZACION del peso mexi-

cano se recuper6 0.72 por ciento frente al délar
estadunidense, la pregunta es ;quién fue e “in-
sensato” que se animé a decir lo siguiente?: 42 3 4 7
variante émicron de Covid-19 no es causa para

entrar en panico; no consideramos medidas de
confinamiento generalizado en el pais; todos de-
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ben vacunarse”. ; Andrés Manuel? No: Joe Biden.
Y de pilén: “toda prediccién sobre esa variante

€S prematura; es necesario esperar el pronuncia-
miento de los cientificos” (Anthony Fauci, prin-
cipal experto estadunidense en enfermedades
infecciosas y asesor del presidente sobre Covid-19
del mandatario gringo).

Twitter anuncié que su director general y prevé abandonar también su puesto en el
cofundador, Jack Dorsey, dejardinmediatamente  consejo de administracién en 2022 y no buscara
sucargoy sera remplazado por el responsable un nuevo mandato en laasamblea de accionistas.

técnico del grupo, Parag Agrawal. Elempresario  (Con informacion de Afp) Foto Ap
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Vivir en otra
realidad

MIGUEL PINEDA
L AS PROXIMAS GENERA-

CIONES viviran en la reali-

dad virtual. El avance de la
tecnologia permite que lo increfble
se convierta en realidad. Octavio
Paz sefialé hace mas de medio
siglo: “La imaginacién descubre
las relaciones ocultas entre 1as co-
sas” y cualquier cosa que sofiemos
estard disponible a través de un
universo paralelo.

ESTA REALIDAD VIRTUAL ya
existe en la aplicacién Second Life
y se desarrollard ampliamente con
una inversién multimillonaria por
medio de Meta, la controladora de
Facebook, bajo la imaginacién y
direccién de Mark Zuckerberg. Co-
mo lamayor parte delos avances
tecnolégicos, lo primero que hay
que hacer esimaginarlos. A veces
pasan siglos o milenios antes de
que se vuelvan realidad.

ENPLENA EDAD Media, Dante
Alighieri en La Divina Comedia
imaginé la realidad virtual. Cuando
visita el purgatoriolo rodean mas
de 100 mil almas que descienden
de una bharca ala playa, pero cuan-
do una de ellas se acerca para abra-
zarlo, Dante no puede rodearla con
sus brazos porque es una simple
sombra. Esoes el concepto de
metaverso, una imagen intangible
en la que las personas pueden in-
teractuar, atin sin estar presentes
fisicamente.

EN LA DECADA de los 90 del

Miguel Pineda
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siglo XX, Neal Stephenson en su
novela Snow Crash desarrolld el
concepto de metaverso, en el que
se vive a través de un avatar o una
imagen. Esta nocién se generalizd y
ahora la usa Zuckerberg en su nue-
va generacién de redes sociales.

TANTO META COMO otras
empresas cComienzan a crear en
Internet ciudades, habitaciones,
espacios, cosas y personas virtua-
les con las que uno puede conver-
sar, aprender, jugar, apostar, hacer
nuevos amigos, construir edificios
odesarrollar cualquier actividad
humana en un mundo paralelo. La
tinica limitante es la imaginacion
de cada participante.

CONLAS NUEVAS aplicaciones
las personas ocupardn un espacio
virtual tridimensional en cualquier
lugar del mundo, en cualquier épo-
ca o en cualquier realidad inventa-
day podran convivir con el resto
de participantes como si realmente
estuvieran a unos centimetros de
distancia. La Ginica limitante serd
la misma que sofié Dante cuando
traté de estrechar un alma en el
purgatorio, no se podran tocar
porque simplemente son sombras.

PERO LA REVOLUCION tecno-
l6gica no tiene limites y en pocos
afios las sombras se convertiran en
entes fisicos que se podra abrazar.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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DINERO

Enrique Galvan Ochoa

Omicron, la letra 15 del alfabeto griego //
Laboratorio Moderna gana mds millones //
Anuncia su retiro el creador de Twitter

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A ORGANIZACION MUNDIAL de

la Salud designd la nueva variante de

Covid-19 como un motivo “de preocu-

pacién” y la nombré émicron como la

letra 15 del alfabeto griego. Significa
literalmente “o pequefia”, en contraposicién a
laletra Omega Q. Lo hizo para no estigmatizar
alos paises donde surgen (Trump llamaba virus
chino al Covid-19). Omicron fue identificado
por primera vez en Sudifrica la semana pasada.
Estados Unidos comenzé a restringir los viajes
desde Sudafricay varios otros paises el lunes.
De acuerdo con reportes de la prensa mundial,
la OMS asegura que no hay evidencia que sugie-
ra que los sintomas relacionados con émicron
sean diferentes de los causados por otras varian-
tes, como delta. Angelique Coetzee, una médica
privada y presidenta de la Asociacién Médica de
Sudafrica, dijo a Reuters que los sintomas eran
“muy leves” y podrfan tratarse en casa. Sin em-
bargo, como todas las variantes del coronavirus,
dijo la OMS, 6micron puede ser capaz de causar
enfermedades graves ola muerte, particular-
mente entre la poblacién vulnerable.

ADEMAS DE SUDAFRICA, las autoridades
sanitarias portuguesas identificaron 13 casos
entre miembros de un club de futbol. Uno de

los jugadores que dio positivo habia viajado
recientemente a Sudifrica. El ministro de Salud
de Canada dice que los dos primeros casos se
encontraron en Ontario después de que dos per-
sonas que habfan viajado recientemente desde
Nigeria dieron positivo. La variante también se
ha detectado en viajeros en Bélgica, Hong Kong,
Australia e Israel. Espafia impuso una cuarente-
nade 10 dias a viajeros de los paises considera-
dos de riesgo. El presidente Lépez Obrador, por
su parte, dijo que no debemos espantarnos. “Y se
vaaactuar, como siempre, con mucha responsa-
bilidad, decir a todos los mexicanos que llevamos
a cabo un seguimiento y no hay elementos para
preocuparnos, no hay motivos de riesgo, de
acuerdo con los reportes que me han entregado
los especialistas, y no debemos espantarnos”.

Gana Moderna

LOS ACCIONISTAS DEL laboratorio Moderna
se hicieron més ricos al registrar su mejor re-

punte en un afio después de que la compaiiia dijo
gue una nueva vacuna para combatir la variante
émicron de coronavirus podria estar lista a

principios de 2022, si es necesario. Las acciones
subieron 12%, el nivel mas alto desde el 30 de
septiembre. La comparifa movilizé a centenares
de trabajadores el Dia de Accién de Gracias para
comenzar a trabajar en émicron, dijo el director
médico, Paul Burton, durante el fin de semana. Y
luego por qué hay tantos escépticos.

Creador de Twitter se retira

“ESTOY CREANDO MI cuenta Twttr”, tuiteé el
fundador de la plataforma, Jack Dorsey, el 21 de
marzo de 2006. 15 afios después, esas palabras
se vendieron por 2 millones de délares a Sina
Estavi, jefe de la compaiifa Bridge Oracle. Curio-
samente, el primer tuit tiene la palabra “Twit-
ter” mal escrita. En México encontré un piblico
variado, en el que no faltan mugre y bots. Dorsey
anuncio su retiro, con efecto inmediato. Queda
en sulugar Parag Agrawal, director de tecnolo-
gia dela compafiia. ;En qué empleara su tiempo
ysudinero? Dorsey tiene 45 afios, también es el
jefe dela empresa de pagos Square y reciente-
mente se ha interesado en Ias criptomonedas.

Ombudsman social
Asunto: Pensionissste

MI SOLIDARIDAD CON Pedro Covarrubias,
que hoy se quejé en tu columna de la burocracia
de Pensionissste. Después de cinco meses de dar
vueltas ala oficina de Tienda Villa Coapa, pidién-
dome cada vez nuevos papeles, me dijeron que
en tres dias consultara mi cuenta bancaria, pues
recibirfa miahorro de méas de 42 afios de tra-
bajo. El gozo se fue al pozo. Una llamada de esa
Afore me informé que el niimero de mi acta de
nacimiento no coincidia con la que tiene regis-
trada el Renapo, como si yo tuviera que ver con
€s0. Que debia obtener un acta nueva, La mfa
nola tiene Renapo, debido al lugar y afio de mi
nacimiento, ambos remotos. Ya la obtuve en el
gobierno de Veracruz. A ver ahora qué me piden.
José Blanco (buzén verifféstiog 6 de 7

Twiteratti
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Ante la crisis energética, Reino Unido anuncia la
nacionalizacién forzada de la empresa eléctrica
Bulb Energy. Con 1.7 millones de abonados queda
ahorabajola administracién del gobierno britani-
co. Ah, pero en Méxicoel Prian quierelo contrario.

Escribe @laadelita3

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

1
LIl

s fe

En el aeropuerto de Melbourne, en
Australia, que registrd ya sus primeros casos

de la nueva variante de Covid-19, viajeros usan
un equipo de proteccidn especial. Foto Afp
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Refinacion, éxitos y retos

mauricie floresdrazon.com.mx

si como es necesario criticar las erréneas y erra-

ticas acciones del Gobierno, también es nece-

sario anotar los avances y con ello aquilatar los
costos/beneficios involucrados. A contrapelo de otros
proyectos de Andrés Manuel Lopez Obrador, los datos
de Pemex al mes de octubre del 2021 muestran un au-
mento anualizado de 30% en la produccién diaria de
gasolina y diésel respectoa 2020.
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Ello refleja una rapida respuesta
al crecimiento de la demanda tras el
confinamiento por Covid-19. Cierto
que las ventas internas de dichos
combustibles estan atin 20% deba-
jo de los niveles prepandemia, pero
no menos cierto es que la estrategia
de la secretaria de Energia, Rocio
Nahle, registra avances volumé-
tricos a partir de la rehabilitacion
y reparacion de las refinerias en
operacién; en 2018 las importacio-
nes efectuadas por Pemex repre-
sentaban el 86% de sus ventas del
mercado doméstico y empezaron a
reducirse al 69% en 2019; pero en
octubre de 2021 —por primera vez
en muchos afios— las importacio-

nes dejaron de ser las mas relevan-
tes para el consumo interno, pues
representaron 46.8% del total con-
forme a las estadisticas de la empre-
sa, a cargo de Octavio Romero.

La conclusion es que progresiva-
mente se revierte la dependencia de
las importaciones, y que ahora viene
el trecho mas relevante; elevar de
manera sostenida la produccion na-
cional de gasolina hasta cubrir 87%
de la demanda local 100% la de dié-
sel en 2023... y para lo cual sera fun-
damental el inicio de operaciones
de Dos Bocas y lograr la reparacion
exitosa de las otras 6 refinerias.

Con el éxito volumétrico de
combustibles a la vista, es preciso

comparar el ahorro de divisas, el
subsidio al consumo y la inflacién,
lainversion realizada en rehabilitar
y ampliar el tren de refinacion en
Meéxico y, por supuesto, la deman-
da futura de combustibles que im-
pactan directamente en el cambio
climético global,

El secreto de 1a TUA de Volaris
en Santa Lucia. De acuerdo a la
informacion oficial de la terminal
aérea de Santa Lucia, a cargo de

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

Isidoro Pastor —en manos de quien
esto escribe—, el cobro de la Tarifa
Unica Aeroportuaria es de 245 pesos
en vuelos nacionales (y de 465.77
pesos para los internacionales,
nada mas que los haya). Y a partir
de aqui empiezan las interrogantes.
Volaris, que dirige Enrique Beltra-
nena, anuncio sus dos vuelos con
una TUA nacional de 120 pesos, asi
que solo hay de tres sopas: a) asu-
mira en sus costos una diferencia
de 125 pesos de TUA por pasajero;
b) lo derivara en el precio del bole-
to; ¢) llegd a un acuerdo especifico
con Sedena. Luego, Viva Aerobus,
al mando de Juan Carlos Zuazua,
anunci6 también sus dos vuelos con

una TUA nacional de 285 pesos, en
cada operacion desde y hacia Santa
Lucia, es decir, ligeramente por arri-
ba de la tarifa oficial. ¢;Los adminis-
tradores militares se encajaron con
40 pesos mas con esta aerolinea o
hay otro tipo de estimulo? Y final-
mente, solo para las odiosas compa-
raciones: Santa Fantasia tiene una
TUA 57% menor que el que cobra el
AICM, de Jesiis Rosano..., 0 sea que
se ve muy lejos el plazo de recupe-
racion de la inversion efectuada en
la nueva terminal.

Delivery, al quite. Con una nueva
ola de Covid-19 encima, laindustria
del delivery serd la alternativa de
normalidad y desarrollo. Conforme
a la plataforma especializada Safes-
hopping México, la poblacién posee
una mejor cultura de proteccion sa-
nitaria por lo que, ante la presencia
delavariante Omicron, la poblacién
acudira a las plataformas electréni-
cas de entrega a domicilio. Segiin
un estudio reciente elaborado por
el especialista Victor Carredn, el
delivery contribuyo a evitar hasta
420,771 contagios, 78,498 hospitali-
zaciones y 35,899 defunciones.
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Por Arturo
Damm Amal

Empobrecimiento

Arturo Damm Arnal

oprimeroquellamalaatencion

dellibro de Adam Smith, publi-

cadoen1776,eselnombre: Una
investigacion acerca de la naturaleza
y causas de lariqueza de las naciones.
Dos son las preguntas que encontra-
mos en el titulo: ;en qué consiste la
riqueza?, /cuales son sus causas?, pre-
guntasqueen paises como Mexico, en
donde el 43 por ciento de la poblacion
sobrevive en condiciones de pobreza,
siguen siendo validas. ;En qué consis-
telariqueza? ¢Cudles son sus causas?

Si se quiere eliminar la pobreza, la pregunta
correcta no es por sus causas, sino por las de la
riqueza. Para responder correctamente primero
hay que saber en qué consiste, Buena parte de las
respuestas la encontramos en la obra de Smith,
quien hizo las preguntas correctas: sen qué con-
siste, y cudles son las causas, delariqueza?

La pregunta por las causas de la pobreza no

tiene sentido, porque la pobreza, que fue la con-

dicién original del ser humano en este planeta, no
tiene causas, sobre todo si por pobreza entende-
mos la carencia de satisfactores para satisfacer
necesidades. Lo que tiene causas es la riqueza,
que consiste en los bienes y servicios con los

que satisfacemos necesidades, la mayoria de los
cuales hay que inventar y producir, para lo cual
deben darse ciertas condiciones relacionadas
con la libertad individual para producir, ofrecer y
vender, y con la propiedad privada de los medios
de produccion necesarios para poder producir,
oftrecer y vender, condiciones que, en su mayorfia,
Smith menciona y explica en su libro.

La pobreza no tiene causas, pero lo que si
las tiene es el empobrecimiento, la reversién al
estado de pobreza, la reduccion en la cantidad,
calidad y variedad en los bienes y servicios pro-
ducidos y ofrecidos, consecuencia de la pérdida
de capacidad productora, debida principalmente
a cuatro causas: desastres naturales, pandemias,
guerras y malas politicas economicas, siendo las
dos primeras calamidades naturales, y hasta cier-
to punto inevitables, ylas dos segundas producto
delaaccién humana v, por lo tanto, evitables.

El empobrecimiento, efecto de malas politicas
econdmicas, responsabilidad del gobierno, es, a
estas alturas de la historia, y con todas las leccio-
nes que al respecto nos dejo el siglo XX, imperdo-
nable. La historia econdmica nos brinda suficiente
evidencia empirica, y la historia del pensamiento
econdmico (uno de cuyos principales protagonis-
tas es Adam Smith), nos proporciona suficiente
evidencia intelectual, de lo que hay que evitar,
en materia de politicas econémicas, para man-
tener el progreso econémico, definido como la
capacidad para producir mas y mejores bienes y
servicios para un mayor niimero de gente. Y empo-
brecimiento es lo que esta provocando la 4T. Em-
pobrecimiento imperdonable porque es evitable,

Péagina 5 de 5
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IN-
VER-
SIONES

ALISTAN ALTERNATIVAS
Reforma eléctrica, sin
fechapara parlamento

Haydosnoticias:labuena, que
lacamara de diputados aprob6
“en lo general” el parlamento
abierto paralareforma eléctri-
ca;lamala, que no hayfechade
inicio, pues debe aprobarse en
lo particular, Mientras More-
napide esperar las elecciones
dejunio de 2022, Movimiento
Ciudadanoalistauna propues-
taalternadonde, dicen, priori-
zaran latransicion energética,
FIRMA DE RESTAURANTES
Anticipa CMR pago
de certificados 2017

El 30 de diciembre, Corpora-
cion Mexicana de restauran-
tes, que preside Joaquin Var-
gas Guajardo, a través de su
filial Distribuidora de Alimen-
tos SI, anticipara el pago total
decertificadosbursatiles emi-
tidosen marzode2017. Elpago
se hara con recursos propios,
perolos detalles alos tenedo-
ressedaran aconocerseisdias
antesdela operacion.

GAS NATURAL VIA DUCTO
Apruebala CRE siete
permisos a Naturgy

La Comision Reguladora de
Energia aprobo modificar
siete permisos de distribu-

cion de gasnatural via ductos:
cinco seran para Naturgy y
dos parasu submarca Metro-
gas. En el fondo buscan aten-
der los reclamos de usuarios
que desde enero de 2020 de-
nuncian cobros indebidos de
tarifaspor partede lasgaseras.

SIN TARJETA
Incorpora Banorte
retiros en 7-Eleven

Los clientes de Banorte, que
preside Carlos Hank Gonza-
lez, yapueden retirar hasta 2
mil pesossin usartarjetaenlas
mas de mil 800 sucursales de
7-Eleven que hay en el pais. So-
lo deben generarunareferen-
ciaconuncodigode barrasden-
trodelaaplicacion mévil ypre-
sentarlaenlacajadelatienda.

BENEFICIADOS, 23 MIL
Walmart, 10 anos de
apoyo a productores

Fundacion Walmart, a través
de su programa Pequeiio Pro-
ductor, ha dado capacitacion
amas de 23 mil 637 personas
enmasde unadécada, Eneste
lapso han trabajado con mas
demil 196 comunidadesen 18
entidadesdonde hangenerado
59 mil 645 toneladas de pro-
ductos agricolas equivalentes
amil100 mdp en ventas.
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Nueva variante global,
nueva variable local

in duda el tema de las siguientes

semanas serala nueva variante

émicrondel covid. Elsurgimiento
(aparentemente en Africa) y todas las incog-
nitas en torno aéstaparece que se resolveran
enlos proximos 15 dias. El viernes pasadofue,
deverdad, un Black Friday, yno solo porel ini-
ciodelatemporadadecembrinade compras,
sino porque lasbolsasy mercados del mundo
tuvieronunasesiénparaelolvido ante lanue-
vavariante, Son muchaslas preguntas que nos
hacemosyalas que hoynotenemos respues-
tas, pero tanto la Organizacién Mundial dela

Salud (OMS) como los principales laborato-
rios y farmacéuticas coinciden que enunpar
de semanas habramas certeza,

&Qué tan facil se contagiay propaga? éLas
vacunas actuales nosdaninmunidad o protec-
cién como lasotras variantes? ¢Habra nuevas
medidas de confinamiento, limite de activida-
des, cierre de fronteras, ete.? 4Como impacta-
rayenqueé sectores delaeconomialo haracon
mas fuerza? éConlanuevavariante son nece-
sariastres dosis paraprotegernos mas?

Como consecuenciadel miedoylaincerti-
dumbre vimos bajas enlas bolsas y el petro-
leo; hoy el West Texas Intermediate cotiza
debajo de los 72 délares, muy por debajo de
los 80 que llegd a estar ante lanegativadela
OPEP porincrementarlaoferta.

Otra consecuenciaglobal hasido el forta-
lecimiento del d6lar ante todas las monedas,
enespecial contralas emergentes,donde las
mas perdedoras han sido lalira turcayel pe-
so mexicano, En Turquia, el actual dictador,
Recep Tayyip Erdogan, se opone a incre-

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione '
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Juan S. Musi Amione

mentos enlatasade referencia. Estoesveral
presidente deun pais obstruyendoelactuary
laautonomiadel banco central. En un entor-
noaltamente inflacionario, Turquia también
tiene que responder con alzasy el presiden-
te se niega. éLa consecuencia? Salida de capi-
talesante laimposicion presidencial y porla
falta de confianza que esto genera. Enlos til-

timos 15 dias lalira ha perdido 14%y el peso
10%. En promedio, las monedas han perdido
6% contrael dolar.

&Por qué el peso ha perdido tanto? Pienso
que sontresfactores globales yunolocal:

L. Las medidas que estaimplementando la
Fed de disminuirlaliquidez ylaposible subida
detasasen 2022 enlugar de en 2023.

2.Lanuevavariante omicron.

3. Turquia, conlo que ya expliqué, que les
pegaalasmonedas emergentes.

4.Lapropuestade VictoriaRodriguez Ce-
Jjacomo gobernadorade Banxico.

Decir en qué porcentaje nos pegalotiltimoes
complicado de precisar pero, sin cuestionarsu
preparacion y conocimiento técnico, preocupa
sunula experienciaen el banco. Hay otras dos
cosas que preocupan: sullegadaenun momen-
tomuycriticoporlainflaciénylaautonomiaque
podratenerelbancoconellaenal frente.

Alinteriordelbancohaybuenoscandidatosy
conmayor experiencia; sinembargo, es comin
ver que los presidentes opten por gente de su
confianza. Hoy eslapresentaciony ratificacion
enelSenado paraque ocupe el cargo el proximo
afo. Aver comoreaccionael peso ante la inmi-
nente ratificacién. Sien algomejorael entorno
externoylas noticias sobre estanuevavariante

noson tannegativas, puedevolver debajb #15s* 9@ 4

21 pesos pordodlar, perosilolocal no mejora, difi-
cilmente podra apreciarse mucho, s
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

- K
Summit aeroespacial 4.0
en Guanajuato

uanajuatoe estd en a2 mira como unc de los estades cla-

ve en el sector aeroespacial. Para el periodo 2021-2024,

el Closter Aeroespacial del Bajio centrara esfuerzos en

el desarrollo de muevas tecnologias para enfrentar los

nuevos desafios que requiere la industria aeroespacial
vy detonar el sector asronautico del estado de Guanajuato.

Entre los objetivas principales que se plantean en este miome nbo,
estd la migracion de empresas de la industria automotiiz a la aeronau-
tica, cosa nada facil pero no imposible ¥ sobre todo, muy pertinente en
N Moments en que los automaviles estan dejando de serindustria del
futuro y dejando su lugar al sectoer asronautico.

Una de las tres empresas AULOTROINICES Ue VA preparan si ingreso
al sector aerondutico es Grupo Mlasmia, que se encuenira creando una
unidad de negocios denominada CEl Aercspace, especializada en el
sector aerondutico. Ota es S1A Automation, compania especializada
en el disenio de sistemas automatizados, manufactura y adaptacicn de
maquinaria, que inicid su camino en la industria asronaucica en los
afos recientes al apoyar a Horizontee, empresa mexicana dedicada al
diseno v desarrollo de aeronaves, en la fabricacion de componentes.
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Por dltimo, estd Temaplax, compania dedicada a la produccion de
plastiros invectados que antericrmente migra del sector médien al au-
tomotriz, v actualmente estd llevando a cabo el proceso de certifica-
ridn para el sector aerondutico.

Para apovar este esfuerzo de
ampliar los horizontes del sector
aercespacial de varios clusters
en &l pais, se realizara el “Ae-
rospace summit 4.07, que se lle-
vard a cabo de forma presencial
los dias 1 ¥ 2 de diciembre, or-
ganizado por el Clister Aeroes-
pacial Guanajuato, en colaboracion con el Gobierno del Estade, la Pre-
sidencia Municipal de Leon, en donde habra networking, B2Bs, visitas
a la planta, pliticas con CEQs, Directores, Desarmolladores de nuevos
negocios v emprendedores, con una agenda donde se abordaran temas
de drones, sinladores de vuelo, manufactura aditiva, IoT v educacion.

Es una buena noticia que los chisters de la industria aeroespacial
mexicana hagan estos esfuerzos para promover a México comeo un
potencial proveedor directo de las grandes empresas en el sector a ni-
vel global. La colaboracidn v especializacion de las distinras empresas
que forman parte de la cadena productiva de esta industria es impor
tante, de tal forma que se puedan promover mejor los negocins entme
distintas ciudades e identiticar las oportunidades que avuden a todos
a crecer de manera coTjunta.

La educacicon, innovacion y creacion, n conjunto con aliznzas cla-
ve con distintos actores del sector, son pilares que sostendran el creci-
miento de la industiia aercespacial en el estado.

En las ultimas dos décadas, México ha tenido un importante cre-
cimiento dentro de la cadena de produccion aeroespacial; en 2019 tu-
vio exportaciones con un valor de aproximadamente 9,600 millones
de délares v generts alrededor de 80 mil empleos directos. Aungue la
pandemia del COVID-1% ha provocado una caida del 21.8% en la ge-
neracion de ingresos, asi como una disminucion de las fuerzas labora-
les, eambién ha propiciado nuevas sinergias para impulsar el fuiure.
Una oportunidad que hov se presenta €5 convertirse en Un proveetor
de primer nivel en la cadena norteamericans.

LO O EN123.45:

Mdemas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexicana de
Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los responsables v re-
sarcirle a los wrabajadores su patrimonics
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Hospitales Mac por 28 unidades en 2022,
ayuda entorno y L2 millones de pacientes

Aunque es un afiejo problema, la insuficiente
infraestructura hospitalaria se hizo mas pal-
pable para todos en la pandemia.

Y es que demagogia aparte, se ha invertido
muy poco en nuevos hospitales para el IMSS
de Zoé Robledo, el ISSSTE de Luis Antonio Ra-
mirez v la red de Salud.

En la parte privada hay barreras de entra-
da. El retorno de la inversion es lento y en los
altimos afios hubo una fuerte concentracion
con grupos como Angeles de Olegario Viz-
quez Aldir.

De hecho los grandes actores no son mas
de10. Apunte al ABC que comanda José Maria
Zubiria, Star Médica que dirige Pedro Medina,
Muguerza de Horacio Garza, Médica Sur de
Misael Uribe, Espaficl de Daniel Sudrez, Da-
linde de Mario Ulloa.

Ya le platicaba de Hospitales MAC que
fundé Miguel Khoury. Tras iniciar en 2008

Unode Gonzalo Robina tiene amarrados 70,000
m2. También aprovecho la salida de Best Buy.

Con 2,800 colaboradores opera va 10 Hos-
pitales MAC v una unidad MediMAC, con lo
que se espera facturar unos 3,200 mdp al cie-
rre del ejercicio.

Ya tiene firmadas 9 localizaciones en su
plan de agregar 6 hospitales mas en 2022, para
llegar a 16 v 12 MediMAC, en total 28 unidades.

Su avance se explica por la enorme de-
manda insatisfecha que hay de servicios mé-
dicos para la clase media.

Hospitales MAC terminarda 2021 sobre
24,000 hospitalizaciones v un acumulado de
1.2 millones de pacientes atendidos. Para 2022
espera pasar de 350 cuartos a 800,

La firma de la que Actinver de Héctor Ma-
dero es socia con 25%, provecta hacia 2026 un
negocio con 24 hospitales y 60 MediMAC. Por
lo pronto ya es uno de los grandes jugadores.

con un nosocomio en Celaya sigue viento en FIRMA HOY CCE ALIANZA CON

popa con su plan de expansion.

Acaba de comprar una unidad en Tampico,
inaugurd otra en Aguascalientes v va hizo
realidad su concepto MediMAC de 15 camas
en Tlalnepantla.

Un elemento que lo ha favorecido a esta
firma es la sobreoferta inmobiliaria. Le ha
permitido amarrar contratos de largo plazo
para lo que viene.

Khoury ha tenido contacto con la mayoria
de los desarrolladores. Por ejemplo con Fibra

METABASE Q Y CRECE CIBERCRIMEN

Con la mira de impulsar una cultura de protec-
cion y prevencion en el robo de informacion,
hoy el CCE que preside Carlos Salazar firmara
una alianza con la especialista en ciberseguri-
dad Metabase () de Mauricio Benavides vy Loui-
se Ireland. El punto es promover un marco le-
gal que derive en una politica publica, que per-

mita a los empresarios aprovechar la digitali-
zacion global y protegerse. México esta en el

top 25 entre los paises con mas ataques de ci-
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bercrimen. El ritmo de golpes a empresas por ciones y no se ha dicho la altima palabra. @agquilar_dd
“ransomware” es de uno cadall segundos.  SEGUIRA VOLATILIDAD albertoaguilar@dondinero.mx
UNDER ARMOUR FIRME EN MEXICO DEL PESO Y BANXICO DUDAS
Y CON TOLUCA NEGOCACIONES Aunque el peso cerrd en 2167, en la jornada de

Nada que la firma de ropa deportiva Under ayer la presion sobre la moneda provocé que
Armour si bien también debio cerrar tiendas y su cotizacion frente al délar alcanzara hasta
recortar personal por la pandemia, sigue firme 2190 pesos. Expertos coinciden en que la vo-
en México. La propia compafiia asi lo puntua- latilidad del tipo de cambio se mantendra in-
lizé. Hace unos dias estuvo aqui su CEO Patrik fluida por las dudas respecto a la economia.
Frisk para inaugurar sus nuevas oficinas en En particular la nominacion de Victoria Ro-
Interlomas. Respecto a su contrato con Toluca driguez Ceja como gobernadora de Banxico
de Valentin Diez Morodo se estd en negocia- genera enormes dudas.
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

ROBERTO
HERNANDEZ
GARCIA

Obras y
Estado de
Derecho

Vicepresidente de Enlace
Legislativo de la CNEC

EL SANO DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE UN PAIS SE BASA
NO SOLO EN ELEMENTOS TECNICOS,
SINO EN UN SISTEMA JURIDICO SOLIDO
QUE PERMITA LA LEGALIDAD

Y SEGURIDAD PARA FORTALECERLO

Columnas Econdmicas

L PASADO 22 DE NO-
VIEMBRE de 2021, el
Ejecutivo federal publico
en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el de-
nominado “ACUERDO por
el queseinstruyealas de-
pendencias y entidades de la Administracion
Publica Federal a realizar las acciones que
se indican, en relacion con los proyectos
y obras del gobierno de México considera-
dos deinterés puiblico y seguridad nacional,
asi como prioritarios y estratégicos para el
desarrollo nacional’.

Tanprontoviolaluz, el acuer-
do se volvié famoso (o como se
dice ahora, viral). Y no es una
mera coincidencia. El instru-
mento (no sé si denominarlo
“juridico” o no, por los vicios
que implica) alertd las alarmas
de todos los gremios.

Enel casodela CamaraNacio-
nal de Empresas de Consultoria
(CNEC), nuestro presidente, Juan
Carlos Sierra Boche, enfatizo
desde un punto devista técnico que “acelerar
u omitir laautorizacion de dictimenes, per-
misos y licencias eleva el riesgo de fracaso
de los proyectos”.

Por su parte, la Barra Mexicana, Colegio de
Abogados, considero de “ilegal e inconven-
cionalmente, con deficiente eincorrecta fun-
damentacion constitucional, el acuerdo que
declara como asuntos de interés publico y
seguridad nacional los proyectos del gobier-
no de México asociados a infraestructura”
y através de Twitter sefial6 que: “Expresa-
mos nuestra preocupacion por el atentado
al orden juridico a través del acuerdo con
el que se declaran como asuntos de interés

Péagina 3 de 9
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LA SEGURIDAD
JURIDICA
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publico y seguridad nacional los proyectos
de infraestructura del gobierno de México.
Seamos claros: es ilegal e inconstitucional”.

Y asi podriamos citar a muiltiples orga-
nismos, analistas, periodistas y autoridades
como el INAI, que se handeclarado abierta-
mente en contra del documento.

Cabe recordar que el sano desarrollo
de la infraestructura de un pais se basa
ho solamente en elementos técnicos, sino
en un sistema juridico s6lido y congruente
que permitalalegalidad y la seguridad para
fortalecerlo.

En este caso, tenemos dos ele-
mentos claros y contundentes
que ponen en riesgo laseguridad
juridica: el primero es declarar
de interés publico y seguridad
nacional a los proyectos de
infraestructura. Esta medida,
gue pareceria ser en principio
favorable, ha sido cuestionada
porla falta de transparenciaque
pudiese generar. Al ser de segu-
ridad nacional, los proyectos es-
tardn protegidos de informacion
publica, provocando opacidad en los mis-
mos, que es precisamente uno de los puntos
que el Presidente, siendo candidato, atacé
severamente.

La segunda es el tratamiento artificial de
los tiempos en los permisos que se deben
de obtener. Sibien en principio parece una
gran medida, claramente ha generado gran
preocupacion por lafalta de sustento técnico
que soporte dichos permisos.

ElEstado de Derecho ylainfraestructura
deben de combinarse para ser eficientes,
eficacesy tendientes ala seguridad juridica.
Elno hacerlo genera graves riesgos tanto en
lo técnico como en lo legal.

Péagina 4 de 9
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PROYECTOS
ESTRATEGICOS
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

¢ TOCARA
NISSAN LA
PUERTA DE
MEXICO?

La automotriz dijo que invertird mds de Dlls.
$17 mil 500 millones en su plan futuro, para
democratizar el acceso a los autos eléctricos

yerenJapén hubo unanuncio trascenden-
tal. Laautomotriz Nissan dijo que invertira

masde Dlls. $17 mil 500 millones ensu plan

futuro,guetiene porobjetodemocratizarel

accesoalosautos eléctricos. La inversion
esparalossiguientescincoafoseincluye
el lanzamiento de 23 modelos electrifica-
dos. El plan, denominado Nissan Ambition 2030, implica que
50 por ciento de su mezcla de producto esté electrificada
para ese ano.

Inclusoantes de 2030 habraresultados. Hacia el afic 2026
lafirmaincrementara su oferta eléctricaen 75 por ciento para
productos que se venderan en Europa; en 55 por ciento para
Japan; yen 40 por ciento para China. Y para Estados Unidos,
seincrementara en 40 par ciento hacia 2030. América Latina
no fue mencionada.

La empresa también sefiald que empezara a vender ve-
hiculos eléctricos con su tecnologia propietaria de baterias
en estado sdlido hacia el afio 2028, paralo cual prepara una
fabrica piloto en Yokohama que operara dentro de tres afios.
Unade sus metas principales sera establecer un sistemade

Péagina 6 de 9
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proveeduriade baterias global. Para
elafio2026laempresahabraincre-
mentado su capacidad de produc-

Varios modelos cion debaterias paraunageneracién

de la firma, eléctricade 52 GWh.
con tecnologia Varios de los madelos de autos
e-Power que vendera Nissan tendran su

tecnologia e-Power, que utiliza un

pequeno motor a gasolina para ali-

mentar el motor eléctricoque mueve
elvehiculo. Estos autos apenas llegarana México el praximo
aflcyson un pasointermedio entre los vehiculos a combus-
tion y los completamente eléctricos. La empresa ya habia
vendido mas de medio milldn de estos vehiculos en Japon
en mayo pasada.

La pregunta para el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador y para Tatiana Clouthier es si existe un plan para
atraer parte de la millonaria inversion anunciada en Japén
paraMexico. La firmaasegurd que “localizarala manufactura
yelabasto afin de economizar los vehiculos eléctricos”. ¢ Qué
significa esto? Que buscara donde invertir ese dinera.

RAMIREZDELAO

No fue el Secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la 0,
quien propusalaadopcién masiva delacuerdo (“decretaza”)
quectorgaba estatus de “seguridad nacional” a todas las obras
deinfraestructuradela4T,comose haqueridohacerver.Fue
el propio presidente Lopez Obrador quien dio el manotazo
para que diferentes secretarias dejaran de ponerse trabas
unas alas otras. La burocracia era apabullante.

CORTEVA

La firma de tecnologia agricola que encabeza Ana Claudia
Cerasali revelo, junto con The Economist, el mas reciente
estudio de seguridad alimentaria en el mundo. México ha
mejorado entre 2012 y 2021, sobre todo en disponibilidad de
alimentos (crecimiento de mas de 20 puntos en el indice).
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CORPORATIVO

#OPINION

Banorte acaba de alcanzar
un acuerdo con las tiendas
7-Eleven para que sus
clientes realicen disposiciin
de efectivo con su aplicacion

ROGELIO" i sin preseniar su pldstico
VARELA

MODERNIZARAN TULA

n el sector energético ya se habla que el
Gobierno Federal esta por anunciar los
detalles deun plan parala modernizacion
integral de larefineria de Tula, Hidalgo.

El tema ya tiene cierto avance en la
secretaria de Energia, de Rocio Nahle, y
de acuerdo con lo que ha adelantado el
presidente Andrés Manuel Ldpez Obrador, esa planta de-
jara de producir combustdleo para generar alrededor de 30
mil barriles adicionales de gasolina. La inversién estimada
para tal proyecto sera de mas de 55 mil millones de pesaos,
con la expectativa gue se generen ocho milemplecs,enuna
estrategia que confirma los planes de la 4T para que México
alcance la autosuficiencia en produccién de combustibles.

Los paquetes],2y3delamodernizaciondela coquizadora,
guequedara concluidaafinales de 2023, fueron adjudicados
a ICA Fluor, de Guadalupe Phillips, mientras que el paquete
4 quedd en manos de la EPC mexicana, Proyecta Industrial,
gue encabeza Daniel Flores. Recientemente esta empresa
ha llamado la atencion por su eficiente participacion en la
construccion de Dos Baocas, en Paraise, Tabasco, en donde
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realiza las labores de integracion

de la refineria, pero también por

tratarse de una empresa 100 por

Confirman los ciento mexicana, que se compaone

planes para la por una plantilla de ingenieros muy
autosuficiencia  experimentados en la industria, y a
de combustible su vez de una directiva joven, que
resalta en un gremio que se com-

pone practicamente por empre-

sas veteranas. Para la actual ad-

ministracidn, el plan de ampliar la refinacién es parte
del rescate de Pemex, de Octavio Romero Oropeza.

LA RUTA DEL DINERO
LLaemergencia sanitaria delcoronavirus tuvo pocoimpactoen
lacomprade bienesinmuebles envariasciudades, porloque
el servicio de mudanzas mantiene su presencia. De acuerda
con datos del portal inmuebles 24, 58 por cienta de las per-
sonas buscaran un cambio de casaen 2022,y la Asociacién
de Bancos de México, que preside Daniel Becker, refiere un
alzade 9.3 porciento en el ndmero de créditos hipotecarios
otorgados enloguevadel afo. En ese contexto, la firma mexi-
canaMudanzas HO sigue ganando visibilidad al apoyarseen
una plataforma tecnoldgica donde, a partir de una app, sus
clientes pueden versu mudanzaen tiempao real, revisar suin-
ventarig, verificar su contratoy pagos, entre otros documentos.
Mudanzas HOfue creadaen 2006y hadesarrolladoun mo-
delointegral de atencian paraofrecer servicias, de mudanzas
nacionales einternacionales con altos estandaresdecalidad,y
tiene subaseenelestadodeJalisco.El objetivo deesafirmaes
ofrecer unconcepto que seadapteal tipo de cliente utilizando
las mejores técnicas de empaguey embalaje,coninsumos de
altacalidady mejores mecanismos detraslado.. Banorte, que
presice Carlos Hank Gonzalez, cla un paso mas para acercar
sus servicios a sus clientes, y acaba de alcanzar un acuerda
conlastiendas de conveniencia7-Eleven pararealizar retiros
de efectivo sin plastica con selo generar una referencia con
cadigo de barras dentro de la aplicacidn de Banaorte Mdvil.
I
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1 andlisis “The InsurTech Lands-
capein México2021”hechoporla
consultora Enedeavor confirma el
dato que enmayo pasado el atin Se-
cretario de Hacienda Arturo Herreradioa
conocer con preocupacion, mientras que en
Méxicola penetracién del ramo asegurador
vs PIB Nacional representa 2.3%, en otros
paises del mundo, incluida Latinoamérica,
elsector asegurador representa 8% del PIB.
Lo que para el ex secretario fue motivo de
preocupacion para otros fue un area de opor-
tunidad, pueslasInsurTechen Méxicoregis-
traron unimportante avance en 2019.

Aungque el extenso documento de Ene-
deavor ubica a 80 empresas aseguradoras
nativas digitales en el pafs, s6lo 7% es full
Carrier y en conjunto lograron vender mds
de 100mil pdlizasen 2020, esto es 14% mds
queen2019.

Asi, el sector tiene mucho espacio de cre-
cimiento, pero detrds de este impulso hayun
nuevo entendimiento del mercado acorde
a los avances tecnoldgicos que han llevado
alas InsurTech a digitalizar el 90% de sus
tramites, ademads de que 42% de sus funda-
dores trabajaron en empresas del ramoy son
emprendedores jovenes con un dato crucial,
43% de sus equipos esta conformado por
mujeres, algo inusual en cualquier sector
productivo.

Un ejemplo de esta data es Margarita Ze-
peda, CEOy fundadora de WOOW, quien
halogrado posicionar su InsurTech como la
mas sdlida entre las participantes gracias al
entendimiento del sector poblacicnal que va
delos 31 a 40 afios, target especifico de este

nuevonichoyque sesiente mascémodoreali-
zando compras, trémitesyservicios desde sus
teléfonosinteligentes.

Hoyyase puede proteger a mascotas, ins-

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta,

trumentos musicales, consolas de videojue-
gosy gadgets en general, ademas de que va-
riosservicios pueden contratarse por unafic o
pormes, ylarencovaciéndelosmismos, estan
sencillacomo darle click a una opcién sin te-
nerque hacer todoslos tramitesnuevamente.
Woowes unmarketplaceconmasde 60 pro-
ductosyatencién directa en casodessiniestro,
que esloquequierela gente.

La innovacién ha sido fundamental para
que InsurTech como la que lidera Zepeda
Porras empiece a conquistar al mercado,
sobre todo el joven, y que esa brecha que
tanto molest¢ a las autoridades hacenda-
rias dé un vuelco, incluso en seguros mas
tradicionales como salud, auto y telefonia
celular. La tendencia es inminente en el
uso y contratacion de seguros via digital,
y seglin se proyecta en los niimeros serd

benéfico para todos.

CAMBIOS ENLAAMDA

Traslarenunciade GuillermoPrieto Treviiio
alaAsociacion Mexicanade Distribuidores
de Automotores (AMDA), hoy se retine su
ConsejoDirectivo paraconocer lapropuesta
de nuevo presidente que presentard la Junta
de Gobierno.

Dadala crisis que enfrenta la industria
automotriz por la escasez de chips, las agen-
cias practicamente no tienen vehiculos para
vender justo en el cuarto trimestre del afio,
el periodo en el que se registran las mayores
ventas. Sin fecha de soluciony luego de 11
afiosde presidirlaasociacién, Prieto opté por
emprender nuevos proyectos.

Para el relevo se mencionan a dos de los
directores generales adjuntos: Fernando
Lascurdin y Guillermo Rosales, ambos con
varios afios enla asociacién, ejecutivos con-
fiables y consimpatias entrelos agremiados.
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Mas vale exagerar ante la nueva amenaza
" LOSNUMERITOS

= ey
@ Japdn es un pais exagerado! Apenas el
l viernes el mundo conocio los primeros

casos de expansion de la variante del
SARS-CoV-2, denominada Omicron, yal
inicio de esta semana el Gobierno nipén deci-
did cerrar de manerainmediata sus fronteras
atodoslos visitantes extranjeros.
Claro queJapén, conuna poblacién similar
a la que tiene México, haregistrado 18,354
muertes por Covid-19 ytodo porexagerado.
Mientras tanto el Gobierno mexicano no
solo minimiza el impacto de esta nueva va-

riante, sino que mantiene la convocatoria
para que mafiana se llene el Zécalo de la Ciu-
dad de México, porque el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador quiere “festejar” sus
tresafios enel poder.

México, con datos oficiales, tiene 294 mil
muertes registradas lo que convierte a este
pais en el cuarto con mayor mortalidad del
planeta. Japdn, el exagerado, estd en el lugar
42 de mortalidad en esta pandemia con todo
ysus 126 millones de habitantes.

Podemos tener muchas objeciones en la
comparacién con las cifras de Japon: primer

mundo, habitos alimenticios, responsabili-
dad civica, en fin. Pero no podemos actuar
en México como sino hubiéramos aprendido
nada deliniciode esta calamidad mundial.

El presidente Lépez Obrador dice que no
hay que espantarnos con Omicron porqueno
hay informacién confirmada. Pero el 28 de
enerodel afio pasado dijo de la Covid-19 que

Meéxico era uno de los paises mejor prepara-
dosy con menos riesgos por la afectacion de
€se Virus.

Dos dias después dijo “no debe haber alar-
mas porque se piensa que ese virus llamado
coronavirus no es tan dafiino, tan fatal”. “Ni
siquieraesequivalentealainfluenza”, comen-
tounmesdespués.

Ysinosolvidamosdel “Detente”yel “salgan
yabracense”, no podemos dejar delado queel
Presidente asigné y mantiene a un personaje
comoHugo Lépez-Gatell al frente del comba-
tealapandemia.

La recopilacién de pifias del subsecretario
de Salud es mucho mas amplia y lamentable,
pOrque se presenta cOmo experto en temas
epidemioldgicos.

El “experto” dela4T esté preocupado por
las afectaciones a la economia y el bienestar
del pueblo, por si les suena el eslogan, que,
por mandar los mensajes pertinentes ante los

efectos desconocidos de una Omicron, califi-
cada porla Organizacién Mundial dela Salud
comouna variante de “riesgomuyelevado”.

Hoy mas vale exagerar, sin llegar a extre-
mos de impedir, por ahora, las actividades
econdmicas que apenas se hanretomado.

Yavimos cédmo los efectos de latercera ola
del verano provocaron una baja en la activi-
dad econédmica hasta provocar un dato ne-
gativo en el desempefio del Producto Interno
Bruto. Es un muy alto costo para un pais que
no tuvo alivio para su poblacién desde el Go-
bierno.

Hay tanto riesgo de contagio en una plaza
comercial, un estadio areventar o en el Z6ca-
lolleno mafiana. Tiene que seruna decisién
personalarriesgarse de esamanera enmedio
deunapandemia que estalejos de terminar.

Pero el mensaje correcto de la autoridad
siesindispensable y urgente para evitar los
riesgosinnecesarios.

Péagina 4 de 4



Contra Réplicarecha: 30/11/2021

Pagina: 13
Area cm?2: 272

Costo: 51,511

1/1

RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

iTan bien
que ibamos!

Querido padre Don I'roy, gracias por tanto amor, carifio y
entrega, buen camino en tu viaje sin retorno. jl lasta siempre!
as cifras alegres del Buen I'in y las expec-
lativas de negocios que dejo el Tianguis
Turistico Mérida 2021, dibujaron una son-
risa de “oreja a oreja” para los hombres de
negocios del pais.
Pero la llegada de la nueva cepa del Co-
vid-19 llamada “6micron”, generd nerviosismo
en los mercados f{inancieros del mundo ante la posible
resistencia a las vacunas.

Las mutaciones de 6micron, segiin la Organizacion Mun-
dial de la Salud (OMS) pueden hacer que sea més fAcil para
el virus evadir la inmunidad existente.

En México, varios analistas econémicos no descartaron que
la anhelada reactivacion econdémica del pais y el crecimienio
del 6% del PIB, anunciado en dias pasados por el Presidente
Lépez Obrador, se podria ver afectada por la singular variante,
cuyo origen es de Sudafrica.

La sefial de preocupacion la dio la OMS, quien ve a 6mi-
cron con riesgo “extremadamente alio” Por ello, exhorté a
los paises miembros que continden realizando las pruebas
generalizadas y que se sigan aplicando los protocolos de se-
guridad e higiene.

De nueva cuenta, el turismo ha sido el principal afectado,
puesante la insuficiente informacion que pudiera servir para
analizar la efectividad de la vacuna contra la nueva variante,
en Europa ya empezaron las restricciones de visitanles prove-
nientes de Sudafrica, ante el temor de que se puedan generar
nuevos brotes de la enfermedacl.

No obstante, la Organizacion Mundial deTurismo (OM'T),
exhorto a los paises evilar las restricciones de pasajeros y

Ricardo Contreras Reyes
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alert6 que dichas decisiones podrian generar en el mundo
pérdidas econdmicas superiores a los 2 billones de dolares.

LaOMS hasefialado que la varianie se delecto por primera
vez a principios de noviembre y se caracteriza por unos 30 o
mds cambios genéticos, la milad de los cuales se encuentran
en la parte de la proleina Spike que se usa para unirse a la
ACE-2 humana, que es la enzima a la que se dirige el corona-
virus para entrar en las células y causar una infeccion.

Las mutaciones pueden hacer que la proteina de espiga,
sea menos reconocible para los anticuerpos producidos en
respuesia a la vacunacion o una infecciéon natural.

“Las restricciones de viaje pueden jugar un papel en redu-
cirlevemente la expansion de la Covid-19, pero imponen una
pesada carga en las vidas y en los medios de vida’, alirmé la
responsable de la OMS para Alrica, Matshidiso Moeli.

Por lo pronto Israel cerré sus {ronteras para visitantes
durante dos semanas. lilipinas, Indonesia y Nuevas Zelan-
da restringiran el acceso de personas provenientes del pafs
africano, mientras que en Europa la mayoria de los paises ya
loma sus precauciones.

La situacion se ha tornado desfavorable para la econo-
mia mundial.

Cuando cretamos que ya veriamos la luz al {inal del ttinel,
llega el fantasma de la Cuarta Ola de Contagios.

ilan bien que ibamos...!

sPeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo
“Carlos Septiéen Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo Www.
pasaporteinformativo.mx rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRCR
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