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Aeropuerto sin director

E sta semana se dio a conocer que el
nuevo director general de Interjet es
Federico Bertrand, quien estaba al fren-
te del Aeropuerto Internacional de Toluca
(AIT), que se quedd sin capitdn en un mo-
mento en el que urge atraer a mas aeroli-
neas para aumentar el trafico en esta ter-
minal aérea.

Bertrand dejo el AIT en un momento
en el que opera con apenas dos aerolineas:
TAR, de Ricardo Baston, y la venezolana
Conviasa, que preside Ramén Veldsquez.

Justo el ex directivo estaba en negocia-
ciones con Volaris, que lleva Enrique Bel-
tranena, para que la aerolinea regresara a la
terminal, pero hasta donde se sabe, no habia
nada concretado al momento de su salida.

Se espera que el reemplazo de Bert-
drand llegue en breve, pero vaya que ten-
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dré una enorme tarea encima, pues tiene
que lograr que lleguen nuevas aerolineas y
que las que estan sumen nuevos vuelos en
un momento en que el Aeropuerto Felipe
Angeles, de Santa Lucia, concreto la llega-
da de Volaris y de VivaAerobus, que lleva
Juan Carlos Zuazua.

VivaAerobus también tiene previsto
reactivar vuelos en Toluca a partir de di-
ciembre, pero no regresara ni con el mis-
mo numero de operaciones, ni con las
rutas que tenia hasta antes de suspender
operaciones.

Ademas, no existe otra aerolinea in-
ternacional que haya confirmado hasta el
momento su Hegada al AIT y la aerolinea
regional VLU, de Marco Salazar, que ten-
dra operaciones inicamente en este aero-
puerto, sigue sin concretar su despegue.

Péagina 8 de 9
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Revocacion
sindical

Al estilo del Presidente An-
drés Manuel Lopez Obra-
dor, el lider de la Confede-
racion Auténoma de Tra-
bajadores y Empleados de
México (CATEM), Pedro
Haces, anunci que su or-
ganizacion aplicara la revo-
cacion de mandato sindi-
cal para que los trabajado-
res decidan qué dirigente se
queda y quién se va.

Durante el Segundo
Congreso Estatal de esta or-
ganizacion, Haces advirtio
que no sera suficiente que
las tomas de nota digan que
los lideres estaran al frente
por seis afios y, para dar el
ejemplo, él mismo iniciara
con el ejercicio.

Con estas declaraciones,
el lider sindical busca dar-
le un cariz democratico a la
CATEM, pero no menciona
que la Ley Federal del Tra-

bajo ya tiene mecanismos
para que se dejen las simu-
laciones y los trabajadores
realmente voten de mane-
ra personal, libre, directa y
secreta por los lideres que
ellos escojan.

Habr que ver si los li-
deres de esta organizacion
sindical se apegan a la Ley o
recurren a sus propias reglas
para nombrar a sus dirigentes.

Facilita
e-commerce
La empresa Canasta Ro-

sa lanz¢ recientemente una
plataforma con la que busca
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apoyar a las pequefias y me-
dianas compaiias.

Se trata de MyStore,
una marketplace que facili-
tara el comercio electronico
inicialmente a 50 pequefios
negocios, para llegar a 3 mil
el proximo afio.

En la nueva herramienta

de la empresa que encabe-
za Deborah Dana, los em-
prendedores podran poner
su tienda y conectarse en
diferentes canales, por tien-
das online, WhatsApp, Ins-
tagram y Facebook, Amazon
y en un futuro Cornershop,
Rappi 0 MercadoLibre.

La plataforma cuen-
ta con varias versiones, que
van desde la gratuita, hasta
el cobro de una comision de
20 por ciento por ventas.

A cambio, los empren-
dedores pueden manejar sus
ordenes desde un mismo si-
tio en lugar de entrar a cada
uno de los canales, no empe-
zaran de cero pues tendran
apoyo para que sus catilo-
gos puedan ser aceptados en
cualquier plataforma, notifi-
caciones de ventas y el res-
paldo de la puntuacion de la
marca Canasta Rosa.

Se prevé que a par-
tir del primer trimestre de
2022, la plataforma tenga un

crecimiento de 45 por cien-
to mensual, .
Por el momento cuen-
ta con algunas categorias
como artesanias, muebles
y pifiatas, muy ad-hoc con
la temporada, pero que son
un producto que puede ex-
portarse.

Rapido
crecimiento

La fintech mexicana de tar-
jetas de crédito Stori va en
camino a convertirse en
uno de los principales emi-
sores de nuevos plasticos en
Meéxico.

Mas de 2 millones de
mexicanos han solicitado
una tarjeta de crédito Stori y
ese namero ha crecido mas
de 10 veces en los tltimos
12 meses.

Entre los planes que
trae la fintech para 2022, es-
t4 crecer su equipo de ma-
nera significativa, triplicar
el tamafio y ampliar su con-

junto de productos para de-
mocratizar el acceso finan-

ciero para millones de con-
sumidores desatendidos en
la region.

Stori, de Marlene Ga-
rayzar y Bin Chen, cerr6
recientemente una de las
mayores rondas de inver-
sion de serie C en América
Latina por 125 millones de
dolares, que fue codirigida
por el fondo de inversion
global GGV Capital y por el
fondo de inversion para fase
de crecimiento GIC.

Ademds de esta recau-
dacién de capital, Stori tam-
bién obtuvo 75 millones de
dolares para el financia-
miento de deuda por parte
del proveedor de capital de
impacto Community Inves-
tment Management (CIM).

Meéxico y América La-
tina se encuentran entre
las mayores oportunidades
de financieras tecnoldgicas
con mas de 400 millones de

consumidores desatenditkgsna 9 de 9
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a campanas

CREA HAVAS UNIDADES ESPECIALIZADAS

Juan Diez, CEO de Havas Group México, dio a conocer
la creacion de dos nuevas unidades especializadas, con
las gue se refuerza la estructura de sus equipos, con el
obijetivo de impulsar la relevancia de las marcas.

Product of Growth es una de ellas, que encabezara
Fabian Gutiérrez como Head of Product & Growth,
quien cuenta con vasta experiencia en investigacion de
mercados, v liderard la agenda de crecimiento del Grupo
en medios, creatividad, data, analfticas avanzadas y
practica de comercio electrénico.

Village es la otra, que sera dirigida por Marine
Garmrouguian como Head of Digital & Integration. Ella
tiene amplia experiencia en marketing digital y tendra la
responsabilidad de esta unidad, asi como en las unidades
de Vivendi.

Ademas, se integré Aldo Tabe como Digital
Managing Partner, cuya misién se enfocard a fa evolucion
del delivery digital.

“Estamos haciendo una inversion sin precedente
para acelerar la transformacion del Grupo'y asi
satisfacer mejor las necesidades de nuestros clientes en
activacién digital, identificacion de audiencias y comercio
electronico”, afirmé Diez.

ATIENDE ROCK THE AGENCY A ALPURA

ROCK The Agency, que lidera Pablo Batlie, fue elegida
por Alpura como su agencia de publicidad para atender
todo su portafolio de marcas. Esta eleccion es parte

de una estrategia integral para continuar acelerando el
crecimiento de Grupo Alpura y fortalecer el vinculo con
los consumidores. La primera accion de la agencia fue el
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lanzamiento de la campania “Pasién per la Leche”,

INTEGRA WT A DIRECTOR GENERAL CREATIVO

Al reciente nombramiento de Omar Fabign como CCO
de Wunderman Thompson México, se acaba de sumar
la incorporacién de Jonathan McVinish como director
general creativo, con lo gue siguen fortaleciendo el
area creativa y a la agencia. Con experiencia de 15 afios,
McVinish ha ganado reconocimientos en los principales
festivales creativos, como Cannes.

LIVERPOOL Y AM RENUEVAN MENSAJE NAVIDENO
Liverpool y AlvaradoMolina recuerdan la emocion de la
navidad con nuevo mensaje, que este afio y después de
un lustro, cambian su icdnica tradicidn de los villancicos
por fa de una emotiva historia protagonizada por Matias,
un nifio que anhela ver feliz a la gente en esta época
decembrina. La pieza realizada por AlvaradoMolina, fue
dirigida por Juraj Janis, reconocido por su dominio de la
narrativa cinematografica, y con fotografia a cargo del
sueco Mika Aberra. La creatividad fue liderada por Yuri
Alvarado, presidente de la agencia.

NACE AGENCIA DE INVESTIGACION DE MERCADO

Carlos de Zifiga y Roberto Pliego fundaron una nueva
agencia de business intelligence: WiseSense, Basados
en sus mas de 30 afios de experiencia en investigacion
de mercados, marketing, publicidad, medios y medicién
de audiencias. El préximo 30 de noviembre presentan
innovadora metodologia, via Webinar: “Redes Sociales
colaborativas para investigacion de mercados”.
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Gestion
y carisma

asnuevas generaciones
L no traen en su radar

los trastornos que tra-
jeron a México algunos pre-
sidentes de antafio. Los mas
viejos, traemos a flor de piel
las devaluaciones, la hiper-in-
flacion, la demagogia, la caida
de la inversion y destruccion
de valor, la fuga de capitales
y de talento, y lo peor: la di-
vision entre los mexicanos.
Infelizmente, cada vez mds
huele a lo de antes.

Suponiendo, o conce-
diendo, que AMLO sea bien
intencionado, que le preocu-
pen los pobres y “el pueblo”,
que quiera corregir los mu-
chos problemas que, si es
cierto, padecemos, el caso es
que sus decisiones no han si-
do eficaces en el terreno de
la realidad.

Sus intenciones no han
sido acompaniadas de una
buena gestion.

El management de la
complejidad es un tema
enorme en laempresas y mas
grande aun en paises. Una
maxima de la Teoria de Sis-
temas y Complejidad: Las in-
tervenciones sin diagnosticos
precisos, sin una definicion
clara y relevante del problema,
acaban generando mayores
problemas de los que preten-
den arreglar.

Abundan ejemplos: las
potencias mundiales fracasa-
ron en Vietnam, Afganistin e
Iraq, en su afan de “quererlos
arreglar”, lo que esto signifi-
que, y los acabaron descom-
poniendo mas.

En el caso de México, los
tecndcratas, criticados como
parte del “neo-liberalismo”,
se extrafian; y mas a los va-
lientes. Es que los inteligen-
tes y los congruentes, nunca
son 100% incondicionales.
Saben que hay una linea fi-
na entre ser habilitadores y
ser complices.

Una cosa es la intencion,
otra es la ejecucién. Se ne-
cesitan lideres y se necesi-
tan administradores; se ne-
cesita la politica y también
la técnica.

Algunas decisiones in-
fructuosas:

Centralizar la compra de
medicamentos genera un de-
sabasto de casi 2 afios.

Lanzar sucursales del
Banco del Bienestar (al tiem-
po que la banca migra a lo di-
gital) y que tiene una morosi-
dad de casi el 20%;

Quiere revivir a un Pe-
mex, ineficiente y sub-inver-
tido, “porque se trata de la
soberania” cuando dentro
de poco, costard mas el pago
a los jubilados que el costo

total de la némina de traba-
jadores activos.

Promover una contra-re-
forma eléctrica, favoreciendo
a una rebasada CFE, afectan-
dola competitividad nacional.

Lanzar programas de
subsidios y dadivas, en lugar
de ejecutar una solucion sis-
témica a base de educacion,
inversion y empleos.

Distanciarse de la inicia-
tiva privada, que es la prin-
cipal generadora de empleos
en México, y espantar a la in-
version extranjera.

Se puede ignorar la reali-
dad, pero no se pueden ignorar
las consecuencias de ignorar-
la (Ayn Rand). La inflacién
disparada, el tipo de cambio
agitado, la sociedad geo-eco-
noémica con EUA y Canada
tensa, violencia generalizada,
pérdida del poder adquisiti-
voy el crecimiento estancado,

En medio de esto, vienen
declaraciones desconcertan-
tes por parte de AMLO: “Na-
da mds imaginen, si no se hu-
biese dado el cambio en el 18,

ya Pemex estaria en banca-
rrota, la CFE lo mismo, y un
caos en el pais” Sinmi: “el pais
estaria hundido, no hubiesen
podido enfrentar la pandemia
como lo hicimos, hubiese cos-
tado muchisimo mds vidas..”
La historia mundial nos

permite observar numerosos
casos-de lideres excelentes,
mediocres o toxicos. En base
aellos, propongo la siguiente
taxonomia,

1. Un lider carismatico
pero incompetente.

2. Un lider no carismati-
€O pero competente.

3. Un lider no carismatico
ni competente.

4. Un lider carismatico y
competente.

En sintesis, lo que quie-
ro resaltar es que ser buen
politico no basta: se requiere
de pensamiento abstracto y
estratégico, combinados con
técnica de gestion. Los exper-
tos si funcionan.

En el fondo de todo, tiene
que estar un México unido.
Todos queremos vibrar con
un {Viva México!, en uniso-
no. No compremos el bole-
to de la desconfianza: ricos
vs. pobres, educados vs. no
educados, conservadores vs.
liberales, los de antes vs. los
de ahora. El odio destruye a
la fibra que nos une.

No luchemos entre noso-
tros: solucionemos.

Péagina 5 de 9
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lgunas empresas

paraestatales chinas
estan restringiendo el
uso de sus empleados de
la popular app de mensa-
jes nacional de Tencent
Holdings Ltd., citando
cuestiones de seguridad,
afirman personas entera-
das, Esta semana, los ge-
rentes de al menos nueve
paraestatales, incluyendo
China Mobile Ltd., China
Construction Bank Corp.
y China National Petro-
leum Corp., dijeron a sus
empleados que los foros
de chat para propositos
laborales en la app de
mensajes dominante de
Weixin-Tencent en China
deberian ser eliminados.

¢ Eldirector de
Instagram tiene progra-
mado testificar ante el
Congreso de EU el proxi-
mo mes para responder
apreguntas sobre los
efectos de la app enlos
usuarios mas jovenes des-
atadas por una investiga-
cién de The Wall Street
Journal, dijo un asistente
del Senador Richard
Blumenthal, Adam
Mosseri, que ha dirigido
Instagram por mas de tres
afios, tiene programado
comparecer ante el sub-
comité de proteccién del
consumidor del Senado
durante la semana del 6
de diciembre.

171

4 Coreadel Sur elevé las
tasas de interés por se-
gunda vez en tres meses,
expresando confianza en
la recuperacion econ-
mica global mientras
prioriza las medidas para

frenar lainflacién yidaals -

tisima deuda familiar. Bl
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Banco de Corea ur 'é’ nté
su tasa de racomprd d T
referencia de siete dias
0.25 de punto porcentual
a1%. En agosto, Corea del
Sur se volvid la primera
economia desarrollada

en Asia en elevar las

tasas desde el inicio de la
pandemia del Covid-19.

& AT&T Inc. y Verizon
Communications Inc.
limitaran algunos de sus
servicios inalambricos
de quinta generacién por
seis meses mientras los
reguladores federales
de EU revisan el efecto
de las sefiales en los
sensores de los aviones.
Las firmas detallaron los
limites propuestos en
una carta a la Comision
Federal de Comunicacio-
nes. Dijeron que bajaran
los niveles de potencia
de las torres de telefonia
celular a nivel nacional

¢ impondran limites de
energia mas estrictos
cerca de aeropuertos y
helipuertos.

¢ La creencia en Wall
Street dice que lainfla-
cion es mala para las
acciones de crecimientoy
de tecnologia. A muchos
pequeiios inversionistas
no les importa y conti-
nuan corriendo hacia las
acciones de compariias

de crecimiento rapido.
Los titulos de Advanced
Micro Devices Inc.,
Nvidia Corp. y Apple Inc. .
son los tres mas compra-
dos por inversionistas
individuales este mes,

segtin VandraTrack. Pagina 6 de 9
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Mario Maldonado

Hac:enda y Banxlco,

totalmente 4T

- P ac1enda y Banxmo han - t1po de cambio y en las expec-
sido, histéricamente, tativas de los inversionistas.

i ol dos entes complemen-
#tios, pero a menudo encon-
(fad dos. El responsable de lds fi-
% as puiblicas suele (0 solia)
1ocar con el gobernador del
m co central. Una de las razo-
es que el gobierno federal”
3 impulsar la economia a
sdelapoliticafiscal, mien-
s que la Junta de Gobierno:
g ne el mandato de contener la
@flacion a través de la politica
ohetaria (tasas de interés), lo
cual incide en el crecimiento, €l

Los enfrentamientos, aun

~ proviniendo de escuelas y co-

rrientes de pensamiento simila-
res, ocurrieron. durante todo el

- llamado periodo neoliberal. Su-
“cedié con Miguel Mancera, el
g pnn1ergobemadordeBanmco,y',

los secretarios de Hacienda Pe-

dro Aspe, Jaime Serra y Gui-

lermo Ortiz; también cuando
Ortiz salt6 a la gubernatura del

‘banco central y se confront6 con

José Angel Gurria, Francisco
Gil y Agustin Carstens; este til-

timo sigulé la tradicién y susti- J
- tuy6 a Ortiz al frente del banco .

central, donde a su vez tuvo fric- -
ciones con Ernesto Cordero,
José Antonio MeadeyLuis Vi-
degaray. Finalmente, al actual .

‘gobernador saliente, Alejatidro

DiazdeLeén, le tocdlidiarelil- -
timo afio del gobierno de Enri-

“que Peiia Nieto con José An-

tonio Gonzilez Anaya, y con

_los tres secretarios de Hacienda

de Lopez Obrador: Carlos Ur-
zia, Arturo Herrera y Rogelio

Ramirez dela O.

. El*contrapeso de Banxico

*frente alas decisiones de los go- -

biernos-habia sido sano incluso
en la administracién lopezobra-

- dorista, dondeha habidomasin- -

tentosque nuncadeincidirenla
politica monetaria, en el uso de
las reservas internacionales y en
echar mano de los remanentes

“del banco. Urzila y Herrera cri-

ticaron ciertas -posturas de. la
Junta de Gobierno de Banxico,
perosiempre defendieron suau-
tonomia sobre todas las cosas.
La candidatura de Arturo
Herrera a la gubernatura de
Banxicose apegaba alo que ve-
nfa ocurriendo con las sucesio-

'nes: que el secretario de Ha-
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Victoria Rodriguez Ceja, la aun subsecretaria de Egre

s0S, se be como una subordinada del Presidente

cienda pasara a encabezar el  peor:seve comounasubordina-
banco central, a pesar de que
incumplia con el perfil 1 Teque--
" rido: no tenfa gran expenenc:la

en politica monetaria ni habfa-

estado cinco afios en cargos de
alto nivel en el sistema finan-

- ciero mexicano o en autorida-

des del sector. Su paso por la
Secretarfa de Finanzas del en-

- tonces DF no tiene validez, se-
‘glin la ley de Banxico. Sin em-

bargo, su-experiencia de una
década en el Barico Mundial y
de dos afios como secretario de

- Hacienda le concedi6 el respe-
to de los mercados y de la opo-
- sicién polftica
Estaecuacién podriacambiar .

con la propuesta a la guberna-
tura de Banxico, sacada-de la

chlstcra, de Victoria Rodri-
" gitez Ceja; la atin subsecretaria
de Egresos de la Secretarfa de -
.Hammdaqmen tampoco cum-
pleelperﬁi tiene‘cero experien-,
"cia en ‘politica monetaria, su

tnico cargo de alto nivel en el

: sectorﬁnancneroesel actualy,lo

da del Presidente, quien, al de-

. fender su designacién, terminé
-por afectarla: “Maneja todo el .

presupuesto, setienequeapegar

a lo que se autoriza del presu-.

puesto en el Congreso”.
La autonomia del-banco cen-

tralyladefensadelasreservas .

que Rodriguez Ceja tuvo que sa-
lira decir que respetard —comosi
no fueraalgo que debe hacer por

ley~; se poneenteladejuiciocon

los dichos del Presidente.

Lépez Obrador pasarda la-
- historia, ademds de haber pro-
_puesto a la primera mujer go-
_bernadora de Banxico, como e}

mandatario que podria desig-

© nar a los cinco integrantes de

$u Junta de Gobierno.

. Yahorasf, el Banxico, comola’
Secretaria de Hacienda de un

Ropﬂonamdelaequeha

~ decepcionado; serdn, como dice

el &sldgan, "Totalmente 4T, @
" marie.maldonado.
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, aman SU Black FMav
#4: El comercio electronico se fortaleci6 en .
rco y las expectativas para la edicién 2021
1 Black Friday son més que halagiiefias, pe-
sea que apenas se celebré El Buen Fin. Nos
g que se esperan ventas por 2 millones

lares, con un ticket promedio de 40 d6-
 lares en cada compra, y serdn unos 30 mil
corgpradores mexicanos los que se volcardn a

iories del viernes negro, prevé la firma
U. Los sectores con més ventas sern mo-
ﬂ)pa y calzado con 40% del total, tecnolo-
gl 25%, educacion 18%, entretenimiento, tu-
Asmo y ocio 11%, asf como ventas al menu-
d;c;"‘con 6%. Esta popular fecha de ofertas,
ihportada de Estados Unidos, poco a poco se
posiciona entre los consumidores mexicanos,

JRESIgNE oL [ SR
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::: Nos reportan que ayer se hablé de todo en
Ea comparecencia de la secretaria de Econo-
mia, Tatiana Clouthier; en la Cdmara de Di-
putados. Ante acusaciones de que el actual
gobierno no promueve las energias limpias,

dijo que se va a invertir en 10 hidroeléctricas
paia mejorar su operacién, ademas de que re-

¢onoci6 que se ha comunicado “bastante
mal” lo que si se est4 haciendo para reducir
las emisiones de carbono. La secretaria tam-
bién se refirio a la firma estadounidense
Constellation Brands, que se vio obligada a
¢ancelar la construccién de una fébrica en
Mexicali en 2020 luego de una consulta po-
pular Clouthier dijo que la empresa del sector
de bebidas decidié invertir en dos plantas,
una en Veracruz y otra en Ja zona del Corre-
.dor Transistmico.

Paro de [abores, sin éxito

Redaccion

Columnas Econdmicas

Desbalance /Redaccion

i Al parecer, el paro de trabajadores de lim-
g que laboran en las oficinas del Servicio-
. tracion THbutaria (SAT) no tuvo
B Nos cuentan que en- um: revmlén se de-

A jar los comprobantes, resultd que todo

‘Nos cuentan que la compaiifa SC Johnson,
icante de productos para el hogar, se acaba
©omo meta pata 2025 que 100% de sus
ques plésticos sean reciclables, reutiliza-
ly compostables. A la fecha 65% de los en-
WS son reciclables o reutilizables, frente a
-un nivel de 62% en 201Q Desde hace dos
afios, SC Johnson lanz6 una alianza global con
,PlasticBankparaayudaraenﬁentarlacnsxs
del pléstico en los océanos. En 2019, Plastic
Bank impidi6 que mil millones de botellas de
plastico llegaran a los océanos. Nos comentan
que SC Johnson también ha hecho alianzas
¢on equipos deportivos como el Liverpool
Football Club, los Milwaukee Bucks y Milwau-
kee Brewers, para transformar botellas y vasos
d_e pléstico de los estadios en empaques.
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Talvez, después de la Oficina de la Presidencia
y de los puestos de ministros de 1a Suprema
Corte de Justicia, la chamba mds importante en
EU es la del titular de la Reserva Federal. Hace
algunes dfas se confirmé para ese importanti-
simo puesto a Jerome Powell, ;Quién es? ;Por
Que nos importa agqui 2n Meéxico?

Jerame Powell Jay pa' los cuates, es un
abogado egresado de La Escuela de Leyes de
1a Universidad de Georgetown, pantidario re-
publicanc. quien inicla su carrera en el mundo
juridico-corporative uliracompetitiva de EU en
la reconocida firma Davis Polk & Wardwell,
pasc al mundo de la banca de inversion, don-
de llegd a ser alto ejecutivo y socio del pode-
tosisima Carlyle Group, Inicic una carreraenel
sector puiblico cormno subsecretario del Tesoro,
wh [a presidencia de Bush, pasc algunos afios
enlaacademia para, finalmente, ser nomina-
do por Obama a la junta de Gobernadores de
la Reserva Federal en 2011, Podria decirse que
la ciisplde de su carrera politica llegs en 2017,
cuando Trump lo designg comao el sustituto
de Janet Yellen a la cabeza del banco central
de EU. Su dencminacion liene diversos punios
deimportancia, para EUy para nuesteo pais. En
un momento donde 1a inflacién estd llegando
en EU a mdximos que no se veian desde hace
mds de 30 afios, es esencial entender el perfil
de quien estard a carge de 12 Institucicn que,
por antonomasiz, tiene Ia tarea de controlar
la Inflacion,

La mision de controlar la inflaclon pinta
particularmente complicada, pues, tedrica-
mente, requerinia €l incremento de la tasa in-
terbancaria en EU y esta acclan puade poner
en riesgo laaun incipiente v rdgil recuperacicn
econdmica poscovid, Por si las Cosas o esni-
vierar ya dificiles, también tendra que supervi-
sar el desmantelamiento paulatine de diversos
estimulos financieros y fiscales que se dieron
para mitigar las aristas mds filosas de la con-
traccidn de la actividad econdmica provocada
por la pandermia; esto, incluyendo, sin limitar,
12 eliminacicn de las acciones de Guantitad-
ve Easing, e5 decir, 12 adquisicion gulada de
activos financieros publicos © activos sopor-
tados por garantias piiblicas, para proveer de

liquir=z a los mercados y afectar al alza los va-
lores de Los activos publicos y privades.

Algo menes evidente, pero igual de impor-
tante, es que el sefior Powell también, pro-
bablemente, sea el primer tllar del banco
central de EU en tener que implementar cier-
tas medidas financieras que empiecen a em-
pujat-regular el cambio climstico desde este
tipo de instituciones, Ya son muichas 1as voces
que han sefialado que el cambio dimitico ha
afectado 1a capacidad de los bancos centrales
de pronosticar 1as varfables econdmicas fueu-
ras, pues los efectos del calentamiento global
causan eventos que afectan sustancialmente
las economias y, por ende, sus politicas deben
comslderar este tubro. Agul hay dos seftales
Gue apuntan a gue &l sefior Powell tendrd que
tomar acciones al respecto: una, que el pre-
sidente Biden piblicamente 1o ha comprome-
tido a hacerlo y, dos. que el presidente Biden
nombrd como vicepresidente del banco aLael
Brainard, una economista de Harvard que es
ruty popular entre 1os circulos mas progresis-
tas del Partido Demdcrata y gue ha sido una
abierta activisia de la lucha contra el cambio
climarico a travas de hetrarmientas financieras

Para México, yc sacaria algunas conclusio-
nes.. Uno, pareceria que en épocas de crisis
es mejot no cambiar de jinete y aposiar por la
continuidad, auny cuando eso involugre nom-
brar para uno de los puestos més poderosos
del pais & un integrante de un partido contra-
tto. Dos, en los puestos sumamente técnicos,
como lo es 1a cabeza de un banco central, es
esencial alguien que tenga los conocimientos y
experlencia wéenica necesaria, siendo evidente
que la buena voluntad y comulgar con la idio-
sincrasia del partido en el poder no debenian
ser factores preponderances, Tres, latendendcia
aque todo el engranaje del Estado cadz vez
ird enfocado, en una medida v ora, a la lucha
contra €l cambio cimdtico, es algo imreversible,
Ojald aprendamos por acd..

PAL GORDITO D regreso en Las Vegas,
para experiencia algo psicedelica, darse una
vueltecita al Superfrico, en el Cosmopalitan,
donde las pizzas estin de rechupete...
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Le comento que Ia jefa del Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT), Ragquel Buenrostro,
estd con el RS, que encabeza el comisiona-
do Charles Rettig, para tener representantes
de ambos en todas las reuniones con los di-
tectivos de 1a industria maguitadora de ex-
portacidn, agrupados en distintas camaras,
pero en especlal en Index, que preside Luis
Manuel Hernandez, y en Concamin, gque én-
cabeza Pepe Abugaber.

Asise eviran que en México cambian fas re-
glas del juego, pues s han enconirado con la
nada sorprendentz realidad de que reducir el
pago de impuestos se vuelve lamejor forma de
evadirlos. Por derto, hoy se publicé la ultima
extensién del tiempo para 1a entrada en viger
de lacartapore en formato digital, que deberd
acomparar todo el transpotte de mercancia en
el pals. Pasa del 17 de diclembre al 1? de enero.

Recordemos que el pasado 19 de no-
viembre, en una misiva dirigida a los
secretarios Ebrard, Ramirez de la
O, Clouthier y Arganis, ademds de [a jefa del
SAT y los embajadores Moctezuma y Salazar,
los representantes de la Express Association
of Ametica (e reiine a DHL, Fedex y LPS), 1a
National Association of Manufacturers, National
Foreign Trade Council y1a US Chamber of Com-
merce demandaron que dada la comple]idad
del cambio de la carta porie en papel 2 la digital
y para inchuir toda la informacian que requiere
¢l SAT, se retrase la entrada en vigor hasza el 1
de abril de 2022, Esto, ademis de establecer un
gIupo de rabajo con experos en materia de
comercio internacional para revisarlas implica-
ciones de los cambios exigidos y 1a informacian
Tequerida por 2] gobiemo de México (SAT) en las
distintas lineas de negocios.

Mire. La carta porte permite la trazabilidad
de mercancias facturadas, sean importadas o
trasladadas por terra en territorio de México.

El 80% de las mercancias se mueven a ra-
vés de transporte lerrestre y se estima que un
50% de ese otal es informal, se realiza en vehi-
Culos con placas pir. no pagan impuesios, los
choferes no estan registrados, la mercancia que
dicen transportar no estd facturada y muchas
veces No €5 Ja que se declara en papel.

E| SAT va por 1a cama porte digital y 21 com-
plemento de CDF (Racura fiscall y, desde mayo
trabaja con el IRS v contiene datos como: quign
envia, qué envia, de donde lo envia, quién
transporta, por dénde lo ransporta, qué en-
wrega y quien recibe la entrega. Este modelo es
evidentemente el mayor acto de fiscalizacidn
logfsilca, que no ve nada mal el IRS.

Y

DE FONDOS A FONDO

sAeromeéxico,, En el proceso de reestructu-a
financiera y corporativa de Aetomeéxico bajo
Chapter 11, 1a audiencia definitiva para la pre-
sentacion de acuerdos firmados y confirmados
serd el 6 de diciernbre, Comeo recordard, 1a firma
que ditige Anerés Conesa, tanfa programada la
audiencia ariginalmente ¢l 21 de octubre v se
POSpuso en tres ocaslones durante noviembre,

Antes de esa fecha, el 17 de diclembre v el
4, los acreedores e Interesados deberan hacer
saber al juez 1o que a su derecho convenga El
acuerdn de reestructura que le comenié tiene
practicamente al $6% de los acreedores arriba.
+SonoraGrill... El megicanisimo Sonora Grill
Group, cuyo Ceo fundader es Ricardo Afiorve,
cumple 18 afios v lo festeja con la apertura de
st sucursal ndmero 40 en un lugar fconlco:
frente al Angel de la Independencia. Celebra
con el ianzamiento de un nuevo concepin de
Prime Steak Club el prdxime 4 de diclembre,
que se suman a sus 13 Sonora PRIME, 19 Sonora
Gill. 5 Parrilla Urbana, 1 Holsigins. 1 Fisher’s
House, y muy pronto estrenard dos mds: CER-
Y(ry Carbon Negro. Suman conlos 140 colabo-
radores de Prime Steak Chub, un total de 3,700
en el pals.

El ritmo de inversion ha acompanado ala
inmovacion de conceptos en torno a la parr-
llada, estdn en 13 ciudades {COMX, Metepec,
Guadalajara, Vallare, Monterrey, Puebla, Can-
ciin, Playa del Carmen, Veracruz, Querélar,
Irapuaro, Mérida!, ademds de producir mes
marcas de bebidas de la casa; vine Punio Me-
dig, cerveza Cucapd Valiente, agua BAM, que
ni en pandernia dejaron de invertiry apostarle
por la aperura de sucursales.
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Ricardo Ampudia y Carlos Ferndndez, dos
viejos conocidos del turise, tienen 13 mi-
sion e el Fendo Nacional de Femento al
Turismo {Fonatur) de encontrarle la “cua-
dratura al cfrculo” para atraer inversiones y
generar negocios en torno al Tren Maya,

Rogelic Jiménez Pons. su director gene-
ral, compartio con este espacio que estaban
buscando un operador de los hoteles que
estardn en las estaciones del tren, preferen-
temente ¢on una sala matca.

Menciond a Luis Barrios, fundador de
City Express y a Francisco Zinser, CEQ de
Grupo Hotelero Santa Fe.

En las estaciones, el prople-
tario de los inmuoebles serd el
Eiéreito mexicano, lo que re-
cuetda al Grupo Turistico Ga-
viotade Cuba. propiedad de las
fuerzas armadas de ese pafs.

Las criticas a Gaviora lienen
que ver con su opacidad y los
grandes negocios que han he-
cho pocos mandos miliares,

Aqul en México los primeros

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

los elementos para guiar la estraregia y.
adernds sus inversiones deberian responder
no a un plan militar, sino a 1a Idgica de los
negecios incluyendo tomar riesgos y asumir
pérdidas.

Arnalizar éstos y otros temas y plantear al-
ternativas deberia ser una prionidad, pues de
lo contrario, en algunos afios, lejos de contar
COn un activa para SepoTar sus pensiones,
el Ejército tendrd un fuente dolor de cabeza.

o

DIVISADERO

1 Rebelion en la granja. El geor-
giano Zurab Pololikashvili,
secretario general de la Orga-
nizacién Mundial del Turlsmo
{OMT). no se caracteriza por
su ortedoxia v trato suave; ast
€5 que un grupo de personajes
ligados a ese organismo, en-
tre ellos Taleb Rifai y Carlos
Vogeler. le acaban de publicar
una carta abierta sin precedente.

tlesgos son de otra fndole, co-
menzando por la inexperien-
cia de ese grupo castrense en la actividad
turistica; incluso hay historias de que, por
ejemnplo, el disefio original del hotel del ae-
rapuerto de Santa Lucia tenia terrazas, cuan-
do habia que afslarlo del ruido.

En el caso del Tren Maya es impredecible
la demanda de habitaciones, comenzando
porque los destinos son tan diferentes como
Limones, en Quintana Roo o Conhuas, Cam-
peche, donde no hay ni cabafias, contra
Canciin, con una competencia despiadada,

Pero, ademas, la fdrmula de conduccidn
de los negocios imporrantes incluye un pre-
sidente del consejo, que marca el rumbo, in-
vierte y romadecisiones estratégicas; con un
director general que ejecuia.

El peligro es que el eperador, que tendrd
1a direccion general, se blinde con un con-
trato que le garantice buenos ingresos, mas
alld de los resultados,

Ademds, el Ejército dificilmente tendrd

En ella lo acusan de varias
violaciones €ticas, como haber
hech2 promeciones sin respetar las jerar-
quias, acosar a algunos de los colaboradores,
acruar con opacidad y haber sido arhitrarto
en |os temas administrativos

Er este contexto, Cosfa Rica pidid una
votaclén secreta para evitar gue Zurab se
reelifa; un rdmire que él deseaka pasar por
aclamacidn, es decir con unos aplausitos,
durante la reunion de ministros gue se lle-
vard a cabo a mediados de noviembre en
Madrid,

La gota que derramd el vaso fue gue el
dirigente también queria sacar a 12 OMT de
su sede en Madrid aceptando una propuesta
de Arabia Saudita, que pretender volverse li-
der del turismo a punta de “billetazos"
Precisign. En la columna pasada menciong
gue un miembro de la familia El-Mann qui-
so comprarle a Grupo Lomas un hotel apto-
vechando su temporal debilidad financiera,
cuando en realidad fue Amin Guindi Cohen.
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Desde que asumio la jafatura del SAT, Raquel
Buenrpstro precise que sus dos priovidades
senian el combate al contrabando y elevarla
recaudacion con un mejor cobrc de impuestos
a los grandes conribuyentes, que es lo que
explica el que 1a recaudacicn haya aumenta-
do en mids de 390 mil mdp al cierre del tercer
trimestre.

En materia de combate al contrabando,
ademds de la mayor coordinacidn con Adua-
nas, el SAT impulsa la nueva carta poste, que
serd una herramienta muy eficaz para poner
en orden el transporte de carga, donde pre-
domina una gran informalidad
¥ un crecimiento preccupzante
del contrabando

Los datos hablan por si mis-
mos: el BO% de las mercancias
5& mueven en (ransporte te-
rrestre y el 60% es informal y,
légicamenite, hayuna gran opo-
sicion por parte de la Canacar
porque la carta porte, ahora
digitalizada y vinculada a una
faciura o CFDL implicard un

reconcce la decision det SAT de aplazar las
modificaciones a la Miscelinea Fiscal v el
us0 del complemento carta porte, porgue
dard oportunidad al transporte de seguirse
preparando.

Asegurd que los industriales estdn com-
prometidos con el combate a 1a ilegalidad y
el contrabando, y man-endran las mesas de
rahajo con 1as autdridades, porgue 1a carta
porte no &5 el Gnico instrumento para termi-
nar con el contrabando,

Y es que los propios industriales estdn pre-
ocupados por el crecimiento del contraban-

do. que afecta el comercio legal
en sectores como el textll, zapa-
10%, hebidas, alimentos y tabacoy,
desde luego, gasolina y digsel,

o

ECONOMIA SE DESACELERA

Los mercacos teaccionaron en
forma negativa tras los resulta-
dos del 1GAE al clerre del tercer

mayor control para el SAT y 1as
auroridades sobre las mercan-
cias que se transportan dentro del territario
nacional, sean o no de importacion.

Las negoclaclones con el sector privado
han sido intensas v, aunque Canacar insiste en
que estden riesgo [a cadena de suminlstro por
la corta porte, porque en muchas ocasiones
hay cambio en rutas o cantidad de mercan-
ias, y con el CFDI no hay flexibilidad, el SAT
asegura que sise pueden realizar cambios,

En o que si accedid el SAT esen que la
car@ porte digital no entre en vigorel 1 de
diciembre, sino hasta el 1 de enero dz 2022,
porque permitird al ransporte seguirse
preparando.

o

BENEPLACITQ DE LA CONCAMIN
A respecto, 1 Concamin, que preside José
Abugaber, emitid un comunicado en el gue

trimestre, con tna contracclon de
0.4% vs. el sepundo trimestre ¥ un
crecimiento de s6lo 1.3% vs, 1T de 2020

Preocupa que tantc las actividades pri-
marias como secundarias cayeron 1.4% vs. el
Irimestre amierior, miertras que las terciarias
bajaron C.3 por ciento.

Otro dato negativo es el PIB al clerre del
lercer wimesire, con una contraccian de 0.4%
vs. el trimestre anterior. En las cifras del PIB,
en actividades terciarias se contrajo 0.9% vs.
el rrimestre anterior, debido al impacto de
la nueva ley vs, outscurcing, que afectd mds
la contratacion en el sector servicios. En el
caso de actividades primarias, hay un au-
mento de 13% v en de las secundarias 0.3
per ciento. En el periodo de enero a sep-
tiembre, el crecimients del FIB es de 64%
vs, 2020, y el presidente Andrés Manuel
Ldpez Obrador reiterc su confianza de que
el PIB crecerd este afo 6%, pero ng logratd
compensar la caida del PIB en 2020, que fue
de 8.3 por ciento,
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Motivo de preocupacion

Hoy por hoy, el enfoque del gobierno y el autdnome Banco de
Méxicn debe estar en el control y corbate ala inflacién, que
es una enfermedad de la economia muy dificil de erradicar,

Se equivocan quienes creen que, por ser un fendmeno im-
portado. cuando se cottljan [as condiciones externas autornd -
ticarmenie se solucionard en Meéxico. Esta posicidn sirmplista
€5 muy riesgosa, Los precios internos no solo estdn afecados
pot movimientos extraterritoriales, sind que se estdn conta-
minando, entonces su disminucion no dependeria de factores
externos, El mivel acal superior al 7% de crecirmiento anual,
s inaceptable. No es bueno consolarse con que en Estados
Unidos padecen la inflacion mas alta en 30 afios v en Mexi-
€0 “sdlo” es en 20 aos, puesto que el nivel es diferente y el
impacto para 1os que menos tienen en nuestro pais es mu-
chisimo mds grave. Vamos, qué importa que lloren €n casa
ajena, excepto en la propla.

Se requiere tomaruna serie de medidas concre@s y coor-
dinadas entre el Banco de México v el gobierno federal, que
resulten efectivas, generando un clima que permita blindar
la economia mientras pasa el choque temporal de precios
internacionales. La actitud que se ha tomado hasta hoy es:
latormenta es pasajera, por lo tante, no hay que hacer nada

REMATE REALISTA

La recuperacion en la economia mexicana no tiene forma
deV, ojald. Aver, el Inegl ratifico que durante sepdembre la
actividad econdmica cayg 0.4%, segundo mes consecutivo
quevadlabaja. Tratar e hacer creer olra Cosa es propaganda
politica.

Larecuperacion econdmica que era un hecho al cierre del
segundo mimestre, ahora se ha conventido en unaminima cal
day. ano ser que pase algo verdaderamente inesperado, por
lo tanto sorprendente, [a economia no crecerd 6% durante el
ario, ofald asf fuera. Aun asf, el crecimiento de |2 economia se
encontraria durante la primera mitad del acrual sexenio por
debajo del promedio que se dio durante el periodo neoliberal,
donde borded el 2.4%. en promedio.

Ladebilidad de la economia se fundamenta en una baja
inversion. Es sabido que la inversién pdblica no alcanzay los
privados no han encontrado incenivos para hacer 1o suyo.
Invertir para generar empleos y procurar el bienestar de las

personas. La inseguridad, asi en abstracto, ha sido una ca-
racteristica fundamental para el ambiente de negocios, pero,
aun asi'y gracias determinadamente alos empresarios, seha
recuperado el nivel de empleo previo a la pandemia.

No podemos o no deberiamos como pais creer en el rea-
lismo mdgico de que la recuperacidn econdmica se dard por
decreto o por actos de voluntad, E$ necesaria mayor accion
por parte de las secretarias de Economiay de Hacienda. De
ben mostrar un mejor dinamismo que el que han tenido en
los ilimos meses,

REMATE RIDICULO

La mayorfa de los comentarios sobre la idoneidad de Victoria
Rodriguez como gobernadora del Banco de Mexico resulian
francamente ridiculos. Que na tiene experiencia. Mientras no
sea ratificada por el Senado, continuara siendo subsecreta-
tia de Egresos; sdlo un paso por debajo de ser tirular de esa
dependencia.

Algunos mds opiaron pot inventar que se habia regisirado
incettidumbee en el tipo de cambio, cuando pareceria que
tiene muchisimo mds que ver con € fortalecimiento del do-
lary el aumento en el precio del petrcleo registrado durante
los dltimos dias. Que el Presidente dijo que “es leal”, confun-
diendo una virtud con entreguismo y un detecto de cardcter.
Quien no es leal na es digno de confianza.

Mucho mds all3, el Banco de México es un organo cole-
glado. Las dos nominaclones previas que ha hecho el Presi-
dente son mas que comectas: Gerardo Esquivel y Jonathan
Heath han mostrado un gran compromiso con la autonomia
del banco ceniral y sus votaciones han sido correctas en la
Junta de Gobiemo. sPor qué Rodriguez tendria que ser di-
ferente? Basta de sospechas y rencores, es momento de dar
voios de confianza.

REMATE ALTERNATIVA

De acuerdo con un estudio del CIDE v del Laboratorio Nacio-
nal de Politicas Publicas y1a Asociacion Mexicana de Internet,
gl “delivery” se haconvertido en una opcion mucho mas que
viable de empleo. Mientras que el salario promedio ha cre-
cldo 25% en ef periodo 2012-20, el de los refRéatitargsde 1o
hecho en 117 por clento,
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1 Ericsson. cuyo presidente es Borje
eEkholm. hizo un acuerdo para ad-
quirir Vonage Holdings Corp., en manos
de Rory Read, por seis mil 200 millones
tde dolares. Esta transaccidn forma parte
te 1a estrategia de Ericsson para expan-
dirse en el sector empresarial inaldmbri-
to. ofreciendo a sus clientes una mayor
participacion en un mercado valorado en
700 mil millones de dolares para 2030, La
adquisicién serd por 21 ddlares por accidn
vy serd financiada a través de recursos de
efectivo existentes. Se prevé que la tran-
saceion serd completada en la primera
mitad de 2022. cuando Vonage seria sub-
sidiaria de Ericsson pot completo y conti-
nuaria aperando bajo su nombre actual,

Uber, que dirige Gretta Gonzélez
ecn México, registrd un incremen-
to anual de 40% en el nimero de socias
conductoras activas gracias a iniclativas
come la funcion Uber Ellas, que se lan-
zo hace un afio. Permite a las conductoras
elegir cudndo quleren tomar viajes uni-
camente con usuatfas identificadas como
mujeres, En los dltimos tres meses, ung
de cada cuatro sacias conductoras use la
funcion, en promedio, al menos una vez
por semana en ¢l pafs. Ademas, esta he-
rramienta también estd disponible en 11
paises de America Latina, por lo que, en
conjunte, se han compleiado cerca de 12
millcnes de viajes usando esta funcicn en
el 1ktimo afio.

3 En estos tiempos de pandemia, si
shay opciones defensivas en alimen-
108, e5as son las pizzas, pero, esg i, hay de
Mmarcas a marcas y una que ha generado
alia expeciativa desde hace algunos afos
ha sido Pizza del Perra Negro, que lanzard
hay formalmente su modelo de franquicia.
El evento correrd a carge de Francisco
Angelinl, socio fundador del concep-
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(0. Ademds, el empresario presentard el
programa oficial de celebracion por los
10 afios del Perro Negro, que incluird ac-
tividades deportivas y musicales. Esta pi-
zzeria se ha caracterizado por mezclar
el gusto por fa musica con creaciones in:
novadoras de pizzas y su plan es llegar a
otros estados del pais con sus franquicias.

4 Fernando Senderos Mestre, presi-
adente de Grupo Kuo, estd de feste-
io, pues luega de invertir dos mil millones
de pesos en su nueva planta procesadora
de carne de cerdo, en Sahé, Yucatan. fi-
nalmente el complejo se inaugurg, En el
evenlo estuve el gobernador Mauricio
Vila Dosal. La capacidad de produccion
semanal en 13 nueva planta alcanzard
mads de 40 mil cerdos, ademds, genera-
rd mds de mil 500 empleos directos, por
Io cual esa subsidiaria brindard un total
de 10 mil empless. El negocio de carne de
cerdo de Kue iambfén es una apucesia para
la recuperacicn economica del sureste y
una division que ha tenido un importante
crecimienta en los dltimos afos.

5 Toma fuerza el interés ciudadano en
e5inaloa por la planta de fertilizantes
que Gas y Petroguimica de Occidente, de
Arturo Mova, planea edificar en Topolo-
bampo, y que seria un polo de desarrollo
para munlcipios como Ahome. El Fuerte y
Guasave, Gobernacion, de Addn Augusto
Ldpez. organiza una consulta que se con-
cretard este 28 de noviembre, pero como
parte del proceso ya registro alos niveles
de asistencia a las asambleas informati

vas, GPO lleva siete afos en la zona y el
consorcio alemdn al que pertenece tie-
ne presencia en Estados Unidos, Omdn y
Trinidad y Tobago. Este ultimo caso es un
referente, ya que 98% de los rrabajos es-
pecializados los tienen sus ¢ludadanos.
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Las razones del SAT
para la carta porte;
tropieza la economia
y crece la inflacion

+ Lo gue existe hoy son papeles, féciles de burlar
¥ reutilizar,

Las cifras de contrabando que trae el SAT son alarmantes;
uno de cada tres litros de combustible es de contrabando.
E138% de las bebidas alcohdlicas, entran come contraban-
do. E1 40% de los textiles, también entra sin pagar impues-
tos. Y ahora tenemos hasta problemas con el azdcar, que
la hacen pasar por olras sustancias. y iermina siende un
contrabando complicado.

o

BUENROSTRO V5. EL CONTRABANDO

Raque] Buenrostro, jefa del SAT, es una de esas funciona-
rias que da resultados. Para combatir el cantrabando se ha
recnido con distintas autoridades, como fa SCT.

Y vieron la necesidad imperiosa de conocer la trazabi-
lidad v ef recorrido de las distintas mercancias para tener
un control sobre ellas.

Lo que existe hoy som papeles,
faciles de burlar y reutitizar, El
resultado: evaden bastante hien
la aduana, y conello al fisco,

o

CARTA PORTE, LLEGO PARA
QUEDARSE

EI SAT promueve una solucién
duradera, la carta potte,

Desde 1993 existe un regisiro
de carga. En el 2004 se armani-

z( el registro con el Cadigo de Comercio. Y de ahi surgi¢
la carta porte,

La carta porte es un comprobante, digital y fiscal, con el
cual se comprueba silamercancia que se leva ya pase pot
el sisterma del SAT, 5i ya pags impuestos, $i 5 una mercancia
legal, v los distintos puntos que ha tenido por su recorrido

Péagina 9 de 10
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en el territorlo nactonal 5 tener y conocer la trazabilidad,
de maneta digitzl mediante un CDF1.

El SAT, 1a 5CT v las Fuerzas Armadas planean atacar la
enorme economia informal del transporte, que, desde lue-
g0, trae conirabando.

En México, 80% de la mercancia se transporta via rerres-
tre y 60% del transporte terrestre es informal,

Los camiones o traileres suelen traer placas piratas, cho-
feres informales, y mercancia gue 1o se sabe cudl es, adon-
de va v de ddnde viene.

El SAT dio a conocer ayer que el 1° de enero de 2022
entra en vigor [a carta porte. Es un tema clave para acabar
con ef contrabando y 1as mafias de €l

O

CUIDADO CON LA ECONOMIA

Después de cuatro trimestres al alza, la economia mexi-
€ana tuvo un tropezan de -0.4% en el tercer trimestre del
2021, Desde e] 2020, cuando se volvid a abrir la economia
mexicana, despuds de la pandemia, habiamos tenido una
reaclivacion sostenida... hasta ahora.

El tropezén econdmico de México se da sobre todo en
el sector servicios que cayd 0.4 por ciento. Ahi vienen to
dos los servicios. desde los de outsourcing que perdieron
dinamisrmo con la nueva ley, hasta los servicios de wrismo,
espectdculos y restaurantes.

El tropezdn econdmice se da con una inflacion al alza.
mayor al 2. que preocupa por ser persistente, ya no tan
transiteria, Habrd que ener cuidado con esta mezcla, 13
cual puede ser riesgosa.

Péagina 10 de 10
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Macario Schettino

Schettino

Profesor de la Escuela de Gobierna,
Tec de Monterrey

) Opine usted:
WOAWECTIOLTEC

©Emacanomy

Cosechandé
losembrado

cantidad de informacién:

el PIB y la balanza de pa-
gos al tercer trimestre, el IGAE
para septiembre, y hoy se pu-
blicar4 la balanza comercial de
octubre ylos indices de personal
y remuneraciones a septiembre,
que por razén obvia no pode-
mos comentar. Lo que nos con-
firman los datos es que el rebote
ha terminado, y de la recupera-
cién mejor ni hablamos.

Aunque el Presidente, en-
vuelto en sus ensuefios, hablé
ayer de crecimiento, de 6%, de
recuperacion, la verdad es que
la informacidn es negativa. To-
davia no es catastréfica, peroen
esa direccién vamos, no debe
haber duda.

INEGI confirma una con-
traccién en el tercer trimestre,
frente al anterior, pero un poco
mayor de lo que se anuncié con
el dato oportuno. También,

S e publico ayer una gran

como habfamos comentado
entonces, se han modificado
varios trimestres en el cdlculo
desestacionalizado, de forma
que, en realidad, lo que tenemos
en el periodo julio-septiembre,
es una contraccién cercana al
1% frente a lo que conociamos
antes. Con eso, las estimacio-
nes para el crecimiento de este
afio deberdn ubicarse entre 5 y
5.6%. El detalle fino lo iremos
conociendo, empezando por la
balanza comercial que usted tal
vez yavio a esta hora. Ya sabe-
mos que manufacturas no me-
joraron mucho en octubre, y las
ventas en autoservicios y depar-.
tamentales si lo hicieron, pero
no mucho. También sabemos
que empleo y remuneraciones
no muestran mucho vigor, de
forma que el consumo seguird
deprimido, y era la esperanza
del crecimiento. -

Mi impresién es que, después
de tantos meses de inversién
deprimida, los ingresos de las
mayorias estdn en malas condi-
ciones. No se generan empleos
suficientes, y las remuneracio-
nes medias no hacen mucho
caso del incremento del salario
minimo. En el mercado infor-
mal, nunca lo hicieron; en el for-
mal, se han ido comprimiendo
los niveles, pero 1a media no
crece. En una primera revision,
todo indica que el efecto de los
grandes incrementos al minimo
se acerca mucho al cero.

Puesto que no tuvimos apoyo
a empresas ni a familias durante
la pandemia, la poblacién so-
brevivié comiéndose sus aho-
rros, y ahora ya no los tiene, ni
harecuperadosuingreso.En
consecuencia, puede @opprar’e 11
menos. Si a eso le sumamos una
inflacién que ronda ya 10% para
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alimentos (en todos los niveles
de ingreso), de 8 a 9% en ense-
res para el hogar para los més
pobres, y de 7 a 10% en trans-
porte para los que tienen mas
ingresos, se entiende por qué el
consumo se ha venido abajo.
Puesto que el consumo ex-
plica dos tercios de la actividad
econdmica, si no hay un avance
relevante en empleo e ingresos,
no habré forma de crecer. Pero
para lograr ese avance serfa
necesario tener mucha més in-
version, y no aparece. También,
en una primera aproximacion,
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requerimos un crecimiento en
inversién de al menos 5% para
el proximo afio si queremos ver
mas empleo e ingresos. Sino
llegamos a ese nivel, entonces el
crecimiento de la economia serd
inferior al 1%.

Yo sé que los especialistas
siguen amarrados al 6% para
2021 (aunque eso debe cam-
biar después del dato publicado
ayer) y a un ilusorio creci-
miento de entre 2y 3% para
2022, pero de verdad no veo de
dénde pueda venir. Es posible
que exportemos més, conforme

se reduzca el problema de las
cadenas de suministroy el im-
pacto del plan de infraestruc-
tura en Estados Unidos derrame
un poco hacia ac4, pero tam-
bién puede ocurrir que el golpe
de mayores tasas de interés sea
superior al impacto positivo
mencionado.

Después de tres afios de ahu-
yentar inversi6n, se cosecha lo
sembrado: menos empleo, me-
nos ingreso, menos cONSUMO,
menos actividad econémica.
Ignoro si esperaban algo dife-
rente, pero era obvio.

Péagina 4 de 11
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@
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Jonathan
Ruiz

jruizéd aﬁ’mm&s:m mx
Facebook @Ruizforre

O @nirtorre

/Quéevende Mercado Libre?

“En los primeros
9meses de 2021,
Mercado Libre
invirtioc 433 mdd de
su capital en crecer
entodos los paises,
es0 es tresveces
mds que en 2020”

° ué vende Mercado

dQ Libre? En su sitio
hay celulares, balo-

nes de futbol, pantallas y todas
esas cosas que ustedes compran
a distancia.

¢Perovende eso Mercado Li-
bre? La pregunta cabe porque
permite aproximarse a una eco-
nomia en la que crecientemente
participan empresas que no se
parecen a las que conocieron.
También cabe, porque el comer-
cio electrénico crecid en México
mas que en ninguna otra parte
del mundo el afio pasado, de
acuerdo con David Geisen, di-

rector de la compaiifa en el pais.

Radioshack vende electrd-
nicos... o Home Depot comer-
cializa herramientas. Eso es lo
tradicional y eso es lo que poco
a poco se rompe, inclusive, el
negocio de los bancos puede
romperse.

Mi opini6n es que Mercado Li-
bre vende acceso eficiente. Muy
eficiente.

¢ Tejes bufandas de estam-
bre? En un dia puedes tener una
tienda virtual. En medio del pro-
ceso de venta de la prenda, el
equipo de esta empresa fundada
en Argentina toma su comision,

Pero la eficiencia con la que

puede venderse ese producto,
que incluye la exhibicidn, el co-
bro y el envio rdpido, conlleva
inversion e inteligencia. Eficien-
cia implica mucho dinero y mu-
chos cerebros.

En los primeros 9 meses de
2021, Mercado Libre invirtié
433 millones de ddlares de su
capital en crecer en todos los

paises, eso es tres veces mds que
en 2020.

En dos afios y en México sola-
mente, pasaron de tener 30 mil
metros cuadrados de instalacio-
nes, a las 400 mil actuales, Eso
hizo crecer su red a todos los
estados, incluso a través de tien-
ditas que sirven como puntos de
recepcion o entrega de produc-
tos, la compaiifa pronto abrird
un centro de distribucién en
Mérida, adicional al que tiene
en el Estado de México o en
Nuevo Leén, por ejemplo.

Esa combinacién de capital,
talento y fierros, ya derivé en
dar acceso a otros que quieren
entrar a la fiesta, mcluswe a
bancos.

Habran leido ya que la em-
presa que dirige Geisen, recibié
375 millones de ddlares prove-
nientes de Citi.

El modo tradicionalglg yerloge 11
es que el conglomerado finan-
ciero estadounidense colocé
un financiamiento o le presté
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dinero ala empresa de comercio inflacién anual del 6 por ciento

para que ésta otorgue créditos.

_Otro modo es el de la salida
que brinda Mercado Libre auna
parte de los millones de délares
que por montones recibi6 Citi
recientemente.

Como muchos bancos de
aquel pais, durante los dos
afios mas recientes y solamente
apretando botones, la Reserva
Federal aventd mds de dos billo-
nes de dolares al mercado para
sacar a la economia del letargo
provocado por la pandemia.

Tener délares es bueno, pero
solo tenerlos no, pues con una

en Estados Unidos, cada dia que
pasa el délar vale menos. Si, el
ddlar pierde valor acelerada-
mente, casi tanto como el peso
en estos dias.

La prisa por colocar d6lares a
quienes puedan pagar intereses
que superen la inflacién obliga
avoltear a ver opciones. Una

‘opcién estd en quienes entran

al sitio de Mercado Libre, que
da acceso a clientes que quieren
créditos.

En el tercer trimestre de este
afio, el portafolio de crédito de
la compafifa super6 los mil 100

millones de délares, casi cua-
tro veces el valor registrado en
el tercer trimestre de 2020. Lo
engloban én el negocio de Mer-
cado Pago.

Sucede que Mercado Libre
tenia listo el acceso a 100 mil
negocios que necesitaban prés-
tamos promedio de 125 mil
pesos, la mitad de los cuales
no tenian acceso a crédito, en
buena medida porque ninguin
banco conocia su historia.

Pero Geisen y su equipo s la
conocen porque sus ventas co-
rren a través de su plataforma.
saben qué venden, cudnto

cobran.

Eso es solo el grupo de los que
venden, pero de los que com-
pran, tienen a 8 millones de
personas con lineas de crédito
preaprobadas. Son préstamos
chiquitos. Van de los 2 mil a los
4 mil pesos y generalmente los

* usan los més jévenes para com-

prarse lo que sea.

Mas del 60 por ciento de quie-
nes usaron un crédito tienen en-
tre 21 y 35 afios de edad.

Adivinen a quién podrian
pedir ellos un préstamo hipo-
tecario para una casa cuando
“crezcan”...
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Vanguard: de
México para
América Latina

México se convirtié en la ‘cabeza
de playa’ de Vanguard Latino-
américa, al ser la sede para la
regi6n del mayor proveedor de
fondos de inversi6n del mundo,
que administra 8.3 billones de
dolares.

La responsabilidad recae en
Juan Hernandez;.director
general de Vanguard errMéxico,
donde la firma administra’ cerca
de 15 mil millones de délares. ™

Vanguard tiene la connota-
cion de ser el proveedor de bajo
costo, pues cada vez que genera
una utilidad se la devuelve a
sus clientes a través de menores
comisiones.

Vanguard empez6 a operar en
México en 2009, pero fue hasta
2017 cuando abrid su oficina
aqui para ofrecer un mejor servi-
cio y cubrir a todoslos clientes,
no s6lo a los grandes inversio-
nistas, conocidos como insti-
tucionales, entre ellos Afores y
seguros.

Fue la primera oficina que
Vanguard abrié en América La-
tina y también en un mercado
emergente. De hecho, abrié
oficinas en México y en China a
lavez.

Una de las principales razo-
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nes por ldy'que-Varguard vinoa
México para ofrecer productos
y servicios a todo el mercado es
la estabilidad macroecon6mica,
que se logt6 con la independen-
cia del banco central, una poli-
tica monetaria muy prudente
y una politica fiscal muy bien
manejada por la Secretaria de
Hacienda.

Hay un par de cosas mas qué
le gustan mucho a Vanguard
de México. Una es el sistema de
pensiones, que transité a un ré-
gimen de contribucién definida

.. mandatorio y que se fortalecerd

con la reforma del afio pasado.
La otra es que México tiene
todavia un bono poblacional y
una clase media creciente con
poca penetracién bancaria o de

servicios financieros, en la que
cada vez hay mas capacidad de
ahorro y poder adquisitivo.

“Yo creo que nosotros somos
mds constructivos de México
que los mexicanos”, dice un op-

timista Juan Herndndez.

¢Mejoraran las
finanzas de los
mexicanos en 20227

Laen “Bienestar Eco-
némico y Actitudes sobre la

Toma de Dvec1s1ones Financieras
20217, re:

seis de cadp 10 mexicanos se-

fial6 que confia que sus finanzas
mejoren para el 2022, esto antes
de darse a conocer que el cie-
rre de afio y la cuesta de enero
podrian resultar mds complica-
dos debido a los prondsticos de
inflacién mas altos a los previs-
tos. De acuerdo con el estudio,
27 por ciento de los mexicanos
encuestados respondié que su
situacién financiera serd “mu-
cho més fuerte” y 34 por ciento
que serd “algo mds fuerte” en los
siguientes 12 meses; mientras
18 por ciento dijo que consi-
dera que su contexto econémico
serd similar y s6lo 16 por ciento
prevé que sus finanzas serdn
més débiles.

Ante la pregunta so| Jn,od e 11
comparan su situacién
ciera de hace un afio, 15 por
ciento indicé que sus finanzas
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eran mucho més fuertes que

ahora, 26 por ciento que eran un
poco més fuertes, mientras que
28 por ciento considerd que es-
t4n en una situacion similar, 14
PO ciento que eran un poco mas
débiles y 11 por ciento dijo que
eran mucho més débiles. Llama
la atencién que 64 por ciento de
los que creen que su situacion
econdmica serd mds fuerte en
los préximos 12 meses, dicen
que les queda poco o nada de
dinero disponible a fin de mes;
mientras que un 38 por ciento

dijo que no confia en los cono-
cimientos que tienen sobre pro-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

ductos o servicios financieros.

Publicidad de boca
en boca da mayor
confianza:

Nielsen Media
Nielsen dio a conocer los re-
sultados del “Trust in Adverti-
sing 2021”, que en su reciente
edici6én agrega nuevos tipos de
actividad publicitaria, como los
patrocinios en eventos deporti-
vos 0 el rol de los influencers.
De acuerdo con este estudio,
la publicidad “de boca en boca”
que sondea opiniones de con-
sumidores reales publicadas en

linea, las paginas con una fuerte
identidad de marca y los patro-
cinios deportivos, son los tres
tipos de publicidad con mayor
confianza por parte del usuario.
Llama la atencién que los
anuncios con temas sexuales
generan menor resonancia,
contrario a la publicidad humo-
ristica, que engancha mds a los
mexicanos. Ademads, el 81 por
ciento de las personas encues-
tadas confia en los patrocinado-
res deportivos, pero no tanto en
los productos anunciados por
influencers, donde el nimero
desciende a 71 por ciento. Un

‘reporte al que hay que echar ojo.
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

En México destacan los datos
de la balanza comercial a
octubre; los mercados de
Estados Unidos permaneceran
cerrados.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI publicara los datos

de la balanza comercial de
mercancias correspondiente

a octubre; analistas de
BLOOMBERG estiman un déficit
comercial de mil 960 millones
de ddlares, lo que seria una
baja-de 18 por ciento respecto
aseptiembre.

Alamismahora se conoceran
cifras de los [ndices Globales
de Personal y Remuneraciones
de los Sectores Econdmicos
(IGPERSE) en septiembre.

RESTO DEL MUNDO: En
Europa se pondra atencién en
la comparecencia de Christine
Lagarde, presidenta del
Banco Central Europeo (BCE)
e Isabel Schnabel, miembro
del comité ejecutivo de la
misma entidad.

Cercade las 19:00 horas, el
gobierno de China publicara
los resultados del beneficio
industrial correspondiente a
octubre. — Rafael Mejia
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Losdosrostros que tendra el 2022

aestamos en una etapa en la que muchas em-
presas empiezan a prepararse para el préximo
COORDENADAS

Construyen escenarios y anticipan sus estra-

' tegias para que las circunstancias no las tomen
.En.f:lque desprevenidas.
Qulntana A quienes nos dedicamos a analizar la economia, asi
como algunos fenémenos sociales y-politicos, nos pre-
2 Opine usted: i guntan con frecuencia cémo vemos el préximo aiio.
enrique.quintana@ effinanciero com.mx Para México, creo que la perspectiva ofrece dos ca-
0@ ras, una de ellas es problematica y 1a otra positiva.

La primera tiene mds ingredientes, pero la segunda
parece mds firme. Permitame ponerlas sobre la mesa.

Vamos con los nubarrones.

1-La reforma eléctrica. Con mucho, me parece que
es el mayor riesgo del 2022. Si la reforma en la mate-
ria, por los medios que fueran, se aprobara el préximo
afio en los términos propuestos, se daria un gran golpe
ala confianza y a la inversién que afectaria el desem-
pefio econémico, no sélo del 2022 sino de los siguien-
tes afios.

2-Los riesgos de la situacién financiera interna-
cional. Hay que esperar que el oficio y sabiduria de
Jerome Powell y sus colegas permitan un regreso ala
normalidad monetaria sin sobresaltos, pues si la estra-
tegia fallara, podria crear una inestabilidad que pega-
ria duroy frontalmente a nuestra moneda.

3-Los conflictos politicos internos. Hay muchos
frentes abiertos. No sabemos si se va a realizar la con-
sulta por la revocacién de mandato y hasta dénde po-
drair el conflicto de la 4T con el INE. Habrd también
tensién vinculada con el decretazo y los amparos o
controversias que resultaran de él. Tendremos eleccio-
nes de gobernador en seis entidades de la Republica. Y
no sabemos si las decisiones presidenciales inespera-
das puedan abrir otros frentes en el futuro inmediato.

4-La llegada de Victoria Rodriguez Ceja al Banco
de México. El cambio ha generado incertidumbre. No
bastan los dichos de la funcionaria propuesta para des-
terrar los temores de que el presidente quiera restar
autonomia al banco central. En caso de que efectiva-
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mente lo hiciera, tampoco sabemos cudl puede ser la
reaccién de los mercados. Se trata de una incégnita
que habr4 de resolverse al paso de los meses.

Veamos los aspectos positivos.

1-El jalén que nos dar4 la recuperacién de Es-
tados Unidos. La economia norteamericana no sélo
crecerd fuertemente este afio, sino que hay las con-
diciones para que contintie con este paso en 2022y
mas all4. El prondstico, més bien conservador, de la
Reserva Federal de EU, establece que entre 2022 y
2024, el PIB de nuestro vecino del norte creceria en un
8.5 por ciento, es decir, un promedio de 2.7 por ciento
anual, comenzando con casi 4 por ciento en 2022, que
es una cifra muy buena y que nos daria una fuerte base
de crecimiento, sobre todo a los sectores exportadores.

2-El conflicto entre China y EU. Aunque México
se ha visto lento en atraer inversiones de empresas
que quieren estar cerca de Estados Unidos y que hoy
tienen operaciones en China o planeaban tenerlas, de
cualquier manera llegardn montos importantes. Los
desarrolladores de parques industrialesen el norte
del pais ya han detectado una fuerte demanda de
espacios.

De la manera en la cual se combinen todos estos ele-
mentos depender4 el resultado econdmico del pafs en
2022. :

Me preguntan insistentemente también si la pande-
mia seguird como un factor que condicione la activi-
dad econ6mica.

Creo que tenderd a ser un elemento que, aunque
persista y requiera atencién y cuidados, pesara cada
vez menos en el resultado econémico, aunque sf
pueda impactar en mayor grado en algunos sectores y
regiones. ‘

El futuro es, por naturaleza, incierto. Pretender pre-
decirlo es arrogante y lleva frecuentemente a errores.

Lo que podemos hacer en todo caso, es construir al-
gunos escenarios probables y estar atentos a los facto-
res que van surgiendo en el camino.

Por lo pronto, creo que los enumerados arriba no se
deben perder de vista.
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El costo de las decisiones
poco predecibles

| préximo 16 de diciembre se levard a cabo la tlima reunién de Politica Monetaria
con la Junia de Gobierno oajo la gesfion del gobemnador Alejandro Diaz de leodn,
en la cual se espera un aumento de 25 puntos base

El miércoles 24 de noviembre, el presiden-
fe de la Republica, Andrés Manuel Lépez
Obrador, sin dar explicacién alguna, hizo
pablica su decision de refirar la nominacion

de Arturo Herrera, ex secretario de Hacien-
da, al cargo de gobernador del Banco de
México, para dar cabida a su nueva nomi
nacién: Vicoria Redriguez Ceja.

Durante la misma jomada, el Insfituto Na-
cional de Estadistica y Geografia [lhegi) dio
a conocer el dato que presume ser el més al
o pard una inflacién quincenal en casi dos
décadas; ko variacién anual del indice Nar
cional de Precios al Consumidor alcanzé el
7.05%, mientras que el consenso de mercar

do esimaba 6.84 por ciento.

Ambos episodios generaron incertidum:
bre'y volatiidad en los mercados financieros
locales, en el tipo de cambio y en el riesgo
pais de México, ya que se registraron varia
ciones diarias de 0.52% para el IPC, una
depreciacion de 1.06% en la cofizacién del
peso y un aumento de 6.1/% en el Credit
Default Swap {indicador que aproxima el
riesgo pafs).

Ante ales movimientos, es naturcl pregJn
farse por el perfil de a nueva procuesta del
Eiecutivo para encabezar ala avtoridad mo
nefaria. La maestia Rodriguez es economis

ta por el Tecnolbgico de Monterray'y osten contaminacion del elemento no subyacente
o una Maestria en Economia por el Colegio dl subyacente.

de México [Comex).

Actualmente tiene el cargo de Titular de
lo Subsecretaria de Egrescs de la Secrefario
de Haclenda.

Ha desempefiado diversos cargos den-
fro de la administracion piblica, por lo que
se prasume su competencia en e eficiente
menejo de parfiles de deuda v finanzas pr
blicas, sin embargo, resulia evidente su limF
fada experiencia en materia monetaria.

Lo sorpresiva nominacion de Victoria Ror
driguez cobra especial relevancia por dos
aspectos fundamentales:

1. Lo premura con que se foma esta dect
sin ha provecedo nenviosismoen el piblico
nversionistay percepcion de fraglidod en el
perfil de gobernanza del pafs. Muesta de
ello son los afip'cos movimientos en los mer-
cados mencionados con anterioridad. Ade
mas de ello, dicha decisivn alimenta el her
cho de poca prediciibilided enla aglicacion
de polftica piblica que ha caracterzado o
lo actudl administracion.

2. Tol nominacién se torra en medio de
un complejo e inminente ombiente de fuertes
aceleraciones en la inflacion que parece ya
no solo obedecer a foctores de oferta, sino
que las recientes lecturas han sugerido cierto

lo anterior resulia un desafio moy(Jscub

no solo para los actucles miembres de la Junr
fa de Gobiemno del Banco de México, sinc
también para €l préximo funcionario a reler
var al actual gobemador Alejandio Dioz de

ledn.

En tal contexto, resulta vital conacer cudl
serd el tono de la funcionaria Rodrguez al in-
ferior de la Junta de Gobierno; el dia de hoy,
ko alin fitular de la Subsecretaria de Egresos
emilié unas palabras en las que afimé que
"su compromise es el combate a la inflacién,
no tocar las reservas inferacionales y cum-

plir con la autenomio de la entidad central”.

Esas palabras deberfan dar sosiege al
mercado, sin embargo, el pesoy el resgo
pails continuaron con deferioros adicionar
les el jueves, reflejando la desconfianza del

mercado.

El proximo 16 de diciembre se llevard o
cabo la Gl ma reunién de Polftica Monetario
con la Junia de Gobiemo bajo la gesfion del
gobemador Diaz de Ledn, en la cual nuevar
mente esperamos un auméRd 08 %g epSnTos
base para posicionar la tasa de referencio
en 5.25 por ciento.
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Dicho prondstico responde a que la au-
toridad monetaria ha dejado clara su preo-
cupacion por el anclaje de las expectotivas
de inflacién, pero también por fener un rimo
de resfriccion monetaria ordenado, cautelor

.-
I &
D ;
Los mercados actuaron con nerviosismo
tras la nominacién de Victoria Rodriguez

Ceja como préxima gobernadora del
Banco de México. FOTO EE: ROSARIO SERVIN

Columnas Econdomicas

Perspectivas con Signum Research

Alain Jaimes

soy giadual. por ciento.

Por su parte, la inflacion general, enlirea ge ' -“/
con las fuertes presiones en costos, conse- "o 4N
cuenca de cuellos de botellas v disupcior SUBIC
nes en cadenas de suministo a nivel global, ol Credi

terminarfa €l afioen un nivel superioral /o pafqult Swor
ciento. Nuesfio esfimado se ubicaen /.21

de México
indicador que
aproxima e
riesgo pals
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Adelante conla fusién
Crece

Grupo Kvo, 11 conglomerado industial con aciividar
des en los sectores de autopartes, alimentos v plésticos, dijo
que a avés de su sbsidiaria Kekén invirtid 2,000 millones de
pesos (93 millones de délares) en una planta de procesamien-
fode came porcicola ub cada en Sahé, Yucatdn.

Lo compafia dﬂo que esia fabrica permifitG ko creacién de
1,500 empleos directosy 7,000 indirectos, con lo que leger
iramés de 10,000 plozas laborales en Kekén.

Lo instalacién en Yueatdn le permitid procesar la came de

40,000 cerdos por semana.

Acosta Verde, una operadora de centros comercicles, dio
que concluyd el proceso de canje de fitulos opcionales como
parte de su fusién con Promecap A:quisiﬁon ComponyA

Acosta Verde diio aue en € proceso de este ntercambio de
fitulos recioié la autorizacion de la Comision Nacional Bancar
riay de Valeres para actualizar la inscripcién en el Registio Nor
cional de Volores de los fitulos opcionales, incluyendo el cam-

bioen la clave de pizarra por la de "GAVS03AECO0T".

Qudlitas, la més grande aseguradora autorotiz de Méxt
co, dlcanzd 26,227 millones de pesos en primas emitidas en
los primeros nueve meses del afio, o que dgnifizd un alza de
8.5% frente al mismo periodo del afo anterior, de acuerdo con
el Informe Sectorial del Seguro Automotriz.

En conjunto, la industra del seguro automotiz en México re-
gisfrd un crecimiento nominal en prima emitida en ese mismo
periodo de 3.7%, al ubicarse en 78,409 millones de pesos,
de acuerdo con datos de la Asociacion Mexicana de Insfitu
ciones de Seguros [AMIS).

Lo compaiiia fambién liderd el mercado del seguro auto-
mofriz, con una parficipacion de 32.2% del mercado, un in-
cremrento frente a la cuota de 30.8% que fenia en los primeros
nueve meses de 2020. En segundo sifio esta GNP con 12.4%
y Chubb Seguros México en fercer sitio con 10.4 por ciento.

Kwai, una red social de origen chino desarrcllada para
compartir videos cortos, anuncié el lanzamiente de TeleKwai,
una plataforma dirigida precisamente a los creadores de cont
fenido que les permitia compartir episodics de 40 a 80 se-
gundos con calidad similar a la del cine o los programas de
felevision.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Latincamérica es la primera regién donde esta disponble la
nueva plataforma, la cual incluye contenidos de casas produc
icras como Olffine de México, Sebasfian de Colombia y Lafi-
lia de Argentina.

Con este formato, la comparifa busca diversificar la ofer
fa denfro de su app y sumar a centos de empresas producter
ras v creadores de conenido en lo que resta de este afio, afin
de que puedan infernacionalizar sus producciones e incluso
monefizarlas.

Actualmente, la red social china ya cuenta con més de 400
creadores de contenido profesional, los cuales han subido mas
de 50,000 videos a la plataforma en los Olimos siefe meses.

Grupo Financiero Inbursa, el brazo financiero ce las err
presas que controla la familia del empresario Carlos Slim,
anuncié que llegd a un acuerdo para comprar la enfidad a trar
vés de la cual el grupo autoretiiz fidlofrancoestadounidense
Sellantis otorga financiamiento oara la compra de sus vehicu-
los en México.

BPF Finance México es la denominacion de la saciedad fr
nanciera de objeto molfiple (sofom) a ser adquirida, dijo en
un comunicado el sequrdo mayor banco local que 1o es fi-
lial de uno extranjero, sin olorgar defalles financiecs de la
fransaccion.

El ciere de la operacién ain debe obtener el aval de autori-
dades gubemamentdles, agregd el banco.

Stellantis fiene bajo su paragJas marcas como Peugeot,
Chrysler, RAM, Dodge, Jeep, Mopar y Fiat, entre otios, gracias
alas que fiene una participacion de mercado en México de
6.6% en ventas de vehiculos ligeros, ubicandose como la sex
fa automotriz del pals.

Tribal, una fintech estadouniderse dedicada o ampliar el
aoceso a servicios financieros para pequefias y medianas emr
presas en América Lafina, anuncid sus planes de expansion
amds paises de la regién durante la recta final del afio, ol
go que le permitirc brndar una atencion mds cercana con sus
clientes.

Lo compaiifa proyectd que antes de 2022 iniciard opera-
ciones en Colombia, Perdy Chile, para lo cual echard mano a
parte de los 34.3 millones de ddlares obtenBRIRRFRS una
ronda de capitalen el 2020.
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Lconomia, dos visiones

e la economia mexicana, hay
dos perspecfivas.

Una es la del gobierno que
todo lo ve bien.

Y la ofra es la de los frios n-
meros, que dejan claro que la economia
va mal.

El gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador, a pesar de los datos oficiales
que reflejon decrecimiento en el tercer tri-
mestre del afio en curso, mantiene una
perspectiva optimista.

El presidente de México sosfiene su pro-
ndstico de crecimiento del 6% (previamen-
fe aseguraba que seria de 6.5%) para el
cierre de esfe afio 2021, el ario siguiente
de la gran recesién, cuando la economia
cayé 8 por ciento.

La perspectiva presidencial es mds un
deseo.

La otra perspectiva refleja mejor la rea-
lidad. Es la que se basa en la esfadistica,
en los nimeros.

Es lo perspectiva de las cifras oficiales
del mds importante érgano de estadistica
del pais, el Inegi.

2Qué revelan las estadisticas? Re-
velan que la economia registra un
decrecimiento.

El mes de septiembre cerré un trimestre
de decrecimiento.

De acuerdo con las cifras publicadas
por el Inegi, la economia mexicana se
contrajo 0.4% en el tercer trimestre del
2021.

Una caida mayor a la estimada, en las
cifras oportunas, de 0.2 por ciento.

En el mes de septiembre se regisird una

contraccién de la actividad econémica de
0.4% mensual y se observé unatasa posi-
tiva de 1.3% anual.

Se observaron caidas en todos los sec-
tores de lo economia: 1.4% en octivido-
des primarias y secundarias; y, 0.3% en
las terciarias.

En consecuencia, el trimestre cerré con
decrecimiento.

Es la primera disminucién del creci-
miento en un trimestre, luego de 4 trimes-
tres consecutivos de recuperacidn, luego
de la contraccion econdmica que provo-
caron la pandemia y la falta de decisio-
nes gubernamentales de apoyo al sector
productivo.

Para todo el trimestre, las actividades
de servicios cayeron 0.9%, mientras que
la industria y las actividades primarias cre-

cieron moderadamente con fosas de 0.3%
y 1.3 por ciento.

En su comparacién anual, el crecimien-
to de la economia se desaceleré a 4.7%
en el tercer trimestre del afio. Para el pe-
riodo enero-septiembre, fue de 6.4 por
ciento.

Las cifras ajustadas del Inegi dan cuen-
ta de cémo ha perdido fuerza el rebote
econdémico, no sdlo por la falta de politi-
cas locales para impulsar la economia, si-
no por los severos efectos que han impac-
tado al sector exportador nacional como
la falta de microchips o la falta de conte-
nedores que interrumpid los flujos comer-
ciales en el mundo.

Todavia falta ver cémo se comporta la
economia en el dlfimo trimestre del afio.

Lo expectativa es que se registre una

mayor recuperacion en virtud de la dis-
minucién de las restricciones por el Co-
vid-19, que afectaron el trimestre pasado
y la posibilidad de que las exportaciones
recuperen fuerza hacia el cierre de afio.

Sin embargo, la mayoria de los analis-
fas, hasta ahora, vienen revisando a la baja
sus pronsticos de crecimiento para el cierre
del afio a una fasa inferior ol 6 por ciento.

Con todo y que los datos estadisticos
muestran que la recuperacién ha comen-
zado a desinflarse, el presidente Lopez
Obrador insiste en ver una recuperacion
enformade V.

Sin embargo, los analistas, con los do-
fos recientes de Inegi del Indicador Glo-
bal de la Actividad Econémica para julio
y la balanza comercial para agosto obser
van estancomiento econdmico por al me-
nos cinco meses.

Aun cumpliéndose el pronéstico presi-
dencial de una tasa de crecimiento del PIB
del 6% al cierre del 2021, nadie podria
hacer sonar las campanas porque ape-
nas se estaria recuperando una parfe de
lo que cayd la economia en el 2020.

Los prondsticos para el 2022 cada vez
son menos halagierios y es probable que
ol final del sexenio la tasa de crecimien-
fo altay sostenida, que prometié el ac-
tual gobierno, siga siendo una asignatu-
ra pendiente.

Incluso podria darse el caso de que la
fasa de crecimiento de la actual adminis-
fracion sea menor que la mediocre fasa
de crecimiento que lograron los gobiernos
neoliberales de 2.5% en promedio de los
dlimos afios. Al tiempo.
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o es positiva la fotografia de

cierre de ario de la economia

mexicana, cuando se supone

que este 2021 estaba llamo-

do a ser el afio de la recuperer
cién post pandemia.

Lo primero que no llegé fue el final de la
pandemia, ésta sigue y con un repunte. Y
esa anhelada recuperacién se ha visto inte-
rrumpida por una serie de factores globo-
les que hoy hacen extender las expectativas
de un mejor panorama hasta bien entrado
el 2022.

Pero también hay situaciones locales que
agravany enredan el escenario.

En el caso de nuestro pais el primer gran
lastre para mejorar las expectativas empieza
en la conduccién gubernamental de la pan-
demia. Mientras siga Hugo Lépez-Gotell co-
mo el muieco del ventrilocuo presidencial no
se podrd avanzar en una vacunacién que
permita la anhelada inmunidad colectiva.

Ni siquiera han empezado a vacunar a
los adolescentes de 15 afios, menos hay la
intension de inmunizar a los menores de cin-
co en adelante y el refuerzo necesario pa-
ra todos los mayores de edad no es més
que uno de los tantos dichos perdidos de la
mananera.

Lo fercera ola del SARS-CoV-2 del verano
pasado dejé su huella econémica en el Pro-
ducto Inferno Bruto de México con esa caidg,
ya confirmada por el Inegi, de 0.4% durante
el tercer frimestre del afio.

Si bien esta caida no implica que la eco-
nomia mexicana pueda regresar a un esfado
recesivo, como estuvo durante todo el 2019
ytodo el 2020, si puede limitar el rebote eco-
némico este ofio a un nivel por debajo de 6%
y prolongar por algunos afios mds el regreso
de la economia a los niveles que fenia antes
del inicio del gobierno de Lopez Obrador.

Los “4Tecnéeratas” presumen como un lo-
gro que México se distinga por conservar su

Columnas Econdomicas
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Enrique Campos Suarez,

disciplina fiscal, cuando eso no es otra cosa
que enorgullecerse de haber dejado a la po-
blacién a su suerte en plena crisis econdmica
por la pandemia.

Entonces, en la fotografia con la que aco-
bamos el afio fenemos un PIB negativoy la in-
flacién mds alta en dos décadas. En México
la edad promedio es de 29 arios, lo que im-
plica que la mayoria no puede recordar una
inflacién tan alta como éstar en toda su vida.

Claro que ahi estan todos esos factores
externos que siempre los politicos recuerdan
cuando se quieren sacudir una noticia tan
mala como una inflacién alta. Pero también
hay factores internos que pesan.

Ton solo la depreciacién del peso de estos
dias tiene un alto componente de incertidum-
bre interna provocada por las decisiones po-
liticas del presidente Lopez Obrador.

La contrarreforma energética, el decretazo
que esconde muchas cosas bajo el pretexto
de la seguridad nacional y la mala comuni-
cacion en el relevo del Banco de México, son
razones de peso. O, mejor dicho, de més pe-
sos por délar.

2Qué es lo que sabemos y deberiomos es-
tar mejor preparados como paisé Que hay
una cuarta ola muy ogresiva de la Covid-19
en el mundo, que una nueva resfriccién de
actividades impactaria la actividod econdmi-
cay que la inflacién no es tan transitoria co-
mo se esperaba.

Siese es el panorama mundial, spara qué
echarle més lefia al fuego con la radicalizo-
cién que ha puesto en marcha la 472

l Inflacionincomoda
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cMantenemos la esperanza? // Sobre el texto
final de la COP26 // Segunda y ultima parte

JULIG BOLTVINIK

L CAPITULO IV, Mitigacidn, del
Pacto sobre el Clima de la COP26
termina, después de la C137 (climsula
37), iiltima que parré en la entrega
anterior (19/11/21) con la C138 que
entfatiza ta importancia de proteger, conservar
¥ restaurar la naturaleza, los ecosistemas y
proteger la bisdiversidad, para lograr la meta
del Acuerdo de Paris (AP) sobre temperatura;
y la CI39 que recenoce que mayor apoyo a los
paises en desarrolio les permitird acciones mds
ambiciosas. E] capitulo V del Pacto, “Finanzas,
transferencia de tecnologia y construccién de
capacidad para la mitigacion y la adaptacién”,
esta formado por las cldusulas 40 a 60, la ma-
yoria referidas al financlaniento a los paises en
desarrollo (PED). Hace notar con preocupacicn
Ias crecientes necesidades de los PED debido
& los impactos crecientes del cambio climdtico
y de la pandemia de Covid-19 (C141); al tiempo
que expresa el beneplécito por el primer informe
sobre Ias necesidades de los PED para poner €n
marcha el AP y |a 4* evaluacién bianual schre
los flujios Baancieros del Comité de Finanzas
(Cl42). Enfitiza Ia necesidad de movilizacién fi-
nanciera climética de todas las fuentes, mis alli
de 100 mil millones de dilares anuales (C143), al
tiempo que nota con profunde arrepentimiento
¢l incumplimiento de ka meta de movilizar dicha
cifra para 2020, le dg la blenvenida a las crecien-
tes promesas de muchos paises desarrollados
(Cl44). Comenta el Washington Post (WP) que
este incumplimiento de los palses ricos de su
promesa desde hace mas de una década ha im-
puisado la desconfianza entre los PED y muchos
han condicionado sus promesas climdticas a
la recepcidn de apoyos externos. Ligma a los
paises desarrollados (PDY) a hacer més claras sus

promesas (CI45) ¥ los insta 2 entregar de forma
completa y transparesite la meta de 100 mil mi-

lipnes anuales (C146). Insta a las entidades ope-
rativas del Mecanismo Financiero, a los bancos
rndtilaterales de desarrollo y otras instituciones
financieras a escalar sus inversiones en acciones
climdticas (C147), considerando las necesida-
des de los paises s vulnerzbles a los efectos
adversos del cambio climético (CC), y elienta

a las instituciones multilaterales a considerar
recursos financieros concesionales, incluyendo
derechos especiales de giro (C148). Da la bien-
venida al inicio de las deliberaciones sobre una
nieva meta colectiva cuantificada de financia-
mignto climdtico (C149) ¥ subrayz la importancia
(C150) que tales deliberaciones tomen en cuenta
la pecesidad de fortalecer la respuesta global &
la amenaza de CC, haciendo gue los flujos finan-
cleros sean consistentes con una ruta hacig emi-
siones bajas de gases de efecto invernadero (GEI).
Enfatiza los retos que enfrentan muchos paises
para acceder a financiamiento y alienta esfuer-
205 adicionales para aumentar tal acceso (C151).
Nota las preacupaciones especificas respecto

a 12 elegibilidad y habilidad para acceder a for-
mas concesionales de financiamiento climdtico
(C152), ¥ afienta a los proveedores relevantes

de apoyo financierc a considerar cémo reflejar
la valnerabifidad climmatica en la provision de
recurses financieros concesionales (C153), Su-
braya la urgencia de aumentar el entendimiento
¥ la accién para que los flujos financieros sean
consistentes con una ruta hacia emisiones hajas
de GEL y Hamu alos PD, a los bancos muhtilate-
rales de desarrallo y otras instituciones finan-

. cieras a acelerar la alineacion de sus actividades

financieras con las metas del AP (C155), Hasta
aqui el aspecto financiero, Las 4 Gltimas clausu-
las del capitulo se refieren a la construccion de
capacidad {CdC) y transferencia de tecnologia
{TT) para la adaptacion y la mitigacién, sobre las
cuales se adnrite el progreso realizado en CAC

Péagina 3 de 8



{)Lajornada

Fecha: 26/11/2021
Péagina: 28
Area cm2: 415

Costo: 36,287

2/2

(C156), se reconoce la necesidad de considerar y
responder con acciones a ias brechas, actuales
yemergentes, en Ja CdC. Da la bienvenida a

los resultados de! “Catalizador COP26 para
acciones climaticas” y a los informes anuales
conjuntos del Comité Ejecutivo de Tecnologia

y el Centro y Red de Teenologia Climatica. (Ca-
talizador COP26 es un marco organizativo para
reunir a lag partes interesadas en cuatro grupos
de accidn sobre adaptacion, acceso a finanzas,
participacidn en mercados de carbdn, y transpa-
rencia e informes). Por ltimo, el Capitulo IV del
Pacto enfatiza [a importancia de fortalecer 1a
accién cooperativa en desarrollo y transferencia
de tecnologia para la puesta en prictica de las
acciones de mitigacién y adaptacion.

EL CAPfTULO VL. Pérdidas y dafios comprende
tas cldusulas 61 a 74 inclusive. Empieza reco-
nociendo: a} que el CC ya ha causado y seguird
causando pérdidas y dafios y que, a medida

que aumenten las temperaturas, 1os itipactos
plantearin una amenaza social, econdmica y
ambiental mayor (Ci61), y b) el importante papel
deunamphorangodepartesmtemsadasanml
local, nacional y regional para evitar, minimizar
y responder a las pérdidas y dafios (PyD) asocia-
dos con los efectos adversos del cambio climéti-
co{CI62). Reitera la urgencia de escalar la accién
y el apoyo para evitar, minimizar y responder a
las PyD} en los PEDH{C163). A este respecto, co-
menta ¢! WP que, en la COP26, los representan-
tes de 4reas fuertemente golpeadas presionaron
por compensaciones a los dafios que ahora ya

se pueden asociar directamente a las emisiones
de los PD, pero afiade que éstos no quieren ser
considerados responsables y que, por tanto, el
punto estd irresoluto. Urge a todas las partes
relevantes a proveer mayor apoyo alas activida-
des de respuesta a las PyD originadas por el CC
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(C164). Reconoce la importancia de Ia asistencia
técnica guiada por la demanda para enfrentar
las PyD (C165). Le da ln bienvenida a la operacio-
nalizacitn adicional de la Red de Santiago para
ayudar a enfrentar tales PyD (CIG6) (Lared de
Santiago es un pregrama de asistencia téenica
adoptado en 2019 para enfrentar este problema,
pero que carecia de fondos y de personal). Decide
que se dote de fondos a esta red (CI67) y urge a
los PD a proveerle fondos (CI70). Las clausulas
68y 69 se refieren a la administracién de fondos
y al personal para 1a red, Decide establecer el
Diglogo Glasgow entre las Paries en cuyo marco
se discutirdn los arveglos para el fondeo de las
actividades para enfrentar PyD (CL73). El WP
comenta que los PED propusieron inicialmente
que se crearan las “instalaciones” (facilfties)
para proveer el “financiamiento” pero que los
P} cambiaron “instalaciones” por “difloga”.

El Capitulo VIL Implementacién, que incluye
las cldusulas 75-85, empieza diciendo: Resuelve
moverse ripido para la implementacion del AP
(C175). Contimia: Da la bienvenida al comienzo
del buiance global y determina que el proceso
sea comprensivo, inclusivo y consistente con el
articulo 14 del AP (que establece que en 2023 se
lleve a cabo el primer balance global) para el cual
estimulz a los campeones de alto-nivel a apoyar
la participacidn efectiva de interesados distintos
a las Partes (CI77) y recuerda el paguete climati-
co de Katowice y le da la bienvenida con aprecia-
cién al haber completado ¢l programa de trabajo
det AP (C178). El WPindica que la COP26 com-
pletd el libro de reglas de Paris, lo que significa
que para 2024 todos los paises tendrén que
informar detalladamente sobre sus emisiones de
GEL Se me acabd el espacio, pero he sintetizado
lo més importante. Entrar al detalle me ha per-
mitido percatarme de la complejidad de la tarea
enfrentada.
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MEXICO SA

Mineria: barones ricos, estados pobres /
;Quién se niega a pagar impuestos? //
Ex funcionaria al servicio de Bailleres

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0 RESULTA NOVEDOSO, porque
de siempre esa ha sido la practica
de los barones de la mineria, pero
ayer el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador denuncié que hay
consorcios de ese sector que “no han querido
pagar este impuesto” (el ecoldgicn}, con todo y
que sus ingresos son msltimilionarios, y asi ha
sidoalo largo de los afios, No se les pega la gana
cumplir con sus obligaciones fiscales, pero de
cualquier forma, el mandatario intentd matizar:
“Estoy seguro de que los duefios no estin infor-
mados, pero ahora se van a informar”,

LA DECLARACION PRESIDENCIAL se re-
gistro en Zacatecas, tierra minera por excelen-
cia, donde bos corporativos de ese sector —con
el de Alberto Bailleres en primer lugar, sin olvi-
dar los de Carlos Slim y German Larrea- hacen
y deshacen a su gusto, siempre en connivencia
con los tres niveles de gobierno (federal, es-
tatal y municipal), en detrimento del interés
nacional, los derechos de los ciudadanos y ¢l
bienestar de la poblacidn,

TAL VEZ LO llamativo de lo dicho por Lépez
Obrador estriba en lo siguiente; “Me informaba
€l gobernador que hay mineras que sf estan
pagando un impuesto ecoldgico. Y quiero aqui
reconocer a las mineras canadienses, que son las
que estén pagande. Por cierto, hicieron un pago
easi al final del anterior gobierno (Alejandre Te-
llo, priista) y no estd muy clare qué destine tuve
ese dinero™. Sin embargo, dijo, “hay una minera
importante que da trabajo, ¥ NOSOtros queremos
que sigan invirtiendo, pero no han querido, en
este casg, creo que ponque no 1o saben los due-
fios, pagar con ese impuesto para ayudar a Zaca-
tecas”. (Por cierto, este gravamen fue avalado
por la Suprema Corte de Justicia de Ia Naci6n,

de tal suerte que no se trata de si quieren o no.)

EL MANDATARIO NO dio nombres de los con-
SOICios (e se niegan g pagar el impuesto ecold-

gico-y otras obligaciones fiscales, desde luego-,
pero no es muy dificil saber de quién se trata,
porque los principales metales extrafdos de sue-
lo zacatecano sen acaparados por unos cuantos
corporativos mineros, cuyos duefios son {jsor-
presal) Alberto Bailleres, Germéin Larrea y
Carlos Slim, més un grupito de trasnacionales
canadienses y una que otra estadunidense,

ENTONCES, SI, COMO asegura el presidente
Ldpez Obrador, 1as canadienses “estin pagan-

do”, icuél es el consorcio que se niega? Todo
apuntaria a los barones autdcronos, en el enten-
dide de que Zacatecas no es de México, sino de
Alberto Bailleres, con copia para Larrea y Slim.

EL MAS RECIENTE informe del Servicio
Geolgico Mexicano {dependiente de la Secre-
taria de Economia) detalla que en Zacatecas
estdn vigentes 2 mil 700 concesiones (abril de
2020), que cubren una superficie de casi 2 mi-
llones 400 mil hectireas (se duplicé en apenas
tres lustros; €l mimero de concesiones sélo au-
menté 12 por ciento en ese periodo) ¢ lo que es
lo mismo, 32 por ciento de I superficie estatal,

EN ES08 CINCO afios de tierras zacatecanas
fueron extraidas casi 130 toneladas de oro (la
mayoria para las trasnacionales canadienses), 13
mil de plata (para Alberto Bailleres, fundamen-
talmente, ¥ algo para Carlos Slim) y 212 de cobre
(para Gernén Larrea). El valor de esa produc-
cidn sumd 240 mil millones de pesos (S0 mil

por oro, 125 mil por plata y 25 mit por cobre),

y las mineras se negaron a pagar el impuesto
ecoldgico, porque de hacerto, pretextaban, “ha-
ria incosteable a las empresas mineras”. De ese
tamafio la cara dura y 1a mezquindad.

EL ZAR DE la plata {en el pais, pero especial-

mente en Zacatecas) es Alberto Bailleres, por

medio de Pefioles y Fresnillo PLC, y le desagra-

da eso de pagar impuestos. Entonces, ;quién
podria ser el evasor? Pagina 5 de 8
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POR CIERTO, EN esa tiltima empresa (con
participacidn britdnica), el sefior Totalmente
Palacio decidié incorporar 2 su consejo de
administracidn (desde 2018) a una ex funcic-
naria del gobierno calderonista, la misma que
de tiempo atris trabaja para la trasnacional
Iberdrola. Se trata de la ex secretaria de Ener-
gia de El Borolas, Georgina Kessel, que ahora
{también) representa los intereses del susodi-
cho, Junto a ella (hasta febrero de 2019) despa-
chaba el ex secretario salinista de Comercio y
efimero de Hacienda (con Zedillo), Jaime Serra
Puche, que ahora atiende en el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA).

Las rebanadas del pastel

ANTE LA HISTERIA medidtica (alimentada
por los de siempre) por el traspié econémico de
septiembre pasado, el presidente Lopez Obra-
dor pide serenidad, porque “vamos a crecer
este afio 6 por ciento”.

o, P o e
AT T T
J! ﬂ.!" f# ”"-! s T iy T

A Tajo principal de la mina Pefiasquito, en el adeudo millonario por tres afios del
Mazapil, Zacatecas. La empresa Newmont, impuesto ecoldglco. Foto Alfredo Valadez
propletaria del yacimiento, se resiste a pagar Rodriguez
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Tres aios de AMLO en Palacio Nacional // Altas
calificaciones en vacunacion y economia // Los
ciudadanos esperan mds contra la corrupcion

ENRIGUE GALVAN OCHOA

L 1* DE diciembre el presidente Lopez

Obrador cumplira tres afios despa-

chando y viviendo en Palacio Nacional,

tras |a histdrica jornada electoral del

2 devulio de 2018, ;Cdmo calificas su
desempeno en tres de los problemas que ha en-
frentado de mayor trascendencia nacional? Vacu-
nacidn, economiza ¥ combate 2 la corrupeidn. Ese
¢s ¢l tema del sondeo de esta semana.

Metodologia

EL SONDEOQ FUE distribuido por redes sociales.
Hubo 2 mil 162 participantes; en Twitter 382, en Fl
Foro México 554 y en Facebook, mil 226. Usamos
la tecnologia de SurveyMonkey, Los participantes
pueden ver al instante que su voto cuenta.

Twitter

CREOQ QUE VAMOS en direccion correcta; falta
muche, perc hay rumbo, capitdn y buen plan pa-
rallegar a buen pverto.

@BondJames1028 [Guadalajara

LA TRANSFORMACION NO ha sido senciila

y s¢ han dado pasos gigantes que comienzan a

trazar laruta del cambio; falta pulir las partes

finas para que trascienda esta transformacidn y

haya un cambio verdadero y profundoy de gran

calado en beneficio del pueblo de México,
@etnecivrotceh {Morelia

EN GENERAL ES bastante aceptable el manejo
del gobiernc; en cuanto a la corrupcién, hace
falta algnien de mano firme para el manejo de la
FGR, jel actual es un verdadero fiasco!
@jorghes54 /Querétara

UNLARGO Y sinuose caming, pero se sigue
adelante, con obstaculos y dificultades, para
CONStIuir un mejor pais.

@RicardoFGar fEDOMEX

EL RECORTE EN algunas secretarias es mds que
austero; los autdnomos derrochan. La corrupceidn
sila combate, pere el sistema judicial y Gertz no
funcionan. Muy contenta con AMLO.

@Lucy Morelos /CD Juarez

HAY QUE APRETAR mis contra la corrupeion.
{@Edgarazagal /Querétaro

Facebook

POR DECADAS HEMOS csperado un cambio
que privilegie a la poblacion. La consolidacion de
12 4T es fundamental para paz v un futuro acep-
table para nuestros hijos y nietos.

Roberto Javier Varela Espinoza JCOMX

EXCELENTES PROYECTOS DE Tren Maya,
refineria, aeropuerto y transistmico.
David Regalado (Zacatecas

TRES ANOS DIFICILES 2 escala mundial, pero
como nacion logrd mantener]a estable.
BenjaminMendoza fMorelia

AMLQ ES MUCHO mejor de lo que esperaba:
inteligente, honesto, trabajador v muy bien situa-
do en la tierra que pisa. Espero que el tiempo que
falta de su sexenio resulte atinmejor de lo que ha
gabernado hasta el momento.

Héctar Benitez [COMX

SIHAY UN cambio contundente; de continuar
asi definitivamente va a ser un antes y un des-
pués positivo para el pais.

Abril Ricano fPuebla

LA LUCHA ANTICORRUPCION tiene muchos
pendientes. Lo de Lozoya es insultante y no hay
nadie mas juzgado ni encarcelado.

Eduardo Saucedo /COMX

FlT'oro México

EL PROGRAMA NACIONAL de Vacunacion,
excelente. La economia ha fallado en la conten-
cidn def aumento de precios. En corrupeion no
han caide peces gordos, puro charalito, Pero
estamos mejor, pese a la pandermia.

José Alejandro Coeto Flores Tuxtla Gutiérrez

EN VACUNACION, EXCELENTE. En econo-

mia, en franca cecuperacion y con muy bugifisa 7 de 8
perspectivas de crecimiento. En corrupeion, pe-

se a amparos de jueces corruptes, e sigue avan-
rando. Los mas de 30 millones de votos a Lopez
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Obrador siguen rindiendo frutos.
Ignacio Alvarade [EL Mante

LOPENDIENTE 5IGUE siendo la seguridad,
pere es un problema heredado y enquistado
hasta la médula; las corporaciones civiles estin
al servicip del crimen organizado, se saben prote-
gidos siempre por el repugnante Poder Judicial,
la verdadera mafia de México, también la mis
vuigar, corrupta y cinica,

Daniel Sernas Zepeda Texcoco

ES EL MEJOR sobierno que me ha tocadoy he
padecido a los priartistas desde Salinas hasta Pe-
fia, pero seis afins son muy pocos para limpiar la
corrupcion y lievar al pafs a una mejor situacion
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tanto politica como econdmica.
Agripino Garcia /Coahuila

DADAS LAS CIRCUNSTANCIAS {contingencia
sanitaria mundial) la gestion de 1.6pez Obrador
a5 muy buena; empero, la FGR ha transitado tres
0 cuatro pasos atrds del Ejecutivo,

Luis ﬁmgel Gareia Sanchez [Ledn

HA HABIDO AVANCES ¢n casi todo, pero no se
arreglard tode de lanoche a la manana.
Enrigue Garcia Ftores /Puebla

Facebook, Twitter: galvanochon
Correo: galvanochoa@gmail.com

Vacunacion Economia Combate alacorrupcion
Apruebo— _ | Desapruebo Desapruebo o Desapruebo
en parte _ &% 7% 10%
6%

No sé Aprueoo
0% B DAt

Apruebo B0%

Masé n'%

Nosa 0%

2,162 participantes
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No les pagan y yalos van a demandar

aya horrible momento viven los operadores logisticos que

Insabi, de JuanFerrer, contrat¢ para distribuir la fallida com-

prade medicamentos que contratd con la UNOPS, de Grete
Faremo: enfrentan engorrosos tramites y un desorden burocratico
monumental (la versidon mas comun aquel elefante reumatico) pa-
Ia entregar insumos parala salud, gastan sus propios recursos para
hacer lo que se pueda... pero no les pagan desde hace un ano, los
amagan con demandas judiciales y, deremate, ya se plantea susti-
tuirlos con equipo y personal del Ejército.

Péagina 3 de 5
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En septiembre pasado, tanto la industria
farmacéutica agrupada en Canifarma, que
encabeza Miguel Lombera, y la Asociacién
Nacional de Distribuidores de Insumos
Médicos, que encabeza Rubén Hernandez,
enviaron sendas cartas al Insabi y a Jorge
Alcocer, nominalmente secretario de Salud,
para exponer los problemas que enfren-
tan para la entrega de los medicamentos
y material de salud y que, basicamente se
condensan en la carencia de unanorma, de
un estandar, asi sea un vulgar machote que
homologue los procedimientos con que
cada institucién piablica particip6 en la
fragmentada compra consolidada operada
por los pibes UNOPS, que dirige Giuseppe
Mancinelli; cada instituto de salud estatal,
que si el ISSSTE, que si los hospitales de
especialidades, que en cada delegaci6on del
Insabi tienen su propia manera de solicitar,
registrar y recibir compras.

Y en esta version hospitalaria de “cada

quien mata piojos a su modo”, se presentan
situaciones surreales. Vaya, es comiin que el
operador logistico tenga que imprimir miles
de copias fotostaticas “de urgencia”, porque
se debe dejar una copia de entrega hasta para
los enfermeros de guardia; las unidades de
reparto tienen que regresar con la carga a los
almacenes porque “falté la forma x” exigida
en alguna clinica e incluso porque los medica-
mentos que requieren unared en frio, llega a
clinicas uhospitales donde nohay una hielera.
Los operadores logisticos privados al ser-
vicio gubernamental son CINSA, Arcar, de
Agustin Padilla y Vantage, de Jesiis Garrido.
Serfa mas surreal si ademas de sancionar
a estas firmas, el Insabi también castigase a
la paraestatal Birmex —de Pedro Zenteno—
por no distribuir correctamente en el Valle
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de México.

Pero yalos van a multar por no cumplir un
servicio que no les han pagado, y que resulta
deficiente en casi 80% por el desorden buro-

cratico de Insabi. Y como no lo saben hacer,
pues esa tarea pasaria a las Fuerzas Armadas.

Se fumaron a Herrera. El sus tltimos dias

de trabajo como secretario de Hacienda, tal
vez por las prisas, Arturo Herrera, suscribio

un acuerdo publicado en el Diario Oficial,
que prohibia la importacion de dispositivos

electronicos para consumir tabaco... excep-
to los Calentadores de Tabaco que, curiosa-
mente, solo importaba la tabacalera Philip

Morris, que aqui dirige Andzej Dabrowski.
Aqui se lo informamos el 20 de agosto pa-
sado. El asunto lleg a la mafianera, donde

Andrés Manuel Lopez Obrador aclaré a pre-
gunta expresa que se revisaria ese extrafio

y favoritista acuerdo oficial... y se cumplié:

a finales de octubre se emiti6 el decreto en

que se prohibian todos los dispositivos elec-
trénicos, parejo, calentadores y vapeadores.
Sin embargo, ioh sorpresal, apareci6é una
gorda y bien nutrida iniciativa 632 de ley el

pasado 23 de noviembre, para modificar la
Ley de Impuestos de Importacion y de Ex-
portacién (con una modificacién directaalo

establecido por la Organizacion Internacio-
nal de Aduanas), propuesta por el morenista

Carlos Noriega y la verde Ana Laura Huerta,
en el que se prohiben todos los dispositivos

electrénicos para fumar... pero, en la pagina

542 liberalaimportacion de los calentadores

de tabaco que s6lo produce Phillip Morris, en

contradiccién de la orden presidencial. Esto,
por supuesto, tiene maltiples aristas que al-
canzan incluso la Secretaria de Economia, a
cargo de Tatiana Clouthier.
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Lagobermnadora

i no se repite, y no lo creo, la

historia de Arturo Herrera, la

proxima gobernadora del Ban-
co México sera Victoria Rodriguez
Ceja, hasta hace unos dias subsecre-
taria de Egresos de la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico.

Dos son las preguntas mas frecuentes con re-
lacién a la nominacién de Rodriguez Ceja para
presidir, en calidad de gobernadora, la Junta de
Gobierno del banco central: ;cumple con los re-
quisitos para el puesto?, ;respetaria la autonomia
del Banco de México?

Leemos, en el articulo 39 de la Ley del Banco
de México, que, entre los requisitos para for-
mar parte de la Junta de Gobierno, se encuentra

“gozar de reconocida competencia en materia
monetaria”, requisito que no cumple Rodriguez
Ceja, quien tiene reconocida competencia en
materia de finanzas piblicas, pero no en materia
monetaria, y una cosa es la politica fiscal y otra
la politica monetaria.

También leemos que “para la designacion
de dos de los cinco miembros no sera necesario
satisfacer los requisitos previstos en el parrafo
anterior”, entre ellos el de “gozar de reconoci-
da competencia en materia monetaria”, que es
el caso de Jonathan Heath y Gerardo Esquivel,
quienes no gozaban de reconocida competencia
en materia monetaria cuando llegaron a la subgu-

bernatura: ninguno habia trabajado en el Banco
de México, nico lugar donde se adquiere com-
petencia en materia monetaria (al menos que te
dediques a ensefiar teoria y politica monetaria).

¢Cumple Rodriguez Ceja con los requisitos
para el puesto de gobernadora del Banco de Mé-
xico? No.

Leemos, en el articulo 28 constitucional, que
el Banco de México “sera auténomo en el ejerci-
cio de sus funciones” y que “ninguna autoridad
podra ordenar al banco conceder financiamien-
to”, por lo que los miembros de la Junta de Go-
bierno, comenzando por el gobernador, estan
obligados a respetar la autonomia del banco
central que consiste, principalmente, en decidir
qué cantidad de dinero se produce e inyectaa la
economia, en funcién de un objetivo de politica
monetaria, que debe ser preservar el poder ad-
quisitivo del dinero, y no en funcién de las ne-
cesidades de gasto del gobierno, que tienden a
ser infinitas.

De llegar ala gubernatura, a la cual no deberia
llegar por no cumplir los requisitos, (respetaria
Rodriguez Ceja la autonomia del Banco de Mé-
Xico, negandose a producir dinero para darselo
el Gobierno para que lo gaste? De llegar deberia
respetarla, sin olvidar que ese tipo de decisiones
no las toma solo el gobernador, sino la Junta de
Gobierno que, por primera vez en la historia del
Banco de México, estard compuesta por gente,
no proveniente del banco central, sino llegada
de afuera, lo cual me lleva a preguntar si en el
Banco de México no hay personas, con carrera
en la institucién, capaces de formar parte de la
Junta de Gobierno.
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Falto mensaje a
Victoria Rodriguez

apropuestapresidencial paraque Vic-

toriaRodriguezsealanuevagoberna-

doradel Banxico yaestaenel Senado,
yelpresidentedelaJuntade Coordinacion Politica,
Ricardo Monreal, aseguré que comenzara el proce-
soderatificacion “conresponsabilidadecondmicay
financiera”; el proximo jueves sera lavotacién aun-
quenilos mercados financierosniel tipo de cambio
(super6los 22 pesos la venta al ptiblico en algunos
bancos)lebrindaron aplausos hastaahora.

En subreve mensaje de aceptacién afirmé que
“mi compromiso es el combate a la inflacién, no
tocarlas reservas internacionales y camplir conla
autonomia del Banco de México”, perono calmdel
nerviosismo en los mercados e inversionistas fren-
teaun escenario muy complicado de inflacién que
presionatasasdeinterés y frenael crecimiento.

AlejandroPadilla, director general adjuntode Ana-
lisis Econdmicoy Financiero del Grupo Financiero
Banorte, dijoque “hastadonde tenemos conocimien-

tolafuncionaria no haopi-
nado publicamente sobre
temas de politica econdmi-
ca”, mientras que Alberto
Gomez, director corporati-
vode Desarrollo Institucio-
nal, Estudios Economicos y
Comunicacién de Citibana-
mex,apuntéque “laposicion

degobernadordel Banxicoes
criticay fundamental, sobre

todo en coyunturas como la actual con tantos retos
monetariosyeconomicos, tantoen el escenariointer-
nocomoenelexterno”,y que “no tiene el gustode co-
nocer”alacandidata.

Losanalistas de Scotiabank, MultivayCiBanco se-
fialaron que frente ala designacion “el tipode cambio
reaccionadesfavorable”, ylos de Banco Base agrega-
ron que el anuncio fue sorpresivo y “generaincerti-
dumbre sobrelas expectativasde politicamonetaria”.

Rodriguez Ceja tiene fama de cuestionar el ma-
nejodel gastopublicoalostitulares delasUnidades
de Administracién y Finanzas, antes oficiales ma-
yores. Sabe de losrequerimientos de recursos y su
escasez, y por esolapercepcion de que utilizara las
reservas monetarias internacionales paracomple-
mentar el gasto dela4T. Ya dijo que “nolastocard”
yno convencio,

Cuartodejunto

Este lunes seralatercerasesion informativa para
que laUNOPS yel Instituto de Salud para el Bien-
estar presenten lalicitacion ptiblica internacional
decomprade medicamentosymaterial de curacién
paraelsegundo semestre del 2022, mm

No calmo el
nerviosismo en los
mercados frente aun
escenario complicado
de inflacion
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cPor qué se presiono
el peso mexicano?

stos tltimos dias nuestramone-
dasufrié variaciones negativas
importantes respecto ala mo-
neda estadounidense al grado que ayer cerro
eldélarinterbancario en 21.55 pesos.
Lasrazones sonvarias: en primer lugar, es-
taelhecho de que en Europase esta presen-
tandounacuartaolade contagiosdel covid-19,
esto produce miedo yaque puede descarrilar
lamejora que se esta sintiendo en su econo-
miay como yalohemos tratado de explicar,

cuando lainseguridad se apoderadelos mer-
cados, el dolar se fortalece por considerarse
el activo mas defensivo. Lo anterior debilita
al pesomexicanoy al resto delasmonedas del
mundo,

La segunda razon por la que se presiond
nuestra moneda, es que al no habersignos de
quelainflaciénestacediendo,algunosinversio-
nistas piensanquelaReservaFederal (Fed)ace-
leraraladisminucién de estimulos monetarios
que anuncid paraeste mes. Ademas, en sus mi-
nutas (que sedieron aconocer este miércoles),
sepuede concluirqueel famoso tapering, quees
elproceso de reduccién de estimulos, seraflexi-
ble. Silainflacién es mayorel taperingse puede
acelerarysiestacede, pues se podriahacermas
lentoel proceso. Ademas, y de lamano con es-
to,algunos analistas han proyectado que el alza
delatasade interés de referencia se podriaade-
lantary envez de ocurrirenlatltima parte del
proximo 2022, podriaempezar alrededor del

mesdejunio.

Todo esto refuerza el valor del ddlar, por-
que comolo mencionamos, cuando suben las
tasas de interés en dolares, su moneda se for-
talece. Estos sonlos dos elementos que han
presionado al peso mexicano.

Adicionalmente, esta el hecho delafuerte

devaluacién delaliraturca, que comosiempre
por contagionos afecta, pero enformatransi-
toria. Por Giltimo, también se puede afirmar
queladecision de removerlacandidaturade
Arturo Herreraparalagubernaturadel Ban-
co de México generd desconcierto. El tema
es que independientemente de que lanueva
candidata, Victoria Rodriguez, guste o no, el
simple hecho del cambio sin dar ninguna ex-
plicacidon, generd suspicacias. Personalmen-
te, sin conocer ampliamente el curriculo de
Rodriguez no dudo que esunapersona capaz
y preparada, ya que de otraformano hubiera
llegado aser subsecretariade Hacienda, porlo
tanto, podra manejaradecuadamente sunue-
varesponsabilidad,

Lo quetieneque garantizares quedefende-
rael principio de autonomia de nuestrobanco
centraly eso solo lo sabremos con el tiempo.
Siestetiltimo hecho enalgoimpactd altipode
cambio, este deberia de eliminar el impacto
negativo en los proximos dias.

Resumo micomentario diciendo que el cie-
rre de nuestro peso conrespecto al dolarpara
este 2021 nohavariadoalolargo del afio. Pen-
sdbamos que cerrariamos sobre niveles cerca-
nos alos 21 pesos por délary ojala no me equi-
voque, pero sigo opinando 1o mismo. s
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IN-
VER-
SIONES

CONFIRMA EMBAJADOR
Omnilife llegara al
mercado britanico

Yalo confirm¢ el embajador
britanico, Jon Benjamin:
Grupo Omnilife, propieta-
rio de Chivas y presidido
por Amaury Vergara, expan-
dira sus operaciones a Reino
Unido. El diplomatico visito
lasinstalaciones del grupoen
el contexto del acuerdo entre
laempresaylaONG He For She
paraerradicarlaviolencia con-
tralasmujeresenlaempresa.

ECONOMIA
En breve, Ventanilla
Unica de Inversion

Puesen sucomparecenciaan-
telaCdmarade Diputados, la
titular delaSecretariade Eco-
nomia, Tatiana Clouthier,
adelantd que en breve anun-
ciaran la confOII'maci(')n de
una Ventanilla Unica de In-
versiones, paralos interesa-
dos extranjeros ynacionales.
Se hara en coordinacion con
organismos internacionales
paradar facilidades al sector.

ACUERDO OFICIAL
SHCP, por erradicar
violencia a lamujer

El secretariode Hacienda Ro-
gelio Ramirez dela 0, firmé

unacuerdo oficial para elimi-
nar la violencia contralas mu-
jeresqueincluye cero toleran-
ciaahostigamientoy acoso se-
xual. Promovera politicas para
prevenir, sancionaryerradicar
accionesinadecuadasenel am-
bitolaboral y asegurar condi-
cionesdeigualdad.

EMPAQUES VERDES
Aumenta SC.Johnson
sumeta de reciclado

Nos cuentan que la firma de
limpiadores e insecticidas SC
Johnson elevo su meta am-
biental de 15a25% de uso de
plasticosrecicladosen susem-
paques, tras adelantar cua-
tro afios su objetivo anterior.
Llevan19%. Desde 2018, elimi-
ndmas de 6.1 millones de kilos
deplasticosinnecesarios.

INVERSION DE 22 MDP
Hoteles Royal Holiday
habilitan workation

Lapandemia de coronavirus
trajo cambiosimportantesen
el turismo, como es el worka-
tion, es decir que el viajero
pueda trabajar y vacacionar
al mismo tiempo, debidoalas
juntasvirtnalesylaboresadis-
tancia, Porellolafirmahotele-
ra Royal Holiday invirtio 22
millones de pesos para refor-
zar su plataformatecnoldgica,
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Por qué defender al CIDE

omo institucidén pi-
blica sabemos que de-
bemos ser ejemplo de
didlogo, apego a las
normas, equidad, in-
clusion, pluralisme, transparencia y
rendicién de cuentas. Queremos mejo-
rar y fortalecer al CTDE, con base en un
proeceso de didlogo permanente y cons-
truccién institucional, que involucre la
voz del esindiantado. Proponemos es-
tablecer un procese con las instancias
del Estade mexicano para avanzar ha-
cia el reconocimiento de la autonomia
de la institucion®. Asi concluye la Asam-
biea aradémica permanente del CIDE
su pliego petitorie al proximo director
general de este organismo dependiente
del CONACYT y que encabeza la docto-
ra Elena Alvarez Buylla. El pliego pe-
titorio de la Asamblea académica, que
reconoce la importancia de una estric-
ta rendicién de cuentas de los funciona-
rios responsables de su administracion,
se da en medio de un clima enrareci-
do ante la reaccion gue generaron de-
cisiones administrativas del doctor Jo-
s¢ Antonio Romere Tellaeche, director
interino en la institucidn. Pero no sdlo
son las decisiones de Romere Tellaeche
sino esa animadversidn que flota en el
ambiente respecto al CIDE, entre algi-
nos sectores de la opinidn pablica, que
— desde mi perspectiva — no han tenido
la oportunidad de conocer al CIDE, una
institucion exiremadamente exigente
en términos académicos porque es un
rentro académico de alto rendimiento.

a4

Asi nacid y asi deberia permanecer. Y
es, precisamente, por su nivel académi-
ca ¥ pot el beneficio para miles de egre-
sados, para sus familias, para millones
de mexicanos, para el gobiernc federal

que los empiea, que debemos defender
al CIDE. Mo puedo hablar por tedes los
egresados del CIDE pero si puede ase-
gurar que no habra une solo que no re-
conozca la importancia de que sus ad-
ministraderes rindan cuentas puntoales
de su gestion, no habrd uno s6lo que no
esté dispuesio al dialogo ¥ no habra uno
solo que quiera convertirse en complice
de la mds minima injusticia o irregula-
ridad. No es la resistencia al cambio, a
las nuevas prioridades que trae consi-
go un gebierno con visidn social lo que
mantiene a los estudiantes molestos con
Romerc Tellaeche sino el temor de gue
lo mejor que ha creado el CIDE se pier-
da. Del CIDE egresan cientificos socia-
les solidarios, preparades para el disefio,
para la ejecucion de politicas piiblicas
para el desarrolle ¥ la equidad. Ahora,
por cierto, nos hacen mucha fala poli-
ticas piiblicas eficaces, 5i el CIDE, o sus
estudiantes “tenen privilegios™, como
se afirma equivocadamente, es porgue
es pequefio. El CIDE necesita mas salo-
nes, Mas recursos, mas prefesores, mas
académicos, mas comederes, mas be-
cas, mds intercambios con otras gran-
des universidades miblicas, el CIDE ne-
cesita traer mas estudiantes de Qaxaca,
Chiapas, Puebla. El CIDE silo necesita,
insisto, que mis mexicanos lo conozcan
y si hay gue cambiar o mejorar, adelanse

e o s b s e
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pero ne destruirle perque cuesta mucho
construir instituciones.

LA IMPORTANCIA DE LA COMUMICACION
PARA LA POLITICA MONETARIA

Aunque el senador Ricardo Menreal, del
grupe parlamentario de Morena, asegu-
ro que el Senado, en sus facultades ex-
clusivas, ratificara la propuesta del Eje-
cutivo Federal para cubrir la guberna-
tura de la Junta de Gobierno del Banco
de Méxiro ¥ que lo hard a tiempo, sin
sobresaltos y en consenso, la noticia de
que Arturo Herrera no seria el candi-
dato para relevar a Alejandre Diaz de
Ledén despertd el nerviosismo conteni-
de en el mercado de cambigs. La ver-
gidn de que Herrera no tendria el apoyo
del partide Morena en el Senade estuvo
presente durante toda la semana entre

quienes recordaban gue, precisamente,
hace un afio se presentd un cabildeo in-
edite en el Poder Legislativo para que
se aprobara una modificacion a la Ley
del Banco de México que l¢ obligaba a
comprar dolares a algunos bancos co-
mo Bance Azteca. A esa iniciativa, He-
rrera dijo: No. En junio pasado, Herrera
viajé Venecia, asistid a una reunién del
G-20 en la que se trato el impoesto mi-
nimo global. Regresd con mucha opt-
mismo y, aparentemente, dejé su cargo
en la Secretaria de Hacienda en los me-
jores términos y con la etiqueta que le
colocd el propic presidente Lopez Obra-
dor al reconoceilo como un “economis-
ta con dimension social”. Sin embargo,
algo suredio entre junio y agosto. Dicen
varios de los analistas que regularmen-
te consulta esta columna que el episodic
e los Derechos Especiales de Giro del
Fondo Monetario Internacienal (FMI}
habria alertado, nna vez mas, a polit-
cas dentro y fuera del gebierno, sobre
la importancia del Banco de México pa-
ra el control de la economia. Repito: el
contrel de la economia, de las finanzas
publicas, no del Banco de México. Y no
se trataba de vulnerar la avtonomia del
Banco Central sinc de reconocer que es-
ta institucion, ejerciendo su autonomia,
si puede diferir de los planes del gohier-
no. Pero esa es la naturaleza del Bance
de Méxira y asi sirve para apuntalar las

Columnas Econémicas

Claudia Villegas

finanzas puiblicas ¥ la economia. Fue el
subgoebernador Gerarde Esquivel quien
dijo que el gobierne no podia nsar los
DEGs que pertenecian al Banco de Méxi-
co. Quizas fue, en ese momento, cuando
se reescribio la historia sobre el releve
de Diaz de Ledn, quizis fue, entonces,
cuando se reescribid 1a historia ¥ la ca-
rrera de Arturo Herrera. En el Senado
habrian recordado que fue el 12 de di-
riembre cuando Diaz de Ledn dijo que
{as medificaciones a la Ley del Banco
de México representaban un riesge par
la estabilidad del instituto central y su
mandato. Pocos dias después, Herrera
también se manifests en contra de laini-
ciativa impulsada por Monreal y el legis-
lador Gustave Armmenta, quienes soste-
nian que los cambios a la Ley del Bance

de México buscaban atender a migran-
tes y a darle un enfoque mis social. Has-
ta para el gobierno de Estados Unidos,
sin embargo, la iniciativa si representa-
ba una intromisién para el Banco de Mé-
xice. Ahora Victoria Rodriguez Ceja ha
dicho que, de ser ratificada como gober
nadora del Banco de México, respetard
las reservas internacipnales. Una bue-
na noticia. S5in embargo, el nerviosismo
no para y va mas alld de los cuesticna-
mientos, sin muche fundamento, de que
Rodrpuez Ceja no tiene experiencia en
politica monetaria. Por cierto, Herrera
tampoce ni Galia Borja Gémez. Al me-
n0s No eI una etapa previa o inmediata.
Al parecer lo que esta inquietando a los
mercados es la manera en 1a que se ha
comunicado este proceso, a destiempo ¥
de manera desordenada. Alin mas, a di-
ferencia de Santiago Nieto, Herrera de-
cidio que, con su cenfimmmacion, a través
de las redes sociales, trasladaria al pre-
sidente Lopez Obrador la carga de la de-
cision de cambiar de candidato y hasta
del clima de rfesgo y especulacién en el
gue cayd el tipo de cambioc. Nieto, ex ti-
tular de la UTF, dijo que su renuncia era
su decisién y que su lealtad seguia con €l
presidente Lopez Obrador. Los mercados
perciben ahora que desde la presidencia
o desde la SHCP hay poca preocupacion
respecto al clima para las inversiones,
Revocar en agosto y comunicarlo en no-
viembre, un sin sentido.
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FUTBOL E INVERSIONES EM CDMX para recibir el Mundial de Fithol 2026.

Fue el pasade 18 de noviembre cuan- Se trata de une de los eventos mas im-
do la jefa de Gobierno, Claudia Shein- portantes para la Ciudad de México v,
banm, infermdé gue se habia reunidos segiin nos cuentan, se marcd una ruta
con representantes de la Federacién In- estratégica para mis estndiantes. hacer
ternacional de Futhol, con Grupo Tele- de este evenio en 2026 uno de los mds
visa y los responsables del Estadic Azte- importante en la historia del futbol en
ca para dialogar sobre las capacidades nuestro paise

con las que cuenta la Ciudad de México
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Banxico, ¢quién sera el
nuevo economista en jefe?

Si Arturo Herrera hubiera arribado al Banco de México,
una de sus primeras encomiendas habria sido elegir a la
cabeza de la direccidn de Investigacion Econdmica del
banco central luego de Ia salida, por motivos de salud, de
Daniel Chiquiar, un puesto por demds relevante porque
en la practica es como el economista en jefe del Banco de
México, v asesor directo del gobernador, primero, ¥ des-
pués de la Junta de Gobierno.

Y alinterior del banco, Alejandrina Salcedo Cisneros, ac-
tual directora de Analisis sobre Precios, Economia Regional
¢ Informacién, es la candidata mas fuerte por su trayectoria
y preparacion. Economista egresada del ITAM v maestria v
doctorado en Economia por la Universidad de Stanford.

Otro de los nombres que también suena es el de Nico-
lis Amoroso, director de Anilisis Macroecondmico en
Banco de México.

Y el tema es que ahora Victoria Rodriguez Ceja, quien
proximamente serd la gobernadora del Banco de México,
debera tomar la decision, que ante las criticas sobre su
falta de experiencia en politica monetaria urge fortalecer

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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sus decisiones mas alla de la cercania con los subgober-
nadores Galia Borja v Gerardo Esquivel

En caso contrario, si la gobernadora decidiera sumar a
su equipo a un personaje afin al proyecto de la actual
administracién, hay muchos nombres que surgieron bre-
vemente cuando el propio presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador bajo la propuesta de Arturo Herrera, pero si
enrealidad quiere fortalecer sus argumentos y capacidad
de decisidn debera de privilegiar, sin dudar, los aspectos
técnicos v la experiencia de su asesor.
NUEVAS INSTALACIONES
Kekén, propiedad de Grupo Kuo, invirtio 93 millones de
dolares en la construccion de su planta de procesamiento
de carne de cerdo enSahé, Yucatdn, que permitié la crea-
cion de mil 500 empleos directos v siete mil indirectos,
paia alcanzar 10 mil puestos de trabajo en toda la compa-
fifa subsidiaria de Grupo Kuo que dirige Alejandro de la
Barreda. La capacidad de produccién semanal en 1a nue-
va planta alcanzard mas de 40 mil cerdos.
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Telecomunicaciones

y “decretazo™

Si uno de los propositos del Ejecutivo federal es unir a
todos los mexicanos, ya lo logro, pero en su contra, con el
decreto para facilitar sus obras y proyectos insignia. Los
vicios: ausencia de facultades, invasion de competencias,
inseguridad en procedimientos administrativos, falta de
transparencia, uso inadecnado de recursos publicos y
trato discriminatorio a proyectos que no son del gobierno
federal lo que es contrario a una competencia efectiva y
que ademds transgrede tratados comerciales.

Probablemente, sélo los empresarios que estan en-
cargados de las obras y proyeclos insignia no compar-
ten tal apreciacién, ya que el acuerdo se traduce en
menos tramites, un flujo expedito de recursos piblicos
para cubrir sus pagos vy, existird un velo de “reserva de
informacion” que evitara conocer los pormenores de
los contratos piiblicos de las obras que llevan a cabo,
por seguridad nacional.

Resulta peculiar que €l decreto contemple al sector de
las telecomunicaciones cuando es un sector que por
mandato constitucional no es atribucion del Ejecutivo
Federal sino del Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT); lo cierto es que el instrumento puede favorecer que
haya mavor opacidad en proyectos tales como la Red
Compartida, particularmente en lo que tendria que ver
con €l rescate financiero con recursos piblicos, o en el
presupuesto destinado a “CFE Telecomunicaciones In-
ternet para Todos".

Por cierto,el proyecto de CFE ni siquiera figurd en la
categoria “Conectar a los Desconectados™ de los Premios
Glotel 2021

Dado que el IFT es un drgano auténomo, el decreto

no lo podria obligar a que facilite las autorizaciones y
permisos, por lo que se ha especulado que puede ser un
punto de confrontacién con el gobierno federal, aun-
que el organo regulador estd sabiendo conducirse de
forma institucional y ecudnime con el Ejecutivo fede-
ral, por lo que su Pleno tendria que valorar si existe
invasién de competencias.

Queda claro que el decreto es inconstitucional y vio-
latorio de tratados internacionales. Pero, lo mas aberran-
te es que la ciudadania si se tiene que aguantar las tar-
danzas v pretextos de la burocracia.

INTERFERENCIAS

Vaya que hay diferencias en las subastas de espectro
para servicios 5G entre México y Estados Unidos,
mientras que en México la falta de condiciones de
competencia con la existencia de un agente preponde-
rante aunado a un alto costo del espectro radioeléctri-
co dio como resultado que en la licitacién IFT-10 hu-
biera poco interés, donde sélo hubo dos interesados
que pagaron 1,350.8 millones de pesos (alrededor de 65
millones de délares) por tres bloques de frecuencias de
41 que se subastaron.

En contraste, en Estados Unidos en la iiltima subasta
de espectro 5G se recaudaran casi 22 mil millones de do-
lares, 33 empresas calificaron para la subasta, y solo de-
jaron de asignarse 19 de las 4060 licencias disponibles
que habia. Las diferencias: alla no hay monopolio, el pre-
cio del espectro es competitivo, no hay operadores esta-
tales en concurse o subvencionados ni decretos que po-
nen en desventaja a los operadores pﬂvgg(glf,ngrﬁn(}g 2 los
operadores gubernamentales.
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Se nubla mas la escena economica, Banxico
y mas presion al peso e inflacién duradera

Tras la inflacién de la primera quincena de
noviembre del 7.05%, ayer continuaron las
malas noticias para la economia mexicana
cada vez con un peor rostro.

El INEGI de Julio Santaella dio a conocer
también el PIB revisado al tercer trimestre. La
caida inicial del 0.23% se profundizé en
0.43% con servicios quese contrajo 0.94%.
Ademis el IGAE de septiembre disminuyo
0.4% y todos sus componentes estuvieron en
dicha tesitura.

El cierre del afio se apunta peor a lo espe-
rado. Si bien para el cuarto trimestre habria
cierta mejoria, aiin asi los analistas ven dificil
alcanzar un crecimiento anual del 6%.

El jueves por si fuera poco continué la

depreciacion del peso quellegd a 2155 fren-
te al d6lar. Si bien en las Gltimas 5 jornadas
el fortalecimiento del délar no ha ayudado,
aver el movimiento tuvo que ver con facto-
res internos, mixime que NY operd parcial-
mente.

Influyé la inflacién, la baja del PIB;y por
supuesto el stibito relevo de la propuesta para
el gobernador de Banxico por el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

De Arturo Herrera opcidn procesada, se
pasé a la de la subsecretaria de Egresos de
SHCP Victoria Rodriguez Ceja quien de entra-
dano cumple conlos 5 afios de experiencia en
el sector financiero.

Igual Banxico dio a conocer las minutas de
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la tltima junta. Ademds de discrepancias res-
pecto a la profundidad y permanencia de la
inflacion, el subgobernador Gerardo Esquivel
insistié enque no es necesario elevar las tasas.
Dijo que frente al momento inédito, no dehe
actuarse de manera mecanica.

Se conoce que Galia Borja el otro miembro
de la junta, aunque avald el alza fue discipula
de Esquivel, lo mismo que Rodriguez Ceja. De
llegar habri ya tres miembros cercanos al go-
biernolo que pondria en riesgo 1a torma de de-
cisiones en la politica monetaria e inclusive
del disefio del sistema financiero.

De por si la inflacién quiza no sea un fe-
némeno tan pasajero y la FED con una poli-
tica mds laxa va presiona a las monedas del
mundo vy al peso. Expertos no descartan un
tipo de cambio de hasta 24 o 25 unidades
frente al délar en el mediano plazo, lo que-
pegard mds a una economia lastimada. Asi
que escenario dificil.

CONSAR REVISA AYER PROPUESTAS
Y AMPAROS 3 0 4 AFORES

Ayer junta de gobiemo extraordinaria en
Consar de Ivan Pliego. Unicopunto elanili-
sis de las propuestas de comisiones que en-
viaron las 10 afores, tras el planteamiento de
bajar a una tasa mdxima del 0.57%. En la
reunion dell7 de noviembre, el asunto final-
mente no se incluyd. Se conoce que 3 6 4

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

afores a lo sumo presentaron posiciones
mas altas. Seguro seguirdn los pasos en los
tribunales de Afore Azteca que dirige Tona-
tinh Rodriguez que ya se ampard.

AMDA NO DECIDE AUN Y

FIGURAN ROSALES Y LASCURAIN

Le platicaba delarenuncia de Guillermo Prie-
to Treviiio a la presidenciade AMDA. Tras 1l
afios en la posicién se cerrd un ciclo. En la
ltima etapa la consiga fue lograr finanzas sa-
nas y entregar la nueva sede de la agrupacion,
que da cabida a 2 500 distribuidores de autos.
Todavia el consejo no fiene un sucesor, sin
embargo no se descarta que sea interno. Con-
sidere a alguno de los dos directores, esto es
Guillermo Rosales, igual con excelente labor y
Fernando Lascurdin.

ELEMENTIA Y FORTALEZA

DESLISTE DE BMV Y ALZAS AYER
Tras de que la junta de consejo de Elementia-
de Francisco Javier del Valle y Fortaleza de-
Fernando Kuri aprobaron el miércoles su sali-
da de la BMV] ayer ambas acciones subieron.
Pasaron de 15.50 a 17.95 y 15.30 a I7.30 pesos
respectivamente. Las emisoras se deslindaron
de las alzas.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

De acuerdo con deaios

del Institoio Mexicano

de Tecnologia del Agua,
para alcanzar la seguridad
hidrica en México

se requieren 21 afios

GRAVE CRISIS DE ,
INFRAESTRUCTURA HIDRICA

specialistas en infraestructura hidraulica
contintanencendiendosefiales de alerta
rojaporlosescasos recursosgueel gobier-
node Andrés Manuel Lopez Obradarha
destinado en su gobierno para actualizar
la matriz hidrica del pais. La situacian es
critica. De acuerdo condatas del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), encabezado por
Adrian Pedroza, para alcanzar la seguridad hidrica en Mé-
Xico se requieren 21afaos e inversiones casiiguales a las de
la segunda mitad del siglo pasado.
Estamos en unaemergencia. El caso del fallecimiento de
16 personas en un hospital del IMSS de Tula Hidalgo por el
deshordamienta del rio Tula el 7 de septiembre, es s¢lo una
muestra de las graves carencias en todo el mapa hidrico
del pais. Pero varios investigadores han puesto el dedo en
el renglén desde hacetiempo. En la Agenda Ambiental 2018
Diagnostico y Propuestas, los investigadores de la UNAM
Marisa Mazari Hiriat y Adalberto Loyola Robhles, afirman
quesalo57porciento del aguaresidual municipal recolectada
es tratada; 54 por ciento de las plantas menores a100 It/seq.
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funciona,ysdlo25 par cientolo hace

adecuadamente.
Quizd el dato De hecha, podria decirse que el
mds dramdtico propio gobierno estd causanda y
es el desperdicio alimentando la crisis al fallaren sus
de agua enla propias metas eh la matleri.a, porque
red hidrdulica elPrograma NacionalHidrico 2020-

2024 reconacia desdesupublicacion

que 42 porcientodela poblacion del

pais no tiene agua disponible todos
los diasensu domicilio. De hecho, hay lugares coma Guerrero
donde salo10 parcienta dela poblaciontiene agua caorriente
€N SUS Casas.

Expertos sefalan que la solucién esta en revisar los
principios de austeridad republicana que se han sequido a
rajatablayque estanminandola capacicdaddelos estadosdela
Republicaparaatenderlas carenciasenlainfraestructura. Esta
circunstanciaterdriagueserrevisada por Rogelio Ramirez
dela 0, el secretario de Hacienda, de cara al gjercicio del
presupuesto 2022

Quiza el dato mas dramaticoes el desperdiciode aguaen
lared hidraulica. Segun el Censo de Captacion, Tratamientoy
Suministrode Agua Inegi 2013, los prestadores delos servicios
de agua y saneamiento del pais tienen pérdidas de 60 por
ciento del volumen queinyectan a la red. Esto significa que
solocobran 40 por ciento, ya sea porfugas o por deficiencias
enlos padrones de usuarios. Por eso debe insistirse en quela
situacion es decrisis ahsolutayde urgencia en la reasignacién
del presupuesto para atenderla.

GRUPO XCARET

Antes de que arranguen las pasadas abrira sus puertas el
novisimo hotel de super lujo La Casa de la Playa, de Grupo
Xcaret,de Miguel y David Quintana. La oferta gastrondmica
dellugar notiene paralelo, con propuestas delos chefs Martha
Ortiz, Virgilio Martinez, y los hermancs Rodrigo, Patricioy
Daniel RiveraRio.

|

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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#OPINION

DUDAS CON
AEROMAR

ROGELIO
VARELA

El peso volvié a registrar una depreciacion
ayer, ahora 0.76 por ciento, para llevar al
dolar interhbancario a 21.56 pesos por unidad

n las Ultimas semanas se ha lanzado una
bolo bojaala 4T para cue Aeromarsecon-
vierta en la Aerclinea del Bienestar. Sin em-
hargo, aunque politicamente se veria como
unavance parallevarla aviacién comercial
a segmentos amplios de la paoblacion, el
tema pasa por la dificil situacién financiera
de unalineaaérea qus ademas de adeudns por concepto de
salarios y prestaciones con pilotos, sobrecargos y persanal
de tierra, también encara pasivos con el gcbierno federal.
Solo con Aeropuertas y Servicios Auxiliares (ASA), la aero-
linea encara adeucos hasta septiembre pasado por mas de
375 millones de pesos por concepto de pago de turbosina.
Afada pasivos con entidades comoIMSS e Infonavity el SAT,
deahigue mas allade unatransformacién hacialaAerclinea
del Bienestar hacen pensaren un rescate del gobierno.
Aeromar, cue dirige Danilo Correa, enlas Ultimas semanas
tambien ha buscada a nuevos socios que capitalicen a la
empresa, ademas de tocar la puerta de bancas comerciales
ydedesarrollo para concretar un créditoque sirvade vdlvula
de oxigenc enlo que avanza hacia una reestructuracion or-
denada de sus finanzas.
Elcasoesquelacreaciondeuna
linea aérea para el pueblocomosele
ha planteado al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador es mucho

La empresa
en las iltimas

semanas ha mas complejo, maxime queenlo peor
buscado a de la pandemia otras lineas aéreas
nuevos socios salicitaron ayuda del gobiernaoy les

) . p Péagina 5 de 6
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Carse con sus propias ufas”.
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LA RUTA DEL DINERO

Siguelasubidadel dolarinterbancario, que cerrd ayeren 21.56
pesos, lo que significd una apreciacian de 0.76 par ciento.
La sesion fue dominada por inversionistas locales debido
alfestivo por el Dia de Gracias en Estados Unidos. Al parecer
tuvo paco impacto el video que subieron a redes sociales el
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela 0, y la sub-
secretaria de Egresos, Victoria Rodriguez Ceja.. Con todo
y la entrada réccrd de délares por remesas, el saldo de la
cuenta corriente al tercer trimestre arrojé un déficit por cuatro
mil millones de délares, segun informé el Banco de Mexico,
gue tiene como gobernador a Alejandro Diaz de Ledn. En
pocas palabras, siguela salida de capitalas .. La Universicad
Anahuac México trabaja en su Plan Estratégico 2020-2024,
donde destacaconsolidarsu modelodeinternacionalizacion
gue permitaasus estudiantes tener experiencias formativas
en el extranjera. En esa ruta, le comento gue diversas auto-
ridades de esa casa de estudios, encabezadas por el rector
Cipriano Sanchez Garcia, tuvieron gira acacémica por Fs-
pana, enfocada principalmente en fortalecer prayectos de
dables diplomas, investigacion conjunta, el incrementa de
la mavilidad de profesaresy la apertura de nuevos espacios
para realizar practicas. La gira acadéemica comenzo en la
Universidad Complutense deMadrid y se complementd can
reuniones con autoridades de la Universidad de Alcala de
Henares y la Universidad de Cantabria.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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EL RETOHISTORICO

DEPOWELL

Por Humberto
CalzadaDiaz

@Humberto CD

Recientemente, el presidente Joe
Biden dioa conocer que Jerome
Powell se mantendraalfrente de
laReservaFederal (FED, por sus si:
glas elinglés) enun segundo man-
dato;se habia especulado que
Lael Brainard ocupariael cargo
de presidenta en elbanco central
estadounidense, sin embargo,
Biden aposté porla continuidad
dePowelly, de paso, mantener la
calmaenlosmercados.

Lafaccion democrata dentrodela
FED se habria pronunciado por un
cambio en la titularidad, sugiriendo
unamano masrigidaa cargodela

politica monetaria estadouniden-
se, pero el presidente aposto por
mantener el mismo engrane. Aunque
el nombramiento de Brainardenla
vicepresidencia podria representar
un equilibrio dentro de la institucion,
sumandose alas voces de presiden-
tes regionales como Richard Clarida,
Christopher Waller y James Bullard,
quienes han adoptado una postu-
ra “hawkish” -politica monetaria
restrictiva-.

El principal problema al que
se enfrentara Jerome Powell en
su segundo mandato eslatasa de
inflacién, que durante este ario se
disparo por arriba del 6 por ciento, la
mas alta en las ultimas décadas; no
obstante, el banco central estadou-
nidense ha mantenido durante los
ultimos seis meses la retorica de que
la subida de precios es transitoria.
Eneldiscurso del presidente de la
FED vy Brainard, ambos insistieron
en mantener el poder adquisitivo de

los estadounidenses, pero, ({como
controlar la inflacion sin endurecer
la politica monetaria?

Algunosanalistas desechamos
elargumento transitoriodesde el
inicio del repunteinflacionario; los
choques en la cadena de suminis-
tro, aunado alafuerteinyeccion de
liquidez por parte del banco central y
eltesoro estadounidense, iban a traer
consecuencias y lanormalizacion
en el nivel de preciosain se ve lejos.
Ademas de enfrentarnosa otro tipo
deinflaciones, comola salarial, ya que
muchos estadounidenses seniegana
regresar al trabajo o, silohacen, exigen
una alta remuneracion.

Lateoria econdmica nosdicta
que, anteun espiral inflacionario, una
delas medidas para contrarrestar
la subida de precios es aumentar la
tasadeinterés. ¢Qué pasariasila FED
comienza a normalizar la politicamo-
netaria? En un entorno deflexibilidad
o complacencia monetaria como
elactual, el subir las tasas seria una
bomba nuclear para los mercados y
la economia.

Elmercadoaccionario mantiene
una fuerte correlacion conla postura
dela politicamonetaria. Laexpansion
cuantitativa y lastasas de interés cer-
canasacerohanalimentado el “rally”
historico enlasbolsas estadouniden-
ses, el cual ha contagiado a empresas
sin un sustento fundamental y otro
tipo de activos comolas criptomo-
nedas, por ellado corporativo miles
de empresas sin grado crediticio han

tenido facil acceso al crédito, ique
pasa sise mueven las tasas?

Lareduccion delaliquidez dis-
minuird la euforia delosinversores y,
enel caso delas empresas “zombie”,
desencadenaria una explosion de
impagos provocandoun “shock” fi-
nanciero; el cual, definitivamente ten-
dria unimpacto enla economiareal.
Entonces, la disyuntiva delaReserva
Federal seria mantener conteritos a
los mercados a costa de un espiral
inflacionario u optar por unamedida
mas dolorosa, pero necesaria.

Antes del experimento monetario
llamado “QE", que desvirtuo larela-
cidon entrelaeconomia y los mercados
financieros, se habia demostrado que
las tasas de interés, el crecimiento
economicoy elmercadode valores
podrian caminar en el mismo sentido;
sin embargo, la misma Reserva Fede-
ral, conlaimpresion masiva de dinero,
se ha encargado de descorrelacionar a
estas variables.

Estanueva era se puede consi-
derar una delasmas importantes en
la Reserva Federal. Jay estd ante el
reto mas importante como banquero
central, la politicamonetaria esta-
dounidense se sostiene entre pinzas,
Jerome Powell enfrentara meses
crucialesy se encuentra en un hilo
muy delgado: entre salirileso o ser el
causarnte de uno delos peores acci-
dentes enlos mercadosfinancieros en

la historia delos Estados Unidos. 5
Humberio Calzada Diaz,

economnista en Jefe de Rankia Latarm.
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Alfredo Huerta

Minuta del Bnco de México

* FINANZAS 24 N

uranteel 3T21 enMéxico, la activi-

dad econdmica se contrajo por un

aumento de contagios, las disrup-

ciones persistentes dela cadenade
suministroy el efecto de la nueva regulacion
enmateria de subcontratacién laboral sobre
losservicios.

Tanto el consumo como el empleo perdie-
ron ritmo, se incrementaron los precios en
materias primas, como energia y alimentos,
que mantuvieron presiones sobre la infla-
cidn. Sin embargo, se espera que estas sean
transitorias.

Enlosmercadosfinancieros, eltipo de cam-

bio present6 volatilidad y una cierta depre-
ciacién. Las tasas de interés de corto plazo
aumentaron y las de mayor plazo estuvieron
influidas por condiciones externas. Ademds,
se observé ciertoaplanamientodelacurvade
rendimientos.

Coninflaciones del orden del 7.05%anual
y 5.53% la subyacente, sin duda, el 16 de di-
ciembre, la Junta de Gobierno aumentara
otros 25 puntos base la tasa de referencia al
5.25% para quedar alineados a la Fed y los
movimientos de alza gradual que haran du-
ranteel 2022.

LA CRISISDELOS CONTENEDORES
¢ Compréustedalgo porinterneten el Buen fin
ytodavianolellega? ;Va a comprar en linea
en el Black Friday o en el Cyber Monday? Sea
paciente, probablemente tarde en llegar su
pedidoacausadelacrisisdeloscontenedores.
Luego de la paralizacion de la actividad
comercial desde marzo de 2020 por la pan-
demia, la demanda post cuarentena ha sido

exponencial, rebasando alared logistica por-
tuaria, con pocamano de obra calificadayes-
casezde contenedores,lo que sehatraducido
en un aumento en los precios de los fletes. Y
esto justo estd sucediendo en este tltimo tri-
mestre del afio, la época de mayor actividad

comercial.

El costo del transporte via maritimo entre
China y América se quintuplicé entre enero
de 2020 y noviembre de 2021, segtin datos
de la Administracién del Sistema Portuario
Nacional Lazaro Cardenas (APILAC). El tras-
lado de un contenedor de un puerto chino
al de Lazaro Cardenas que en enero de 2020
costaba 2 mil délares, ahora cuesta 13 mil
500 ddlares y alcanzé mas de 14 mil délares
enoctubre pasado.

Los especialistas consideran que la situa-
cién comenzard a normalizarse dentro del
primersemestre del 2022.

¢ALIVIO PARA EL CAMPO?
Lasfamiliasmexicanasseenfrentandiaadiaa
retosimportantes paraadquirirlos productos
de la canasta bdsica, el 85% de los pequefios
comerciantes del paishan dadoa conocer que
asusclientesnolesalcanza.

Unadelasmedicionesrealizada porla Aso-
ciacién de Pequefios Comerciantes (Anpec)
revela que sehareducido considerablemente
el consumo, aunadoaque se opta por produc-
tossinmarca. A diario se comprasololoesen-
cial y ha aumentado el nimero de aquellos

que piden fiado.

Elencarecimientodelatortillaesotradelas
muestras sobre las afectaciones que encaran
los que menos tienen, pues se coloca como
uno de los alimentos méas consumidos a nivel
nacional. Sin embargo, en la primera quin-
cena de agosto su precio en establecimiento
se habia elevado en 19.3%, de acuerdo con
informes del Grupo Consultor de Mercados
Agricolas (GCMA).

Perolas alzas no se detendran ahi, el presi-
dente del Consejo Nacional de la Tortilla, Ho-
mero Lépez Garcia, yaestima quelainflacién
continuara con la escalada a finales de 2021,
tanto que para diciembre se espera que el kilo
llegue a 23 pesos.
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Preservar el valor
de la moneda,
prioridad del
Banco de México

A MISION del Banco de México, como se
exhibe en su pagina oficial, es preservar
el valor de la moneda nacional a lo largo
del tiempo y de esta forma, contribuir
a mejorar el bienesiar econémico de los
mexicanos. Las reservas internacionales, la
tasa de interés de referencia y el control del
circulanie monetario, son parte de los objetivos del Ins-
tituto Central, para lograr mejores resuliados en materia
de inflacién y evilar impactos negativos en el mercado
de dinero y del crédilo, pero no son su meta prioritaria.
Esl4 bien que Victoria Rodriguez Ceja, quien serd la go-
bernadora del Banxico a partir del 1 de enero de 2022,
haya precisado que trabajard para combatir la inflacién,
que no locara las reservas internacionales y que man-
tendrd la autonomia del Banco de México. Sin embargo,
es vilal subrayarle que la institucion ya es autbnoma,
que sus reservas solo se pueden usar para mantener la
estabilidad de los precios y que el combate a la inflacion
no es el mandalo, sino preservar el valor de la moneda
nacional o su poder adquisitivo, pues.
Hay que estar muy atentos a los mensajes cifrados, por-
que es muy tenlador tener reservas internacionales por
mas de 4 billones de pesos, que podrian ser usadas “por
decrelo” o con un cambio a la Carta Magna para destinar
los recursos a programas sociales, sobre todo porque la
Junta de Gobierno del Banxico nunca ha explicado cudl
es el nivel adecuado de acumulacién de reservas (actual-

mente en casi 200 mil millones de délares), ni tampoco si
es correcio y justo el costo de conservarlas y cuyo monto
rebasa los 2 mil millones de délares al afio.

%%k

SEGURIDAD NACIONAL implica mantener en secrecia el
lugar donde se guardan las armas estratégicas del Ejerci-
10, la identidad de los grupos de élite que combaten alos
carteles, los oficiales infilirados en la delincuencia orga-
nizada para combatirla; los lugares donde se resguardan
las reservas en oro del pais; las claves para ingresar a los
pozos petroleros o para manipular la central nuclear de
Laguna Verde. Pero, de ningin modo se le puede colgar
la calegoria de seguridad nacional a los contralos de obra
publica del gobierno en turno, incluso si el dictado lo
califica como de interés piblico.
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LA CAIDA de 0.4% en el Producto Interno Bruto del Ter-
cer Irimestire de 2021 y el retroceso también de 0.4% en
la actividad econdmica, en sepliembre pasado, deberia
encender {ocos de preocupacion, porque se rompe con
la recuperacion econémica que trafamos y con dificultad
alcanzaremos un crecimiento de 5.5% este aiio, cifra que
no compensara la dramatica merma de 8.52% en 2020,

el peor descenso que regisiramos en el P1B desde 1932.

sPeriodista
gfloresli3@yahoo.com.mx
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