Fecha: 25/11/2021 Columnas Econémicas eSS

Pagina: 3 Capitanes / Redaccion = Hoo. =
REFYRMA TR

""""""""" Area cm2: 429

Costo: 93,522 ﬁlg"
113 Redaccion e

FERNANDO
SENDEROS
MESTRE..

 PresideaGru

| unacapacidadpara
| masde40milcerdosa
lasemana.

Péagina 6 de 8



Fecha: 25/11/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 3 Capitanes / Redaccion

Area cm2: 429

Costo: 93,522

2/3 Redaccion

Se vence plazo

qui le hemos platicado sobre la reforma ala Ley de la
dustria Eléctrica (LIE) propuesta por el Ejecutivo y

en contra de la cual se han amparado unas 250 empresas.

Los jueces especializados en competencia Juan Pablo
Gémez Fierro y Rodrigo de la Peza concedieron sus-
pensiones que la frenaron completamente, aunque algunas
de éstas ya fueron revocadas en tribunales especializados.

Ambos jueces han declarado que esta reforma es in-
constitucional, lo cual tendrd que analizar la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion, que preside Arturo Zaldivar.

Y es ahi donde se ve un atorén. El Ministro Fernan-
do Franco, quien sera sustituido por Loretta Ortiz los
primeros dias de diciembre, avanzo en el tema y practi-
camente ya tiene una sentencia,

Sin embargo, es el Ministro Zaldivar quien tiene la fa-
cultad para listar asuntos, pero a la fecha no se ha hecho.

En caso de que el tema no se liste en estos dias, el
proyecto para discutir la constitucionalidad de la LIE pa-
sara a manos de la Ortiz, quien podria darle una inter-
pretacion distinta.

Sin conciliador

Altin Redes, que lleva Sal-
vador Alvarez, ya fue de-
clarada en concurso mer-
cantil por la jueza Concep-
cién Martin Argumosa,
quien por cierto dicto la
sentencia respectiva desde
el 28 de septiembre, pero la
notifico oficialmente hasta
el 16 de noviembre.

Se estima que las deu-
das con 70 acreedores que
Altan busca reestructurar
superan los 30 mil millones
de pesos, pero no se sabe a
ciencia cierta, pues la jueza
no ha publicado su senten-
cia completa, ni la empresa
lo ha informado, pese a que
es concesionaria de un bien
publico, la Red Compar-
tida de Telecomunicacio-
nes (RCT) por medio de un

contrato de Asociacion Pa-
blico Privada.

Y es precisamente es-
ta concesion la que le daun
caracter sui generis a es-
te concurso. Tan es asi, que
el Instituto Federal de Es-
pecialistas en Concursos
Mercantiles (Ifecom), que
lleva Edgar Bonilla, ya le
informo a la jueza que es-
ta impedido para proponer

al conciliador que se hard -
cargo de la negociacién con
acreedores y presentara el
convenio respectivo.

Y es que, por tratarse de
una concesionaria, la desig-
naci6n del conciliador la de-
bera hacer el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones
(IFT), que preside Adolfo
Cuevas, que fue precisa-
mente el que otorgd el ti-
tulo de concesion en enero
de 2017,

Ayer, la jueza le dio tres
dias habiles al IFT para que
nombre al conciliador. Se-
ra una decision clave para el
éxito de este concurso, uno
de los mas importantes del
Ssexenio.

Liquidez
empresarial

Drip Capital México, que
lleva Edmundo Montafio,
dara a conocer hoy un nue-
vo analisis sobre el financia-
miento utilizado por las em-
presas mexicanas.

Le adelantamos que
parte de los hallazgos indi-
can que aunque la fuente
mas usada por las empresas

es el financiamiento a través
Péagina 7 de 8
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de proveedores, esta es
una via que no otorga las
herramientas financieras
necesarias para cubrir las
necesidades de liquidez
o solvencia.

El financiamiento a tra-
vés de proveedores es un
acuerdo que se realiza en-
tre las empresas para definir
pagos con condiciones favo-
rables para ambos.

Sin embargp, en el con-
texto de la crisis que se pro-
longa por la pandemia y la
escasez, todas las empresas
han priorizado la liquidez,
lo que puede incidir en los
tiempos de pago.

Esto es relevante por-
que el Banco de México
(Banxico) reportd que este
tipo de financiamiento fue
usado por 65.5 por ciento
de las empresas encuesta-
das, contra 36.1 por ciento
de los créditos de la banca
comercial.

Drip advierte que en es-
tos momentos de crisis eco-
ndmica y comercio global
las necesidades de capital
de trabajo son mayores, por
lo que contar con liquidez
serd critico y decisivo para
no caer en insolvencia.

Buena ronda

La empresa mexicana

hi:hab, que capitanea
Cuauhtémoc Pérez Me-
dina, la primera plataforma
digital dedicada a adaptar
inmuebles para coliving en
las dreas mas demandadas
de las principales ciudades
del Pais, inici6 una ronda de
financiamiento a través de
la plataforma de crowdfun-
ding Play Business, de Joan

La meta minima de la
ronda de inversion era de
5 millones de pesos, pe-
ro fue tal la demanda de
los pequefios inversionistas
por esta empresa creada en
2009 que la semana pasa-
da abri6 una nueva ronda
por otros 5 millones de pe-
$0s, misma que se agoto en
dos dias.

Ante el éxito de las co-
locaciones, ahora hihab va
por otros 5 millones més,
por lo que captard en total
15 millones de pesos.

El capital obtenido se-
ra utilizado para acondicio-
nar dos pisos de la torre que
hi:hab opera en Guadalajara.

Se espera un retorno
bruto sobre la inversion de
entre 20.5 y 29.8 por ciento,
con un retorno bruto mini-
mo de 18 y maximo de 35
por ciento. Los interesados
han podido invertir desde 5
mil pesos.

capitanes@reforma.com

Péagina 8 de 8
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Acentuaria
I reporte de inflacién ~ Los techos promedio del ~ go plazo. portes de inflacién han sido
E de la primera quince- cuartotrimestredelasestima- ~ Este escenario de infla- desastrosos, lo que hallevado
na de noviembre con- ciones del banco central son  cidn local se traduce en que a que los futuros de los fon-

firma, por enésima vez, que

6.80 por ciento para la general

Banxico no atina en sus pro- ¥ 5.5 para la subyacente.

nosticos y que la estrategia de
dosificar las alzas de su tasa
de referencia no ha servido
para nada.

Los datos basicos son
verdaderamente aterradores.

La inflacion general fue
de 0.69 por ciento, arriba del
esperado de 0.50; la diferen-
cia acumulada entre lo espe-
rado ylo observado enlo que
va del afio ya asciende a 214
puntos base (pb).

La subyacente subi6 0.15
por ciento, casi el doble de lo
esperado, que era 0.08; aqui
la diferencia entre lo espera-
do y lo observado en el afio
es de 130 pb.

La inflaciéon general
anual subio a 705 desde el
6.36 por ciento de la quince-
na anterior, su mayor nivel
en 20 afios.

La subyacente avanzo a
5.53 por ciento desde un pre-
vio de 5.26, su mayor nivel
desde 2009.

Nuevamente los datos
anuales se ubican arriba del
techo de la proyeccién de
Banxico presentadas ;apenas
el 11 de noviembre!

Otra vez Banxico esta
contra la pared y se espera
que para el Comunicado del

16 de diciembre suba su tasa
de referencia en cuando me-
nos 25 pb, para ubicarla en
5.25 por ciento.

Con esto, de junio a di-
ciembre habra incrementado
la tasa de 4 a 5.25 por ciento.

Hasta aqui solo ha venido
capoteando el temporal.

El gran problema es que
viene 2022, un afio lleno de
presiones inflacionarias in-
ternas y con una ola de alzas
de tasas de paises desarro-
llados, sobre todo de Esta-
dos Unidos.

Abriremos 2022 con una
estimacién de Banxico para
el primer trimestre de una
inflacion general atin de 6.30
y una subyacente de 5.80 por
ciento.

La tltima encuesta de Ci-
ti arrojo que la mediana ya
espera una inflacién general
de 4 por ciento. .

Las expectativas de in-
flacién (medidas por lo que
llaman el break even) son de
4.80 la de mediano plazo y
de 4.50 por ciento la de lar-

Banxico seguira subiendo su
tasa, creo que cuando menos
tres veces mas de 25 pb en
el primer semestre, lo que la
ubicaria en 6 por ciento.
Con este escudo llegaria
justo a tiempo para enfrentar
la ola alcista de los bancos
centrales desarrollados, sobre
todo de la Reserva Federal.
Hasta ahorita, tres paises
desarrollados empezaron a

subir su tasa en 25 pb: Nue-
va Zelanda, Noruega y Co-
rea del Sur.

Aun son bancos de poca
monta, pero entre diciem-
bre y febrero el Banco Cen-
tral de Inglaterra (BoE, por
sus siglas en inglés) iniciara
su camino alcista, debido a
la inflacion.

De hecho, el mercado de
futuros asigna al BoE una
probabilidad de que suba su
tasa de 52 por ciento para di-
ciembre de 2021 y de 84 para
febrero de 2022.

Y lo més fuerte: después
vendra la Fed.

Hasta ahora su tltimo
diagrama de puntos de sep-
tiembre arrojé que subiria
solo una vez en 2022, prac-
ticamente hasta diciembre.

Sin embargyo, igual los re-

dos federales visualicen hasta
tres alzas en 2022, empezan-
do en junio-julio.

Las minutas del Comi-
té de Tasas (FOMC, por sus
siglas en inglés) del 3 de no-
viembre que se publicaron
ayer, dejaron la puerta abier-
ta a acelerar el taper para ter-
minarlo pronto y poder subir
la tasa.

El taper o proceso de re-
duccién mes a mes propues-
to en el FOMC del 3 de no-
viembre, finalizaba el Quati-
tative Easing (QE) en junio
de 2022,

Todo se definira en el
FOMC del 16 de diciembre,
cuando se publique ademas
del Comunicado, un nuevo
diagrama de puntos, segura-
mente reconociendo cuando
menos dos alzas de los fon-
dos federales en 2022.

Para cuando lo haga la
Fed, la tasa Banxico ya se ubi-
cara en 6 por ciento y segura-
mente estara obligado a subir
cuando menos lo mismo que
su par en 2022.

Haga su cuenta, la tasa
Banxico rondara entre 6.50
y 6.75 por ciento a finales
de 2022‘Pég|na 3de8

joelmartinez132@gmail.com
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a participacion del
L sector privado en la

generacién de elec-
tricidad es una realidad in-
ternacional y un paso indis-
pensable para contar con
un mercado de electricidad
verdaderamente competi-
tivo, que mejore las condi-
ciones de precio y calidad
para los consumidores. Es-
to es un hecho reconocido
globalmente desde fines del
siglo pasado.

Por ejemplo, de acuer-
do con estudios del Banco
Mundial, 76 paises en de-
sarrollo abrieron sus sec-
tores de energia (electrici-
dady,en menor medida, gas
natural) a la participacion
privada entre 1990 y 1999,
representando inversiones
por casi 187 mil millones
de ddlares. Este interés por
una mayor inversion priva-
da en electricidad tiene ba-
ses practicas y no ideoldgi-
cas, al ver entre ellos a pai-
ses como China, Hungria,
Brasil, Australia, Inglaterra,
Chile, etcétera.

En 1999, el entonces
Ministro de Economia y
Tecnologia de Alemania,
Werner Miiller, sefialo que
trabajaria para que “se es-
tablezca en toda Europa la
competencia en el sector

Retroceso
monumental

energético, incluyendo la
libre eleccion del provee-
dor para el panadero de la
esquina y su cliente”. Hoy
eso es una realidad. En las
naciones de la Unién Euro-
pea existen inversiones pri-
vadas y publicas en su sec-
tor eléctrico, sin proteccion,

trato preferente o coraza
constitucional que apapa-
che alasempresas estatales.

Los procesos de privati-
zacion y participacion priva-
daen el sector eléctrico con-
tintian alrededor del mundo.
Hoy dia practicamente todas
las naciones desarrolladas y
en vias de desarrollo cuen-
tan con un mercado eléctri-
co en el que compiten em-
presas privadas y publicas, y
los consumidores compran
electricidad al generador
que ofrece mejor precio y
calidad de suministro.

Tres factores explican
esta tendencia mundial ha-
cia una mayor participacién
privada en el sector eléctrico.
Primero, la evidencia inter-
nacional demuestra que las
empresas privadas son mas
eficientes que las publicas, lo
que en México se co
al comparar ala CFE con los
proveedores privados.

Segundo, las restriccio-
nes financieras de los go-

biernos han obligado a que

éstos concentren su presu-
puesto en dreas claramente

reservadas al sector publico

(defensa nacional, salud, se-
guridad, etcétera, muy des-
cuidadas en nuestro Pais),
dejando que el sector pri-
vado invierta en actividades

econémicas en las cuales es

mas eficiente.

Tercero, los avances
tecnologicos han reduci-
do los costos y tamafios de
las plantas generadoras de
electricidad, asi como am-
pliado la participacién de
las energias solar y edlica,

lo que hace que la produc-
cion eléctrica no sea mas
un monopolio natural, per-
diendo asi una de las prin-
cipales justificaciones para
la participacion del Estado
en dicha actividad.

Meéxico se unid tarde
(mediados de la década pa-
sada) y de manera timida
(los consumidores residen-
ciales no podemos elegir
a nuestro proveedor eléc-
trico) a esta realidad inter-
nacional, con una reforma
constitucional que abria las
puertas a la inversion pri-
vada en electricidad. Hoy, la
contrarreforma que propone
el Presidente Lopez Obrador
(AMLO) es un retroceso mo-

._.,1-7
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numental que condenaria
a la mediocridad al sector
eléctrico en nuestro Pais.
AMLO cobija su pro-
puesta con argumentos de
soberania nacional que, sin
evidencia que lo sustente,
utiliza como ajonjoli de to-
dos sus moles. En la précti-
ca los paises desarrollados
y emergentes no sacrifican
en nada su soberania al con-
tar con inversion privada
nacional o extranjera en la
energia eléctrica. En Chile,
por ejemplo, 100 por cien-
to de la industria eléctrica
es privada, mientras que, en
Estados Unidos, Inglaterra y
los paises de la Unién Eu-
ropea hay inversion priva-
da propia y de otros paises
en su industria eléctrica sin
menoscabo de su soberania.
En sintesis, muchos pai-
ses desde hace mas de dos
décadas promueven que sus
habitantes cuenten con pro-
veedores de energia priva-
dos y se beneficien de la
competencia entre ellos. En
México, AMLO busca con
amenazas y engafios una
reforma a la Constitucién
que, por ser desastrosa pa-
ra la economia y los con-
sumidores, deben rechazar
totalmente los legisladores.
Faltan 2084dias 4 de 8



chinas. Antes de que Beijing

Fecha: 25/11/2021 Columnas Econémicas T
O e kb ol e
: Péagina: 4 What's News / Redaccion . fird
REFYRMA g
R ——— Area cm2: 148 l
Costo: 31,672 l
1/1 Redaccion !
What’s
News
A:abia SauditayRusia le cortarlalas alas, Ant
stan contemplando  ofrecia servicios de crédito
poner en pausa sus esfuer- al consumidor que eran
zos recientes por suminis- €normemente populares
trar mas crudo al mundo, ~ entre consumidores y
de acuerdo con gente fami- pequefios negocios chinos
liarizada con esas platicas, Viasuapp de pagosy estilo
después de que Washington de vida Alipay.
y otros paises dijeronque ¢ Los activos controla-
liberarian cierta cantidad  dos por carteras modelo,
depetrdleoalmacenado ¢ plantillas de inversién
en un esfuerzo por reducir  predefinidas, alcanzaron
los precios. Riad y Mosci  otro punto méximo. Las
hanlideradoalaOPEPya carteras modelo con-
un grupo de otros paises trolaron 4.9 millones de
productores en coordinar  millones de délares de dine-
de cercalaproduccionen o enfondos de inversién
mediodeunimpactoala  yfondos cotizados enla
demanda el afiopasado  holsa en EU en septiembre,
causado por lapandemia.  de acuerdo conla firma de
4 Una promotora inmo- datos Broadridge Financial
biliaria y una compafifade Solutions. Firmas de
tecnologia financieraenla ~ corretaje y administradores
ciudad de Nueva York estan de dinero crean combina-
intensificando una inicia-  ciones preestablecidas de
tiva para ayudar a decenas fondos, permitiendo alos
de miles deresidentesde  @sesores financieros ofre-
viviendas econdmicasen  Cer servicios mas baratos.
todo EU a mejorar sus califi- ¢ Bridgewater
caciones de crédito. Related Associates LP ha recauda-
Cos. trabaja con Esusu, una do el equivalente a 1.25 mil
startup que automatizael  millones de délares para
reporte de pagoderentas  su tercer fondo de inver-
alos tres principales burés  sion en China, de acuerdo
de crédito en EU, para con una persona familia-
permitir que inquilinos que rizada con el asunto, cata-
pagansurentamensuala pultando alafirmaalas fi-
tiempo establezcan histo-  las de las administradoras
riales crediticios ymejoren extranjeras mds grandes
sus calificaciones. de fondos privados en la
# Ant Group Co. ha empe- segunda economia mis
zado a dejar en claro a los gra_nde del. mundf)'. Sus
clientes silospréstamos ~ activosbajogestiénen
que reciben provienen de Chmaf oscilaron entre 2 mil
prestamistas externoso ¥ 5 il millones de yuanes
de la propia comparita, al (entr’e 313y 782 rm}lgnes
tiempo que el gigante de de ddlares) aprincipios de
tecnologia financierade ~ 2805t0, segiin la Asocia-
Jack Ma contintia alinedn-  10n de Gestion de Activos Pagina 5 de 8
dose a las regulaciones de China.

Una seleccion de What's News
© 2021 Todos los derechos reservados
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DESBALANCE
Arturo Herrera: (,|33Uma Margamo? 17% durante un buen tramo de 2022, y no

. ~* hay indicios de que puedan revertirse las
i Nos dicen que ahora que sacaron de la ju- y e p

da a Arturo H h condiciones actuales de contagios de Co-
gada a AItUIO HEITera, MUChos se preg’l,mtan vid-19, enfermedad que ha encarecido los in-
qué hard. Al quitarle “el premio mayor” y re-

: s sumos médicos y que sigue representando un
tirarle la nominacion de gobernador del Ban- 1, coco, sobre todo en hospitales privados.
co de México, no se sabe a donde jalard. Nos  gor Grupo Interesse, firma de servicios cor
dicen que una opcién es que vuelva al ex-

toro. | d 4 55 h porativos de corretaje en seguros y fianzas, la
anjero, luego de que ya se desempeno Nace i facion médica actualmente esta cinco ve-
afios en instituciones como el Banco Mun-

iba de | be I asta basi-
dial. Sin embargo, también hay quienes re- CES pot armioa €€ 0 que Sube a can ast

cuerdan que en 2022 pgbré_ elecciones en Hi- fnaér?ttarg, %giodgﬁstgﬁgeiﬁg;?ﬁgggﬁ-
dalgo, de donde es originario, y parece que en ajac que pueden meter mas presion a los
Morena le ven perfil para volverse su candi- precios de Ia atencién médica.

dato. Estd por verse, nos comentan, si el pre- _ ,

sidente Andrés Manuel Lépez Obrador le ha-
Ce otra propuesta, o si de plano cortard de ta-
jo toda relacion con Palacio Nacional. Por lo
pronto, nos comentan que el exsecretario de
Hacienda seguira dando clases de teoria y po-
litica monetaria a estudiantes de maestria en
El Colegio de México.

La inflacion medica, imparable

:z:: Si ya alarman los rangos histdricos que ha
alcanzado la inflacién en el pais, llegando a
7%, echar un o0jo al encarecimiento de precios
en el sector salud puede provocar un sopon-
cio. Nos explican que la denominada infla- ,
cién médica se mantendra en un estimado de Arturo Herrera

Péagina 3 de 5
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Los Hank: fama, fortuna
ynegociosenla4T

a familia Hank ‘siempre

ha estado ligada a la po-

litica y los negocios. Los
herederos del profesor Carlos
Hank Gonzilez hantransitado
los sexenios siempre del lado del
poder, cadavez mejor posiciona-
dos, a pesar de que-su historia
empresarial camina de la mano
de los escandalos.

Lafamay fortuna de los Hank-
hoy es tema de conversacion en
las mesas politicas y econémicas
porque el fundador de este im-
perio politico-empresarial que
incluye bancos, constructoras,
concesionarias de autos, empre-:
sas dealimentos, cadenas de ho-
teles y casinos, Carlos Hank
Gonzélez, sale retratado en und
popular serie de Netflixenlaque
secuestionaelorigen delarique-
za familiar.

Mds all4 de esa historia, lo
ciertoes que la familia se ha sa-
bido acomodar en todas las ad-

-ministraciones, en buena me-
dida por el gran poder politico
y econdmico que han amasa-
do, y también porque, sin im-

~portarloscolores, los presiden-
tes y gobiernos han preferido
no jalar esa hebra que los pro-
ductores de Netflix decidieron
sacar a la luz.

Carlos y Jorge Hank Rhon
son los hijos més visibles del pro-
fesor; los herederos del imperio,
quienes han llevado los negocios
familiares a niveles insospecha-

dos. Jorge, avencindado en
Tijuana, es el mas polémico.
Dueiio del Grupo Caliente, exal-

caldede Tijuanay dos vecescan-

didato a la gubernatura de Baja
California, ha estado constante-
mente en el ojo del huracdn por
sus extravagancias y diversas
acusaciones. Casi siempre ha lo-
grado salir airoso.

Carlos Hank Rhon es el he-

redero masricoy misterioso, li-

gado a grupos como.Banorte,
Hermes y el especializado en
generacion de energia Cerrey.
Su hijo, Carlos Hank Gonz4i-
lez -homo6nimo del profesor-
esquienlleva ahorabuena par-
te de los negocios, relacionan-
dose ademas con Gruma, una
de las principales empresas de-
alimentosde México, de la cual
se convirtié en accionista ma-
yoritario por patte de su fami-
lia materna.

En lo que va del sexenio de
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, los corporativos ligados a
Hank Rhon vy a su hijo Carlos
Hank Gonzélez suman contra-
tos por mas de 10 mil millones
de pesos.

Grupo Financiero Banorte es
el mas beneficiado por el gobier-
no federal, con 79 contratos de
2019 a 202t por alrededor de 7
mil 300 millones de pesos, casi
en su totalidad para su negocio
de seguros. Destaca el contrato
que la Secretaria de Hacienda

firmé el 6 de abril de 2020 con
Seguros Banorte por-6 mil 700
millones de pesos.

~ ‘CarlosHankpadre ynietose’
han visto también beneficia-
dos por un expriista practicd-
mente contempordneo del
abuelo: Manuel Bartlett, ti-

tular de la Comisién Federal

de Electricidad. En total, la
CFE ha entregado contratos
por756 millonesde pesosaCe-

rrey S.A. de CV,, de los cuales
tan s6lo 13% se llevo a licita-
cién y el resto se colocod me-
diante la figura de adjudica-
ciéndirecta. Hace unmes, una
para el “Suministro ¢ Instala-
cién de Bancos Completos Op-
timizados con Nueva Tecnolo-
gia del SH1, SH2, SH3 y RHI”
por 410 millones.

" También hay dos adjudica-
ciones directas més, de junio
de 2020 y mayo de 2019; la pri-
mera por un'monto de 160 mi-
llones de pesos y la segunda
por 85 millones para el “Servi-
ciodeMontaje, Pruebas yPues-
ta en Servicio del Sistema de
Quemado de Gas Natural”.

Précticamente todos los mul-
timillonarios mexicanos, inclui-
dos los del Consejo Asesor Em-
presarial de la Presidenciaque el
martes comieron en Palacio Na-
cional, han sido criticados o fus-
tigados por Lopez Obfader4ete 5
sus conferencias matutinas o
con la renegociacién de contra-
tos... menos los Hank. @
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En lo que va del sexenio de Andrés Manuel
Lopez Obrador, los corporativos ligados a
[Hank Rhon y « su hijo Carlos Hank Gonzdlez

suman contratos por mas de 10 mil mdp

Péagina 5 de 5



Fecha: 25/11/2021

Pagina: 5
EXCELSIOR Area cm2: 304

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

21,617

Alicia Salgado

Le comenté que serfa bueno esperar. El Pre-
sidente escogid, no le impusieron candidata.
La eleccion de la subsecretaria de Egresos,
Victoria Rodriguez Ceja, es una decisién
absolutamente suya.

Los comentarios sobre su falta de “ex-
periencia” en materia monetaria y finan-
ciera, son esperables, porque desde que
Miguel Mancera asumié la direccién del
Banco de México en 1988 a la fecha, la es-
tructura superior de Hacienday el Banco de
México ha seguido protocolos de seleccion
técnica, todos han sido personajes conoci-
dos, formados en carrera y, aunque Victoria
Rodriguez Ceja ha sido funcionaria superior
de Hacienda, no sélo en estos tres afios, no
se le identifica como definidora de politicas
macroecondmicas.

Piense que la llegada de Lopez Obrador
ala Presidencia cambi6 el rumbo del pais y,
aunque ha sumado a un sinntiimero de pri-
istas y experredistas, Movimiento Regenera-
cién Nacional no respeta protocolos, impone
cambios que, en el caso del Banco de México
0 Hacienda, han sido negativos.

La Junta de Gobierno hoy cuenta con tres
integrantes nombrados por el Presiden-
te, dos hombres y una mujer, quienes en la
Junta de Gobierno han disentido, pero tam-
bién han alcanzado acuerdos monetarios o
financieros que demuestran que, al liegar al
instituto central, no han respondido al inte-
rés del Presidente.

¢Acaso no se volvid un cldsico de Twitter
con meme a Gerardo Esquivel de haberse
vuelto “tecndcrata’, cuando afirmé que no
se podia pagar deuda con los DEG del FMI?

Rodriguez Ceja no tiene un curriculum
de 10 pdginas, pero es economista del TEC
no formada en el Banxico, con maestria en
economia por el Colmex, pero, sobre todo,
experiencia en administracién de recursos
de la hacienda publica, en especial, cuenta
con el mejor de los apoyos: un Presidente
que la designa y una mayoria encabezada
por Morena que le dard el fast track.

Tanto en la Comisién de Hacienda, como
en el pleno se requiere mayoria simple. Asi
que el martes estard procesado el trdmite,

que no serd cuestionado atn cuando en la
Constitucién (articulo 28) y en la Ley del
Banco de México, su articulo 39, se exige
que para ser miembro de la Junta del Banco
de México, debe haber ocupado durante al
menos cinco afos, cargos de alto nivel en
el sistema financiero mexicano o en orga-
nismos y dependencias que ejerzan funcio-
nes de autoridad en materia financiera. El
mismo articulo dice que dos de los miem-
bros pudieron no satisfacer dicho requisito
(Esquivel y Heath retinen la circunstancia,
pues Espinosa y Borja fueron tesoreras de
la federacién, por ende, funcionarias supe-
riores de Hacienda), y que los otros tres de-
beran reunirlo.

Victoria Rodriguez cumplird tres afios
este 12 de diciembre en la Subsecretarfa de
Egresosy es claro que cumple con el criterlo
del 39, habiendo sido funcionaria superior
de Hacienda ratificada por el Legislativo y en
funciones de autoridad, porque su encargo
es jerdrquicamente superior a la de las teso-
reras en la estructura de Hacienda.

Lo mds relevante del caso, es que ésta
serd la primera Junta de Gobierno del Ban-
co de México en la que estardn sentadas
tres economistas mujeres y una de ellas serd
quien conduzca la administracién del Banco.
Rodriguez Ceja serd el personaje.

Si creo, por su perfil, que pudiera replan-
tear la estructura de sueldos y salarios del
Banco de México, que ya se ha adelgazado
un poco.

Esto si podria generar un relevo inespera-
do en las dreas técnicas y de ahi la zozobra
que causa en el sector financiero el nom-
bramiento, porque lo acontecido, sobre todo
en la CNBV, con la pérdida de capacidad de
supervision, resulta indeseable para el regu-
lador del sector financiero responsabilizado
de los cambios, la intermediacién y los ser-
vicios financieros. :

Lo que si, es que la futura gobernadora
deberd desarrollar una mejor capacidad de
comunicacion de la que, hasta ahora, ha te-
nido, pues a los mercados se les informay
explica con muchadrec@erda. jEstoy segura
de que la va a hacer! jEs buena!
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Victoria Rodrlguez
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« Su nombramiento, desde luego, sera ratificado en el
Senado porque Morena no requiere mayoria calificada.

Sorprendio la propuesta de la subsecretaria de Egresos de
la SHCP, Victoria Rodriguez Ceja, como gobernadora del
Banco de México, quien se ha caracterizado por su muy
bajo perfil y su cercania con Lépez Obrador.

Su nombramiento, desde luego, serd ratificado en el Se-
nado porque Morena no requiere mayoria calificada, sino
simple, por lo que serd la primera mujer en encabezar el
Banco de México, lo que yo festejo.

Sin embargo, su nombramiento genera multiples dudas.
La primera es si realmente cumple con los requisitos para
presidir el banco central, porque su experiencia se ha cen-
trado en el manejo del presupuesto, tanto en la Secretaria
de Hacienda como en la Ciudad de México. Se cuestiona su
falta de experiencia en politica monetaria y en el sistema
financiero.

No es muy conocida en los mercados y ha tenido muy
poca relacion con analistas y con el sector financiero, lo que
también preocupa porque el Banxico, junto conla CNBVyla
Secretaria de Hacienda, son las principales autoridades que
regulan al sector bancario y financiero. Una marcada dife-
rencia en materia de experiencia frente a Alejandro Diaz de

Ledn, quien trabajo en el Banxi-
¢o, en la SCHP y fue director de
Bancomext, y en los casos tan-
to de Guillermo Ortiz como de
Agustin Carstens, pues ambos
fueron previamente secretarios
de Hacienda.

e

INFLACION, EN SU NIVEL
MAS ALTO EN 20 ANOS
Habrd que darle el beneficio de

la duda a Rodriguez Ceja, quien hizo una primera declara-
cién en un video acompafiada del secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de 1a O.

En su corto mensaje buscé tranquilizar a los mercados y
disipar las principales dudas sobre su nombramiento, por-
que se comprometié a combatir la inflacién, no tocar las
reservas internacionales y cumplir con la autonomia del
Banco de México.

En efecto, su mayor reto serd el control de la inflacién,
que llegd ya, en la primera quincena de noviembre, a una
tasa analizada de 7.05%, la mds alta en los ultimos 20 afios.

Se observara con lupa cual serd su voto en la primera
reunién de politica monetaria del Banco de México, que
se realizard en enero, porque se da por hecho que enla
reunion del préximo 16 de diciembre, la ultima que presi-
dird Diaz de Ledn, se aprobard un nuevo incremento de 25
puntos base en la tasa, con la muy probable oposicion del
subgobernador Gerardo Esquivel, quien en su cuenta de
Twitter lamento que “el pais se haya perdido de la oportu-
nidad de contar con Arturo Herrera" al frente del Banxico.
El subgobernador Jonathan Heath lo respaldo al retuitear-
loy, a pesar de ser tan tuiteros, al cierre de esta columna
ninguno se habia pronunciado sobre el nombramiento de
Rodriguez Ceja.

Péagina 4 de 9
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RRO SE FORTALECE
En radio pasillo se insiste en que la razén por la que Lopez
Obrador retird la propuesta de Arturo Herrera fue porque
se lo solicito el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, quien ayer respaldé ampliamente a Victoria
«  Rodriguez en su cuenta de Twitter.
i Lo que si es un hecho es que el secretario de Hacien-
.- da saldrd fortalecido porque tiene una mejor relacion con
¢ Rodriguez Ceja que con Herrera, y porque podrd nombrar
al nuevo o nueva secretaria de Egresos, un puesto clave y
mds por los procesos electorales de junio proximo.

Se observard con
lupa cudl serd
suvoto en la
primera reunion
de politica
monetaria

del Banxico.
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La semana pasada se hizo publica la
ecompra de una Fintech recién auto-
rizada. Pero llama la atencién que se trata
de dos grandes corporativos negociando la
compra-venta de un cascardn, sin infraes-
tructura técnica. Se trata de X-Cash, pro-
piedad del hijo de Sergio Rosengaus, socio
de Maria Asuncién Aramburuzabala,
y de DiDi, la multinacional china. De ahi
surgen estas interrogantes: 1.- ;Por qué la
CNBV autorizo estas licencias y no otras
con modelos de negocio mds robustos?
2.~ ¢Esta comision se presta a la autoriza-
cion de adquisiciones con procesos de si-
mulacién? y 3.- ;Son ciertas 1as versiones
de sobornos en la Direccién de Autoriza-
ciones para aprobar este tipo de procesos?

Whatslly, cuyo cofundador y CEO
ees Yanir Calisar, recibié una ronda
de inversion de 11 millones de délares que
usard para la expansion de sus servicios
en América Latina. Se trata de una plata-
forma de comercio conversacional, la cual
facilita la interaccién con el cliente a tra-
vés de la integracién de WhatsApp con los
servicios de Salesforce. Whatslly cuen-
ta con mds de 70 clientes y usuarios en 35
paises, entre los que destacan Volkswa-
gen, Vivo de Grupo Telefénica, Subaruy
Great Place to Work. En México, su tec-
nologia ha sido adoptada por empresas
como Edenred, Baywa y OCCMundial.
Se prevé que esta inversion le permita a
Whatslly triplicar su base de clientes.

Amy Clemitshaw, embajadora ad-
ejunta del Reino Unido en México,
estd muy activa impulsando la segunda
edicion de Sandbox Challenge, el concur-
so que convoca a emprendedores con pro-
yectos de innovacion financiera. El plan
va de la mano de DAI, Distrito Empren-
dedor, la Comision Nacional Bancaria y
de Valores y la Comisién Nacional del Sis-

tema de Ahorro para el Retiro. Lo que se
busca es atraer modelos novedosos e im-
pulsar un ecosistema financiero inclusivo
a partir de las lecciones que dejé la pan-
demia por covid-19. La idea es que sean
proyectos que ayuden a reducir la brecha
de género y que propongan tecnologias
amigables con el medio ambiente,

Cisco, que dirige Isidro Quintana

een México, decidi6 establecer en la
ciudad de Querétaro un nuevo centro de
datos, el cual se enfocard en brindar su
servicio de seguridad nativo en la nube
Cisco Umbrella a sus clientes en el pais,
América Central y Sudamérica. Se eligio
dicha ciudad porque las instalaciones es-
tdn cerca de la Ciudad de México, es una
ZOna Ccon menos exposicién a desastres
naturales, se alimenta del primer sistema
de cogeneracion para eficiencia energé-
tica de la regién y cumple con estindares
de seguridad. Los clientes de Cisco Um-
brella se conectardn automdticamente a
este centro de datos, teniendo una mejor
latencia y desempefio de sus aplicaciones.

Quien por fin se decidio a realizar
e un evento virtual fue Valentin Diez
Morodo, presidente del Consejo Empre-
sarial Mexicano de Comercio Exterior,
Inversion y Tecnologia. Y es que el afio pa-
sado, debido a la pandemia, el empresario
se nego a celebrar su tradicional Congre-
so de Comercio Exterior. Sin mds dudas,
este afio, Diez Morodo organizo el evento
que se celebra este dia, en el cual se abor-
dard el papel de México en el comercio
mundial, sus principales retos y desafios,
asi como los avances en los tratados co-
merciales. Se anticipa la participacion de
Tatiana Clouthier, secretaria de Econo-
mia, y de Rogelio Ramirezdela O, titular
de Hacienda y Crédito Publico.

»
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Puede concentrar su atencién en el “chismecito sabrosén”
o fijarse en las cosas verdaderamente importantes.

Atrds de lalarga lista de razones que se pueden esgrimir
sobre el cambio de opinién del Presidente sobre Arturo
Herrera (un excelente economista, funcionario y persona) y
los motivos que lievaron a ya no contemplarlo para el Ban-
co de México o siquiera la buena postulacién de Victoria
Rodriguez como gobernadora del instituto emisor, debe-
mos poner los ojos en el aumento de precios.

Durante la primera quincena de noviembre, los precios cre-
cieron en 7.05%y, desgraciadamente, con una fuerte tendencia
al alza. Debemos hacer, como siempre, Andlisis Superior.

REMATE ESPECULATIVO

Pregunta de inicio: stiene el Presidente de la Republica la
facultad o no de postular a quien cumpla lo requisitos para
gobernar el Banco de México o no? Definitivamente si, y
por lo tanto, tiene la prerrogativa de cambiar de opinién
antes de que el tema sea procesado por el Senado. Punto.

Arturo Herrera es un hombre cabal'y leal a sus con-
vicciones, eso no demerita de ninguna manera que el Pre-
sidente se-haya decantado por Rodriguez. De ahi a salir
con babosadas como que los mercados estdn en shock o
furiosos es una exageracion.

Desde el punto de vista del Padre del Andlisis Superior,
Herrera habria sido un excelente gobernador del Banxico,
pero, en modo alguno, eso no convierte a Rodriguez Ceja
en una mala opcion. De hecho, tiene una excelente reputa-
cién como funcionaria ptiblica y gran conocimiento de los
temas centrales a cargo del instituto emisor.

Aun cuando el PAS no cree que se deban considerar ra-
zones de género, lo normal es buscar la mejor alternativa
sin fijarse en si es hombre o es mujer, deja un buen sabor
de boca que las puertas de la paridad sean cada vez mas
transitadas. El principal atributo de Rodriguez Ceja no es
su género, sino su probada capacidad.

(Quienes creen que es un problema que sea poco conoci-
da también fallan por falta de informacién. El conocimiento
del postulado no tiene nada que ver con su desempefio.

Tan solo por decir, Alejandro Diaz de Le6n tampoco
era muy conocido y resulté ser un gobernador del Banco

de México de excelencia. Mucho mejor que algunos, como
Guillermo Ortiz, que venia precedido de un gran conoci-
miento y exposicién medidtica fue malisimo en el cargo.

REMATE IMPORTANTE

Como bien ha sefialado el subgobernador del Banxico,
Jonathan Heath, no alcanza decir que la inflacién es un
fenomeno mundial y temporal, puesto que, de mantener la
tendencia al alza, podrian pasar los efectos que la causaron
y mantenerse alta por mds tiempo.

El funcionario cuestiona a las casas de andlisis que con-
sideran que puede bajar. Es cutioso que algunos analistas
crean en el realismo mdgico y que bajard por decreto.

No hay retruécanos ni otros datos, el hecho concreto es que
lainflacién de la primera quincena de noviembre de 2021 es la
mas alta desde 2001, es decir, la mds alta en 20 afios.

Mds alld de las intrigas palaciegas o los “chismes sabro-
sones”, 1a Junta de Gobierno del Banco de México, integrada
por cinco miembros y la opinién sin voto de la Secretaria de
Hacienda, debe tomar acciones fundamentales para evitar
que la inflacién exportada siga contaminando los precios
internos y que éstos se mantengan por niveles de la mas
reciente crisis conocida como el gasolinazo, que no fue ni
tan elevada ni tan grave como la que estamos viviendo.

También en las secretarias de Hacienda y de Economia
deben tomar acciones concretas. Deben desaparecer los
fantasma del tipo Alcocer o los floreros y convertirse en
protagonistas. Deben hacer mds caso a las recomenda-
ciones de Gabriel Yorio, quien ha demostrado ser un gran
funcionario publico.

Tatiana Clouthier, secretaria de Economia, quien tam-
bién ha sido poco mds que otro fantasma tipo Alcocer o un
florero y que se ha apoltronado creyendo que la inflacion
es temporal, por lo que se corregird sin hacer nada, y que
es mejor cruzarse de brazos viendo el temporal.

Tendrian que buscar las declaraciones del hoy Presiden-
te cuando la inflacién rondd el 6%, luego de liberar el precio
de la gasolina. Lo que decia la oposicién al gobierno de
Enrique Pefia Nieto sonaba exageradd;adiota 66 %o es. Si
los precios siguen ast, este afio la inflacién podria terminar
en dos digitos.
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E‘l reto de Rodriguez
Ceja: decir no
al Presidente

Las primeras declaraciones de Victoria Rodriguez Ceja,
como nominada a la gubernatura del Banco de México fue-
ron en unvideo donde la presenta el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez dela O.

0 FRIA RECEPCION DEL TIPO DE CAMBIO
Victoria Rodriguez es poco conocida por los mercados.
Posee cartas credenciales técnicas. Es una economista s6-
lida. Ha sido subsecretaria de Egresos, comprometida con
finanzas sanas, conoce las cuentas de la Ciudad de México.
Pero los mercados saben poco de ella.

La recepcion cambiaria fue fria. El peso perdio 20 cen-
tavos frente al délar.

De ahi la importancia de sacar un video, arropada por el
secretario de Hacienda, pero donde ella ya se compromete
con temas claves de la autonomia del Banco de México.

0 VICTORIA RODRIGUEZ, POR BAJAR INFLACION
Y NO TOCAR RESERVAS

Rodriguez Ceja ya se comprometié con bajar la inflacion,
en momentos donde ayer la inflacion anual ya es superior

al 7%, mds del doble del objetivo
del Banco de México.

La todavia subsecretaria, tam-
bién asegurd que no tocard las
reservas internacionales. Es im-
portante, porque vaya que en la
4T le han traido ganas a las re-
servas. No han entendido su fun-
cién para frenar no sélo una ola
especulativa contra el peso, sino
también para mantener niveles
de importaciones o de desbha-

lancec avternnce

1Alivw D wALV LIV,

En el video, Rodriguez Ceja también se comprometio
con lo principal: mantener la autonomia del Banco de Mé-
xico, cuyo mandato constitucional es preservar el valor ad-
quisitivo de la moneda.

Y ahi, en el punto de mantener la autonomia del Banco
de México, la muy posible préxima banquera central en-
contrard su mayor reto.

Deberd saber cémo decirle no al presidente Lopez
Obrador.

0 LOPEZ OBRADOR, DESENCUENTROS CON
BANXICO

El presidente Lopez Obrador ha tenido tres desencuentros
con el Banco de México.

El primero, cuando quiso el remanente y Alejandro Diaz
de Leon, actual gobernador, le explicé que sélo se da cuan-
do hay ganancias cambiarias.

El segundo, cuando se dejé pasar la ley para que el Ban-
co de México aceptara délares en efectivo, una ley no im-
pulsada por el gobierno, pero que estaba dejando pasar. Por
fortuna fue frenada.

El tercer desencuentro fue por el uso de de los 12 mil
millones de délares del FMI al Banco de México. El gobierno
los queria para reducir deuda. Al final, Banxico hizo lo que
debia hacer: vendérselos al gobierno.

& EQUIDAD EN JUNTA DE GOBIERNO

Rodriguez Ceja es una nominacion distinta. S cambiard
la composicién de equidad en la Junta de Gobierno. Ha-
bria tres mujeres (Victoria Rodriguez, Galia Borja ¢ Irene
Espinosa) y dos hombres (Jonathan Heath y Gerardo
Esquivel). Pero mds alld de la equidad de género, lo im-
portante serd mostrar que Rodriguez Cgiigér% 8c‘ii)‘?‘r?prome—
tida con la autonomia del Banco de México 'y, en dado caso,

saberle decir que no al Presidente. Ese es el reto.
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Rodriguez Ceja
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con lo principal:
mantener

la autonomia
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Desde 2012 no habia gsolina tancara

Ruiz

O Opimne usted:
facebook @RTome

) @ruiztorre

AN e

en EU... mexicanos pagan aun mas

bre el nimero: 3.40 ddlares

por galdn, cifra equivalente
a 19 pesos por litro. Los mexica-
nos pagan la gasolina por arriba
delos 20 pesos en promedio, de
acuerdo con cifras de la CRE.

Los datos estadounidenses pro-
vienen de la Energy Information
Administration (EIA) de ese pafs.

“Los precios mds altos del pe-
tréleo crudo, la mayor demanda
de gasolina y los menores inven-
tarios estan contribuyendo a au-
mentar los precios”; detall6 ayer
la citada agencia dependiente del
Departamento de Energia de la
nacion vecina.

El precio del crudo repre-
sent6 57 por ciento del costo
total para producir cada litro del
combustible.

En México, no solo el precio
es 3.5 por ciento més aitoy 13.7
més caro que el afio pasado,
cuando muchos guardaron su
coche. En términos nominales, no
tiene precedentes.

E 1 gobierno de EU alertd so-

Pemex logré aumentar 31 por
ciento la produccién nacional de
gasolina en septiembre respecto
al mismo mes del afio pasado,

pero eso no impidié que las com-
pras a Estados Unidos de este
combustible crecieran 20 por
ciento este aiio. '

Por tanto, la solucién para los
habitantes nacionales depende
de una reciente decisién tomada
en la Casa Blanca.

El presidente Joe Biden decidi6
liberar una pequeifia parte de las
reservas estratégicas de hidrocar-
buros de ese pais. M&s petréleo
disponible para fabricantes de
combustibles.El afén fue el de
mandar un mensaje al mercado
de que estd dispuesto.a actuarsi
el alza continda.

Funciond inicialmente, pero el
crudo recuperé valor durante las
operaciones de martes y miérco-
les en el mercado.

* Sucede que quienes lo venden
en cantidades industriales en Es-
tados Unidos, aprovechan en es-

tos dias la jauja de los viajesy una
parte de los “culpables” proviene
de México.

“La Asociacién Estadounidense
del Automdvil (AAA) pronostica
que 53.4 millones de personas
viajaran durante este jueves de
Accién de Gracias, un 13 por
ciento mas que en 2020 yun 5
por ciento menos que en 2019”,
informé la EIA.

“Directrices relajadas de los
Centros para el Control yla Pre-
vencion de Enfermedades (CDC)
para personas vacunadas, la dis-
minucién de las preocupaciones

sobre la variante del Deltadel
COVID-19 ylareciente apertura
de las fronteras de los Estados
Unidos a los viajeros completa-
mente vacunados de México y
Canad4, probablemente contri-
buyan al aumento de la demanda
de gasolina durante el fin de se-
mana festivo”.
La presion debe reducirse
cuando pase el fin de semana.
El prondstico de la agencia
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gubemamental esunacaidade  puesto Especial sobre Produccién cientes antecesores, dominados
5 por ciento en diciembre, para  y Servicios (IEPS) quecargaala  por unaldgica de recaudacién
mantener los preciosalldienel  gasolina y otros combustibles, que tuvo claros resultados en las
equivalente a 16.6 pesos por litro. respecto a lo que cobré en 2020.  elecciones. AMLO haré lo que

No hay claridad sobre lo que El presidente Andrés Manuel  pueda para ganarse a la gente por
pueda ocurrir en México, en Ldpez Obrador entiende muy la via del tanque.
donde el gobiernosoportauna  bien el valor politicodel precio  piector General de Proyectos Especiales
caidadel 21 por ciento en los de la gasolina, un asunto menor ggiciones Regionales de Et FINANCIERD
ingresos provenientes del Im- para al menos sus tres mas re- '
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Tribal se expande
La firma de servicios financieros
especializada en clientes empre-
sariales en mercado emergen-
tes, Tribal, anunciard hoy sus
planes de expansién a Colom-
bia, Perii y Chile, apoyada por
lainversién de 3.4 millones de
délares que recibié por parte de
firmas como QED Investors y
Partners for Growth (PFG) y de-
bido a la aceptacién que ha re-
gistrado su producto en México.

Tribal tiene como CEO a Amr
Shady..“En Latinoamérica
vemos terhas de acceso a cré-
dito asequible, pagos globales
y remesas sin‘epstos considera-
bles, asi como paises donde atin
se complica obten€r.cuentas
de ahorro y tarjetas de‘débito.
tamos identificando en Tribal
y por lo cual decidimos entrar
a estos mercados para ofrecer
una solucién integral de pago
que ayude a impulsar el creci-
miento de estas empresas de
una manera digital, rapiday
segura”, explic6 Sonia Michaca,
regional manager de Tribal para
Latinoamérica.

Durante el 2020, el 80 por
ciento de las grandes compa-
fifas a nivel mundial incrementd
su digitalizacién exponencial-
mente, debido al cese de opera-
ciones presenciales provocado

De jefes

Area cm2: 288

75,513

Redaccion

de plaraformas digitales ptimas
y seguras. Ademas, se predice
que en 2023, 75 por ciento de
las organizaciones tendrd pla-
nes de transformacién digital,
27 por ciento mas que en 2020.
Estos son indicadores de que la
digitalizacién jugaré un papel
crucial para el desarrollo de las
empresas en el futuro cercano.
-Tribal busca atender dichas
necesidades a través de lineas
de crédito, productos bancarios
y transacciones en diferentes
divisas libres de comisién e in-

Columnas Econdmicas

terds para ayudar a su creci-
miento econdmicoy comercial
del sector. :

EduCapital trae
la Escuela colom-
biana de Artey
Belleza

EduCapital, fondo de inversién
estadounidense enfocado a
promover la educacién técnica
y que tiene como CEO a David
Angel Rios Garcia, lanzar4
hoy en Guadalajara la Escuela
Colombiana de Arte y Belleza,
institucién dedicada a impulsar
la carrera de maquillaje pro-
fesional para los sectores de
moda, produccién filmica, foto-
grafia profesional y otros.

Este es uno de varios proyec-
tos de educacién técnica que
traerd a México EduCapital,
cuyo interés es impulsar la edu-
cacion técnica en nuestro pais
en sectores como el de petréleo
y gas, industria manufacturera,
sector salud, administracion pu-
blica, entre otros.

La Escuela Colombiana de
Arte yBelleza se instalara en
Jalisco, debido a que la entidad
es el tercer estado que més in-
gresos genera en el ambito dela
belleza en el pais, con alrededor
de 2 mil 900 millones de pesos
anuales.

NYCEy las
telecomunicaciones

En dias recientes el organismo
NYCE, que dirige Carlos Pé-
rez, obtuvo su acreditacion
yautorizacién para certificar
equipos de telecomunicacio-
nes para el cumplimiento de los
limites méximos de emisiones
radioeléctricas no ionizantes de
los productos, equipos, dispo-
sitivos o aparatos destinados a
telecomunicaciones. Con ello,
ahora podrd certificar productos
como teléfonos celulares, table-
tas, cimaras portétiles, smart-
watch, terminales punto de
ventay de pago mévil, asi como
terminales colectoras de datos.

Sabadell presenta
nuevo director

Hoy Banco Sabadell presentaré
a su nuevo Director Ejecutivo de
Banca Corporativa, Gustawo
Martinez Baca, quien ha
sido parte de la empresa desde
€l 2017, liderando un equipo
especializado en industrias del
sector energético, inmobiliario y
hotelero. Bajo este nuevo cargo,
buscara generar oportunidades
de financiamiento a través de
proyectos promoviendo produc-
tos bancarios a los clientes del
banco.
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) Dpine usted:
Twntter y Facebook:
lalbertotovarc

;Seqguros devida o seguros de muerte?

os llamados “seguros de

vida” cubren mas que un

fallecimiento; existe una
gama de productos con una retri-
bucidn, como seria uno educa-
cional o dotal, que a cierta edad
tienen una recuperacién de re-
cursos, me dice Abraham Zetune,
director ejecutivo de atencién a
clientes de Sekura, con quien pla-
tiqué para reflexionar sobre este
mecanismo financiero.

Comenta que los seguros bus-

‘can proporcionar una continui-
dad de] estilo de vida ante un
deceso, pero que también hay
otras ventajas asociadas, como
por ejemplo el ahorro parael
retiro, pues tienen beneficios

“De acuerdo con laley de im-
puesto sobre la renta, es posible
deduicir una parte de la prima pa-
gada cuando se trata de un plan
personal de retiro y son alrededor
de 160-170 mil pesos anuales que
se pueden hacer deducibles.”

De hecho, es un excelente

uso para el aguinaldo y ayuda

a generar disciplina... “noeslo
mismo decir quiero ahorrar a
que tengas a alguien detrds de ti
recordandote”.

Considera que la mejor edad
para adquirir un seguro es en la
juventud, ya que al ser econémi-
camente productivo y con buena
salud es fécil contratarlo. Incluso,
deberia de formar parte del pre-
supuesto de las familias.

La pandemia a puesto de re-
lieve 1a necesidad de la cobertura.
Segtin la AMIS a tenido que aten-
der mas de 127 mil casos de falle-
cimientos por Covid, llegando a
una cantidad de indemnizacién
de cerca de 30 mil millones de
pesos.

Las aseguradoras han jugado un
rol importante en la contingencia.
Por desgracia, el porcentajede la
poblacién cubierta es muy bajo, al
ser inferior al 15 por ciento en se-
guros de vida y en buena medida
es por los créditos hipotecarios y
de automéviles que obligan a con-

tratarlo. También los empleadores
aseguran por vida y gastos médi-
cos mayores, sin haber una inten-
cién explicita de las personas.

“Pueden ser caros o baratos,
pero es mas caro no tenerlos, Uno
puede ir escalonando los seguros
de acuerdo con los activos de la
familia y los ingresos”.

Es posible empezar con esque-
mas temporales que solo cumplen
con la funcién del aseguramiento
en caso de fallecimiento, sin nin-
gUin otro componente. Son por
vigencias especificas; 10, 15, 20
oedad 65. La prima se nivelay
el costo podria ser de alrededor
del uno por ciento de la suma
asegurada.

Sideseas escuchar la entrevista
completa, te invito a mi podcast
‘Dinero y Felicidad’. Puedes ha- -
cerlo en Spotify, Apple Podcast
o Google Podcast, entre otras
plataformas.

¢Piensas adquirir un seguro?
Coméntame en Instagram: @ato-
var.castro ‘ Pagina 6 de 11
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Rafael Mejia

P- EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel nacional se publicardn
cifras definitivas del PIB del
tercer trimestre;en EUno se
publicardn indicadores por el
Dia de Accién de Gracias.

MEXICO:A las 6:00 horas
se publicaran los datos del
Producto Interno Bruto (PIB)
al tercer trimestre del 2021;
analistas de BLOOMBERG
estiman un crecimiento de 4.5
por ciento anual.

Alamismahora, el INEGI
dard aconocer las cifras del In-
dicador Global de la Actividad
Econdmica (IGAE) de septiem-
bre, el cual se esperaque pueda
crecer 2.5 por cientoanual y
0.30 por ciento mensual.

Cercadelas10:00dela
mariana, se informara sobre
labalanza de cuentacorriente
del tercer trimestre y como
porcentaje del PIB.

Bancode México informara
sobre las minutas sobre tltima
reunion de politicamonetaria.

RESTO DEL MUNDO: A las
6:30 horas, el Banco Central
Europeo informara sobre

sus minutas de la reunion de
politica monetaria. .

—Rafaél Mejia
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Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

MONEDA EN EL AIRE

Longevosy coninflacion,

la peor combinacion

Jeanette
Leyva Reus

O @lleyvaReus

os datos de lainflacién no
L son buenos. Como saben

en México toc6 su mayor
nivel en 20 arios al ubicarse en
7.05 por ciento en la primera
quincena de noviembre, lejos
de la meta establecida de 3 por
ciento con un margen de un
punto mas o menos seguin los
criterios del banco central; si
bien para muchos adultos mayo-
res no es un dato que les asuste —
ya que vivieron épocas peores—,
siesun dato que preocupa.

Esta cifra m4s alld de pre-
ocuparnos en el corto plazo,
productos mas caros, menos
ahorros, es también para pensar
en el futuro, un tema por demas
bien explicado en el encuentro
digital organizado por la Ama-
fore, ya que debe ponernos a re-
flexionar sobre qué pasard hacia
delante de continuar incremen-
tdndose este indicador que por
mucho tiempo se logré tener en
relativo control.

* Como bien dijo Sébastien

Page, director global de T.
Rowe Price, empresa global de
manejo de inversiones, sobre
el futuro de la asignacién de
activos y fondos de ciclo de vida
a Luis Armando Kuri, direc-
tor general de Afore Citibana-
mex, los dos retos hoy para el
sistema de pensiones es que las
personas viven mas (en algin
otro panel se estimé en 2050 se
vivira hasta los 100 afios) yla
inflacién. '
Sibien es bueno que la gente
viva mas es importante lograr
que el dinero rinda durante ese
tiempo, por lo que una pla-
neaci6n adecuada del retiro es
clave, pero también comento
Page est4 el riesgo de la infla-
cion, el incremento de los pre-
cios, algo que estd sucediendo
en este momento en todos la-
dos, por lo que son claves para
planificar no solo de manera in-
dividual, sino también para to-
dos ellos que invierten nuestro
dinero en hacerlode la mejor

Péagina 8 de 11
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manera para que se den mayo-
res rendimientos, por lo que el
reto no es facil.”

En nuestro pais el promedio
de expectativa de vida es de 75
afios, un incremento en la infla-
cién de 3 por ciento implica que
se debe tener un ingreso 143
por ciento mayor al actual para
poder mantener el estilo de vida
actual, segun los cdlculos he-
chos por el especialista.

Sinduda, la convenci6én que
fue gratuita y donde pueden
verse muchas de las platicas
en las redes sociales, es una in-
vitaci6n a reflexionar sobre el
futuro de las pensiones que que-
remos y aspiramos a tener, un
tema que da para mucho mas
que hablar, por lo pronto, a ha-

cer conciencia y planificar.

Y enel otro lado de la mo-
neda, no hay directivo en el
sector financiero que no esté
sorprendido por la forma en
cémo fue echado a un lado
Arturo Herrera para dirigir
el Bancode México; y es que
durante estos meses, y con mu-
cha mas intensidad las tltimas
semanas se habia reunido con
practicamente ya todos los per-
sonajes mas importantes en el
mundo financiero mexicano,

tanto de nuestro pais como in-
ternacionales, para conocer sus
visiones del banco central, aun-
que en una que otra reunion,
aseguran que dejé claro que no
habia una buena relacién con el
actual secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez dela O; en
fin, hoy ya quedé fuera de ese
camino. En cuanto a la desig-
nacion de Victoria Rodriguez
que también tom6 por sorpresa
a todos, muy pocos la mencio-
naron y més por el perfil de
designaciones que ha hecho el
Presidente anteriormente, pero
dado el requisito que se pide de
tener expetiencia en politica
monetaria era descartada, pero
ya vimos resulté la propuesta
ganadora. Siendo estrictos con
lo que indican los requisitos
deley, nolosretine al pie de la
letra, pero ya los legisladores
se preparan para darle trdmite
ala nominacién, que de ser
aprobada y ratificada por los
congresistas para dirigir la poli-
tica monetaria de nuestro pais,
deben asumir toda la responsa-
bilidad de que hacen lo mejor
por todos; el cuidado de la infla-
cién, del sistema de pagos est4
en sus manos. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

Péagina 9 de 11
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;Puede decir AMLO: “la Victoria es nuestra”

9 \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

O Dipime usted:

OeE0

d umple Victoria Rodriguez Ceja con los re-

C quisitos que la ley establece para ser ratifi-
cada como nueva gobernadora del Banco
de México a partir del 1 de enero préximo?

Juzgue usted,

El articulo 39, parrafo segundo, de la Ley del Banco
de México indica los siguientes requisitos para formar
parte de la Junta de Gobierno de la institucién:

“Gozar de reconocida competencia en materia mo-
netaria, asi como haber ocupado, por lo menos durante
cinco afios, cargos de alto nivel en el sistema finan-
ciero mexicano, o en las dependencias, organismos o
instituciones que ejerzan funciones de autoridad en
materia financiera.”

Lapropia Ley establece una salvedad. Puede haber
dos miembros de la Junta a los que se exente de esa con-
dicidn, pero se indica que ninguno de ellos podra ocu-
parel cargo de gobernador del Banxico hasta cumphr
tres afios como subgobernadores.

La trayectoria de Victoria Rodriguez Ceja indica que
la mds alta responsabilidad que ha tenido en su trayec-
toria profesional es la que ocupa ahora, como subsecre-
taria de Egresos. .

Su desempefio previo fue sobre todo, en cargosdela
CDMX, en donde tuvo sobre todo responsabilidad pre
supuestal y de deuda ptblica.

Sin embargo, como la redaccién de la Ley es poco
precisa en lo que significa “competencia monetaria” y
algunos podran argumentar que los cargos vinculados
a la Secretarfa de Finanzas de la CDMX (antes GDF) o la
propia Subsecretarfa, implican ser autoridad en materia
financiera, dudo mucho que se vaya a atorar su nom-
bramiento, aunque no me extrafiarfa que llegara.con
la menor votacién entre los cuatro integrantes que,
ocon ella, habrian llegado ala Junta en esta legislatura.

Heath y Esquivel fueron ratificados por la Comisién
Permanente. El primero por unanimidad y el segundo
por 26 votos a favor, 10 abstenciones y ningiin voto en
contra. En el caso de Galia Borja, su ratificacién fue por
84 votos a favor y 9 en contra en el Pleno del Senado.

Péagina 10 de 11
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Sin demérito de las habilidades profesionales de

Rodriguez Ceja, sobre todo en temas de egresos o
- presupuesto, serfa la primera titular del Banxico
sin experiencia formal en asuntos financieros y
‘monetarios. )

Lo positivo es que ayer por la tarde ya expresé publi-
camente su compromiso con la autonomfa del Banxico
y con el combate a la inflacién, adem4s de asegurar
que no se tocardn las reservas internacionales. Ya es
un buen principio.

La méxima autoridad del Banco de México es su
Junta de Gobierno. Como en otras instituciones ho-
moélogas, 1a ley no le dio el poder a un solo individuo
sino a un grupode cinco, en el que los votos valen
igual. Sélo en ausencia de algiin integrante y en con-
diciones de empate, el voto del gobernador decidirfa.

Sin embargo, el hecho de encabezar al Banxico le da
un peso que no tiene ningtin subgobernador.

Los encargados de egresos en el gobierno, desde
hace muchos afios, tienen una relacién cercana con
el presidente de la Repuiblica, al margen de quién
sea el secretario de Hacienda. Es el caso de Victoria
Rodriguez.

Si el Ejecutivo deja que el Banxico siga funcionando
como entidad auténoma y no convierte a Rodriguez
Ceja en cabeza de playa para erosionar la independen-
ciadel banco, el episodio no pasar4 de ser una elec-
cién controvertida de la que no habrén de derivarse

consecuencias graves.
Pero si piensa como aquella publicidad de una cer-
vezay siente que “la Victoria es nu ", entonces

cuidado, porque las implicaciones podrian ser muy
graves para la estabilidad financiera del pais.

PRECISION

Ayer le comenté que la ratificacién de los subgober-
nadores del Banxico requerfa mayoria calificada.
Es incorrecto. Basta con mayoria simple, aunque
usualmente se ha tenido mayorfa calificada en esos
nombramientos.
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Sergio Mola

Iin las migraciones hay de todo

En Estados Unidos, como consecuen-
cia de la pandemia hay empleos dis-
ponibles pero no hay empleados por-
que prefieren seguir recibiendo el
apoyo del Gobierno liederal y el segu-
ro por desempleo de 300 dolares a Ia
semana. Tampoco puedencubrir esas
vacantes los migrantes que estinen la
fronteradeseosos de hiacerlo.

ienen muchas explicaciones.
La mds frecuente-es la movi-
lizacién hacia afuera de po-

blacién de los paises pobres -

hacia los paises ricos, con el
propésito de mejorar sus condiciones
de vida.

También hay explicaciones truculen-
tas como es el hecho de que ahora el
gobierno de Lukashenko de Bielorru-
sia promueve la recepcion de migran-
tes del Medio Oriente sin exigir ningin
visado. Su propésito es expulsarlos
hacia la frontera con Polonia debido

a conflictos de ambos gobiernos. Los
migrantes estdn varados en la frontera
de Polonia y la policia de Bielorrusia
no permite el regreso de los migrantes.
Ahi estén 4,000 personas sufriendo
de un frio de -10 grados y und hume-
dad de 95 por ciento, Los polacos fie-
nen a 12,000 soldados para impedir

SU paso.

La Canciller de Alemania ha habla-
do con el presidente Putin de Rusia,
que es el valedor de Lukashenko, para
inferceder reduciendo la presién migro-
toria.. Pero el Kremlin rechazo interferir
porque considera que es un asunto bi-
lateral. Lo es pero también geopolitico
y de chantaje. Se usa a la migracién
como arma politica al igual como lo hi-
cieron Erdogan y Mohamed VI. Lukas-
henko es un-alumno de ellos para po-
ner en peligro a los pafses de la Unién
Europea.

En Estados Unidos, como conse:
cuencia de la pandemia hay empleos

disponibles, pero no hay empleados
porque prefieren seguir recibiendo el
apoyo del Gabierno Federal y el segu-
ro por desempleo de 300 délares ala
semana. Tampoco pueden cubrir esas
vacantes los migrantes que estan en la
frontera deseosos de hacerlo.

Hasta septiembre de este afio, en Es-
tados Unides habian mds ofertas labo-
rales que solicitudes de empleo en el
sector de los servicios como hoteleria,
restaurarites, bares, frabajos manuales.
Esta situacion en algunos estados es in-
aceptable y estd provocando que sus
organizaciones empresariales propon-
gan a sus representantes legislativos

una reforma migratoria o medidas de
gobierno para poder absorber a tra-
bajadores femporales. El gobierno de
Canada lo hace a través de un progra-
ma de contratacién de frabajadores ex-
franjeros provisionales.

También enfre México'y Estados Uni-
dos hay experiencia. Bajo el Programa
Bracero en los afios 40's del siglo pasa-
do 4.6 millones de mexicanos se con-
trataron durante 22 afios, alrededor
de 210,000 trabajadores anudles po-
ra cruzar legalmente la frontera y tra-
bajar en Estados Unidos.

Lo migracién existe en todas las re-
giones.del mundo, pero-6curre mas y
de manera masiva en los paises po-
bres que tienen grandes dificultades
para dar el salto cualitativo hacia el
desarrollo econémico y social.

Pero alin con lo delicado que es el
problema lo més probable es que se-
guird siendo una cuestion regional y
con soluciones compartidas.

Tanto el gobierno de Estados Uni-
dos como-el de México han realizado
evaluaciones para proponer solucio-
nes, sobre todo ahora que hay deman-
da de mano de obra dentro de Estados
Unidos. La ¢uestién es vencer resisten-
cias infernas'y apostar por la coopera:
cion'y la solidaridad.

Péagina 3 de 12



Fecha: 25/11/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 46
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 184

Costo: 148,817

171 Bruno Donatello

Debate econéomico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.me

Don José Carral Escalante

on pesar me enteré de la

partida de don José Carral

Escalante (alias “Pepe”) a

lo avanzada edad de 99

afios. Tuve el honor de co-
nocerlo por recomendacién de Radl
Martinez Ostos hijo, experto en cine
y comunicacién y director del Canal
13 durante alguna época. Radl deci-
dié donar al archivo histérico del Ban-
co de México los papeles de su ilustre
podre y fue asi que surgié el proyec-
to de hacer un libro biogrdfico sobre
su perfil. Pepe Carral habia sido en vi-
da gran amigo de don Radl Marfinez
Ostos y resulté ser la fuente testimonial
mds importante para ese libro biogré-
fico, que se publicé en 2008 bajo el
sello editorial del Fondo de Cultura
Econdmica.

Muy inteligente y con gran viveza
perceptiva, Pepe Carral describié a su
amigo Ratl Martinez Ostos, ya falle-
cido, como un individuo destacado y
polifacético: un hombre de “muchos
sombreros”. En esa evocacion recordd
a su colega como un promotor, finan-
ciero, empresario, infelectual y erudi-
to. Pero sin advertirlo, esos calificativos
elogiosos le eran también oplicables a
su persona, casi como anillo al dedo.

No debe extrafiar que en vida Radl
Martinez Ostos y José Carral hicieran
migas e impulsaran juntos proyectos
de inversién. En su calidad de muy

brillante y creativo subdirector de No
cional Financiera, don Radl habia de-
finidoy discurrido la férmula para su
financiamiento de innumerables pro-
yectos de inversién que a la postre re-
sultaron de gran beneficio para Méxi-
co. Los interesados en el tema pueden
consultar el libro biogréfico ya men-
cionado que generosamente publicé
el FCE.

También Pepe Carral detect6 e im-
pulsé muy importantes proyectos de
desarrollo econdmico para beneficio
de México. Lo hizo desde su alta po-
sicién de representante en el pais del
muy poderoso Bank of America. Lo hi-
zo con muy alta destreza profesional,
discrecién personal y patriotismo. El
desarrollo de México requeria enton-
ces y lo sigue requiriendo, de capto-
cion de capital del exterior. Esto Gltimo,
me explicé didécticamente don Pepe,
en razdn de que el componente impor-
tado de las inversiones se tiene que fi-
nanciar con crédito externo.

En ocasiones me reuni a almorzar
con don Pepe Carral en el Club de In-
dustriales, del cual fue presidente por
décadas, en compafiia de su también
amigo, el historiador Enrique Krauze.
Gran privilegio haber alternado con
dos de las personas més infeligentes
de México en los 0ltimos tiempos. Des-
canse en paz don Pepe Carral. Enri-
que, por fortuna, subsiste con nosofros.

Péagina 4 de 12
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

Emesto Piedras

+mHealth para la Salud Universal

n dias recientes, la iniciativa The CIU-
Working Papers series ha buscado
destacary poner en la mesa de dis-
cusidn elementos esenciales para
la digitalizacién del sector salud en
México. Por ejemplo, a través del aprovecha-
miento de wearables para la salud y el co-
mino hacia la implementacién de una plo-
taforma interoperable para materializar un
expediente clinico electrénico universal.

La Oltima entrega denominada “mHealth:
Garantizar una vida sana y bienestar para
todos” (https://bit.ly/2ZICkir}, se orienta ho-
cia la salud mévil o mHealth y su importancia
para la prestacién de servicios de salud. De
acuerdo con la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS}, los soluciones de mHealth pue-
den contribuir a alcanzar la cobertura sani-
taria mundial, al hacerla accesible a pobla-
ciones y comunidades remotas con déficit de
servicios sanitarios.

mHealth se refiere ol uso de dispositivos
méviles, como smartphones y wearables po-
ra el seguimiento de los pacientes, la pricti-
ca médica'y la salud piblica. Estas solucio-
nes han sido implementadas por 83% de los
paises miembro de la OMS, los cuales cuen-
fan con al menos una iniciativa asocioda de
salud mévil.

Casos de Implementacién en México. El
mercado de mHealth es robusto y creciente
fal que 19 millones de mexicanos han des-
cargado aplicaciones relacionadas con la
salud, bienestar y fitness, cifra que corres-
ponde al 22% de los usuarios de aplicacio-
nes del pais. Por el lado de la oferta, 86% de
las apps de salud disponibles en las platafor-
mas de distribucion son desarrollos de lar ini-
ciativa privada, mientras 14% derivan de ins-
fancias poblicas.

La aplicacién IMSS Digital es una de las
muestras mds exitosas de mHealth desde la
iniciativa piblica que cuenta con casi 9 millo-
nes de descargas.

En el contexto de la crisis sanitaria, los

ejemplos de implementacion de mHealth son
las notificaciones de potencial exposicién al
Covid-19. En México han sido adoptadas re-
cientemente a nivel local por los gobiernos
de los estados de Puebla y Coahuila.

Smartphones y Conectividad: Eslabones
Esenciales. La adopcién generalizada de
smartphones en nuestro pais, especialmente
de gama mediay alta (7 1% del total), es co-
talizadora del uso de soluciones de mHealth.
Al cierre de la primera mitad de 2021, se
contabilizaron 127.7 millones de smartpho-
nes en manos de los mexicanos.

Los retos para acelerar el aprovechamien-
to del mHealth son varics. Destaca la falta de
conectividad que aqueja a 48% de los hogo-
res, a 22% de los hospitales y a 57% de ofros
proveedores de salud.

Barreras y retos para un ecosistema
mHealth. Asimismo, se requiere de una efec-
fiva interoperabilidad que permita a los pro-
veedores de salud intercambiar la informo-
cién que generan las apps de salud, asi
como definir que esta misma informacién
seq, efectivamente, relacionada a pardme-
tros de salud. Cuidando que no se defina a
los dispositivos como los teléfonos infeligentes
o wearables como dispositivos médicos, una
accion asi impactaria negativamente su pro-
visiény adopcién.

Por ofro lado, es menester el desarrollo de
politicas pUblicas que incluyan la mejora de
las competencias digitales de la poblacién y
la promocién del uso y desarrollo de aplico-
ciones de mHealth.

En este espacio fueron esbozados algu-
nos de los hallazgos y recomendaciones del
documento referido para fortalecer el ecosis-
tema de mHealth. Se recomienda su lectura
profunda a autoridades y agentes involucro-
dos (pocientes, doctores y prestadores de ser-
vicios de salud) ya que se puntualizan ele-

mentos cruciales que sirven como guia paRégina 5 de 12

la consecucion de un sistema de salud plenc-
mente apoyado por las soluciones digifales.
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AMILO, Banxico: control de

a nominada presidencial para ser
la préxima gobernadora de Banco
de México, Victoria Rodriguez Ceja,
via Twitter, emitié un mensaje, clavey
contundente para los mercados.

Dijo que respetard la autonomia de
Banxico'y no que no se meterd con las re-
servas infernacionales.

Sus palabras obviamente buscan elimi-
nar la incerfidumbre que provoed en los
mercados el presidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador al refirar la nominacion pre-
via de Arturo Herrera, ex secretario de
Hacienda, como préximo gobernador del
banco central.

La incertidumbre que se registré fue no
s6lo por la sObita decision presidencial, si-
no por las dudas respecto de quién serd el
proximo responsable de la politica mone-
faria'y el rumbo que tomard la institucion.

La reaccién de incertidumbre y preocu-
pacion fue generalizada. Las redes socia-
les lo registraron.

El presidente Lépez Obredor se vio
obligado a-dar a conocer de inmediato el
nombre de la nominada.

Y se not6 que tuvo que improvisar las
razones del cambio, con unas cuantas pa-
labras que no senaron muy convincentes.

Fue claro que no quiso-dar a conocer
las razones verdaderas que lo llevaron a
bajar de la nominacién al ex secrefario de
Hacienda para quien, en su momento, en

junio pasado, solo tuvo palabras de elo-

gio respecto de su trabajo y profesion.
Ahora, tampoco reparé en elogiar o

Rodriguez Ceja de quien llegd a decir que

es la responsable de la estabilidad finan-

maromaresg@gmal com
Crisis

ciera del gobierno mexicano 'y de que no
se haya recurrido o deuda adicional.

Al respecto habria que decir, que el mé
rito de ese trabaijo en gran parte se expli-
cat en lagestién de Herrera.

La ofra razén que menciond el jefe del
Ejecutivo fue el género femenino. Dijo que
la intencién es demostrar que se les da
participacion o las mujeres.

Los motivos del presidente para retirar
la neminacion de Herrera todavia no son
piblicos.

Y es muy probable que mds temprano
que tarde se hardn poblicos.

El mandatario nos ha acostumbrade
a que luego de reiterar la frase: “mi pe-
cho no es bodega”, suele dar-a conocer
la verdad sobre asuntos que en principio
ho menciona. k

Pero por lo pronto, con la habilidad que
le caracteriza ol jefe del Ejecutivo, salié
de inmediato con la intencién de apagar
el fuego de la incertidumbre que &l mis-
mo generd. ,

Por la tarde, en un video difundido-en
Twitter por el secrefario de Hacienda, Re-
mirez de la O. dijo que en esa dependen-
ciaestdn dedicados a preservar las finan-
zas sanas y a respetar la autonomia del
Banco de México.

De Rodriguez Ceja dijo que es una fun-
cionaricrhonesta, compefentey respefada.

Y destocd que en su ejercicio como sub-
secrefaria de Egresos nunca permitié un
desfase de la meta del balance fiscal que
aprueba el Congreso de la Unién.

Evidentemente, fanto el presidente de
México como el responsable de las fi-

nanzas plblicas advirtieron la importan-
cia de salir a cerrar la puerta  la incerti-
dumbre y por ello emitieron los mensajes
respectivos.
Fue una clara reaccién que buscaba.
controlar una crisis de incertidumbre que
golpeé directomente ol fipo de cambio.
De ahi los mensaijes. Por parte-del pre-
sidente Lépez Obrador, ol rechazar la co-
rrelacién entre la incertidumbre que ge-
nerd su decisiény el golpe cambiario, la
forzada difusién de lor nueva nominada,
la exaltacién de sus méritos y €l cobijo del
fitular de las finanzas publicas.
Y lo mds importante, el compromiso pi-
blico de Rodriguez Ceja de que respetard
la autenomia del banco central y que no
se meterd con las reservas infernacionales.
Por cuanto a si cumple o no con los re-
quisitos que marca la ley, sin dudar habré
controversia.
Atisbos

3GALOPE? Lot inflacidn coyuntural gestard
tomando el ritmo del galope? La inflacién
alcanza 7.05% en la primera mitad de no-
viembre, el mayor nivel en 20 afios

En la primera quincena de noviembre,
rebasé el techo de 7%, algo que no pase-
ba desde hace dos décadas. Y todo indi-
caque la inflaicion continuard al alza. En
medio de esta oleada inflacionaria se re-
gistra el relevo o tropiezos en el gobierno
del banco central.

Lo bueno es que el insfituto opera bajo
la gestién de un cuerpo colegiado. Ojald
que éste preserve su intangible pero valio-
sa autonomia. A ver.

Péagina 6 de 12
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Definicion v mas dudas

que de sobra estd decir es de suma relevancia

Lo primero que me viene a ka mente es que

ol vez no era el mejor dia. Se publicd la in-
llocitn de le primera quircena de noviem:
bre (0.69% q/q vs. 0.50% q/q consen-
50 del mercado). Lo tasa anual se ubicé en
7.C5%, sunivel més alio en 20 afics.

Se destacd que lo pres dn provino de i
crementos mayores a los esperados en pre
cios de climentos y descuentos por El Buen
Fin que no fueror stficiertes. Sorprendid e
incremento en los precios detorifas adreas.

Los dias recientes el fipo de cambio del
peso frente ol dalar experimentéd un repun-
fe importante principalmente mofivado por
lor revaluacion que el délor ha experimentar
do contra la mayoria de las monedas en
mundo; y en un segundo plano, por lo de
bacle de la lira turca cue de nuavo activé
mecanismos de cobertura confra cot zacior
res de elsvada |iquidez como loes la park
dad pes&débn

Asimismo, se han vuelo a sentir presior
res en los tasas de largo plazo en Estados
Unidos.

Datos de crecimiento en Estades Uni-
dos eolaboran cen la tendencia de fortaler
cimento del délar. Por el lade de ko oferta,
se registraron mejores dofos de produccion.

De igual modo, e consumo repunté de
forma impartante en octubre. Con relacién
a una posible nueva cla de Covid-19, se
descartarzn corfinam entos extendidos, per
10 s2 recomendé ne hacer a un lodo el ter
ma, sobre fodo por el impacto del vius du
rante la temporada de fric.

En un ambiente volatil ¥ claramente
compl cada oara el contral d2 o rfacian
surgieron fuertes especulac ones sobre la
rominacén del exsecratario de Hacienda
como Gobernador del Banco de México.
Ediade aver el Pres dente postuk') alo Sub
secrefaria Victaria Rodriquez Caja para fol
posicion, que de sobic esté decir es de sur

ma elevanca.

Lo reaccion en los mercadas no fue muy
agradable. El m'smo fipo de cambio pegd
Jn satio relevante hasta niveles de 21.60
pesos, cas” |.5% de devaluacion respec:
o al dia anterior; los tasas de inferés de lor
goplzo por ko mafiana presentabon dzas
fuertes entrz 15y 20 puntos base.

Aungue fue evidente una sobrerreac:
cién, lawelia clfing delajomada no fae
fan contundsnte. Los fasas se mantenen en
niveles muy altos y el tioo de cambio ape
nas legré recaperar cerca de 20 centavos.

Las primeras dedlaraciones de la funcio-
naria nomrinada a gobernar Banxico ha-
cen senfido: respetar la autonomia, com-
aalir @ infecién, ‘na iccar” 1as eservas
internacionales.

Pero entre los inversicnisias fanto nacior
nales como globales hay més dudas tal vez
delas que habio hace una semana con re
lacién alas futuras decis ones de poltico
monciaria.

No se duda de las copoddodes técni-
cass, pero se comenla sobre la experiencia.
5Se apuntala el sesgo de relajocién o se
montene estricto?

St juzgamos por lo que hemos visto este

| miéreoles, el Presidente de la Republica, Andrés Manuel lopez Obrador, postulé a
— la subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienday Crédito Piolico, Vicioria
— Rodriguez Ceja para que asuma la posicidn de govemadora del Banco de México,

afio, esta Junta de Gobiemo ha pagade
caro su curva de aprendizaje; con su nue-
va compasicion, pareciera que esa cuva
sgLe su cLrso y eso se elfleja claramene
enel premio que se debe pagar por el i
do que generan los cambics o su inferory
los posturas todavia radicales de alguro de
los miembros.

gDéncle lo vemose En lo diferencia en
fre las tasas de inforés de largo plazo (bor
nos del fesoro vs bonos Ma 10 afios] que
o principias de afio era de 460 puntos bar
sey al cierre de ayer se Jbicd en 609 pun
tos basc.

De nuevo, no parece el mejor momen:
fo para pegar ese precio. Bl 2022 pinta o
SEr Un ano comphcodo para o poh'ﬁco mo
nctaria on o mundo y México no sord una
excepcion.

Confrola airflacér, estan lizar las va-
riables serd una tarea dura. O{okﬁ se vea
una mayor daferminacion on cse senfido y
los nuevos infegrantes de la Junia muestien
una rdpido odqpfacién

Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversicn.

La reaccion de
los mercados o
la nominacién
de Yictoria
Rodriguez para
dirigir al Banco
de México, no
fue agradable.

[Pagindr'tie 12
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La importancia de un Banxico

independiente

a independencia de un banco

central es uno de los pilares fun-

damentales para el adecuado

funcionamiento de la economia.

El banco central tiene diversas
funciones, pero la principal es proveer
a la economia del pais de moneda no-
cional y procurar la estobilidad del po-
der adquisifivo de dicha moneda.

Para lograr esto, el banco central
cuenta con diversas herramientas de
politica monetaria entre las que desta-
can su facultad para determinar las to-
sas de inferés y la cantidad de dinero
en circulacién en la economia.

El banco central también juega un
papel fundamental en la supervisién
del sistema financiero y los ecosiste-
mas de medios de pagos para promo-
ver su adecuado funcionamiento.

En algunos casos, como el de la
Fed, el banco central tiene el objetivo
adicional de procurar el nivel méximo
de empleo compatible con la estabili-
dad de precios. Como hemos reitero-
do anteriormente en esfe espacio, la
autonomia de los bancos centrales es
fundamental para evitar el uso de las
herramientas de supervision y politica
monetariat con fines politicos.

La autonomia del Banco de México se
estoblecid el 1 de abril de 1994 conuna
reforma constitucional que ademds de
otorgar dicha autonomia, establecid co-
mo mandato prioritario mantener el po-
der adquisitivo de la moneda nacional.

En el papel, cualquier cambio al
cardcter de insfitucién auténoma o al

mandato prioritario de estabilidad de
precios requiere de una reforma cons-
titucional. Sin embargo, en la précti-
ca, existe el riesgo de que la Junta de
Gobierno pudiera actuar de manera
menos auténoma o con un mandato
modificado si sus integrantes asf lo
decidieran.

Para entender la importancia de
la autonomia basta con remontamos
alos afios 70 y 80, cuando las deci-
siones de politica monetaria de Banxi-
co se dictaban desde Los Pinos y los
gobiernos de Luis Echeverriay José L6-
pez Portillo ufilizaron al banco central
como fabrica de dinero para financiar
el creciente gasto publico.

Las consecuencias fueron catastré-
ficas: inflacién sin control, una fuerte
devaluacién del peso mexicano y cri-
sis econdmicas y altos niveles de des-
empleo recurrentes. El caso de México
no fue Gnico, varios palses emergentes
vivieron episodios similares. El comin
denominador fue un uso irresponsable
de la politica monetaria con fines ex-
pansivos y para financiar niveles de
gasto piblico insostenibles.

Un ejemplo mds reciente del desas-
fre que puede provocar la falta de in-
dependencia de un banco central es el
de Turquia. Aunque los cambios regulo-
torios para eliminar el cardeter auténo-
mo del banco central de Turquia no se
dieron hasta el 2019, el Primer Minis-
tro, Recep Tayyip Erdogan, comenzé a
entrometerse en el proceso de foma de
decisiones del banco desde el 2010.

) =

Primero, Erdogan destituyé al go-
bernador en turno y nombré a un ami-
go de su hijo que posferiormente sus-
fituyé con un amigo de su yerno. A
partir del 2020, se hicieron cambios
adicionales a la regulacién para que
Erdogan tuviera ain més discreciona-
lidad para nombrar a los miembros
de la Junta de Gobierno del banco
central.

El resultado de estas decisiones es
claro: inflacién y depreciacién de la li-
ra turca. Después de mantenerse en un
rango de 1.30 a 2.00 entre el 2005
y el 2010, el valor de la lira turca po-
56 de 1.50 liras por délar en el 2010
a 12.20 ol dia de ayer. Mientras tan-
to la inflacién promedio anual pasé de
8% entre el 2004 y el 2016 a un pro-
medio anual de 14% durante los lfi-
mos tres anos.

Regresando al caso de México,
no estamos pensando que vayamos
hacia una situacién como la de Tur-
quia. Hasta ahora, el presidente L6-
pez Obrador ha sido fiel a su compro-
miso de respetar la independencia de
Banxico y los nombramientos que ha
hecho a la Junta de Gobierno ~Galia
Borja, Jonathan Heath y Gerardo Es-
quivel- han sido impecables y consis-
fentes con dicho compromiso.

Sin embargo, la decisién de no ro-
tificar a Alejandro Diaz de Ledn para
un nuevo periodo, seguida del retiro
de la propuesta de Arturo Herreray la
nominacién de Victoria Rodriguez Ce-
jo para encabezar Banxico ponen en
duda dicho compromiso.

Banxico es una institucién muy séli-
day con una Junta de Gobierno alta-
mente capacitada. Victoria Rodriguez
tendréd, por mucho, la responsabilidad
mds imporfante de su carrera profesio-
nal. Por el bien de todos, esperemos
que desempeiie dicha responsabili-

dad sin poner en riesgo la autonomia
del Banco de MéxicoPagina 8 de 12
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Sedeslistara
Entre las mejores

Busca FO”GIECEI’SE

Todo era cucsionde fiempo. Forlaleza Materiales (an-
fes Flementia) confirmé que sdlicitard el desliste de sus accio-
nes de la Bolsa de valores local, después de haber recibido el
aval de sus accionistos, en una asamblea celebrada este miér
coles 24 de novembre.

Lo em'sora, propiedad de los empresarios Carlos Siimy
Antonio del Valle, explicd mediante un aviso al mercado, que
para poder cancelar la inscripeién de todas sus acciones del
Registio Nacional de Valores, lanzard una Cferta Piblico de
Adquisicién, estimando un pago de no mas de 19.60 pesos
por unidad.

Aclaré que la resolucén estd sueta a los avtorizaciones
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y de la Bolsa
Mexicana de Volores, entre ofras.

Acciones y Reacciones

Grupo Televisa, lo mayor empresar de medios de comuni-
cac'én de habla hispana, fue incluida por quinto afio conse-
cutivo en el Dow Jones Sustainability Index en el Mercado In-
tegrado latincamericano (MILA), el indice de referencia que
mide el desempefio de las compafiias que cotizan en Bolsa
en materia econdmica, ambienialy social.

El ind'ce, cue considerd amas de 10,795 empresos de o
do el mundo, entre ellas 419 de América Latina, mide el desenr
pafio de compafias consideradas las mejores en su clase y que
cumplen con ciertos requisitos de sustentabilidad de mejor mar
nera que sus pares dentio de una deferminada industria.

'Este afio aumenté el puntaje de la Evaluacién de Sustentabr
lidad Corporativa de Televisa, demostrando su compiomiso en
hacer de la sustentabilidad un componente importante en la for
mulacion de su estrategia de negocia, dijo la empresa.

La reformo dl sector de los administradoras de fondos para
el refiro concretada el afio pasado, la cual generd consenso
para que empresarios incrementen sus aporiac ones a los fon-
dos de ahario laborales, parece encaminar ol sisema de Afor
res a un foridlecimiento benéfico para fodos.

Esa fue una de los condlus ones de la convencién anual de
las Alores 2021, que se hizo en forma virtual, con el auspicio
de la Amafore, encabezada por su presidente, Bermardo Gon-
z8lez Rosas, quien por certo ya fue fitular de la Comision Nor

Columnas Econdomicas

cional Bancaria y de Valores.

El evento contd con ko participacion de los premios Nobel de
Economfa, Paul Romer y Christopher Pissarides, los representant
les del sector del ahoro para el refiro y financ ero en generdl, ast
como de las fitulares de lo Secrefaria de Trabaio, Luisa Marfa Al
calde, y de Economfa, Tatiana Clouthier, asf como de dirigentes
de organismos y lideres sindicales.

Lo p|c1’rc1formc1 de comercio electrdnico Mercado Libre, @
través de su unidad crediticia Mercado Crédito, rec’bié una in-
version de 375 millones de délares por parte de Citibank, mis
ma que utilizard para amplior la oferta de créditos a consumi-
dores y empresas en Brasily México.

El convenio con Citf tiene una duracion de dos afios. Del
montofotal de la inversién, 150 millones de délares se destinar
1an aMéxicoy 225 millones a Brasil.

Los recursos permitiiin a Mercado Libre consolidar una linea
de crédito pormds de 625 millenes de dé ares oara financiar
los operaciones de terceras en América Latina.

Actualmente, Mercado Crédio est disponible en los fres
principales mercados de América latina: Argenfina, Brasily Mé
xice. Durane el fercer fimestre del 2021, el poriafolio dz la filial
de préstamos de Mercado Libre superd los 1,126 millones de
délares, con 24.5 millones de créditos en cartera. En su mayo-
rfa son créditos de capital de trabajo con un famafio promedio

de 450 délares y un plozo promediode 11 meses.

Clikaliar, una platctorma tecnolsgica aue vio la luz en Es:
pafia enel 2018y se dedica a corprar, remodelar y vender
depariamentos, levantd 450 mllones de euros (503 millones
de délares| entre deudare nversiones para continuar con su ex
pansion en América Lating, mc|uyendo México, y en Europa,
en fiempos en los cue van tomando fuerza las firmas proplech,
un término que hace alusion al uso de herramientas y servicios
tecnoldgicos en el sector inmobiliario.

los recursos son de deuda contratada con el bance Deuts
che Bank por 400 millones de euros {448 millones de délares)
y 50 millones mds (56 millones de délares) de una ronda en la
que particip el “ondo estadounidense Filth VWall, una firma de
capiial de riesgo centrada en el sector inmolpégina 9 de 12
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I
Rodriguez Ceja no
puede ser goberna-
dora... Esquivel, si

o que hoy marca la Ley del Banco de

México, en su Articulo 39, fraccién I, es

que la designacién de un miembro de

la Junta de Gobierno deberd recoer en

una persona que goce de reconocida
competencia en materio monetaria, asi como
haber ocupado, por lo menos durante cinco
afios, cargos de alto nivel en el sistema finan-
ciero mexicano o en las dependencias, orgor
nismos o instituciones que ejerzan funciones
de autoridad en materia financiera.

Victoria Rodriguez Ceja, la ungida por el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
como futura gobernadora del Banco de Mé-
xico, no cumple con esos requisitos bésicos
de seleccién.

La proclamacién en la maranera de la ac-
tual subsecretaria de Egresos de Hacienda
para el puesfo que supuestamente iba a ocu-
par Arturo Herrera no vino acompaiiada de
informacién suficiente para que el mercado
la conociera répidamente.

Es mds, en ese estilo inverso de comuni-
car de esta administracion, mds bien parecié
que buscaban ocultar los datos curriculares.
Fue muy dificil conseguir informacién duran-
fe esos primeros minutos sobre quién es Ro-

J Falta experiencia

Tres anos en
Hacienda

Me hay cin

Otro camino
Foo lo des)

necesano sof

”EJ fres onos en al
SHCP

=1 |'Z.i

los requisitos pre

del Bar

driguez Ceja.

Lo bueno es que los motores de bisqueda
fienen esa opcidn de informacion en cachéy
hay documentos que circulan por ahi que per-
mifen ver que la subsecrefaria Rodriguez es
licenciada y moestra en Economia, que ha
frabajodo en el Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico, en el Metro de la capital y en Hacienda.

Nada de reconocimientos y competencia
en materia monetaria, no hay cinco afios de
experiencia en cargos de alto nivel en el sis-
tema financiero. Rodriguez Ceja va para tres
afios como subsecretaria de Egresos, lo que
implicaria como 10% de la experiencia que
necesitaria tener un gobernador del Banco
de México, aunque fenga 90% del visto bue-
no de Lépez Obrador.

Ahora, ese mismo Articulo 39, fraccion
ll, pérrafo segundo de la Ley del Banco de
México, abre una rendija para que la desig-
nada por Lépez Obrador llegue con mayo-
ria simple en la Cdmara de Senadores. Dice
que para la designacion de dos de los cinco
miembros no serd necesario satisfacer los re-
quisitos previstos en el primer pérrafo de esta
fraccién segunda.

Pone como condicidn que se frafe de pro-

Decretazo

Maiana mismo &
igenle pueces o
biar la ley y ocomo

dorlo, al nivel de su

ViskOS

NHUEVAS
BLALIDADES

fesionales distinguidos en materia econémi-
ca, financiera o juridica. Ahf se encargaria
Morena de ensalzar a la candidata presiden-
cial. Pero remata esta parte de la ley que es-
tos infegrantes de la Junta de Gobierno me-
nos preparados en materia monetaria no
podrdn ser nombrados Gobernador anfes
de haber cumplido fres afios en el cargo.

Mafana mismo el Presidente puede cam-
biar la ley y acomodarla, al nivel de su de-
crefazo, para que entre su candidata, pero
mientras no lo haga, la ley le impide a Victo-
ria Rodriguez ser la gobernadora del Banco
de México.

Eso abre una ventana que puede desator el
ferror financiero. Aunque dijo que a él lo des-

carfaran como gobemador, la realidad es que,
si el Presidente quiere un mandamés cémodo
en Banxico, su candidato al puesto seria Ge-
rardo Esquivel, el Arficulo 41 abre esa puerta.
Los argumentos opositores de Esquivel en
las votaciones de decision de politica mone-
faria de este afio no han conseguido el aval
en el mercado. Asi que son horas de gran ten-
sién en forno a una insfitucion que hasta cho-
ra habia dado mucha tranquilidad o todos.

Péagina 10 de 12
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Inflacion v tasas de interés

I Inegi public la inflacién para

la primera quincena de noviem-

bre. El dato apunta a una inflo-

cién anuclizada superior a 7%,

nivel no sélo fuera del parémetro
de la tasa objetivo de inflacién de Ban-
co de México (de 3% con un margen de
més menos 1%}, sino que ademds se en-
cuentra fuera de lo previsto por la mayor
parte de los especialistas, qué esperaban
si no una caida pronunciada, por lo me-
nos que ésta se mantuviera sobre niveles
cercanos a 6 por ciento.

Como antes he sefialado, el dato de
inflacién preocupa porque varias de las
observaciones de los tlimos meses son
similares las del dltimo episodio inflacio-
nario vinculado con el gasolinazo duran-
te la administracién anterior, pero otras
incluso se remontan a las observadas ho-
ce més de una década y antes, cuando
todavia luchdbamos por mantener en ni-
veles controlados la inflacién después de
periodos de severa crisis econdmica.

La inflocién tiene hoy un componente
coyuntural atipico, que se deriva de los
afectaciones en cadenas de produccién
y suministro producto de la pandemiary,
por ello, no es la inflacién tipica que se
presenta cudndo una economia se sobre-
calienta, cuando generalmente se asocia

a dos factores adicionales: un crecimien-
to de la tasa de ocupacion y empleory,
un incremento del nivel de consumo (que
a su vez generan una presién sobre los
precios).

En el caso de México, la Gltima en-
cuesta nacional de ocupacién y empleo
muestra que, en palabras del presiden-
te del Inegi, “si bien la poblacién ocupa-
da ol 202113 (55.8 millones) ya supe-
6 el nivel prepandemia en 202071 (55
millones), en ese lapso la poblacién de
15+ subié en casi tres millones; se reque-
ririan 900,000 personas para que la po-
blacién ocupada alcance la misma pro-
porcidn del fotal”. Asimismo, los datos de
consumo no se han recuperado a los ni-
veles previos a la pandemic. La afecto-
cién del ingreso de los hogares hace que
esfos gasten menos.

En este enforno, las medidas de politi-
ca monetaria, que en México tienden a
ser menos eficaces que en ofras econo-
mias para frenar la inflacién, van a en-
frentar adicionalmente ese obstaculo.
Hoy en Estados Unidos incluso se discute
si s 0 no conveniente que la Reserva Fe-
deral aumente la tasa de inferés ante las
presiones inflacionarias o si debe de es-
perar a que se dé una mayor recupero-
cién del empleo.

Para nuestro pais, existird ademds en
el corto plazo un elemento adicional de
presién sobre la inflacién. Histéricamen-
te, el tipo de cambio, cuando presenta
periodos sostenidos de depreciacién,
genera una presién adicional sobre los
precios, al afectar el precio de los insu-
mos de muchos bienes importados. Es-
fe fenémeno, conocido como pass thru
del tipo de cambio, puede alimentar la
inflacién més allé de lo que naturalmen-
fe se esperaria en el inicio del préximo
afo, cuando por cambio en la base de
comparacion, relacion deberia de regre-
sor a niveles mds bien cercanos a 4 por
ciento.

En las Olimas horas, el tipo de cambio
se ha visto afectado, ademds de por la
previsién anticipada de los mercados fi-
nancieros anfe potenciales movimientos
el préximo afio de la tasa de referencia
en Estados Unidos, por un componente
de desconfianza interna en México, deri-
vada de la incertidumbre en los nombro-
mientos relacionados con el Banco de
Meéxico que, para muchos, genera pre-
ocupaciones sobre la autonomia que di-
cho Banco Central sostenga en el futuro.

Mds incertidumbre y un entorno inter-
nacional adverso pueden alimentar la in-
flacién y volverla aun mds preocupante.

Péagina 11 de 12
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Las trampas de dinero que debes evitar

PARTE 2 DE 4

a frampa de dinero mds comin son
los meses sin intereses, como hablo-
mos en la primera parte. Pero no es
la Unica. Hay ofras mds sofisticadas,
disefiadas para quedarse con parte
de nuestro dinero. Algunas son legales y
ofras no. Sigamos con las primeras.

2. Las suscripciones o pruebas “gratui-
tas”. Desde hace algunos afics, muchisi-
mas aplicaciones, productos y servicios
han pasado a un modelo de suscripcién
que siempre empieza con una prueba
gratuita que requiere nuestros datos de
pago. Cuando fermina la prueba, em-
piezan los cargos autométicos que por lo
general son mensuales aunque hay con
ofra periodicidad. La enorme mayoria de
los personas se olvida de cancelar antes
de que fermina el periodo de prueba, asi
que al menos el primer cargo se hace casi
siempre. En este sentido son una frampa.

Tengo que aclarar que los modelos
de suscripcién funcionan muy bien para
las empresas y en ocasiones tienen mu-
cho sentido, sobre todo cuando se trata
de desarrollo de software. En lugar de te-
ner una venta Unica que puede fluctuar
mucho en el futuro, se aseguran un ingre-
so recurrente que les beneficia porque les
da estabilidad y la capacidad de seguir

manteniendo y evolucionando sus pro-
ductos y servicios.

Sin embargo, he visto que gente paga,
en puras suscripciones, una buena parte
de su ingreso mensual, no sélo en servi-
cios de streaming (mdsica y video) sino
también en miltiples aplicaciones y jue-
gos que tienen un modelo “freemium”.

Recordemos que muchas aplicaciones
son gratuitas pero en una versién més [i-
mitada. Si uno quiere caracteristicas adi-
cionales, algunas de las cuales pueden
ser imporfantes para ciertas personas, en-
tonces se debe adquirir una suscripcién
(antes era un “upgrade” de una sola vez,
hoy es un cargo recurrente}.

He visto personas que incluso se “olvi-
don” que tienen esas suscripciones y que
siguen pagondo cosas que realmente no
utilizan. sRealmente necesitas todas las
que pagas y representan una prioridad
para tie

3. Los tiempos compartidos, trampa
en la que muchisima gente de clase me-
dia alta cae porque tiene tcnicas de ven
ta muy agresivas que empiezan con un
"beneficio”. He estado en varias de ellas,
nunca he comprado porque sé o que son
(mis padres compraron en su vida al me-
nos fres distintos).

Uno viaja a un hotel de repente nos
ofrecen un cupén de 300 délares para el

spa si atendemos una invitacién para de-
sayunar, que fomard una hora de nuestro
tiempo. Suena bien pero la idea es mefer-
nos en un cuarto con otros “huéspedes”
y con “anfitriones” que nos hablardn de
una oportunidad para garantizar nues-
fras vacaciones de por vida.

Quien ha tenido esta experiencia sa-
bré que se manejan las mds duras téeni-
cas de venta y una presion ferrible por lo-
grar el “cierre”. De hecho, cada vez que
uno dice “no”, llega alguien méds con una
"oferta especial sélo para nosotros”. Co-
da "no” implica la llegada de un vende-
dor aln més experimentado y las ofertas
se van haciendo mds “afractivas, hasta
llegar al “precio més bajo que nos pue-
den ofrecer y que a nadie més se lo ofre-
cerdn nunca”.

Los fiempos compartidos son una tram-
pa porque uno en realidad no es duefio
parcial de la propiedad, sino de un “de-
recho” en esa propiedad que ademés es-
16 sujeto a un pago de mantenimiento co-
da afio, la use o no. Ese “mantenimiento”
no es muy diferente a lo que vale una se-
mana de hotel en temporada baja. Hay
la posibilidad de un “infercambio” con
ofras propiedades del hotel o incluso con
empresas como RCl, pero sujeto a dispo-
nibilidad y con el cobro de una respecti-
va cuota adicional. Si uno hace cuentas,
un fiempo compartido agrega muy poco
valor y por el contrario, nos generan una
obligacién anual de pago (la cuota de
mantenimiento).

En los siguientes dos entregas hablare-
mos de frampas que son ilegales para ro-
bar nuestro dinero y que desafortunada-
mente abundan hoy en dia.

Péagina 12 de 12
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Relevo en Banco de México // Herrera y
las dos tortas ;/ ; Primera gobernadora?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E QUEDO CON las ganas quien hasta
julio pasado despaché en la oficina
principal de la Secretarfa de Hacienda:
Arturo Herrera Gutiérrez (alias El
Fantasma) no serd gobernador del
Banco de México, porque el presidente Lopez
Obrador retiré su candidatura—cantada cuatro
meses atras— para llevarlo —previa ratificaciéon
del Senado de la Republica—al puesto de mayor
jerarquia en esa institucién financiera.

¢QUE LLEVO AL mandatario a reconsiderar su
propuesta original? Nadie supo, nadie sabe, pero
de cualquier forma, carentes de informacién
medianamente aceptable, la jauria de “opind-
logos” de derecha desaté una guerra medidtica
especulativa con calificativos que van desde la
ridiculez de un “golpe de Estado” de Andrés Ma-
nuel hasta la simple aseveracion de que el citado
personaje financiero “cayé de su gracia”.

SIBIENES facultad del Presidente de la Repd-
blica sugerir a uno u otra para ocupar el citado
cargo, la versién oficial tampoco ayuda: “novaa
ser Arturo Herrera para el Banco de México; voy
a enviar en esta semana la propuesta de Victoria
Rodriguez Ceja, la subsecretaria de Hacienda,
ellavaa ser”. ;Por qué?, se le preguntd, y Andrés

Manuel aseguré que es simple: “queremos que
participen muijeres, que se lleve a cabo este cam-
bio reconociendo el trabajo que ha hechola sub-
secretaria de Egresos, que ha estado actuando
muy bien, con un desempefio ejemplar”. Y a otra
cosa mariposa.

SI LA NUEVA propuesta es avalada por el Se-
nado de la Republica, por primera vez en la his-
toria del Banco de México (fundado en 1925 por
Plutarco Elias Calles) una mujer encabezard la
institucién, cuya estructura de mando se man-
tuvo durante 93 aflos como una suerte de Club
de Toby en el que las mujeres no tenfan cupo,
hastalallegada de Irene Espinosa-Cantellano
(enero de 2018) y posteriormente de Galia
Borja Gémez (enero de 2021), ambas como
subgobernadoras.

PERO VICTORIA RODRIGUEZ serfa no solo
la primera mujer en ocupar el cargo de mayor
jerarquia en el Banco De México, sino la primera
gobernadora no egresada (o ligada) del TTAM
(propiedad del barén quemador de libros Alber-
to Bailléres), como silo fueron, y de manera por
demds fundamentalista, los cuatro ocupantes
previos de la oficina principal de esa institucion
financiera del Estado mexicano (Miguel Mance-

Péagina 3 de 6
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ra Aguayo, Guillermo Ortiz Martinez, Agustin
Carstens y Alejandro Diaz de Leén).

CARLOS SALINAS DE Gortari modificé la Ley
del Banco de México con laintencién de contar
con unainstitucién auténoma, que serfa go-
bernada, no dirigida, por quien en su momento
propusiera el Presidente de la Repablica, yen
primera instancia el innombrable decidié que
fuera Miguel Mancera Aguayo, uno de los “ar-
quitectos”, junto con Guillermo Ortiz (primero
secretario de Hacienda de Zedillo y después, a
propuesta de éste, gobernador del banco cen-
tral), del ilegal “rescate” bancario de 1995.

POR CIERTO, MANCERA Aguayo era director
del Banco de México al momento de la expro-
piacién bancaria decretada por José Lépez
Portillo. Renuncié al cargo como protesta por tal
decisién, pero dos meses después Miguel de la
Madrid lo recontraté y en el puesto se mantuvo
hasta el 31 de marzo de 1994, sélo para que a
partir del primero de abril de ese mismo afio

se convirtiera en el primer gobernador de la
institucién, en donde se mantuvo hasta el tltimo
dia de 1997 para entregar el mando a Guillermo
Ortiz Martinez, alias La Perica.

PROPUESTOQ POR FELIPE Calderén, Agustin
Carstens, el afamado doctor catarrito, relevé en

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

el puesto a Guillermo Ortiz —carta de Ernesto
Zedillo-y ahi se quedd hasta el dltimo dfa de
noviembre de 2017, porque agarré chamba en

el Banco de Pagos Internacionales, con sede en
suiza, en donde se mantiene. Su relevo fue Ale-
jandro Diaz de Ledn, otro itamita, propuesto por
Enrique Pefia Nieto, quien previamente ocupéla
direccion general del Banco Nacional de Comer-
cio Exterior.

POR CIERTO, A los genios del Banco de México
se les haido delas manos el control inflacionario
{“laimportancia que tiene la autonomia para
que la institucién logre eficazmente su mandato
prioritario de contar con una inflacién baja y
estable”, promueve la propia institucién): 7.05
por ciento anual en la primera quincena de no-
viembre. jCuidado!

Las rebanadas del pastel

MIENTRAS EL PRESIDENTE Ldpez Obrador
come en privado con el enemigo (Slim, Hank,
Larrea, Salinas Pliego, Gémez, Vizquez Aldir,
Romoy demds fauna), va un fuerte abrazo, con
agradecimiento pleno, alos siempre generosos
compas de Comochi.

cfumexico_sa@hotmail.com

A No hubo explicaciones para Arturo Herrera
sobre el cambio de sefiales en el relevo

propuesto por el presidente para el Banegy@a 4 de 6

México. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Victoria Rodriguez Ceja, nominada
al BdeM // Perdio el peso 21.8 centavos
frente al dolar // El regreso del trueque

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N DIA DESPUES de que el sena-
dor Ricardo Monreal revel6 que
habfa sido retirada la nominacién
de Arturo Herrera para el cargo de
gobernador del Banco de México,
el Presidente dio a conocer el motivo de sude-
terminacién y el nombre de su nueva seleccidn.
Larazén, dijo en la mafianera, es seguir dando
oportunidades a las mujeres, y propondra ahora
ala subsecretaria de Egresos de la Secretarfa
de Hacienda, Victoria Rodriguez Ceja. Hubo
reacciones. El economista en jefe de BBVA —l
antiguo Bancomer—, Carlos Serrano, confié en
las capacidades que ha mostrado en materia de
finanzas publicas continten al frente del banco
central. “Hay una muy buena impresién de Iala-
bor que la subsecretaria Rodriguez ha desempe-
fiado en términos de politica de egresos, desde
donde ha ayudado ala bdsqueda de una politica
fiscal disciplinada y ordenada. Desde luego,
ahora el tipo de tareas que deberd enfrentar al
mando del Banco de México, cuando sea confir-
mada por el Senado, son de naturaleza distintay
confiamos en que 1a capacidad que ha mostrado
en temas de finanzas pablicas contintie ahora
que tenga un desempefio de politica monetaria,
porque hay que recordar que el Banco de Mé-
xico es mucho més que la politicamonetaria,
también es el encargado de velar por el correcto
funcionamiento de los sistemas financiero y de
pagos; entonces, tenemos confianza en que serd
un muy buen desempefio, aunque ahoraen ta-
reas distintas”, expreso Serrano.

Derrapé la moneda

POR SULADO, el grupo financiero Base in-
formé en su reporte vespertino que el peso ce-
rré la sesién con una depreciacién de 1.03 por
ciento, 0 21.8 centavos, cotizando en alrededor
de 21.44 por délar.(En venta al ptblico en algu-
nos bancos comerciales alcanzé 22 pesos). La
depreciacién se debié a los siguientes factores,

dice Base: 1) El anuncio sobre lanominacién de
Victoria Rodriguez Ceja, actual subsecretaria
de Egresos, para la Junta de Gobierno del Ban-
co de México. El anuncio fue sorpresivo para el
mercado, generando incertidumbre sobre las
expectativas de politica monetaria del banco
central. 2) Fortalecimiento del délar impulsa-
do por datos econémicos positivos de Estados
Unidos. En Ia canasta amplia de principales
cruces frente al délar, la mayoria de las divisas

perdieron terreno, siendo el délar neozelandés
la divisa mas depreciada, con 1.10%, seguida
por el peso mexicano, con 1.03%; el rublo ruso,
0.91%, y la corona sueca, 0.90%.

JQué sigue?

EL SENADO DEBERA entrar en accién para
confirmar (lo mas seguro) la nueva propuesta.
La oposicién querra conocer las razones de
fondo por las que fue anulada la postulacién
de Arturo Herrera y por qué se oculté desde
agosto, cuando era imperativo informar a los
mercados financieros. La vicecoordinadora de
labancada de Accién Nacional, Kenia Lépez,
lamenté que el gobierno federal haya generado
incertidumbre en la economfa, pero admitié
que Morena tiene los votos suficientes para la
confirmacién. El problema verdaderamente
grande que aguarda a la futura gobernadora
del Banco de México no es la oposicién en el
Senado, sino la inflacién. Inegi reporta que so-
brepasé 7 por ciento, la mayor en dos décadas.
Excede con mucho la meta de 3 por ciento.

Vuelve el trueque

LA EMPRESA BARTA espera cerrar este afio
con un crecimiento cercano a 200 por ciento.

La plataforma promueve el intercambio d§49ina 5 de 6

productos y servicios entre diversas empresas,
sin la necesidad de utilizar dinero y dando im-
pulso a una economia digital. Bajo la direccién
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de Andrés Nieto Diaz, este modelo de negocio
tiene como objetivo dar salida ala capacidad
ociosa de 1as empresas, manejando un esque-
ma de economfa circular abierta y tomando el
tradicional trueque como bandera de su posi-
cionamiento. Cuenta ya con 50 asociados.

Twitterati

Subid el dolar a mas de 22 pesos

Compra | Venta
VE X MAS 2087 | 2217
AFIRME 2050 | 2210
MONEX 2105 | 22.05
CITIBANAMEX 20.75 | 21.96
BANORTE 2035 | 2175
BBVA BANCOMER | 20.78 | 21.68
BANXICO 2087 | 2151

Fuente: ELDOLAR.INFO

Asi se movid ayer el mercado del délar en
algunos de los bancos del pafs.

LA INFLACION DE la primera quincena de
noviembre ya rebasé 7 por ciento. (7.05 en tér-
minos anuales, para ser exactos). Vaya que se
nota. La electricidad subi6 24.16 por ciento en
la quincena y fue lo que mas incidencia (peso)
tuvo en este incremento.

Escribe @ValeriaMoy

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

“OPORTUNIDAD A MUJERES”

CONFEREN
DEJCENS

-y

El Presidente explicd ayer en la mafianera
por qué retird el nombramiento de Arturo
Herrera para el BdeM. Foto José Antonio Lopez
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El tipo de cambio, lainflacién y la propuesta
de AMLO para gobernadora del Banxico

parciaraquana@yahoo com.msx

ay variables en la economia que son un termédmetro de cOmo reac-
cionan los mercados ante ciertas decisiones de politicamonetariao
simplemente son senal de la confianza o desconfianza que inversio-

nistas, nacionales y extranjeros, tienen en el pais.

Una de esas variables es el tipo de cambio del
peso frente al dolar, Este indicador es altamente
sensible a cualquier decision que los agentes eco-
noémicos perciban que puede incidir en sus planes
de negocio o en sus expectativas de riesgo pais.

El tipo de cambio a lo largo de esta adminis-
tracion se ha mantenido bastante estable en ni-
veles de alrededor de 20 pesos por délar. Hay que
reconocer que el mercado cambiario no ha perci-
bido grandes riesgos, a lo largo de los primeros
tres afios de Gobierno, y que su comportamiento
no ha sido erratico.

Esto también se debe a la politica monetaria
restrictiva que ha venido orquestando el Banco
de México (Banxico), con una tasa de referencia
actual de 5 por ciento, mientras que esta misma
tasa en Estados Unidos se ubica en casi cero, Este
diferencial provoca que entren muchos dolares
a nuestro pais, buscando mayores rendimientos
por su dinero.

La politica monetaria que el banco central ha
decidido tiene que ver con el control de la infla-
cion. La meta del Banxico es lograr una inflacién
anual de 3 por ciento para el tercer trimestre de
2023. Si se considera que la inflacion de la prime-

ra quincena de noviembre fue de 7.05%, siendo
la mas elevada en 20 afios, es de esperarse que el
banco central contintie con una politica restricti-
vay siga aumentando la tasa de interés,

Por otrolado, la propuesta de ayer, en la mafia-
nera del Presidente Lopez Obrador, de nombrar
gobernadora del Banxico a Victoria Rodriguez
Ceja no gusto alos mercados. El tipo de cambio
en ventanilla rebas6 los 22 pesos por dolar. Sefial
de que no hay confianza en este nombramiento.

Enotrotema. La Suprema Corte de Justiciadela
Nacién (SCIN) tendra la Giltima palabra en el de-
creto que publicé el Ejecutivo esta semana, exi-
miendo de cualquier tipo de permiso a las obras
de infraestructura del Gobierno por considerar-
las de seguridad nacional.

Las acciones y controversias constitucionales
seguramente no se van a hacer esperar. Asi que
nuevamente terminara en manos del mas alto
tribunal de nuestro pais la decisién de si esta
medida es constitucional o no. Por lo pronto, el
ministro en retiro José Ramon Cossio ya adelan-
t6 por Twitter que “el decreto del Presidente es
evidentemente inconstitucional”,
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En octubre pasado, la inflacion anual
fue 6.24 por ciento, lo cual dio como re-
sultado un repunte, en dieciocho meses,
de 4,09 puntos porcentuales, equivalen-
tes al 190.23 por ciento.

Mucho es lo que debe decirse dela in-
flacion; de su repunte; de la eficacia de
la herramienta de politica monetaria, la
Tasa de Interés Interbancaria, para man-
tener la inflacién dentro de los limites de
la meta de inflacién, que es tres por ciento
mas menos un punto porcentual de mar-
gen de error; de la meta de inflacion; de
que la inflacién y sus repuntes una de dos,
0 son provocados o son permitidos por el
banco central, por lo que, en cualquiera
de los dos casos, tiene responsabilidad,
por mencionar algunos de los temas rela-
cionados conla pérdida en el poder adqui-
sitivo de nuestro dinero.

Hay quienes afirman que el repunte en
la inflacién es transitorio, lo cual segura-
mente asi serd. Segiin la media de las 39
respuestas recibidas por el Banco de Mé-
xico, en la Encuesta sobre las Expectati-
vas de los Especialistas en Economia del
Sector Privado, de octubre, en 2022 y 2023
lainflacién serd 3.93 y 3.62 por ciento, ubi-
candose dentro de los limites de la meta
deinflacién.

El repunte en la inflacién podra ser, y
seguramente serd, transitorio, perola que
no ha sido transitoria (pasajera, temporal
momentanea, breve), y seguramente no

Area cm2: 249

Inflacion permanente
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

35,395

Arturo Damm Arnal

7 abnlde 2020, lainflacién anual fue 2.15 por ciento, lasegun-
— damenordesde quesellevaelactual registro,a partir de 1970.
11 Lamenor seregistrd en diciembre de 2015, 2.13 por ciento.

dejara de serlo, es la inflacion, la pérdida
en el poder adquisitivo de nuestro dinero
y, por ello, de nuestro trabajo, lo cual, si
tenemos derecho al producto integro de
nuestro trabajo, y lo tenemos, viola ese
derecho, siendo la inflacién parte del Es-

tado de chueco, no del Estado de derecho,
algo que nadie considera al tocar el tema.

¢Por qué digo que, seguramente, la
inflacién no sera transitoria? En primer
lugar por la evidencia empirica. Entre
enero de 1970 y octubre de 2021, en
México se acumulé una inflacion del
954,494.87 por ciento. En lo que va del
siglo XXI, la inflacién acumulada es ya
del 139.22 por ciento. En segundo lugar,
mas importante, jporque el Banco de
México tiene metas de inflacioén! Lo pri-
mero que leemos, al entrar a la pigina del
banco central es: “El objetivo prioritario
de Banco de México es mantener una
inflacién baja y estable”, lo cual quiere
decir entre dos y cuatro por ciento. Hoy
anda por arriba del seis por ciento.

El primer tema, relacionado con el
dinero y su poder adquisitivo, que debe
discutirse en México, es si es correcto que
el banco central tenga metas de inflacién,
discusién que, todo asi lo indica, seguira,
al paso de la pérdida en el poder adquisi-
tivo de nuestro dinero, y por lo tanto de
nuestro trabajo, pendiente,

> Twitter: @ArturoDammArnal

arturodamm@prodigy.net.m
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Mauricio Flores

Aeromeéxico, un rescate de 2.5 mmdd

mauricio flores@razon.com.mx

T 1 nlos proximos dias se preve que la jueza neoyorkina Shelly
— Chapmanreciba ya el Plan Definitivo de Reorganizacion de Ae-
| romeéxico paraque—conel vistobuenojudicial—todaslosinver-
sionistas y socios voten y aprueben el paquete que no sélo pretende
la sobrevivencia dela aerolinea sino su fortalecimiento y renovacion
enel contexto de unanuevarealidad de los viajes aéreos... paralo cual
se habran inyectado 2.5 mil millones de délares, es decir un valor de
capitalizacion casi tres vecessuperior al valor quela firma, encabezada

por Javier Arrigunaga, tenia antes de la pandemia.

Una vez aprobado el plan definitivo, serd
cosa de dias para que la aerolinea bandera
de México, salga del Capitulo 11 trasun largo
y complejo proceso que significod intensas
negociaciones y sacrificios de trabajadores,
empleados y accionistas. El capital market
valeu del rescate implica que la compaiiia
practicamente quedo destruida por las res-
tricciones sanitarias ante el Covid-19y sele
tuvoque hacer de nuevo... pero que, debido
a su reestructura, tendra un valor objetivo
de 5.4 mil millones de ddlares.

Los socios mexicanos originales (Eduar-
do Tricio, Antonio Cosio, Valentin Diez Mo-

rodo y Jorge Esteve) tendran 3.2% directo

de capital; y junto con Afores (representa-

das por Banamex que aqui representa...)
junto con un vehiculo de CKD s, tendran
arriba del 11% del capital directo que les

permitira tener el control del 51% de Aero-

meéxico, dado que desde abril de esteafiola
Secretaria de Economia, a cargo de Tatiana
Clouthier, autorizé vehiculos especificos

de inversion neutra para permitir la capi-

talizacion y al mismo tiempo cumplir con
lanormalegal que exige que las aerolineas

en México estén controladas por inversio-

nistas nacionales.
Alavotacion del nuevo plan habra con

seguridad distribucion de asientos en el con-

sejo de administracion, conformea lanorma
legal y corporativa, al tiempo de que todo in-
dica se mantendr el equipo ejecutivo —co-
mandado por Andrés Conesa— que condujo
a pilotos, sobrecargos y trabajadores en tie-
rra a través de la tormenta mas grande que
haya visto la industria aérea en la historia.

Carfax y el batidillo chocolate. Vaya
asunto que se armé al ventilarse los porme-
nores del concurso por invitacion niimero
2292384 con que Banjercito, a través de la
unidad de Servicios Bancarios Fronterizos,
a cargo de Christian Noé Cuevas Gonzalez,
hace para intentar entregar “a modo” y
por doceavo afio consecutivo a la empresa
Carfax la verificacién del Nimero de Serie
Vehicular (VIN) a los autos de importacion
temporal a México, por un plazo miximo
de 6 meses. Esos autos, por lo regular, ya

no regresan, se quedan en México para
comercializarse como unidades chocola-
tas. Lo curioso de este concurso —como
hizo notar oportunamente nuestra colega
Alicia Salgado— es que era una “licitacién
quemada”, es decir que cuando se publicd,
ivahabia vencido! Por tanto, no era facil de
ubicar en el portal de Compranet... salvo
que se tuviera el dato preciso como apa-

Bill Eager, que ofreci6 cobrar 7.5 ddlares
por auto checado. La mecanica para ello
es un auténtico viaje en el tiempo: el pro-
cedimiento se publicé el 3 de junio de este
aflo a las 21:22 horas, caduco es mismo dia
pero a las 12:00 horas. Otro problema —y
muy gordo— es que esa importacién tem-
poral termina como venta ilegal que ahora
se normalizara por un decreto presidencial.

Telcel, 5G por Navidad. Pues les anticipa-
mos que en las préximas semanas Telcel, al
mando de Daniel Hajj, lanzara su servicio
5G v para el cual habria realizado una mul-
timillonaria inversién de la que se sabran
detalles proximamente, Hasta donde es sa-
bido, las autorizaciones requeridas ante la
entidad reguladora, el IFT a cargo de Adolfo
Cuevas, estarian ya casi concluidas. Si bien
el IFT previamente puso a disposicion de
los operadores de servicios moéviles espec-
tro radioeléctrico en bandas ubicadas entre
600 y 800 a través del mecanismo de licita-
€ion piblica, ésta se declard desierta por el
alto precio. Empero, la compaiiia integrante
de América Mévil tiene suficiente espectro
para desplegar ese servicio en México, su-
perando con ello a AT&T que dirige Monica
Aspe'y a Movistar Eﬁ%”]‘l%géj&{‘mﬂo Aya.

rentemente lo tiene Carfax que encabeza Twitter: @mfloresarellano



MILENIO

Fecha: 25/11/2021
Péagina: 18
Area cm2: 217

Costo: 26,474

171 Julio Serrano E.

A\APUNTES
FINAMCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Juliose 285w ot com

Cuidado con la
informalidad

entrodeltorbellinodenoticias
taquilleras de la ultima sema-
na{elaumentoenlainflacion,
el retiro del candidato a encabezar Banxico,
el decreto parablindarlas obras ptiblicasy la
creciente participacion del Ejército enlavida
publica),lamas reciente Encuesta Nacional
de Ocupacion que dio a conocer el Inegi paso
relativamente desapercibida. No deberia,
Labuenanoticiaesquenosolosehanrecupe-
radolos millones de empleos perdidos durante
lapandemis, sinoque sehancreadocercade 800

miladicionales, Lamalaesquede cadalOdees-
tos nuevos trabajos, nueve son informales. E1
contraste entre hombresymujeresenlarecu-
peracién delempleotambiénesnotable. Porun
lado, son ellos quienes mas se han beneficiado
delacreacionde empleoenlareactivaciéneco-
nomica, ocupando mas de 90% de las nuevas
plazas, Porel otro, las mujeres han capturado
losempleosformalesgenerados.

Lainformalidad es de los problemas mas
profundos que tiene el pais. Mas mexicanos
trabajan fuera delalegalidad que dentro. E1
objetivo, por supuesto, es revertir esta situa-
cion,ylatendenciahabiasidopositiva... hasta
quellegblapandemia. A partirde entoncesla
tasadeinformalidad en el paishaaumentado
de 55.9% de la Poblacién Econémicamente
Activa(PEA)a56.3%. Estamos hablandoque
mas de 31 millones de ciudadanos no tienen
accesoaseguridad social tradicional. Estaes
una cifraalarmante,

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. L

Los costos tanto paralos afectados como
parael paisson enormes. Untrabajo informal
notiene nilaseguridad nilos beneficios eco-
nomicosy sociales de unoformal. Los ingre-
sos son menores y mas volatiles, No existe el
colchdn de unaliquidacion en caso de perder
elempleo. Unaemergencia médicapuedesig-

nificarlaruina. No se generan ahorros parael
retiro. Durante lapandemia, quienes mas su-
frieron fueronlosinformales,

Esmarcadala diferenciaen productividad
entre elmundoformal yelinformal. Enel pri-
mero, los trabajadores generan mas ingresos
por hora, lo que beneficia a sus empresasy a
laeconomia nacional. Buenaparte de laexpli-
cacionporlaque el norte del pais es masrico
que el sur se debe alafalta de productividad
provocadaporlainformalidad. De acuerdo
conlareciente encuestadel Inegi, lastasas de
informalidad en Oaxaca, Guerreroy Chiapas
sonmasdeldobledelas de Coahuila, BajaCa-
lifornia Sury Nuevo Ledn.

Parael gobierno, lainformalidad es unlas-
tre. Norecandaimpuestos deeste sector, porlo
que se tiene que recargar mas en el formal pa-
rafinanciar sus gastos. El problema es que en
Méxicolos incentivos noestan disefiados para
fomentarlaformalidad. Al contrario. Mientras
los trabajadores formales pagan altos impues-
tosacambiodeteneracceso aundeficiente sis-
temade salud ptiblicayaunabaja pensionasu
retiro, losinformales reciben beneficios simi-
lares gratis. Cambiar los incentivos y crear un
sistema de seguridad social que ataquela cre-
ciente informalidad debe ser prioridad. s
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QUINTANA ROO

Desarrollaran pista

apta parauso de F1

El Grupo Constructor Can-
can (GCC), que dirige el ar-
quitecto Mario E. Gonzalez,
invertird 3 mil 700 mdd pa-
ra el desarrollo del fraccio-
namiento Puerto Aventuras,
ubicado en Solidaridad, Quin-
tana Roo, donde ademas de
poner hoteles, campo de golfe
hipédromo, contara con un
autodromo de 9 km apto para
carreras de Formula L

RESOLUCION
Corte niega freno al
padron de telefonia

18,422

Redaccion

LaSuprema Corte de Justicia
(SCJN) confirmo la negativa
de suspenderlaaplicacion del
Padroén de Usuariosde Telefo-
nia Moévil comosolicitaron se-
nadores de oposicion e INAL
LaministraNorma Piiia Her-
nandez dijo que existe un pla-
zo de dos afios paralaentrada
envigor del padrdn, porloque
no se puede suspender algo
quenooperaatn,

PERIODO DE DOS ANOS
Presidente tequilero
lidera organo global

Nos contaron que la World
Spirits Alliance (WSA) eligio
a Luis Fernando Félix Fer-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

nandez, presidente dela Ca-
maraNacional delaIndustria
Tequilera, para presidir al or-
ganismo internacional por
dos afios, La WSA actualmen-
te funge como socio e inter-
locutor ante la Organizacion
Mundialdel Comercioy otras.

AGENCIAS DE AUTOS
Prieto Trevino deja
su cargo en la AMDA

Durante mas de una década
Guillermo Prieto Treviiio,
fue presidente de la Asociacion
Mexicana de Distribuidores
de Automotores (Amda), pe-
ro ayer renuncid al cargo con
el objetivo de emprender nue-

)]

vos proyectos profesionalesy
reencauzar su experiencia de
masdetresdécadas.

FINTECH
Iniciala expansion de
Tribal a Sudamérica

La fintech de créditos em-
presariales, Tribal Credit que
preside Duane Good, busca
su expansion en Colombia,
Pertiy Chileafinales del 2021.
Paraellousaran 34 4 millones
dedolaresdeunarondade ca-
pital liderada por las firmas
QED Investors y Partners
for Growth (PFG), ademas de
otrosinversionistas.
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VIVIRCOMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REYES-
HEROLES C.

EvTvincomoreing

Al borde del colapso

0s suicesos mas recientes en fi-
nanzasy economianosllevan al
borde del colapso.

Lainflacién llegd a 7.05 por ciento, el nivel
mas alto en 20 afios, como lo adelantd Jo-
nathan Heath, subgobernador del Bancode
Meéxico.

De inmediato se vio la reaccion en la Bol-
sa Mexicana de Valores (BMV) y Biva, yel in-
dice de referencia del mercado (S&P/BMV
IPC) regresd a terreno negativo. Unas horas

mas tarde, el peso cerrd en21.45unidades por
dodlar, perdiendo un punto porcentual en 24
horasysumando cincojornadas de deprecia-
cion.Y parael final del diallegaronlos ajustes
enlos prondsticos: no serahastael cuartotri-
mestrede 2022 quelainflacién vuelva al ran-
godetoleranciade Banxicoyesprobableque
se anuncie otroincremento enla tasa objeti-
voendiciembre, de acuerdoconloreportado
porel Grupo Financiero Ve por Mas.

Nos enteramos también que debiamos ol-
vidarlallegada a Banxico de Arturo Herre-
rrayenlatristedespedidasurgieronpregun-
tas relevantes: écudnto riesgo corre laauto-
nomiadel banco central?, ,cémomantenerla
confianza delos inversionistas?, y claro, con
todo esto, écdmo controlarla inflacién?

Ademas, Coneval informo que el nivel de
pobrezalaboral volvid a deteriorarse y en el
tercer trimestre de 2021 hubo 1.1 millones de
personas mas con ingresos inferiores ala ca-

nastaalimentaria. Asi,son52 millones de per-
sonas enpobrezalaboral.

Antesdetodo esto, Francisco Garza, di-
rector general de General Motors México,
adelantd que laautomotriz con cuatro plan-
tas y mas de 21 mil empleados podria dejar
de invertir en el pais sino se apuesta porla

transicion hacia energias renovables. Advir-
tid también que GM no serialatinicaempresa
entomardecisiones drasticas hacia delante.

Estono estodolo que hapasadoenlos tlti-
mos dias, pero el corto recuento pone en evi-
dencialaincertidumbre que nologramos con-
tener. éQué mas puede pasar? Parecieraquela
respuesta puede incluir: “todo” o incluso “lo
inimaginable”.

Es cierto que covid-19 todavia genera an-
gustia y que con golpes como los vividos en
estos dias parece tareatitAnicaplanearun cie-
rre de afio y sobre todo plantearuna estrate-
giafinanciera para 2022. También entiendo,
queridolector, que siGM dice que quizd noin-
viertaen Méxicoy que sino vemos que el dato
de inversion privada se acerque al porcentaje
necesario, es valido preguntar: équé deberian
hacer los pequefios inversionistas —suertu-
dos tan solo por no ser deudores— con su di-
nero? Porquelo quesisabemoses que 2022 no
seraunafo paraendeudarse.

Necesitamos con fervor un plan de ac-
cién, mas que nunca, porque lainmovilidad
no es una opcion cuando se trata de prote-
gerlo que si tenemos. No hay futuro escrito
ycrearlo eslo que nos toca, solo asi, evitare-
mos el colapso. s
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A la altura el papel de México en EU

a crisis econdmica mundial no
es covuntural ni obedece a sim-
ples desajustes financieros revi-
sabies, £s un tema de Salud. Es
Ml una crisis global, sistémica y es-
tructural. Una crisis sanitaria que por aho-
ra no ofrece respuestas satisfactorias a los
rivdadanos en cuestiones tan esenciales co-
mo el emplen, la insercion social, la salud
v la educacion, que expulsa del sistema a
amplios sectores de poblacitn, que sepa-
ra la ética de la economia v no deja espa-
cio a la fusticia social v a la solidaridad. Se
han ensavadn, con escasa eficacia, formu-
las que, para enfrentar las crisis ¥ reacti-
var la economia, desatienden otros mode-
lus que corrijan las deficiencias de las es-
tructuras vigentes, que disrribuyan el tra-
bajo socialmente necesario con programas
para los mas desfavorecidos, que inviertan
en salud v educacion. ¥ que avancen hacia
la sostenibilidad en ¢l empleo en sectores
fuerees en la generacion de trabajo.

En el contexto accual de la globaliza-
cion, el margen de maniobra v la capaci-
dad de decision de los Estados soberanos
se han visto fuertemente condicionados pot
la creciente interdependencia de la econc-
mia ¥ el puesto medular que ocupa el capi-
tal trasnacional. Las politicas sociales pro-
plas de un Estado de bienestar, orientadas
a compensara través de una redistribucion
de la renta v de prestaciones sociales las in-
justicias ¥ carencias propias de una econo-
mia de mercado, han quedado seriamente
comprometidas. E| Estade de bienestar, cu-

vo referente es el Estado social, expresa la

intervencidn pablica en la actividad 60 eco-
nomica v en las garantias de los derechos
v obligaricnes politicos v sociales, siendo,
£TL 51U concepcidn mds amplia, inclusivo de
elemyencos tan cardinales como la partici-
parcion social en el esparcio institucional v
en las empresas. En esta construccion, la
cencralidad del trabaje come valor social le
hare ser fuente de los principios democrati-
cos. al garantizar seguridad a las personas
v asociar derechos de cludadania.

El Estada de bienestar, disenadao sobre
la base de dereches sociales pablicos vuni-
versales, v articulado a partir de politicas
laborales que busrcan el progreso de la cla-
se trabajadora, se ha visto afectado por la
globalizacion economica que, atraida por
la desregulacion y flexibilizacidon del mer-
cado de trabajo, conduce a la polarizacion
de la riqueza, con incremento de las ren-
tas del capital v disminucién de las rentas
del trabajo. El elevado nivel de desemplen,
con riesgo de ser escructural, la pobreza,
Ia exclusion social v ias politicas naciona-
les, con fuertes ajustes en el gasto piblico
social, ponen en crisis el Estado de bienes-
tar “como construccion politica, econdmi-
ra v social”

La crisis economica ha demostrado que
el enfoque estratégico de la construccion
social adolece de imperfecciones v deficien-
cias economicas, politicas e insticucionales,
que deben ser coiregidas para preservar los
niveles de bienestar v de convivencia pacifi-

ca, a través de un impulso de la integracion
europea, entendida no solo como proyecto
eConomico sino también como provecto de
soctedad o modelo social europeo. Los des-
equilibrias habidos entre los ochjetivos de in-
tegracion de los mercados v los logros so-
cigles ¥ politicos sitdan al provecto europeo
£ un estado de continua dialéctica v de in-
suficiencia e ineficiencia de las estrate-
gias comunitarias ¥ las politicas nacio-
naies. e echa en falta una mayor go-
bernanza europea, para cuya construc-
cicn es imprescindible que exista una

Europa sorial, hasta ahora desatendida.

Con la crisis economica han queda-
do evidenciadas las disfunciones de la ar-
guitectura institucional de la gobernan-
za mundial, v su incapacidad para tomar
ron agilidad decisinnes consensuadas so-
bre temas clave. Esta sitsacion trasciende
a la cludadania, que muestra su desapego
v desinterds por algunos gobiernos v sus
instituciones, v su descontianza hacia un
provecto eurapes que ha creado un clima
de desconciertn y de descoordinacion de las
partes implicadas. Lrge repensar el Estado
de bienestar como provects politicn v de-
fender una reoriencacion de los gastos so-
riales ¥ sus prioridades, que dé respuesta a
las demandas sociales, con apoyo a las fa-
milias, a la conciliacion de la vida familiar
vy laboral, a la igualdad de oportunidades,
a la educacion v a la sanidad.

Ll Estado de bienestar pretende propor-
cicnar tranquilidad a las personas de cara
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al futuro, ¥ que éstas perciban cierta esta-
bilidad laboral. Con este fin, se incorporan
medidas de proweceion social, pero se in-
cluyen cambién otras politicas que atectan
a la contratacion ¥ & las condiciones de vi-
da ¥ de trabajo de los rindadancs. Tna le-
gislacidn laboral basada en la precariedad
provoca situaciones de inseguridad v perju-
dica notablemente a Ios colectivos mas vul-
nerables. La precariedad v la inestabilidad
laboral afectan no solo a los titulares de un
contrato temporal. sino también a los tra-
bajadores tijos que no se hallan debidamen-
te protegidos en sus condiciones de trabajo
o frente al despido. La estabilidac laboral
es, a fin de cuencas, “Un coMpoNeTe esen-
cial de la propia construccion del Estado
de bienestar”, cuyos pilares han de ser la
cohesion social, la igualdad real v efectiva
e todos los cludadanos, v la redistribucion
de la renta. Todo aquelio que precariza el
empleo v las condiciones laborales fomenta
la desigualdad, la dualidad v la fragmenta-

Columnas Econémicas

47,800

David Fernandez Araya

cion social, hace que la cohesion social se
resienta v gue los ciudadanos tengan me-
nos opertunidades de ejercer sus derechos.

Para reforzar v democratizar un proyec-
to mundial, las alternativas economicas de-
ben ir de la mano de instrumentos sociales
que permican superar los profundos des-
equilibrios sobre los que se debe constrair,
como 1o seria un modelo al menos en Lati-
noamerica. La solucion pasa por crear ins-
trumentos de redistribucion economica v
social —"salario minimo ~ v “renta garan-
tizada ante situaciones de pobreza o exclu-
sidn”, también reforzar “el valor de la coo-
peracidn frente a la competitividad”, el “va-
lor de lo ceonns personalizado frente a lo
individual corporativizado”, el “valor de los
derechos frente a las mercancias” v el "va-
lor de lo piblica frente a lo privado™ Mo se
debe ignorar que es la economia, no el mo-
delo de relaciones laboraies vigence, la que
determina la evolucidn del empleo, ¥ que la
configuracion del mercado de wrabajo con-
tribuve, no destruye

a4

La crisis economica
ha demostrado que el
enfoque estrategico
de la construccion
social adolece de
imperfecciones

v deficiencias
economicas, politicas
e institucionales, que
deben ser corregidas

{4
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Transporte urbano del pais en la peor crisis,

38,000 mdp de pérdidas y recursos reto

5i bien el transporte publico de pasajeros urba-
nos no la ha pasado bien desde hace afios, 2020
lo colocd en una situacion de descapitalizacion.

Con la pandemia hubo semanas en que la
demanda cayd hasta 80% y en general duran-
te €l afio se contrajo 30%. Aun ahora no se
logra plena recuperacion.

Este segmento también debid valerse de
sus propios medios, dada la falta de medidas
contraciclicas del gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador.

De por si ha perdido clientela. De represen-
tar 35.7% de los viajes para ir a trabajar en 2015,
va solo esti en 331%. En los recorridos a la es-
cuela también cayo del 52.9% al 50.3%, mien-
tras que el uso del auto se ha acrecentado.

Recién se reunio la Asociacion Mexicana
de Autoridades de Movilidad (AMAM) que
preside Diego Monraz, actual secretario del
transporte de Jalisco. Agrupa a los represen-
tantes en ese quehacer de 27 estados.

Su interés es mejorar la movilidad del
pais, estandarizar procedimientos v mejo-
rar el financiamiento. Los fabricantes agru-
pados en ANPACT que preside Migunel Eli-
zalde estan puestos.

Obvio habri que ser imaginativos v contar
con recursos piblicos que avuden también a
formalizar €] negocio, maxime que con €l Co-
vid-19 se presentd para ese negocio la peor
crisis que se recuerde.

Se habla de pérdidas por 19,000 mdp, ci-

fra que se mantendra sobre ese rango este
2021 para llegar a unos 38,000 mdp, en otro
ejercicio dificil.

De por si el transporte urbano ofrece ba-
jos niveles de servicio, no cuentan con las
unidades para atender la demanda v el par-
que es obsoleto.

Dado el bajo poder de compra, 1a tarifa tam-
bién esta acotada y no hay financiamiento de 1a
banca de desarrollo, viejo expediente que esta
en la SHCP de Rogelio Ramitez de la O.

La AMAM va tiene una estrategia a imple-
menfar primero para que las empresas re-
monten la actnal situacién v luego para in-
centivar las inversiones.

Esta ya se presento a diversas autoridades
federales. Habri que ver la respuesta, maxime
la escasez de fondos, que ignal afecta a los go-
biernos de los estados. Por €l transporte piblico
urbano viaja 40% de la poblacién con menores
ingresos, o sea 50 millones de personas.

MISION DEL BANCO MUNDIAL CON EL
CONSEIO DEL AGUA

Y en el marco de los cambios que vienen para el
agua, una misién del Banco Mundial estuvo el
martes con el Consejo Consultivo del Agua que
preside Raiil Rodriguez Marquez. | a integraron
David Michaud, Jean Martin Brault, Alexander
Serrano y Romain Gomez. También estuvieron
representantes de diversos organismos como
CESPEDES a cargo de José Ramén Ardavin,
ANEAS con Hugo Rojas, ANUR de Galdino Gon-
7ilez el CNA via Marcela Martinez, entre otros.
La idea es contar con los recursos para la casca-
da de proyectos hidricos que se requieren.

RENUNCIA PRIETO A PRESIDENCIA
DE AMDA TRAS Tl ANOS

renidir cue
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Tras once afios de una gestion plagada de lo-
gros en favor del negocio de distribucién de
autos, ayer presento su renuncia como presi-
dente ejecutivo de AMDA, Guillermo Prieto
Treviiio. Cierre de un ciclo. Su dltimo acto fue
la inanguracion de la nueva sede corporativa.
Enfrenté muchos momentos dificiles para el
gremio. Su relevo no la tendrd nada ficil ma-
xime la actual coyuntura.

TELLEZ ASUME EN CLUB DE
INDUSTRIALES Y SU META

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Le adelantaba del nombramiento de Luis Téllez
Knenzler como nuevo presidente del Club de
Industriales. Tras su aval por €l consejo, va ini-
Ci6 su gestion “probono”. La meta seri mante-
ner ese foro como un centro de discusién de
ideas. Esta por fijarse fecha para el homenaje al
siempre querido “Pepe” Camval q.epd. Serd en
diciembre.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ARANAGICLOUD.COM

EL PAIS NO DEBE PERDER
LA META DE REDUCCION
DE LAS EMISIONES

despertar frente a esta realidad y obligar a las
administraciones implementar regulaciones
e frente al compromiso que obliguenlareduccién de emisiones porque

D adquirido por México para vamostarde enlos compromisosy Méxicono

incorporar fuentes limpias es la excepcion.
de electricidad y reducirel ~ Nuestro paisnodebe perder de vistalameta
uso de combustibles fésiles, final hacia la reduccion de emisiones conta-
el parque eléctrico de ener- minantes y gases de efecto invernadero que
gfaslimpias estd por debajo estén calentando el planeta, establecidos enla
de 25 por ciento comprometido por la Ley de Ley de General de Cambio Climédtico y la Ley
Transicion Energética. de Transicién Energética.

La gravedad del cambio climdtico esequi-  Dichasleyes prevén el incremento gradual
valente al impactovivido durante la pandemia de energias limpias en la industria eléctrica,
por COVID-19, por lo que lasociedad civildebe situando al gas natural como un combusti-

Pagina3de 7
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reduciendo el uso de
carbény combustcleo
dentro del parque de
generacion.

El sector eléctrico
tiene el mayor por-
centaje de reduccién
de emisiones com-
prometido al 2030,
pero la generacidn bruta por fuentes limpias
en el parque eléctrico estd debajo del compro-
metido por la Ley de Transicién Energética
publicada el 24 de diciembre de 2015.

La generacion bruta de electricidad por
fuentes limpias es de 23.2 por ciento, debajo
de la meta establecida en la Ley de Transi-
cién Energética cuya implementacién prevé
una participacion 25 por ciento de energias

Columnas Econdmicas

Alma Hernandez Arana

fechas actuales.

La nueva generacion eléctrica debe dar
salida al compromiso climdtico incorporan-
do fuentes de energias limpias y este camino
sdlo se ve sin alianzas entre sector publico y
privado, dada la experiencia y tecnologia en
manos de empresas privadas.

Segtin la Ley General de Cambio Climatico,
los porcentajes de reduccion de emisiones a
lograr por sector para 2030 son: 18 por ciento
en transporte; 31 por ciento en produccién de
energfaeléctrica; 8 por ciento en agriculturay
ganaderfa; 5 por ciento en procesos industriales
y usode productos; 28 por ciento enresiduos;
14 por ciento en petréleo y gas natural y 18 por
ciento en residencial comercial.

El compromiso global es de todos y la
sociedad civil es la gran esperanza.

ble de transicién y limpias dentro del parque eléctrico para las EL COMPROMISO

GLOBAL ES
DETODOS, LA
SOCIEDAD CIVIL
ES ESPERANZA

Péagina 4 de 7
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odo esta listo para que el

domingo 28 denoviembre

los habitantes delas muni-

cipiosde Ahome, Guasavey

ElFuerte,enSinaloa,acudan

alas30 mesas participati-

vasenlasque daran su opi-

nion sobrela posible construccion deunaplan-

tadefertilizantes en labahia de Topolobampo.

La inyeccion que captaria Sinaloa seria

la mas significativa de su historia, con mil

250 millones deddlares, aunado a que traeria

consigo la generacion de miles de empleaos.

No chstante, desde la Secretaria de Go-

bernacian, de Adan Augusto Lopez, se han

encargado de apuntalar que sea cual sea la

decision dela poblacion, éstaseraescuchada
y respaldada por la actual administracion.

#OPINION

CONSULTA POR
FERTILIZANTES

Un proyecto de la empresa suiza-alemana Proman
podria reactivar la produccion de fertilizantes en
México; hoy la poblacion reflexiona su insialacion

Y es que para el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obradorhasido fundamental guiarse
por el precepto de “mandar cbedeciendao”.

Estamos hablandode un pro-
yectoqueviene desde el sexenio
pasada, a partir de la iniciativa
de la empresa suizo-alemana
Proman, que tiene todo listo
para iniciar la construccién de
una planta con capacidad para
producir, al arranque, 500 mil
toneladasdefertilizantes parael
mercado internoy otro tantoigual para mer-
cados de exportacion.

No olvidemos que el dia dela consulta el
Consejo Ciudadano vigilara el cumplimiento
de principios de buena fe, maxima inclusian,
transparenciay legalidad.

Péagina5de 7
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El proyectoincorpora unaplanta de metanol
y amoniaco, a través de la filial mexicana de
Proman, llamada Gasy Petroquimicade Occi-
dente (GPO), que tiene comofaco la praduccién
agrapecuarianosolodeSinaloa, sinode otros
estados vecinos y can ellg, de paso, sustituir
importaciones de fertilizantes.

LA RUTA DEL DINERO
Nada, que la propuesta del jefe del Ejecutivo,
para incorporar a Victoria Rodriguez Ceja
camao miembro de la Junta de Gabierna del
Bancode México, trajomasincertidumbreenel
mercado, porquelasubsecretaria deEgresos
deHacienda notiene experiencia sobre temas
monetarios, maxime gue de pasar laautariza-
ciondel Senado, serfala préxima gobernadora
del banco central. Afada que la coyuntura
8s muy complicada para la economia, luego
gue en la primera quincena de noviembre la
inflacion rompio la barrera de 7 por ciento, la
mas elevadaen 20 afios. Coma
sea, el mercado cambiario re-

AMLO se guia por  acciondyelddlarinterbancario
el precepto CEerro ayer en 2142 pesas con

“mandar
obedeciendo”

una depreciacién del peso de
casilporciento..La plana mayor
de Compartamos Banco, que
dirige Patricio Diez deBonilla,
estuvo ayer alinicio del remate
enlaBalsa Institucional de Valores (BIVA) tras
suexitosa colocacion de dos mil 500 millones
de pesos de certificados bursatiles bancarios.

Péagina 6 de 7
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#OPINION

Le falard ln
experiencio
monefaria, pero
no ba finonciers.
s wmva
propuesto mes
que atinada

VICTORIA
RODRIGUEZ CEJA,
EN BANXICO

a primera reaccion que
escucheé de una persona
queconocecercanamente
el trabajo de la subsecre-
taria de egre-

A Hacienda lleg6 gracias a esa experiencia
y a su cercania con Carlos Urziia y con Arturo
Herrera desde que estudid su maestria.

Su solidez técnica inicial proviene de sus
estudios coma economistadel Tec de Monterrey.

Esabsolutamenteinjusto prejuiciar esta de-
signacion con base en lafalta deexperienciade
Radriguez Ceja en materia de palitica monetaria.
ElpropioHerrera, que eraun grancandidatopara
Banxico, tampoca la tenia, pero su salidez téc-
nica le valia la aceptacion delmercado cuando
fue anunciado.

ARodriguez Cejale faltarala experiencia mo-
netaria, peronolafinanciera. Es una propuesta
mas gue atinacda.

La préxima gobernadora del Banco de
Maxicodeberascobresalirer las comparecencias
parasuratificacidnenel Senado. Tamhiéndeberd
sermuycuidadesadel mandatadelbance, sobre
todo, en un momente en el que lainflacion ha
rehasaclo 7 por ciento anual, y que el délar ha
exhibido unafortalezasustancial, depreciando
avarias monedas de paises emergentes.

Rodriguez Ceja debe apresurarse para cjue
losmercadaos levean comaouna catalizadora de

la estabilidad macroeconemicaque

sos Victoria goza el pais.
Rodriguez El Presidente El presidente Lopez Obrador
Ceja,cuandoayerparlamafanael reiterd ager su reiteré ayersurespetoala autono-

presidente Andrés Manuel Lopez

respeto a la

miadelbancocentral. AMLOhassiclo

Obrador reveloguelanominaraala SR A consistenteennoinmiscuirseenla
| autonomia del

gubernatura del Bance de México,
esquesetratadeunaextraordinaria
decisionyqueellaesuncdelos tres
o cinco funcionarios mas solidos
detodo el gabinete.

Victoria ha sido vista, desde la manana de
ayer, coma un perfil que pudiera no ser inde-
pendientedel Ejecutivo. Pero esa es unavisian
parcial. En su carrera profesional Victoria ha
acumulado afos de experiencia coma funcio-
naria de los gobiernos dela Ciudad de Méxicoy
Federal en materia financiera, principalmente,
en la elaboracion del presupuesto y en ejerci-
cio del gasto, aunque también ha estado en
contacto estrecho con bancos al trabajar en
emisiones de deuda.

Rodriguez Cejanosalotrabajgenelgahier-
no capitalino con AMLO. También lo hizo con
Marcelo Ebrard y Miguel Mancera.

baneo central

paolitica monetaria,y nohay ninguna
senal deque estose madificard con
el nombramientodeRodriguez Ceja.

En adicion, las decisiones de po-
litica monetariasetoman de manera colegiada
vy si hay algo que Rocricuez Ceja se llevard del
gobierno hacia Banxicoes que el Presidente tiene
coma absesitn que sus politicas econemicas
no deriven en alta inflacidn ni en una crisis de
deuda, comoen el pasado.

INFLACION
Eldatogue no hahia visto AMLO antes deiniciar
la marianera ayer fue el de lainflacian, de 7.05
par ciento anual. Se sorprendia notoriamente
al enterarse ahi

|

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
/ WHATSAPP: 56-1164-9060
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OPINION &

TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS

AUMENTA LA POBREZA
LABORAL

CARLOS LOPEZ JONES*

1 Consejo Nacional de
Fvaluacion de 1z Politica
de Desarrelle Social {Co-
neval), organismo guber-
namental, reporté que la
poblacién con ingreso laboral por
debajo del costo de la canasta ali-
mentaria se ubicé en 40.7% al 30 de
septiembre pasado, lo que significo
un incremento de 1.2 millones de per-
sonas mas, cuyos ingresos no alcan-
Zan para tener una vida digna, es de-
cir 52 millones de mexicanos no tie-
nen ingresos suficientes para com-
prar lo que necesitan
De acuerdo con el Coneval, el va-
lor de la Linea de Pobreza Extrema
por Ingresos f(canasta alimentaria)
urbana pasé de mil 724.37 en octubre
de 2020 a mil 850.69 pesoes en octu-
bre de 202, es decir un incremento
anual de 7.3%, mientras que el valor
de la Linea de Pobreza Extrema por
Ingresos rural, pasé de mil 319.60 pe-
s0s en octubre de 2020, a mil 418 86
pesos en octubre de 2021, incremen-
to de 7.5%.
De acuerdo con las cifras oficia-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

les, una familia de 4 integrantes ne-
cesita ingresos mensuales de 7 mil
400 pesos mensuales en la ciudad,
para cubrir lo que requicren, v en el
campo necesitan 5 mil 600 pesos
mensuales

Cuando revisamos lo ocurrido por
nivel de ingreso, las cifras del Cone-
val indican que los mis pobres fue-
ron los mas afectados a pesar de que
entre julio y septiembre la Secretaria
del Trabajo y Previsién Social, asico-
mo el IMSS, reportaron para €l mis-
mo periodo, fuertes incrementos en
los sueldos y salarios a nivel nacio-
nal

Una vez mas, estamos viendo en
México la misma pelicula que vimos
entre 1976 v 1990, cuando los gober-
nantes en turno, decidieron subir
fuertemente el salario minimo por
decreto v los produactores, al tener
que pagar mayores sueldos, subieron
los precios de bienes vy servicios, en
una carrera {que provocd pobreza y
Crisis recurrentes.

Cada vez que sube el salario mi-
nimo suben los costos de produccion.
Los productores suben sus precios fi-
nales ante el aumento de costos y ese
aumento constante de precios se lla-
ma inflacién. Sin embargo, no todos
los productores pueden subir los
sueldos de sus trabajadores, porque
al hacerlo deben subir los precios fi-
nales de bienes y servicios y eso re-
duce las ventas.

Para muchos trabajadores, si el
patrén decide no aumentar los suel-

® Lditorial

b

dos para no perder ventas, la disyun-
tiva es buscar un nuevo trabajo en
momentos donde no hay muchas
opciones o bien, aceptar que no ha-
brd aumento de sueldo, salvo agque-
llos que ganan el suelde minimo

Poco a poco, muchos trabajadores
se van rezagando y su sueldo al no
subir al ritme de la inflacién, va per-
diendo poder adquisitivo, 1o que ex-
plica 1as cifras del Coneval. Cada vez
mas trabajadores tienen sueldos por
debajo de la inflacién v ello no les
permite comprar lo que se requiere
para mantener a su familia

1a solucion como aprendimos en
México hace 50 afios, no es subir los
sueldos por decreto. Si un trabajador
quiere ganar mas debe buscar un
nuevo emplec donde gane mas, o
bien capacitarse para tener mas co-
nocimientos que le permitan ganar
mas dinero. Subir sueldos por decre-
o solamente crea inflacion y eso se
traduce en mas pobres

Si el goblerne quiere que suban
les sueldes debe atraer mas inver-
siones, para que mMAs empresas se
instalen en México y ello genere em-
pleos v mds personas salgan de la
pobreza, como sucedia hace unos
afios, de acuerdo con cifras del mis-
mo Coneval

*Director de Consultaria en
Tendenclas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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as minutas de la Fed mostraron que
laJunta de gobierno espera un creci-
miento de la economia robusto para
2022. Se apoyara en la medida del
avance de las vacunas contra el Covid-19y
unarelajacién delasrestriccionesde suminis-
tro. LaFed estard lista para ajustar atinmés el
ritmo de sus compras de activos y elevar las
tasas de interés sila inflacién contintia por
arribadelos objetivos del Comité.

MESES DEIMPAGO
Desconcierta que unos mil 800 empleados

de limpieza del Servicio de Administra-
cion Tributaria (SAT), de Raquel Buen-
rostro, han recibido incompletas sus quince-
nas; como responsable sefialaron a Paloma
Rachel Aguilar Correa, quien se encuentra
a cargo de la Administracion General de
RecursosyServicios, aiin consefialamientos
por parte de la Auditoria Superior de la Fe-
deracion, de David Colmenares, rganoque
advirtié desde el afio pasado que no cumplia
con los requisitos basicos para encabezar el
area. Fue asi que decenas de afectados toma-
ron el entronque de Paseo de laReformay
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,634

Alfredo Huerta

AvenidaHidalgo, este miércoles.

El monto a cubrir se antoja bastante con-
siderable, sobre todo al escuchar las acusa-
ciones por cinco meses de impago a la con-
tratista. Segun se dice, la funcionaria tiene
congeladoslosdineros desde junio, pero ade-
mas se niega a reconocer y dirigir recursos
para los trabajadores que hayan tenido tres
faltas en un periodo de 30 dias, sin importar

que las inasistencias no sucedieran de forma
continua, aunado a que se habria acreditado
que los afanadores desempefiaron sus labo-
res. ¢ DaraRaquel Buenrostro un manotazo
sobrela mesa?

RODRIGUEZ CEJAABANXICO: ALTA
VOLATILIDAD CONELPESO MEXICANO

El presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor anuncié que propondré ala Subsecre-
taria de Egresos, Victoria Rodriguez Ceja,
como gobernadora del Banco de México,
haciendoaunladoaArturoHerrera, aquien
habia nominado desde junio pasado. La Sub-
secretaria fue nombrada tal al inicio del se-
xenio por Carlos Urziia; fue Subsecretaria
de Egresos de la Secretaria de Finanzas

La Fed alinea condiciones para iniciar pronto el movimiento en tasas

del Gobierno de la CDMX (2012-2018);
asesora del Secretario de Finanzas del GDF
(2012); Directora General de Politica Pre-
supuestal (2009-2011) yDirectora General
deEgresosdela Secretariade Finanzas del

Gobierno del DF (2009).

Lasreacciones al descarte imprevisto de
Herrera y la designacion de Rodriguez no
han sido positivas: apenas fue anunciado,
el peso se deprecio frente al délar 0.48%;
dudas por falta de independencia y de expe-
riencia de Rodriguez Ceja, y con el contexto
de 7.05% de inflacion, la més alta en 20
afios. No por coincidencia, ayer el Subgo-
bernador del Banxico, Jonathan Heath,
informaba quelatasa de inflacién de 0.69%
de la primera quincena fue la mas elevada
desde la primera quincena de noviembre
de 2017.Y rematd: “Siesta tasa de inflacién
fuera la tasa promedio de todas las quince-
nas, la inflacién anualizada seria 18.04%.
Preocupante” Sin duda.

Las opiniones axpresadas por los columnistas son

independientes vy no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Esta depreciacion del peso que si se la apunten ala 4T

oes un acuerdo para facilitar las

obras de Gobierno, es un decreto

presidencial queacercamasalpais

aun estado de excepcion. Ynoes

solo un cambio de propuesta para la guber-

natura del Banco de México, es jugar con la

estabilidad de unadelas instituciones funda-
mentalesdelafortalezafinanciera del pas.

Tampoco se trata de una iniciativa de mo-

dificacion constitucional para que bajen los

precios de la luz, es una contrarreforma que

afecta las inversiones privadas ya realizadas,

que privilegia los combustibles contaminan-
tes, que apunta al regreso de los monopolics,
que trastoca también otras actividades como
lapetroleray la minera y que, de paso, impli-
card que suban las tarifas de la luz que paga-
moslosmexicanos.

La muy efectiva comunicacidn del Presi-
dente con su base de apoyo contrasta con el
mensaje sin filtros que reciben los mercados
y es ahi donde también se pueden leer las
consecuenciasde estarutamdsradical que ha
emprendido la 4T durante la segunda mitad
deestaadministracién.

Es absolutamente cierto que el contexto
internacional apuntaapresionesimportantes
por diferentes frentes. Hay costos elevados
de los energéticos que en la combinacion con
diferentes cuellos de botella en la proveedu-
riaylalogistica industriales han implicado
presiones inflacionarias extraordinarias yno
tantemporales.

Este escenario de complicaciones financie-
rasse agrava conlarealidad de queel mundo
sigueen pandemia yque ahoramismo Europa
enfrenta una cuarta ola de contagios que ha
superado en intensidad a la primera ola de
principios del afio pasado.

De este lado del mundo, Estados Unidos
emprendié un agresivo programa fiscal de
rescate de su gente para que las familias so-
brevivieran los efectos del confinamiento de
lapandemia. Estainundacion de délares tam-
bién tiene que ver conla velocidad que ahora
quiere emprender la Reserva Federal para
regularizar su politica monetaria con aumen-
toscadavezmadscercanosenlatasadeinterés.

Asique, es verdad, hay un ambiente global
de mésinflacién y de apreciacion del délar.

Pero hay claramente una depreciacién mas
acelerada del peso conrespecto a otras mone-
dasemergentes quetambiénacusanrecibode
lafortalezadelbillete verde de Estados Unidos.

Dirfamos que, si ahora mismo las finan-
zas del mundo estan prendidas con alfile-
res, ¢para qué se losquita la 4T con la lista de
arrebatos irracionales y autoritarios que ha
enderezado enlasltimas semanas?

Larelacion del peso frente al délar pasé de
los20.16, el 24 deoctubre, alos21.60alos po-
cosminutosde ayer que el Presidente anuncié
aVictoria Rodriguez Ceja, comosucandidata
a gobernadora del Banco de México. Un 7%
depérdidaparael pesoenunmes.

Para comparar elimpacto externo en esta
depreciacion del peso, hay que ver que el In-
dice ddlar, que comparala divisa estadouni-
dense con una canasta de monedas, se elevé
del 24 de octubre al 24 de noviembre, en 3%.

Si, el ddlar hoy estd mds caro, peroquitando
a Turquia que esta en ruta de crisis, el peso
mexicano fuelamonedamads golpeada delas
emergentes por esos factoresinternos que ya
pesanymucho.
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MOSAICO RURAL

Tres estampas de
un sector dinamico

UNIDOS EN FAVOR DEL CAFE
MEXICANO PARA EL MUNDO

| calé mexicano,en particular el de Chiapas, vislumbra
huenas perspeclivas hacia adelante, gracias a la coor-
dinacion enire el Gobierno de México, a iravés de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader),
el gobierno esialal, organismos internacionales, pro-
ductores e integrantes de la cadena de valor.
En primer lugar, ayer inici6 el Primer l'estival Inter-
nacional del Café: Chiapas de Corazén, con la participacién de 12
paises y que busca posicionar el aromatico ante el mundo, fortalecer
el comercio con mercados de Europa del Esie, Asia, Australiay Nueva
Zelanda eimpulsar la transferencia de tecnologfa a los produciores.

‘También, con el proyecto londo Vision Cero “Seguridad y salud
en el trabajo en las cadenas de valor del calé”, Agricultura, el gobier-
no de Chiapas, la Unién Europea y la Organizacion Internacional
del Trabajo (O1T) avanzan en el objetivo de lograr cero accidentes,
lesiones y enfermedacles graves y falales relacionadas con el trabajo
en las cadenas de suminisiro.

Participaron también agricultores de Chiapas, Oaxaca y Vera-
crug; al final del en evento se elaboré un documento denominado
“Incentivos y limitaciones para la mejora de la seguridad y salud en
el trabajo en la cadena mundial de valor del café de México™; como
recomendacion seria imporiante la inclusion del estado de Puebla,
lider en produccion del café de especialidad.

Estas son buenas nolicias para el secior, ya que se impulsara
la comercializacion del grano, generando mas ingresos a los
cafeticuliores, ademas de brindar certidumbre y seguridad a
quienes se dedican a esta actividad que nos permite disfrutar
de una buena taza de café.
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POSICIONA AGRICULTURA AL AGUACATE
Y AL VINO EN LAS MESAS DEL MUNDO

La Secretarfa de Agricultura también estd muy activa en busca
de mercados internacionales para los productos agroalimen-
larios mexicanos.

Por ejemplo, Jalisco podria exporiar aguacate a Estados Unidos,
{ruta bien cotizada en ese mercado, ya que en reuniones enire el
titular de Agricultura, Victor Villalohos Ardmbula y su contraparte
estadunidense, Thomas Vilsack, se ha asentado el interés porque el
llamado “oro verde” de dicha entidad llegue a las mesas del vecino
pais del norte.

Porotrolado, México serd sede en 2022 del 43 Congreso Mundial
de la Vifa y el Vino 2022 y la 20 Asamblea Nacional de la Organiza-
cion Internacional dela Viiia y el Vino (O1V), lo que permitira posicio-
nar a la indusiria vitivinicola nacional en la pasarela internacional.

RENOVACION DEL OIRSA,

OPORTUNIDAD PARA UN MEXICANO

El préximo afio se renovara la Direccion Ejecutiva del Organismo
Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA). Se vis-
lumbra una oportunidad para contar con un candidato mexicano
con amplio conocimiento de la sanidad agropecuaria en la region.

El médico veierinario zoolecnista con maestria en Disefios y
Gestion de Proyecios Tecnologicos, Oclavio Carranza de Mendoza,
actual representante del OIRSA en México, posee la experiencia y
liderazgo necesarios para esla tarea.

El tema es de importancia crucial, ante amenazas a la sanidad
animal como la peste porcina africana y el caracol gigante africano,
detectados en Reptiblica Dominicana y Cosla Rica, respectivamenie.
Asicomoelhongo Fusarium oxysporum, con presencia en Colombia
y Per(iy que podria afectar la produccion bananera.
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