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CAPITANAS

PAULINA
GRANDE...

Eslacapitana de Pro-
ducciones Grande,
unadelaslideresen
el mercado de dobla-
je, que tiene la exclusi-
vidad en América La-
tina del estudio Lucas
Films, de George Lu-
cas, ¥ trabaja para los
estudios Disney, Net-
flix y 20th Century. Su
planespasardel8a
44 salas de produc-
cidnen 2024 y man-
tener asi su acelerado
 crecimiento.
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Preparan el caso
espués del periodo de consultas y

tras no lograr un acuerdo satisfacto- -

rio sobre la interpretacién de las reglas
de origen automotriz del T-MEC, la Se-
cretaria de Economia, que lleva Tatiana
Clouthier, ya esta preparando el camino
del litigio para que un panel solucione la
controversia.

Todo esto surge debido a que México
y Canad4 consideran una misma interpre-
tacion de las reglas sobre el Valor de Con-
tenido Regional (VCR), pero la Oficina de
la Representante Comercial de Estados
Unidos, que lleva Katherine Tai, lo ve de
otra forma, y esto ha generado una discu-
sion que no se resuelve con el dialogo.

Lo curioso es que hasta los industria-
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les del sector automotor de Estados Uni-
dos estan a favor de la misma interpreta-
cion del gremio mexicano, que se agrupa
en la Asociacion Mexicana de la Industria
Agtomotriz (AMIA), encabezada por Jo-
sé

Dado el entendimiento con Canad4, se

esperaria que esta nacion vaya a panel junto

con México, pero atin no se ha confirmado.

Hay mucho en juego, pues se trata de
un sector clave en la region y un desacuer-
do sobre como contabilizar el porcentaje
de un auto fabricado para determinar si
se considera propio de la regién o no im-
pactard en la economia de los tres paises,
debido al alto grado de integracion en sus
procesos. ‘ ‘
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A volar
a Santa Lucia

Al parecer los accionistas
de Aeromar, que dirige Da-
nilo Correa, ya encontra-
ron una manera de seguir
en vuelo.

Personas cercanas
al tema aseguran que
la aerolinea estd dispuesta
a trasladar sus operaciones
al Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA),
en Santa Lucia, lo que
reduciria de manera consi-
derable sus costos operati-
vos debido a los incentivos
que el Gobierno federal es-
ta dando a quienes vuelen
desde ahi.

Incluso, de ser necesario,
existe la posibilidad de que
esta empresa deje por com-
pleto el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM).

Aunque el atractivo es-
ta en los menores costos, el

reto es enorme, ya que la
aerolinea enfrenta proble-
mas laborales con sus dos
sindicatos: pilotos y sobre-
cargos, quienes denuncian
incumplimiento en el pago
de aportaciones del IMSS
e Infonavit, de su fondo de
ahorro, de gastos médicos
mayores, bonos de produc-
tividad, vacaciones y otras
prestaciones.

El plan aparentemente
esta en evaluacion, aunque
el propio Correa dijo a fi-
nes de octubre que la aeroli-
nea no habia tenido acerca-
miento con el Gobierno pa-
ra revisar el tema.
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Fallo
para el Tren

Hoy se llevara a cabo el fallo
de la licitacion publica na-
cional del viaducto elevado
del Tren Interurbano Mé-
xico-Toluca, una de las ulti-

mas obras que se han con-
cursado del proyecto.

En total, seis consorcios
se disputan el contrato,
entre ellos el liderado por
La Peninsular, de Carlos
Hank Rohn; el encabezado
por Constructora de
Proyectos Viales de México,
filial de OHL controlada
por CAABSA, de Luis y.
Mauricio Amodio, y el de
Impulsora de Desarrollo In-
tegral, que dirige Alejandro
Alencaster.

Las ofertas van desde
los 175 millones 443 mil pe-
sos a los 232 millones 758
mil pesos v el grupo que re-
sulte vencedor debera fir-
mar el contrato de cons-
truccion el viernes de esta
misma semana para iniciar
obras el primer dia de di-
ciembre y concluirlas a fina-
les de noviembre de 2022.

Se trata de la construc-
cion de un puente elevado
de 192 metros de longitud

que servira para unir la nue-
va estacion Vasco de Quiro-
ga con el puente atirantado
del mismo del Tren.

El puente formara par-
te de los 16.8 kilémetros del
tramo 111 del proyecto que
est ubicado en la Ciudad
de México, En total, el Tren
Interurbano recorrera una

longitud 578 kilometros.

Bonos de 10

Engen Capital, compafiia
que encabeza Juan Pablo
Loperena, recientemen-

te coloc 2 mil 500 millo-
nes de pesos en el mercado
bursatil a través de la emi-
sion de dos bonos en la Bol-
sa Institucional de Valores
(BIVA).

Estos bonos han reci-
bido la més alta califica-
cion de calidad crediticia de
agencias internacionales co-
mo Fitch Ratings, que asig-

né AAA(mex)vra, y HR Ra-
tings, con HR AAA (E).

Asi que la financiera in-
dependiente, evolucion de
GE Capital, podra reforzar
su oferta de créditos para
las empresas que operan en
Meéxico.

De hecho, se estima que
desde 2012 hasta este afio,
ha roto la barrera de 110 mil
millones de pesos en finan-
ciamientos para compa-
fifas de diferentes sectores
econdmicos entre los que
destacan salud, alimentos
y bebidas, autopartes y, en
general, los dedicados a la
exportacion.

La bursatilizacion
conto con la participacion
de Citibanamex Casa de
Bolsa como agente estructu-
rador y colocador, asi como
las casas de bolsa Banorte,
Santander y Scotia Inverlat
como intermediarios
colocadores.
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Everardo Elizondo,

GLOSAS MARGINALES..

EVERARDO ELIZONDO

Ley, Orden
y Economia
en Meéxico

ace unos 250 afios
H (1), Adam Smith, el

indiscutible Padre
de la Economia, publico la
que es quiza la formula mas
clara para inducir el desarro-
llo econdémico de una nacion.
“No hay mds requisitos para
llevar a un Estado al mas al-
to grado de opulencia, a par-
tir de la mayor barbarie, que
la paz, unos impuestos sen-
cillos y una tolerable admi-

nistracion de la justicia”, Va-
le recordar que la obra cum-
bre de Smith lleva por titulo
completo Una Investigucion
sobre la Naturaleza y Causas
de la Riqueza de las Naciones.

Lavalidez de dicha com-
binacién es evidente: en una
situacion de guerra con el
exterior, 0 de un conflicto
interno, la destruccion in-
evitable hace dificil, si no
es que imposible, el pro-

greso economico. Por en-
de, en tales condiciones, el
gobierno establece sobre la
poblacién, directa o indirec-
tamente (deuda) impuestos
onerosos, que reducen la ca-
pacidad de consumo de las
familias y de inversion de las
empresas. Aun en ausencia
de conflictos bélicos, 1a exis-
tencia de un sistema tributa-

rio indebidamente comple-
jO y gravoso representa, sin
duda, un obstaculo al creci-
miento. El ultimo ingredien-
te de la receta de Smith, en
lenguaje moderno, significa
simplemente la vigencia del
Estado de Derecho.

En fecha reciente, Gallup pu-
blicé un documento anual
que titula Global Law and
Order. Se trata de un reporte
que contiene un indice cons-
truido a partir de cuatro pre-
guntas que intentan medir el
sentir de la gente sobre su
seguridad personal. Las pre-
guntas referidas son direc-
tas:l) en la ciudad en que vive,

stiene confianza en la policia
local?; 2) ;se siente seguro al
caminar solo de noche?; 3)
en los pasados doce meses,
susted o algiin miembro de
su familia ha sido robado?; y,
4) en los pasados doce meses,
shasido asaltado? La muestra,
dice Gallup, cubrié a120,000
personas en 115 paises, y fue
realizada durante 2020.

Los resultados del ejerci-
cio citado son mas que inte-
resantes. Los cinco paises con
mejor indice fueron: Norue-
ga, Emiratos Arabes Unidos,

China, Suiza y Finlandia, Los
cinco al final de la lista fueron:
Camertin, Uganda, Guinea,
Gabon y... Venezuela. Sin sor-
presa, los de arriba son todos
paises “ricos”, tres de ellos,
europeos; los de abajo son
todos paises “pobres”, cua-
tro de ellos, africanos, al sur
del Sahara. La Repiiblica Bo-
livariana de Venezuela tiene
la triste distincion de ocupar
el ultimo lugar de la némina.

;Donde se encuentra Mé-
xico en lista en cuestion? En
el lugar 103, una posicion no

muy honrosa que digamos.

Dos subindices de la en-
cuesta merecen un comenta-
rio adicional. En cuanto a la
confianza en la policialocal, a
nivel mundial el cociente es
71%; en México es solo 38%
(40% en 2019); en Venezuela
es 26%. En lo que toca a ca-
minar sin compaiiia, la cifra
es 93% en Noruega; en Méxi-
co es Unicamente 42%.

Los datos anteriores pue-
den parecer exagerados, pero
los que produce y difunde el
INEGI sobre la cuestion de-
finen, en general, un panora-
ma inquietantemente similar.
Aqui va una muestra: segiin la
Encuesta Nacional de Seguri-
dad Publica Urbana, 65% de

la poblacion adulta conside-
16 que es inseguro vivir en
su ciudad.

Vuelvo a la economia del
tema. El crecimiento econo-
mico alto ysostenido depende
de la existencia, acumulacion
y uso eficiente de los recur-
sos productivos. Entre ellos,
del capital humano y material.
Asi pues, si laintegridad fisica

y patrimonial de la poblacién
en general, y de los individuos
en particular, no esta a salvo
de agresores y depredadores,
es obvio que uno de sus re-
sultados ser4 el estancamien-
to o, en el mejor de los casos,
un progreso raquitico.

(X 11]

Hace algunos afios (décadas,
en realidad), en el contexto
de una platica masiva con es-
tudiantes de la economia del
sector publico, un alumno me
pregunto cuales eran las fun-
ciones basicas del gobierno.
Le di una respuesta estandar
(clasica): proteger los dere-
chos humanos elementales,
que incluyen el derecho a la
vida, la libertad y la propie-
dad. Agregué que el Estado
mexicano no cumplia adecua-
damentd 8811385 Gon pena,
no he cambiado de opinion.
Larealidad me lo haimpedido.
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La escasez global de les en los proximos dos
chips ha sido una afios como parte de un
excelente noticiaparalos esfuerzo para convertir
inversionistas en acciones al servicio en un destino
de semiconductores, para contenido gratuito.
algunas de las cuales Roku decliné decir cuanto
sehan desempefiadoal ~ invertira, pero dijo que
maximo nivel delindice  Sus presupuestos estarian
S&P 500 durante el tiltimo ala par de los delos de
mes. Las acciones de programas creados por
Qualcomm Inc.y Nvidia  sistemas de cable basico.
Corp. han registrado + El Gobierno de Jap6n
unavance del 43%enel  aprobd un paquete de 490
ultimo mes, mientras que  mil millones de délares
las de Advanced Micro para apoyar la recupera-
Devices Inc. lohan hecho  cién dela pandemia tras
33%. E1 S&P 500, encom-  recientes tribulaciones

paracion, tuvo un alzadel econdémicas, lo que inclui-
4.9% durante ese periodo. ra pagos en efectivoala
 Ryanair Holdings PLC, mayoria de las familias y
laaerolineaecondmica @ algunas compafifas mis
més grande de Europa, pequefias. La mayoria de
planea dejar de cotizar 135 familias con hijos re-
enlaBolsa de Londres,al ¢iPirdn pagos en efectivo
citar bajos volimenes de ¥ CUPONES con valor de
operaciényeldeseode €351 900 dolares por cada
acelerar esfuerzospara  1jo menor de 18 afios. El
cumplir con requisitos Gobierno ofrecerd ayuda
depropiedad delaUnién 4€ hasta el equivalente
Europea. Las normasdel 2 22 mil délares a cada
bloque requieren quelas ~ cOMPaniapequenaque
aerolineas consedeen  Puedademostrar que fue
Estados miembro sean afectada por la pandemia.
propiedad al menos 50% ¢ Match Group Inc. ha
de accionistas dentrodel introducido casamenteros
bloque, un requisito que  a su app para conseguir
laaerolineairlandesaha citas, ofreciendo un pe-
batallado para cumplir quefio filtro humano a las
desde que Reino Unido se  sugerencias romdnticas
separd dela UE. que genera su algoritmo,
# Roku Inc,, lavia dijola compafiia. Un

més grande en EU para equipo de §0 mlemb'ros
accader a servicios de -que han sido capacitados
streaming, quiere con- como coaches de citas
vertirse en una potencia  POT la comparnia- selec-
del entretenimiento clonaran dos p‘?r?“es para
por derecho propio. El miembros participantes
proveedor de streaming cada semana,_echando Pagina 4 de 7
planea desarrollar mas de mano de la misma reserva
50 programas origina- generada por algoritmos

que ya brinda el servicio.
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"En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

ENCLAVE ]“I-i"Hf_u

Larecta final del ano turistico

¢l evento en la dimensién comer- parte, a factores estacionales-.

arealizacién del Tianguis

Turistico en Mérida fue,
‘ segun diferentes fuentes
consultadas, un suceso positivo
que acompafialapaulatinarecu-
peracién del sector. Al respecto,
hay tres aspectos —ademds del
obvio reencuentro cara a cara (0
mascarilla a mascariila)-, que
deben ser rescatados como re-
sultados trascendentes: en pri-
mer lugar, la visibilidad media-
tica que el evento da al sector tu-
ristico por algunas horas y que,
por supuesto, es apuntalada por
la presencia del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador. Un
segundo aspecto es el posiciona-
miento de Mérida y, en general
de Yucatan, como referentes en
materia turistica del pais, que
auntienen unamplio espaciode
expansion para atender viajeros
delossegmentos de turismocul--

tural, de naturaleza y de reunio-
nes. Finalmente, encuentro de
gran valor en el mensaje presi-
dencial de la inauguracién el re-
conocimiento de que el turismo
es ‘fundamental’ y que ‘es una
actividad econémica con di-
.. mensi6n social, porque no s6lo
se genera riqueza, se distribuye
riqueza’. Me parece que es la pri-
mera vez que escuchamos esta
visidn del Presidente, a partir de
la cual, ojal4, se potencien los
apoyos puiblicos a este sector.
. Delotrolado, ycomomeparece
ocurredesde hace muchas edicio-
nes, creoque el valor generadopor

cial es limitado y que, en todo ca-
50, la mejor parte se la llevan las
pymes turisticas -lo que, por cier-
to, justificarfa plenamente la exis-
tencia del evento-. Ciertamente,
hay aqui un muy importante de-
safio a la innovacién, pues quien
crea que se hacen grandes nego-
ciaciones -entre los compradores
mds importantes y 1a industria
nacional no-comprende cdmo
funciona el mercado turistico.

De igual manera, si el turismo
es, ante todo, una actividad enla
que concurren las empresas
-son mas de 786 mil las unida-
des econdmicas que participan
en México en el sector, segiin los
censos econémicos de Inegi de
2019~, se extrafié el posiciona-

‘miento de los organismos em-

presariales en la inauguracion.
Es innegable que hay eviden-
cias importantes de la reactiva-
¢i6n, particularmente en el mer-
cado norteamericano y en los
destinos que de este dependen,
sefialadamente los servidos por
los aeropuertos de:Los Cabos,
Puerto Vallartay Canctin. Sinem-
bargo, la recuperacién plena atin
parece lejana ~segun un estudio
de Cicotur, la mayoria de los em-
presarios la ve para 2023 en ade-
lante-, preocupa el rezago en el
mercado de negociosy de reunio-

- nes y, también, un cierto estan-
.camientodela velocidaddedicha

reactivacion en el mercadonacio-
nal -aunque puede obedecer, en

Esto se sigue traduciendo enocu-
paciones hoteleras muy por de-
bajo de niveles normales en ciu-
dades grandes, intermedias y
destinos no playeros que sélo de-
penden del segmento de placer
nacional. No sobra recordar que
la cifra de asegurados en €l IMSS
en hoteleria y servicios muestra
todaviaundiferencial negativode
més de 130 mil trabajadores. -

Ademds, los nubarrones para
la buena marcha de la actividad
se siguen presentando. La pande-

mia est4 lejos-de concluir -ahora -

hay un preocupante repunte en
Europa del Norte-, lainflaciénse -
globaliza y esto, muy probable- -
mente, afectard los bolsillos de los
consumidores y, por supuesto, las
estructuras de costos de las em-
presas que operan en el pais.
Un escenario de esta retadora
naturaleza llama por un trabajo
més cercano entre actores puibli-
c0s y privados: no se deben con- |
fundir los resultados positivos ya
sefialados con una reactivacién ya
consumada. De no hacerlo, esos
beneficios con dimensién social
de los que hablaba el Presidente,
se veran amenazados. @
Director del Centro de Investigacion
y Competitividad (Cicotur) Andhuac
Twitter: @fcomadrid

Se extrano el posicionamiciito de organis

mos empresariales en la inauguracior
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AMILO va por costosa
descentralizacion ptblica

tres afios de que termi-

ne laadministracién de

I Andrés Manuel Lé6-

pez Obrador, ¢l plan para des-
centralizar las dependencias fe-
derales, cuyo costo se estima en
més de 127 mil millones de pe-
sos, sigue en pie y tal cuallo pro-
meti6. Desde hace algunas se-
manas los titulares de las prin-
cipales oficinas del gobierno fe-
deral recibieron la instruccién
de Palacio Nacional para enviar
asus equipos de trabajo alos co-
rrespondientes estados. .
. ElPresidente ordend que, pa-
ra 2022, la Secretaria de Medio
Ambiente, a cargo de Maria
Luisa Albores, ya debe estar
““operando desde Yucatdn, en el
edificio de la Conagua en Méri-
da, que fue inaugurado como se-

dedeSemamaten dosocasiones
anteriores, tanto por Josefa
Gonzdlez Blanco, ahora emba-
jadora en el Reino Unido, como
por Victor Manuel Toledo.

La Secretaria de Salud, a cargo
todavia de Jorge Alcocet, deberd
trasladarse a Guerrero, por lo que
desde el mes pasadocomenzaron
a migrar sus escritorios a un edi-
ficio frente a la playa Hornos, tan-
to el titular de esa dependencia,
como el polémico subsecretario
de Prevenci6n y Promoci6n de la
Salud, Hugo Lopez-Gatell,
quien agradecera la mudanza a
las playas del Pacifico.

_ El encono que ha mostrado

Lépez Obrador con los respon-
sables del desabasto de medica-
mentos también aceleré la reu-
bicacién de funcionarios de sa-

lud, por lo que se ordend que en
¢l primer semestre de 2022 haya
al menos mil 200 colaboradores
dela SSa, el desastroso Insabi, de
JuanFerrer, ylainoperante Co-
fepris, de Alejandro Svarch,
despachando desde Acapulco.

" LaSecretariade Educacién Pa-
blica, que encabeza Delfina G6-
mez, enviard en los préximos
dias una primera comitiva de 200
personas a Puebla, en donde el
gobernador Latis Miguel Barbo-
saofreci ubicarlosen ladenomi-
nada Ciudad Modelo en San José
Chiapa, municipio de Huejotzin-
go. En ese centro se pretende ins-
talar también una planta arma-
dora de camiones eléctricos.

Alrededor de2 mil trabajadores
de la SEP tendrian que estar ins-
talados antes de que termine el
afio en un recinto que no es del
agrado de la secretaria, a pesar de
quenodeberd pagarrenta. El pen-
samiento de la maestra estd en
2023, donde se apresta a competir,
de nueva cuenta, por la guberna-
tura del Estado de México.

‘Por ultimo, el presidente ins-
truy6 que la Secretarfa de Bie-
nestar, de Javier May, se mude
cuanto -antes a Oaxaca, por lo
que, consu aumento presupues-
tal de casi 98%, deberd planificar

su traslado para operar desde -
alla programas sociales como el
de pensiones para adultos ma-
yores y Sembrando Vida.

Faltardn de completar su reu-
bicacién dependencias como la
Secretaria de Cultura en Tlaxcala,
la de Energla en Tabasco, Econo-
miaen Nuevo Leén y Agricultura
en Sonora; asimismo, Pemex, de
Octavio Romero, deberd trasla-
darse a Campeche, y la Comisién
Federal de Electticidad, de Ma-
nuel Bartlett, tendrd que garan-
tizar el suministro eléctrico del
pais desde Chiapas,

Los recursos necesarios para
completar el plan de descentra-
lizacién de AMLO equivalen a
maés del total de los que Nuevo
Leén tendrd el siguiente aiio.
También representan 2% del
“Presupuesto del Bienestar” guie
se ejercerd en 2022, el mds gran-
de Paquete de Egresos.

En tiempos de .austeridad
franciscana y con un Presupues-
to de Egresos de la Federacién
2022quenoempatardconlosin-
gresos esperados, la descentrali-.
zacién que persigue el Presiden-
te suena a capricho. @

' mario.maldonccdo.
padilia@gmaillcom.”~
Twitter: @MarioMal

| plan para descentralizir se estima en

mds de 127 mil millones de pesos
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::: Nos cuentan que en Ja-reunioén de consejo
naciorial del Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE) con el secretario de Gobernacién,
Adén Angusto Lépez, le pidieron al funcio-
nario algo muy sencillo: “idéjenos trabajar!”
Nos dicen que el presidente del organismo,
Carlos Salazar Lomelin, relat6 a ejecutivos
de finanzas ]a semana pasada que le hicieron
ver al responsable de 2 politica interior del
pais la importancia de dejar por un rato todos
es0s procesos de revision histérica, de debate
y confusién. Le hicieron ver que, si todos tra-
bajan parejo, el sector privado entrara en ar-
monia con las autoridades y las oportunida-
des que se detectan. Le dijeron que no debe-
rian asustar las disputas y diferencias, porque
se cuentan con las condiciones para genetar
bienestar a toda la poblacion. '

Tarjetazo, en auge en B Buen Fin
u:.Nos cuentan que en la Asociacion de Ban-
cos de México (ABM), de Daniel Becker, las
cifras preliminares de facturacién con tarjetas -
de débito y crédito en la edicién 2021 de El
Buen Fin superaron expectativas, por lo que

. se esperan buenos ntimeros en el reporte ofi-
cial que se dara a conocer en breve. El co-
metcio electrénico fue de los ganadores, y-
plataformas como Mercado Libre registraron
un crecimiento de ventas de 79% contra €l
afio anterior. Nos detallan los mexicanos tu-
vieron un promedio de compra de 574 pesos,

15% arriba de lo registrado en 2020, ademds
del aumento en 800% de la participacién de
las Pymes. Es un hecho que las compras digi-
tales se han consolidado en el pais, nos ase-
guran, y el consumidor le perdi6 el miedo al
comercio electronico.

..... ;= Parece que resurge el suefio de tenet un
mercado de productos chinos en la Riviera
Maya. Hace afios el proyecto de Dragon Mart
se esfumo por la fuerte presién en contra de
la industria mexicana. Ahora, nos reportan, el
delegado de la Asociacidn Nacional de Impor- -
tadores y Exportadores de la Repuiblica Mexi-
cana (ANIERM) de Manzanillo, Sergio Qui-
fiones Rosales, dijo que esperan que regrese
Dragon Matt, pero en el Pacffico, lo que signi-
ficaria una importante inversién. En una reu-
nién con empresarios y autoridades para im-
pulsar la promocién internacional, Quifiones
Rosales expuso que el nuevo Dragon Mart
puede ser sucursal de China para todo el con-
tinente. Sip embargo, nos dicen que lo que
parece un gran plan para importadores y ex-
portadores, puede no serlo para la industria.

Péagina 5 de 5
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los ganadores de 2021

Cuando vemos la evolucién de las empresas de tecnologia,
principalmente en las desarrolladoras de videojuegos, es
comun ver cémo sus propiedades intelectuales van evolu-
clonando con lallegada de mejores procesadores, computa-

doras, consolas de videojuegos y hasta talento interno. Pero.

Riot Games, ademds de todo lo anterior, se ha consolidado
este afio como el rey de los eSports con League of Legends,
Valorant, Wild Rifty no dudo que, ademds, Su préximo jue-
go, llamado de momento Project L, se convierta en un éxito.

Ademds, 1a compatfiia lanzé la semana pasada dos no-
vedosos titulos (en menos de un afio ya lleva 4 videojuegos
nuevos) y se mantiene a la vanguardia en crear un estilo de
vida al anunciar que habrd una segunda temporada de Ar-
cane, su exitosa serie en Netflix que ha roto récords de au-
diencia en esta plataforma de streaming.

Y por qué les digo que son la empresa del afio, vamos por
partes. Hace dos semanas se llevd a cabo la final de League
of Legends: Worlds 2021, y aunque atin estdn acomodando
ntimeros, directivos de la empresa me comentaron que van
a superar por mucho a la audiencia de 2020, que fue de, en
promedio, 23.04 millones de espectadores en las semanas de
tomeo, mientras que las finales alcanzaron un impresionante
pico de 45.95 millohes de espectadores concurrentes, lo que
convirtié ese afio'al evento en el mds visto de la historia de
LoL. S6lo para que se den una idea, el Super Bowl atrajo este
afio a 96 millones de espectadores en el mundo, y s un de-
porte mds que consolidado, si lo vemos frente a los eSports.

En el mundo financiero, los inversionistas estdn interesdn-
dose mds en llevar su capital a Riot Games, que, vale la pena
sefialar, pertenece a la empresa china Tencent desde 2011.
Las mentes negociadoras han visto el enorme potencial del
juego multijugador en linea (MMOG) League of Legends, el
cual tenia 126 millones de gamers cautivos mensuales con
datos a septiembre de 2021, segiin-estimaciones de Lea-
guefeed, y el nimero se sigue incrementando mes a mes. El
juego es tan popular que los equipos ahora compiten en 12
<+ ligas internacionales por el Campeonato anual de League of
7+ Legends: Worlds. ' ,

“ Ademds, la buena noticia es que para el proximo afio po-
drfamos ver la final mundial de este videojuego en la Ciudad

de México, que estard compitiendo como sede con Nueva
York, Toronto y San Francisco.

Riot Games gana enormes cantidades de dinero con esta
propiedad intelectual. Segtin datos de Reuters: League of
Legends generd 1.75 mil millones de délares en ingresos en
2020. Los ingresos de League of Legends aumentaron bien
desde 2019, cuando se estimaron en 1.5 mil millones de d6-
lares, segtin Statista.

Su juego variante de League of Legends para moviles,
Wild Rift, gener6 64.7 millones de délares entre octubre de
2020 y julio de 2021, afirma PocketGamer.biz. Mds de 46.3
millones de personas descargaron y jugaron Wild Rift entre
octubre de 2020y julio de 2021. ‘

Y si a ello sumamos lo que va a comenzar a ganar por
ventas de productos comerciales que se van a desprender del
éxito de la serie Arcane en Netflix, Riot Games es el ganador
de 2021 en varios aspectos.

No podemos descartar que Tencent es una de las empre-
sas de tecnologfa financiera mds grandes del mundo, don-
de, ademds de los videojuegos, también controla uno de los
servicios de mensajeria mds grandes del mundo: WeChat.
Laempresa TechCrunch estimé que WeChat Pay procesé 1.6
billones de yuanes, alrededor de 250 mil millones de délares
en transacciones en 2020. La administracién de WeChat afir-
ma que 240 millones de personas han utilizado su funcién
de “puntaje de pagos”, que impulsa las soluciones de crédito
al consumidor. La version empresarial de WeChat tenia 130
millones de usuarios activos en julio de 2021.

Después de Riot Games, la participaci6n estaduniden-
se mds valiosa de Tencent es su participacién de 40% en
Epic Games. Esta tltima firma asegura que su titulo Fortnite
MMOG tenia 350 millones de jugadores registrados en abril
de 2020. Muy lejos de lo que es el universo de League of
Legends. Tencent Holdings reporté ingresos de 21.408 mil
millones de délares en 2020, una ganancia bruta trimestral
de 9.716 mil millones y un ingreso operativo trimestral de
8.130 mil millones el 30 de junio de 26ajina 3 de 15

Riot Games es una joya en la corona de Tencent, y aunque
su propiedad estd en duda por la presién politica en Estados
Unidos para obligar a la china a vender Riot y una partici-
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pacion de 40% en el desarrollador de Fortnite, Epic Games,
como lo informé hace unas semanas The South China Mor-
ning Post, los directivos de Tencent estdn negociando con el
Comité de Inversiones Extranjeras para mantener sus partici-
paciones estadunidenses. Estados Unidos comprende el 26%
de los ingresos méviles de League of Legends, algo asi como
28 millones de ddlares en el segundo trimestre de este afio, y
vendrdn crecimientos mds importantes en los préximos afios.

Péagina 4 de 15
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Si el Tianguis Turistico el gobierno de Yuca-

tdn, que encabeza Mauricio Vila, y cuya titu--

lar de Turismo es Michelle Fridman, mostr6
capacidad de organizacién y entereza para
sobreponerse a la adversidad, también hubo
situaciones inéditas y preocupantes.

Ya el miércoles de la semana pasada se
consigno en este espacio la‘ausencia de los
empresarios en los discursos inaugurales.

Habia sucedido antes que se habia que-
dado fuera el presidente en turno del Con-
sejo Nacional Empresarial Turistico (CNET)
o el de la Confederacién Nacional de Co-
mercio y Servicios Turisticos
(Concanaco-Servytur).

Pero nunca habia sucedido que

los dos fueran excluidos, adernds, .
y como lo confirmé el autor de
este espacio, Braulio Arsuaga,
habia sido invitado como orador
en el programa original.

Fue en la Presidencia de la
Reptiblica donde se decidi6 que
no participaria, como €l mismo
se lo comparti6 a algunos de sus
cercanos.

Las 6rdenes no necesitan ex-
plicaciones, pero quedan las hipétesis de la
falta de tiempo por el retraso que sufri6 el
avién del presidente o que sencillamente no
quiso escuchar los potenciales reclamos de
un sector que tuvo que sobrevivir sin apoyos
federales durante la crisis generada por la
pandemia de covid-19.

El resultado fue que la relacién entre el
ejecutivo y los empresarios turisticos se en-
frid todavia mds, cuando ya estaba bajo cero.

Hace dos afios, Lopez Obrador sencilla-
mente rechazd la propuesta de Luis Barrios,
como vicepresidente del CNET, quien le pidi¢
dedicar una bolsa para la promocién turistica
internacional, vigilada, auditada, sin transas,
con el mejor de los propdsitos.

Y ahora de plano, los empresarios fueron
borrados del mapa, lo que es todavia menos
entendible cuando Arsuaga ha actuado con
prudencia excesiva, para algunos exaspe-
rante, en llevar la relacion del CNET con el
gobiernd'federal.

Pero adicionalmente ala reunién de la Con-
ferencia Nacional de Gobernadores, también
en el marco del Tianguis, sélo llegaron cua-
tro mandatarios estatales, es decir, su presi-
dente Omar Fayad, gobernador de Hidalgo;
Carlos Joaquin, de Quintana Roo; Vila, el
anfitrién, y Layda Sansores, de Campeche
y 1a dnica de Morena.

Dias antes, el secretario de Gobernacidn,
Adén Augusto Lopez Herndndez, se reunié
con los gobernadores de Morena y les pidié

reducir su participacién en
Conago, que desde su pers-
pectiva responde a los intere-
ses de la oposicion.

Asf es que de los 17 gober-
nadores que habian confirma-
do, llegaron s6lo cuatro y ni
siquiera hizo acto de presen-
cia Miguel Torruco, el titular
de Turismo federal, adudje;

ipa 5 de 15
do temas de agenda comoléslp e

reunirse con los gobernadores
no fuera importante.
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En el sexenio de Miguel
de la Madrid, el entonces presidente pidié
que Se creara un grupo para dialogar con los
principales inversionistas turisticos del pais,
y asi nacio el CNET.

Hoy es evidente que esa organizacion ya
no responde a las necesidades de interlocu-
cion de un gobierno de tendencia claramente
estatista. :

La l6gica de los negocios no se reduce a
recibir o no subsidios, hoy la iniciativa priva-
da deberia ser fundamental para reforzar los
resultados econémicos o acotar los escena-
rios de pérdidas potenciales en Santa Lucia
y el Tren Maya.

De proseguir asf las cosas, sélo ganardn
quienes acaten sin chistar las érdenes del
Presidente; pero los costos serdn para todos,
es decir, para el pais, e incluso, para el ejérci-
to que espera beneficiarse patrimonialmen-
te con el turiSmo en esos megaproyectos,
aunque para hacerlo necesita primero saber
cémo hacerlo.

De proseguir
asi las cosas,
s6lo ganardn
quienes acaten
sin chistar las
Ordenes del
Presidente.

Péagina 6 de 15
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José Arnulfo Rodriguez San Martin

Presupuesto federal y evolucion

de la clase media

La Cdmara de Diputados aprobé el Presu-
puesto de Egresos de la Federacion sin que
ninguna de las casi 2,000 reservas planteadas
por la oposicién fuera considerada. Del Pre-
supuesto aprobado es destacan los siguientes
puntos: ’

1.- El Presupuesto que ejercerd el gobier-
no federal serd de 7 billones 88,250 millones
de pesos. Es 8.6% superior al aprobado para
2021 y un récord histérico en términos no-
minales. Sin embargo, como proporcién del
Producto Interno Bruto (PIB), el Presupues-
to récord de 26.7% se alcanzo en 2016, el de
2021 representard 25.1 por ciento.

2.- El fondeo del Presupuesto prevé que
3.9 billones de pesos (56.6% del total) pro-
vendran del pago de impuestos de los contri-
buyentes, ya aprobados en la Ley de Ingresos
de la Federacion. La composicion de estos
ingresos tributarios se detalla de la siguiente
manera:

- 2.0 billones de pesos (25%) provendrdn
del Impuesto Sobre la Renta (ISR).

- 1.2 billones (15%) del Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

- Medio billon (6%) del Impuesto Espe-
cial sobre Produccion y Servicios (IEPS), que
comprende los impuestos a gasolina y dié-
sel, bebidas alcohdlicas, cervezas y bebi-
das refrescantes, tabaco, juegos y sorteos y
telecomunicaciones.

3.- Los recursos para financiar los otros
319 billones de pesos que completan el Pre-
supuesto federal se obtendran de la siguiente
manera:

- 1.0 billdn de pesos (14%) de ingresos
petroleros.

-'1.0 billén de pesos (14%) de la colocacion
de deuda publica.

- 0.9 billones de organismos sujetos a con-
trol presupuestal (aportaciones al IMSS e ISSTE)
y empresas productivas del estado (CFE).

- 0.49 billones de otros ingresos no
tributarios.

4.- Posiblemente, con intencién de utilizar
las finanzas publicas cémo un mecanismo de
impulso ala economia, los diputados aproba-

ron un moderado déficit primario, de -0.3%
del PIB que, en opinién de la Secretaria de
Hacienday Crédito Pabico, preserva la pru-
dencia fiscal y la estabilidad econémica.

5.- No obstante, se prevé un endeuda-
miento cercano a 1.0 billén de pesos como
resultado de un déficit financiero de 3.2% del
PIB.

El enfoque del Presupuesto serd el mismo
de los tres primeros afios de la actual admi-
nistracién federal: se mantiene el énfasis en el
gasto social a través de transferencias directas
para apoyar a la poblacién mds vulnerable y
en los bien conocidos proyectos de inversion
estratégicos para el gobierno actual.

Ademds, destacan los recortes presupues-
tarios con claro sesgo hacia el debilitamiento
de instituciones que son independientes del
gobierno federal, pero que son componente
fundamental del Estado mexicano; destacan
los casos del Instituto Nacional Electoral (INE)
y del mismisimo Poder Judicial, como si la in-
eficacia en la imparticién de justicia no fuera
uno de los grandes problemas de este pais.

En relacién con el sesgo social del Presu-
puesto, el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador ha destacado beneficios para 25
millones de familias que se encuentran en
pobreza o son de clase media. Sin embargo,
el éxito de las politicas publicas del actual go-
bierno es cuestionable a la luz del ejercicio
de cuantificacion de la clase media publicado
por el Inegi a principios de noviembre. Para
el periodo comprendido entre 2018 y 2020
destacan en este estudio, de forma especial,
los siguientes aspectos:

1.- La clase media en México se redujo de
53.5 millones de personas en 2018 a 47.2 mi-
llones en 2020. Una caida de aproximada-
mente 6.3 millones de personas.

2.- Como porcentaje de la poblacién, en
€505 mismos afios la proporcion correspon-
diente a la clase media se redujo de 42.7% a
37.2 por ciento.

3.- Como porcentaje de los hogares'e
cambio también fue negativo, de 46.7 2 42.2
por ciento.

ki

ULTIVA @ Tendencias financieras

Por José Arnulfo Rodriguez San Martin

Director de Andlisis de Banco Multiva
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Alicia Salgado

Garganta profunda aparecié de nuevo y me
demostr6 una megatransa en una institucion
bancaria que nadie hubiese imaginado.

Se trata de Banjercito, que dirige el Gral.
Bgda. D.EM. Ricardo Flores Gonzalez, que
tiene a su cargo la “importacion temporal de
vehiculos” y en una de sus tantas direcciones
se encargan de dirigir 1a licitacion, afio con
afio, a sus amigos de Carfax, cuyo CEO es
Bill Eager. Se trata de un milién de vehiculos
al afio que, por verificar monopdlicamente el
VIN (niimero de serie de un vehiculo), paga
200 pesos (10 délares). No importa que haya
quien ofreciera la mitad, Autocheck ofrecié
un délar menos y algunos afios Instabin ha
ofrecido 5 dolares.

Donde estd la trampa: 1a licitacion se in-
hibe, no hay registro en la Funcion Pablica,
de Roberto Salcedo, y tampoco hay registro
de cudntos de esos vehiculos regresan a su
pais de origen, por ende, no se devuelve el
depdsito de garantia, pero no se puede dis-
poner de €, ¢o si?

Estos son vehiculos estadunidenses que
los rueda en México un ciudadano de EU o
un residente permanente de EU y para entrar
a la franja fronteriza mexicana se requiere
importacién temporal y asegurarse de que
cubra los requisitos establecidos en la regla
de importacién temporal 3.5.1, 0 sea, no ro-
bado, no chocado, no incendiado, no inun-
dado, no chatarra, etcétera.

El proveedor de Banjercito, desde que se

verificacio

asignd al banco la importacién temporal en
2012, siempre “se aseguran” de que sea Car
Information Systems. En ese afio se contra-
t6 a Carfax con asignacion directa, pero los
competidores se quejaron y dieron tanta lata
que se transparenta. :

Se simularon una y otra vez las licitacio-
nesy aunque el precio era mds bajo y la cali-
dad la misma, nunca ganaba otro que Carfax
y desde el primer afio se rumoraba que ha-
bia dinero de por medio, para revisar con
lupa extra toda la informacién y encontrar
causales para dejar fuera a la competencia
a como diera lugar. Si querfan entrar, habia
que pagar por fuera. Esa era larealidad. Los
expertos podian constatar que la informacion

entregada no tenia falla alguna, pero por fin
Se enteraron c6mo operaba.

En el drea de Servicios Bancarios Fron-
terizos, a cargo de Christian Noé Cuevas
Gonzdlez, publicaron la licitacién en com-
pranet de una forma curiosa, para facilitar
que nadie se enterara, salvo Carfax, para
asegurar su gane. De realizar un seguimiento
puntual se advierte que realizaron una licita-
cién quemada, por eso nunca la encontraron.
iBrinco la liebre!

¢Qué es eso? Hace dos semanas, en com-
pranet, estaba publicada la licitacién en con-
cluidas o en proceso, y 1o que se observa es
que lafecha y hora de publicacién estdn des-
fasadas, ni horas vivas le dieron, ya que le pu-

sieron 12:00 horas en lugar de 24:00 horas.

Una licitacién “quemada” se produce
cuando se publica la licitacién a las 9 de la
noche de hoy y dice que se reciben solicitu-
des alaldelatarde, pero jdel mismo dial, o
sea, al tener una vigencia negativa hicieron
adjudicacion directa. ¢Se imagina la cantidad
de licitaciones que podria revisar el Organo
Interno de Control de cada dependencia?
Esto no es transformacion, sino pura transa.

Insisto, Se importan de 800 mil a un mi-
ll6n de autos temporalmente al afio y Carfax
cobra como 7.50 d6lares por auto chequea-
do. Segun la licitacion “quemada”, el minimo
es de 350 mil vehiculos procedentes de EUy
5,000 de Canadd y, mdximo 800 mil de EU
y 12,000 de Canadd. La importacién tempo-
ral de vehiculos de nacionales o residentes
americanos que cruzan la frontera la hacen
con registro en Banjercito, considerando que
pueden quedarse 6 meses, es una megala-
na. Se cobran 200 dolares por internacién de
autos modelo 2000 hacia atrds, 300 délares
por autos 2001 hasta 2006 y 400 délares por
modelos 2007 y posteriores.

Mire. La quejade la competencia es que se
haga con reglas claras, con propuestas pre-
sentes en diay horas propuestas para la eco-
némica y técnica y que gane el que mejor
proponga, pero ¢12 afios de monopolio? Y
queda una interrogante mds: scudntos de
esos vehiculos nfagitked#elNen? Buena pre-
gunta para la AMIA, de José Zozaya.
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Especular es todo un arte, especialmente cuan-
do se especula con el arte. La semana pasada,
la célebre artista mexicana Frida Kahlo hizo
pedazos todos 1os récords previos para un ar-
tista latinoamericano, luego de que una de sus
pinturas, Diego y Yo, se vendi6 por 34.9 millo-
nes de délares en una subasta en Nueva York.
Hay tanto dinero suelto por el mundo que no
saben qué hacer con é€l, asf que los precios al-
canzados por la obra de Kahlo y otros son ape-
nas la espuma de una ola colosal de liquidez.

No deberia de extrafiar a nadie que el arte y
sus productos sean sujeto de la especulacion,
taly como las acciones de Tesla 0 el bitcoin o el
aluminio lo estan siendo. La obra de arte, espe-
cialmente la de artistas ya fallecidos, tiene una
caracteristica deseable para los inversionistas:
su escasez. Frida Kahlo ya no puede pintar
mas, asi que sus cuadros en el mercado son
escasos y los inversionistas estan dispuestos a
pagar lo que sea por uno de ellos.

El dinero, sin embargo, es lo mds fdcil de
producir del afio 2000 para acd, desde que los
bancos centrales, empezando por la Fed, co-
menzaron el desorden de inyectar liquidez en
el sistema financiero a través de mecanismos
cada vez mds ramplones y directos.

El dinero ha perdido valor. 1a constatacién
de la anterior sentencia es sencilla: el dinero no
vale nada, su precio, la tasa de interés, estd en
cero desde 2020. Por ello, no deberia de sor-
prenderle a nadie que los inversionistas estén
dispuestos a pagar por artefactos financieros
estrafalarios, como el bitcoin, que aspiran a la
escasez y a larareza, precios que suenan ridi-
culos. Los precios de los cuadros de Kahloy el
bitcoin no son ridiculos, que el dinero cueste

cero por ciento si lo es.

Bitcoin y criptomonedas anhelan ser cua-
dros de Frida Kahlo: apreciados por su rareza
y escasez e imposibles de falsificar. El mercado
del arte es mds mercado, que arte. ES un error
asociar el precio de una pintura a la calidad de
la obra o de su autor. Que un cuadro de Frida
Kahlo supere en precio a cualquier obra de un
artista latinoamericano no estd asociada al va-
lor artistico de la pintura. EI mercado tiene ra-
zones que el arte desconoce. En la subastade la
semana pasada, que en México fue destacada

por el precio del cuadro de Kahlo, los récords
cayeron uno tras otro. Cuatro cuadros de Van
Gogh se vendieron por un total de 161 millo-
nes de dolares, y una escultura de Alberto
Giacometti se vendi6 por 78.4 millones. Los
precios parecian no tener limite.

Algunos analisis estadisticos asocian los ci-
clos del mercado del arte a los del mercado
de valores. Creen encontrar en las ctispides y
valles de los precios pagados por obras de arte
una anticipacion de lo que ocurrird luego en las
bolsas de valores. Otros especialistas descreen
de dichas conjeturas y aseveran que ambos
mercados tienen vida independiente, pues la
obra de arte no es replicable como lo son los
bonos, las acciones y el mismisimo dinerc en
circulacion, que es facil de creary falsificar.

Pero ambos mercados comparten una ca-
racteristica: son susceptibles a la liquidez. Si el
sistema financiero estd inundado de dinero, los
precios que los inversionistas estdn dispuestos

a pagar por el riesgo en Wall Street, y fégiep 9 de 15

arte en Sotheby’s, se comportardn de manera
similar. Los subastadores de galerfasy casas de
arte sostienen que pocas veces en el pasado ha
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sido tan facil vender arte, que los coleccionistas
han dejado el paso a los inversionistas, y que el
arte es percibido como un activo especulativo.

Wall Street tiene una enorme ventaja res-
pecto de Sotheby’s: 1a liquidez. Comprar y
vender arte no serd nunca tan fdcil como la
transaccion de valores. El mercado del arte es
mds pausadoy fisico que el financiero, y la obra
pldstica contrasta con el etéreo activo que es el
derecho a recibir ganancias detrds de una parte
accionaria.

Pero en mercados que queman como €l ac-

tual, en donde la liquidez brota por los poros
del sistema financiero, el dinero busca deses-
peradamente dénde materializarse, ya sea en
el derecho a recibir intereses o dividendos de
los bonos y acciones, en la estrafalaria aspira-
cién a la rareza de las criptomonedas o tras el
disfraz estético de una obra maestra de Kahlo.

Esto ocurre y seguird ocurriendo mientras
el dinero valga nada. Mientras su precio siga
siendo cero como lo es hoy, porque, en cuanto
el dinero comience a costar, el mercado de arte
y otros serdn mirados con distintos ojos.

Péagina 10 de 15
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Laindustria automotriz no acaba de salir de
un problema cuando ya enfrenta otro. Por un
lado, estd la escasez mundial de microchips
que se ha traducido en una reduccién tanto
de la produccién como de exportaciones y
ventas internas.

Estd también por terminar el periodo de
consultas sobre reglas de origen que Estados

Unidos se niega a flexibilizar y por lo cual §

México y Canadd iniciarian un panel arbitral
de solucion de controversias en el T-MEC.

Adicionalmente estd la nue-
va amenaza proteccionista del
gobierno de Biden con su pro-
grama Build Back Better que
pretende otorgar un estimu-
lo fiscal que podria ascender
hasta 12 mil 500 délares parala
compra de vehiculos eléctricos,
pero sélo para los que estén ar-
mados en Estados Unidos y con
baterias fabricadas en Estados
Unidos.

Y por si fuera poco, a nivel
local estd el decreto para regu-
larizacién de autos chocolate en la frontera,
y la AMIA, que preside José Zozaya, estd en
espera de participar en las consultas para las
reglas de operacion.

Ademds, estd la nueva NOM 194 en ma-
teria de dispositivos de seguridad. Hoy ter-
mina el periodo de consulta en la Conamer
y Zozaya asegura que la industria automo-
triz estd totalmente a favor de mejorar la
seguridad en los vehiculos, pero serfa prac-
ticamente imposible, dice, aplicarlos para

los modelos 2022 y 2023 que estdn dise-
fiados por lo que piden que entre en vigor
paramodelos de 2024 en adelante. Y resalta
que, de los 362 mil accidentes vehiculares
en 2019, s6lo 10% fueron atribuibles a fallas
del automdvil y 92% fueron imputables a los
conductores.

GM, DEFENSA EN ENERGIAS LIMPIAS
El premio Naranja Dulce es para Francis-
co Salazar, presidente de GM en México

porque sefial6 claramente que, si no hay un
marco juridico que permita la transaccién
hacia energias renovables, se van a alejar
las inversiones extranjeras. Advirtié que en
el caso de empresas como GM no podrdn
invertir en México si no pueden cumplir sus
metas de cero emisiones.

Se dice fdcil pero la mayoria de los diri-
gentes de las grandes empresas rehtyen ha-
blar publicamente sobre las consecuencias
de la reforma eléctrica.

o

SHEINBAUM, ALIANZA

CON LA IP EN FUTBOL

El premio Naranja Dulce tam-
bién es para la jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum porque
se reunié con dirigentes de la
FIFA para impulsar, junto con
un grupo de empresarios enca-
bezados por Emilio Azcirraga,

que el Estadio Azteca sea la
sede el primer partido inaugu-
ral del Mundial de Futbol 2026.

No es la primera vez que Sheinbaum
se une al sector privado para promover un
evento deportivo porque apoy6 también la
realizacion de la Férmula 1. Ojald este tipo de
alianzas con el sector privado se fortalezcan
para impulsar la recuperacién econémica.

o

&Y LA TERCERA DOSIS?
El premio Limon Agrio es para el subsecre-
tario de Salud, Hugo Lépez-Gatell. En la
Cumbre de Washington se acordé una mayor
coordinacién para enfrentar la pandemia de
covid, pero en México apenas se autorizé la
vacunacién para jévenes mayores de 15 afios
dejando fuera a la poblacién infantil.
Tampoco hay una postura oficial sobre la
tercera dosis que se estd acelerando en Es-
tados Unidos mientras que en México no hay
ni definicion ni apertura para que las em-
presas privadas y gobiernos estatales puedan
participar en la vacunacion.

Sélo 10% de

los accidentes
vehiculares

son atribuibles
a fallas de los
autos; el restp, a
los conductores.
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Un gran discurso

dad de mano de obra capacitada.

Aqui no se trata de que los ricos dan dinero a los
pobres. Se sabe, el propio Presidente lo reconocio
tacitamente, que los subsidios no producen bienestar y
no sirven para arreglar problemas vergonzosos como el
de la migracion. -

Llama la atenci6n que muchos no hayan entendido la im-
portancia de la propuesta que hizo el Presidente de la Re-
publica durante la reunion con sus homdélogos de Canaddy
Estados Unidos. El Padre del Andlisis Superior ha decidido
darle elementos para que salga de la inopia y comience a
tener un acercamiento con el andlisis superior.

1.- Las ideas son buenas o malas sin importar la opinion
que podamos tener de su emisor.

2.- Es mandatorio conocer todo lo que se dijo sobre el
tema antes de emitir una opinion.

Es demasiado comun que estos dos principios sean
suplidos por ideas preconcebidas, como si me cae mal u
odio al emisor, por lo tanto, es malo todo de lo que diga;
un absolutismo ridiculo que siempre va de la mano con el
desprecio a enterarse. ,

3.- Poner una carga emocional que se convierte en ab-
solutista. No se cuestiona el hecho, sino 1a personalidad del
declarante: no se juzga el mensaje, sino el medio.

4.- Laidea de una unién de América del Norte no es nue-
va. Por lo menos se ha considerado desde la década de los
ochenta. Hubo quienes pensaron en una unién monetaria,
como la que intent6 Argentina de una manera desastrosa
en la década de los noventa.

REMATE FUTURISTA

Hay pensadores como el PAS que consideran que el mundo
avanza hacia bloques regionales autosuficientes entre ellos
mismos. Una nueva especie de feudos como en la Edad
Media.

5.- Como bien sefial6 el Presidente, si no se hace algoya,
el poder econémico de China y sus satélites se convertirdn
en la mayoria del comercio mundial, lo que, entre muchos
problemas, podria generar guerras en el mundo.

6.- La manera de enfrentar este reto es, como lo planteé
el Presidente, a través de una unién comercial de América
del Norte, en la cual se utilicen las diferentes capacidades
de cada nacioh.

Por dar un ejemplo de inicio, Estados Unidos y Canada
tienen tecnologia y capital, México tiene una gran capaci-

REMATE LOGICO

Lo ha dicho el Padre del Andlisis Superiory lo reitera aho-
13, la dinica manera de salir de la pobreza es generando
riqueza y ésta sélo se logra con oportunidades de trabajo
y no con dddivas.

7.- El camino de una unién de América del Norte no es
s6lo de un discurso, sino de un cambio de percepcién y
enfoque en la relacion trilateral. Si analizamos los éxitos y
fracasos de la Union Europea, destaca Ia necesidad de que
haya similitudes entre 1as naciones, corresponsabitidad y
candados a las intenciones populistas.

8.- Si lo toma con andlisis superior, encontrard que la
propuesta del Presidente de la Reptblica es, mds alld de un
discurso, una hoja de ruta que debe ir mds alld de quienes
sean los gobernantes, puesto que no se logrard inmediata-
mente ni sin esfuerzo.

9.- El PAS le recomienda que analice ese discurso del
Presidente, quizd encontrard el mejor discurso econémico
de un jefe de Estado, que ya mostr6 bastante inteligencia
en la negociacion y firma del TLCAN.

REMATE RECONCILIATORIO

Mafiana se reunird el Presidente de la Reptblica con el con-
sejo asesor empresarial, del que ya la informé que anun-
ciardn refuerzos, puesto que entrardn Germdn Larrea,
Alberto Bailléres y Ricardo Salinas Pliego. Se espera que
durante esta reunién se redoblen los 1azos entre el gobierno
y lainiciativa privada en un clima diferente.

REMATE RECULADO

El gobierno de Morena ya comenzd ab Jytagpaa ra-
jarse de la reforma eléctrica, ya Ricardo Monreal, coordi-
nador de los senadores de Motena, abri6 1a puerta.
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Intel, que dirige Pat Gelsinger, estd
ecelebrando el 50 aniversario de su
primer microprocesador y se prepara
para el comienzo de una nueva era de la
computacion. Fue en 1971 cuando llegé al
mercado Intel 4004, con el que se demos-
tré que era posible construir circuitos in-
tegrados complejos en un chip del tamafio
de una ufia. Esto ciment6 el camino de la
evolucién tecnoldgica hasta llegar a los
nuevos procesadores Intel Core de déci-
mo segunda generacidn, a lo que se afiade
que la tecnoldgica estd realizando investi-
gaciones en campos como la computacion
cudntica, con una solucion llamada Intel
Horse Ridge, y 1a computacién neuromdér-
fica con el procesador Intel Loihi 2.

T-Systems México, bajo la direccién
ede Alejandro Lopez de la Pefia,
fue reconocida como el Best Latam Ma-
naged Service Provider 2021 por su ges-
tién en la integracion de los procesos en
las organizaciones en los IT Service &
Support Awards entregados por el Servi-
ce Desk Institute, reconocimientos con-
siderados como los mds prestigiosos
dentro de 1as Tecnologfas de la Informa-
cion, y Comunicaciones y Soporte. Por
parte del mismo instituto, hace un afio, la
representacion en México de esta empresa
alemana fue una de las tres finalistas in-
ternacionales en la categoria de Best Ser-
vice Desk Customer Experience por altos
niveles de excelencia y servicio al cliente.

Arca Continental, que preside Jorge
eHumberto Santos Reyna, y dirige
Arturo Gutiérrez, confirmé su determi-
nacion con la sostenibilidad y por medirse
bajo estandares internacionales, al ser ra-
tificada por tercer afio consecutivo como
parte de Dow Jones Sustainability Indices.
Esta ratificacion se suma a la continui-
dad en el FTSE4Good Index, de la Bolsa

de Londres, en el que Arca participa desde
hace seis afios, ademds es de las primeras
compafifas en integrar el Indice Sustenta-
ble de 1a Bolsa Mexicana de Valores. Con
presencia en Estados Unidos, Ecuador,
Perti y Argentina, también registré pro-
gresos en diferentes indicadores respecto
a su cuidado del medio ambiente.

Doce afios otorgando de mane-
era formal y con legalidad créditos
de nomina avalan a la entidad financie-
ra Credifom, que dirige Manuel Martin
del Campo Afif, y que ahora es parte de
la Asociacion Mexicana de Empresas de
Noémina, que preside Gustavo Martin
del Campo. Para ello demostré que es una
empresa apegada a ley y con ética en el
otorgamiento y manejo del negocio, ade-
mds de contar con autorizaciones de la
CNBV, que preside Jestis de la Fuente, y de
la Condusef, de Oscar Rosado. Con esta
adhesion, la AMDEN representa mds de
90% del mercado de crédito de némina no
bancario y suma cerca de dos millones de
clientes por el territorio nacional.

Luego de tres meses, 1a ctpula pri-
evada logré reunirse con el titular
de la Secretaria de Gobernacion, Adan
Augusto Lopez, quien asumié el cargo
en agosto pasado. Al funcionario le ex-
ternaron su preocupacion por los niveles
de inseguridad que se enfrentan los em-
presarios. Liderados por Carlos Salazar,
presidente del CCE, los representantes de
las diversas cimaras empresariales apro-
vecharon el semdforo epidemiolégico en
verde para convocar presencialmente al
encargado de la politica interior y de fren-
te manifestarles sus preocupaciones. Con
este primer encuentro, el CCE también
busco refrendar el interés por seguir un
didlogo cercano con el gobierno federal.
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sin renovables no hay
1nversion; reestructura

Codere, caminan

hipédromo y casinos

Francisco Garza, presidente de General Motors, simple-
mente dijo una realidad: si México deja de generar energia
renovable, dejard de ser un polo de inversién atractivo para
[a industria automotriz.

La opinién de General Motors la secundan varias ar-
madoras y, desde luego 1a American Chamber, donde se
engloban las empresas estadunidenses en México.

La reforma eléctrica del presidente Lopez Obrador estd
encontrando en el principal socio comercial y de inver-
sion de México, Estados Unidos, uno de sus principales
tropiezos.

La reforma eléctrica obradorista, al obligar ala industria
a comprar energia, antes que a nadie a la Comisién Fede-
ral de Electricidad, se mete en un problema serio con los
objetivos ambientales. La CFE todavia produce electricidad
con combust6leo y carbon. Ademds de cara, contaminante.

La reforma eléctrica del gobierno deja a un lado toda la
inversién en energia renovable hecha por privados.

El embajador estadunidense, Ken Salazar, ya alzé lavoz

en favor de las inversiones por
mds de mil millones de délares
de empresas de EU, en México,
en energias renovables.

El canciller Marcelo Ebrard

confirmé que la reforma eléc-
trica, sin tener una mesa espe-.
cial, si fue un tema tratado por
la administracién Biden al pre-
sidente Lopez Obrador, en la
reunién de los “tres amigos”™
AMLO-Biden-Trudeau. )

El gobierno de Biden v las’

empresas de capital estadunidense estan mas que preocu-
padas por la reforma energética obradorista.

No es para menos. Francisco Garza, presidente de Ge-
neral Motors, recordaba el compromiso mundial de la au-
tomotriz de producir sélo con energias renovables al 100%
para el 2040. En México apenas y producen con el 27% de
energias renovables.

De seguir la reforma eléctrica, estd en juego el ser un
polo atractivo para la inversion.

El senador Ricardo Monreal, habilidoso, de inmediato
dijo que la reforma eléctrica se podia enriquecer.

Lo cierto: Washington y las empresas estadunidenses ven
en la reforma eléctrica una complicacion, por ir en contra
de compromisos ambientales y obligar a comprar mds cara
la energfa.

Péagina 14 de 15
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CODERE, BONISTAS CON 95% INYECTAN LIQUIDEZ
Codere, en México, posee casinos y la operacion del Hipé-
dromo de las Américas, el Centro Citibanamex y la Granja
México.

La casa matriz, Codere, en Espafia, acaba de terminar
su reestructura, con lo que los acreedores de bonos senior
garantizados se hacen del 95% del nuevo capital. La antigua
sociedad se queda con el cinco por ciento.

La buena noticia es la inyeccién de capital por 225 mi-
llones de euros, que en México permitird mantener la ope-
racién y el flujo del Hipédromo, Centro Banamex, Granja
México y casinos.

En el acuerdo, el nuevo grupo inversionista (tenedores
de bonos) inyectan los 225 millones de euros y capitalizan
al grupo con 350 millones de euros de deuda.

Codere, como tal, serd liquidado. Ya hay una nueva hol-
ding, Codere Now Topco S.A., y su objetivo es mantener la
operacion de todos sus mercados (México incluido) para
generar flujo de operacion.

|
Je seguir
areforma
léctrica,

>Std en juego

2] ser un polo
itractivo

yara la inversion.

Péagina 15 de 15



P ElFinancicro

Fecha: 22/11/2021
Pagina: 47

Area cm2: 287
Costo: 75,251

112

Columnas Econdomicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

9 \
FUERA DELA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gobierna,
Tec de Montermey

COpine usted:
WWWLTACAN0.mx

Contralarealidad

La propagandaq, el esfuerzo de los medios,
las diarias homilias, no pueden contra un
fracaso economico tan espectacular

1 Presidente logré sobrevi-

vir a 1a cumbre de Nor-

teamérica. A pesar de su
perorata de ocho minutos (sin
dar espacio a la traduccién simul-
tanea) acerca de sus muy perso-
nales creencias histéricas; a pesar
del gesto adusto, preocupado,
lleno de angustia que evidencian
las fotos, lo que reflejaron los me-
dios mexicanos fue una reunién
exitosa. Como ocurre con todos
esos eventos, es muy dificil saber
realmente qué ocurrio en las reu-
niones privadas, y las ptiblicas es-
taban ya negociadas. Esperemos
que todo bien.

Laverdad es que la realidad
estd alcanzando al gobierno, y a
nosotros mismos. En esta semana
conoceremos abundante infor-
macién econémica, que nos per-

mitir4 tener una mejor idea de lo

que ocurre, y que analizaremos
en su momento. Hasta ahora, lo
que podemos ver es que la recu-
peracién, o mejor dicho rebote,
de la caida del afio pasado lleg6
a su fin muy rdpido, y se quedé
muy corta. ‘

Todas las esperanzas se han
cifrado en el Indicador Oportuno
de Actividad Econdmica para el
mes de octubre, publicado el jue-
ves pasado, que anuncia un cre-
cimiento de 0.6% contra el dato
de septiembre. Lo que no han co-
mentado es que hay una revisiéon
relevante de los datos previos,
que confirma una contraccién
cercana al -1.5% para el tercer
trimestre del afio, y que el dato
de octubre resulta ser apenas
superior al dato de enero. Siya
habiamos hablado aqui de un es-
tancamiento desde marzo hasta
septiembre, ahora sabemos que,

enrealidad, no es de seis meses,
sino de diez.

La economi{a no puede reac-
cionar porque la gente no tiene

dinero, y no consume. Ignoro
cémo haya resultado el Buen Fin,
y realmente deseo que los comer-
ciantes hayan vendido, perolas
cifras previas no son esperanza-
doras, como acabamos de ver. El
indicador de personal ocupado -
que calcula INEGI se encuentra
en los niveles de 2016, es decir
cinco afios de rezago, y por €so

el consumo no puede recupe-
rarse. De hecho, este indicador
empez6 a caer en 2019, al menos
seis meses antes de que llegara

el Covid. Sin duda la pandemia,
omiésbien el conﬁnargggq;'
profundizé la caida, pero égtg ;j'g o
existia, y por eso la recuperacion
no puede ser total.
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En esto también influye la de-
cision de Lopez Obrador de no
llevar a cabo ningtin programa de
apoyo, ni a empresas ni a perso-
nas, y apenas aceptar los créditos
blandos del Banco Mundial que
no tenemos idea c6mo se asigna-
ron. Lo que las cifras muestran es
que no ayudaron a la poblacién,
de forma general, a sobrellevar la
tragedia.

En ese contexto, agravado con
una inflacién creciente, parece
sorprendente que la populari-

dad presidencial no se derrumbe.

Tampoco es que sea extraor-

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

dinaria. Segtin la recopilacién
que realiza oraculus.mx, en los
ultimos tres meses (en los que se
realizaron ocho encuestas), la
aprobacidn presidencial no llega
a 60 puntos, frente a poco mas de
36 de franca desaprobacién, lo
que deja un margen de poco me-
nos de 24 puntos. Ahf mismo es-
taba en la primavera pasada, y en
el verano de 2020. No tenemos
clara la situacion actual porque
sdlo hay una encuesta en octu-
bre. Veremos cuénto le cuesta la
inflacién, y el cada vez més com-
plicado crecimiento.

Alrespecto, las estimaciones
para 2022 me parecen cada vez
menos crefbles. En un anlisis
mds detallado (que puede ver
en patreon.com,/macariomsx el
préximo fin de semana), apenas
logro encontrar un crecimiento
de 1% para el préximo afio. ;La
causa?.Tres afios de ahuyentar
inversion, que ya son muchos.

La propaganda, el esfuerzo de
los medios, las diarias homilias,
no pueden contra un fracaso eco-
némico tan espectacular. Amplia-
mos el viernes.
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Candiani
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Negociosvemos,
adeudos no sabemos

jos de efectivo por la razén que
sea, 0 implementa ajustes pro-
porcionales muy rapidos a su es-
tructura de costos, 0 se convierte
eninstantes en una fibrica de
pérdidas que acumula deudas al
por mayor en donde el mercado
se lo permite. '
Latienda, el portal, la planta o
lo que sea que represente la cara

paga a tiempoy bien a quien le
debi6 haber pagado en una fecha
y condicién determinada es indi-
cativo de que algo no estd bien.

.. Dado que negocios vemos,

“pero deudas totales no sabemos,
hay que monitorear con atencién
el pago saludable a proveedores,
el cumplimiento (o no) de pago
a acreedores bancarios, €l pago

¢ el

‘Dado que negocios fro’ntal del negocio puede seguir de impuestos (retenidos a terce-
. ahi, pero-siningresosenelnivel ~ rosy propios) y, sobre todo, el
VEemos, pero pasivos -~ minimo esencial-el deteriorodel ~ pago oportuno al personal, fijoy
laborales no balance financiero de cualquiera  eventual.
se hiper-acelera. 2) Hay destrucci6n ilégica de
sa,b‘emos, resulta Sitrasunaerade ajustebrusco  capacidad instalada.- Cierres
critico observar alaeconomia global y local tu b’ru(sicosono informados de pun-
Te compaiiia sigue operativayra- , tos de operacion esenciales o
fj?ei‘;?gé?(ojrclfge zonablemente saludable, ;qué mpern:l;(ines e:lf lineas de crédito
sefiales hay que observar con comercial que afectan proyectos
salidas de talento” h_l;)la en tuctlecosi_stenru:i empresa saludables pueden indicar pre-
nalpara advertir grados de dete- g4 financiera extrema.
odas las empresas son rioro en aliados, proveedores o Dado que negocics vemos,
ﬁgﬁﬁs oPevr?:]l;: o tgfm ol competidores? Aquitresparala  pero balances reales no siempre
disnﬁnuci:rrll;: 10 p:er:istgz :n su ;‘;ﬂli';ém erratic ' conocemos, se vuelve relevante
: : - Ppagos son erraticos, registrar cuando a alguien en tu
m‘éel;dne dmgresos' i pierde fl tardios o inexistentes.- Slmple. mundo le cancelan uﬁateral-
uanco un negocio prerde - Cuando el ente observado nole

mente un arrendamiento o, de
repente, cierra bodegas o unida-
des de negocio sin aviso previo
alos principales afectados, por
ejemplo.

3) El personal mas critico para
su operacién sale dséllaI em- .
presa.- Y no me refieroa los
recortes necesarios por unre-
dimensionamiento éptimo del
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negocio, sino al equipo minimo Cuando un negocio —aun en

esencial para la operaciénque  contextos complejos— opera La Asociacién Metropolitana de
afirma tener oal personalque  saludablemente, lo notan los Agencias de Viajes, A.C., presi-
en momentos pasados presenté  protagonistas de la industria dida por José Luis Medina G. de
como clave: habituados a observarconde- ~ One2 Travel Group, ha convo-
Dado que negocios vemos, talle los actores de su mercado.  cado a sus socios propietarios de
pero pasivos laborales nosabe-  En contraposicién, cuando el operadoras y agencias mayoris-

mos, resulta critico observarla  ‘agudntame’ se prolongay evolu- tas de viajes a un desayuno el
evolucién de despidos o desali- ~ cionaaincapacidades de pago, ~ miércoles 24 en la que conversa-
das de talento clave e, incluso, de aunque no siempre todosloven randelaindustriay las posibili-

litigios laborales. con ladebidaoportunidad,el ~ dades del 2022.
Ningtin negocio estd disefiado mercado lo acaba sabiendo. Ylo harén en el Sofitel. Uno de
para mantener estructuras de Y es que como dirfa el Filésofo  los mejores nuevos hoteles que

costos intactas durante periodos  de Giiémez, cuando las empre- of_rece el COITCQOT Reforma de !a
sostenidos de ingresos reducidos sastienen, tienen. Y cuandono, ~ Ciudad de México con 275 habi-
oinexistentes. Ninguna empresa pues no. Aunque a vecesdiganlo taciones, unr ecomendado res-

puede ocultar por tiempo prolon- contrario. taurante Bajel (que no conozco)
gado su inviabilidad financiera y unsalén de eventos en el piso
por mucho que vista sunarrativa Y LA METRO SE REUNE EN 40 con una vista espectacular.

0 sus ejecutivos mientan. SOFITEL MEXICO CITY REFORMA iAhi nos vemos!

Péagina 6 de 15



Fecha: 22/11/2021

Pagina: 32

P ElFinancicro

Area cm2: 313

Costo: 69,736

112

‘Nada esun p

Columnas Econémicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

9
PARTEAGUAS -
Jonathan
Ruiz
Opineusted:

O Bruirtore

A

.'._t - -,.
.j.’

is cimentando

su futuroencarbony petroleo’

4s o menos, la narrativa
M se parece a la del go-
bierno mexicano actual.

Kl advirti6 que detendr4 la en-
trega de contratos a petroleras.
Es un politico de izquierda que
quiere poner a la gente a refo-
restar, un exguerrillero naciona-
lista que avisa que vienen nuevos
impuestos.

Pero a diferencia de lo que ocu-
1Te 3ca, quiere zafar a Colombia
de la economia del crudo.

“Nada es un pais cimentando
su futuro en carb6n y petréleo,
como lo hace Venezuela o los
paises drabes, que ya han reac-
cionado”, dijo Gustavo Petro,
elmés adelantado candidatoy
por tanto, muy posiblemente,
proximo presidente de Colom-
bia. La declaracién fue regis-
trada por El Tiempo. https://bit.
ly/3016899 '

¢ Tiene Ecopetrol una crisis
como la de Pemex? ;Le est4 cos-
tando al gobierno esta empresa

petrolera vinculada con el Mi-
nisterio de Minas y Energia? No
parece.

Hasta septiembre, la compatifa
colombiana acumulaba ganan-
cias netas por el equivalente a 2
mil 700 millones de ddlares, ya
libres de impuestos.

¢Qué pretende este politico de
ascendencia italiana?

“La primera decisién que voy
atomar es el cese de la contra-
tacion de exploraci6n de petré-
leo en Colombia. Es un mensaje
claro: vamos hacia una economia
productiva, no extractivista”,
dijo al citado medio colom- -
biano en entrevista. https://bit.
ly/3CDxhqY

Si en agosto se convierte en
presidente, Petro no quitard a
las empresas la actividad petro-
lera para aumentar el poder del
gobierno en la misma. Simple-
mente, marginard esa practica en
favor de una politica agraria y de
produccion industrial de avan-

zada, dice.

Es un politico de izquierda que
menciona las urgentes tareas de
cuidado del medio ambiente re-
saltadas por la ONU en Glasgow,
Escocia, hace unos dias. Desta-
cadas no solo por ambientalis-
tas, sino incluso por los bancos
que advierten del deterioro en el
valor de activos de acuerdo con
Christine Lagarde, presidenta del

Banco Central Europeo. Son afec-
tados principalmente por lluvias
y Heladas sin precedentes.

El periodista Armando Neirale
pregunté al candidato: “Colom-
bia tiene una produccién de 800
mil barriles, es autosuficiente.
Sin embargo, ;cémo puede inter-
pretar su anuncio un conductor
de un carro particular? ;Cémo va
a (llenar el tanque)?

Larespuesta pone aPetroala
punta de la vanguardialatinpae 15
mericana, ahi en donde ningiin
politico mexicano relevante se
sitda atin: - ;
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“Que hay doce afios hacia de-
lante, 2034, donde est4 previsto
que nuestras reservas aguantan.
Para ese tiempo es, mas o me-
nos, la fecha en que las empresas
automovilisticas del mundo han
dicho que cesan la produccién
de carros de gasolina. Se trata
de ponernos en concordancia
con el mundo. Stlas empresas de
produccién de automéviles han
puesto el 2040 como el aiio final

del automévil de gasolina, en-
tonces es obvio que aqui tenemos
que prepararnos”.

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

Ya todas las empresas gran-
des, fabricantes de automdviles,
tienen una linea de hibridos y
eléctricos; Hyundai, la filial de

"KIA, avisé que tendra opcién de

hidrégeno para todos sus mode-
los en 2028.

No es seguro que Petro llegue
ala presidencia de su pais. No es
posible tampoco asegurar que
cumpla, si asume el rol.

Pero si sus declaraciones le dan
una amplia ventaja hasta el mo-
mento, eso implica que mucha
gente escucha ese discurso.

“La primera decision que voy a tomar es el
cese de la contratacion de exploracion de
petroleo en Colombia. Es un mensaje claro:
vamos hacia una economia productiva, no

extractivista”

Los mas jévenes estin decep-
cionados y pesimistas por el en-
torno que les dejaron los viejos,
de acuerdo con una encuesta de
Deloitte que abordaré aqui. En
México no parecen tener una
VoZ.

Péagina 8 de 15
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EXPECTATIVAS
¢{Qué esperan los:

mercados para hoy?

Anivel local sedardn a
conocer cifras de la encuesta
de empleo, mientras que en
Estados Unidos se conoceran
los datos de venta de viviendas

usadas en octubre.

MEXICO: A las 6:00 horas
se publicaran los datos de
la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Emplec (ENOE),
correspondientes al tercer
trimestre del 2021.

Mas tarde, se conoceran los
resultados de la Encuestade
Expectativas de Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS: A
las 8:30 horas, la Reserva
Federal de Chicago
presentara su [ndice de
Actividad Nacional de la Fed
en octubre.
Cercade las 9:00 horas,
se reportaran las ventas de
viviendas de segunda mano
deoctubre; se prevén 6.19
millones de casas, una baja
de 1.6 por ciento respectoa lo
registrado en septiembre.
Alas10:30 horas, el Depar-
tamento del Tesoro realizara
subastasdedeudaa3y6
meses (T-Bills).
— Rafael Mejia

Péagina 9 de 15
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Inflacion: transitoria?

ASHINGTON, DC. crecimiento de la producciényla  de todas estas variables.
W Existe consenso entre inflacién se reducird. Todosvolve-  Pasando ahora ala crisis fi-

muchos expertos que remosa ser felices, felices, felices. nanciera de los afios 2008-2009,
las presiones inflacionariasylos ~ Enmi opinién deberfamos, an-  esta se generd por un problema
desafios de crecimiento econg-  tesde empezar a bailar, analizar de demanda, provocada por los
mico de la economia mundial  los contextos, las similitudes ylas elevados coeficientes de endeu-
sedebenengran medidaalos  diferenciasdelas dos grandes cri- damiento publicoy privado que
cuellos de botella “temporales” gengraror(licsimbios enel compor:
de la oferta y que se aliviaran brevisi Seotinex. tamientodelosactoresecond-
en el afio 2022. Afirman que los ggrt;z;lsagggre:igeﬁ irfﬂg:cr;(?: micos: los gobiernos impusieron
precios de laenergiabajardn e Jos afios 70s, fue atribuida austeridad, las empresas disminu-

después del invierno. Ensus cél- oo oo1 . yeronsus inversiones de capital y

culos, el préximo afioconmds  hr opa mented losaltos precios 1, ¢, milias decidieron disminuir
» 1P del petréleo, los especuladores

> " elconsumo privilegiando el pago

vacunas y nuevos tratamientos 4. divisas. los lideres sindicales
para el Covid-19 se reducirdn ’ de sus deudas. Todo esto, mds la

las interrupciones. y los empresarios codiciosos. Sin  contraccién del crédito, produjo
Unimpulso ala inversién en al- embargo, estd claro quelas poli-  un shock macroeconémicoen|la -
gunasindustriaseventualmente ticas monetarias quefinanciaron - demanda agregada. A medida
se traduciré en més capacidad y déficits presupuestarios masivos, - que estallaban las burbujas inmo-
productividad. Por estas razones, aPoyadas por lideres politicos, biliarias, la recesién generd una
dicen los expertos, una vez que fueron gran parte delarazén. inflacién baja, llegando en algu-
delta se desvanezcaylosbenefi-  Estas politicas sonunapruebade  nos casos auna deflacién.
cioseconémicosotorgadospor 10 que dijo Milton Friedmanensu  En la actualidad, los problemas
muchos gobiernos expiren, los libro Money Mlschleﬁ.Eglsm'hos son exactamente al revés, se en-
trabajadores regresardnen forma €1a historiamonetaria”, lain-  cyentran en el lado dedagferta de 15
masiva al mercado laboral, se flacién es siempre “un fenémeno  En esta ocasién, el gasto, que
resolverdn los cuellos de botella - mgr}etarclloﬁ'lra realidad %s. quela -y ante mas de un afio estuvo re-
enla produccién, seacelerargel ~ Crisissedebiéaunacombinacion o4 1o eorecado en forma ex-

sis econémicas anteriores. Haré
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ponencial. Atin existiendo todavia
hoyun nivel de desempleo mayor
al que existia antes de la pande-
mia, hay reticencia para aceptar
empleos. De hecho, en los EU mu-
chos estdn renunciando a sus tra-
bajos. Para atraer mano de obra,
los empleadores estan ofreciendo
bonificaciones por firmar. La pan-
demia, mds los cambios tecnol-
gicos acelerados estan generando
no solo un cambio de contexto,

Columnas Econdmicas
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sino que estdn cambiando los
paradigmas del trabajo. Estamos
frente a una economia de esca-

sez de la oferta que no se podrd

resarcir en el corto plazo. Aesto
debemos afadir que los precios de
la energia estdn subiendo vertigi-
nosamente como en la crisis de los
70s. Es importante destacar que
en esta ocasion también existe un
altisimo endeudamiento.

¢;Ser4 temporal esta inflacién?
En realidad, todas lo son (no

son eternas) porque en algtin
momento los gobiernos toman
medidas para combatirlas. Sin
embargo, no siempre hay in-
centivos para hacerlo rapido ni
tampoco funcionan siempre ala
velocidad deseada. Los contex-
tos influyen. Se resolver4 el
problema el afio préximo? ;Baja-
ran los precios? ;Como afectard
a México? Sobre esto y més ha-
blaré en mi siguiente articulo.

Péagina 11 de 15
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México Net Zeroy ESG

ara la comunidad cienti-

fica mundial, los acuer-

dos de la cumbre global
COP26 en Glasgow, para poder
contener el deterioro ecolé-
gico y el cambio climdtico del
planeta son débiles y muy li-
mitados. Tratar de contener el
aumento de la temperatura me-
dia global en 1.5 gradosen los
préximos afios es totalmente
insuficiente.

Las Naciones Unidas lanzaron
el afio pasado la iniciativa Net
Zero para emisiones de gases
efecto invernadero, lo que ha
provocado que cerca de 2,000
grandes empresas globales se
hayan comprometido a reducir
ala mitad las emisiones para
2030y lograr cero emisiones
netas para 2050. Entre los ins-
critos se incluyen algunos de los
mayores emisores de gases con-
taminantes del mundo.

Se estima que hacer la tran-
sicién a una economia global
neta cero solo serd posible con

un enorme apoyo financiero y
cooperacién multilateral. Se
requerird invertir alrededor de
7 billones de délares anuales en
infraestructura baja en carbono
y resistente al clima. Esta me-
gainversion solo resolver4 par-
cialmente el problema. Algunas
compaiifas como Microsoft y

Google se comprometieron a ir
mads alla del cero neto para con-
vertirse en “carbono negativo”,
comprando energia renovable
24x7.

En varios paises, las compa-
fifas de petréleo y gas estdn
también estableciendo objeti-
vos de cero emisiones netas no

solo para cubrir sus emisiones
de Alcance 1y 2, sino también
sus emisiones de Alcance 3 por
el uso de sus productos. BLoom-
BERG rastrea a 34 grandes pe-
troleras a nivel mundial, con

su plataforma (New Energy Fi-
nance (BNEF), incluidas Shell,
BP y ConocoPhillips, que han

establecido objetivos de cero
emisiones netas. Empresas de
energia eléctrica también estdn
anunciando programas ambi-
ciosos de reduccion en el uso de
combustibles fosiles y carbén.

Pero las naciones no podran
cumplirsus objetivos de cero
emisiones netas si no adop-
tan seriamente la decisién de
transformar sus economias y
las industrias dentro de ellas. Es
necesario que haya una trans-
formacion sistémica completa,
con los lideres de cada sector
colaborando entre si. Regula-
dores, inversionistas, gestores
de inversién, empresas, legisla-
dores, bancos, consumidores,
organizaciones de la sociedad
civil, etc. ,

Esto esta pasando en el
mundo con las tendencias ESG
y Net Zero, mientras que en Mé-
xico vamos en sentidorgfnaesisle 15
con la iniciativa de reforma
constitucional de energia y las
demds politicas piiblicas en
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contra de las energfas renova-
bles y de la inversién privada.
Fue contundente la adverten-
cia publica emitida por General

Moters, después de la cumbre
del T-MEC en Washington, en
un evento del IMEF, en donde
la multinacional advierte que
México dejard de ser un destino
para invertir por falta de un
marco juridico enfocado en la
produccion de energias reno-
vables. GM no va a parar en su
misién de ser una empresa con
cero emisiones netas y desafor-
tunadamente, si no existen las
condiciones, ya no va a ser un
destino para la inversion. Este
es el sentir de la gran mayoria
de las empresas globales que
estdn operando en México. Para
aprovechar el T-MEC no les im-
porta tanto la falta del Estado
de derecho, la inseguridad, la
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debilidad del mercado interno,
el esquema fiscal poco compe-
titivo, o el muy poco desarro-
llado sistema financiero. Les
preocupa mas poder cumplir
globalmente con sus metas am-
bientales; esto no es un asunto
menor, la viabilidad del pais
estd en juego.

De aqui se desprenden tres
principales ideas:
1. El sector privado del pais
puede hacer algo para avan-
zar en el 4mbito de las empre-
sas en las metas de reducir ala

mitad en el 2030 las emisiones
de gases contaminantes para
ese afio. Se propone la crea-
ci6én de un organismo privado
que pueda fungir como un ente
autorregulador que emita nor-
mas, estandares, programas

. de apoyo e incluso que tenga

facultades de sanciones a quien
no cumpla sus compromisos.

“(A las empresas multinacionales en
Meéxico) les preocupa mds poder cumplir
globalmente con sus metas ambientales”

2. Al Gobierno y al Poder Legis-
lativo les corresponde revisar
profundamente su iniciativa

de reforma y el marco regu-
latorio en general, para no
seguir con esta obstinacién de
ir en contra de la tendencia
mundial, y evitar el més grave
costo para el pais. Se puede
tener compatibilidad de for-
talecer a las empresas guber-
namentales de energia con
liderazgo en sus respectivos
mercados, junto con un marco
de libre competencia privado
complementario.

3. Urge que Pemex y CFE imple-
menten sus programas Net Zero
para el 2030 y 2050. La ame-
naza de quedarse sin recursos
de financiamiento es real. No
hay tiempo que perder. Pode-
mos perder el grado de inver-
sién en la deuda soberana muy
pronto si no actuamos ya.

Péagina 13 de 15
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GM le pone el cascabel al ga...nso

i el gobierno fuera suficientemente sensible a
S las reacciones de las empresas norteamerica-
nas, ya estarfan todas las alarmas encendidas
después de las declaraciones del director general de
General Motors (GM), Francisco Garza, quien sefialé
hace pocos dias que la empresa no hard mds inver-
- siones en México si no hay una politica orientadaala
generacién de energia limpia.

“Sino existe un marco juridico, un marco es-.
tructural en México enfocado a la produccién de
energias renovables, General Motors no va a parar
su visién cero (emisiones de carbono). ... si no existen
las condiciones, México ya no va a ser un destino
para la inversidn, porque no van a estar estipula-
das las condiciones para que nosotros cumplamos
con nuestro objetivo de ser cero emisiones de largo
plazo”, dijo en la Convenci6n del IMEF el directivo.

Desde enero de este afio, Mary Barra, presidenta y
directora general de General Motors a nivel mun-
dial, defini6 la politica de la empresa, que planea que
en el afio 2035 ninguno de sus nuevos vehiculos
ligeros emitird CO?.

El objetivo de GM es sumarse a los esfuerzos del sec-
tor privado y de los gobiernos para lograr la descarbo-
nizacién para el afio 2040. :

El peso de GM en Estados Unidos es hoy més grande
que lo que de por sila empresa representa, pues desde
el mes de septiembre Mary Barra es la presidenta de
la Business Roundtable, 1a agrupacién de presiden-
tes de empresa mds importante de Estados Unidos.

Como aqui le comenté anteriormente, el tema
vinculado con la reforma eléctrica no iba a aparecer
publicamente en las reuniones que sostuvieron los
lideres de México, Estados Unidos y Canad4 en Wash-
ington la semana pasada. Sin embargo, si continuaria
presente en reclamos de empresas, congresistas e in-
cluso gobernadores.

Probablemente habfa la percepci6n de que las pro-
testas vendrian sobre todo de empresas norteamerica-
nas del sector eléctrico afectadas por las disposiciones
de lareforma, pero ahora se percibe que otrd impor-
tante frente serdn quienes se sientan afectados por la
discriminacidn a las energias limpias.

Péagina 14 de 15
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La reforma establece que antes de que se despache
la energia edlica o fotovoltaica, debe usarse toda la
energfa generada de la CFE, salvo la proveniente de
carbdn.

El gobierno ha argumentado que si se contintia -
la politica de promocidn de las energias limpias de-
bido a que la primera fuente que se despacha es la
hidriulica. ;

Sin embargo, el argumento es poco convincente
pues no existe suficiente capacidad hidroeléctrica
para abastecer la demanda del pais.

La narrativa de que ‘las energias limpias son nego-
cios sucios’, que en varias ocasiones ha sido referida
en las mafianeras, funciona como consigna poli-
tica, pero no como argumento que pueda esgrimirse
para convencer a empresas serias 0 a organismos
multilaterales.

Apenas es el principio. No ser4 solo GM, sino
otras empresas extranjeras expresaran en su mo-
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Si hay un cabildeo serio en el Congreso, y mas y
mds representantes presionan al gobierno de Biden,
al final, éste no tendra mas remedio que transmitir
esa presion al gobierno mexicano.

El presidente de Estados Unidos requiere al go-
bierno mexicano en sus proyectos migratorios, pero
tampoco puede darle manga ancha en politicas
que contradicen la filosofia con la que Biden llegé
ala CasaBlanca. ,

Hace afios, se podria ver a quienes buscaban cam-
bios en materia ambiental como radicales y tal vez
hasta extravagantes.

Hace pocos dias escuché a un importante ban-
quero decir que con cada vez mayor frecuencia se
rechazaria el otorgamiento de créditos a empresas
que carecieran de politicas para reducir su huella de
carbono.

No es moda, ni una politica de ‘ifis’, se trata de
una visién del mundo que va a generalizarse y a ha-

mento su rechazo a la politica energética que se deri- cerse cada vez mds profunda.

varia de la reforma.

Si el gobierno mexicano no lo asume, va a pagar
las consecuencias, y todos nosotros con él.
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Repunta el Covid - 19... v el Zocalo lleno

as plazas piblicas de este fin de se-

mana llenas por motivos politicos

en México contrastan con la rea-

lidad de Alemania, que prepara

nuevas medidas de confinamiento
obligatorio por el repunte de casos de
Coronavirus.

Es muy répido para olvidar que sélo
pasaron dos afios entre el primer caso re-
portado oficialmente de Coyid-19 en Wu-
han, China, en noviembre del 2019y los
5 millones 200,000 muertos que hay
hoy. Es muy pronte para no pensar en la
velocidad de transmisién de un virus que
muta y puede brincarse la proteccion de
las vacunas.

Es como si estuviéramos de vuelta en
aquellos dias del no pasa nada, del abrg-
cense y salgan a comer a la calle. Ver el
zécalo como lo vimos el sébado es equi-
valente a encomendarse al Detente.

Desde finales de la semana pasada
Europa'y Estados Unidos han tratado de
reaccionar con mds velocidad ante las
evidencias de una nueva ola de conta-
gios y muertes por el Covid-19.

A esos planes de confinamiento obli-
gatorio que ahora mismo se afinan en
Alemania se suma la politica més radical
de Austria de obligar a la vacunacién. La
mayoria de los paises de la Unidn Euro-
pea anunciardn medidas extraordinarias
esta semana.

Ahi estd también Estados Unidos y la
recienfe auforizacién de la Administro-
cién de Drogas y Alimentos para aplicar
una tercera dosis de refuerzo a los adultos
de las vacunas que fienen autorizadas.
Canadé autorizé ya la aplicacién de la
vacuna contra la Covid 19 en nifios de en-
tre cincoy 11 arios.

México presume una politica de vacu-
nacién exitosa cuando tiene en el refrige-
rador 36 millones y medio de dosis de las
vacunas sin aplicar.

Pero estamos en un pais en donde el
responsable de la pandemia, el impre-
sentable de Hugo LépezGatell, dice que
vacunar a un nifio es desviar una dosis
que se puede poner a un mayor de edad.
Los otros “dos amigos” norfeamericanos
de México ya vacunan a los nifios y aqui
apenas se abrié el registro para adoles-
centes de 15, sin fecha para el inicio de
la vacunacién.

Y claro, en México ni una sola palabra
de una necesaria tercera dosis de refuer-
zo para esos adultos que tanto dice de-
fender el subsecretario LépezGatell.

Ya no hay duda de que estamos en un
nuevo repunte mundial de la enfermedad.
México no puede darse el lujo de volver
allegar tarde. Porque si atendemos a las
estimaciones del Inegi, aqui en nuestro
pais han muerto 620,000 personas por
el Covid-19.

Claro, el costo econdmico cada vez se
hace mds alto, porque un nuevo cierre de
actividades asi sea parcial, fendria efec-
tos devastadores en una economia que
empezd una recesién desde el 2019,
antes de que el mundo se enterara de la
pandemia que venia.

Es un hecho que al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador ya le urgia una
concentracién masiva como la del séba-
do, con desfile, discurso y toda la cosa,
es un alimento bdsico para su movimien-
to. Pero estamos en un momento en que
las evidencias marcan que podriamos es-
far en camino de un agravamiento de la
pandemia.
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Promesas v realidades

esultan nofables los tropiezos que

estd teniendo el presidente Biden

para realizar sus programas im-

portantes. Ellos no sélo son nece-

sarios para su pais, sino también
para el mundo dada la importancia glo-
bal que tiene Estados Unidos.

Su programa de infraestructura tiene
como antecedente lo que se hizoen EU en
los afios 30 del siglo pasado, para supe-
rar la Gran Depresién haciendo una vasta
actividad de obras piblicas. El programa
del presidente Biden pretende expandir
el crecimiento econémico para crear em-
pleos, beneficios sociales y superar reza-
gos. Sin embargo, el Congreso dividido le
significé reducir en 50% el presupuesto,
con resultados previsibles menores a los
esfimados. También ello advierte de las di-
ficultades para obtener consensos.

Programa incuestionable es la oblige-
toriedad de la vacunacién. Pero ya tiene
fuertes oponentes. En Texas, tres jueces,
dos de ellos nombrados por el expresi-
dente Trump, han bloqueado la decisién
del presidente Biden de imponer la va-
cuna a los trabajadores de las empresas
que cuenten con ol menos 100 emplea-
dos. Este fallo significa retrasar el proce-
50 de inmunizacién. Adn asi, 70% de los
estadounidenses adultos han completa-
do su proceso de vacunacién, nivel con

el que se considera que la poblacién estd
inmunizada.

Estas dificultades se explican por la
oposicién republicana y por rupturas
dentro del Partido Demécrata, para que
el Presidente se limite en sus programas,
debiliténdolo de cara a las elecciones
infermedias.

Las limitaciones también explican las re-

sistencias del gobierno estadounidense de
llevar a cabo una politica migratoria que
atienda las prioridades del pais, pero fom-
bién el respefo a los migrantes.

Hay demasiado racismo en sectores
importantes de la poblacién y de sus re-
presentantes. Recordemos que el expresi
denfe Obama, en su momento presenté al
Congreso una reforma migratoria, pero
éste la rechazé. Tampoco es posible ver
una perspectiva favorable de inversiones
privadas de empresas esfadounidenses en
centroamérica y en el sureste mexicano,
como se ha ventilado recientemente y cu-
yo propésito seria refener a la poblacién
para evitar que emigre.

En contraste resalta la decisién que
lo Canciller alemana Angela Merkel to-
mé hace unos afios al abrir a su pais pa-
ra que enfraran 1.3 millones de migran-
fes que huian de las guerras en el Medio
Oriente. No fue fécil aceptar por parte de
su parfido de filiacién conservadora, pe-

smota@eleconomista.com.mx

ro se logré con base en un trabajo poli-
fico de concertacién en un pais en don-

de el nacionalismo es de dlfo riesgo. Esfos
migrantes fueron a trabaijar y lo hicieron
muy bien.

La popularidad del presidente Biden va
de picada, perdiendo 15 puntos ante la
dificultad de cumplimiento de sus prome-
sas. Por eso es que el Partido Demécrata
perdié la gubernatura de Virginia, un esta-
do conservador pero que ha votado des-
de hace més de 10 afios por el condidato
demécrata. También es sinfomdtico el re-
chazo de la propuesta de abolicion de la
policia en Minneapolis, ahi donde ocurrid
lo muerte de George Floyd en manos de
un policia blance.

Afvera del pais se han radicalizado
las amenazas entre Biden, Putin y Xi Jin-
ping, que no abonan a la cooperaciény a
las relaciones positivas. Esto es parficular-
mente grave cuando vemos que Rusia es
el principal proveedor de los energéticos
que llegan a Europa utilizando a Bielorru-
sia para hacer el trabajo sucio amenazan-
do con cerrar el gasoducto Yamal que co-
necta Rusia con Alemania.

Por su parte, Xi Jinping ha recibido del
Partido Comunista el otorgamiento de un
poder absoluto, como lo fuvo Mao'y Deng
Xiaoping. Esto conduce a una polarizo-
cién de las potencias y sus lideres.
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Complicado panorama

para productores

agropecuarios
nte el fuerte incremento en el precio de los energéticos, los

agricultores estan feniendo costos mucho mds elevados en los
fertilizantes, agroquimicos y diésel que ocupan para la produccién

A pesar del rally alcista que hemos visto castes mucho més elevados en los fertilizan- disrupcion que se ha dado en las cadenas
en los granos los dlfimas dos semanas a iz tes, agroquimicos y diésel que ocupan para productivas, los atractivos mdrgenes que se

de la publicacion del reporte sobre cfera y
demanaca mensual de noviembre publicado
por el Departamento de Agriculiura de Estor
dos Unidos [USDA, por sus siglas en inglés),
el panorama parales produciores agropecuar
rios de nuesfro pafs se ve complicado.

les explico por qué. Siben es cierto que
los precios de los granos siguen siendo muy
ahactivos a pesar de estar por debajo de los
méximos aue aloanzaran este afio, los costos
de produccién también se les han elevado en
forma exarbitante, generando que los marge:
nes de tiidad se vean disminuidos de mane-
ra importante.

Aun agriculior no le preocupa vender su
mafz a 1,000 pesos la tonelada s su costo
fue de 500 pesos y esta fransaccion le de-
ja un margen de 500 pesos; sin embargo,
st hoy puede vender a 6,200 pesos/tonelor
da sumalz, pero el costo de preducillo es de
6,000 pesos, esta transaccién le dejard un
menor margen de ufilidad. El nomrbre del juer
go se lama MARGEN.

Ante el fuerte incremento en el precio de
los energéticas, los agricultores estan teniendo

la produccion.

Por otro lado, s bien es cierto que lo dever
luacion del peso les beneficia en su orecio de
venta, una parte importanie de sus insumos re
sulian ser importados, o cue significan cosios
mas elevados.

Anielas fuertes presiones inflaciorarias que
se han presentado a nivel global y en nuestio
pafs, la Reserva Federal ha decidido reducit
las inyecciones de |\'quidez al mercado me-
diante la disminucién de compras de activos
par 15,000 millenes de délares mensuales,
y existe la posibilidad de que el afio entrante
empiece a subir su fasa de referencia.

En México, el insfituto central ha subido
ya su fasa de referencia en cuatio ocasiones
para levarla a niveles del 5%, lo que implica
también increrrertos e el costo de financia-
miento para los productores agricolas y pe-
cuarios, estos Ulfimos de por sl ya fuertemen
te gclpeados por el alza que se ha visto en
los granos.

Hoy, los factores que han impulsado los
precios del mafz tienen que ver con bases
elevadas en el mercado de contado por la

mantienen en el etanol ante los elevados pre-
cios de las gasolinas v flujos de dinero ce los
fondos [especuladores| que arte las presiones

inflacionarias ufilizan las caberturas en mater
rias primas, como es el caso de los granos,
para protegerse ante este fenémeno.

El foco de los mercados se encuentra hoy
en las presiones inflacionarias v en el debate
sobre si este fendmeno serd temporal o durard
un fiempo prolongado, de cualquier manera,
no se espera cue las presicnes inflacionarias
bajen por ko menos hasta el dlimo frimestie del
ano entrante, mientras que para que el mercar
do de grancs empiece a bajar solo se requie
re que los fondos dejen de comprar posicio
nes en ol mercado, lo que sgrificarian cosios
elevados paralos produciores de nuestro pas
que estan por empezar el ciclo clofioinvierno
y precios mds baijos, lo que se raduciia en un
margen sumamente opretodOA

Al mismo fiempo, esta por iniciarse el pe
riodo de comercializacion del ciclo primave-
[arverano en nuestro par's, en donde la mor
yorfa de los productores &8I8RP @srkSellos

dicen, "por la libre”, es decir, sin coberturas de
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precios que los protejan ante una eventual ba- mendacion es usar coberturas de precios. En México

ja enlos precios v sin un contiato de comprar
verta firmado con comercidlizadores, lo que
hace que su comercializacion esté suieta a la
buena suertey los vaivenes del mercado.

Como podién apreciar, el panorama esid
complicado para los productores agricolas,
ya que son muchos faclores los que influirdn
para asegurar una buena comercializacion
de sus granas, mientias que los pecuarios fen
drdin que seguir lidiando con costos elevados
para su produccién.

Una vez mas, v ante la fuerte volatilidad
prevaleciente en los mercados, nuestia reco-

Los produciores no pueden seguir dejan-
do ala suerte del mercado el desfino de sus
negocios.

5%

ES EL

nivel de la
fasa de interés
de Banco

de México

actyalmente.

Banxico ha
subido la fasa
cuairo veces
para llevarla a
5%, lo que impli-
ca incrementos
en el costo de
financiamiento
para los produc-
tores agricolas y
pecuarios. FOTO
ARCHIVO EE
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Por una Nacion
Incluyente
urante afios, el crecimiento econdmico de
Meéxico se ha visto estancado por la falta
de proyectos y politicas piblicas encami-
nadas a un desarrollo mds incluyente en la
vida econdmica, politica y social de nues-
fro pais. La toma de decisiones, en la mayoria de los
casos sin informacién, sélo ha ocasionado que las
autoridades implementen estrategias equivocas que
aumentan los niveles de desigualdad y propician un
ambiente de mds pobreza. Consciente de este pro-
blema, Nacién Incluyente A.C., organizacién que me
honro en presidir, nacié con el objetivo de no sélo me-
dir por entidad federativa el grado de inclusién en las
politicas piblicas adoptadas por los gobiernos esto-
fales, sino de también proporcionar un referente para
la generacidn de esfrategias que resuelvan las verda-
deras preocupaciones de los ciudadanos.

Por fercer afio consecutivo, en Nacién Incluyente
A.C., daremos a conocer los resultados de nuestro indi-
ce Nacional de Desarrollo Inclusivo (INDI}, cuyo andli-
sis parte del estudio de 91 variables agrupadas en los
siguientes diez pilares: 1} Educacién incluyente, 2} Ser-
vicios bdsicos e infraestructura para todos, 3} Ambiente
empresarial y emprendimiento, 4] Inclusién financiera,
5) Eica politicay empresarial, 6} Inclusién laboral, 7)
Desempefio fiscal y transferencias, 8) Brecha de géne-
ro, 9) Certeza de la propiedad y 10} Desarrollo social;
fodos que engloban los temas que, a nuestra considera-
cidn, requieren mayor afencidn en nuestro pais.

Para 2021, los resultados obtenidos del INDI resal-
taron que los estados donde exisfe una distribucién
mds equitativa de la riqueza y donde se adaptan poli-
ficas pablicas frontales para combatir la pobreza tam-
bién han demostrado ser los mds incluyentes en mo-
feria econdmica. En comparacién al iltimo estudio,
redlizado en 2019, 13 enfidades lograron mejorar su

posicion en el ranking general, de las cuales destacan
Tomaulipes, Sinaloa, Chihuahua, Estado de México e
Hidalgo que subieron mds de cinco escarios. Por ofro
lado, enfidades como Jalisco, Campeche, Tlaxcala'y
Quinfana Roo cayeron en la misma proporcién, indi-
cando un refroceso en su capacidad de tomar decisio-
nes que abonen a un bienestar mds equitativo entre
sus ciudadanos.

Con relacién a los pilares, fue el de Educacion In-
cluyente, que mide el acceso a los servicios de edu-
cacién y la calidad educativa, el que obtuvo el mejor
desemperio, lo que nos habla de una mayor infegro-
cién del sistema educativo. Contrariomente, el pilar
de Ambiente Empresarial y Emprendimiento, que mi-
de la facilidod de emprender, sobre todo para los j&-
venes y adultos en edades plenamente productivas,
fue donde se observaron los menores avances, lo
que nos habla de la falta de incentivos que hay po-
ra que la poblacién invierta en la creacién de empre-
sas y de la falta de una estrategia integral de mejora
regulatoria.

En Nacién Incluyente A.C., queremos reconocer a
aquellas entidades que obtuvieron el mayor puntaje
en el INDI 2021, nuestra sincera felicitacién a los go-
biernos de la Ciudad de México, Nuevo Ledn y Coli-
ma por haber demostrado su interés de disefiar y eje-
cutar politicas publicas inclusivas, que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

El dia de hoy, lunes 22 de noviembre a las 5 de
la tarde, Nacién Incluyente A.C. presentard los resul
tados del INDI 2021 desde el auditorio del periédi-
co "El Economista” y quiero aprovechar este espacio
para invifarlos a que sinfonicen a fravés de mi cuenta
de Facebook @SorayaPerezMunguia y nuestra pdgi-
na de Twitter @NacionIncluyenT para que juntos sigo-
mos afiadiendo VALOR a México.
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Mexico le queda
c¢norme a la CFE

ace apenas tres afios, se estimaba que México necesito-

ba una inversién total de més de un billén de pesos en es-

ta década, del 2021 ol 2030, para cumplir sus metas de

generacién eléctrica: satisfacer una demanda creciente,

reducir los costos de generacién y cumplir con sus metas
de generacion limpia. En contraste, €l Plan de Negocios 2021 de CFE,
un documento realizado baijo los ambiciosos pardmetros del equipo di-
recfivo actual, contempla apenas 175,000 millones de pesos de inver-
sidn en generacion en el mismo periodo. Bajo estas métricas, la CFE—
la misma empresa que exige que se le asigne constitucionalmente al
menos 54% de la generacion total —podrd cubrir menos del 17% de
la inversién necesaria en la década.

Es un problema que va més alld de los pesos y los cenfavos. Hace
apenas fres afios, se estimaba que México necesitaba agregar més de
22,000 megawatts de capacidad instalada limpia en la década. En con-
traste, apenas el afio pasado, la Secretaria de Energia consideraba que
la CFE agregaria menos de 3,400 MW limpios (incluyendo 1,500 MW
nucleares}. Esto subié a unos 4,400 MW con el anuncio fuera de ciclo de
CFE de su proyecto solar en Sonora. Pero, aun asi, lo que la CFE ofrece en
energia limpia no es ni un quinto de lo que el pafs necesita. Si limitamos
el horizonte de fiempo a esfe sexenio, no es ni un décimo.

Las insuficiencias de CFE no sélo son en energias limpias. Hace ape-
nas tres afios, se estimaba que México necesitaba agregar més de
19,000 megawatts (MW) de capacidad instalada total entre e 2021
y 2024, En contraste, los planes de inversién de CFE apenas rondan
los 4,500 MW de capacidad instalada en ese periodo. No es ni un
cuarto de lo que México necesita. Si se considera toda la década, la

fraccién de lo que CFE cubrriria es todavia menor.

Dificilmente se puede argumentar que el problema sea que antes
se hayan exigido niveles de crecimiento innecesarios. Las insuficien-
cias de los planes de CFE se pueden inferir de manera mds directa:
las adiciones consideradas por la Sener en “proyectos estratégicos”
de CFE en toda la década, que son de menos de 10,000 MW, impli-
can una tasa media de crecimiento anual de aproximadamente 1.3
por ciento. Esta no alcanza para cubrir ni el escenario ‘bajo’ del pro-
néstico actual de crecimiento anual del consumo eléctrico de la pro-
pia Sener, de 2.4 por ciento. El escenario alto, de 3.3%, implica que,
tan sélo para cubrir el crecimiento en la demanda, se requeririan unos
30,000 MW nuevos durante la década. Esto es mds del triple de lo
que la CFE ofrece.

El célculo es conservador. La brecha entre lo que CFE ofrece y lo
que México necesita en realidad es mas grande. La CFE tiene muchas
plantas que, por su edad y estado, tendrd que retirar pronto. Hoce fres
afios, se estimaba que enfre 2018 y 2032, la CFE tendria que refirar
més de 11,000 MW de capacidad propia. Ejecutar un plan osi préc-
ticamente dejaria en ceros la adicién neta de capacidad de CFE du-
rante toda la década. En la aritmética eléctrica, insuficiencia en nue-
vass inversiones implica costos de generacion més altos. Insuficiencia
en capacidad implica apagones.

Por donde se vea, México le queda enorme a la CFE. Lo que la CFE
propone invertir y desarrollar, por patriético que seq, es enfre un cuar-
fo y un décimo de lo que necesitamos para que nuestro sector eléctri-
co funcione bien. Por eso es una enorme fortuna que—al menos por
ahora—México no sea de la CFE, sino la CFE de México. Ojald asi
se mantenga.
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[.a salud, tema
prioritario en
la cumbre trilateral

os asuntos de salud, especificamente de la pan-
demia y vacunas, estuvieron entre las prioridades
de la reciente cumbre frilateral de mandatarios de
Norfeamérica.

Por ello llomé poderosamente la atencidn la au-
sencia del fitular del ramo en México, el secretario Jorge
Alcocer, quien justamente en la semana previa habia re-
cibido fuerte regafio piblico presidencial por el intermi-
nable desabasto, el cual ante la persistente realidad que
viven pacientes e instituciones pablicas, las autoridades
ya no pueden negar.

Alcocer prefiere seguir dejando que se luzca el subse-
crefario Hugo-Lopez-Gatell, quien a su vez muy gustoso
infegré la comitiva que acompanié al presidente Lopez
Obrador a Washington, D.C.

Son esas decisiones sin explicar razones -ya usual en
esta adminisiracion- lo que genera vacios y detona rumo-
res como el de la supuesta renuncia de Alcocer esta mis-
ma semana. El vocero presidencial Jests Ramirez des-
minti la versidn, pero fodas esas sefiales encontradas y
poco congruentes —regario, desregaiio, ausencia en vio-
je—se quedan en el aire y generan confusién. Nos dicen
fuentes cercanas que no es la primera vez que el titular
de Salud presenta su renuncia, pero el primer mandata-
rio se niega a aceptarsela.

De vacunas y cadenas de suministro

Y hablando de los asuntos de la cumbre frilateral de Nor-
teamérica, entre lo que hay que rescatar de la Declaro-
cién conjunta “Reconstruyendo mejor juntos: Una Améri-
ca del Norte sequray préspera,” esté el compromiso que
asumieron los mandatarios de México, Estados Unidos
y Canadd en principio para remontar la pandemia que
aln no termina, pero también con miras a estar prepo-
rados ante inminentes riesgos futuros por enfermedades

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Marisol R. coronel

Columnas Econdmicas

infecciosas en general.

En principio se incluy4 lo referente a vacunas antiCo-
vid; tanfo por la necesidad de seguir donando inmuni-
zaciones a paises menos favorecidos de América Lafina
y el Caribe, como por ofro punto fambién relevante: im-
pulsar la fabricacién de futuras vacunas en Norteaméri-
ca;y aqui se precisd que hay que ir mds allé del fema de
influenza (es que el marco de colaboracién estd acoter
do a influenza porque se definié a partir de la epidemia
de 2009), sino en general para los distintas potenciales
amenazas sanifarias mundiales.

Seguramente también se tocé en corto el tema de que
EUy Canadd acepten la vacuna rusa Sputnik y las chi-
nas, pero eso no se incluyd en la declaracion; solamente
quedd asentado que frabajardn junfos “para el recono-
cimiento de las vacunas contra Covid-19 consideradas
seguras y eficaces por la OMS para garantizar una mo-
vilidod segura en la region”.

Los fres paises acordaron encontrar formas de colabo-
racién en ofros cinco aspectos: 1) Reforzar las cadenas
de suministro médico, 2} Mejorar la distribucién mundial
de vacunas, 3) Apoyar la seguridad sanitaria mundial,
3} Invertir cada pais en su personal sanitario, y 4) Com-
batir la falsificacién de medicamentos.

Es interesante el punto de las cadenas de suministro
de insumos médicos porque en la cumbre se hablé de
apoyo a empresas pymes y alinear las definiciones de
industrias esenciales para minimizar las interrupciones y
reducir la vulnerabilidad ante productos falsificados y pi-
rateados que amenazan precisamente la infegracidn de
dichas cadenas. La pregunta aqui es si a partir de este
acuerdo trilateral, el gobierno de México cambiard de
actitud hacia la planta productiva nacional de insumos
de salud que no es menory que podria i teniendo puer-
tas abiertas al enorme mercado norteamericanc.
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Buen negocio

Visa espera colver su dispuia sobre las comisiones
en los tarjetas de crédito con Amazen.com en Gian Bretaiia y
continuar su asociacion de marca compartida cen el gigante
del comercio electionico en Estados Unidos.

Amazon d'jo la semana pasada que dejaria de aceplar par
gos con las farjelas de crédiic Visa en Gran Brefaria a partir de
mediadas de enero del préximo aiio.

la empresa de Jeff Bezes argumenta que los cargos por far
ietas de crédito deberfan estar disminuyendo con el tiempo con
los avances fecnoldgicos, pero en lugar de eso, contindan es
fando alios o incluso subiendo.

Amazon también dijo que esta considerando ferminar un
contiato con Visa como socio en su marca compartida de farje
fas de crédito en Estados Unidos y estd en discusiones sobre es
fo con Mastercardy Visa.

Visa afirmé que sigue en conversaciones sobre la cenfinua-
cién de su asociocion con Amazon y tiene la esperanza de que
se mantengal.

Médica Sur dijo que adquiria hasia 1.37% de sus accior
nes con recursos provenientes de su fondo de recompra.

En total, Médica Sur comprard 1 millon /00,000 de sus ac
ciones, ord narias, nominativas, Serie B, aun precio de 37 pe
sos cada una, con lo cual pagard 62 millones 900,000 pesos

[3 millones de délares).

Alrededor de 323 startups en América Lafina enfocadas
en FoodTech, o empresas de la industria alimentaria que aprer
vechan la tecnologia en la elaboracion, distribucion y ofios
procesos, recabaron 1,700 millones de délares en capital de
riesgo desde 2011,

De dicho monto, aproximadamente 64% fue en los Glimos
dos afics, durante o pandemia de Cov'd 19, de acuerde con
un estudio de Endeavor, comunidad mundial de emprende-
dores de alio impactc, y la empresa de alimentos v bebidas
PepsiCo.

Actuclmente, estas empresas generan al menos 29,000 err-
pleos direcios, de acuerdo con el andliss.

De igual manera, el estudio agrega que los tres categorias
con mayor represeniacion corresponden a logfsica y gestion de
datos [22%), ventas [1/%]y productos orgdnicas, naturdles o

saludables (16%).

Acciones y Reacciones

Recompra de acciones
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Quiere llegar aun acuerdo

App|e envid un mensaje a sus empleados que resulld llo
mativo dada su reputacion de inclinarse por el secrefismo: un
recordatorio de que los frabajadores pueden discutir los sala-
rios, las horas v las condic ones de frabajo.

El aviso se produjo luego de que algunas empleados han es
fado presionando a Apple para que haga mas por garantizar
que no exisian diferencias sclaridles injusias en la empresa.

En una publicacion en un sitio infemo, Apple diio que sus por
lticas no impiden alos empleados "hablar libremente” sobre las
condiciones de trabaijo.

"Animamos a cualquier empleado que fenga preocupacio
nes a plantearlas de la forma en que se sienta mas comodo, -
ferna o externamente”, dice el texto.

la polfica de conducta empresarial de Apple ya incluye un
fexdo en el que se atirma que los rabajadores no fienen restric-
clones para hablar de salarios, horariosy condiciones de fror
bajo, algo que generdmente esta protegido por la legislacién
estadounidense.

la medida ocurre en medio de los esfuerzos de los frabajar
dores de Silicon Valley por hablar sobre sus condiciones de fia-
bajoy el impacto de la tecnologia en la seciedad.

Apole es conocida por su cultura de secrefismo, destinada a
proleger los detalles de sus nuevos productos.

Lo tequi|erc1 mas gronde del mundo, Jesé Cuervo, presento
Playmar, su nueva bebida Hard Selizer elaborada o base de
sabores naturales y por supuesto, tequila.

Playamar sdlo cuenta con 80 calorfas, siendo uno de los
Hard Seltzer con menor cantdad de carbohidiatos dentro del
mercado, ademas de ser libre de gluten, disponible en dos sar

bores: mango'y black cherry.

A pGI'ﬁI’ de este mes la Asociacion Mexicana de Empresas
de Nomina (AMDEN, que preside Gustavo Martin del Com-
po, sumd a sts filas a la enfidad financiera mexicana Cred-
form, misma que cuenta con 12 afias de frayectoria oforgan-
do créditos de némina.

Conello, sonya 18 las empresas que congrega este orgar
nismo que representa mas del 90% del mercado de ciédito de
nomina no bancario que cuenta con cerca de 2 millones de
clientes a nivel nacional. Pese @ lo pandemiealgiaaotied 3
este fipo de crédito crecid 3.9 por ciento.
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I.a doble moral
tributaria de los
paiscs ricos

e Loslideresdel G20 afirman, conmucha
satisfaccion, que estanabordandoel
problemaglobal del abuso dcimpucstos,
queprivaalos gobiernosde 183,000
millones de dolares cadaano. Perosiel
G20sctomacnscriolarectificaciondela
injusticiadel abuso fiscal transfronterizo,
deberiaapovarclllamadodclos paiscsen
desarrollo paraestablecerun organismo
fiscalglobalenla ONU.

UEVA YORK. Los Cltimos
dos afios dejaron en evi-
dercia las injusticias es-
fructurales que subyacen
a la economia mundial.
Mientras la pandemia de Covid-19 arro-
|6 a una cifra estmada de enfre 88 y
115 millones de PErsSONas lo pobrezo
extremna, los multimillonarios del mundo
vieron aumentar su patrimonio mas de 25
oor ciento. Y mientrass los paises del norte
global han comenzado a administrar var

cunas de refuerzo, los del sur global todar
via no consiguen ni siquiera las primeras
dosis para sus poblaciones.

Esta desigucldad espantosa estd indi-
solublemente ligada al abuso tributario
fransfronterizo a gran escala, perpetra-
do por multinacionales y por individuos
ricos. Negandose a pagar lo que les
corresponde de impuestos, los actores
rés adinerados del mundo despojan a
los paises pobres de ingresos que nece-
sitan con urgencia para fomar medidas

contra la pandemia, por ejemplo, conse-
guir vacunas y dar apoyo a la poblacion
vulnerable.

Los gobiermnos del G20 dfirman [muy
safisfechos de st mismos| que estdn ha-
ciendo frente al problema: hace poco
acordaron instituir un porcentaje minimo
mundial del impuesto de sociedades,
para poner fir @ la "compelencia impo-
sitiva’” enfre paises queRAginarl &idestan-
version extranjera. Pero el tipo impositivo
acordado es sdlo el 15% v apunta a una
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proporcion infima de as canancias de
cien multinacionales. Esto para los paises
pobies es tan Gfil como un vaso de agua
frente a un incendio forestal.

Un nuevo informe sobre el estado de la
justiciar fributaria [publicado en forma con-
junta por la Red de Justicia Fiscal, la Inter
nacional de Servicios Piblicos y la Alian-
za Mundial por la Justicia Fiscal) sirve de
ejemplo de la escala del problema: cada
a afio se pierden como consecuencia del
abuso fributario transfronterizo 483,000
millones de dolares de ingresos publicos,
una cifra suficiente para vacunar fres ve-
ces atoda la poblacion del planeta.

Dal total de pérdidos, el abuso del
impuesto de sociedades por parte de
comparifas multinacionales equivale a
312,000 millones de délares; el resto cor
rresponde a la evasién fiscal de personas
ricas a través de operaciones offshore.
Aunque técnicamente una proporcion
mayor de las pérdidas afecta a los paises
mas ricos, los paises pobres son los que
las padecen més.

De hecho, aunque los paises de ingre-
sos altos y medianos altos pierden cada
afio por el abuso fributario internacional
unos 443,000 millones de délares, esto
supone solo el 10% de sus presupuesfos
sanitarios. Los pafses de ingresos bajos
y medianos bajos pierden alrededor de
40,000 millones de délares, cifra equi-
valente a nada menos que el 48% de sus
presupuestos sanitarios.

Ademds, la culpa de este estado de
cosas es de los paises ricos. No solo se
han negado a dar Lna respuesta signifi-

cativa al problema, sino que proveen los
servicios finandieros que hacen posible el
abuso fributario infernacional.
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El Reino Unido, junto con su red de
ferritorios de ulramar y dependencias de

la corona, es responsable del 39% del
fofal de pérdicas fiscales. Paises Bajos,
Luxemburgo y Suiza suman ofro 16%. En
conjunto, los paises adheridos a la OCDE
son responsables del 78% de la pérdida

anual de ingresos piblicos derivada del
abuso tributario infernacional.

la doble moral de los paises ricos es
sorprendente. Al finy al cabo, el tan publi
citedo ccuerdo tributario del G20 se dise-
76 dentro del marco inclusivo de lo OCDE
referido a erosion de la base imponible y
friaslado de ganancias [conocido por la
sigla en inglés BEPS). Algunos de los mis-
mos paises que hacen posible este abuso
fributario (en particular el Reino Unido y
Suizal) también se oponen a una susper-
sidn de derechos de propiedad inelectual
que permitiria un despliegue de vacunas
a gran escala en el sur global.

Esto plantea serias dudas de que la
OCDE sea la institucién correcta para
coordinar las negociaciones internacio-
nales en materia fibutaria. Es verdad que
dio via libre para que més de 100 pai-
ses que no la infegran tengan voz en las
negociaciones. Pero varias propuestas de
paises en desarrollo quedaron excluidas
del acuerdo final.

Los paises pobres quedaron obviamen
te muy insatisfechos. Mientras el G20
estaba reunido en Roma a fines del mes
pasado para avalar el acverdo, el G/7,
que representa a 134 economias en de-
sarrollo, reiterd su viejo pedido de que se
cree un organismo fributario mundial en
Naciones Unidas encargado de reformar
la normativa fributaria inferacional y corr

trolar los paraises fiscales offshore.

Lo propuesta (segin la cual el Comité
de Expertos en Cooperacion Tributaria In-
ternacional de la ONU se transformaria
en un foro infergubernamental) la presenta-
mos por primera vez en 2004 el enfonces
secretario general de la CNU Kafi Annan
y el autor [como secretario general adjun-
to de la ONU para asuntos econdmicos y
sociales). EIG/7 la repitio en 2015, en
la Conferencia sobre la Financiacion del
Desarrollo que two lugar en Adis Abeba.

La creacion de un organismo fributario
mundial dentio de la ONU también es
una recomendacion clave del Panel de
Alio Nivel sobre la Responsobihdgd, o
Transparenciay la Integridad Financieras
Infernacionales para Logror la Agenda
2030y de la Comision Independiente
para la Reforma de la Fiscalidad Corpora-
fiva Infernacional (ICRICT). (Tuve el honor
de ser integrante de ambas.) Y esté en sin-
tonia con las demandas de la sociedad
civil infernacional.

Siel G20 hubiera llegado a un acverdo
que fuera justo para las economias en de-
sarollo, el G777 no hubiera vuelio a pedir
gue se cree un organismo fributario dentro
de la ONU. Por eso la ICRICT reclomé que
se siga negociando la -irma da un nuevo
acuerdo fributario infermacional durante las
proximas presidencias del G20 (Indonesia
en 2022y la Indiaen 2023).

Pero para que haya avances reales
se necesita un formato de negociacion
distinto en el que los paises en desarollo
predan hacerse ofr. Si el G20 realmen-
te cree en corregir la injusficia del abuso
fributario ransfronterizo, debe apoyar los
pedidos de un proceso inclusivo auéntico

enla ONU.

Péagina 12 de 13
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REPORTE ECONOMICO
Pacto social y fiscal para el desarrollo

DAVID MARQUEZ AYALA

A CEPAL (COMISION Econémica de
L las Naciones Unidas para América Latina

y el Caribe) recién ha publicado el docu-
mento Desastres y desigualdad en una crisis
prolongada en cuyos cuatro primeros capitulos
analiza los efectos de la crisis sanitaria por el
Covid-19 en la regién, las respuestas de los go-

biernos, y la disfuncionalidad de los sistemas de
proteccioén social.

LLAMA EN EL capitulo V arepensar un fu-
turo con inclusidn, igualdad y sostenibilidad,
proponiendo politicas y medidas para: La
proteccién del ingreso, la seguridad alimen-
taria y nutricional, acceso garantizado a la
vivienda y los servicios basicos, cuidados ante
desastres, la inclusién laboral, y Ia inversién
eninfraestructura. En afinidad con nuestros
planteamientos, sintetizamos de este capitu-
lo el apartado:

LOSPACTOS SOCIALES Y fiscales: clave del
gran impulso. El creciente malestar social, la
gran conflictividad latente y el elevado nivel de
violencia que se observa en mltiples dambitos
delavida social y privada son un freno para el
desarrollo sostenible, y a su vez son indicado-
res de la inviabilidad del modelo de desarrollo
actual, que requiere cambios estructurales y
la construccién de una sociedad del cuidado
centrada en laigualdad y la sostenibilidad. A
este malestar enraizado se suma hoy el fuerte
deterioro de las condiciones de vida en la re-
gién y el gran endeudamiento de los hogares,
agudizando la sensacién de vulnerabilidad e
indefensién.

El carécter amplio y prolongado de esta cri-
sis ha afectado a los estratos mas pobres, pe-
ro también a los medios, que son muy vulne-
rables a caer en la pobreza, pues su bienestar

depende de los ingresos laborales y cuentan
con pocos mecanismos de proteccién social
contributivay de acumulacién de activos o
patrimonio.

EL PACTO SOCIAL. Ha llegado el momento
de acabar conla cultura del privilegio para em-
prender un nuevo proyecto colectivo y avanzar
hacia una cultura de igualdad, un pacto social
orientado ala construccién de sociedades mds
justas, inclusivas y cohesionadas que permita
avanzar hacia politicas sociales centradas en
el goce de los derechos, el reconocimiento y el
trato digno de las personas.

El pacto social es un instrumento politico
basado en el didlogo amplio y participativo,
que sirve a los efectos de decantar consensos
yacuerdos para el medianoy el largo plazo;
supone que todos los sectores se apropien de
esos acuerdos y contribuyan a ellos; y que los
actores con mayor poder y privilegios hagan
concesiones importantes en lo que atafie a sus
intereses inmediatos. A lo largo de Ia historia,
para crear estados de bienestar ha sido nece-
sario construir de forma paulatina un contrato
social en que el sector privado (en general un
actor poderoso y por ello indispensable) acep-
tara cumplir ciertas normas laborales y pagar
tasas impositivas poco atractivas en lo inme-
diato, pero provechosas a largo plazo en cuanto
a la estabilidad, la gobernabilidad y el aumento
sostenido de la productividad.

Se debe dar voz e incidencia desde luego a los
sectores y grupos de poblacién que han sido
discriminados o excluidos, con el fin de ampliar
el didlogo y la apropiacién de los resultados. El
bienestar de los nifios, nifias y adolescentes
—que se obtiene con buena nutricién, cuidado,
educacién temprana y vida libre de violencia—
es una garantfa de futuro.

Péagina 3 de 8
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En el sector productivo y el mundo del tra-
bajo, es necesario avanzar hacia el didlogo
entre los actores para promover un desarrollo
sostenible fundado en el trabajo decente, el
comercio justo, la proteccién de los recursos
naturales, el cuidado del medio ambiente yla
inclusion laboral.

El avance hacia Ia cohesién, la igualdad de
trato, el reconocimiento y los derechos no
debe ser un proceso limitado, sino uno per-
manente en la cultura democrdtica, la cual
debe impregnar los distintos espacios de la so-
ciedad, desde el hogar hasta la relacién entre
los paises y las regiones.

Esto tltimo es valido sobre todo en estos
momentos, cuando los procesos asociados al
cambio climdtico, el desarrollo tecnolégicoy
las migraciones han alcanzado una dimensién
mundial. La pandemia es una prueba de ello

y pone a prueba estos fundamentos, pues es
claro que, sino salimos todos juntos de ella,
ninguna persona, grupo ni pais podra hacerlo.
El hecho de que cada vez haya mas consenso
sobre la existencia de esta interdependencia

a nivel nacional, regional y mundial permite
tener expectativas positivas. Hay distintos
actores que se van sumando a iniciativas que
hace pocos afios habrian sido inaceptables para
ellos, actores que antes no querian siquiera
considerar la idea de quela desigualdad fuera
un freno para el desarrollo.

EL PACTO FISCAL. Para alcanzar un pacto so-
cial también hay que celebrar un nuevo contrato
fiscal que, entre otros factores, permita ofrecer
servicios ptblicos de calidad y sostenibilidad
financiera alos sistemas de proteccién social,
requisitos interdependientes que se deben cum-
plir a fin de dar un gran impulso para la igualdad
yla sostenibilidad, sin dejar a nadie atris.

El pacto fiscal es el complemento natural del
pacto social, y debe promover una fiscalidad

Columnas Econdmicas
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progresiva y sostenible que garantice recur-
sos constantes y suficientes para hacer una
inversién social que viabilice el bienestar, el
goce de derechos y 1a construccién de resilien-
cia en la poblacion.

Ya no es suficiente proponer una reforma
fiscal que beneficie alos pobres de manera
focalizada, pues gran parte de la ciudadania
espera que esto ocurra con la participacion de
todos los estratos y de manera progresiva, con
el aporte de los sectores mds aventajados, para
que haya una redistribucién efectiva de los
recursos. Se requiere avanzar hacia un nuevo
contrato que permita que la politica fiscal,
entre otras acciones, contribuya a dar sosteni-
bilidad financiera a los sistemas de proteccién
social, a que los servicios pablicos tengan una
cobertura universal y de calidad, y a enfrentar
los efectos dela crisis en el mercado laboral y
de la cafda de los ingresos publicos.

Un pacto fiscal en linea con el desarrollo sos-
tenible deberia permitir que se aplicara una
politica fiscal expansiva encaminada, entre
otros factores, a cerrar las brechas estructura-
les relacionadas con los sistemas de proteccion
social; una politica con perspectiva estratégica
en que se promuevan acciones de gasto publico
dirigidas a crear sistemas de proteccién social
universales, integrales y sostenibles. En dicha
perspectiva también se deberan incentivar

las inversiones intensivas en empleo que sean
ambientalmente sostenibles y estén dirigidas a
sectores estratégicos, como los servicios ptbli-
cos. El nuevo contrato fiscal también supondra
reforzar los ingresos tributarios para financiar
el gasto social con sostenibilidad.

Eso exige que haya una politica tributaria
progresiva que ermita recaudar a partir del in-
greso de quienes concentran la mayor riqueza,
lo que permitira reducir las desigualdades en
materia de ingreso.

Péagina 4 de 8
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MEXICO SA
AMLO: st, pero hay que matizar / Minoria rapaz,

concentradora // Cuatro

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N EL ACTO conmemorativo del

111 aniversario del comienzo dela

Revolucidn, el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador subrayé que

“México no es de un grupo, de una
minoria; México es de todos los mexicanos”.
Buena frase, pero es necesario matizarla: en
los hechos, nuestro pais se mantiene en manos
“de un grupo, de una minoria”, aunque cierto
es que el gobierno de 1a Reptiblica “es de todos
los mexicanos”.

FALTA MUCHO POR hacery concretar,

pero la trasformacién nacional sigue su curso,
aunque no quiere decir que todo esté resuelto.
Ello, porque la anteriormente denominada
minorfa rapaz y mafia del poder, si bien ha sido
alejada de la toma de decisiones, mantiene un
peso especifico en el control de la actividad
econémica, la concentracion del ingresoy la
riqueza (74 por ciento del producto interno
bruto; se queda con 74 por ciento del pastel y
los salarios apenas representan 26 por ciento),
amén de que maneja la oposicién politica, cari-
catura, cierto es, pero ruidosa.

ENTONCES, ES DEBATIBLE aquello de que
“México no es de un grupo, de una minoria”,
porque ésta no deja de saquear al pais, de eva-
dir impuestos, de fugar capitales, de presionar
y chantajear —en algunos casos exitosamen-
te—al poder gubernamental, de concentrar

el ingreso yla riqueza, ante lo cual de repente
la autoridad hace circo y maroma para salir
adelante.

OTRA COSA ES que ahora el gobierno de

la Repiiblica trabaje para el bien de todos los
mexicanos, especialmente lo més pobres.
También lo es que muy lejos se fueron los seis
gerentes neoliberales que despacharon en
Los Pinos, lo que no implica que ellos mismos
formen parte de la minoria rapaz, de la mafia
del poder, 1a cual se mantiene como uno de los
mayores grupos de presién ante el avance de
la4T.

DE HECHO, ALGUNOS de sus integrantes no
dejan de acumular jugosos contratos de obra
ptiblica (el Tren Maya es uno de los casos), ante

barones = 10% del PIB

lo cual la autoridad pretexta que “no hay otros”
que puedan sacar la chamba.

ES REBATIBLE LA primera parte de la ci-
tada frase presidencial (“México no es de un
grupo, de una minorfa”), porque, s6lo para
dar un ejemplo, alrededor de 10 por ciento del
producto interno bruto nacional (cerca de 2
billones 200 mil millones de pesos, o si se pre-
fiere alrededor de 110 mil millones de délares)

estan en manos de apenas cuatro barones de
esa minoria {Carlos Slim, el téxico German
Larrea, Ricardo Salinas Pliego, el sefior de los
abonos chiquitos y la evasién fiscal grandota, y
el quemador de libros Alberto Bailleres).

ESOS 2.2 BILLONES de pesos en manos de
apenas cuatro magnates equivalen al ingreso
(corriente promedio anual de 10 por ciento de
los hogares mas pobres del pais) de cerca de 56
millones de mexicanos.

POR LO ANTERIOR, es notorio que no es
sostenible la tesis de que “México es de todos
los mexicanos” y no de “un grupe, una mino-
ria”, porque mientras se mantenga la abismal
diferencia en el ingreso de los habitantes yla
riqueza se concentre —cada vez mds—en unas
cuantas manos, esta Reptiblica seguira profun-
damente desigual y dominada por un gru-
ptsculo, por mucho que la autoridad federal se
esfuerce en gobernar para todos, especialmen-
te para los pobres.

EN OTRA PARTE de su discurso, Lépez
Obrador subrayé que “sin el apoyo del pueblo
tampoco habriamos resistido laintensa cam-
pafia en nuestra contra, emprendida desde

los medios informativos convencionales y las
redes sociales, ni habriamos podido hacer fren-
te a una guerra sucia tan intensa y estridente,
como la que padecié Francisco I. Madero”.

AHI LE FALTO mencionar a la minorfa ra-
paz, ala mafia del poder, porque el dinero que
alimenta a “los medios informativos conven-
cionales y las redes sociales” proviene, preci-
samente, de ese gruptisculo, en el entendido

de que la prostitucion medidtica cuesta, y'igina 5 de 8

poco.
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PERO BUENO, DECLARO el mandatario que
“ahorano se impone nada, se manda obede-
ciendo, se respeta la Constitucién, hay legali-
dad y democracia, se garantizan las libertades
y el derecho a disentir, hay transparencia plena
y derecho alainformacién; no se censura a na-
die, no se violan los derechos humanos, el go-
bierno no reprime al pueblo y no se organizan
fraudes electorales desde el poder federal”.

Las rebanadas del pastel

AL INE Y su drama queen que preside ese
organismo se les puede acusar de todo, menos
de no generar empleo para sus cuates con
salarios millonarios y prestaciones de cuentos
de hadas.

ESO SI, SON raudos a la hora de censurar to-
do tipo de denuncia que los encuere.

German Larrea, Carlos Slim, Ricardo  ¢4iynto se quedan con un 10% del PIB. Fotos
Salinas Pliegoy Alberto Bailleres, en F.Olvera, M. Pelez, C. Ramos y C. Rodriguez
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La conexion china // Aumento de precios //

Morena quita al PRI hasta su historia

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ASTA AHORA LOS muchos
discursos en torno al T-MEC, y su
antecesor, el TLC, han versado
sobre la necesidad de fortalecer
laintegracién regional y crear
una zona de prosperidad, hasta el momento
no realizada en México. En la reunién ce-
lebrada en Washington el pasado jueves, el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
tiré un anzuelo que puede cambiar la pers-
pectiva. Planted el peligro que representa
China no sélo en €l terreno comercial, sino
también en el plano del poder politico y mili-
tar. “No olvidemos que mientras Canada, Es-
tados Unidos y México representamos 13 por
ciento del mercado mundial, China domina
14.4 por ciento. Y este desnivel viene de hace
30 afios, pues en 1990 la participacién de
China era de 1.7 por ciento, y la de América
del Norte de 16 por ciento”. Si se mantiene
esa tendencia, en otros 30 afios, “para 2051,
China tendria el dominio de 42 por ciento
del mercado mundial, mientras que México,
Canada y Estados Unidos tendrian tan sélo
12 por ciento”.

LOS DATOS SON irrefutables. Y uego Andrés
Manuel lanzé el anzuelo: “Ademas de ser una
desproporcién inaceptable en el terreno
econémico, mantendria viva la tentacién de
apostar a resolver esa disparidad con el uso
delafuerza, lo cual nos pondria en peligro
atodos”. Ese si es un punto vital para la
supervivencia de Estados Unidos. Un par de
dias antes, el presidente Biden habia tenido
una reunién virtual con el lider chino Xi Jin-
ping. Detris del trato cordial, ambos tienen
conciencia de la batalla que estan librando

y que eventualmente puede desembocar en
un conflicto de fuerza mas adelante. Para no
llegar a ese punte, Estados Unidos necesita
a México como un aliado en el terreno de la
economia. Crear un Titanic de prosperidad y
riqueza en el norte de América. Por lo pron-
to, la reunion con Biden y Trudeau fue un
éxito y no es superfluo mencionar la eficaz
tarea del canciller Marcelo Ebrard. Sabe dar
resultados.

Aumento de precios
NOES HIPERINFLACION, todavia no ha lle-

gado a dos digitos, pero el aumento de precios
es un motivo de preocupacién. El afio cerrara
probablemente con un poco mas de 7 por cien-
to, lo que representa el doble del objetivo del
Banco de México. Energéticos y devaluacién de
la moneda son factores que estdn influyendo.
La Constitucién le asigna a Banxico la respon-
sabilidad de mantenerla a raya. Tendra que en-
durecer sus politicas y subir la tasa de interés.

Emprendimiento

FUNDACION AZTECA REALIZO la tercera
Cumbre de Emprendimiento e Innovacién So-
cial 2021 en Puebla.

CONTANDO CON LA participacion del
gobernador, Miguel Barbosa, y del director
general del British Council México, Brian
Young, entre otros, Ninfa Salinas, presiden-
ta de la Fundacién, inauguré el Centro de
Innovacién, Emprendimiento y Negocios
dela Secretaria de Economia del estado,
recinto que aspira a convertirse en referente
de innovacion, creatividad y generacién de
oportunidades.

Sin rumbo, ni historia

AL PRITODAVIA le queda un nombre valio-
so: Partido Revolucionario Institucional. Por
décadas ha sido su tarjeta de presentacién:
es el heredero del movimiento revoluciona-
rio que cred las principales instituciones del
pais, como el Seguro Social y el Banco de
México.

FOX Y CALDERON hubieran querido borrar
del calendario el 20 de noviembre, Dia dela
Revolucién. Pefia Nieto, que es de corazén fiff,
fue indiferente. Por lo que vimos el sibado, la
47T yale anda quitando al PRI la historia. E1
desfile fue impresionante y, al mismo tiempo,
hermoso. Morena podria cambiar de nombre
asi: Movimiento Revolucionario Nacional o
Partido de 1a Revolucién Nacional. ;Cudl les
gusta?

Ombudsman Social

BUSQUE UNMODULO del INE pararealizar
solicitud de credencial por cambio de domici-

Péagina 7 de 8
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lio, me urge, y resulta que no hay citas sinohas- Twiteratti
ta el préximo afio. Me parece que el berrinche
del INE nos va a afectar ala poblacion. Espero - GM DICE QUE se va de México si no cambia

no se prolongue y pronto puedarealizarmi gy estrategia energética. No me hagan reir. GM
solicitud. necesita a México para sobrevivir y en México
sobrevivimos sin ellos.
Héctor Argiielles [CDMX
(verificado por teléfono) @MSEQUEYRO

R: PRIMERO HABRA que pagar quincenas  Fagehook, Twitter: galvanochoa
y aguinaldos a la burocracia doraday después  Correo: galvanochoa@gmail.com
lo demés.

Fuente: Los datos de los demas paises son recopilados
por el Proyecto Our World in Data de la Universidad de
Oxford. En algunos hay movimientos contra la vacunacion.
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T\ stemos claros: no importa cuan monumental seala obracivil,
— losbarios, el despacho de equipaje, pistas y torre de control
I de un aeropuerto, si no cumple con las condiciones técnicas

de navegacion aérea segura y eficiente para las aerolineas; sin tales
condiciones se reducen dramaticamente las capacidades fisicas y
de negocio de cualquier aerddromo como desafortunadamente se
perfilala terminal de Santa Lucia.

Y también estemos claros: el hecho de
que el joven controlador aéreo encargado
de redisefiar las entradas y salidas para el
AICM a fin de “hacer un espacio” para las
operaciones de Santa Lucia, Santiago Mijail
Avila Mendoza, optase por el ostracismo y
trabajar enun horario nocturno para evitar
las cada vez mis incémodas preguntas de
colegas y pilotos sobre el modelo que ela-
bor6, deberfa ser suficiente para sospechar
que algo salié muy mal en el plan que el
director del Seneam, Victor Hernandez, le
vendi6 al Presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador de que podian convivir con segu-
ridad y eficacia ambos aerdédromos.

Por 6rdenes superiores, Santiago Mijail
recibio la informacion de la francesa Nav-
Blue, a cargo de Fabrice Hamel, para mo-
delar lo que pomposamente se llamo “la
revolucion del cielo”. Pero hasta ahora las
primeras evidencias empiricas indican que
diversos aviones en ruta hacia el AICM, a
cargo de Jesiis Rosano, extendieronde 10 a
12 minutos su tiempo de vuelo, incremen-
tando el consumo de combustible, horas/
uso de los equipos y tiempo de trabajo de

las tripulaciones; de hecho, son frecuentes
que salidas y llegadas nacionales se reza-
guen hasta de 1% hora por “saturacion”
cuando el aeropuerto capitalino tiene 32%

menos operaciones respecto a los niveles
prepandemia,

Pero lo realmente peligroso de este re-

disefio lo expone Maria Larriva, experta en

seguridad aérea y primera mujer controla-
dora aérea en México: crecen exponencial-

mente las aproximaciones fallidas al AICM
provocado por el disefio de llegadas muy
cercanas a la orografia tanto por el oeste
como por el sur y que resta flexibilidad a

los controladores para mantener la separa-

cién entre aeronaves. Ademas hay varios
acercamientos entre aeronaves por errores

de un disefio hecho para condiciones idea-

les que no existen en el valle de Mexico. Lo
preocupante es que los pilotos han tenido

que utilizar el TCAS (Traffic alert and Co-
llision Avoidance System) para evitar inci-

dentes graves o accidentes.

Camino al desastre.Nadie se puede lla-

mar sorprendido: a mediados de 2018, el

equipo de transicion de Lopez Obrador
contrat6 a la agencia MITRE para que
evaluara la viabilidad de crear un sistema

aeroportuario, incluyendo Santa Lucia.

La firma, que dirige Jason Providakes, es
lider global en sistemas aeroespaciales

seguros, e informo a su cliente —y en par-
ticular al extitular de la SCT Javier Jimé-

nez Espriii— que el plan no era viable. Sin
embargo, un oscuro oficinista de la OACI
en aquel entonces, Victor Hernandez, se
apoltrond frente a la casa de campaiia del
candidato ganador, para asegurar que él si
podia lograr lo que no podian los neolibe-
rales corruptos que contrat6 Enrique Pefia
para el NAIM y que se negaban al propdsi-
to presidencial.

Sus oficios para desacreditar el proyec-
to de Texcoco y validar el de Santa Fan-
tasia, lo encumbraron como director del
Sistema de Navegacion de Espacio Aéreo
Mexicano. Ahora ya no sabe qué hacer
(salvo resguardar los datos estadisticos
del desastre).

El fracaso de la Gltima reunién que
Seneam y la Agencia Federal de Aviacion
Civil —a cargo del general Carlos Rodri-
guez— sostuvieron con la industria aérea
para que ésta diera visto bueno a Santa
Fantasia, muestra que ni el Colegio de Pi-
lotos, que preside Heriberto Salazar, ni el
Colegio de Controladores, que encabeza
Luis Medina, ni la IATA, que representa
Peter Cerda, tienen la informacion sufi-
ciente y confiable para garantizar lo mis

preciado en esa %ﬂig@g gle transporte:
la seguridad.
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Arturo Damm Arnal
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asactividades econdmicas abarcan desdela produccién de

bienes y servicios hasta el consumo de satisfactores, sien-

do el consumo el fin y la produccion el medio: no se puede
consumir loqueno se haproducido, ylamayoriadelosbienes, y1a
totalidad de los servicios, que requerimos para satisfacer nuestras
necesidades, deben producirse. Por el lado delos bienes hay ex-
cepciones, comoloeselaire, con el cual satisfacemos lanecesidad
mas apremiante que tenemos 1os seres humanos: respirar, Por el
lado delos servicios no hay excepciones, todos deben producirse,
desde los servicios bancarios hasta los servicios hospitalarios. La
produccion es el medio, el consumoes el fin.

Sila actividad econdmica terminal,
la que le da sentido a todas las demas,
comenzando por la produccion, es el
consumo, que consiste en disponer
de los satisfactores para, valga la re-
dundancia, satisfacer nuestras nece-
sidades, es logico que el desempeiio
de una economia se mida a ese nivel,
el del consumo, que es el fin, y no al
de la produccion, que es el medio. Asi
medido, ¢como va el desempefio de la
economia mexicana?

En México no tenemos, estricta-
mente hablando, un indicador del

consumo de las personas, entendido
como el uso del satisfactor para satis-
facer lanecesidad, pero contamos con
uno, el Indicador del Consumo Priva-
do, ICP, que nos da una buena idea de
como anda el consumo, porque mide

la compra de bienes y servicios que
realizan las familias residentes en el
pais, excluyendo la adquisicion de vi-
vienda y objetos lujosos. Ya tenemos
la informacién del ICP para agosto.

En términos mensuales, compa-
rando cada mes con el mes anterior, en
agosto el ICP decrecié 0.6 por ciento.

Este fue su comportamiento de enero
a agosto: enero, mas 0.7 por ciento; fe-
brero, menos 0.5; marzo, mas 3.1; abril,
mas 1.1; mayo, mas 0.7; junio, menos
0.8; julio, 0.0; agosto, menos 0.6, Su-
mamos tres meses, junio, julio y agos-
to, con crecimiento negativo o cero.
En términos anuales, comparando
cada mes con el mismo mes del ailo
anterior, en agosto el ICP creci6 9.6
por ciento. Este fue el comportamien-

to de enero a agosto: enero, menos 6.1
por ciento; febrero, menos 6.5; marzo,
menos 0.6; abril, mas 25.3; mayo, mas
28.8; junio, mas 19.0; julio, mas 12.8;
agosto, mas 9.6. Sumamos tres meses,
junio, julio y agosto, con un crecimien-
to cada vez menor, muestra de que el
efecto rebote, que inici6 en abril y al-
canzo su maximo impulso en mayo, se
estd agotando, y que las cosas vuelven
ala normalidad. Por ejemplo, en 2018,
antes del Efecto 4T y del Efecto Covid,
el crecimiento promedio mensual del
IPC fue 2.43 por ciento.

En agosto, el nivel del ICP fue simi-
lar al que tuvimos en marzo de 2017, y
5.2 por ciento por debajo del maximo
histérico, que alcanzamos en julio de
2019.

Twitter: @ArturoDammArnal
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS
RANGEL M.

_perus. ramgel Emilenio com

PFF, alacazade
factureros en EU

1 martes pasado el Servicio de
Impuestos Internos (IRS, por su
siglaeninglés) anuncid que una
corte federal de Estados Unidos acusé en San
Diego, Calexicoy Bakersfield a 29 presuntosla-
vadores de mas de 32 millones de ddlares enel
Valle Imperialvinculados alos carteles de Sina-
loay JaliscoNuevaGeneracién de México,
Undias después presentdsuinforme anual
donde dio cuentadelasentenciaal5 afios de
carcel de Rodrigo Esqueda-Vazquez porla-

vadode44 millones de ddlaresy distribucién
de drogas; la de Mareos Alvarez duefio de
El Punto,un servicio de cambio de chequesa
quien se ordend pagar 54 millones de ddlares
porfraudefiscal conelusode documentacion
de personasfisicas de México, ylasentenciaa
14 afios porlavado de dinero de narcos mexi-
canos del chino Xainbing Ganmientras vivio
enGuadalajara.

El mismo miércolesy el jueves estuvo en
Washington el procurador Fiscal de laFede-
racion, Carlos Romero Aranda, quiense re-
unié con funcionarios de diversas agencias
especializadas, entre ellos Guy Ficco, direc-
tor de Operaciones Internacionales del IRS,
paraabordar procedimientos en investiga-
ciones conjuntas y casos que México denun-
cié penalmente, con el objeto de perseguira
grandes evasores fiscales del pais que recu-
rrena EU para esconder susrecursos y evitar
ser capturados,

Particularmente se enfocaron en casos
de factureros con actos de corrupcién mul-
timillonariay operadores de esquemas de
subcontratacion (outsourcing) ilegal; se ex-
pusieronlos métodos que utilizan parade-
fraudar al fisco y desviar recursos ptblicos
encontrataciones gubernamentales. El ca-

somas sonado es el de Raiil Beyruti, el “rey
del outsourcing”.

Se realizaron reuniones con encargados
delareade Delitos Fiscales del Departamen-
to de Justicia de EU, delaoficina de Extradi-
ciones que atiende los asuntos relacionados
con Méxicoylos casos particulares de extra-
dicion planteados porla Procuraduria Fis-
cal, de préfugos por la comision de delitos
fiscalesy financieros. También se reuni6 con
personal que combate delitos econdmicos
vinculados con activos virtuales y ciberde-
lincuenciay enlaembajadade Méxicoen EU
paraactualizar los mecanismos juridicos de
intercambio de informacidon bilateral y for-
talecer los vinculos institucionales.

Cuarto de junto

Arturo Moya, director general de Gasy Pe-
troquimica de Occidente, que significara una
inversion mayoritariamente alemana por 5
mil 500 mdd, confiéen que el préximo domin-
gohabraunagran participacion de sinaloen-
ses para votar afavor del proyecto que fabrica-
rafertilizantes en Topolobampo... Hospitales
MAC de Miguel Khoury inaugurd sunuevo
modelo dehospital, MediMacen el Centro Co-

Bt WM ks et o sy ey
B S yP R v T——
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IN-
VER-
SIONES

BIRMEX
Abriran 2 centros de
envio de farmacos

El director general de Labo-
ratorios de Bioldgicos y Reac-
tivos de México (Birmex), Pe-
dro Zenteno se reunio conlos
gobernadores de Michoacan,
Alfredo Ramirezy de Sina-
loa, Rubén Rocha. Les mos-
trédonde construirdn 2 delos4
centros nacionalesde distribu-
cidn que surtiran a 25 mil uni-
dades médicas. En 2022 1a Se-
denainiciarasu construccion.
DEUDA BURSATIL
Gicsalograplazo de
90 dias para pagar
Ladesarrolladora de centros
comerciales Grupo Gicsa,que
preside Elias Cababie Daniel,
avanza en su proceso de rees-
tructura de pasivos. Por aho-
ra,la propietaria de 18 malls
como La Isla en Acapulco y
Cancun, logré un periodo de
espera de 90 dias para cum-
plir sus obligaciones con te-
nedores de sus certificados
bursatiles.

INVERSION EN MERIDA
Volaris tendra centro
de mantenimiento

Dentro delareactivacionque
vivelaindustria delaaviacidn,

Volarisyaplaneaunanuevain-
version. Laideade laaerolinea,
dirigida por Enrique Beltra-
nena, es construiruncentrode
mantenimiento para sus equi-
posenelaeropuertode Mérida,
Yucatan. Enlos ultimos afiosel
negocio delos llamados MRO
haido en aumento.

CHIHUAHUA
Sura Asset compra
una nave industrial

En coinversion con la desa-
rrolladora chilena Grupo Pa-
tio, que preside Dario Calde-
ron, Sura Investment Mana-
gement, adquirio el complejo
industrial Tapioca, en Ciudad
Judrez, que tiene enrenta de
largo plazo sus instalaciones
aunafirma tecnoldgica. Nose
revel6el monto deinversion.

HACE OJITOS AL CCE
Cervantes Diaz sigue
siendo figura publica

Quien sigue apareciendo en
eventos publicos tanto del go-
bierno comodel sector priva-
do,esel expresidentedelaCon-
camin, Francisco Cervantes
Diaz; aun cuando yano es ti-
tular del organismo que aho-
rarepresentaJosé Abugaber.
Todo indica que ain busca
estar presente y contender
por la presidenciadel CCE.

=
0 L i
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
Juliobrito@cronica.com.mx

Piden que se transparente
el Fondo Minero

1t el Senado de la Repablica se tendrd en los proximos
dias, o que se anticipa como un interesance v por de-
mAs oportuno debate sobre [a Ley Federal de Derechos,
que podria ayudar a fortalecer las finanzas de estados
v municipios. Resulta que el panista [osé Crandi Ber-
mudez presentd un punto de acuerdo para reformar el articula 275
3 efecto de orientar de una manera mds transparente y efectiva los
ingresos gue se obtienen por los derechos sobre la mineria.

El legislador -con el apovo de
la fraceidn panista- propone que
se destine el 77 5% de esos ingie-
zos al Fondo para el Desarrcilo
Regional Sustentable de estados
¥ TIunicipios mineros, lo que per
mitiria que las demarcaciones en donde se leven a cabo las activi-
dades mineras resulten directamente beneficiadas.

¥ s gque lo que ocurre en la acrualidad, es gue los estados ¥ mu-
nicipios que participan activamente ¢n acciones de excraccion del
mineral nunca han sabido en qué se urilizan estos recursos, o de
gué manera se distribuven, lo que deja un amplio margen a la opa-
cidad y discrecionalidad.

Harian bien ios partidos en acompanar esta iniciativa porgue co-
mo bien es sabido las carencias, la falta de presupuesto v el enorme
peso de las deuda por la que atraviesan varias entidades del pais,
en ocasiones hacen macerialmente imposible que se cuente con re-
cursos hasta para los asuntos mas basicos, como por ejemplo £] pa-
go naminas de rrabajadores del sector piblico. £5era mucho pedir?
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EMPRENCIMIENTO

Pot tercer afio consecutivo Grupo Safinas, a través de Red Social Az-
teca, realizd [a Cumbre de Emprendimiento e Innovacion Social, even-
toencabezado por Winfa Salinas, en modatidad virtual, un suceso im-
prescindible paratodos agueltosemprendedores que desean conocer
lo nuevo en tendencias y escuchar los mejores consejos sustentabbes
y sostenibles.

La edicion 2021, que se tlevd a cabo el pueves de fa semana pasa-
da jueves, en modalidad virtual, contd con la participacion de perso-
nalidades comw fadav Payeng (1re-
nombrado activista india), Debo-
rah Dana [Canasta Roza), Roberto
Martinez {youtuber], entre otros,
guienes atestiguaron la inanguracion del Centro de [nnovacian, Em-
prendimiento y Negocios {CIEN].

Parael cowte del liston estuvieron presentes el gobernador de Pue-
bla, Miguel Barbosa, NinfaSalinas Sada, presidenta def Consejo Direc-
tivo de Fundacion Azteca, Durante su intervencion, Minfa Safinas des-
tacd la importancia de losemprendimientos sociales parala atencidn
ysolucian a tos problernas reales que aquejan a nuestro pajs. “La so-
ciedad civil tiene la responsabilidad de arganizarse y aprendar a ser
sostenibles, aprender a transformarse” dijo la empresaria.

IKVERSIONES

La plantas de Ford de Hermosilio, que dirige Enrigue Ariza, cuyain-
versidn en las dltitmas dos décadas supera los 6 mil millones de déla-
res. ha producido & mitlones 129 mil 113 mitlones de vehiculos para
gxportacion ¥ consumo local desde su inauguracion en 19864, evolu-
clonando constantemente para ser un referente de las plantas auto-
motrices del pajs, Actualmente se han fabricado mas de 109,00 uni-
dades de Ford Bronco Sport desde el afio pasado v 6,000 unidades de
Ford Maverick, cuya producrion inicid et pasado 2 de septiembres
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OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Axtel y Rose Hill Acquisition,
todo puede suceder

La experiencia y trayectoria de Felipe Canales en elmun- tinto Fondo Nacional de Desastres Naturales (Fonden) en
do financieroy corporativo es altamente destacada. Inge- 1a época de Vicente Fox v Felipe Calderdn, posicion que a
niero Industrial por el Tecnolégico de Monterrey, v un la postre le sirvid para hacer negocios con el gobierno de
MBA por The Wharton School, trabajé mds de M4 afios en Enrique Pefia Nieto a nivel federal, y con Miguel Angel
latesoreria de Alfa para luego convertirse en la cabeza de Mancera en la Ciudad de México, mediante su empresa
la estrategia corporativa v estudios economicos para el Normatividad Integral Mexicana.
grupo regiomontano; después transito a Sigma como di- Y asf, por ejemplo, Miguel Angel Vizquez, quien fuera
rector de finanzas y en Axtel ocup6 1a misma posicién subsecretario de Administracion y Capital Humano de la
por mas de ocho afios, para posteriormente independi- Secretaria se Finanzas del gobierno capitalino, le otorgé
zarse y formar FC Financial Consulting. un contrato de paquetes de servicios funerarios para los
Ahora su nombre atrajo los reflectores porque Rose trabajaderes, y ahora la influencia de Carlos Bayo Marti-
Hill Acquisition debutc en el Nasdaq donde recaudd 125 nez llego al Fstado de México donde va suma diversos
millones de délares mediante un SPAC, v €l objetivo es contratos similares a través de Serenité, subsidiaria de
invertir en empresas de América Latina entre 400 y mil Normatividad Integral Mexicana, en adjudicaciones di-
millones de dolares, y Canales es codirector de Rose Hill rectas, sin contar con la capacidad técnica, material y hu-
Acquisition, ¥ su conocimiento de la malograda empresa mana para cumplir cabalmente con los servicios pacta-
de telecomunicaciones, que sigue sin anunciar un com- dos, pero la misma situacion se vive en otras dependen-
prador de su divisién de infraestructura, sngeriria un po- cias con los mismos servicios deficientes e incompletos.

tencial interés. PARA CELEBRAR

Al respecto_ Scotla_bank_, aue cal]f-Lco a C?'““'es oMo Np Seguros que encabeza Eduardo Silva, estd de man-
uno de los mejores ejecutivos de la industria mexicana - _ )
teles largos, cumplio 120 afios de vida.

de telecomunicaciones, opiné que los antecedentes de Hoy 1a aseguradora se consolida como uno de los

Canales y Axtel, no significa necesariamente un interés .~ tes iugadores del d s d

: . e principales jugadores del mercado con ventas por mas de
en la empresa mexicana, pero si considerd que la figura 73 mil millones pesos y una participacion de 131 por cien-
de SPAC, y el propio capital privado, deberian juga un 10 al cierre del afio pasado
papel clave en los potenciales acuerdo de la infraes- GNP Seguros ocupa la pﬁmera pasicién en el ramo de
fructura de Axtel Gastos Médicos Mayores donde praciicamente detenta
PELIGROSAS RELACIONES una cuarta parte de este mercado con mas de siete millo-
¢Recuerdan a Carlos Bayo Martinez? Fue director del ex- nes de clientes.
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Juguetes sin todo el catialogo por chips,
recuperacion en 2022 y EU gran oportunidad

Por desgracia en esta temporada navidefia
Santa Claus v los Reyes Magos no podran
cumplir todos los suefios de los nifios.

Sucede que la industria del juguete es otra
victima de la problematica que enfrentan las
cadenas productivas en el orbe por los chips y
la pandemia.

Si un jupuete requiere 10 componentes,
muchas veces sélo se tienen 9. Ademas el
costo de la logistica se dispard. Si antes un
contenedor costaba 4,000 ddlares, ahora esta
al triple. Igual muchos insumos ligados al
plastico se han encarecido por €l petr6leo.

Asi que mds alla de que hay demanda, en la
Asociacion Mexicana de la Industria del Jugne-
te (AMIJU} que preside Miguel Angel Martin se

advierte que no se podra satisfacer del todo.

Obviamente los precios de los juguetes
también han subido. Martin estima que el pro-
medio no rebasara un 10%, maxime €l golpe
que recibio el poder de compra con la crisis.

En 2020 ese negocio estuvo a un 60% de
distancia de lo que se vendié en 2019. Fue la
peor coyuntura que se recuerde. Ante la falta
de medidas contraciclicas por el gobierno de
Andrés Manuel Lipez Obrador, sobre todo
micros v pequefios negocios desaparecieron.
Medianos v grandes lograron renegociar sus
adeudos con la banca. En consecuencia, se
perdio el I5% del empleo.

En este 2021, el mercado interno de juguetes
que significa 2 500 mdd va deregreso y se espe-
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1a estar ya a un 90% del nivel prepandemia. La
recuperacion fotal se ve para finales del 2022,

Evidentemente fin de afio es nodal. Ya se
surtio al comercio ¥ mds alla de la falta de
todo el catalogo, se espera mejorar. Del 10 de
diciembre al 10 de enero ese negocio realiza el
60% de la venta del afio.

Pero ademas esta la exportacion con mul-
tinacionales como Mattel que lleva Gabriel
Galvin, Hasbro de Refugio Landa o Lego a
cargo de Rasmus Dunn.

Ahora mismo estd 1a oportunidad de atraer
manufactura desde Asia. Con Economia de
Tatiana Clouthier se busca elaborar un pro-
grama de incentivos. E1 punto es no dejar pa-
sar €l momento que abrié el Covid-19.

Nuestta industria juguetera exporta unos
1,200 mdd, basicamente a EU. Ese mercado que
significa unos 35,000 mdd esta dvido de pro-
ducto, asi que €l momento ni mandado hacer.

Por lo pronto habrd que remontar la afec-
tacion productiva, lo que tardard al menos
unos 9 meses.

ELEMENTIA Y FORTALEZA 7’ Y

8° EMISORAS QUE DEJAN BMV

Mas alla de que este miércoles Elementia que
preside Francisco Javier del Valle decidira en
asamblea su desliste de 1a BMV que dirige Jo-
sé-0riol Bosch, se trata de un acto protocola-
rio, ya que la decision de dejar la bolsa esta

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

tomada. Ya previamente se habia escindidola
cementera Fortaleza, asi que para efectos se-
rin la séptima y octava emisora que se van en
linea del mercado. Terrible coyuntura.

ARA TIMBRAZO EN LA BMV

EL 30 DE ESTE POR 25 ANOS

Recién le adelantaba que la desarrolladora de
vivienda ARA que preside German Ahumada
cumple 25 afios de cotizar en la bolsa. Ellos si
gue estan firmes. De hecho este 30 de no-
viembre dardn el timbrazo en la BMV que di-
rige José-Oriol Bosch para celebrar. Hace
unos dfas ofertéd 1500 mdp en Cebures para
proximas inversiones.

AINDA GANADOR POR ALAS

EN SUSTENTABILIDAD

ALAS, iniciativa hispanoamericana que eva-
lda pricticas sustentables de las empresas,
designo el viernes a AINDA que preside Os-
car de Buen y que lleva Manuel Rodriguez
Arregui como el ganador del Grand Prix In-
versionista ALAS del 2021 Superd a firmas
de Espaiia, Brasil, Chile, Peri, Colombia y
por supuesto México. En varias categorfas
incluso se impuso a BBVA México que dirige
Eduardo Osuna.

@aquilar_dd
albertoaquilar@dondinere.mx
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

CINCO
ACUERDOS
* DE AMLO

| U CON BIDEN

Los tres paises se comprometieron a establecer

prdcticas regulatorias adecuadas para

incrementar la competitividad en la region

| comunicado emitido por la Casa Blan-

ca tras la Cumbre de Lideres de Ameérica
delNorte nodejalugaradudas.México se
comprometio a temas que no habiamos
escuchado en la agenda del presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador.

Son compromisas que o cumple,ocumple.

Veamos cinco de ellos:

Primero. Los tres paises se comprometieron a estable-
cer practicas regulatorias adecuadas para incrementar la
competitividad. Esto es un desafio descomunal para Meéxico,
un pais muy burocratico. Imaginemos lo que esto implicara
para Cofepris, la Comisian Bancaria, o para los gobiernos lo-
cales. AMLO empefdsu palabra para promover regulaciones
adecuadas.¢Cumplira?; ¢alfinal de su mandatoseratan facil
hacer negocios en México como en EU?

Segunde. AMLO seresponsabiliza tambien a que México
participe en el nueva Mecanisma de Coardinacion Logistico
Trilateral. Este drgano definira que industrias son “esencia-
les”. México podria tenerventaja en este tema, por el flujo de
mercancias de exportacion que yaexiste; perodeberd generar

rapidamenteincentivos paraindus-
triasnuevas,comaoen autopartesde

vehiculos eléctricos o auténomos.
El Presidente Esoalnnolotenemos.

tendrd que Tercero. AMLO se comprometio
revisar su a que Meéxico participe de la nueva
ngendn de Estrategia Norteamericana de Me-

prioridades tanoy Carbon, que buscara reducir
emisiones en todos los sectores,

especialmente en petroleo y gas.

Este compromiso exige que se reduzcan las emisiones de
vehiculos y maotores a diesel. ¢Esta listo Pemex para que

Isindis =
¥ sillivitan
e g en
[ S

harisinn
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este arganismo mida sus emisiones afno con anao y le exija
reducciones anuales?

Cuarto. Los tres paises se comprometieron a acelerarla
transicion a la transportacion sustentable, lo que incluye un
“desplieguerapido de vehiculos eléctricos”. Esta es una obli-
gacionenlague México no haestablecido metas especificas.
¢Enqué ano quiere México gue todas lasflotillas de vehiculos
del gohierno seaneléctricos?;¢habrad unaley paraestablecer
lasfasesdelatransicién?;¢conqué incentivosfiscales cuenta
la industria para lograrlo? En este tema, AMLO tendrad que
revisar su agenda de prioridades perque en un afg, cuando
ocurralasiguiente Cumbre, le pediran resultados.

Quinte,y masretadorque todo paraAMLO. Los tres paises
pactaron acelerar el despliegue de la energia renovable en
Norteameérica. Esto incluira “esfuerzos para catalizar finan-
ciamientoytecnologia”.¢Queimplicara esto parala Comisién
Federal de Electricidad? ¢ Que meétricas y desempenc seran
aceptables paracuantificarelavance?;¢bastard con el parque
de energia solar que el gobierno quiere poner en Sonora?

ITAM

Entreinfamias einsolenciasse continlaatacandoal ITAM, casi
por consignay a diario, pretextando defender los derechos
delas alumnas, a pesar de que desde hace meses existe un
protocolo muy sélido para procesar casos deacoso. Ya basta.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

TV AZTECA'Y EL BOX
ROGELIO E1 beweens, anelemids de tener un gran arraigo social, es el
VARELA depaorie con mads logros inlernacionales para Méxioo

ungue el boxeo es el deporte . nacionales y extranjeros que en su momento
con mas logros para México,  ostentaron titules mundiales, lo gue confirma
conmasde200campeonatos  queahora, bajcel liderazgo de BanjaminSalinas
mundiales, ya muy pocos se Sada,esatelevisoraseguirainvirtiendo en el box.
acuerdanque nohacemucho Sobradecirgue Box Azteca en multiples oca-
tiempo perdia brilloentre los ~ sioneshanlogradao ratings histéricos; parano ir
aficionados alrestringirsesus  tan lgjos, la pelea del Canelo Alvarez y Caleb
transmisiones en la television abierta. Plant, que tuvieran en exclusiva, fue el evento
Estrategias comerciales, como el pago por  deportiva masvistoen muchetiempo. Sinduda
evento, alejaron al koxeo de la pantalla chica  elboxeo siguey estara en la cultura popular del
hace dos décadas, y fue la vision de TV Azteca  mexicang, y su resurgimiento demuestra gue
la que reposiciona ese deporte al impulsara  aunque han aparecido otras alternativas de en-
nuevos pugilistas. Apenas la semana pasada  tretenimientoen el hogar, latelevisionsigue ocu-
causd gran furar en el Senado la visita de Satl  pando unlugarimportante para las audiencias.
Canelo Alvarez.
Literalmente, lcs legisladores ter- LA RUTA DEL DINERO
minaron a empujones para tomarse Luego de demostrar que es una em-
unafotoconelmejorboxeadorprofe- g1 haxen sigue  Presa apegada aley y con éticaen el
sionaldel njomentoeincluso Ricardo en la caltura otorgamiento de créditos, asi como
Monreal Avila no se quedo con las contar con los permisas de la CNBY,

ppular del .
ganas de ponerse los guantes. i de JesUs de la Fuente y la Condusef,
. mexicano L
Lo mismo pasa con las presenta- gue lleva Oscar Rosado Jiménez, la
ciones en publico del filipino Manny firma Credifom, que dirige Manuel
Pacquiao, qued= maneraespontanea Martin del Campo Afif forma parte
hallenadoespacios,comola plazadel delaAsociacionMexicanadeEmpre-
Monumente a la Revelucien. sasdeNamina (Amden), que preside

Puescréame, muchodeesefendmenosocial  Gustavo Martin del Campo. Este organismo
esporlalaborguealolargodedécadaymediaha  tienemasde 90 porciento de la carteradel cre-
hecho Ricardo Benjamin Salinas Pliego porel  dito de némina no hancario, por lo que era muy
hox, con transmisionescadasabadoenlanoche.  importante adherirse ala Amden y bajo ese se-

El pugilismofemeninotambiénesctrahisto-  llo continuar su historia de mas de 12 afos de
riadeéxito para TV Azteca,yparanoirtanlejos,  trayectoria dandc de manera formal y legal el
mujerescomao JackieNavay AnaMariaTorres  producto.La Amden agrupa a 18 empresas con

hoy son ejemplo para las jévenes deportistas. cercadedosmillonesdeclientesa nivel racional.
Lanotaes que elsabado pasado, TV Azteca es-
tuvo de manteles largos por los primeros 15 afios Pagina 5 de 5

de Box Azteca, con la presencia de hoxeadores
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

¢ADIOS INVERSIONES

DE MEXICO?

Por Julio
Pilotzi

Quien piense que la noticia de que
General Motors (GM) expreso su
preocupacion por el futurodeluso de
las energias renovables en México es
un tema menor o un hecho aislado,
seequivoca. Lo trascendido es que
elnerviosismo sedebeaquenose
apreciaunmarco legal solidoen
cuantoalrespetode las inversiones:
un Estado de Derecho eficiente. Esta
preocupacionno solo la haexpresado
esta empresa automotriz, sinoque
hay companias afiliadasa camaras
empresariales que, hoy, muestran
suangustia por ver frustrados sus
proyectos, sus planes de inversion. De
manera general, lainconformidad de
todoslos inversionistas sobre el futuro
empresarial se ha manifestado en
diversos purtos de encuentro, como
COINVErciones, Congresos, reuniones
de consejos de administracion, juntas
denegocios e, incluso, a eventos ofi-
ciales encabezados por el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Los comentarios vertidos por la
empresa GM, que en México preside
Francisco Garza, se dan justo cuando
elembajador de Estados Unidos, Ken
Salazar, manifesto la inquietud de
empresas que han invertido miles
de millones de dolares ennuestro
pais, y hoy estan consternados por
la polémica Reforma Eléctrica que
limitariala participacion de privados
y extranjeros en el sector. Ademas

. deque, sesabe, GM noseralaunica
+ empresaen externar esa postura

oficial debuscar otros paises adonde
llevar sus dolares, porquelo quelos
empresarios buscan es cumplir con
sus planes. Enla actualidad, México
yano esta en sus proyectos, las opcio-
nes ahora son Estados Unidos, Brasil,
Chinao Europa.
Esclaroqueladecisionnoesuna
amenazani unamago, porque de ser
asi, muchas empresas yalo hubieran
expresado en esos términos tras tomar

ladecision dedejar el pais. Como
respuesta han obtenido que, sino
estan deacuerdo conlos términos del
proyecto denaciondela 4T, se pueden
irdel México. Heahi el datodefuga
decapitales queindicaqueen 2021 se
hanido 506 mil millones de pesos, y
para 2020, salieron 257 milmillones de
pesos, segun el Banco de México.
LodeGM es soloun eslabonde
quelos planes del mundono van
encaminados al objetivo de México
y que, fundamentalmente, tiene
que ver con las energias renovables.
Noleasombre si en las proximas
semanas se hacen otros anuncios
oficiales parecidos al dela automotriz
estadounidense o, quiza antes deirse,
quieran hacerle caso al gobernador de
Hidalgo, Omar Fayad, quien ha hecho

elllamado para queinviertanensu
entidad para la produccion de eléc-
tricos. Quiza Fayad Meneses piense
quelaentidad que gobierna es otro
pais y que esta libre de pecado delos
planes que traebajo el brazola Cuarta
Transformacion. Veremos.

Asociadaen AMDEN

Luego de un exhaustivo procesode
validacion, la Asociacion Mexicana de
Empresas de Nomina (AMDEN), que
tiene como titular a Gustavo Martin
del Campo, sumoéasusfilasala enti-
dad financieramexicana CREDIFOM
S.A.de CV.SOFOME.N.R,, dirigida por
Manuel Martin del Campo Afif, misma
que cuentacon 12 afios de trayecto-
riaen el ramo. Son 18 las empresas
que congregan el 90 por ciento del
mercado y que forman parte de este
organismo, el cual, recordemos, pone
estrictos requisitos para integrar auna
nuevacomparfiia, debido alas malas
practicas en este tipo de crédito por
parte de defraudadores, que se han
incrementado en los ultimos afios.
Por ello, es fundamental cumplir con
todos los permisos y autorizaciones
que dependencias comola CNBV, de
Jesus dela Fuente, y Condusef, que
lleva Oscar Rosado Jimeénez, requie-
ren. Enhorabuena por Credifom.

Vozen Off

Por sino fueran suficienteslos pro-
blemas que hoy se viven en Aeromar,
hoy vive un conflicto con sus pilotos.
Ellos sonlos que han extendidola
fecha de emplazamientoahuelga
parael 25de enero de 2022, fechaen
laquelaaerolinea se comprometio
afiniquitarlos adeudos pendientes.
JSera que logran pagar esos adeudos,
oquizaesque ya viven el lamentable
camino de Interjet?...
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Alfredo Huerta

Entre la FED, Banxico vy la inflacion el cierre 2021

P FINANZAS 24 ~

e esperaba que el Presidente Joe

Biden anunciara la semana pasada

su propuesta sobre el préximo Pre-

sidente de la Fed para el periodo
2022-2026, entre Jerome Powell y su con-
tinuidad, o bien Lael Brainard quién podria
tener una postura mas moderada en su poli-
ticamonetaria.

Inclusive, el viernes, desde las primeras
horas de operacién, vimos un ajuste ala baja
en el rendimiento del bono del Tesoro a 10
afios. Sin embargo, el anuncio del Presiden-
te Biden de someterse a una colonoscopia,
generd un diferimiento por unos dias de esta

decisién, que ademas, debera ser aprobada
porel Senado.

Serarelevantelatltimareuniénde politica
monetaria delaFedel 15 de diciembre, don-
deesmuyprobable que se anuncie unareduc-
cionmasrapidadel Programade Comprade
activos para concluirlo hacia marzo—abril de
2022 vs mayo—junio.

Lainflacién de noviembre enEstados Uni-
dos se conocerd unos dias antes de dichareu-
nién (10dediciembre) yes muyprobable que
se mantenga porarribade 6.0%anual apesar
de que porelmomento, los precios de energé-
ticos ajustan en este mesentre 8 y 10%.

Deser asi, consideramos muy probable, que
haciafinales del primer trimestre de 2022, 1a
Fed pudierainiciar su fase de alza gradualen
tasasdeinterés.

Respecto a Banxico yla inflacién, nos lla-
mo la atencidn los comentarios del Subgo-
bernador Jonathan Heath en el sentido
de esperar en noviembre una inflacion del
7.0% y para el cierre 2021 un estimado de

7.3%anual. Este datose ubicaarriba del 6.8%
anual anunciadoenlatltima decisién de poli-
ticamonetaria por Banxico.

Sera que buscaria presionar para un au-
mento de 50 puntos base enla tasa de interés
en lareunién del 16 de diciembre, la tiltima
por cierto, del Gobernador Alejandro Diaz
de Ledn quien termina su mandato el 31 de
diciembre. Nosotros consideramos que el au-
mentoseguira siendo de 25 puntosbase para
concluir el afio en 5.25% anual y alinearse
durante el 2022 conla Fed.

Esta semana, se tendra el dato de infla-
cion a la primera quincena de noviembre
en nuestro pais. En ella, podremos ver una
mayor estabilidad en los precios energéticos.
La inflacién estimada podria ubicarse en un
rangode 0.35a0.45% conlo que lainflacién
se ubicaria entre 6.68y 6.78% anual y la sub-
yacente estaria rondando tasas de 5.35 a

5.45%aproximadamente.
Con estos datos, el cierre del 2021 podria
significar una inflacién anual del orden del

7.0%, justo medio entre las estimaciones de
laJunta de Gobierno de BanxicoyJonathan
Heath. Sin duda, un afiodealtainflacién que
alfinalllevard aun pago de tasareal negativa
enlasinversiones de mercado dedinero.

Al cierre del 9 de noviembre (como tlti-
mo dato conocido por parte de Banxico) la
tenencia de extranjeros en el Mercado
de Deuda muestra una salida equivalente a
12,642 millones de délares, 13.6% menos
respectoal cierre de 2020, destacandola par-
te de bonos gubernamentales con 11 mil
946 millones de délares (-14.7% anual).

Los extranjeros piden principalmente un
atractivo en el diferencial de tasa de interés
versuslosbonosdel Tesorode EUA, yademés,
mantener unaestabilidad macroeconémica.

Estasemanatambiéntendremosnoticiasde
la cuenta corriente, la cual se estima pocoop-
timista con el dato al 3T21. La Deuda/PIB es
porelmomentounsalvavidas que yacomentd
Fitch en su dltima revisién de la calificacién
crediticiaen “BBB-” con perspectivaestable.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Esel primer auto showal que
asisto, despuésde masde 30
afios,enelquelosautosaga-
solina han pasadoasegundo
término. Si, claro, hubo bas-
tantes con motor a gasolina
—s6lo con gasolina, pues
loshibridos también los tie-
nen— pero su importancia
es cada dia menor. Sus es-
pectaculares presentacio-
nes de nuevas generaciones
han dejado el espacio para
las sorpresas eléctricas: mas
rango, masrapidez de carga,
mas conectividad, mas se-
guridad, mds futuro, eso es
loquehace vibrarhoyal auto
showde Los Angeles. Alaen-
trada de uno de sus pabello-
nes —tiene dos—, lamayor
importancia la tienen los
eléctricos. En principio po-
demosver el EV6, el eléctri-
codeKIA desiguiente gene-

seran
electTicos:
Los Angeles
auto show

TAQUIMETRO

racién, quellamalaatencién
por todos sus vértices: tanto
por su disefio como por ser
el primero de la nueva pla-
taforma global eléctrica de
KIA, la cual esta decidida a
cambiar todo a eléctrico. Es
mM4s, NOS enteramos que sus
siglas EV, como EV6, para
nombrar a todos sus autos
yaestanregistradas para un
sinntimero de vehiculos que
asisellamaran: “EV”mésun
numero; por ello, uNos pasos
mas adelante puede ver la
nueva EV9, concepto aun,
pero ya delinea lo que serd
la camioneta eléctricadela
marca para 2023, cuando
pase a produccién. Es una
camioneta dentro dela cual
ya se ve el futuro de inte-
riores en los eléctricos: de-
saparicion de botones, para
pasar a superficies touch,
materiales reciclados que
vienen de limpiar el océa-
novy de varias fuentes eco-
logicas, reuso de plasticos y
demds materiales, grandes
espacios y ergonomia.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Credito para
extrabajadores; ahora

autoempleados,
etcétera en Infonavit

sle crédilo que se anuncié por primera vez en marzo
del 2020 en la 83 Convencién Nacional Bancaria
alla en Acapulco, previo al encierro obligado por
la pandemia del #Covid19 se llevd mas de un afio
alinar; entonces se hablaba de aproximadamente
un millon de exirabajadores que cotizaban en el
Infonavit y que tienen una subcuenta promedio de
100 a 120 mil pesos para que la recupereny la sumen a un crédito
nuevo y compren su casa, ain ahora.

La semana pasada recién se informé que son nada menos que
32.3 millones de extrabajadores con un monto en su subcuenia
de 120 mil pesos, aunque en principio se contempla a ese 1.1 mi-
ll6n de exirabajadores que tienen esa cantidad en la subcuenta
de vivienda.

“...Infonavit y la Asociaciéon de Bancos de México (ABM) cele-
braron el inicio de operaciones de Cuenta Infonavit + Crédito Ban-
cario, esquema de {inanciamiento dirigido a los 32.3 millones de
derechohabientes que actualmente no tienen una relacion laboral
acliva, pero lienen ahorros en su Subcuenia de Vivienda’.

Los bancos que se suman en esla primera elapa son: Banorte,
BBVA, HSBC, Santander y Scotiabank y se espera que se sumen
los demds. Lo que hay que desglozar son las condiciones de esie
crédilo: 1asa, plazo, descuentos mensuales segin la edad de la
persona, elc.

Carlos Martinez Velazquez, director del Infonavit estimé que en
el primer afio otorgaran 25 mil crédiios de esta modalidad.

Es interesante porque este saldo se puede ocupar como en-
ganche de un f{inanciamiento hipotecario en el que cooperan el
Infonavit y el banco.

Y es que el hanco elegido por el extrabajador sera el que deter-

mine el monto que se prestara al solicitante, esto es el perfilamiento
delacreditado y asi el Infonavit participara con el 30 por ciento del
crédito y el resto serd otorgado por el banco.

Muy esperado este credilo que se suma a los grandes lanzamien-
tos que realiza el Instituto tripariita y que estan ayudando parti-
cularmente en la pandemia a apoyar a la poblacion para que no
se delenga “el tren de la vivienda” que sigan comprando y se sigan
utilizando los créditos, en este caso entre el Infonavit y los bancos.

Hay que identificar el talento de personajes como Rodrigo Gutié-
rrez Porter,subdirector de Crédito del organismo que estd, junto con
su equipo, elaborando eslos esquemas. Y que se anota otro muy se-
guro éxilo después del “Unamos Crédilos” que lanza el afio pasado.

POR CIERTO

Interesante que repories recientes hablen de una reduccién de
precios en las viviendas en CDMX. Lo que se vive no es asi. Pero
debemos conceder el beneficio de la duda porque al final con la
reaclivacion, se vive inflacién, aumento de precios; se evidencia la
reduccion de lossalarios y quiza esto hable de una nueva tendencia
por un liempo, algo raro en la época predecembrina y naviderfia.
Veremos si se exhibe esta haja o bien repunian los precios.

PREGUNTA

(Estas checando los precios de casa o depa en este [in de aiio?
jHasta la proxima!
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