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CAPITANES

MAX EL MANN
ARAZI...

Es fundador de Grupo
Ey Presidente de Fibra
Uno, empresa que con
10 arios de operacién
v mas de 600 propie-
dades se ha consoli-
dado comola Fibra
mas grande de Amé-
rica Latina. Convir-
tio a FUNO enla pri-
mera empresainmo-
biliaria en cotizarenla
BMV. Actualmente sus
S8 inmuebles tienen una
&l ocupacionde 92 por
ciento.
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Legitimacién complicada

1 Centro de Conciliacién y Registro
Laboral, que dirige Alfredo Domin-
- guez, cumplié un afio ayer, en medio de
legitimaciones de contratos colectivos
muy importantes.

En este segundo afio de vida que
inicia el organismo se eleva el grado
de dificultad, ya que se vienen procesos
como la validacion del contrato del Sindi-
cato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (SUTERM),
que dirige Victor Fuentes del
Villar, con la Comision Federal de
Electricidad, evento programado para
el 1 de diciembre,

En un video publicado en la pagina

Redaccion
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del Sindicato, la titular del Juridico

* del CEN del SUTERM, Marcela Téllez

Bello, invita a los trabajadores a partici-
par y asegura que se garantizara el voto
personal, libre, directo y secreto.

A este llamado se suman las decenas
de legitimaciones que se estan progra-
mando diariamente que corresponden a
diferentes empresas y que tendran muy
ocupados a los funcionarios del Centro de
Congiliacién.

De la operacion eficiente del Centro,
que ademas lleva el Registro Nacional de
todos los sindicatos y contratos colectivos,
dependera en buena medida el éxito de la
reforma laboral.
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Vigilancia
carretera

El titular de la Secretaria de
Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes, Jorge
Arganis, advirti6 a finales
de octubre que estaba veri-
ficando el cumplimiento de
los operadores de carreteras,
amenazod con cancelar con-
cesiones y hasta con ir a jui-
cios con las empresas.

Un operador ya sintio
el rigor de esta advertencia:
Operadora y Mantenedora
del Golfo Centro, de San-
tiago Fernandez del Casti-
Ho, que tiene a su cargo 142
kilometros de autopista en-
tre México, Pachuca y Tux-
pan mediante un contrato
de Asociacion Publico Pri-
vada firmado en 2018 con
Banobras.

La empresa es filial de
un consorcio entre Grupo
Omega, de Jorge Melgare-
Jjo, y Egis Road Operation,
que lleva Patrick Vieillard.

En septiembre pasado,
Operadora promovi6 am-

paros ante varios juzgados
federales para impugnar un
oficio en el que Banobras le
requirio el pago de 263 mi-
llones de pesos por “vehi-
culos eludidos” y otros 46.5
millones por supuestos cos-
tos financieros del contra-
to APP.

En los amparos inclu-
so se alego que el director
de Bienes Concesionados
de Banobras, Diego Flores
Sanchez, ordeno “interve-
nir” las casetas del entron-
que Santa Clara-Tizayuca,
en Ecatepec, para cobrarse
directamente las presuntas
deudas.

La empresa ya tenia una
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suspension para frenar estas
acciones, pero empez0 a de-
sistir de los amparos en oc-
tubre, lo que sugiere que se
logré un arreglo.

Distinguen
a la EGADE

La EGADE Business School
del Tecnologico de Mon-

terrey, encabezada por Os-
mar Zavaleta, fue distin-
guida por décimo cuarto
afio consecutivo como la
mejor escuela de negocios
en México y América
Latina.

Hoy se haran publicos
los resultados del Business

Schools Ranking de Eduni- «

versal de 2021, de la que la
EGADE result la tnica ins-
titucion en México evalua-
da con la méaxima clasifica-
cion de las 5 Palmas de Ex-
celencia, categoria en la que
iinicamente se reconoce a
las 100 mejores escuelas de
negocios con fuerte influen-
cia global y que mantiene la
institucion desde 2007,
Ademds, se ubica como
la primera de cuatro escue-
las de América Latina entre

las 30 mejores a nivel global.

El ranking evalua a las
mil mejores escuelas de ne-
gocios en 154 paises y nueve
zonas geograficas y se ela-
bora cada afio por el Comité
Cientifico Internacional de
Eduniversal.

Otras instituciones re-
conocidas de Meéxico con 4
Palmas de Excelencia fue-
ron la Universidad de Mon-
terrey, la Escuela de Nego-
cios del IPADE y el ITAM.

En la categoria 3 Palmas
de Excelencia se encuen-

tran la Facultad de Conta-
duria de Administracion de
la UNAM, la Facultad de
Economia y Negocios de la
Universidad Anahuac, la
Escuela de Negocios de la
UDLA y el Centro Univer-
sitario de Ciencias Econo-
mico Administrativas de la
Universidad de Guadalajara.

Mujeres
Poderosas

La comunidad de mujeres
emprendedoras Poderosa
MX, fundada y dirigida por
Dany Gonzilez, celebra
hoy el Dia Internacional de
la Mujer Emprendedora.

A casi dos afios de su
nacimiento la comunidad

ha impactado a alrededor
de 5 mil mujeres en el Pais
y estd proxima a realizar su
primer campamento pre-
sencial de networking
femenino.

Poderosa’s Camp inte-
gra una academia online, un
evento presencial y reunira
en su primera edicién a 25
emprendedoras en México
de diversas industrias como
gastronomia, educacion, tu-
rismo, tecnologia, responsa-
bilidad social, entre otras.

El proposito de Podero-
sas MX es conectar mujeres
emprendedoras que tengan
el deseo de sobresalir y
ser exitosas en diferentes
industrias.

Entre las mentoras que
retine la organizacion de
Gonzalez estan Alejandra
Luzardo, lider en Innova-
cion y Creatividad del BID,
y Silvina Moschini, la pri-

mera mujer latinoamerica-

na en liderar una empredggina 9 de 9

unicornio.
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CRISTINA GALAN, NUEVA CEQ DE MINDSHARE LATAM
Mindshare, agencia de medios y comunicacion que forma
parte de GroupM de WPP, designé a Cristina Galan como
su nueva CEO para Latinoamérica y el Caribe. Ademas,
formara parte del Exco Global de Mindshare y del Exco de
GroupM Latam.

Sera responsable de impulsar el crecimiento robusto
y sustentable para sus clientes, buscando siempre tener
un impacto positivo en la sociedad y el mundo. Cristina
acaba de ser distinguida en el 62 estudio de AgencyScope
México 2021 como la profesional de medios mas
admirada; antes de su nuevo rol fue Managing Director de
Havas Media & Havas+ México.

JORD! OLIVA EN TOP DE MEJORES PROFESIONALES
En el estudio AgencyScope México 2021, que realiza cada
dos afios SCOPEN, Jordi Oliva, CIO de Publicis Groupe
México, auedd en el top 3 de Profesionales de Medios mas
Admirados. El reconocimiento no lo considera personat
sino gracias al trabajo de muchas personas, especialmente
de todos los que forman el Grupo en nuestro pais.

Estimé Jordi que el reconocimiento refleja el
liderazgo de Publicis Groupe en la blsqueda constante
de ofrecer soluciones de negocio a sus clientes y de la
transformacién de sus marcas en México.

“Estamos invirtiendo desde hace afios en data,
tecnologia, creatividad v talento. Y esta es la base
competitiva que nuestros clientes requieren para afrontar
los retos mercadoldgicos de los proximos afios y para
crecer juntos”, enfatizo.

ELIGE COCA-COLA A WPP
Después de importante pitch, WPP Group recibié la

Raul Huitron, Intermedios

Raul Huitrdn,
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asignacion global del portafolio de marcas de Coca-Cola.
Para atenderlas ha creado OpenX, cuya estructura de
marketing esta en linea con el de su cliente a nivel global.

Horacio Genolet, CEO de Ogilvy Latina y The Coca-
Cola Company-WPP Team Leader, comentd: “Me siento
oraulloso de haber sido parte del equipo de WPP, juntos
trabajamos mas de un afio en este procesa”.

Asimismo, dijo que estdn agradecidos con su cliente
Coca-Cola por haberlos elegido como su Global Marketing
Network Partner. El tendra el rol de Global Client Leader
(Creativity) y WPP Team Leader para la Operation Unit de
Latam.

GRAND EFFIE GLOBAL PARA BOMBAY

Bombay, agencia independiente que tiene como CCO

a Mike Ruiz, gané el Grand Effie Global en los Best of

the Best de los Effie Awards. Lo hizo en la categoria de
Productos de Consumo con la campafia “Nescafé Tributo”,
con la que también merecié Oro. Se erige como la primera
agencia mexicana en ganarlo.

NOTAS EN CASCADA

En el Advertising Week LATAM 2021, que serd el 23

de noviembre, figuran como speakers Pepe Beker, de
BESO by LLYC, y Pablo Tejar, de Media.Monks... Celebra
22 aniversario Founders, agencia liderada por Checha
Agost Carrefio y Tanya De Poli. Felicidades... Expresamos
nuestras mas sentidas condolencias a Cristian Rocha,
CCO de Made, por ¢l sensible fallecimiento de su papa,

el reconacido actor Enrigue Rocha, ocurrido la semana
pasada.

refarma.com /campanas
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Macy’s Inc. sefiald en 3.9 mil millones de déla-

que evaluaria una res. ADM asegura que el
separacién potencialdesu  software de FBN mejorara
unidad de comercioelec-  lahabilidad de la compa-
tronico desuoperacién  fifade rastrearlahuella
de tiendas fisicas, entre de carbono de cultivos de
presion de un inversionista agricultores que venden
activista para escindir sus granos a ADM.,
el segrr}ento derapido & Las acciones enla
crecimiento, Jeff ~G’enn‘e_tte, matriz de la compatiia
CEOdela compaiia, diio  indiade pagos moviles
que Macy’s contraté ala

| EEEEERENEN

) Paytm se desplomaron en
consultora AlixPartners oy primer dia de operacio-
para aconsejar sobre la nes, tras vender unos 2.5
mejor forma de liberar mil millones de d6lares de
valor desu unidad de acciones en la oferta ptibli-
comercio electronico.La .5 inicial mas grande del
evaluacion llegg al tiempo pais. Los titulos de One97
que Macy’s registra Communications Ltd.
otrotrimestredefuerte  .5veron 27% del precio de
crecimiento en ventas. 51 OPI de 2 mil 150 rupias

¢ Ford Motor Co.busca  unos 28.95 délares. Se evi-
incursionar en el negociode ¢ una mayor caida al dete-
los semiconductores, tras  ner operaciones antes del
unafio de escasezdechips  cierre de sesién. La pausa,
que trabd su produccidnde  conocida como cortocir-
fabrica anivel global. Ford  cuitos, se activé cuando

inici6 un acuerdo estra- habian perdido 20% de su
tégico con el productor precio de apertura.
de chips estadounidense . iliari
GlobalFoundries Inc. para ¢ El coloso inmob 0
desarrollar chips compu- . EV ergrande Gr.01.1p
tacionales, 1m pacto que vendera toda su partici-
podria lle\;araproducci()n pacion enuna c {npafﬁa
conjunta en EU, dijeronlas aue ofrfece SEIVICIos d'e
compafiias, No divulgaron streaming de video e inter-
1os términos ni revelaron net residencial por el equi-
cudnto podrian invertir en valente de 273 millones
capacidad de produccién de d’olares, cerrz.m.d oun
futura, capitulo en una iniciativa

. comercial con el gigan-
¢ Archer Daniels te del internet Tencent
Mldlandé:o.‘mwrtﬁlo a . Holdings Ltd. Evergrande
Farmer§ pusiness et}A{or acordo deshacerse de
yanuncio una asociacion o, o ticinacion restan-

conla firma de tecnologia te del 18% en HengTen

agricola dirigida a facilitar - yotvorke Group Ltd. con
el monitoreo de la huella

e bono de culti un descuento de alrededor o deo
e car o(rilo e’c “}’05- del 24% sobre el precio de Pagina 4 de
Esta ronda mas reciente 1as acciones registrado un

de financiamiento valuba  ;
dia antes.
Farmers Business Network
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Progreso
Social

odos los dias vivimos
| un contraste entre lo
que avanza en este
pais y lo que no. Esta se-
mana tuvimos dos ejemplos
emblematicos. Por un lado,
el lanzamiento del Indice
de Progreso Social 2020,
elaborado por México Co-
mo Vamos, que muestra
una vision muy completa
de las distintas realidades
de pais y, por otro, la discu-
sion relativa al Presupues-
to de Egresos de la Fede-
racion, que sugiere la falta
de conexidn entre quienes
gobiernan y las distintas
realidades.

En un par de décadas
pasamos de fijarnos sola-
mente en variables como
el PIB o el nivel de escolari-
dad, a tener un Indice como
el mencionado, que mues-
tra un mundo de informa-
cion sobre como vivimos
las personas en México. El
Indice brinda variables que
arrojan luz sobre las proble-
maticas mas apremiantes
como la seguridad personal,
la calidad medioambiental,
o la inclusion, por mencio-
nar algunas.

La tecnologia ha juga-
do un papel clave. Lejos
quedaron los afios de re-
cibir datos por fax y usar

programas con muchas li-
mitaciones. Hoy basta en-
trar al portal web que al-
berga el Indice para con-
sultar datos presentados
de forma amigable y listos
para ser analizados en mal-
tiples plataformas, al servi-
cio de gobiernos, empresas,
y ciudadania.

Sin embargo, la pre-
gunta es como puede es-
ta informacién contribuir
a mejorar el nivel de vida
de las personas en México,
cuando vemos procesos de
toma de decision donde
sobresale la cerrazon, inte-
reses electorales, filias, fo-
bias e inercias dificiles de
cambiar. La desconexion
entre la calidad de la infor-
macion que hoy tenemos y
las soluciones a los proble-
mas mas apremiantes tie-
ne que ver en parte con la
escaza participacion ciu-
dadana. Basta echarle un
ojo a la Escalera de Partici-
pacion, creada por Sherry
Arnstein, para identificar
que estamos mas cerca de
la manipulacion, la pasivi-
dad y la participacion por
consulta que de la parti-
cipacion interactiva y el
ejercicio pleno de la ciu-
dadania.

Para cerrar la brecha

entre los datos y politicas
publicas enfocadas en los
usuarios, se requiere un tra-
bajo de unir los puntos: da-
tos, participacion ciudada-
na, funcionarios piblicos
capaces y disefio centrado
en los usuarios.

Hay en México algunos
esfuerzos que van en es-
ta direccién pero son muy
aislados atin, Estd por ejem-
plo, la Agencia Digital de la
CDMX y la forma en la que
han utilizado informacién
al servicio de la ciudada-
nia, Sistema B que promue-
ve que actores economicos
construyan una nueva eco-
nomia donde el éxito incor-
pore bienestar social y am-
biental, y programas como
la Especialidad en Disefio
para la Innovacién Social
de la Universidad CENTRO,
cuyo objetivo es ofrecer un
marco metodologico para el
disefio de respuestas crea-
tivas, centradas en la com-
prension del entorno, las
personas y sus interrela-
ciones.

A través de la gene-
racion de conciencia de
los ecosistemas y de la
interdependencia podre-
MOS empezar a pensar en
mejores soluciones a los
problemas que tanto nos
aquejan. Salirnos de la po-
larizacion y las narrativas
“lnicas” para entrar en la
co-construccion, la par-
ticipacion, la escucha de
todas las voces y asi crear
un pais que brinde mejo-
res oportunidades para las
mayorias. Solo asi podre-
mos sacar el mejor prove-
cho de un trabajo titanico
como el que esta plasma-

doen el Indice de PrOgre: 5 de o

so Social.
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Newspeak

Il ™ No ves que el obje-
tivo final del News-
peak es reducir el

rango del pensamiento?”,

Perdon por el anglicis-
mo en el titulo de Ia colum-
na y en estas fabulosas pa-
labras del periodista y no-
velista George Orwell,

Pero se me hizo stper
apropiada tras escuchar
las declaraciones de la diz-
que periodista—y mas bien
merolica— Ana Garcia Vil-
chis en la patética sesion se-
manal de “quién es quién en
las mentiras™

“El colmo de las fake
news: no es falso, pero no
es verdadero..””.

;Jal Asi inicio la “defensa”
dela4T de los resultados del
indice “ausencia de corrup-
cion” del World Justice Pro-
Jject, que ubican a México en
un terrible lugar 135 de 139
naciones evaluadas.

“No es falso, pero no es
verdadero”.

Tras 8 minutos de un ro-
llo para atacar al mensaje-
ro (y no atender al mensaje)
que dio pena, la vocera con-
cluyo: “Asi se construyen
golpes mediaticos contra

el gobierno para manchar
el prestigio con informacion
falsa. Pero ya la gente no se
deja llevar por esas informa-
ciones”.

La traiciono el sub-
consciente.

Eso es precisamente lo
que ustedes quieren lograr:

que el pueblo bueno apa-
gue sus cerebros. Que ig-
nore datos duros y prefiera
los espejismos del Tlatoani.
Que prefiera atacar al men-
sajero. A fin de cuentas es
mucho més facil. Es mucho
mas comodo. Es mucho mas
provechoso.

AMLO busca implemen-
tar la version tropical del
Newspeak de Orwell.

Claro, porque reducir
el rango del pensamien-
to siempre operara a fa-
vor del lider que busca un
ejército de borregos que
lo sigan.

Te explico.

En 1984, uno de los prin-
cipales mecanismos de Big
Brother para controlar a la
poblacion era precisamente
el Newspeak, un nuevo len-
guaje minimalista que cor-
talas palabras a suminima
expresion.

“Orwell cree que hay una
correlacion entre palabras y
procesos mentales. Enton-
ces, sl no existen términos
como rebelién o desafio, las
personas no pensaran sobre

estas cosas”, explica el sitio
englishworks.

0 como dice el autor: “La
destruccion de las palabras es
algo hermoso”.

Para los motivos del Par-
tido es una herramienta que
permite que el rango de pen-
samiento se haga cada vez
més pequefio.

En el apéndice de la no-
vela, Orwell describe dos ca-
racteristicas de este terri-
ble lenguaje para el control
mental:

1. Provee un medio de
expresion para los puntos de
vista y hdbitos mentales de
los seguidores apropiados de
IngSoc (el Partido).

2. Un pensamiento he-
reje (aquel que se aleje de
los principios) debe de ser
literalmente impensable.

Newspeak logra esto en
parte inventando nuevas pa-
labras, pero sobre todo elimi-
nando “palabras indeseables”
y quitdndoles sus significados.
Este lenguaje apropiado tiene
de hecho toda una estructura
gramatical.

En este apéndice, Orwell
ejemplifica el “poder” del
Newspeak tomando un fa-

moso pdrrafo que redacté To-
mds Jefferson en la declara-
cion de independencia de
Estados Unidos.

Aquel que inicia con:
“Sostenemos que estas ver-
dades son evidentes por si
mismas, que todos los hom-
bres son creados iguales..”.

;Como se traduciria es-
to a Newspeak? La conclu-
sion del novelista es terrorifi-
ca: “Seria imposible. Lo mds
cercano seria resumir todo es-
te pasaje en una sola palabra:
pensamientocrimen”.

Asi. Tal cual.

El paralelismo es claro.

La4T, “el Partido”, busca

simplificar el lenguaje. Busca
reducir el ambito de pensa-
miento. Busca crear un ejér-
cito de “seguidores apropia-
dos” que no se alejen de las
ensefianzas del Mesias.

Todo lo demas es herejia.
Todo lo demas debe ser k-
brado de su significado. To-
do lo demas sera conside-
rado como mentira.

Todo lo demas es pensa-
mientocrimen.

Por eso el “Ministerio de
la Verdad Mafianero” requie-
re su “policia del pensamien-

to”. Para asi poder identificar
y eliminar cualquier pensa-
miento individual que se ale-
je de la doctrina partidaria.

Por eso hay que matar al
mensajero.

Por eso no hay que aten-
der al mensaje.

Por eso “no es falso, pero
no es verdadero”.

Pobre México: tan cerca
dela4T ytan lejos de un len-
guaje que amplie horizontes
y que busque la real mejora.

De un lenguaje para real-
mente transformarnos pa-
ra bien.

Posdata. En EU, las fala-
cias, chistoretes y ataques de
AMLO para “defender” su
Frankenstein eléctrico sirven
para dos cosas: para nada y
para pura...

EN POCAS PALABRAS...
“Nadie fG842Eg5dr con la
intencion de abandonarlo”.
George Orwell
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La puntilla paa
Luisa Maria Alcalde

ace por lo menos

seis meses que An-

drés Manue] L6-
pez Obrador busca remo-
ver a Luisa Maria Alcalde
de la Secretaria del Trabajo,
pero no.*ha encontrado
quien la sustituya. Las razo-
nes del Presidente son va-
rias: la mala gestién del pro-
grama Jévenes Construyen-
doel Futuro, losreclamosde
Estados Unidos por la elec-
cion. de los representantes
sindicales, la injerencia de
su padre en la dependencia,
jugandoa veces para bandos
diferentes, la.crisis del em-
pleo y ahora la eleccién mds
importante que quedard en
manos del grupo priista que
convirtié a Pemex en su ne-
gocio privado.

El Presidente fue a Was-
hington a celebrar la her-
mandad de los tres paises de
Norteamérica y a destacar
los beneficios del T-MEC,
justo en la semana en la que
su joven sectetaria del Tra-
bajo -en agosto cumplié 34
afios- destrozaba en el pais
los lineamientos del tratado
en materia de democracia
sindical, con una eleccién
que favorecio al grupo del
eterno lider petrolero Car-

los Romero Deschamps.

“Entre los trabajadores del
sindicato petrolero y de otros
organismos sindicales abun-
dan las denuncias de que en
el primer ejercicio de eleccio-
nes seccionales se observé la
mano del abogado Arturo

Alcalde Justiniani -padre
de Luisa Maria—, quien ha-
bria operado para asegurar el

triunfo de liderazgos cerca-
nos a Romero Deschamps.

No es la primera vez que
se sefiala que Alcalde favo-
rece los intereses de quien
encabez6 durante 26 afios el
sindicato petrolero. En di-
versas disidencias dentro y
fuera del cerrado gremio
aseguran que se ha desem-
pefiado comosu asesor, e in-
cluso como su abogado.

Lépez Obradorhaaborda-
do el tema en su conferencia
mafianera, En 2019, cuando
se le cuestiond sobre 1a rela-
cién que existia entre el pa-
dre de su secretaria y Rome-
ro Deschamps, simplemen-
te respondié: “A reserva de
comprobarlo, porque yo no
tengo asi toda la informa-
¢ién, nosoy tod6logo o sabe-
lotodo, pero creo que no es
abogado Arturo Alcalde de
Romero Deschamps”.
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La inseguridad con la que
respondié AMLO se interpre-
tacomounaconfirmacionde
que, porlo menosen tiempos
pasados;, sf hubo tratos entre
ambos persongjes, pero la
sospecha sobre un vinculo
actual se amplificacon losre-
sultados del proceso del pa-
sado martes, en los quelos li-
derazgos relacionados con
Romero Deschamps arrasa-
ron con las votaciones.

No era para menos, fue la
primera vez que los casi 90
mil trabajadores del sindica-
to petrolero acudieron a las
urnas para elegir a sus diri-
gentes, en este caso, los se-
cretarios generales de 12 de
las 36 secciones sindicales,
quienes en su-mayoria fue-
ron reelegidos o impuestos
por sus antecesores, en un
proceso en el que se denun-
ciaron irregularidades.

Las denuncias son sobre
candidaturas unicas, presio-
nes, amenazas, embarazo de
umas y compra de votos: las
mas sucias y viejas précticas
que podrian encontrarse en
un proceso electoral. Pero
para Luisa Marfa Alcalde, las
mismasse realizaron “sinin-
cidentes”, una impresién
que para los especialistas y

lospropios trabajadorescon-
firma el apoyoque su familia
da a Romero Deschamps o,
en el mejor de los casos, su
falta de capacidad. :
Se esperan resultados si-
milaresparalarenovaciénde
las 24 dirigencias seccionales

‘a concretarse en lo que resta

del afio y, por supuesto, para
la esperada votacion del pro-
ximo 31 de enero, en la cual,
porprimeravezenlahistoria,

el gremio deberd elegir de

maneradirecta asu dirigente
nacional, aunque en este es-
cenarioel sucesose convierta
en una simulacién.

Estos yerros en la demo-
cracia sindicalista, al igual
que la corrupcion que rodea
al programa J6venes Cons-
truyendo el Futuro, han he-
cho que el Presidente tenga,
como primera opcién de los
cambios en el gabinete que
se avecinan, su salida y des-
pedidadeladT. @

mario.maidonado.
padilfa@gmail.com
Twitter; @MarioMal

remover a Luisa Maria Alcalde de

la Secretaria del Trabajo, pero no ha

encontrado quier; i sustituya

Andrés Manuel Lopez Obrador busca
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Hacienda: visita
sorpresa al FMI?

.zz: Nos dicen que ahora que el
titular de la Secretarfa de Ha-
cienda y Crédito Publico, Roge-
Ho Ramirez de ]a 0, andaba
de visita en Washington D.C,

a lo mejor aproveché para abor-

dar el tema de la linea de crédi-
to flexible del Fondo Monetario
Internacional (FMI), institucién
que tiene como directora geren-
te a Kristalina Georgieva. Ac-
tualmente este apoyo del orga-
nismo multilateral para enfren-
tar shocks del exterior es por 61
mil millones de d6lares y sé re-
nové en noviembre de 2019 por
un plazo de dos afios. Para vol-
ver a oontar con ese escudo fi-
nanciero, nos explican que el
directotio ejecutivo del FMI de-
be completar 1a revisién de me-
dio término, cuya finalidad es
comprobar que México sigue
cumpliendo ¢on los criterios de
habilitacién necesarios. Nos di-
cen que a pesar de que hasta
ahora nio ha sido necesario usar
€505 recursos, es importante
mantener el blindaje financiero,
sobre todo como factor para dar
confianza a los mercados.
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MERIDA. - Al Inicio del Tianguis Turistico
México, la Asociaclon de Hoteles de la Ri-
viera Maya circuld entre sus socios una carta
advirtiéndoles sobre los planes del gobierno
tederal de comprarles terrenos debajo de su
precio de mercado para llegar, incluso, ala
expropiacion.

“La Secretarfa de Desarrollo Agrario, Te-
tritorial y Urbano (Sedatu) comenza a eml-
tir notificaciones de cardcler urgente para
1as cadenas hoteleras ubicadas en |a costa
de Quintana Reo, con el objetivo e comen-
zar a negociar la compra-venta de parte de
sSUS TETTenos para la construccion del Tren
Maya", retiere el documento.

Ragelio [iménez Pons, director general
del Fondo Macional de Fomento al Turismo
(Fonatur) y lider del proyecto del Tren Maya,
reconocis en este espacto que 12 comuni-
cacion de Sedatu ha causado preocupacion
entre los hoteleros de la Riviera Maya.

o

Sin embarge. considerd que no hay razo-
nes para ello, pues el gobierno federal 514
trzbajando para completar el proyecte cel
Tren Maya de aqui a 2023, pero privilegian-
da las negocfaciones y los acuerdos.

Como arquicecto que ha desarrollado su
aciividad profesional en el suresie, él mis-
mo canocce a varlos de los propletarlos de
Ios hoteles de Riviera Maya y ya ha estado
conversando para sepuir buscando acuerdos
que satisiagan a todas las partes.

Acepto, rambién, que una de las razones
pr.ncipales para terminar €l Tren Maya este
SExenio, paraque, eventualmente no se pier-
da el momento politico, como sucedid con el
Nueve Aeropuerto [nternacional de México.

También expuso cémo esperan que fun-
cionen los hoteles que se ubicardn en cada
una de las werminales del Tren Maya

Hasta ahora han sido Luis Barrios,
presidente de City Express, y Francis-
co Zinser, CEO del Grupo Hotelero Sar(a
Fe, ambos exdirectivos de Grupo Posadas,
quienes han asesorado de formar, preliminar

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

gste proyecto.

Los hoteles tendrdn engre 250 habliacio-
nes, los mds grandes, y menos de 20, en el
caso de los mas pequenos, Incluso se con-
templa que este titimo caso alguno seabajo
el concepto de glamping o campamento de
lujo.

El propietarlo de éstos serd el Ejérclio
Mexicano. como una inversion patrimonial
para hacer frente 3 compromisos futuros,
entre etlos sus fubilaciones.

Sin embargo, serd operado por un espe-
cialista del sector privado y todaviano se de-
cide si se hard una liciracicn piblica o una
asignacion directa.

Involucrada en el reto profesional mas
demandante de su vida, liménez Pons pre-
fiere conciliar que imponer.

Y

DIVISADERO

Baja California Sur. Maritel Collins, secre-
taria de Turisma, Economia y Sustentabili-
dad, ego al Tianguis Turistico acompafiada
de los directores de Jos cuatro fideicomisos
de promocidn que son Rodrigo Esponda,
Jesis Ordodiez, Fatima Avilés y Javier
Aguiar

Con unos videos espectaculares del es-

tado durante su presentacidn, la nueva ti-
tular de Turlsmo busca impulsar el centro
y norte de la entidad y no sélo Los Cabos,
que regisira una recuperacion imprestonante
con 2.2 millones de mristas internacionales
a octubre,
NBCUniversal. Carlos de Cérdova y Juan
Humberto Visal presentaron en el Tianguis
las npciones que ofrece 1a cadena televisi-
va estadunidense que ellos representan en
Mexico, para lograr una hipersegmentacion
enfocada a {a promecion turistica,

La llamada Conected TVICTV) o televi-
sicn por internet, estd influyende de mane-
ra crectente en los consumidores de viajes y
ahorala tecrologla permite campafias desde
200 20 mil ddlares, cuando antes comenza-
ban en cientos de miles de ddlares.
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Un tema ausente en los mensajes de 1os presi-
dentes Lopez Obradar v Joe Biden, asi como
del primer ministro Justin Trudeau, después
de las reuniones bilaterales y trilateraies rea-
lizadas ayer en Washington, fue, efectivamen-
te, €l de la reforma eléctrica. Los dos asuntos
que si prevalecieron fueron la migracion y {a
importancia de fortalecer la cooperacion e in-
tegracion trilateral.

Lipez Obrador enfatizd, 1as la reu-
nicn trilareral, que los lideres de América del
Norte propusieron plangar conjuntamen-
te ef desarrollo regional e impulsar un pro-
grama de inversion productiva para sustituir
Importaciones.

Y, previo A ceunirse con Biden, Lépez
Obrador reconocic en 50 mensaje a medios
s iniciatlva para regularizar a 11 millones de
migrantes en Estados Unidos.

Desde luege, s una buena noticia que esta
reunion wilareral, la primera desde 2016, se
haya realizado en un ambiente de cordfali-
dad v confiar en que se traduzea en acuerdos
concretos parz. realmente, impulsar una ma-
YOF inlegracion comerdial v enfrentar en forma
conjunta el grave problema de 1a migracion 2
Estados Unidos.

El problema, mas alld de los discursos ofi-
ciales, es que la reforma eléctrica, en caso
de que fuera aprobada, marcharfa en sentido
contrario al objetivo de fortalecer el comer-
clo trilateral, porgue generarfa una mayar
incertidumbre en inversiones y demandas
multimillonarias que podrian superar los
50,000 mdd.

O

BIDEN: HAY MENOS DEMOCRALIAS EN
EL MUNDO

Lo gue si llamd la atencion fue gue, en su
mensaje ante medios previo a ta reunign con
Lépez Obrador, Biden resaltd que juntos,
Mexico v Estados Unidos, estdn enfrenfando
problemas mutucs gque nos afectan por igual,
como el control de 1a pandemia, fomentar
una recuperacion inclusiva de la economia v
la migracion.

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés

Subrayd que ambos astan comprometides
con la democracia v resalid que cada vez hay
mengos democracias en el mundo.

Aungue ng s la primera vez que Biden se
refiere al tema de regimenes autwcratices. 12
duda es si fue un mensaje ante retrocesos de-
mocrdticos en México, como el debilitamiento
de 6rganos autdnomos.

o

HEATH A.UMiENTA PRONOSTICO

DE INFLACION

Quien acapard la atencicn de los medios en
la Convencldn Anual del IMEF fue Jonathan
Heath, subgobernadar del Banco de Mexico,
porgue, a unos dias de que 3¢ conozea lain-
flacion al cierre de noviembre, anticips que
superard el 7% a tasa anual y que cerrard este
ano en niveles de 71 2 7.3%, arriba, no sclo
de! prondstico del Banxico, sino del consenso
entre anallstas del sector privado.

Como Heath reconccid, es una muy mala
noticia porgue serd la mayor inflacién en 20
anos y, evidentemente, genera presiones para
las decisiones de politica monetaria,

La proxima reunion monetaria del banco
central serd el 16 de diciembre y se anticipa
que la Junta de Goblerno elevardlas tasas en 25
puntos base, para cemarlas en 5.25 por clenta.

Otro problema adicional es que subirdn
también las expeciativas Inflacionarias para
2022, ya que se anticipa que serd hasta el -
timo mimestre cuande podria disminuir al En-
£0 maximeo de inflacidn del Banxico, que es de
4.0 por ciento.

Y

PEPE CARRRAL, EJEMPLAR
EMPRESARIO

A los 99 afios, fallecio Pepe Carral Escalante,
quien presidio el Club de Industrizles y se
mantuvo activo oda su vida en defensa delos
{ntereses del sector privado. Fue realmente un
empresario ejemplar, muy querldo y tespeta-
da en el sector. Mi mds sincero pésame a su
familia.

ol s

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

LDONEE ESTAN
0E LA INFLACION?
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' Tianguis récord; muchas
novedades

« La siguiente edicion serd en Guerrerd.

MERIDA, YUCATAN,— Hoy se clausu-
ra la 45 Edicidn del Tianguis Turistico
2021 que cetrd con la asistencia de
mds de 57 mil citas de negoclos, mds
de 10 mil petsonas registradas y con
gafetey, alrededor de 1,600 compra-
dores de 43 paises, pero mds alld de
los nimeros, con entregahles que se
traducirdn en el renacer turistice.

La derrama econdmica espera-
da por el gobierno de Mauricio Vila,
cubre con creces la inversidn cercana
a los 500 millones de pesos inverti-
dos, por ejemplo, en larehabilitacion
y ampliacién del Centro de Conven-
ciones y Exposiciones Siglo XX1, pues,
ademds de cerrar nuevas rutas acreas
pospandemia. 1ambign se esta esla-
honando ala terminal de croceros de
Progreso. Hoy este segmento se en-
cuentra n pleno despegue en Can-
¢lin, come se anuncid aqui.

Y quien también desafia €] mo-
nopelio maritime es Grupo Xcaret,
que encabeza Miguel Quintana Pali,
pues, ademds de iniciar inversion en
Yucatin, le apuesta a aprovechar la
pernocta de cruceristas y para ello
invierte en su propia flota. La inicia
con dos transbordadores (Ferries) y
Lres catamaranes para realizar expe-
tlencias turisticas hacia Isla Mujeres
saliendo del puerto maritimo, donde
estd 1a Torre Escénica haday desde el

muelle publico de 1z Isla.

Esta edicion del tianguis le pone
la vara muy alta a [a gobernadora de
Guerrero, Evelyn Salgado, quien lo-
gré Negar el dliimo dia para la cere-
menia de relevo.

Y

DE FONDOS A FONDO

+CaminoReal.. Mds de
250 citas de negocios,
el equipo de Leandro
Trejo, CEO de Camino
Real, mostrd 1as capaci-
dades de la cadena que
ha reablerto todos sus
hoteles, os mds iconi-
cos completamente re-
modelados como el de
la Ciudad de México v
Montertey. Por cierto,
Enrigue Cancino, direc-
1or comercial, y su equi-
po, tuvieron una buena
convocatoria, pues la
apertura del Camino Real
en Mérida, efectuada el
15 de noviembre, fue aprovechada
para maostrar a OTAs, turopetadores,
meeting plannersy, sobre todo, plata-
formas de reservaciones, la capacidad
para albergar en sus 34 propiedades

reuniones en todo tipo de formatos.
Por cierto, inicia la remodelacidn del
Camino Real de Veracruz, el Quinta
Real de Saltillo y el de Monterrey y, la
conversian del Flesta [nn Tijiyana en
Camino Real, la marca iconc del re-
novado grupo.

«SCIN... Seguro hay que ser un cha-
rolastra famoso para obtener €l be-
neficio del amparo
constitucional en tres
SEMIANAs €N Un asunto
de origen mercantil-ci-
vil, Alos famosos, gra-
Cid y justicia express, a
los ciudadanos... pues
cuando les toque; a los
legisladores cuando la
agenda lo permita. Ast se
programa la aplicacion
de lajusticia en el mdxi-
mo tribunal. Le comen-
té que la presion sobre
el caso de Gael Garcia,
que los cinco ministros
de la sala presidida por
la ministra Pifia, vo-
taron en favor de sy
ponencia 5-0 en la sesign del miér-
colesy. con ello, determinaron que “la
propla imagen s de rango constiiu-
cional”, o que reconoce que las imd-
genes utilizadas comerclalmente sin el
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Grupo Xcaret,
de Miguel
Quintana Pali,
inicia con dos
transbordadores
(Ferries}y tres
catamaranes
para realizar
experiencias
turisticas hacia
Isla Mujeres.

consentirmiento expreso del duedio de
la imagen viola la Ley de Derecho de
Autor. ;Se da cuenta de las tmplicacic-
nes comerciales?

+Volaris.. Este miércoles, llego el
A320 Neo nidmero 100 de Valards,
la linea aérea de mayor crecimien-
to en México, que dirige Enrique
Beltranena, 1o que da cuenta de
acelerada expansion que tuvo, apro-
vechande la capitalizacion concretada
en plena pandemia. En 2021, cerrara
con un 25% de crecimiento del ny-
mero de pasajeros transportados con
respecto de 2019, cuando volaron con
la aerolinea 22 millones de pasajeros.
Esto implica que el mimero de pasa-
jeros transportados este afo rondard
los 25 millanes de pasajeros, con 102
equipos en la flota con antighedades
menores a 7 afios promedio.

Para el 2022 rienen previstala lle-
gada de 20 avignes mds, 1o que im-
plicard crecer otro 25%, y es crecer de
forma coordinada con las contrapar-
tes para volar y poder lograr la ocu-
pacion deseada v, en especial, con
aeropuertos y sistemas de conexion
terrestre.

+Ainda.. L3 firma de Energia e In-
fraestructura, que preside Oscar de
Biuen, gand el primer lugar no sclo
de las nominadas de México, sino de
todos los paises en las tres categorias
premiadas por ALAS20, organismo
que reconoce praciicas de ESG en
términos de desarrollo sustentable,
gobierno corporativo e inversiones
responsables de empresas e inver-
signistas (pensiones, aseguradoras,
fondos) en Brasil, Chile, Colombia,
Espafa, Perd y México. Y, ademds de
prermiar al mejor de cada pais, hay un
premio al Mejor de Hispanoaméricay
se lo llevd AINDA.
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Entre el gremio de los Racureros, my-
chos de ellos avecindados en Florida,
existe una sensacion de relajamiento,
luago de las decislones mas recientes de
1 SCIN, porque consideran que podrian
reactivar [a fiesta, que llegd a su apogeo
a principios de esta administracién.

De hecho, hay algunos que estin
considerando gue ha disminuido el
riesgo y que podrian evadir las ac-
ciones penales en cantra de ellgs, El
Padre del Andlisis Superior, a con-
trasentido, les advierte gue no se
equivoquen.

5i bien es clerto que se complicd
el trabajo de la Procuraduria Fiscal de
la Federacitn, encabezada por Carlos
Romero Aranda. no ha distninuido el
esfuerzo de esta dependencia y mds
les valdria, a los que creen que pue-
der revivir sus negoclos multimillo-
narios, no ponerse tan comodos.
REMATE MEMORIOSO
Cuando se discuiia la cancelacion del
NAIM y la construceion de Santa Lu-
gia, Aeromexico fug uno de los princi-
pales opositores, porque consideraba
que el aeropuerte que se estaba ha-
ciendo era mejor opcion al plan que
en ese momento encabezaba el en-
tonces gobierno de transicion y que
ahora es una obra en proceso.

Desde aquel momente, 1a empresa
que encabeza Andrés Conesa dejo en

claroque, si no se cumplia su primera
opcion, entonces enfocarian todas sus
baterias —destacando recursos— en
mantenetse en el actual Aeropuefto
Internacional de la Cludad de México.
Ayer, dorante el Tianguis Turfsti-
c0, 1a linea aérea Informa que ellos
no tlenen planes de volar hacia el
aeropuerto Felipe Angeles y se man-
tendran donde estan hoy. lo que im-
plicard una importante
ventaja competitiva con
respecto alas demas ae-
rolineas que operan en
€] pais.
Que una empresa ag-
rea opere un aeropuerto
no es 1n caso inusual en
¢l mundo vy, de hecho,
permitird que el gobiemo
federal ahorre tos cuan-
10505 TeCUrsos que se 1e-
quieren para que el AICM
vuelva a ser lo gue era.
Por lo demds, el Fg-
dre del Andlisis Superior
anuncic desde finales de
2018 que Aeromeéxico
haria este anuncio.
REMATE CONCRETO
Hace un afio el Infonavil, dirigido
por Carlos Martinez, y la Asociacion
de Bancos de México, que preside
Daniel Becker. iniciaron con los

trabajos paralo que ayer anungiaron
como una reatidad, que puede resu-
mirse en datle oportunidad a perso-
nas que no tienen relacion laboral,
pero que si cotizaron en algin mo-
mento, para que puedan [ENer acceso
a créditos hipotecarios,

De acuerdo con el Infonavit, de
72 millones de trabajadores regis-
trados, sdlo 32 millones tienen una

relacidn activa, 105 que
no la tienen han veni-
do generande recursns
y, por lo tanto, el nfo-
navit les permitird que
usen su subcuenta de
vivienda como engan-
che pata iina casa hasta
por el 30% del valor de
la misma.

Particlpardn en este
pragrama BBVA, Banor-
te, HSBC y Santander.

Martinez y su equipo
han sido particularmen-
te cuidadosos en trans-
formar el Infonavit en
una financiera, 1a mds
grande América Latina,

un vehiculo para mejorar los niveles de
vida de Jos trabajadores, aprovechando
st buena situacion financiera
REMATE ALARMANTE

Ayer preguntaba el Padre del Andlisis
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Jonathan Heath
afirmo que la
inflacion podria
llegar este mes
a 7% anual.
Mads quie un
pronostico del
subgobernador
del Banxico,

es un llamado
a la accion.

Superior en este espacio: jqué tal ofro
gasalinazo? Era un ejercicio prospec-
tive de las ventajas y desventajas que
tendria 1a medida de llevar el precio
de la gasolina a un nivel acorde con
el mercado, que liene LN COSLD supe-
tior a los 71,000 millones de pesos, y
desde aquel momento el PAS analizc
el grave impacto que tendriaen la in-
flacidn, incluso sefiald que podria ser
de dos digitos.

El subgobernador del Banco de
México, Jonathan Heath, afirma que
L2 inflacion podria llegar a este mes en
un crecimiente del 7% anual, lo que
seria la mayor en mas de 20 afios. El
gobierno, distraide en otras cosas, se
ha conformado con decir que se trata
de un fendmeno mundial, sin consi-
derar que para las familias, especial-
metite parta as que menos tienen, él
aumento generalizado y sostenido en
los precios es un golpe letal al bienes-
tar de las mismas,

La afirmacién del subgobernador
de! Banco de México, Heath, mds
que un prondstico, es un Hamado a
la accidn.

REMATE ADVERTEMNCIA

En esa politica que han tomado des-
de 12 Secretaria de Hacienda, 1a de
cuidar activamente a los depositan-
tes del sistema financiero, advirtieron
que Aras Business Group no s miemn-
bro del sistema financiero y no estd
autorizado para recibir depdsitos del
publico. Bien.

REMATE TRISTE

Pepe Carral descansa en paz. un
hombre que fue especialmente 1e-
cordado por la operacion del Club de
Industriales. )

REMATE ESPECULACION

JQué serd lo que debe tener tan pre-
ocupados alos de INVEX? Pronto, el
Patire de! Andlisis Superior le dard
detalles.
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Entra Genomma Lab
a pelea por vacunas,
F. Slim con Liomont;
Lépez Obrador-Biden
contra China

« Oramed, 8 travas de su filial Oravax, estéd en la fase 1
para lanzar 1a vacuna oral contra &l coronavirus.

- dente de Genomma Lab. y Nadav Kidron, CEQ de Oramed
Las vacunas contra covid-19 pueden ser un mercado ape- y presidente de Oravax. y La guerra de
fitoso a futuro. cuando las abran para su venta privada. Ya - Ademds, estd la produccion de vacuna por el laboratorio Vacunas... parece
habiamos vista. la Fundacicn Carlos Slim traer la vacuna gubernamental Birmex, que esta envasande la vacuna rusa lidad
AstraZeneca atraveés del laboratorio Liomont. €l cual acaba Sputnik Peto no saldria a la venta, de datse el caso, 3CT Und realicad,
de informar que ya llevan 60 millones de dosis fabricadas ~ Owa privada era la china Cansino, producida por Drug- Las empresas
en Ocoyoacac, Estado de Méxica, mex en Querétaro. Pero alga ha pasado con Cansine. Al yrivadac

Lavacuna de AstraZeneca fue distribuida por ef gobier- parecer, el rechazo de la Unién Eurapea y Estados Unidos pr1
no mexicano. Sin embargo, en un futuro podria abrir un de aceptarla como vacuna vilida, ha alterado su produccién  $€ Prepdran
mercado privado. en México. La guerra de vacunas... parece serunarealidad. nara ello

Y a esta batalla se suma Genomina Lab. Ellaboratoric |as empresas privadas se preparan para ello. p -

meexicano acaba de reallzar una apuesta interesance: ir pot W 6 . .
una de Ias primeras vacunas ofales contea el coronavirus. LOPEZ OBRADOR A BIDEN: INTEGRACION

Genomma Lab entra a una alianza estratégica con el COHTRAICI-II!IA; BIDEN: CU'DE_" VACUNAS
laboratorio israelf Oramed, que, a través de su filial Ora- Enla reunign trilateral enire el presidente Lépez Obrador,
vax, estd en Ja fase 1 para lanzar la vacuna oral contra el €on Joe Biden (EU) y Justin Trudeau (Canada). el manda-
tarlo mexicano fue claro en decitles que st quieren ganat
la guerra economica a China, deben confiat en México, in-
tegrarse econdmicamente como regidn, incluyendo la mi-
gracion legal.

El dato de Lépez Ohrador: hoy. China representa el
14.4% de la economia mundial. cuvando juntos, EU-Cana-
da-Mexico representan €l 13 por ciento. Si no se quiere ver
despegar a China, 1a integracion reglonal puede dar mucha
mayor productividad,

Y claro, ahi estd el tema de sustituir importaciones, co-
menzando con las indispensables de los micrachips pro-
venientes de Aslay que, al faltar, han puesto en jaque las
industrias de telefonia, cémputo y automotriz,

Sinembargo, el Presidente mexicano también recibic el
Seria a traves de Intercamblo de acciones, via swiaps, por Intercambio de Biden. sobre todo en el tema de vacunas.
hasta 20 millones de délares, entre ambas compafias. El Alld ya iniciaron la vacunacion de nifios desde 5 afios y Pogina 9 de 9
anuncio fue en Nueva York, entre Rodrigo Herrera, presi- tin pensando en el refuerzo para adultos.

COTONavirus,

Oravax se dedica a vacunas
n1ales. Y, para el caso del co-
vid-19, 13 vacuna oral estaria
conformada de tres proteinas
especificas que asemejan com-
ponentes del vitus.

Y clare que Genomma Lab
funciona como aliado esiraté-
gico, para las cadenas de sumi-
nisteo v la distribucidn en toda
América Latina.

El joint venture va en serio.
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Macario Schettino

Poderyamenaza

ntes que nada, corrijo

un error de mi texto del

miércoles. Dice: “Dicho
de otra manera, mientras 45%
de los mexicanos estaba en clase
media o alta hace 10 afios, €l
afio pasado esa proporcidn se
habia reducido a 38%”. Debié
decir: “Mientras en 2018 cerca
del 45% de los mexicanos estaba
en clase media o alta, el afio pa-
sado...”. Lolamento, y entro en
eltema de hoy.

La concentracién de poder
esungrave problema, espe-
cialmente en las sociedades
modernas. Cuando el poder se
CcOncentra en exceso, quienes lo
detentan no tienen otro objetivo
que no perderlo. Dedican todo
su tiempo y esfuerzos a mante-
ner ese poder e incrementarlo, si
espasible.

Puesto que el poder tiene tres
fuentes (la fuerza, los recursos y
lalegitimidad), esa concentra-
ci6n implica el fortalecimiento
de un discursomonolitico, la
construccién de instituciones ex-
tractivas y la desaparicion de los
Iimites entre politicos y militares
(o méds exactamente, ejecutores
de violencia).

Nodebemostener duda de
que vivimos un proceso de con-
centracién de poder. Mds grave
atin, no en un partido o grupo,
sino en una persona. El Presi-
dente dedica todo sutiempo y
todos sus esfuerzos a fortalecer
su discurso dinico, a promover
laextraccién de rentas y a aso-
ciarse con los ejecutores dela
violencia.

Como parte de ese discurso
{inico, desacredita todos los dias
asuscriticos, destruye institucio-
nes, falsea informacién, Ahora
le ha tocado turno al CIDE, pero
ya ha descalificado ala UNAM,
golpeado a Conacyt y, de forma
general, despreciadoa quienes
sededican a tareas intelectuales,

Promueve la extraccién de
rentas mediante distribucion de
efectivo, compras degobierno
por asignacion, devolucién.de
prebendas a sindicatos, Suin-
sistencia en dar vida artificial a
Pemexy CFE es, en el fondo, una
extraccién de recursosa consu-
midoresy causantes, Lo mismo
puede decirse de las transferen-
cias de patrimonio nacional al
Ejército, que ahora amenaza
convertir en una empresa,

Pero la relacién con los ejecu-
toresde la violencia no es sélo
un tema derentas, sino algo atin
peor. Convertir al Ejército en
empresarioes una pésima idea,
pero convertir al crimen orga-
nizado en interlocutor, o més
claro, receptor de abrazos, es
algo peor. De por si el usode las
Fuerzas Armadas para enfrentar
al narcotrafico hasido fuente de
cotrupcién y un riesgo perma-
nente de contaminacion, peroel

o -
FUERA DE LA CAJA |

Macario
Schettino
Profruy o Li Fuomds e Cetwere,
T chip M BTy

Colipine wsted:

W T T

O @macarion

Cuando el poder

se concentra, el
poderoso solo
piensa en mantener
ese poder

desvanecimientode las fron-
teras entre esos dos grupos, en
actividades y en su relacién con
el comandante supremo, es una
amenaza a la seguridad nacio-
nal. Laméxima imaginable.

Esen este contextoenel que
hay que evaluar la insisten-
cia presidencial enque sele
ratifique en un puesto gue no
requiere tal ejercicio. Y también
desde ahi debemos considerar
los ataques continuos al INE,
ahora convertidos en un pro-
blema presupuestal. Se obliga
al instituto a celebrar elecciones
adicionales, innecesarias, pero
se le niegan recursos paraello.
Sebusca dafiar el prestigio de la
institucién para poder poner en
duda, desde ahora, los comicios
de2024.

. Deciamos al inicio: cuando el
poder se concentra, &l pode-
roso sélo piensa en mantener
ese poder. Hay que decirlo mis
claro; no existe otro tema enla
mente de Lépez Obrador. Todas
sus decisiones, todas sus expre-
siones, tienen como fin tinico
mantenerse en el poder. Como
presidente o como jefe méximo;
como civil o.como ciispide de los
ejecutores de violencia; institu-
cionalmente o no,

Esta columna insisteen que no
hay amenaza mayor ala seguri-
dad nacional que el Presidente
en funciones. La forma en que
€sa amenaza se concrete en los
préximos mesesy afios no es
clara, pero su ocurrencia es in-
discutible. No la menosprecie.
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El ‘'boom’de Yucatdn

ucha gente llega pro-
M cedente de ta Ciudad

de México a sumarse
al“boom” de Yucatdn. ;Peroen-
cuentran lo que buscan? .

‘Juanpa’ Zurita y ‘Luisito Co-

munica’ dominan el universo
YouTube nacional, En un video

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

ronduticas y mds recientemente
productoras de lanchas para el
mercado estadounidense.

Grupo Gicsa construyé LaIsla
Mérida y Thor Urbana, el The
Harbor, un par de centros comer-
ciales atipicos en la ciudad mas
grande del estado. Empresarios
locales empujaron los proyectos
City 32, Paseo 60 y Aqua Avenue.

Muchos hoteles nacieron.
Todo ocurrié en menos de 5 aiios

rida. Ah{ conviven con la clase
mds pudiente nacida en la enti-
dad, en una cordial relacién que
evita fricciones. Se saludan en el
Costco, pero rara vez asan juntos
la carne que ahi compran.
AMérida, dicen, no llega el que
quiere, sino el que puede.
Quienes sfllegan dicen haber
migrado porla misma razén: en
el norte de esta capital, los poli-
cias suelen tocar la puerta de una

nes de Volaris. En 2022, él au-
mentard 54 por ciento el niimero
de asientos disponibles hacia
Mérida, Este afio, ese nimero se
elevd 33 por ciento.

Por eso en la entidad hablan
del proyecto de mover el ge-
rOpUErto a una nueva zona en
donde puede desarrollarse la
industria. Solo esperan el aval
presidencial, como el que ob-
tuvo ya laampliacién de Puerto

reciente que subieron aalguna af&mumm y eso fue solo el principio. casa para avisar que hay una vi- Progreso.

red social, ambos hicieron re- Ttk @fRsion: JEntonces la prosperidadpro-  bora afuera, o por haber notado Un promotor del proyecto

ferencia a esa explosién econd- mete? Si, peronoparatodoslos  que uncamion tirduncabley aéreo es José Antonio Loret de

mica, mientras recorrian en taxi que lleguen. Los salariosatinson  traen de lamano al choferpara  Mola, de Ciclo Corporativo,

el centro de la capital estatal. muy bajos en Yucatdny abundan  que pague los dafios. Yucatdnes  quien ayer informé también de la
No son expertos en economfa, emprendedores solitarios que impresionantemente seguroylos  llegada de un proyecto de Gerg

pero el Inegi avala su versién: terminan frustrados. yucatecos atipicamente respe- Norman que redondeara con un

desde junio, la actividad yuca- El director general de finanzas  tuosos del estado de derecho. campo de Golf, el gran proyecto

teca ya es mds alta que antes de de una empresa mediana local El “ticket” de entrada en el que detonard la zona de Chichén

la pandemia, de acuerdo con cuenta que sus ingresos noalcan-  norte de la capital es unarenta Itzd y Valladolid.

el ITAEE, un indice que sirve al zan los 40 mil pesos mensuales.  mensual que empieza enunos La economfa yucateca crecié

Inegijustamente para medir la Lamayorfadela gente notiene . 15 mil pesosy es en esa zona hasta junio 27 por ciento anual-

economfa de las entidades. dinero para las frivolidades. en donde se ubica el Centro de mente en un rebote que dio para
No es in boom que surgi6 de Justamente el crecimiento eco-  Convenciones Yucatdn Siglo XXI, recuperar los empleos de2019.

repente. Los yucatecos solo vivie- némico porlaviainmobiliariay ~ remodelado hace un pardeafics ~ Ahora vienen las oportunidades

ron de una cosa durante un siglo comercial describen una causa para el Tianguis Turistico que medioambientales con una ley

y batallarori para zafarse de esa poco comiinen México de creci-  se celebra esta semana en esta en el Congreso del Estado. Eso lo

dependencia al henequén conlo miento que beneficiaa Yucatdn:  ciudad. explicaré aqui, pronto.

que el mundo hizo durante déca- venden mucho a los recién llega- En el marco de esa fiesta, ayer

das desde mecates, hasta costales  cana:Kiio y su empresa Kekén. dos. Mucha gente lleva susingre-  Enrique Beltranena avisé que Director General de Proyectos Especiales

para el mafz, frijoles o el arroz.. Loslocales impulsaron com- 505 provenientes de otra parte. llegard mucha mas gente enavio- v Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
Despertaron pocodespuésde  plejos inmobiliarios como el Ejecutivos que vuelan cada X

2010.El anunciodeunanueva  Yucatdn Country Cluby Via lunes y viernes; empresarios; “Yucatdnes impresionan temente sequroy

cervecerfade GrupoModeloge-  Montejo, que afiadieronlabores  jubilados extranjeros y naciona- I ;. del

nerdinfraestructuraqueatrajpa  de construceién. Al empuje de Ies... ellos conforman una nueva 0s yucatecos atipicamente respetuosos de

proveedoresyaungigantedela  los més adelantados yucatecosse  poblacién'creciente queseubicé  estado de derecho”

producci6n alimentaria mexi- sumaron modestas empresasae-  particilarmente al norte de Mé-
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El Tren México-
Toluca va

A pesar de la burocracia adminis-
trativa de cada afio entre la SCT
de, Jorge Arganis, y la CDMX,

a cargo de Claudia Sheinbaum,
habra avances en el Tren México-
Toluca antes de que concluya el
afio. Sibienel tramo 1 yel 2 son
los mds avanzados, en el tramo

3 laempresa Caabsa, de los
hermanos Luis y Mauricio
Amodio, trabaja en dos frentes
simultdneamégte. Por un lado,
ensu planta de concretos prefa-
bricados en Texcoct mantiene

la produccidn a todo vaper de
distintas piezas de alta resistér...,
cia que forman parte de los més
de cinco estilos constructivos
diferentes que contiene la obra.
Enouo frente estd la instalacién
nocturna de estructuras meta-
licas que permitirdn unir varias.
secciones que estaban desconec-
tadas. Para el 2022, el Congreso
aprobd un total de 7 mil millones
de pesos que servirdn, entre otros
trabajos, para agilizar la obra de
la nueva estacion Vasco de Qui-
roga. ¢ Sera?

Le ‘llueve’ a Camino
Real en Mérida

Asolo unos dias de comenzar a
recibir huéspedes, el hotel Ca-

Area cm2: 267

De jefes

70,007

Redaccion

Dejefes

mino Real en Mérida ya tiene
problemas qué resolver. Nos
cuentan que la noche del jueves,
cuando los directivosde la ca-
dena, entre ellos el CEQ, Leo-
nardo Trejo, presentaban

a medios de comunicacién su
TUEVo proyecto, comenzaron a
aparecer varias goteras que, des-
Ppusés, se convirtieron en verdade-
ras cascadas.

Ante la estupefaccion de los
directivos, los trabajadores del
hotel no pudieron hacer nada
mads que colocar toallas en el piso
e intentar captar el agua, que al

Columnas Econdomicas

parecer era del drenaje, conun
cestodebasura,

Para este hotel, Camino Real
se alié con ‘Pepe’ Chapur parala
inversién.

Un inicio complicado para el
hotel en Mérida, que esta semana
tiene los ojos puestos por larea-
lizacién del Tianguis Turistico.
Una terrible coincidencia.

Buenas noticias
para el medio
ambiente

El Senado de la Reptiblica aprobd
lanueva Ley General de Econo-
mia Circular. Esta es una muy
buena noticia porque promueve
el uso eficiente de residuos y de-
sechos, asi como la disminucién
de gases de efecto invernadero.
Esto sin duda posiciona a México
en los temas de proteccién sus-
tentable del planeta y ayudara al
cumplimiento de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.
Esta ley también impulsa una po-
litica de cero residuos y establece
las bases para que la Federacién,
los estados y los municipios tran-
siten hacia una economia circu-
lar. Laley también contempla
controlary eliminar la contami-
nacién por el uso de pldsticos de
un solo uso no degradables, asf
como las sanciones por incum-
plimiento, previniendo y redu-

ciendo el impacto sobre el medio
ambiente. La noticia que noshan
dado los senadores es un respiro
para el medio ambiente del pafs,
pero también una demostracién
de que cuando hay voluntad y
consenso se generan grandes
cosas.

Bursamétrica Casa
de Bolsa escala en
elranking -

Bursamétrica Casa de Bolsa es la
de mayor tasa de crecimiento en
activos totales del sector bur-
satil, segtin informacién de la
Comisién Nacional Bancariay
de Valores, presidida por Jesdas
de la Fuente Rodriguez,
pues desde su arranque en 2018
han crecido sus activos mis de
155 por ciento en términos de
crecimiento anual compuesto,
ubicindose este afio en el sitio 16
de entre las 35 casas de bolsa que
regulala CNBV,

Las calificadoras Moody’s y
HR Ratings han emitido ratifica-
ciones de calificacién de cali-
dad crediticia, con perspectiva
positiva por parte de la primera
para Bursamétrica Casa de Bolsa,
mientras que los activos en admi-
nistracion de los clientes han cre-
cido en lo que va del afio 97.7 por
ciento parallegar alosmas de 11
mil 500 millones de pesos.
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mendigo

1 Presidente de México en- [ ]
E tiende al mundo a través
de agravios, reclamacio- ECOMNOKAFKA

nes y retribuciones. El rencor ]
disfrazado deafin justicieroes €TI0
una de sus tdcticas de negocia- 5
¢idén, junto con la fantasia de Negre te
sentirseun hombrebrillanteco- — (Cirdenas
yas ideas deben ser emuladas.
Pide, exige, porque cree mere- L Dipime wsied:
cerlo. Malo para ofrecer, bueno e m
para estirar la mano. Porque le :
encanta hablar de pafses pares Oearaata
y soberanos, pero no ofrece un
intercambio de iguales, sino que
demanda un trato de privilegio.

Lépez Obrador es el principe
de las frases huecas que usa la
historia como evasién. Es como
sus “otros datos”, pero con refe-
rencias en el pasado lejano. No L)
lleva anada, excepto preten- o 1 -
der cultura en un &mbito que LR VR ;
demandaria ser innovador y au- |
daz: durante ese escaso tiempo o e it
paradialogar con el Presidente - ol i <7
de los Estados Unidos, la vice- ‘.f.‘h!-r &H
presidente, el Premier cana- “En materia
diense. Sus peroratas ponen , .
una oportunidad dorada enel, migratoria, es
basurero mas cercano. i

capan e miras hocial - como si la_pelota
turo, hablé repetidamente de solo estuviera enla
Benito Judrezy de Abraham cancha de EU”
Lincoln, de Franklin Roosevelt
yLaAzaro Cirdenas, que qué bo-
nita relacién bilateral tuvieron  le tood lasobada propuesta de
enlas décadas de 1860y1930.  que Estados Unidos tenia que
Sobre los embajadoresrespec-  hacer programas de empleoen
tivos, nada de mencionar a los América Central paraevitar la

actuales, pero tiempo le sobré

expulsién de personas. Pro-
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para pontificar sobre Josephus ~ gramas que, ya se sabe, son
Daniels (el enviado diplomdtico ~ Sembrando Vida y Jévenes
de Roosevelt). Construyendo el Fituro.

A Joseph Biden y Kamala Ha- Por otra parte, ni siquiera dio
rris Jes toc6 lafelicitacion porla  las gracias a Biden por las va-
legislacion propuestaporlaad-  cunasque tanto le han servido
ministracién demécratadele-  parahacer caravana con som-
galizar a millones de migrantes.  brero ajeno. Porque el Covid es
Queojald tuvieraelapoyodesu  untema central del que hablé
partidoy de los republicanos,y ~ Biden en el evento tripartito, y
que seguirfa dicho procesoaten-  también lo hizo Trudeau, Lopez
tamente. Tuvoladesfachatez no lo mencioné ni siquiera de
adicional de plantear queEsta-.  paso. Quizd porque para él sim-
dnsUnxlosyCanadédejaJande plemente noes un problema, .
Jsechazar migrantes. . Eltabasquefio ya encontré

F.smdelPres:denﬁequeesta hace tiempouna férmula para
‘blecid, porpresiSnde Donald -+ mantenerse en ladécada
Trymp,ymantienchastahoy, 1970 fingiendo sermoderno: -
“una’barrerade contenciéna ‘hay que producir lo que se con-
los migrantes que tratan de sume. En su discurso dijo ex-
entraraMéxicoporlafrontera  plicitamente loque se estudia
sur. Laexigericia del que pide en lostextos de historia econd-
quese dbran (més) laspuertas  mica: “sustitucidn de importa-
alos mexicanos, perohaceen ciones” (imposibleimaginar lo
muchasocasionesloindecible  que pensaron Biden y Trudeau).
paracerrarelingresoalpaisde  Que los fletes estin muy caros y
capitales extranjeros. Entonces - que China domina el comercio
si,seacuerdadelasoberaniae  mundial, y por ende América
ignoralo que &l mismofirméen  delNorte debe casi transfor-
el TMEC. marseen una fortaleza,

Nada sobre México expul- Fue una cumbre tripartitaen Péagina 6 de 7
sandoasus nacionales hacia que departieron dos lideres glo
tierras extranjeras. Enmateria  balesy up mendigo con visién
migratoria, escomosilapelota  aldeanae infulas histéricas, y

solo estuvieraen la cancha de
Estados Unidos. A Harris hasta

ademds demandando lo que no
esta dispuesto a ofrecer.



Fecha: 19/11/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinancierc

Area cm2: 368
Costo: 81,990

1/1 Enrique Quintana

P
A
G
|
N
A
D
]
H

Mejora la economia en el cuarto trimestre

] 1dfa de ayer, el INEGI dio a conocer el resultado
E oportuno de la actividad econdmica global al
COORDENADAS =l mes de octubre y se pudo apreciar que tuvimos

un crecimiento de 0.6 por ciento respecto a sep-
tiembre y de 1.9 por ciento frente el mismo mes del

Enrique

AR afio pasado.
( ?l | Hay que recordar que en el tercer trimestre del afio
intana la actividad econémica retrocedié al segundo.
Olpsusted De modo que el resultado positivo del mes de octubre
oviueqantaad diercemoonm pareciera indicar que en el dltimo trimestre de este -
Ol 2021 se ha empezado a recobrar la tendencia ala

recuperacién econémica.

En octubre aparece ya un crecimiento de 1.1 por
ciento de la actividad industrial luego del fuerte declive
de-2.7 por ciento en septiembre.

Y también se refleja un alza mayor que el mes previo
en la actividad del sector terciario, es decir, del comer-
cioy los servicios.

La informacién resulta consistente con los datos que
se observaron en el reporte de 1a ANTAD de octubre,
endonde se reportd un crecimiento a tiendas compara-
bles de 11.6 por cientd en ténminos nominales, lo que
significa un alza real de alrededor de 5 por ciento.

Las estimaciones preliminares del desempeifio de las
ventas durante ‘El Buen Fin' también indican un creci-
miento aproximadamente del mismo orden respectoa
esta campafia comercial e] afio pasado.

Pareciera entonces que se estin presentando dos
fenémenos simultineos en el curso de este dltimo
trimestre.

El primero es la recuperacion de la actividad co-
mercial, luego del declive que se registré en meses
anteriores, producto del impacto de la variante delta,
asi como del efecto que tuvo el cambio de reglas en ma-
teria de outsourcing.

Lo segundo es una recuperacién de la actividad
industrial, que en septiembre fue afectada negativa-
mente por los problemas de suministro que todavia
persisten a nivel internacional. '

Sin embargo, esto no quiere decir que la economia
vaya a crecer més que lo que ya se anticipaba. Si el PIB
de todo el afio llega al 6 por ciento, esto implicaria que

en el cuarto trimestre habria un crecimiento de alre- -
dedor de 1 por ciento respecto al tercero. -

Parece poco, pero al menos se recuperaria la tenden-
cia positiva.

¢Cudl puede ser la evolucién de la actividad econé-
mica en los primeros meses del préximo afio?

Pararesponder a esta interrogante, hay que poner
sobre la mesa dos érdenes de factores.

El primero es el ambiente interno, relacionado so-
bre todo con la gobernanzay las politicas ptiblicas.

De progresar la reforma eléctrica y conseguir los
votos necesarios para ser aprobada por el Congreso en
los primeros meses del préximo afio, podria darse una
circunstancia de incertidumbre que le pegaria nueva-
mente al crecimiento de la economia.

Otro delos factores que pueden incidir negativa-
mente es Ia conflictividad polftica. Por ¢jemplo, si
la contienda entre el gobierno y el INE se encona y se
percibe una amenaza a la estabilidad de las institu-
ciones electorales en México, tampoco descarte un
crecimiento dela desconfianza que afectarfa negati-
vamente la actividad productiva.

El otro factor que incidird en el desempefio econ-
mico de la primera mitad del 2022 serd lo que ocurra
conlos temas de suministro, as{ como la forma en
que se ejecute la normalizacién de la politica mone-
taria en Estados Unidos.

Sila Reserva Federal logra mantener la credibilidad
y el mercado no la obliga a un ajuste abrupto de tasas,
entonces serd factible que veamos probablemente que
se mantiene el orden en los mercados financieros.

Sinoes asi, entonces quizis lo que veriamos es una
situacién de movimientos abruptos de capitales que
pudiera pegarle a la estabilidad interna de nuestro
pais. .

En el caso de los suministros, si la regularizacién,
aun siendo gradual, avanza de manera clara, también
veremos que las exportaciones manufactureras recupe-
ran su paso. i

Como ve, atin no estd claro si el buen desempefio
econdmica que se apunta en el dltimo trimestre se ex-
tenderd al 2022.
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La gran

depresién

¢ ecamposBelaconomisiomo

La cuerda floja de
la calificacion
crediticia

ada vez que una firma califi

cadora confirma que, por aho-

ra, no degrada la nota crediti-

cia de la deuda mexicana al

nivel de papel chatarra respi-
ramos tranquilos, pero atendemos a la rea-
lidad de que los defonadores de una baja si-
guen intactos.

Al final, una degradacién crediticia seria
resultado de lo que todos tendriamos a la vis-
fta respecto a la viabilidad econémicadinan-
ciera. No son estas compaiiias de andlisis de
riesgo los verdugos de los paises y las empre-
sas que evalan.

Eso si, la visibilidad que da a los merca-
dos una buena o mala calificacién de las fir-
mas de evaluacién mds importantes i influye
en la foma de decisiones.

Por lo pronto, el gran festejo que tiene el
gobierno federal, y que evidentemente la Se-
cretaria de Hacienda se encargd de divulgar
a los cuatro vientos, es que la firma califica-
dora Fitch Ratings ratificd la nota crediticia de
la deuda soberana mexicana en BBB-, con
perspectiva estable.

Reporfa esta empresa a sus clienfes que
encuentra que México mantiene un marco
prudente de politica macroecondmica, finan-
zas externas robustas y estables, ademds de
una relacidn entre el nivel de la deuda y del
Producto Inferno Bruto (PIB) estable.

Pero, en virtud de que la nota estd en el dl-
fimo escalén del grado de inversién, antes de
entrar en el basurero financiero de la deuda
basura, Fitch pide poner atencién al débil cre-
cimiento econémico, al infervencionismo poli-
fico de la 4T que afecta la confianza de los in-
versionistas y en lo que implica para la salud
financiera que se transfieran enormes cantido-
des de recursos publicos para fratar de paliar
los crisis financiera de Petréleos Mexicanos.

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

Esta ratificacién por parte de Fitch se pro-
duce después de la oprobacién del Paque-
te Econémico para el 2022, que si bien no
entusiasma, tampoco encendié los focos de
alerta por la tentacién permanente de los re-
gimenes populistas de apoyar sus gobiernos
en los déficits y la deuda.

Pero lo que se mantiene como el paso por
la cuerda floja de la calificacién crediticia es
la expectativa de un crecimiento menor al
calculado hasta ahora.

Empezando por la Secretaria de Hacien-
da, la mayor parte de los pronésticos estimo-
ban, hasta hace no mucho tiempo, que Méxi-
co habria de recuperarse por arriba de 6%,
después de la peor caida econdmica en casi
100 arios del 2020.

Pero ahora, tras los resultados decepcio-
nantes del tercer trimestre y los primeros do-
tos flojos de octubre, hay dudas que se pue-
da alcanzar ese nivel.

Fitch revisé su estimado a 5.9% de recupe-
racién del PIB mexicano en este afio que es-
t6 por terminar. Los analistas que consulta el
Banco de México pronosticaron en la encues-
fa més reciente apenas 6% al cierre de este
afoy 2.9% para el 2022.

Un crecimiento menor puede comprome-
fer los ingresos publicos y con ello el equili-
brio con el gasto de un gobierno que clara-

mente no estd dispuesto a cortar un centavo
a los programas que menos aportan al creci-
miento, como las obras faraénicas.

Seguro que la siguiente revisidn de las ca-
lificaciones crediticias de México se dard
cuando se defina la suerte de la contrarrefor-
ma energética, porque eso califica dentro de
lo que Fitch apunta como el riesgo de la con-

finua infervencién poliica que ofecta los prosagina 3 de 12
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Fitch revisd su estima-
do de recuperccion
del PIB mexicano @
5.9% para este ofio
que estd por terminar.

Lo que viene

La siguiente revision
de las cdlificaciones
crediticias de México
se dord cuande se
defina la sverle de

lo contrarreforma
energética.
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Fitch pide poner
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cimiento econémico
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alecta la confianza
de los inversionistas.
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lincuesta sobre las finanzas de los hogares en Mexico

ecientemente el Banco de Mé-
xico y el Inegi publicaron la En-
cuesta Nacional sobre las Finan-

zas de los Hogares. Se llevé a

cabo en el 2019 con entrevis-
tas en més de 17,000 viviendas con re-

presentacién estadistica de los hogares
mexicanos.

Analiza la situacién financiera de los
hogares, tanto en activos como en pasi-
vos con el objefivo de medir la riqueza
de los hogares y conocer las caracteristi-
cas de su distribucion.

De las viviendas encuestadas 55% son
propias, 16% son rentadas y sélo 10.5%
estdn en proceso de pago mediante al-
gUn mecanismo de financiamiento.

El 25% de los hogares fiene uno o dos
infegrantes, 41% tiene enfre tres y cuatro
infegrantes y una cuarta parte tiene cinco
o mds infegrantes.

El 98.7% de los hogares tiene algin
fipo de activo no financiero (viviendas,
menaje de casa, negocios, vehiculos u
otros). Mientras que el porcentaje de ho-
gares que reportan activos financieros
(formales o informales) comprende 81.4
por ciento.

El valor promedio de los acfivos por
hogar alcanza 775,000 pesos, pero la
mediana del mismo valor es de menos

de la mitad (305,000 pesos). Esta dife-
rencia implica que existe una desviacién,
resultodo de qué existen hogares con un
valor mds elevado, que mueven el prome-
dio hacia arriba, aun cuando la mayoria
de los hogares se encuentran ubicados
en un valor sensiblemente menor. Lo mis-
mo ocurre con los acfivos financieros, que
en que el promedio son de 118,000 pe-
sos, mientras que la mediana apenas al-
cance 28,500 pesos.

Para entender lo diferencia entre el
promedio y la mediana en férminos esfo-
disticos, imaginenos este ejemplo: si hay
seis personas que pesan 50 kilos y dos
personas que pesan 150 kilos, el prome-
dio del grupo es de 75 kilos, pero la me-
diana es de 50 kilos. En el caso de la en-
cuesta, la diferencia entre el promedioy
la mediana significan que hay observe-
ciones muy desviadas hacia arriba, que
mueven el promedio, pero que no repre-
sentan a la mayoria de la poblacién.

Lo mismo ocurre con ofros indicadores.
El vehiculo que es declarado en 44% de
los hogares, tiene un valor promedio de
116,000 pesos, pero una mediana de
45,000 pesos. Las cuentas de ahorro for-
mal tienen un promedio de 30,000 pe-
sos mientras que la mediana es de slo
7,000 pesos y una diferencia aun mayor

se observa en cuanto a depésitos a plazo
fijo, que el promedio es de 313,000 pe-
s0s, mientras que la mediana es de me-
nos de una sexta parte.

Por lo que se refiere al componen-
te de deudas, 11% de los hogares tie-
ne una deuda hipotecaria mienfras que
53.8% tiene una deuda no hipotecaria,
(de crédito, némina, créditos a vehiculos
o personales).

La carga financiera por deuda de los
hogares representa, como porcentaie in-
greso total mensual, 17%; mientras que
lo deuda hipotecaria representa 15% de
los ingresos.

La riqueza neta de los hogares (va-
lor promedio de los activos financieros y
no financieros menos el valor de las deu-
das), en promedio es de 760,000 pesos,
pero la mediana es de una fercera parte.

Este fipo de encuestas tienden a subes-
fimar a los hogares de mayor nivel de in-
gresos, lo que implicaria que la distancia
entre el promedio y la mediana resultaria
mayor, con lo que los niveles de desigual-
dad serian mds profundos.

Es fundamental reconocer que esa in-
equidad no solo es untema de justicia so-
cial, sino que resulta anfieconémica y un
obstdculo para el crecimiento econémico
general del pas.
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Consumo frecuente en
tiempos de pandemia

. speramos que el efecto
= estacional observado
L histéricamente en
el cuarto trimestre del
afio oeneficie en gran
proporcion a las empresas

hacia el cierre del 2021
A partir del inicio del 2020, Méx'co ha

mostrado una serie de efectos econdmicos
esfrechamente relacicnados que han reper-
autido en el desarrolloy comportamiento de
lo economia nacional. Algunos de estos,
provocados por el inicio de la pandemia
por Covid-19, se han denominado “transi-
forics”, es declr, efectos coyuntuiales que se
presentan debido a factores affpicos en el
comportamiento cotidiano de dichas indus
frias y que esperamos se normalicen en pe
riodos subsecuentes.

Dentro de dichos efectos encontramos el
aumento de los niveles inflacionarics en ¢l
pais, el incremento en la tasa de referencia
como medida precautoria, la recuperacion
de la confianza del consumidar, entre ofros.

El com porfamiento del sector de conss
mo frecuente estd sujefo a diferentes fac-
fores socioeconomicos que faciliton la co-
mercializacién de sus productos. Al estar
enfocado en la produccion y comercializer
cién de bienes de consumo bésico, su de-
manda se ha mantendo estable con el por
50 de los afios, sin embargo; y a pesar de
su alta resiliencia, el sector no queda exen-
o de los cambios en pationes de consumo.

En los Olimos cince afios, la relacion pre

ciovolumen habia mantenido un comportor
miento &ptimo, donde los niveles estables
de velumen permitian una mayor flexibili-

dad en los precios para asf obtener el ma- y

yor beneficio de las ventas nefas; sin em-
bargo, durante el inicio de la pandemia
(2121)y por la pausa econdmica present

tada, el volumren de venta sufrié una calda
de aliededor de 2% a/a obligando a las
empresas o implementar un ‘noremento en
los precios, cercano al 6% a/a de acuerdo
con nuestra muestra de empresas; esto con
el objetivo de preservar el nivel de ingresos
y rentabilidad prevos a la pandemia.
Después de un afio de pandemia, ¢l
sector comenzaba a mostiar una recuperar
cion en volumen de venta, sin embargo, los
rezagos generados por la situacion coyun:
tural de la economia nacional provocaron
presiones inflac onarias perjudicando los
costos de produccion y como censecuen-
cia, un retioceso en el volumen de venta obr
servado y un nuevo incremento en los pre
cios de venta establecidos en e mercado.
A partir de las nuevas estiategias imple-
mentadas en los precios de venta, la mayor
parte de las empresas dentro de lo industria
han logrado estabilizar v fortalecer sus ope-
raciones para oblener mayores beneficios.
Fn el caso especifico, Arca Continenal (clo-
ve de cotizacién: AC) ha mostrado el mer

yor crecimienfo en ventas nefas [ocumubf
do 12Mi en los Ultimos 10 afios, al crecer
218.41% (2021 vs 2012).

Por otro lado, Becle [clave de cotizor
cion: CUERVO) ha mostrado el mayor cre-
cimiento enlos dlimos cinco afios de operar

cién al avanzar 42.61% (2021 vs 2017);

por Jltimo, Industrias Bachoco [clave de cor

tizacion: BACHOCOB se posiciond cor
mo la empresa con el mayor crecimien-
to en ventas netas en los Oimos 3 afios
12 meses fras crecer 2/ ./7% (2021
vs 2019)y 14.51% {2021 vs 2020,
respectivamente.

Asimismo, el comportarriento del con-
sumidor ha presentado medificasiones y,
por ende, generado nuevos habitos de conr
sumo. Este efecto se ha visto reflejade, en
mayor medida, en la reponderacion de la
importancia de los canales de distribucion.

Alo largo de los afios, el canal tradicio-
nal ha mostado la mayor importancia en la
industria, sin embargo, fras la confinacion
de la poblacién, v el auge del sector tec-
nolégico, fanto los estiategias digitales v la
venta directa al consumider han tomado es
pecial relevancia.

Dicho lo anferior, esperamos que el efec
to estacional observado histéricamente en
el cuarto Irimestre del afio beneficie en gran
proporcion a las empresas hacia el cerre
del 2021.

Por otio lado, el dinamismo en los nive-
les inflacionarios serfa un faclor que mos:
trara un efecto mixto en resultado, al be-
neficiar el crecimienio de los ingresos del
sector, aunque contrarrestado por mayores
costos en insumos.

Consideramos que, tias el comportar
miento observado en el sector, existe una
serie de oportunidades de inversién en el
mercado acconario, si bien podemos en-
confrar emisoras con fuertes apreciaciones
en los Ulfimos meses; existen ofras dedicar
das al segmento de conservas A protemos

12.61

POR CIENTO
ha sido el
crecimiento

de la tequilera

José Cuervo

en los dltimes
cinco afios de
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que, fras importantes ajustes, mogstian on
dlto atactivo potencial en el corto plazo.
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Arca Continental ha mostrado el
mayor crecimiento en ventas nefas en los
Gltimos 10 afios. FOTO: SHUTTERSTOCK
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El mundo de las finanzas
debe combatir el cambio
climatico, o de lo contrario...

e Apesardelacreciente urgenciadelacrisis climatica, muchos
delos actores financicros mis poderosos del mundo hanseguido
invirtiendo enlaindustriadelos combustibles fosiles. Perouna
nuevatendenciaenlaley estiobligandoalos inversionistas
institucionales adescarbonizar sus carteras o ser considerados

legalmente responsables.

AMBRIDGE - Este verano, el
Panel Intergubernamental so-
bre &l Cambio Climdtice publ-
cd su imo informe y la parte
que da mas miedo es lo poco
sorprendente que es su confenido. H informe
de{é claro que todavia es posib|e evifar o
peor, pero solo si la humanidad adopia una
economia de carbono neutio lo mds dpido
posible. "Este informe”, declaré el Secretario
General de las Naciones Unidas Anténio
Guterres, "debe ser una sentencia de muerte
para el carbény los combustibles féslles antes
de que destruyan nuestio planeta”.

Y, sin embargo, con el planeta en llamas,
las finanzas insfitucioncles siguen azuzando
el fuego. Muchos de los aclores financieros
més poderosos del mundo contindan invirtien-
doenlaindustria de los combustibles fasiles,
incluso cuando sus acciones llevan previsible:

mente a una distupcién econdrica masiva,
una caldstrofe ecoldgicay ka profundizacién
de la injusticia social. Hasta ahora, se han sa-
lido con las suyas. Pero una nueva tendencia
enlas leyes estd obligando alos inversionistas
institucionales a dascarbonizar sus careras, ©
a hacerse legalmente responsables.

la Universidad de Harvard es un buen
elemplo. Alo largo de una década, sus au
foridades hicieron caso omiso a las presiones
de estudiantes, académicos y ex alumnos
para desinverir los fondos de dotacion de
53,000 millones de délares de la universidad
en laindustria de combustibles fsiles. Pero, re-
conaclendola realidad cienfficay fnenciera,
en sepliemtre Harvard finalmente promelio
desinvertir de los compafiias cuyos modelos
de negocos, ol depender de la constante ex
fraccién de carbono, son incompatibles con
un futuro habitable. “Dada la necesidad de

descarbonizar la economia y nuestra respon
sabilidad como fiduciarios de fomar decisicr
nes de inversion de largo plozo que apoyen
nuestra mision de ensefianza e investigacion
-escrbio Lamy Bacow, presidente de la univer
sidad- no consideramos que fales inversiones
sean prudentes” (el énfasis es afiodido).

la prudencia, en el esfatuto que rige los
fondos de dotacion de Harvardy varios ofios
fondos insfitucionales, es un concepto legal
fundamental que establece el cuidado, la har
bilidad y la atencién con que se deben admi
nistrar las inversiones de un fondo. La pruden-
cia guia cémo se debe admnistrar un fondo
para senvir los inferases de sus beneficiarios,
y hay cestigos significativos por vidara. La
declaracién de Harvard reconoce la mpor
sbilidad de cumplir ese delsgingbrasme
fiempo, se invierte en combusfibles féslles.

Hay mulitud de razones aue explean por
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qué este podria ser el caso. Para comenzar,
las compafifas de combustibles fésiles enfren-
fon una incertidumbre existencial. Una marea
de cambios de mercado, regulaciones y it
gios plantea riesgos fundamentales a los in
tereses de esta industria, mientras muchos de
los activos de carbono del cual derva su valor
se volveran imposibles de quemar y quedar
1an impedidos de cumplir objefivos climdticos
infernacionales. Ademads, la idea de buscar
lucrar con empresas cuya dependencia de
las emisiones de diéxido de carbono sirve
para acelerar el cambio climdtico resulta re-
pugnante para las nociones del bien piblico

y el deber socicl alas que los inversionistas
responsables afirman atenerse, y pareceria
una razén mas que suficierte parc busca®
una amplia descarbonizacién.

En otias palabras, el modelo de negocios
de la ‘ndustria de los combustibles fosiles es
10 ahora fan poco alineada con la redlidad
cientifica y financiera que apostar a esfas
compariias (o, en trminos mas generales, o
fico de empresas que dependen materialmen
fe de las emisiones de CO?2) no es solo inr
adecuado. Es negligentemente erdneo como
cuestion de derecho. Mas ain, el concepto
de prudendo se ophco de manera similar a

Columnas Econdmicas

Bevis Longstreth y Connor Chung

cualquier inversionisia sujeto ol estdndar fidu
ciario, lo que en esencia resulta vinculanie
para todo fondo de dotacion académico,
fondo carttafivo y fondo de pensiones pibl-
2o o privado. Eso significa cue bilones de
délares pueden quedar afectados por el re-
clente precedente de desinversién por parte
de Harvard.

De hecho, la decision de Harvard ya estd

teniendo repercusiones. En las semanas tians
curridas desde el anuncio, una cantidad de
olros inversionistas influyentes —que van des-
de los fondos de dotacién de la Universided
de Boston, la Universidad de Minnesota y la
Fundacion MacArhur ol fondo de pensiones
piblicas ABP de los Pafses Bajos fel mayor
de Europalla han imitado, tomando medr
dos para alinear su dinero con las exigencias
de ejercer prudenciay ne dafiar el clima plo-
netario. Al hacerlo, se unen a inversionistas
equivalentes a mds de 39 billones de délor
res, muchos de los cuales, segin sugieren las
avidencias de los mercados, ya estn bene-
fic éndose financieramente de desprenderse
de los acciones de combustibles fbsiles.
Alfundamentar la decision de Harvard en
la prudencia, Bacow bien puede haber fen-
dola infencion de generar el amplio impacio

que previsiblemente tendid la desinversion
de la universidad de los combustibles fosi-
les. Cuando la anuncié, el fiscal general de
Massachusetts estaba ponderando st actuar

en base a una demanda judicial presentada
por estudiantes y ofros miembios de la comu:
nided de Harvard, junto con ko organizacion
sin fres de lucro Climate Defense Project, que
afirmaba quelas irversiones en combustibles
fésiles de la universidad represeniaban una
viclacion a sus obligaciones carfafivas.

Sean cuales sean sus razones, Harvard ha
dado voz a una doctrina que, respondiende
ala urgencia de la arisis climdica, deberfa
propagarse Gpidamente por el mundo y
acelerar decisiones de descarbonizacién
similares por parte de fiduciarios en fodo el
planeta. Tomé una década para hacer que
Harvard legara a este punio, pero ahora ue
finalmente estd adoptando medidas para
estar a la alura de su repuiacion como lider,
offos inversionisias institucionales deben seguir
su huella. En una edad de crisis climatica el
mandato de estos actores es abrazar el futurc
o, de o confrario, arresgarse no solo a acar
bar del lado equivocado de la historia, sinc
fambién del lode equivocado de la ley.
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Ledanun respiro
Reconocimiento

Noquiere

Grupo Gicsa, o empresa especializada en el descr
ollo y operacion de inmuebles de disiintos giios, dio a conor
cer que consiguio un periodo de gracia de 90 dias en el por
go de sus ob igaciones financieras, como parte del poceso
de reestuciur financiera aara consequir su viabilicad, raslas
afeciaciones en sus operaciones por el freno en diversos sec:
fores econdmicos por la confingencia sanitaria ante la pande-
mia de Covid 19.

Gicsa dije que alcanzd un acuerdo con los fenedores de
sus cerfificadas bursétiles -GICSAT 5, GICSATAU, GICSATZ,
GICSA18Uy GICSAT9-, para suspender por este lapso el par
go de infereses y o consfitucion de reservas para esos pagos.

Gicsa opera cenfros cemerciales, oficinas y de uso mixio, los
cuales se vieron afectados al nicio de la pandema fras las me-
dicas de confinarriento de los gobiemos locales, lo que ocasio
né menor movildady, porende, el cierre de diversos negocios
dentro de plazas, asf como el trabajo remoo, provocando ¢l
menor uso de edificios coparatives.

En el tecer fimestre de esie afio, la comparia registd unflu-
o operativo consalidado 11% mencr en comparacion con el

mismo periodo de 2020.

Banco Santander designé a Samantha Ricciardi como
nueva directora global de su dvision Asset Management, en

susfitucion de Mario Belinky, a partir de febrero de 2022.

Ricciardi venia desempenidandase en BlackRock, el mayor ad-

ministador de inversiones del mundo, fue representonte de ko
firma en Méxicoy ofraslafitudes en Furopa, Orienfe Medioy
Arca.

"Con més de 20 afios de experienca, ella trae un anfece
dente infernacional en distribuciény manejo de acfivos y en de
samollo de negacios”, dijo Santander, en un correo electiénico.

AeroMéxico reiterd que no fiene contemplado operar
desde el Aeropuetto Infemacional Felipe Angeles, que es la
apJesta del gobiemo del presidente Andrés Manuel lopez
Obrador para resolver la saturacion del espacio aéreo del Vo

Redaccion
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lle de México.

la postura de AeroMéxico contrasta con la de ofras cerclr
neas como Volaris y Viva Aerobus, quienes ya mosfraron inferés
de volar desde el aeropuerto que se estd constuyendoen la bor
se aérea de Santa Lucla.

Xepe|in, una empresa de fecrologa financiera de origen
chileno, dio a conocer que invierte 200 millones de ddlares en
México fras recibir financiamiento, lo que le permifir amgliar
el acceso de sus servicios a mas de 10,000 pequeiias y me
dianas empresas en los siguientes 12 meses en el pafs.

Los recursos provienen de una ionda de inversion serie A que
lor empresa realizé en julio, donde logré recabar 230 millones
de délares -30 millones como capitaly el resto como deudar,
lo que tarrbién le permitird impulsar sus operaciones y contratar
personal.

Lo plataforma de Xepelin evalia o operacién de las empre
sas de manea digiial, sin papeles ni visitas ol banco v les da f-
nanciamiento en menos de 48 horas y permite realizar pagos
en fiemporedl.

Conesfa nversion, la empresa chilena, que tiene como obje
fivo llegar al 95% de las empresas que no han tenido acceso a
eske fipo de servicios finarcierss, busca que a avés de México
pueda consolidar su presenciaen la region.

Grupo Bolsal Mexicana de Valores logr s primera inclur
sion en el Dow Jones Sustainabiliy Index (DIS]) en el Mercado
Integrado Lafinoamericaro, un indice de referencia que m'de
el desemperio en materia econdmica, ambiental y sacial de
las comparifas pdblicas.

Elindice considerd a mas de 10,795 empresas de todo el
mundo, entre ellas 419 de América Latina, y la Bolsa Mexicana
de Volores fue la (nica Bolsa de valores de la reg én en ser pare
dedicho ind'cador.

Lo BMV fue admitida, por sus esfuerzos en temas de sostent
bildad a tiavés de diversos praducios, como la implementacién
de indices sustentables, bonos efiquetades, entre muchos ofros.

oodonesyreocdon,es_@demmmislo.m><
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JPor que causa chispas en el T-MEC
la propuesta de Biden de subsidiar

coches eléctricos?

ada uno de los three ami-
gos tiene un tema complico-
do que defender con sus so-
cios comerciales. Para AMLO
es la contrarreforma eléctrica.
En el caso de Justin Trudeau, la proteccién
a su industria de ldcteos. Con Joe Biden
es su propuesta para subsidiar la compra
de vehiculos eléctricos hechos en Estados
Unidos.

Para Biden se trata de una propuesta
central en su plan para colocar a Estados
Unidos dl frente de la competencia mun-
dial en la produccién de coches eléctricos.
En una carambola de dos bandas, la pro-
puesta lanza un cable a los sindicatos au-
tomotrices de Estados Unidos. El Gobierno
otorgard hasta 12,500 délares en créditos
fiscales para quien compre un automévil
eléctrico hecho en Estados Unidos, produ-
cido por frabajadores sindicalizados. Tal
y como estdn las cosas, el Gnico automévil
que califica ahora para el subsidio méxi-
mo es el Chevrolet Bolt EV y el Bolt EUV.
Quedan fuera, por ejemplo, los automévi-
les Tesla, porque en sus fbricas no se per-
miten plenamente los trabajodores sindica-
lizados. Queda fuera el Mustang Mach E,
porque estd hecho en México.

La Secrefaria de Economia de México
fue la primera en gritar Foul, respecto a
la propuesta de incentivos fiscales de Esfor

dos Unidos. Estd en contra del espiritu de
lo pactado en el TMEC, expresé Tatiana

Clouthier Carrillo. No habria piso parejo.
Es un caso de profeccionismo que contra-
dice un acuerdo de libre comercio por-
que discrimina la produccién hecha en un
pais socio. Entre lineas, podemos leer que
Clouthier estd preocupada porque esto no
es una accién aislada. Desde la adminis-
tracién Trump se registraron diversos infen-
tos para llevar de regreso a Estados Uni-
dos una parte de la produccién automotriz
que chora estd en México. Hubo coque-
teos y amenazas, pero las cosas quede-
ron mds o menos igual.

Con la llegada de Biden y su equipo a
la Casa Blanca, aparecié un nuevo esti-
lo'y ofras técticas. Washington quiere que
se utilice un nuevo criferio muy rigido po-
ra contabilizar qué parte de cada vehicu-

lo estd hecho en cada pais y en la regidn
Norteamérica. Este nuevo criterio es re-
chazado por México y Canadd porque
quitaria competitividad a sus industrias,
frente a Estados Unidos. El gobierno mexi-
cano decidird en diciembre si lleva a un
panel la controversia por los nuevos crite-
rios estadounidenses.

Volvamos al subsidio a los coches eléc-
fricos y veamos la postura de Canadé. En
un encuentro con estudiantes, en Wash-
ington DC, el primer ministro, Trudeau di-
jo que estaba preocupado por el impacto
negativo que podria tener esta propues-
ta. Su vice primer ministra, Christya Free-
man abundé en el fema y dijo: “este incer-
fivo tiene el potencial para convertirse en

el tema dominante en nuestra relacién bi-
lateral”. Canada es clave para la compe-
fitividad de la regién América del Norte

en la produccién de vehiculos eléctricos.
Es una fuente riquisima de minerales criti-
cos en los EV, por ejemplo litio, niquel, co-
balto y grafito.

La Casa Blanca ha desestimado las cri-
ticas/quejas de sus socios comerciales.
Previo a la cumbre de los three amigos, el
vocero Chris Meagher dijo “hay una lorga
historia de usar créditos fiscales para in-
centivar elecciones de los consumidores’”.

Lo cierto es que la iniciativa de Bi-
den focd un nervio vital en el cuerpo del
TMEC, en buena medida porque la indus-
fria automotriz es el mejor ejemplo de in-
fegracidn exitosa de las cadenas produc-
tivas en América del Norte. Las partes de
un coche, hecho en México, van y vienen
més de 10 veces entre los paises de Norte-
américa, en el proceso de fabricacién del
vehiculo.

Para México, significan més de
110,000 millones de délares de expor-
taciones anuales, incluyendo vehiculos
y autopartes. Ademds de alrededor de
900,000 empleos directos. Canadd se
ha visto superada por México en los Ulti-
mos arios en automotrizy autopartes, pero
sus ndmeros estan muy cerca de los mexi-
canos en produccién, exportacion y em-
pleos. sPodrd mantenerse este grodo de
infegracién y colaboracién en la era de
los vehiculos eléctricos?

Péagina 12 de 12
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cMantenemos la esperanza? // Sobre el texto final
de la COP26 // Primera parte

JULIO BOLTVINIK

L BOLETIN DE prensa de la Comi-

sién Europea del 13 de noviembre

en Glasgow, sefiala: “Al final dela

COP26, Conferencia Climatica de

NU, Ia Comisién Europea apoyé
el consenso alcanzado por mas de 190 paises
después de dos semanas de intensas negocia-
ciones. La COP26 resulté enla conclusién del
reglamento del Acuerdo de Paris y mantuvo las
metas de Parfs vivas, dindonos una oportunidad
de limitar el calentamiento global a 1.5 grados
centigrados”. Este mesurado pero optimista
tono se complementa con lo que sefiald la pre-
sidenta de la Comisién Europea, Ursula von der
Leyen: “Hemos progresado en los tres objetivos
que fijamos al comienzo de la COP26: primero,
obtener compromisos para disminuir las emisio-
nes para mantener al alcance el limite de calen-
tamiento global de 1.5°C; segundo, alcanzar la
meta de 100 mil millones de délares anuales de
financiamiento climatico a paises en desarrollo
y vulnerables, y tercero, lograr acuerdos sobre el
reglamento del Acuerdo de Paris (AP). Esto nos
da confianza que podremos proveer un espacio
seguro y prospero para la humanidad en el pla-
neta. Pero no habra tiempo para relajarse: hay
todavia trabajo dificil por hacer”. El boletin acla-
ra que antes de la COP26 el planeta estaba en
lavia de un calentamiento global muy peligroso
de 2.7°C, pero que con base en los anuncios
hechos durante la conferencia estamos ahora en
un camino entre 1.8y 2.4 °C de calentamiento.
En las conclusiones, dice el boletin, las partes
acordaron revisar sus compromisos a finales de
2022 para ponernos en la via para un calenta-
miento global de 1.5°C. Esto matiza fuertemente
el optimismo de los antes citados y deja claro que
los acuerdos para mantener la meta de Paris no
se han alcanzado. Pero afiade que “para cumplir
estas promesas, la COP26 también acordé por
primera vez acelerar los esfuerzos para la reduc-
cion gradual (phase-down) de la no disminuida
energia del carbén y de los ineficientes subsidios
a combustibles fésiles, y reconocié la necesidad
de apoyo para una transicién justa. China e India
presionaron para que esta redaccién no fuese
eliminacion gradual (phase-out). La opinién de la
Unién Europea (a través de su brazo ejecutivo, la
Comisién Europea) es importante porque la UE

es, junto con China, donde mas rapido se esta
avanzando hacia una transicién energética pos-
fosilista, tal como lo sefiala el boletin: “La UE es
lider global en la accién climdtica, ya ha recorta-
do sus emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) en mas de 30 por ciento en comparacién
con 1990, mientras su economia crecia 60 por
ciento. Con el Green Deal Europeo, presentado
en diciembre de 2019, 1a UE elevé atn mas su
ambicién climatica y se comprometié a alcanzar
la neutralidad climatica para 2050. Este objetivo
se hizo legalmente obligatorio con la entrada en
vigor de 1a Ley Europea sobre el Clima, que fija
también la meta intermedia de reducir 1a emi-
sién de GEI al menos en 55 por ciento para 2030
enrelacion con los niveles de 1990

EL PACTO SOBRE el Clima firmado por 200
paises en Glasgow, segiin el Washington Post
(WP) que lo publica integro con notas aclara-
torias muy ttiles, acuerda aumentar los com-
promisos de reduccién de carbén, disminuir
gradualmente algunos combustibles fésiles y
aumentar Ia ayuda a los paises desarrollados.
Afirma: “Elacuerdo no pondra al mundo en la
via para evitar un calentamiento catastréfico
mads alld de 1.5 °C, pero ‘oficiales’ dijeron que
representa un paso significativo en el camino
hacia un futuro mas seguro”. Después de los
considerandos siguen 97 cortas clausulas (CI)
clasificadas en 8 capitulos (Cap): I. Ciencia y

urgencia; IT. Adaptacion; IT1. Financiamiento

de la adaptacién; 1V. Mitigacién; V. Finanzas,
transferencia de tecnologia y construccién para
la mitigacién y adaptacién; VL. Pérdidas y da-
fios; VIL. Implementacién; y VIIL. Colaboracién.
El Capl, CI3: “Expresa alarma y preocupacion
mdxima porque las actividades humanas han
causado alrededor de 1.1 °C de calentamiento a
la fecha, sus impactos se estin sintiendo en cada
region y los presupuestos de carbon consistentes
con lograr las metas del AP son ahora pequefios
y se estan agotando rapidamente” [Los presu-
puestos de carbon se refieren a la cantidad de
€O, que la humanidad puede emitir sin romper
las metas del AP]. La Cl5 “Subraya la urgencia
de aumentar la ambicién y la accion en r&lae{ah 3 de 8
con la mitigacién, adaptacién y finanzas en esta
década critica para cerrar las brechas de im-
plementacién del AP”. El Capll, CL.7 “Enfatiza
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la urgencia de escalar 1a accién y el apoyo para
aumentar la capacidad adaptativa. E1 CaplIl,
Cl14 “Nota con preocupacién” que la provisién
actual de financiamiento climatico para adapta-
cién sigue siendo insuficiente, por lo cual (CI15)
insta alos pafses desarrollados a escalar urgente
y significativamente sus apoyos financieros para
cambio climatico, transferencia de tecnologia y
construccion de capacidad de adaptacién. El WP
comenta que, amedida que los desastres clima-
ticos se intensifican, los expertos calculan que

el mundo debera gastar entre 5y 10 veces mas
para ayudar a la poblacién vulnerable a adaptar-
se alainevitable disrupcion climatica. La Cl18
“Apremia alos paises desarrollados a duplicar,
al menos, su provision financiera al respecto” yla
CI19 hace un llamado alos bancos multilaterales
de desarrolloy otras instituciones financieras

a aumentar la movilizacién financiera, sobre
todo para adaptacion. En el capitulo central de
mitigacidn (reduccién de la emisién de GEI) la
C120 reafirmala meta del AP de mantener el
aumento de la temperatura global promedio bien
por debajo de 2°C ybuscar que sea sélo de 1.5 °C.
EI WP comenta que ese 1.5 °C es considerado el
umbral por arriba del cuallos efectos del cambio
climatico se vuelven crecientemente peligrosos.
Afiade que lo acordado en Glasgow no dobla
suficientemente la curva para lograr el 1.5°C. La
C122 reconoce que esta meta requiere reduccio-
nes rapidas, profundas y sostenidas en las emi-
siones globales de GEI, incluyendo reducciones
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de CO,de 45 por ciento para 2030 comparado
con 2010y cero emisiones netas a mediados del
siglo, asi como reducciones profundas de otros
GEL Pero la C125 nota con seria preocupacicn
que en las contribuciones nacionalmente deter-
minadas (CND) las emisiones se encontrarfan,
en 2030, 13.7 por ciento por arriba del nivel de
2010. Por ello (C127) decide establecer un pro-
grama de trabajo para escalar urgentemente las
ambiciones de mitigacién y su implementacién
en esta década critica, y recomienda 1a redaccion
de un borrador para una decisién a ser adoptada
por las COP. Solicita alas Partes (C129) revisar

y fortalecer sus CND para finales de 2022. Urge
alas partes (C132) que no lo han hecho, a comu-
nicar sus estrategias a largo plazo de reduccién
de emisiones de GEI a cero para mediados del
siglo. Llama alas partes (C136) a acelerar el
desarrollo y puesta en prdctica de tecnologfas, y

la adopcion de politicas, para transitar hacia sis-
temas energéticos de bajas emisiones, incluyendo
el escalamiento rdpido de la puesta en prdctica de
energias limpias y de medidas de eficiencia ener-
gética, incluyendo la aceleracion de esfuerzos para
reducir la no disminuida energia del carbén y los
ineficientes subsidios a los combustibles fésiles.
La Cl37 invita alas partes a considerar acciones
adicionales para reducir emisiones de GEI no
provenientes del carbén, incluyendo el metano.

Jjulio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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;Qué acordaron en Washington? //
AMLO: “integracion con soberania” //
Litio mexicano para bien de México

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A “CUMBRE” TRILATERAL —mas
los encuentros bilaterales—en Wa-
shington se desarrollé en un ambien-
te ptblico de intercambio de abun-
dantes piropos, reparto de flores y
muestras de “buena voluntad”, pero, mas alla de
lo protocolario que ello implica, es de suponer
que los presidentes de México y Estados Uni-
dos, mas el primer ministro canadiense Justin
Trudeau, llegaron a acuerdos concretos sobre el
devenir de los distintos cuan abundantes temas
delaagenda politica-econémica-social entre las
naciones representadas por los mandatarios.

EL PRIMER PUNTO planteado (reiterado,
enrealidad) por el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador fue el de fortalecer la integra-
cién econémica trilateral, pero siempre en

el contexto del “respeto a las soberanias”, es
decir, que aquélla no se utilice como pretexto
para meter la mano —como es costumbre de los
gringos—en asuntos que sélo competen a los
mexicanos (por ejemplo, la decisién mexicana
en materia eléctrica).

ANTES DE INICIAR el encuentro con Joe Bi-
den, el mandatario mexicano adelanté parte de
la agenda bilateral: “El tema migratorio, aten-
diendo las causas; tenemos que invertir para
que haya trabajo, bienestar en América Cen-
tral, para que la gente no se vea en la necesidad
de migrar, que sea opcional, no forzado, que no
salgan de sus pueblos, que abandonen a sus fa-
milias por necesidad o por violencia, y por eso
laimportancia de [a integracién econémica”.

ADEMAS, DETALLO, “TENEMOS informa-
cién de que a partir de lo que hemos hablado,
ya hay un plan de Estados Unidos para apoyar
a Centroameérica, lo cual celebramos mucho.
Asi se fortalece la integracién econdmica, se va
a ordenar el flujo migratorio y va a haber opor-
tunidad de empleos, para crecer en América
del Norte y producir en América del Norte lo
que consumimos, no estar dependiendo de las
importaciones. Eso esideal, no sélo en Améri-
ca del Norte, sino en todo el continente”.

BUEN PUNTO, PERO, histéricamente, cada
que se aborda el tema migratorio enlarelacion
bilateral se festejan los “acuerdos” y “compro-
misos” del gobierno estadunidense, los cuales
tardan mas en pronunciarse que en violarse,

y en cada ocasién la respuesta real, concreta

y permanente suele medirse en el nimero de

kilémetros que agrega al muro fronterizo, jun-
to con el “reforzamiento” o aprobacion de las
leyes en la materia.

HABRA QUE VER si en esta ocasién, mas alld
del protocolario cuan histérico bla, bla, bla,
asociado a las reuniones bilaterales y, ahora,
trilaterales, surgen acuerdos concretos, efecti-
vos y realizables, porque el horno no esta para
bollos toda vez que la tendencia descendente
de la economfa mundial se registré desde
mediados de 2018 y 1a pandemia llegé a dar el
tiro de gracia. La cruda realidad politica, eco-
némica y social del planeta (en este caso con
especial enfoque en América del Norte) es muy
distinta ala de tres afios atrés, y el que capri-
chosamente quiera controlar al vecino lo tinico
que provocara sera su propio hundimiento.

DIJO LOPEZ OBRADOR que existe “una
gran demanda en comparacién con otras
regiones; creo que la integracién de América
del Norte, con respeto a las soberanfas, es una
opcién y (también) la del continente america-
no, para hacer la regién mas fuerte del mundo.
Vamos a plantear al presidente Biden que
celebramos que haya llegado al Congreso la ini-
ciativa para regularizar a migrantes, y ojald los
legisladores de los dos partidos ayuden, porque
es justo. Vamos a estar observando este proce-
80, que aplaudimos muchisimo”.

CON EL PRIMER ministro canadiense parece

que el encuentro bilateral fue mas relajado,

v (de acuerdo con Palacio Nacional) ambos
dignatarios “se manifestaron por partir de las
coincidencias mutuas para avanzar en mffbteria 5 des
de inclusién y reconciliacién conlas comurit? = > ¢
dades y pueblos originarios”. El comunicado

oficial sefiala que en su encuentro “resaltaron

la importancia de avanzar en la consolidacion
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de una comunidad norteamericanaenlaque  LOS GOBIERNOS NEOLIBERALES resol-
la calidad de vida y el bienestar de las personas  vieron que el oro mexicano y sus beneficios se
seala métrica central de las politicas ptblicas 1o llevaran los canadienses; ahora la decisién
delos gobiernos. Coincidieron en avanzar hacia es que el litio —oro blanco- se lo queden y usu-

una integracion econémicamasincluyente”.  fructden los mexicanos, lo que queda claro con
la creacién de una empresa del Estado para su
Las rebanadas del pastel exclusiva explotacion.
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Niun peso mas al INE // Si Lorenzo no puede, que
renuncie // El aparato electoral mds caro del mundo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE DEL Instituto Na-
cional Electoral, Lorenzo Cérdova,
exige que le regresen 5 mil millones
de pesos que le recorté la Camara
de Diputados, porque son recursos
sin los que no podr llevar a cabo el proceso
de revocacion presidencial. Este es el tema de
nuestro sondeo semanal; 1as preguntas y los
resultados pueden verse en el grafico.

Metodologia

EL CUESTIONARIO FUE distribuido por
redes sociales. Participaron 2,547 personas;
en Twitter, 369; en El Foro México, 529, y en
Facebook, 1,649. Cualquier persona puede
opinar, mas alla de su orientacién politica. Uti-
lizamos el software SurveyMonkey, lider dela
industria para encuestas por Internet.

Twitter

SE LE PRESUPUESTARON mas de 19 mil

millones de pesos Yo le preguntarfa ;qué hace

en favor de la democracia con tanto dinero?
@dJuan Manuel Juarez [COMX

NO ES QUE no pueda... no quiere y tampoco
va a renunciar. Vive de hacerle al cuento, de ju-
gar aladizque democracia, pero lo impusieron
allf para garantizar permanencia de quienes
defienden privilegios de clase. En el mismo INE
hay despilfarro... recordemos las motocicletas
Harley.

@duenasdamian /Ensenada

ESTE SENOR ES el prototipo del sistema de
corrupcién implantado por PAN y PRI Debe-
rfa tener una pizca de vergiienza y ajustarse a
la problematica que ha generado la pandemia,
que no es exclusiva de México.
@Jorgearmando4a [CDMX

NO LE BAJARON el presupuesto, dentro de lo

que le subieron no le dieron ese extra que soli-

cité. Que se ajusten sus gastos. Muy caro el INE
@ArmandoLimén [Zapopan

CUALQUIER BUEN DIRECTOR de una insti-
tucién enfrenta reducciones en el presupuesto
y es cuando se ve su capacidad para salir ade-

lante. No se diga en las pequefias empresas.
@Marcoworka /Oaxaca

Lorenzo Cordova exige que le regresen
5 mil millones de pesos que lerecortd
la Camara de Diputados.
Tuopinion:

SE DAN VIDA de reyes, ganan més que el
Presidente y tienen gastos superfluos, deben
ser austeros; la democracia de nuestro pais es
la mas cara del mundo; Lorenzo Cérdoba debe

renunciar.
@RalRacamba [CDMX

Facebook

SUS GASTOS EN verdad son un insulto y una
muestra de la soberbia de estos personajes. Y
lo peor se creen dueios del Instituto Nacional
Electoral, en especial Lorenzo Cérdova, que
cree que él es la democracia.

Miguel Arel /CDMX

MILES DE PESOS gastados en motocicletas
HD, comidas, café y galletas, en supuestos
libros y documentales acerca de la democracia
que muy poca gente conoce. Y encima actda
de manera sesgada y maliciosa, por decirlo
menos, para favorecer aintereses contrarios a
la democracia.

Gilberto Jarquin /Oaxaca

LE DAMOS LA oportunidad de que renuncie
sino se siente capacitado para realizar su tra-
bajo con lo asignado, de lo contrario, el pueblo
se puede manifestar para solicitar su retiro del
INE “de manera necesaria” para el funciona-
miento del instituto como arbitro electoral.
Rubén Madrigal /Toluca

ES VERGONZOSO CONSTATAR la cerrazén
de este dirigente. No ha entendido o no quie-
re entender, que este pais esta viviendo una
transformacién —pésele a quien le pese—donde
todos debemos participar desde nuestras trin-
cheras. Ya basta de castas y privilegios.

Genaro Taddei [Hermosillo

YA BASTA DE la burocracia dorada, exiFrgie 7 de 8
un gobierno austero, no debemos de seguir

gastando en entes corruptos, hay que sanear y
limpiar todas las instituciones...
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Carlos Virgilio Meztyanek Muiiiz / Mazatlan

El Foro México

LORENZO CORDOVA NO tiene vergiienza.
Antes de pedir y pedir mas y mds, que ajusten
sus sueldos, prestaciones y demas gastos su-
perfluos. Una vez hecho eso, podriamos revisar
cuanto se requiere para organizar la consulta
de revocacion de mandato. Si quieren seguir
con sus excesos personales, mejor les quitamos
todoy empezamos desde cero.

Patricia Aguilar /Cuernavaca

SE HA DICHO desde hace afios que el INE

€S U 0rganismo muy caro para nuestro pafs,
se hace necesaria una restructuracién del
instituto con personas que tengan vocacion de
servicio y sentido democrdatico, de modo que

- Si.Espara
Otra opinian la revocacion
2% 2%

Mo, Que se
|| amarreel
| cinturdn 25%

2547 participantes
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

no sea tan costoso
Javier Mireles Ortiz /Guanajuato

ES NECESARIO TERMINAR con esta te-
rrible burla que es el INE, sueldos y gastos
descomunales, que le bajen a su complejo de
principe y les alcanzara para la consulta sobre
la revocacién de mandato.

Enrigue Pimentel /San Cristobal de las Casas

MI OPINION ES que Lorenzo Cérdoba estd in-
vadiendo derechos que sélo nos corresponden
alos votantes; su actitud es inaceptable y su
prepotencia insoportable.

Dra. Josefina Mena Abraham /CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Itinerario del progreso
economico (10/10)

arturodamm@prodigy, net.mx

En las primeras cinco entregas analicé el tema
delaescasez, el problema econdmico de fondo, el
hecho de que no todo alcanza para todos, menos
en las cantidades que cada uno quisiera, y mucho
menos gratis, y expliqué (de manera sintéti-
ca, dada la falta de espacio), las condiciones que
deben cumplirse, tanto por el lado de la oferta,
como de la demanda, como del poder adquisitivo
del dinero, para minimizarla y, por ello, para maxi-
mizar el bienestar,

En cada uno de los casos (oferta, demanda y
poder adquisitivo del dinero), juega un papel im-
portante lainversion directa, que produce bienesy
servicios, crea empleos y genera ingresos, y el Es-
tado de derecho, por el cual se respetan los dere-
chos de los agentes economicos a la libertad indivi-
dual y ala propiedad privada, condicién necesaria
para que, directamente, se invierta lo mas posible.

Lasdltimas cuatro entregaslas dediqué al tema
del progreso econdmico, sefialando que la capaci-
dad para producir mis y mejores bienes y servi-
cios, para un mayor nimero de gente, depende
de las inversiones directas, que dependen de los
empresarios, cuyas decisiones para invertir direc-
tamente dependen de la competitividad del pais,

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Paor Arturo
Damm Arnal

Columnas Econdomicas

ediqué esta serie de diez Pesos
y Contrapesos al tema del pro-
- greso economico, definido co-
mo la capacidad para producir masy
mejoresbienes y servicios para unma-
yor nimero de gente, del que depen-
de el bienestar de las personas, que es-
ta en funcion dela cantidad, calidad y
variedad de los bienes y servicios a su
disposicion, siendo a ese nivel, el del
bienestar delas personas, que debeca-
lificarse eldesempenodelaeconomia.

de su capacidad para atraer, retener y multiplicar
inversiones directas, lo cual depende, de manera
importante, de la seguridad juridica, del respeto a
los derechos de los empresarios, seguridad juridi-
caque es la esencia del Estado de derecho.

Nuevamente aparecen, como piezas claves del
progreso econémico, las inversiones directas y el
Estado de derecho, que en México no pasa de ser
Estado de chueco, degeneracion del Estado de de-
recho en Estado de chueco que se ha agravado en
los tiempos de la 4T. Segiin el Rule of Law Index
(Indice de Estado de derecho), del World Justice
Project, México ocupa, en materia de Estado de
derecho, el lugar 113 entre 139 paises, con una cali-
ficacion de 4.3 sobre 10,

Eltalén de Aquiles de la economia mexicana es
el Estado de chueco, que comienza por al capitulo
economico de la Constitucion, basicamente articu-
los 25 al 28, con algo del 123 (salarios) y del 131 (co-
mercio internacional), que limita seriamente las
posibilidades de minimizar la escasez, de maximi-
zar el bienestar, y de fortalecer la capacidad para
producir mas y mejores bienes y servicios para un
mayor nimero de gente,

Estado de derecho. Laclave.
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— | lmezcal esta enun ciclo derapido ascensoenlas pre-
—| ferencias de los consumidores globales de bebidas
A1l espirituosas: Ia produccién de 7 millones de litros
anuales, el 70% se exporta con un éxito sin igual.., pero se
trata del tinico producto con denominacion de origen para
el cual existen cinco organismos certificadores (el estandar a
nivel mundial es de un solo certificador por producto, como
lachampana o el queso manchego), debido al desorden que
ha propiciado el director general de Normas de la Secretaria

Mezcal: Juanito de Mitla dobl6 a Poncho Guati

N

VIERNES19N.2021+LaRazdn

de Economia, Alfonso Guati Rojo Sanchez.

Vaya, apenas en dias pasado, el
también presidente del Comité Con-
sultivo Nacional de Normalizacion
de la Secretaria de Economia auto-
rizd se formara un nuevo organismo
certificador para que haga valer la
NOM-070 para el cumplimiento de
los estandares para la produccién de
mezcal, a favor de Juanito Martinez
Santiago, mejor conocido como Jua-
nito de Mitla y que tiene como en-
trafiable amigo a Hipocrates Nolasco
Cancino..., ex presidente del Consejo

Mexicano Regulador dela Calidad del
Mezcal (Comercam), quien perdid la
eleccion de esa entidad y acusado de
delitos de robo, usurpacién de fun-
ciones, contra la seguridad ciberné-
tica e informatica ante la fiscalia de
justicia de Oaxaca.

Bueno, durante los afios que Hi-
pécrates Nolasco encabezé el Co-
mercam, tuvo el monopolio para
la certificacion a través del Ginico
laboratorio autorizado para ello, La-
boratorio Nisa Nabani, de su propie-

dad. La llegada de un nuevo grupo
directivo al Comercam, encabezado

por Abelino Cohetero, y con el apoyo

unanime de 900 integrantes, permi-

ti6 romper ese monopolio que emitia
a gusto y disgusto los dictimenes
para la unidad de verificacion. Tal

era el monopolio que la Comision Fe-

deral de Competencia Econdmica, en

los tiempos de Alejandra Palacio, rea-
liz6 una indagatoria por dichas prac-

ticas, e incluso Nisa Nabani recibio
sanciones por parte de la Direccién
General de Normas de la Secretaria
de Economia.

Peeero, finalmente Guati Rojo se
doblo ante la presion de Hipocrates
(que finte6 que seria diputado por
Morena, cosa que no sucedid) y antes
las bravatas de Juanito. Y ahora los

dos amigos estan por gozar del bene-
ficio de que su nuevo consejo mezca-

lero seareconocido por la secretaria a
cargo de Tatiana Clouthier.

Si esto no es desorden institucio-

nal, quién sabe que lo sea.

Rueditas para Cinco M Dos. Pues
todo indica que Semovi, de Andrés

Lajous, disefid la licitacién de Ecobi-
ci para que se la pueda llevar Cinco
M Dos, de Edgar Farah. Esta empresa
cobro notoriedad el sexenio pasado
para el manejo de publicidad oficial,
al punto de recibir la concesion para
publicitar productos y servicios en
el Metrobtis, medio de transporte
que es parte de Semovi. Cinco M Dos
ahora va junto con BKT Publica, un
pequefio grupo dedicado a contactar
empresas de todo tipo, ostentandose
como los encargados de seleccionar
un socio para quien —presumen—
sera el feliz ganador del procesa.

Una dama para la SCIN. Es sabi-
do que el Presidente Lopez Obrador
envi6 la terna para sustituir al minis-
tro Fernando Franco en la Suprema
Corte de Justicia de la Naci6n, por lo
que el Senado iniciara el proceso para
su designacion en los proximos dias.
De los tres perfiles incluidos, destacan
la Consejera de la Judicatura Federal,
Eva Verénica de Gyvés, es la(inica con
carrera judicial; en su amphagtmayede 4
toria como jueza se ha especializado
en amparo y derecho penal.
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SIONES

JOIINSTON PAPLER

Femsa sacala cartera
y compra firma en EU
Femsa, que preside José An-
tonio Fernandez Carbajal,
comprara la distribuidora
estadunidense Johnston Pa-
per. La minorista regiomon-
tana realizara la operacién
mediante su subsidiaria En-
voy Solutions y con ello es-
peraconsolidar su cobertura
enelnoreste de EU. Estaesla
segunda compra en EU que
anuncialafirmaen lasemana,

RECONSTRUCCION

Slim entrega edificio
avictimas de sismos
A cuatroafiosdelos sismos de
septiembre de 2017, Funda-
ci6n Carlos Slim entregé un
conjunto habitacional de cua-
trotorresreconstruidoal0s
familias de CdMx. El edificio
se rehabilité conrecursos del
Programa México Unidoyla
fundacién multiplic por seis
cada peso. Lacbraimplic6 12
mil 86 metroscuadradosy 105
departamentos.

ESPACIO PUBLICOS
Analizan cfecto del
arte antivandalismo
Tras cinco afios de intervenir
espacios ptiblicos enzonas de
altamarginacidn, la consulto-
raRiskop midi6 la efectividad
delprogramaMéxico Bien He-
cho deComex, implementado
por Tomate AC. Enlos luga-
resintervenidos la percepcion
devandalismobajé 56 porcien-
t0ysubid63 por ciento el mi-
merodevisitasalazonas.

JOSE ROGELIO ROCHA
Zoom nombranuevo
direetivo en México
Zoom nombrd a José Roge-
lio Rochadirector de Merca-
dos de Alta Gama (corporati-
vos) y Verticales para México,
quien reportara a David Diaz,
director paraAmérica Latina.
Laidea esexpandir sus activi-
dadesen el paisy aprovecharel
boomdel crecimientodelapla-
taformadurante lapandemia.

SDMX Y PTMPRIME
CNBY autorizaados
compaiiias de fintech

LaComisién Nacional Banca-
riay de Valores aprobo ayera
dosfirmas fintech: SDMX Su-
perdigital, para operar como
institucién defondos de pago
electrénico,yPTMPrime, pa-
raconstituirse y realizar ope-
raciones. Con esto sumayaal-
rededor de 24 plataformas de
1as59 que presentaron susoli-
citud formal desde 2019.
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Temas aun

no resueltos

MANUEL
SOMOZA

entro del panorama econdmi-
comundial,acortoplazoestan
pendientes dos temas princi-
palesentre muchos otros: la pandemia del co-
vid-19ylainflacién, me atrevo adecir que son
generalizados, aunque estan presentes —con
mayor o menorintensidad— enel pais.
Empecemos por México; por fortuna, res-
pecto al covid-191as cifras son bastante bue-
nas tanto en contagios como en fallecimien-
tos; sin embargo, desde mi punto de vista,
podemos estar mejor si se incentivan los
procesos de vacunacion y se hacen extensi-

vos alos nifios y adolescentes; es inconcebi-
ble que el subsecretario Lopez-Gatell nole
déimportanciaaltema. Este personaje nadie
sabe porqué aunlo mantiene ahiel Presiden-
tesinohadadobuenos resultados enrelacién
consuresponsabilidad; noshamentido, seha
equivocado ene cantidad de veces ensus pre-
dicciones y ademas se haburlado de los pa-
dres de familia que han exigido medicamen-
tos para sus menores,

Enfin,elasunto que no estaresueltoesque
nopor estarbien podemos decir que estamos
asalvo de unanueva ola de contagios, se de-
be intensificar lavacunacién enformagene-
ralizada atodala poblacion de 5 afios en ade-
lante, esa es latinica y la mejor defensa para
aliviar este mal que tanto nos aqueja.

Porlo que tocaalainflacidn, el problema
es complejo, y por desgracia, tardara mas de
lo previsto en ceder; se estima que este afio
termine en 7%, cifra muy superior ala meta
deBancode México,queesde 3%+/-1%. Ante
estasituacion, elbanco central tendraque se-
guir subiendo latasa de interés en diciembre

y quiza en la primera parte del afio entrante,
hasta ahora todos estimamos que esta infla-
ciénseratransitoria—como entodo el mun-
do—, pero ennuestro caso, conuna transito-

riedad que durarahasta mediados del afio en-
trante, todos esperamos que asisea; el riesgo
es que lainflacidn genere desequilibrios en
otras variables econdmicas, por eso hay prisa
porresolverla, amén de generar expectativas
dequedeclinara,

En Estado Unidos el tema es ligeramente
distinto, lavacunacién se ha detenido porla
arroganciade muchos ciudadanos que estan
mezclando sus convicciones politicas con te-
mas de salud, nada mas absurdo; sinembargo,
enelsector republicano la influencia perni-
ciosade Donald Trump ysusaliados, hahe-
cho que el proceso no avance como debiera; a
ellos les hace falta mayor presencia—en me-
dios— de gente con credibilidad quelos orien-
teatomarlas decisionesadecuadas. Porlo que
serefiere ala inflacion también tomara algun
tiempo resolverla, aunque ya se nota que es-
tan sobre ello: el gobierno tratando de desa-
torarlos cuellos de botella—a niveles global y
local— que hanentorpecido la cadenade su-
ministrosylaReservaFederal reduciendo es-
timulos monetarios parano inyectar gasolina
alahogueradelainflacion,

Conestos temas estaremos terminando el
afo,ypordesgraciaain estaran pendientes de
resolucion en 2022, mm
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Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

J. Jesus Rangel M.

ESTIRA Y AFLOJA

). JESUS
RANGEL M.

Autofin, con
pérdidas y sanciones

urid José Carral, uno delosem-

presarios que mejor conacia los

recovecos delapolitica mexicana,
labancay lasfinanzas, de los negocios engenceral. En
los 70, como representante de Bank of America, puso
sobrelamesa milloncs deddlares paracomprar ¢l Sis-
temaBancos de Comercio, conocido como Bancomer.
Nolologrd, peromuncadejéde tenerpropuestas.

Ysihablamosdebancos, elldeencrotodostendrén
guerecalibrar sucartera comercial y presentar los re-
sultadosalaComisién Nacional Bancariay de Valores
(CNBV), unavezque concluyanlas facilidades regula-
torias acordadas conla Asociacién de Bancos de Mé-
xieo paraenfrentarla pandemia. El sistermabancario
estd fuerte, aunque algunas instituciones enfrentan
retos importantes de capitalizacion,

Elminimo requerido porla CNBV es de10.5por
cicnto,y cincobancos estan muy cercadel limite del
indice de capitalizacién (capital neto entre activos su-
Jetusariesgototaly: Bankaool conl2.84 por ciento, Ve
porMds, 12.92por ciento; Banca Mifel, 13.55; Banco
Basc, 13.90,y Banco Autofin, con 13.97 por ciento. Este

ltimollama méslaatencidn

, . porquelleval8meses conre-

E] m d 1ce d € sultadosnctos negativosque
APAPRRI acumulan 731 mdp.

morosidad del g R depér

bhanco se elevo

didafue en septiembre (el
ultimodatodisponibleenla

[ NAN (i)
dt‘ 6 | 8 C,) 6'6")/0 CNBV) con115,9 millones
en sep liembre  depesos, superandolaci-

fradel mes anteriorde 1107
millones; suindice de morosidad (carteravencida
cntre carteratotal) seelevdde 6.18a6.85 por ciento,
debajode Finterra, con 25.23 por ciento, Forjado-
res,14.39; ABC Capital, 1048,y BanCoppel,con 8.88
porciento.

Banco Autofin, subsidiaria de Grupo Autofiny
presidido por Juan Antonio Herndndez Venegas,
yafuesancionadoporlaCNBVesteafioentreotrasco-
saspor “deficiencias en control interno”, porque “no
desarrollopermanentementelas funciones de contra-
lorfainterna”y por “registros contables incorrectos”,
Otrafilial, Arrendomdvil, fue penalizaday sancionada
porlaCFE pornocumplir conclcontrato 800914199
pararentar § mil 903 vehiculosde 2020 a2024 porun
total de4 mil 788 millones de pesos. Se afirmaque la
Sceretarfade laFuncién Piblicayaanalizacltema,

Cuarto de junto

JAS Financial Solutions, conmds de 25 afios deges-
tién de crédito en Gptimas condiciones para sus
clientes, logréen 2020 colocar 340 mdd parafinan-
ciar proycctosen diversos sectores come construc-
cién, tecnologia, energia, agroindustria, manufac-
turay mineriaconperfiles adecuados paralas capa-
cidades de page. mm

ot i o rgars el
YT -

i< .
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COFECE ejecuta suspensiones en distribuidoras
de medicamentos por colusion

1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegas1

Fue en agosto pasado cuando la Comi-
sidn Federal de Competencia Econdmi-
ca (COFECE) dio a conocer las multas y
sanciones en el sector de la distribucion
de medicamentos luego de que confirma
que empresas que debfan competir se es-
taban coludiendo a raves de sus ejecut-
VO§ para aumentar sus margenes. Como
usted recuerda, a los agentes econdmi-
cos involucrados en las practicas indebi-
das se les impuso muitas que en conjunto
suman 903 miliones 479 mil pesos. Ade-
mas de las sanciones econdmicas, 10 di-
rectivos fueron inhabilitados para ejercer
como consejeros, administradores, di-
rectores, gerentes, directivos, ejecutivos,
agentes, representantes o apoderados de
dichas empresas. Las conductas genera-
ron un dafio estimado al mercado de 2
mil 359 millones de pesos. Las practi-
cas anticompetitivas se llevaron a cabo en
uno de los mercados msds relevantes pa-
1a la vida de los mexicanos, afectando 2l
derecho constitucional a la proteccidn de
la salud de la poblacidn ¥ el ingreso de
las familias. El Pleno de la Comision Fe-
deral de Competencia Econdmica (COFE-
CE g Comisidn) sancicnd a Casa Marzan
(Marzam), Casa Saba, Firmacos Nacio-
nales (Fanasa), Nadro y Almacén de Dro-
gas, asi como a 21 personas fisicas que
participaron e representacion de estas,

por la realizacién de priacticas monopd-
licas absoluras en el mercado de la dis-
triburién de medicamentos. Ademas, por
coadyuvar en la efecucion de dichas con-
ducras foeron mnltadas la Asociacidn de
Distribuideres de Productos Farmacéuti-

cos de la Repiiblica Mexicana (Diprofar) y
una persona fisica. Derivado de lo aote-
rior, se impusieron multas por un total de
903 millones 479 mil pesos y se inhabhili-
taron a 10 directives de las empresas san-
cionadas. En el expediente 10-001-2016 se
acredita que los agentes econdmicos san-
cionados realizaron tanto acuerdos para
restringir el ahasto, como conductas para
fifar, manipular e incrementar el precio de
los medicamentos.

Buenn, la noticia en estos dias es que
la COFECE estd gjecutando cada medida
de su sancidn y se esta asegurando que
los directivos sancionados no participen
en este sector sin importar que sdlo huo-
bieran enviado un corree electronico que
los involucrd en la trama,

Le confirmo que en el sector de dis-
tribuidores de firmaros estin realmente
enojados con esta medida. Usted se sor-
prenderia de la interpretacion que se da
a las acciones de la COFECE: *Como el
gobierno estd enojado con las farmacéu-
ticas, esta buscando debilitar a sus direc-
tivos clave”,

A los representantes de este sector les
mive gue explicar algo que seguramen-
te ya sabian pero que olvidaron al fragor
de la molestia. Les dije que la COFECE es
una entidad auténoma ¥ que, ademas, el
gobierno federal considera poco mds que
indtiles los 500 millones de pesos que
anualmente se autorizan para su opera-
cion. Asi que en este sector las sanciones
impuestas por la COFECE estan funcio-
nando porque, por ejemplo, también se
deruve el trifico de informacidn y el in-
tercambio de altos mandos directivos. Asi
que a la COFECE le gustara saber que la
ejecucidn de su sentencia estd causando
mucha molestia y hasta genera competen-
cia, En otras palabras: misidn cumplida,

Los afectados se quejan de no poder
trabajar en el sector en donde tienen in-
formacidn, contactos, experiencia, ami-
gos. Ese era el propdsito sefiores.

Nace estimulo

Revista Fortuna-Xoy Capital

Xoy Capital y la Revista Fortuna crean
*Estimulo Xoy Capital®, programa gue im-
pulsara proyectos de investigacién perip-
distica. La convocatoria estard dirigida a
los siguientes temas: negocios y finanzas,
pelitica, tecnologia, deportes, cultura, asi
com¢ estile de vida, Las propuestas gue
se reciban serdn evaluadas por un Con-
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sejo Editorial conformade por persona-
lidades y profesionales de primer nivel.”
Estimulo Xoy Capital” intenta promover
el desarrollo del gremio periodistico gue
se ha vista afectado durante 1a pandemia,
problemitica que se sumo a la transfor-
macion tecnoldgica y logistica vivida por
los medios de comunicacidn en los tild-
mos afios, lo coal ha deteriorado el de-
sarrollo reporteril. Ante esta lamentable
sitnacién surge la idea de apoyar e impul-
sar el periodismo de investigacién. Xoy
Capiral pretende convocar a todas las plu-
mas posibles para que encuentren en las
pdginas de la Revista Fortuna el medio
tle comunicacion donde puedan plasmar
el tema o reportaje gue no huve cabida
en oiras plataformas por limitaciones de
recursos o por censura. De esta manera,
el periodista o equipo de periodistas que
retinan los elementos y el perfil para que
su propuesta sea acepiada por el Consejo
Editorial recibird los recursos economicos
¥ técnicos para concluir exirosamente su
proyecto. “Estimulo Xoy™ es una iniciativa
que estd en proceso de maduracidn, una
vez que se termine de integrar el personal
y los canales apropiados serdn publica-
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tdas las bases para su realizacidn”, infor-
mo Carlos Lazo, presidente de Xoy Capi-
tal. Pronto m4s informacién

Rodrigo Herrera de

Genomma Lab lo volvié a hacer:
Las farmacéuticas Qramed y Genomma
Lab anunciaron hoy un acuerdo para la
produccidn y comercializacion en Améri-
ca Latina de Oravax, su vacuna oral con-
tra la Covid-1%, que recién entrard en la
primera fase de ensayos clinicos en Sud-
dfrica Genomma Lab, serd !a encargada
de proveer los recursas para el desarrollo
de la varuna. Del mismo modo, ejecuta-
ri €l proceso de aprebacidn bajo el esque-
ma de uso de emergencia en México y se
encargara de la distribucidn, no solo en
México sino en toda América Latina. Al
respecto, Rodrigo Herrera, presidente de
Genomma Lab, se mosird entusiasmado
por esta colaboracidn pues, detalld, es una
vacuna que, por su estructura de tres pro-
teinas, tiene €l potencial de brindar una
mejor proteccion frente a las variantes y
con menos efectos secundarios. Otra de
las ventajas de la vacuna oral, de acuer-
do con Herrera, es que, logisticamente, es

micho més facil llevar a diferentes partes
de la tierra, puesto que no requiere de una
cadena de frio.

México, por su boleto al

mundial de bisquetbol 2023

La quinteta mexicana, comandada por el
coach Omar Quintero, debera enfrentar a
las escuadras de los Estados Unidos, Cuba
¥ Puerto Rico en una burbuja que se de-
sarroliard en la cindad de Chibuabuna. Del
22 al 30 del presente mes, la Seleccidn
Mexicana de Basquetbol comenzari la
disputara por su boleto hacia la Copa del
Mundo que se organizara de manera con-
junta entre Filipinas. Japdn e Indonesia
en €l 2023 La quinteta mexicana, coman-
dada por € coach Cmar Quintero, debe-
ra enfrentar a las escnadras de los Esta-
dos Unidos, Cnba y Puerto Rico en una
burbuja que se desarrollara en la ciudad
de Chibuahua.

Los encuentros que tendran como £5-
cenario el Gimnasio Manuel Bernardo
Aguirre, albergara los duelos entre Meéxd-
co ¥ Puerio Rico, asi como Estados Unidos
y Cuba en dos ocasiones durante el do-
mingo 28 ¥ lunes 29 de noviembre »
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GenommalLab, con un compas de espera

Si bien la alianza que firm¢ la empresa, que
preside Rodrigo Herrera, con la estadouni-
dense OramedPharmaceutical, que encabe-
za Nadav Kidron, para la elaboracién v dis-
tribucién de una vacuna contra el Covid-19
€5 una noticia muy positiva, pareciera que
es muy pronto para celebrar porque 1a parte
mads crucial, las pruebas y autorizaciones,
todavia estdn en camino, y ese fue el princi-
pal motivo para que las acciones de Genom-
ma Lab que cotizan en la BMV, de José Oriol
Bosch, reportaron una caida de 143 por

ciento en la sesion de ayer.

Alrespectola casade bolsa Monex, explico
que actualmente dicha vacuna se encuentra
en Fase 1 en Sudéfrica, v en espera todavia de
la siguiente fase. “Si bien el escenario de la
vacuna podria resultar alentador, serd bueno
evaluar las aprobaciones para poder conside-
1ar esta opcion como una alternativa viable y
asf, revisar el contexto de sinergias que esta
implicaria”, dijo Monex.

Como parte del acuerdo anunciado ayer,
Oramed v Genomma Lab tienen la opcién

de celebrar un canje de acciones por un
monto equivalente a 20 millones de délares
a un precio que se determinara con el pro-
medio de las acciones de cada unc de los
socios reportado durante los dltimos IS dias
previos al anuncio.

Ademis Genomma Lab puso sobre la
mesa un compromiso de inversion futura en
Oravax, cuyo monto no se divulgé. Ante las
expectativas, Monex matuvo su recomen-
dacion de compra de las acciones de Geno-
mma Lab con un precio objetivo de 23 pesos

para el cierre de 2022, que representa un
premio superior a 20 por ciento consideran-
do el cierre de ayer.

SIN BURSATILIDAD

La actulizacién de los estimados luego de las
cifras del tercer trimestre, las expectativas de
la administracion, y una menor bursatilidad,
fueron los principales elementos para que Bo-
fA disminuyera la recomendacién y el precio
objetivo de las acciones de Banco Santander
México

La correduria internacional explicd que la
relacion entre riesgo v rendimiento de los ti-
tulos es poco atractiva porque €l precio se re-
cuperd recientemente v se estd en linea con la
oferta de compra que presento la institucion
para hacerse de las acciones en circulacion
restantes, v que es poco probable que Santan-
der mejore su propuesta, y por lo tanto los te-
nedores corren €l riesgo de quedarse con una
accion de muy baja liquidez.

Santander ya es duefia del 91.7 por ciento
de los titulos en circulacién, ¥ puede solici-
tar una oferta piiblica obligatoria siempre v
cuando alcance 95 por ciento y finalice la
oferta voluntaria de compra.Y de hecho,
ayer Banco Santander informé que su Con-
sejo de Administracion insistié en mante-
ner su oferta para la compra de las acciones
de sufilial en México pese a que es el segun-
do intento para concretar la adquisicién.

Fl banco espafiol aseguré que su oferta
es razonable desde una perspectiva finan-
ciera para los accionistas de Banco Santaf
der México.

na 3 de 6
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Cada vez hay menos interés en el proceso de integrarse
como comisionado o comisionada del Instituto Federal
de Telecomunicaciones {IFT), tan solo en 2013 se inscri-
bieron como aspirantes 401 personas y tuvieron derecho
a examen 85; en este dltimo proceso de 2021, de 37 ape-
nas 10 personas tuvieron derecho a examen, de acuerdo
con el Comité de Evaluacion que es el ente encargado del
proceso de seleccicn de comisionados.

Conforme al cronograma de actividades del proceso
de seleccion en curso, el Comité de Evaluacion tiene has-
ta el 30 de noviembre, para enviar al Ejecutivo Federal la
lista con un minimo de tres y un maximo de cinco aspi-
rantes, que hubieran obtenido las calificaciones aproba-
torias mas altas; de dicha lista, el Presidente de la Repii-

blica seleccionard a una
candidata para ser propues-
1a ante el Senado para su ra-
tificacion.

Sin adelantarse, todavia
pueden darse diversos esce-
narios: suceder lo que ya ocu-
mio el afio pasado cuando
ninguna de las aspirantes

aprobo el examen; que el Senado rechace la idoneidad dela
persona a ratificar como también ya ocurrié o bien puede
acontecer que el Ejecutivo Federal tarde en enviar su pro-
puesta v ante el cierre del periodo legislativo, el asunto se
vea hasta febrero proximo.

No sera exirafio que el asunto se postergue, dada la
aversion de la 4T a los drganos auténomos y de que se pre-
fiera empatar €l procedimiento de vacantes con la eleccion
de la nueva Presidencia del IFT, que precisamente en febre-
10 podria darse una nueva presidencia interina.

De darse el supuesto de prolongar la designacion de
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4T: mermar a los auténomos

Comisionada al IFT, ya serian tres vacantes -por cierto-
mujeres, que la 4T estéd atorando, es muy probable que su
tirada sea dejar al regulador mermado con la intencion de
mostrar que no es necesario que sean siete Comisionados
y con eso “ahorrarse” recursos piiblicos.

No es extrafio, lo anterior, porque ya el INAI, COFECE
¢ [T estan laborando con una integracién incompleta.

No sélo es un embate presupuestal contra los drganos
auténomos, sino también operativo, en la basqueda de
querer mostiar ineficacia en estos érganos.

Mais que perverso es una falta de inteligencia en poli-
ticas gubernamentales de la 4T. Cuidan los centavos vy
tiran los pesos.

INTERFERENCIAS
Parece que no es lo mismo ser oposicion que ser go-
bierno.

Esta semana trascendio que en IMER Radio conti-
nian los problemas laborales; pero también, trascien-
de que se han dejado de solicitar en tiempo y forma las
solicitudes de refrendo de los titulos de concesién de 1a
radio publica (lo que se puede corroborar con una sim-
ple solicitud de informacién via la plataforma de
transparencia), donde la consecuencia legal seria la
perdida de tales concesiones.

Hay precedentes donde el IFT ha negado la prérroga o
refrendo de concesiones ante 1a falta de solicitud oportu-
na y el criterio ha sido muy rigido, por lo que si en este
caso seflexibiliza seria un rasero que deberia aplicar para
todos los concesionarios.

Dadas las vacantes

en el IFT en febrero

puede darse una pre-

sidencia interina Pagina 4 de 6
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Impugnaran en tribunales ajustes a estatutos
en Concamin y petsisten opacidad y ttabas

Tras del requerimiento ex profeso de Econo-
mia que comanda Tatiana Clouthier, este
miércoles en asamblea Concamin concretd la
modificacién de sus estatutos para apuntalar
el proceso electoral.

El exhorto de la autoridad fue también fru-
to de un amparo fallido que interpuso la mis-
ma confederacidn.

Canacintra que buscd que su presidente
Enoch Castellanos participara en dichos co-
micios, también tuvo mucho que ver en el
desenlace.

Como recordara, 1a eleccion la gand el em-
presario leonés José Abugaber, cuyo primer
periodo concluird en marzo del 2022, dada la
extension que solicit6 Francisco Cervantes ex
presidente del organismo.

Sin embargo, el asunto del cambio de es-
tatutos ann no concluye, falta que sean re-
visadas por los afiliados vy que la propia
Economia los valide }

En ese sentido, el expediente tiene atn sus
bemoles. Tras una revision inicial, algunos ex-
pertos estiman que los ajustes fueron “cosméti-
cos” v que el procedimiento electoral, como se
planted, atin mantendrd limitada transparencia.

Obvio, si se elimind la exigencia de que
los candidatos deban haber fungido por dos
afios en la mesa directiva, pero se mantuvo
laexistencia de un comité electoral que lle-
va la voz cantante, lo que mantiene la opa-
cidad, cuando la mejor opcidn era que el re-
cuento se diera en el consejo.

Ademas se exige a quienes emitan su vo-

Péagina 5 de 6
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to tener 5 afios de manera ininterrumpida
de regularidad en sus cuentas, lo que paga
director a 30 camaras que por la crisis se
atrasaron. Ahi estd buena parte de la disi-
dencia en Concamin, amén de que se que
Abugaber no tenga problemas para reele-
girse el afio proximo.

Se cree que el expediente no se abordé con
seriedad. Vale sefialar que la asamblea en
donde se validaron las enmiendas fue digital y
dur6 15 minutos.

Para contrastar el CCE de Carlos Salazar
también inicid en febrero un proceso de revi-
si6n ¥ cambio de sus estatutos. A la fechalos7
miembros con voto no han concluido.

En ese sentido le adelanto que al interior de
Concamin habrd impugnaciones vy que algu-
nos miembros volveran al camino legal para
que las reglas realmente mejoren. También
Economia tendra que hilar delgado dados los
antecedentes del asunto. Asi que las disputas
1o han terminado.

EN ADI SENTIMIENTOS
ENCONTRADOS EN COYUNTURA
INMOBILIARIO

Le platicaba de la llegada de Jaime Fasja como
nueve timén de la ADI en sustitucion de Enri-
que Téllez. En dicha agrupacién hay sentimien-
tos encontrados respecto a la coyuntura. Con la
movilidad, en oficinas ya se ha atenuado la de-
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socupacion, pero la absorcién va para largo. Fn
hoteles, mejoria en playas y atonia en cindades,
y enespacios industriales aceptable ritmo espe-
cialmente en la frontera norte.

MEXICO NI SIQUIERA PODRA CRECER
A FUTURO AL 2%: IMEF

Avyer inicid Ia convencion del IMEF que presi-
de Angel Garcia-Lascurain. Se presentd su
ponencia 2021 enfocada a analizar una eco-
nomia mas incluyente. En la parte coyuntural
se hace ver que 1a economia mexicana, trasla
pandemia ¥ 1a ausencia de medidas de apovo,
perdié capacidad de crecimiento. En una de
esas a futuro, ni siquiera el 2% promedio de
los tiltimos afios se lograra.

PLATAFORMAS DE ENTREGA
NODALES DURANTE LA PANDEMIA
E1CIDE que lleva José¢ Antonio Romero jun-
to con 1a Asociacion de Internet MX (AIMX)
que comanda Isabel Davara acaba de pre-
sentar un estudio con respecto a las plata-
formas de entrega. Estas, se concluye, han
resultado nodales para los negocios, por
ejemplo los restaurantes, y en especial du-
rante la pandemia “como vélvula de esca-
pe”. Ademas, llegaron para quedarse.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 6 de 6



Fecha: 19/11/2021

Péagina: 20

Area cm2: 245

Costo:

13,310

171 Carlos Mota

Un montodn de plata / Carlos Mota

Columnas Econdmicas

s (]
Al s

e Mg 2

] E=FE. s @

UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA

VACUNA DE
GENOMMA
LAB

Trabaja con tres proteinas especificas que simulan
al Sars-Cov 2, y resulta muy eficaz para atacar las
variantes actuales y futuras del COVID-19

inalmente ocurri.Unlaboratorio mexicano
privado se halanzadoa abrirlapuertaala
comercializacion de una vacuna contra
el COVID-19. Se trata de Genomma Lab, la
empresa de Rodrigo Herrera, que ayer
anuncio en Nueva York una alianza conla
compafiia Oramed Pharmaceuticals para
llevar a cabo pruebas clinicas en México, afin de comercializar
una vacuna oral que ha sido desarrollada por Oravax, una
empresa subsidiaria de Oramed.

La vacuna de Oravax se administrariz de forma oral y
se puede almacenar a temperatura ambiente. No requiere
cadena de frio. En caso de que esta vacuna sea autorizada
por la Food & Drug Administration de los Estados Unidos y
por la Cofepris de México se constituiria en una alternativa
sumamente eficaz, por la facilidad y rapidez con la que se
podria administrar.

Estavacunaestd enunaetapadedesarrollo practicamente
final. En julio pasado, hace cuatro meses, inicia pruebas cli-
nicas en Israel bajo la aprobacién del Consejo Institucional
de Evaluacidn del Hospital Ichilav.

Mas adelante, Oramed, que esdiri-

gida por NadavKidran, anuncio que Se administra
|n|C|aba’pr.uebas clinicasen octubre via oral y se
en Sudafrica, y que se encuentra a
almacena a
la espera de los resultados de sus " "
pruebas en Tel Aviv para obtener empet‘a ura
ambiente

pronto la aprobacidn del Ministerio
deSaludde Israel.

Estavacunatrabajacontres pro-
teinas especificas que simulan al

Sars-Cov 2, y resulta muy eficaz para atacar a las variantes
actuales y futuras del virus. En adicién, su escalabilidad en
produccion y las caracteristicas para su manejo permiten
distribuirla de manera sumamente sencilla.

Eldesarrolloy disponibilidac de vacunas en el mundo con-
tinlaavanzando. Ayer, Jeff Zients, coordinador de vacunacion
delaCasaBlanca, anunciainversiones anuales por mil millones
deddlaresen EUA para continuarexpandiendolas capacidades
deproduccion devacunasen ese pais. En Egipto, el ministro
de Salud, Khaled Abdel Ghaffar, anuncic que su paisiniciaba
pruebas clinicas para su propia vacuna. Otras inoculaciones
endesarrolloincluyen la de la compafia britanica Emergex,
y la coreana HK inna.N. Asimismo en la India esta la vacuna
de Bharat Biotech, gue ya concluya la Fase lll. En México, la
Secretariade Salud, encabezada por Jorge Alcocer, hadicho
gue el desarrollo de la vacuna “Patria” va por buen camina.
SIEMENS-GAMESA
La cancelacion, que revelaron 500 campesinos de Santo
Domingo Ingenio, Oaxaca, de los contratos para la renta de
dos mil hectareas ala empresa Siemens-Gamesa para ope-
rar ahi un parque edlico, implica el cese de una inversian de
600 millones de daélares y la imposibilidad de generar 150
MW. Esta cancelacién se debid al rechazo de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), de ManughBartkett, de acep-
tar estos proyectos. La comunidad de la regién dejara de
percibir 31millones de pesos anuales por concepto derenta.
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#OPINION

PETROLEROS
A LAS URNAS

Mds empresas y organizaciones de la sociedad civil
se han sumado este aio a la campana Limpiemos
México de Fundacion Azteca

omaoespublico,estasemanai? delas sec-
ciones del Sindicato Nacional de Trabaja-
doresPetroleros de laRepublicaMexicana,
(STPRM) mas importantes del pais, acu-
dieron alas urnas aelegir asus dirigentes.

Este proceso se dio en una coyuntura
dificil, pues el sindicato petrolero ha re-
cibido atagues persistentes desde hace varios meses en
diferentes frentes, lo que se explica por la cercania de su
secretario general programado para fin de afio y que estara
bajolalupadelaSecretaria del Trabajo,que encabeza Luisa
Maria Alcalde Lujan.

El caso es que el mayor reflector no merma de ninguna
manera lz vocacidndemocratica de lostrabajadores petroleros.

Como le digo, habra presiones de todo tipo en las proxi-
mas semanas, y por lo pronto los verdaderas trabajadores
petroleros fueron a los comicios en unidad, en espera de
una eleccion que busque sumar, prueba de ello es la firma
del Contrato Colectivo de Trabajo que firmaron con Pemex,
que dirige Octavio Romero Oropeza, al que no se le movio
“ni una coma” mas que para anadir beneficios a los petrole-

ros. Estamas en la antesala de una
eleccidn que serdinéditaenmuchos
sentidos, en un sindicato que tiene
mas de 80 afos de histaria.

LA RUTA DEL DINERO

Esta semanaarranca en Monterrey,
Nuevo Ledn, la XV Edicién del Con-
greso Mexicana del Petrdleo (CMP),
considerado eleventomasimportan-

te a nivel internacional en el sector energético y cuyo tema
centralserdlaSoberania Energética con Contenido Nacicnal.

En18 mil metros cuadradosy un programaestructurado para
la realizacion de 350 conferencias, durante cuatro dias se
reunirda masde ocho milinstituciones. Destaca Walwaorth, de
SalomonWaishurd Grinberg, empresa mexicana reconocida
anivel mundial porlafabricacion devalvulas industriales, con
presenciaen Centroy Sudameérica, Africa, Asia, Medio Orientey
Europa.Laoportunidad que el CMP brinda a Walworthy todas
las compainiias participantes, es la de generar interacciones
denegacios, lo cual representaria un beneficio colateral para
elimpulso econémicodel paisy laindustria petrolera a nivel
mundial..Conlapresencia del gobernador de Puebla,Miguel
Barbosa Huerta y |a presidenta del Consejo Directivo de
Fundacion Azteca,Ninfa Salinas Sada, se celebrgen Cholula
la Cumbre de Emprendimienta e Innovacidn Saocial. En esta
tercera edicion se premid el emprendimientc forestal y los
mejores proyectas de reciclaje de diversaos residuos, como
parte de la campana permanente de Fundacion Azteca lla-
macda Limpiemos México #Mundo sin residuos a la que se
hansumado variasempresasy organizacicnes de la sociedad
civil, como CanastaRosa, que lleva DehorahDanay Ecoce, de
Jorge Treviio.. Conlanovedad que Jestis Huerta Orquides,
director general de Norson Alimentos, fue electo ayeren la
392 Asamblea general ordinaria de la Asociacion Nacional de
Establecimientos Tipo Inspeccion Federal (ANETIF), como
nuevo presidente.
Estamos en la
antesala de una
eleccion que
serd inedita
en muchos

X Péagina 4 de 6
sentidos
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#OPINION

INCLUSION

La Secretaria de Turismo de Yucatdn firmo un
acuerdo con Queer Destinations para desarrollar
productos turisticos para el segmento LGBT(Q

n el marco del Tianguis Turistico, Yucatan
anunciginversicnes cercanas alos30 mil
millones de pesos paral50 nuevos proyec-
tos parael sector de viajes.Undatointere-
sante esquela mitad de estas propuestas

se estan generando fuera de la capital.
En el ambitodelamisma recuperacion,
la Secretaria de Fomento Turistico de Yucatan, a cargo de
Michelle Fridman, firmo un acuerdo de colaberacién con
la empresa Queer Destinations, al mando de Oriol Pamies,
para desarrollar productos para atraer al segmento LGBTQ,
segmento de viajeros gue mas ha aumentado después de
la pandemia. En linea con esta misma apuesta, Hoteles City
Express, e Luis Barrios, inicio con esta misma compafia
unplan decertificacion de20 de sus mas de 150 propiedades
enMeéxico,Medelliny Bogota para avalarse comouna cadena
incluyente, a través de un programa de capacitacion para
sus empleados. Uno de sus hoteles esta ubicado en Mérida.

PRESUPUESTO
El gasto en infraestructura aprobado por el Congreso de la
Unidn para 2022 sera de 640 mil mi- Pagina 5 de 6
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llones de pesos. De ese monto, 62 mil

Yucatdn millonesiran parael Tren Maya, que
anuncio lleva Rogelio Jiménez Pons, mien-
inversiones tras que paralarefineria de DosBocas

por 30 mil mdp otros 45 mil millones. Con unainver-
para proyectos sién menar, pero que busca marcar
avances estan los siete mil millones
depesos para eltren México-Toluca.
Laempresa Caabsa, delos hermanos
Amadio, cantinua con la fabricacion de diferentes piezas
de concretoen su taller de Texcocoy hace unos dias realizo
trabajos nocturnas para colocar una estructura metalicaen
la glorieta de Vasco de Quiroga. Se trata de una de las piezas
mas relevantes para concluirlacbra. El objetivo delacompania
gue construye el tramo tres de 17 kilometros, es cerrar el afio
conelmayoravance, para dejar listo hastala zonade SantaFe.

turisticos

CERTIFICACION

Por segundo ano, Ferrocarriles Suburbanos, dirigido por
Enricue Navarro, recibi¢ |a certificacion internacional otorga-
da porlaAsociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion
(AENOR), la cual avala los protocolos sanitarios en todas sus
instalaciones ytrenes con el fin de mitigarel COVID-19.Este fue
primer transporte publico masivo en Méxicoen obtenereste
avaly,en2021de nuevacuentacumplic conlos estandaresy
requerimientos solicitados porlainstanciainternacional que
acreditosu compromiso conla salud publicade sus usuarios.

SUSTENTABLE

Arca Continental, que presice Jorge Santos y dirige Arturo
Gutiérrez, reafirma su compromiso de sustentabilidad en
los paises donde opera como Estados Unidos, Ecuadar, Pert
y Argentina. Fue ratificada por tercer afio consecutivo como
parte del Dow Jones Sustainability indices, para convertirse
en una de las pocas compafias latinoamericanas que son
evaluadas bajo los estrictos criterios de la firma bursatil.
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Arca Contmenta] ratificada

rcaContinental, segunda embote-
lladora mas grande de Coca-Cola,
fue ratificada por tercer afio conse-
cutivo como parte del Dow Jones
Sustainability Indices para convertirse en
unadelaspocascompaififaslatinoamericanas
quesonevaluadas anualmente bajolos estric-
tos criterios del indice bursatil.
Laratificacién de la firma regiomontana,
que preside Jorge Santos y dirige Arturo
Gutiérrez, se suma a la continuidad en el
FTSE4Good Index, de la Bolsa de Valores
de Londpres, en el que participa desde hace 6
afios, ademads de ser de las primeras compa-

fifas en integrar el Indice Sustentable de la
BolsaMexicana de Valores.

Arca Contal registra una ganancia en lo
quevade 2021 de 32%vselrendimientodela
bolsaen Méxicode pocomasde 15%. Dentro
del sector Bebidas en el mercado accionario,
registraun preciovalorenlibros (p/vl)de 1.9
veces siendo la mas barata entre la compe-
tencia de empresas del sector como Cuervo,
Femsa, Kof y Lala (en proceso de salida); en
cuanto al precio utilidad (p/u) esla segunda
masbarata, por detras de KOF; si medimosla
deuda neta sobre ebitda (deuda neta/ebit-
da), apenas representa 0.6% siendo la mas
barata en el sector y muy por debajo del pro-
medio del mercado. Al comparar el margen
ebitda tiene casi el 20% muy similar a KOF
comolas mejores del sector.

CASADEBOLSAB URSAMETRICA
ENMEJORIAEN 2021
De acuerdo con la Comision Nacional Ban-

cariay deValores, encabezada por Jestis de

la Fuente Rodriguez, Bursamétrica Casa
de Bolsa que recientemente nombré a Ma-
nuel Mollevi como Director de la Casa de
Bolsa, registra crecimientos interesantes
en el sector bursatil, pues desde su inicio en
2018, sus activos se han incrementado mas
de 155% en términos de crecimiento anual
compuesto, ubicAndose este afio en el lugar
16 de entre las 35 casas de bolsa autorizadas
porla CNBV.

Asimismo, Bursamétrica Casa deBolsase
encuentra con un Indice de Capitalizacion
(ICAP) de 13.31%. La Casa de Bolsa esta
siendorespaldada porlacapitalizacién delos
accionistas desde el 2017. Ha venido invir-
tiendo en una plataforma digital y controles
deriesgo disciplinados con el fin de respaldar
unaestrategia de diversificacién en los préxi-
mos cincoafios.

Enmayo de 2021, Moody “sratificé la cali-
ficacién en “Caal” y modificé su perspectiva
a positiva. Entre los factores que pudieran
mover al alza su calificacion es la mejora

sostenida en la rentabilidad en los préoximos
trimestres (como lo viene haciendo), que
reflejeunacapacidad de gestién para ejecutar
suplan estratégico yen contraparte.
Haceunosdias, HR Raitingsratificélanota
HR BB con perspectiva estable. Los facto-
res que podrian generar alza en su califica-
cién son: mejorar sus niveles de rentabilidad
eficiencia que arrojaran un ROA promedio
superior a 1.0% y un indice de eficiencia a
ingresos por debajo de 100%.
Tambiénayudaria una constante adopcién
de précticas contables e implementacién de
controlesinternos que asegurenlacalidad de
lainformacién financiera.
Comoriesgo, siel indice de capitalizacion
se ubica por debajode 10.5%.
AhivapocoapocoestaCasadeBolsa...
Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Bancaen
recuperacion, pero
con numeros rojos

A BANCA comercial en México esla en
plena recuperacion, tras la peor pandemia
sanitaria en la historia de la humanidad.
Daniel Becker l'eldman, presidente de la
Asociacion de Bancos de México, subraya
que para 2022, el sistema sera un factor
fundamental para la recuperacion eco-
noémica, que esid capitalizado y que sf hay dinero para
presilar, pues su indice de liquidez es de 18%. El proximo
afio, el stock de crédito total estara cerca de los niveles
de 2018. Sin embargo, la radiografia de los bancos co-
merciales, hasla el cierre de sepliembre pasado, es la
siguiente: La cartera de crédilo a empresas cay6 7.2%
en su comparacion nominal anual; el crédito a grandes
empresas retrocedio 8.5%; el destinado a micro y peque-
flas y medianas empresas (mipymes) se deslizé 4.0% vy
7.7%, respeclivamente. Solo la cartera de vivienda tuvo
un crecimiento nominal anual de 9.7%, y la de consumo
de 0.8 por cienlo.

*kk

LA CUMBRE de Lideres de Norte América, en la que
participaron los presidentes de Estados Unidos, Joe Bi-
den; el Primer Ministro canadiense, Justin Trudeau, y el
Presidente de México, Andrés Manuel Lopez Obrador,
nos obligard a tomar definiciones sobre temas torales
para el comercio, el ambiente y la migracion. En breve,
se lendran que lomar acuerdos para delener las expor-
laciones chinas, los subsidios que pretende imponer

Columnas Econémicas

Db hashic lbrmtrs: 1

Gerardo Flores Ledesma

Estados Unidos a la fabricacién de autos eléctricos, y la
conformacién de un frente comfin para crear cadenas
de suministro. Aunque el canciller Marcelo Ebrard dijo
que los temas de Cuba y reforma elécirica en México
no estaban en la mesa de discusion, lo cierto es que la
presion avanza por parle de los socios del Norte y pronto
deberemos asumir una postura al respecio.

*kk

LOS DIPUTADOS de la oposicién atn no digieren la ver-
gonzosaactuacion desus colegas de Morena y aliados aquel
domingo 14 de noviembre cuando aprobaron el Presupues-
to para 2022. l'ue patética la forma en que demostraron
somelimiento,adulacion y zalameria al Ejecutivo, impropia
desuinvestidura republicana. Pero debe quedar claro para
los demés: Ellos son mayoria, ast se actud en el pasado y sus
detractores no pueden hacer nada hasta nuevas elecciones
{ederales. Por lo pronto empresarios, organizaciones socia-
lesy legisladores oposilores ya no deberfan perder su tiem-
po en realizar Parlamentos Abiertos, hacer reservas para
la discusion en el pleno y mucho menos elaborar estudios
para tratar de cambiar lo que ya es inamovible.

*kk

AUNQUE EN Banco de México asumen que la inflacién
es elevada pero no esté {uera de control, muchos analistas
opinan diferente y ya perfilan el alza en precios en México
hasta en 8% para este afio.
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