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ROGER
ELEUTHERI...

Eldirector de la divi-
sion de Guadalajara de
Bosh prevé ampliarla
operacion y duplicar
su plantillalaboral con
talento mexicanoen
los proximos 5 anos.
La firma alemana, es-
pecializada en tecno-
logia y componentes
automotrices, estima
mejoras tras un afio
complicado. En ma-
yo anuncié una inver-
= siénen México por 90
. millones de dolares.
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Tension en Afores

on apenas 2 meses al frente de la Co-
mision Nacional del Sistema de Aho-
rro para el Retiro (Consar), Ivan Pliego
Moreno ya tuvo sus sus primeros enfren-
tamientos con las Afores.
Las Administradores de Fondos
para el Retiro se tomaron muy a pecho, y
con toda razon, que el regulador se saltara
las trancas y omitiera el proceso de mejo-
ra regulatoria al imponer el tope a comi-
siones. Para agravar las cosas, la Comision
Nacional de Mejora Regulatoria (Cona-
mer), que dirige Alberto Montoya no se
apeg6 al debido proceso.
Las Afores, representadas por Bernar-
do Gonzilez, aceptaron la medida que
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implicard un recorte abrupto de las co-
misiones, para lo cual tendran que hacer
ajustes que compensen la disminucion en
sus ingresos.

Para balancear sus niimeros estin
planteando una disminucion en las cuo-
tas que pagan a la Consar por supervision
para que pasen de mil millones de pesos a
200 millones anuales.

Otra propuesta es disminuir las re-
servas de capital que se tienen para hacer
frente a posibles pérdidas, de los actuales
45 mil millones de pesos a solo una terce-
ra parte.

Las Afores estan jugando sus cartas, al-
go que al regulador ya no le esta gustando.
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Hospitales
resolutivos

La cadena de Hospitales
MAC, que lidera Miguel
Khoury, inaugura hoy su
nuevo modelo de hospi-
tal, el MediMac, dentro del
Centro Comercial Centrum
Park, en Tlalnepantla, Esta-
do de México.

Con este paso, MAC
incursiona en un nicho a
través de lo que llama “hos-
pitales resolutivos”, un mo-
delo que cuenta con pocas
camas, pero tiene la posibi-
lidad de realizar cirugias es-
pecializadas y atender pa-
decimientos generales en
poblaciones de 200 mil ha-
bitantes.

El nuevo esquema
de hospitales requerira una
inversion de aproximada-
mente 120 millones de pe-
sos por cada unidad, un
monto muy por debajo de
los 700 millones de pesos
que se requieren para le-
vantar un hospital tradicio-

nal como los que a MAC le
han permitido incursionar
en el mercado desde la zo-
na del Bajio.

El plan de MAC
es acelerar el crecimien-
to de sus nuevos modelos
de hospitales y ya tiene la
mirada puesta en Mérida,
Guanajuato y Veracruz.
De hecho, el plan de la com-
pafifa contempla llegar
al 2025 con al menos
15 de estas nuevas
unidades.

Capacitan
a Pymes
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La plataforma de capaci-
tacion corporativa UBITS,
una de las mas grandes en
América latina y que lleva .
Julizn Melo, estreno una
nueva linea de negocio que
esta enfocada en brindar
formacion para pymes y ya
no solo enfocada a las gran-
des empresas.

El servicio se hace con
atencion especializada
y mallas curriculares
disefiadas para las necesi-
dades particulares de es-
tas compatiias. La empresa
ha denominado a su nue-
va linea de negocio UBITS
Boost.

Melo y su equipo iden-
tificaron que las pymes en-
frentan dos desafios en te-
mas de capacitacion: no
cuentan con lideres de re-
cursos humanos para desa-
rrollar rutas de capacitacion
especificas y los colabora-
dores no tienen el tiempo
ni los recursos para hacerlo
por su cuenta.

El anuncio resulta
relevante si se toma en
cuenta que en México
solo 55 por ciento de las
pequeias y medianas em-
presas capacitan a sus em-
pleados y muchas de ellas
pierden importantes opor-
tunidades de crecimiento
por falta de recursos huma-
nos bien preparados,
asi como acceso a informa-
cion oportuna.

La firma sefiala que los
empleados capacitados ven-
den 23 por ciento mas que
los que no cuentan con nin-
gun tipo de formacion, de
modo que invertir en este
rubro puede ser el detona-

dor de estas pequefias com-
patiias.

Evaluan
retailers

Hace poco le contabamos
que la firma especializada
en ciencia de datos Dunn-
humby, que en México lleva
Andrew Blackmore, hizo
publica la mas reciente edi-
cion de su estudio “Pulso
del consumidor” que ubi-
caba a México como el sex-
to pais mas preocupado del
mundo por la pandemia, de
un total de 24 naciones eva-
luadas.

Hoy, la firma dara a co-

nocer su “Indice de
Preferencia de Retailers
20217, con el que evalia

el desemperio de las prin-
cipales tiendas y supermer-
cados del Pais, basado en
la percepcion de los clien-
tes, su conexion emocional
y como se refleja esto en su
negocio.

El estudio muestra que
Meéxico es lider en adopcion
de la compra en linea.

Entre los resultados
que dara a conocer la em-
presa estd que H-E-B, Wal-
mart, City Market, Bodega
Aurrera, Alsuper y Chedraui
son algunas de las tiendas
mejor evaluadas por los 4
mil participantes en la en-
cuesta que realiz6 la firma,
quienes calificaron 24
tiendas.

Otros retailers evalua-
dos fueron Oxxo, Rappi,
Cornershop, Superama y
Sumesa.
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almart Inc. repor-

t6 otro trimestre
de ventas mas altas, al
tiempo que subia precios
de algunos productos ylos
consurmidores adelantaban
compras paralas fiestas
decembrinas. Las ventas
comparables, las de tiendas
y canales digitales de EU
que llevan operando al
menos 12 meses, subieron
9.2% en el trimestre que
terminé el 29 de octubre
comparado con el mismo
periodo del 2020. Las
ventas de comercio elec-
trénico en EU aumentaron
8% respecto al afio pasado.
Mas compradores visitaron
tiendas que en el mismo
periodo del afio pasado.

¢ Las criptomonedas
bajaron en operaciones
fuera de horario, con algu-
nos de los tokens digitales
mas populares perdiendo
mas de 10% tras niveles
maximos recientes. Algunos
inversionistas apuntaron a
un dolar mas fuerte como
un catalizador de la caida.
El bitcoin cayo brevemente
este martes por debajo de
los 59 mil délares, su precio
mas bajo este mes, antes de
subir ligeramente a unos 60
mil 600 dolares. Algunas
sefiales de nerviosismo
empiezan a aparecer en
mercados en general a raiz
de una inflacién desmedida.

4 Elrepunte enla ac-
tividad econémica y el
desabasto de gas natural
llevaron las reservas petro-
leras del mundo desarrolla-
do a su nivel mas bajo desde
inicios del 2015, pero una
creciente oferta de crudo

pronto podria aligerar esa
presion, sefiald la Agencia
Internacional de la Energia
en sureporte mensual del
mercado. La AlE espera que
la produccion subaen1.5
millones de barriles diarios
enlo que restadel 2021, con
EU, Arabia Saudita y Rusia
representando alrededor de
la mitad de esa oferta.

# Laoleadade ventas

de acciones de Tesla Inc.
por parte de Elon Musk
continud por segunda
semana, segiin nuevas
revelaciones. Por separado,
JP Morgan Chase & Co.
demando a Tesla alegando
incumplimiento de contrato
por garantias accionarias
que vencieron este afio, La
institucion financiera dijo
que buscaba recuperar mas
de 162 millones de dolares.
“Tesla ha ignorado flagran-
temente su clara obligacion
contractual de pagarle a
JPMorgan”, reza la deman-
da presentada en una Corte
de Distrito de EU.

4 El minorista en linea
Faire Wholesale Inc.
reuni6 400 millones de
ddlares en su tercera ronda
de fondeo enlos ultimos

13 meses, valuando a la
startup en 12.4 mil millones
de ddlares, Faire ofrece

a pequefios negocios
familiares un mercado tipo
Amazon para ventas al
mayoreo, desde ropa hasta
articulos para el hogar. La
recaudacion de capital le
brinda a Fraire fondos para
acelerar su expansion in-
ternacional e invertir en su
plataforma, sefialé Lauren
Cooks Levitan, directora
financieradela firma.
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Suben quejas por dia

en £l Buen Fin 2021

= 8in duda, el confinamiento
ﬂasﬂu&nﬁnquewuianlusse

msas.anier
to es que en
2021, durante
la edicidn de
El Buen Fin
que concluyé
wmhsregmmde
quejas por dia ante la Procura-
duria Federal del Consumidor
(Profeco), encabezada por Ri-
cardo Sheffield Padilla, tanto
por incumplimientos como por
abusos. En 2020 hubo 88 recla-
maciones diarias a lo largo de
los 12 dias que tuvo como dura-
cién el programa de descuentos
¥ promociones, para un total de
mil 56. Este afio la cifra subi6 a
145 quejas por jornada, con un
acumulado de 873 y conside-
rando sélo seis de los siete dias
que durd el evento, de acuerdo
con datos de la Profeco. Ade-
miés de que este afio casi todo
el pais estd en seméforo verde, .
nos dicen que el repunte tam-
bién tendria que ver con que el
consumidor mexicano cada vez
conoce més sus derechos.
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més filosa?

22 Nos cuentan que ha llama-
do la atencidn el cambio de to-
no que en pocos dias ha im-
puesto el nuevo presidente de
la Comisidn
Nagmml

dﬂbmserﬂgdadasporlaaum
ridad. Nos hacen ver que, si
bien se trata de multas impug-
nables, el nuevo tono que estd
imponiendo la CNBV tiene in-
quieto a més de un jugador del
sistema financiero mexicano,
que se ha destacado por tener
estasos castigos ante anomalias
en su operacidn. Estd por verse
si el organismo impone una
multa considerable a BEVA Mé-
xieo, después de las fallas en su
aplicacién del 12 de septiembre
pasado, y que hasta el momen-
to siguen en investigacion por
parte de la comisidn.

EBIRALEAL '

i?
‘%"’_‘“_"’ i
Confunden
a Diaz de Ledn
z:: Tal ha sido la buena res-
puesta de la gente que ha ido a

conocer el nuevo museo de

de Ledn

dar visitarlo,
asegurd que es una gran inicia-
tiva de Banxico y de su Junta
de Gobierno. Nos cuentan que

‘hace mencidn de los cinco in-

tegrantes del 6rgano colegiado
del banco central, ligdndolos a
sus cuentas de Twitter. Lo més
Curioso, nos mencionan, es que
refirié una cuenta equivocada
en el caso del gobemnador de
Banxico, Alejandro Diaz de
Leén, que es similar, pero se
trata de un homdénimo que vive
en Las Vegas, Nevada. Nos di-
cen que incluso la foto de perfil
que aparece en esa cuenta de la
red social se parece un poco al
actual gobernador, pero méds jo-
ven. Otros creen que quizd si se
trata de su cuenta personal, ¥
que los datos vy foto que apare-
cen ahi son sélo para despistar
al enemigo. jSerd?
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Loretta, Yasmin
yel futurodelaCorte

1 presidente Andrés Ma-
E nuel Lopez Obrador ya
abrid sus cartas en la Su-
premaCortede JusticiadelaNa-
€ién (SCJN) y tiene listas sus dos
ultimas jugadas: la primera, que
por primera vez en la historia el
méiximo tribunal del pais tenga
cuatro ministras, y la segunda,
que a partir de 2023 sea una mu-
jer quien lo encabece.
Esa es la forma como AMLO
quiere hacer historia en la Corte,
ademds de la reforma judicial
que impulsé el ministro Arturo
Zaldivar y que, sin embargo,
ahoraestd enjaque conelrecorte
de 3 mil millones de pesosal pre-
supuesto del Poder Judicial el
préximo afio, aprobado por la
mayoria delos diputados de Mo-
rena, el PT y el Verde.
Ayer el Presidente entreg¢ al
Senado la tema de postulantes

para ocupar la vacante que de-
jard el ministro Fernando Fran-
co en diciembre.

Bernardo Bitiz, Eva Ver6-
nica de Gyvés y Loretta Ortiz
AhIf fueron las propuestas de

Ldpez Obrador. Laterceraserala
vencida para Loretta Ortiz,
quiense convertirden ministraa
partir del préximo afio.

Loretta Ortiz ya habia sido pro-
puesta en dos temas anteriores
por el presidente Lépez Obrador,
en las que resultaron elegidos
Juan Luis Gonzilez Alcintara
y Yasmin Esquivel. El ultimo
nombramientodel presidente Lo-
pez Obrador en 1a Corte se decan-
tépor laegresada dela Escuela Li-
bre de Derecho, doctora en Dere-
chosHumanospor laUniversidad
Iberoamericana y actual conseje-
1a de Ia Judicatura Federal.

Todo parece indicar que el Pre-

sidente busca regresar al conser-
vadurismo en sus elecciones para
la Corte, toda vez que las dos mi-
nistras v el ministro propuestos
previamente lo mismo.le han re-
virado invitaciones que han pro-
movido sentencias, 0 e han dado
entrada a amparos que la 4T con-
sidera adversos a su gobierno.
Margarita Rios-Farjat decli-
né la invitacién del entonces
consejero Juridico, Julio Sche-

rer, para reunirse con el Presi-
dente ysolicitar su apoyo parala
ampliaciéon de mandato del mi-
nistro presidente’ Arturo Zaldi-
var; Yasmin Esquivel impuls6
una sentencia para devolver mil
millones de pesgs de impuestos
alafamiliadelasefioraCarmela
Azcarraga y Juan Luis Gon-
zdlez Alcantara presenté un
proyecto para declarar inconsti-
tucional que el gobierno federal
compre en el extranjero y sin li-
citacién los medicamentos, el
cual no se resolvié a favor.
Pese a esto, Lépez Obrador
quiere que el relevo de Zaldivar
en la presidencia de la Corte sea
una mujer, y quien actualmente
estd ensus pensamientos es Yas-
min Esquivel. El problemaconel
perfil de la ministra es que se an-
ticipa que esté muy plegada ala
4T, peroesjustamenteesoloque
quiere el titular del Ejecutivo.

Por lo que hace a Loretta Ortiz,
este perfil se antoja mucho més
independiente, a pesar de haber
acompafiado a AMLO desde hace
mucho tiempo. La abogada inte-
grante de} Sistema Nacional deIn-

La tercera sera la vencida para Loretta Ortiz, quien
se convertird en ministra a partir del préximo anc

vestigadores Nivel lll fue diputada
federal por Morena de 2012a 2015,
Durante el periodo de transicién,
con AMLO como presidente elec-
to, fungid como coordinadora del
proceso de pacificacién.

Esta casada con José Agus-
tin Pinchetti, titular de 1a Fepa-
de, en segundas nupcias. Esas
son las cartas credenciales de la
préxima ministra, y ese es el le-
gado que quiere AMLO para la
Corte y el Poder Judicial.

Posdata. Tras la renuncia del
Auditor Especial de Cumpli-
miento Financiero, Gerardo
LozanoDubernard, enlaASF
ya tienen preparado su relevo.
Se perfila para ocupar el cargo
Claudia Bazuia Witte. La fun-
cionaria es hermana del Nota-
rio Puiblico 230 de la CDMX, Al-
fredo Baziia Witte, quien pre-
sume de tener como clientes
distinguidos a Julia Abdalay
a su pareja, el director de la
CFE, Manuel Bartlett.
mario.maldonado.

. padilia@gmailcom

Twitter-@MarioMal
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La civilidad politica se fue desvaneciendo
con el discurso divisivo del populismo re-
dentor. Desde la apertura democritica de
Fox y hasta el 2012. o gue antes era didlo-
£0 democratico —con sus problemas—, con
Ldpez Obrador se convittio en lntolerancia
sectaria.

En agosto de 2009 acudf, como diputado
federal electo. a Los Pinos. Calderdn llevaba
tres afios en la Presidencia y, con el efecto
del nueve PREy Pefia —entonces muy po-
pular—, ¢l gobierno del PAN habiz sufrido
una demota en las elecciones intermedias.
El PRI y sus aliados dominaron
en las elecciones para renovar
1a Camara de Diputados y algu-
nas gubernaruras, con lo que el
gobierne federal debia negociar
para sacar adelante su progra-
ma de gobiermno.

Las fracciones de oposicidn,
una a una —salvo aquellos que
SOStEnian posturas radicales—,
acudieron en distintas fechas
de ese mes de agosto a Los Pi-
nos 3 una ¢ita convacada por
Calderén. Los diputados de
oposicién acudian a Los Pinos expectan-
tes de tener una reunion institucional con el
presidente. En la mesa de un salén cercano
a su oficina, Calderdn dic algunas palabras
tnientras €l coordinador de la fraccion par-
lamentaria y los miembros escuchdbamos
con respelo y cautela, Las fuerzas se median,
pero se respetahan.

Todos sabizmos que, por mas diferenclas
de opinidn y posicionamientos politicos, los
que acudimos en esos dias a Los Pinos man-
tenfamos un nivel de cortesia que permitia la
nepociacion y el didlogo para llegar a acuer-
dos. Para eso estaban hechas las institcio-
nes y procesos democraticos: reorientar la
agresion y violencia hacia el didlogo politi-
co civilizado y la resenancia de posturas en
foros como las cimaras del Congreso de la
Union.

Sin embargo, habia fuerzas que no
creian en ese dialogo. La incivilidad de
Ldpez Obrador en las elecciones de 2005

fue un mal precedente. Desde ese afe, las
fracciones en el Congreso que lo represen-
taban (del PRD y el PT) 3¢ negaban —salvo
algunas excepciones— a dialogar ¢ man-
tener clerto urbanismo. El capricho, la
intolerancla y el resentimiento eran mdxi-
mas del discurso en ese entonces por un
presunio fraude electoral que nunca fue
probado. El mis importante politico del
PRD. Marcelo Ebrard, jefe de Gobierno, se
negaba a reconocer o dialogar oficialmente
con Calderdn por miedo a enojar a Lépez
Obrador.

O

En 2012, Andrés Manuel Lépez
Obrador fue derrotado una
vez mds en [as elecclones vy,
aun con sus nuevos alegaros
de fraude, el resultado fue tan
contundente en favor de Pefia
Niete que no hubo margen
de maniobra. No le quedaba a
Lépez Obrador mds que es-
perar, La pacienciy y suerte le
dieron frutos: en 2018, ante la
oleada de descontento por la corrupcicn, su
discurse divistvo y politicamente incivilizado
dio en ¢l granc del malestar de 30 millones
de vorantes.

Ll problema s que ese discursc sobre-
vivig a su llegada al poder. En tres afios de
gobierno, AMLO nunca se ha reunide con las
fracciones de oposicion.

En el Congreso aparecen carieles de
“tulera” para describir a politicas de apo-
sicion, algunas politicas afines al gobierno
—especialistas en el insulto— “dialogan”
mediante su victimizacion y los represen-
tantes de AMLO en el Congreso siguen su
glemplo.

o

Del didlogo cvilizado llegamos al “(eres una)
clilera”y de las reuniones en Los Pinos alas
marianeras, donde sélo hay aplausos de po-
liicos del partido en el poder.
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El segundo trimestre del afio pasado marco
un récord como el peor ¢n la historla eco-
ndmica desde que se tieng registro, los ests-
dos que experimeniaron la peor caida fueron
Baja California Sur y Quintana Roo, ambos
conun desplome de 41% a tasa anual. La de-
bacle economica de ambas entidades no fue
para menos, dado que pricticamente todaos
los pafses condinaron a sus ciudadanos y los
viajes internacionales se suspendieron de un
momento a otro. De hecho, ambos estados
tuvieron el peor desempefio econdmico en
tode 2020 v todavia, al segundo trimestre de
2021, Baja California se encuen-

tra en niveles apenas superiores

alos del tercer rimestre de 2016,

mientras que Quintana Roo se

encuentra en niveles del primer

trimestre de 2015. de golpe per-

diercn varlos afios de crecimien-

10 eCONOMACO.

O

No obstante, los datos del wiris-

oportunidad que hay del gasto contentdo que
se esti expresando ahora que la pandemia pa-
rece estar cediendo.

o

En cuanto a los viajeros domeésticos, entre
enerc y octubre de 2019 representaron el 34%
de los que arrlharon via aérea a Los Cabos,
diche porcenraje mejord a 37%. lo que mues-
tra que algunos de los trstas mexicanos que
ames iban a otros pafses ahora prefirleron un
desting nacional, En cuanto a Cancan, el 30%
de los pasajeros totales fueron
nacionales en 10s primeros diez
meses de 2019, v en ¢! mismo
periodo de 2021 representaron
42%, lo que marca una mejora
sustancfal.

Yucatdn es orra entidad que
ha legrado capitalizar 2l inicio
de la recuperacidn Internaclo-
nal. en octubre de 2019, los -
ristas foraneos representaron
6.1%, mieniras fue en acrubre

™Mo parecen ir mejorando para

ambas entidades, de acuerdo con los datos
de Grupe Aetoportuario del Pacifico, en oc-
tubre, el aeropuerto de Los Cabos reciblo 321
mil pasajercs internacionales, lo que significd
30% mds que en 2019, aunque en el acumula-
do de los primeros dlez meses del afio toda-
via estd 7.5% abajo en comparacidn con 2019.
En cuamo al aeropuerto de Cancun, recibio
en el décimo mes de este afio un total de un
miflin 141 mil turistas Internacionales, 1c: que
significé 12.8% mds que en octubre de 2019, v
en el acumulado de los primeros diez meses
aterrizaron 10 millones 303 mil visitantes in-
ternacionales, lo que implica 25% menos que
en 2019,

Otro date positive que habla de 1a recu-
peracion es el gasto promedio del turista
internacional, De acuerdo con los datos del
Inegi, el viajero internacional agreo gastd, en
premedio, mil 124 délares, lo que implica un
avance de 10% en comparacién con octubre
de 2019, incluso considerando la inflacion,
€5 un crecimiento imporeante y habla de la

de este ano 12 participacion su-
bio a 8.1% v, obviamente, esto implica un
avance de 11 por ciento.

Los datos muestran que el turismo nacio-
nal todavia se encuentra 17% abajo, pero es
evidente que vendra un fuerte repunte a juz-
gar por las inversiones, como la apertura del
Hotel Caming Real Mérida, con una lnversion
de 300 millones de pesos.

o

La reconfiguracion del murdg tras la pan-
demia estd generando grandes aportunida-
tés para México en varios aspectos, como
la manufaciura, agronegoecios, entre o(ros,
aunque algunas de estas oportunidades se
estin desaprovechando por falta de vision v
malas seflales. En el sector turistico también
se a50MMa 1n gran momentc, anto interna-
clonal como naclonal, para aprovecharlo se
requiere protoclon y. sobre todo, seguridad;
en ambos aspectos, entidades como Yucatan
estan destacando.
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MERIDA — Rectiperar el dinamismo de la inver-
sion privada se vuelve crucial para el repunte
sostenido de la economia turistica y 1a genera-
cian de valor agregado. Un total de 450 pro-
vectos en los que se invierten 9,108 millones de
dolares estdn en curso en el 520101 [rismo, pero
spodria ser mds?

El secretarlo de Turlsmo, Miguel Torruco,
delineaba ante el Presidente dos objetivos en
materia de politica ruristica: para los proximas
tres afios, Incrementar tanto el ingreso en divisas
come ¢l gasto per capita de visitantes internacio-
nales, que este 2021 podrian alcanzar glrededor
de 31 millones de visitantes, v erradicar la con-
centraclon del rismo en solo sels plazas wris-
ticas {Cancuin y Riviera Maya, San José del Cabo,
Puerto Vallarta, Riviera Nayaritay Ciudad de Me-
xical, destinos de los cuales arriba el 52.5% del
total de los turlstas son internacionales, y tam-
kién dirigir €] esfuerzo hacia la diversificacion
de mercados para no depender en un 68% del
flujo de visitantes de Estados Unidos y Canada.

El asunto €5 ¢oomo legrarle con una mejor
coordinacign <on el sector privade turistico?
Pareciera que no hay colaberacion, pero la in-
versidn privada sigus expandiéndose en el sec-
tor wristico. Un ejemplo interesante es €l del
grupo Xcaret, que dirige Miguel Quintana Pali.
No ha detentdo su expansion y ahora, con una
inversin cercanaa los mil millones de dalares,
ha ampliado su grupo hotelero y concretard su
primera expansion fuera de Quintana Roo para
20322, enuna reserva natural que aprovechard 6
cenotes y el desarrollo de varios hoteles boud-
que en Yucatdn, ademds de sus dos inversiones
hoteleras high end Arrey [a Casa de 1a Playa.

Como &ste, los provectos avanzan y pare-
ciera que el mismo trazo del Tren Maya, con 19
estacicnes para unir a 5 entidades del sureste
(Chiapas, Tabasco, Campeche. Yucatdn y Quin-
1ana Rool, parecerd empezar a encenwdr pun-
105 de atraccion para el desacrollo de rutas que
pueden tomar gran parte del activo naclonal que
es Canzun, para unirlo a sitios arquecldgicos v
reservas de la hiosfera que requieren impuilso,
inclusa para ser conservadas

Aver, en es0s anuncios de politica que se
mezclan con el mensaje ideclogico, el presi-
dente Lopez Obrador ratifict que parte del
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presupuesto del proximo afio en la CTE, de
Manuel Bartlett, se destinara a 1a construccion
de otras dos cenmrales termoeléctricas en Yuca-
idn (Mérida 4y 5. ademnds de que se espera la
conclusion del gasoducto para surtitles del car-
hurante. Esta noticia, par Si mistna, €3 muy va-
liosa para el sector privado y parala inversion no
s0lo wristica, sino industrial en la parte norte de
la Peninsula, 21a que le urge, ademds, diversifi-
cacion agroindusmial e incusmial

Como sea, ro fue muy entendthle que al pre-
sidente del Consejo Nacional Empresarial Turfs-
tico, Braulio Arsuaga, 1o sentaran en la parte de
atrds entre los “premiados”, v que no tuvieran
participacion en el evento ni él ni el represen-
rante de Concanaco-Setvytir, Héctor Tejada.

Un hecho que fue la comidilla porque se es-
peraba su participacion, pero parece que la ofi-
cina de logfstica de eventos de la Presidencia
considerd necesario su ajuste. Ya sabe, las for-
mas son fondo. Bueno, ahi estaba ¢] amigo del
presidente, Daniel Chavez, de Grupo Vidanta.
iEl inico saludo presidencial al sector privado
que invierte en risme!

Y si hay confianza en México, come dijo
Torrucs, pues considers que la operacion de
compra de ALG y sus 62 propiedades por parte
de Hyart fanunciada en agosto, concretada el 2
de noviembrel tiene la mitad de sus activos en
México v aprovecha el gran mercado de Estados
Unidos hacia los destings de playa y diversion
y high end v subraya el interés de 1as grandes
cadenas, como Martiott y THG, sohire los activos
(uristicos mexicanos,

o

DE FONCOS A FONDO

#INFONAVIT... Le puedo confirmar que Banorte,
Santander, HSBC y BBVA son 1as instituciones
hancarias que pardcipan en el lanzamiento de
Cuenta Infonavit + Creédito Bancario, un pro-
grama que ha tomado tempa por estnuctura al
equipo de Carlos Martinez, director general del
Infonavit, perc que permitird, a como un millén
de posibles clientes de labanca con una cuenta
noactiva enlos hancos, pero saldos acumulados
tle mas de 100 mil pesos, poder disponer de ese
fondo para adquirir su patrimonlo.
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MERIDA - En €l pafs que nunca ha cerra-
do sus fronteras durante 12 pandemia de
covid-19, un grupo de ejecutivas de Copa, la
aerolinea que dirige Pedro Heilbron, llego
al Tlanguis Turfstico Méxlco para pedit que
el gobierns mexicana les retize 1as rrabas
regulatorias gue enfrenta su compafiia.

Mientras ejecutivos y empresarlos depar-
tfan en la comida de Capitanes del principal
evenro mrstico del pais, ellos buscaban una
cha con ¢l secrerario de Turismo, Miguel
Torruco, pues advierten afectados sus pla-
n¢s para volar desde Panamd a Canciin,
Monterrey v Ja capital yucateca.

asesor del Tren Maya. También saludo 2 su
amigo Gastén Alegre, presidente del Grupo
Turquesa, deferencia que ocurre cuande su
hijo. Luls Alegre. estd contendiendo por la
candidatura de Morena a la gubernatura de
Quititana Roo.

Y aunque Mara Lezama, presidenta mu-
nicipal de Cancin-Benlto Judrez, es la mds
fuerte en ese proceso, este guifio parz Alegre
fue visto por los politicos de la entidad.

Pero los grandes ausentes en €505 12co-
nocimientos, tanto del Presidente como de
Mauricio Vila, gobernador de Yucatdn, no

s6lo fueron los empresarios tu-

El origen de esas trabas bu-
roCTaLicas es de cardcter mi-
gratorio; pues hoy Panamd.
convertido en un hub para
Centro y Sudameérica, estd
sirviendo come rampolin a
ciudadanos de pafses como
Ecuador y Nicaragua para en-
trar y quedarse ilegalmente en
Estados Unidos,

Pero también hay muchos
VIZjeros Comn ofras razones para

ristlcos en general, sino les de
Yicardn en particular. Nada se
dijo de José Chapur, presidente
del Grupo Palace, quien termi-
ng de construlr un nuevo hotel
en ¢l afio de 1a pandemiz, ni de
otras muchos que siguen apos-
tando a la actividad turstica en
Mexico.

En la narrativa oficial. la del
secretario Terruco, el goblerno
federal toma una decision ade-

venir a México y hoy los ejecu-

tivos de Copa advierten un riesgo para su
compailfa sl persisten las pricticas migra-
torias restrictivas.

En la Hacienda Opichen, alas afueras de
Mérida, llegaron al Tianguis Jos empresarios
yejeciitivos mas destacados, aungue no es-
tuvieron. como en el pasade, los dueios de
los turoperadores estadunidenses que mas
viajeros traen a México.

El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, que no acepta las comidas ele-
gantes, solo llegd al Centro Internacional
de Convenciones de Mérida despuds del
mediodia y pronuncic un discurso enfoca-
do a informar sobre €] viaje que inicla hay
desde Canctin hacia Washington para ren-
nirse con sus homatogos de Estados Unidos
y Canaia.

Durante su intervenclon reconncid el
trabajo de Miguel Totruco como secreta-
rio de Turismo y también felicitd a Danlel
Chavez, presidente de Grupe Vidanta y

cuada al mantener las fronteras
abiertas, lo que incluso ha llevado tempo-
ralmente a que México sea el tercer pafs mds
visitado del planeta.

Lantra parte de la historia, de la que po-
cos hablan, es que Mexico ha sido el cuarto
pais con mas mitertos durante a crisis de
covid-19 y rambién el que ha tenideo las tasas
de mortalidad mds elevadas.

Una situacién que, combinada con 1as
politicas laxas de Donald Trump en Esta-
dos Unidos, capitalizaron los destinos mexi-
canos de sol y playa, al reabrir en tiempo
récord. apoyados en la implementacidn de
los protocolos de bioseguridad.

Con un auditorio lleno y los asistentes
usando cubre bocas, pero con protaco-
los contra covid-19 poco estricios, reini-
cio la tradicion del Tianguis Turistico: con
in gohierno qiie no apoya al turismo,
peto que le ha permitido a1os panticula-
res volver al negocio muche antes que €n
OL10s paises.
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Promocion y sequridad:
problemas del sector
turistico

Para Pablo Gonzilez Carbonell, presidente de la Asocia-
cldn de Inversionistas en Hoteles y Empresas Turisticas, y
presidente del Grupo Royal Holiday, los dos retos mds im-
portantes para [a reactivacién plena del sector uristico en
Meéxico son la promocion y seguridad.

Aseguro que, desde el principio de la actual administra-
cidn, ha seflalado el gran errer de la desaparicion del Con-
sejo de Promocion Turistica de México, pues el impuesto
de hospedaje se sigue cobrando a los hoteleros, pero ya no
se destina a promocién tunistica, sino al financiamiento del
provecto insignia en 12 4T, que es el Tren Maya.

También inidcd que si bien es cierto que en los hoteles
de playa se han registrade ya niveles de ocypacidn supe-
riores a los de prepandemia, tambign es verdad que en el
caso de los destinos de negocics atn estd per debajo de
2019y, que otro gran problema pata la industria son las
bajas tarifas, pues el 70 por ciento de las ventas se realizan
a través de las Online Travel Agencies (GTAS), que incluyen
paquetes can avion y hospedaje en perjuicio de los hoteles
que terminan absorbiendo el impuesto de hospedaje sin te-
ner ¢l beneficio de una promocidn wiistica de los destinos.

En el caso del Grupo Royal Holiday, explicé tambien

Gonzdlez Carbonell que lograron sortear la crisis de 2020
v ya se han recuperzado por sus
hoteles en Cancun, Los Cahos,
Cozumel, Huatulco, Acapulco,
[xtapa, Mazatlin v Puerto Va-
llarta, aungue los nimeros no
son positivos en los hoteles de
Buenos Aires, Miami, Otlando v
Puerto Rico.

Sin embargo, tienen planes de
expansién para nuevos hoteles
en Los Cabos, 1a Rivera Maya y
en Repiiblica Dominicana.

o

INAUGURACION DEL TIANGUIS, SIN QUEJAS Pagina 7 de 12
Gonzailez Carbonell, quien no asistic al Tianguis Turis-
tico Meérida 2021, considerd como un grave error que no
se permtitio la participacion de los presidentes del CNET
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y de la Concanaco-Servytur en la Inauguraclon.

Es importante, dijo, que se conozcan la inquietudes del
Sector wristico como son [as preccupaciones para la segu-
ridad, una promocion mds eficiente, y los retos ante 1a haja
en tarifas y rebrotes de covid-19 en varlos paises

Evidentemente, el presidente Andrés Manuel Lipez
Obrador resaltd en el inauguracion del Tianguis |a impor-
tancia del Tren Maya y [lamd la atencion que en su largo
discurso asegurara que uno de los motores de la recupe-
racion econémica de México es la inversién en nuevas re-
finerias v reiterd su optimismo de que Dos Bocas estard
terminada en jullo de 2022 y dejaremos de importar
combustibles.

o

SIEMPRE S$i VACUNARAN A MENORES

Por lo visto, el subsecretario de Salud, Huge
Lapez-Gatell, no quiere llegar con las manos vacias a la
reunion trilateral en Washington, donde uno de los temas
que se analizardn es la salud v, ayer cambic radicalmente
de opinion y anuncio que siempre si esta a favor de vacunar,
al menos, alos adolescentes mayores de 15 afios.

Es. desde luego, una buena razon y el reto ahora s con-
vencer al atin secretario de Salud, Jorge Alcocer, quien ha
declarado que se cpone a vacunar a nifios y que no lo re-
comendaria i asus nietos. Ojald a sus nietos adolescentes
si se los recomiende porque falia todavia que la Secretaria
de Salud y Lépez-Gatell autoricen la vacunacién para me-
nores de 15 afios.

Péagina 8 de 12
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iEsta muerta!

La reforma eléctrica esta muerta. Mas alli de quienes
pretendan colgarse una medalla, que parece asequible,
y que 5610 es cuestidn de tiempo para que aparenten ser
mds fuertes que los intentos gubernamentales de subir 1a
apuesta y cerrt filas, se perciben débiies a pesar de la ex6-
tica actitud del PRI, pues 1os hechos planean una gufa pata
comprender los argumenios que sustentan este pronostico.

Vayamos por partes, primero lo obvio. La tirica manera
fque transite lareforma por el Congreso es que Morena y sus
aliados logren convencer al PRI, {luege 4 los Congresos de
Ins estados), que ha estado jugando de una manera exdtica
sus cartas. Parece que estdn midiendo lo que pueden ob-
tener ent el futyro sin importar 1o que defendieron durante
el sexenic pasado. No importan los principios, sino la con-
venlencia politica de coyuntura, pero ya ve coma son los
politicos, capaces de traicionar 1a palabta empefada dias
antes viendo la préxima eleccion,

Los asuntos racionales parecerian tener mayor pesc. Mds
alld de 1o que pueda ocurrir en el Congreso hay hechos
concretos que deben considerarse:

—Lo que se conoce de la reforma energetica por parte del
gobierno, claramente estd en conua del interes del gobierno
de Estados Unidos, y cuenta con el apoyo de los firmantes del
otrora TLCAN, Cuanda €] Presidente pidid con insistencia al
negociador Jesus Seade que se estableciera el principio de
soherania en el sector energético, calculd que eso le podria
hacer lo que fuera; sin embargo, vaen contra ded interés de las
plantas de energias limpias e inversiones que ya se han hecho,

—Pareciera que el goblernio no tiene mas argumentos,
s6lo eslogans falaces (0XX0 paga menos pot 1z electricidad
que una tienda pequedia, mds alld de que la energia edlica es
mds barata y la que vende CFE es mds cara, el problema no
es gue todos paguen mds), pero las reacclones en Estados
Unidos han sido mds fuertes.

Elembajador de Estados Unidos en México, Ken Salazar,
respondic ante la insinuacién de que no conocia la reforma
eléctrica, y realizéd una reynion que publicitd con gran fuer-
za entre empresarios de los dos paises, ng solo para dejar
claro que conoece y entende el tema, porque su apoyo estd
con los desatrolladores de energias impias.

Poco después se reunieron los tres presidentes de Amé-
rica del Norte, el Presidente de Mexico decidio no hacer
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grandes declaraclones. Ayer mismo, retomo el tema sefta-
lando que estar en contra de 1a reforma eléctrica es estar a
favor del robe y 1a corrupcion. Aqui es necesario ser muy
puntual. Quien estd en contra de [a opinidn de otra persona
no es intrinsecamente corrupto. Debe tenerse claro qué se
pretende con un cambio constitucional,

Luego de que los legisladores del partido en el gobiemo
fueron detenidos en su intencion de sacar la reforma eléc-
trica en estos dias, dijeron que habria un parlamento abier-
1o y €l propio Presidente asegurd que estd dispuesto a los
cambios, peto sin gue se plerda la esencla de su iniciativa.

Esto plantea un problema, determinar cudl es el abjetivo
central de la reforma sFortalecer ala CFE? Cudl es el sentido
de proteger a una empresa ineficiente, dar energla elécrica
mas barata a los mexicanos? Este parece ser un principlo
loahle, pero es més tacll aleanzatlo a través de un esguema
de competencia.

As{ las cosas, dar mas poder a una empresa estatal no es
la mejor manera de proteger a la mayoria de los mexicanas,
en especial 2 quienes menos tienen.

0 REMATE PRESUMIDO

Cuando muchos se estdn acelerando para dar cifras sohre
el Buen Fin (que durd practicamente una semanal, es clato
que, otra vez, los grandes ganadores son 1as instituciones
de crédito, porque mds que una feria de descuentos volvid
a ser una feria de financiamiento. Esperc que usted haya
usado el crédiro de una manera inteligente.

L JN——

£ Padre del Andlisis Superiorinforma que gracias a Dios
ha recuperado practicamente la totalidad de sus facultaces
y. per lo tanto, sigue en su proceso de recuperacion. Hace
unas semanas ave un exitoso regreso a la television en el
noticiario de Ciro Gémez Leyva y 2 partir de hoy es claro
que va tiene el control de la computadara.

Gracias a todos aquellos guienes se preocdparon pot la
salud del PAS y en particular agquellas personas que, con
amory dedicacion. han hecho posible que S5t8'0R Yeifesd.
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La Asociacion de Tecnologia de Con-
esumo de Estados Unidos, presidida
port Gary Shapire, alista los alimas deta-
lies para celebrar la feria tecnolagica CES
2022 del 5 al & de enero del préxime afio.
Acaba de confirmar que Jong-Hee, presi-
dente de Negocios de Pantallas Visuales
en Samsung Electronics, serd el encar-
gado de la conferencia del shiow previo.
También participardn en 13 feria Jehn
Foley, fundador y CEQ de Peloton, y Liz
Claman, quien se encarga del Area Co-
mercial de Fox. Hasta el momento se ha
confirmado la participacin de mas de mil
600 exhibidores, cientos de conferencis-
(as y varfos productos que se lanzardn en
diversas categorfas.

Si bien e5 comin asociar el ¢on-
#CUrso mercantil con una quiebra,
es0 es falso. El primero es un recurso le-
gal para que las empresas puedan nego-
ciar con sus acreedores cuando el peso de
sus deudas es tal que es imposible con-
tinuar al corrlente con sus pagos. Ast, se
rectrte a 1a proteccion de Poder Judiclal
para mantenes la empresa en operacion,
En esta situacion se encuentra ya Aui-
lin Redes, hajo la direccion de Salvader
Alvarez, operadora de la Red Compartida
te Telecomunicaciones. La jusza séptima
de Distrito en Materia Civil notficé la sen-
tengia eneste sentido e iniciard ¢l proceso
para reestructurar ung deuds que puede
superar los 30 mil millones de pesos.

La publicacion Global Fingnce, cuyo
eeditor en jefe y presidente es Paolo
Panerai, reconocic a Clitihanamex. ditl-
gido por Manuel Romo, como la mejor
banca digital corporativa y de consumo
en Mexico. En la edicion de este afio en los
World's Best Digital Bank Awards. o dis-
tinguio también en América Latina en la
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subcategorias de mejores APls de banca
abierta y las mejozes ofertas de produc-
tos en linea, Segun la metodologia de la
publicacion, los bancos ganadores se se-
lecclonan con base en la fortaleza de la
esiTategia para atraer y brindar servicios
a los clientes digitales, su €xito para lo-
grar que usen sus servicios y productosy
la amplitud de su oferta de productos.

En México, 1a consolidacian de alter-
enativas como Legaltech podria pa-
recer lenta, pero a realidad es que fa crisis
sanitaria impulsd la digitalizacidn en el
dreadel Derecho. Para analizar el panora-
maactual, las tendencias v los retos eneste
sector Lemontech. que dirige Mariano
Werner, realizard mafiana el Foro Legal-
tech Revolution 2021, donde se analizardn
temas como el rol de 1a Inteligencia Artifi-
clal en la Industria legal, la digitallzacion
del Poder Judicial y el future del derecho.
Participardn NicoldsLozada, CEO en Re-
dek; Serglo Legorreta, sccio en Denions;
y Giancarle Bardales, director juridico
para Latinoamérica de Grupe Salinas; en-
tre otros expertos.

El Grupo Bolsa Mexicana de Vala-
wres, presidida por Marcos Martinez,
en alianza con Fundacidén Quiera, que
encabeza Janina Furszyfer y que es el
brazo social de la Asociacién de Bancos
de México. realize por cuarto afio el con-
curso de Dibujo v Pintura, el cual recibid
un total de 612 obras y contd con la par-
ticipacion de 42 de las 52 organizaclones
apoyadas por Quiera. Se seleccionaron 32
obras finalistas v las nueve ganadoras se
estardn exponiendo a partir de hoy en el
Museo dela Bolsa Mexicana de Valores, El
objetivo es que los jovenes participantes
expresen a raves del dibujo y L2 pintura
uno o algunos de sus derechos, al mismo
tiempo, que los adultos los reconozcan,
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Tianguis Mérida; Lopez
Obrador asi como apuesta
al turismo y al T-MEC,
también a gasolinas

Por fin comenzé 1a 45 edicion del Tianguis Turistico en Mé-
rida, Yucatdn, Los gobiernos yucateco y federal lo pospu-
steron por la pandemia. Al final, de manera presencial (y
tambien virtual), el Tianguis Turistico de Mérida se da. Al
gobernador Mauricio Vila, siendo del PAN, no le importd
su origen partidista para hacer politica con €l presidente
Andrés Manuel Lopez Obracdor hasta en la presentacién
del Tianguis. Ambos ganaron.

o

MAURICIO VILA, EL AGRADECIMIENTO A LOPEZ
OEBRADOR
Mauricio Vila obtiene el Tlanguis, que sitve como un re-
flector wristico para Yucatan, Aunque debid pasarlas prue-
bas impuestas por 12 4T, El secretario de Turismo, Miguel
Torruco, le habfa puesto como condicion tener un recinto
de mds de 20 mil metros cuadrados y el aval del presidente
Lopez Obrador. Vila debig ampliar el Centro de Exposicio-
nes Yucardn 5. XX[ v pedir ver al Presidente.

El gobernador yucateco, ayer en la inauguracion del
Tianguis Turistico, agradecid al
Presidente por mantener el even-
to en Mérida e incluir a Yucatin
en ¢l frazo del Tren Maya. Yuca-
tan quiere totmar el turismo que
llega a Quimana Roo, €l de Can-
ciin y 1a Riviera Maya.

o

TORRUCO, TURISMO AL 71%

DELPIB

La inauguracién del Tianguis

también fue un buen momento para Miguel Torruco, guien
hainsistido en elevar el ingreso per cdpita por turista. Quie-
re dejar atrds el turismo mochilero y generar mayores di-
visas. Dio a conocer que este afio llegarian 31 millones de
turistas internacionales. Y 13 generacidn de divisas por m-
rismo seran por 18 mil millones de délares.

:-s‘u; o
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La 4T, con todos los asegunes, mantuvo la Formula 1Y
sostiene el Tianguis Tutistico. Apuesta al sector. El turismo
todavia no retoma su hugar en el PIB. Cayd con la pande-
mia y la falta de apoyos, pero ahora los astros parecen ali-
nearse. El turisma representara para este aflo un 71% del
PIB. Calculan que representard un B.3% para el afo 2022
Recordemos que los tltimos datos, prepandemia, era de
8.7% del PIB.

0

LOPEZ OBRADOR: INTEGRACION CON T-MEC Y LA
APUESTA A GASOLINAS

El presidente Lopez Obrador ve en el turismo un motor
del crecimiento. Hace bien. Inauguro el Tlanguis de Mérida,
protovid zonas arqueoldgicas en s discurso y recordo los
atros motores del crecimients,

Enumerd el T-MEC, del cual detallo la necesidad de una
integracion econdmica de Ameérica del Notte y recordd que
mafiana viaja a Washington para ver a sus homologos Joe
Biden v Justin Trudeau.

Tambien vio oportinidades de crecer en el sector agro-
pecuario, recordo que cuando los demds sectores se caye-
ren, el agro se mantuvo. Habld del urismo, desde luego.
Pero también detallo su polémica politica energética, don-
de la apuesta sigue siendo ser autesuficlente en gasolinas.
rehabilitando las seis refinerias, comprando la de Shell, en
Texas, y construyendo la de Dos Bocas. Producir gasolina
no solo es caro. Tampoco parece una buena apuesta al fu-
fura cuando ya hay compromisos myndiales para producir
autos eléctricos..
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La comunicacionenla
politica monetaria

acomunicacién es una
L herramienta esencial en el

manejo de la politica mone-
taria. La provisién de informacién
claray oportuna puede incremen-
tar la efectividad de las acciones
monetarias si propicia que las ex-
pectativas de inflacion converjan
hacia el objetivo.

El Banco de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos es uno de
los bancos centrales con mayor
transparencia en la materia. Para
cada reunién del Comité Fede-
ral de Mercado Abierto (FOMC),
publica un boletin y una nota de
implementacién de la politica
monetaria, a los que, trimestral-
mente, afiade un resumen de las
proyecciones econdmicas de los
participantes. Ademds, el presi-
dente de ese instituto da una con-
ferencia de prensa, cuya versién
estenografica se hace disponible;
y se da a conocer la minuta de la
sesién monetaria tres semanas
mis tarde.

Asimismo, cinco afios después,
el Fed pone a disposicién un gran
acervo de informacién. El mate-
rial, que se remonta hasta 1930,
es abundante y contiene, para las
sesiones recientes, aparte de o

L
RAZONESY

PROPORCIONES
Manuel
Sanchez
Gonzdlez

© @mansanchezgz

mencionado, dos reportes sobre
las condiciones econémicas y la
politica monetaria, la presenta-
cién del staff, las proyecciones
econdmicas de cada uno de los

miembros participantes, y una
transcripcion completa de las dis-
cusiones, entre otros documentos.

El valor de este ctimulo de in-
formacion es inestimable. Ha sido
fuente de investigaciones riguro-
sas sobre el Fed, asi como de pres-
tigiosas obras sobre la historia
monetaria de Estados Unidos.

La informacién descrita con-
forma la base de la comunicacién
institucional. Ademas, los miem-
bros del FOMC suelen participar
en conferencias y dar entrevistas
a titulo personal. Sin embargo, las
exposiciones del presidente del
Fed se interpretan como la pos-
tura oficial. _

De forma semejante, €] Banco
de México utiliza diversos cana-
les de comunicacién en tornoa
su politica monetaria. Después
de cada reunién de la Junta de
Gobierno destinada a este propé-
sito, publica un boletin de prensa,
el cual, desde agosto de 2021,
contiene la actualizacién de sus
prondsticos de inflacién para los
siguientes ocho trimestres.

Dos semanas mds tarde, di-
funde la minuta de la sesién.
Desde hace poco tiempo, am-
bos documentos han revelado el
sentido de la votacién de los in-
tegrantes, También, cada trifnes-
tre, el gobernador del Banxico
hace una presentacién sobre un
informe en el que, entre otros
aspectos, se describe, con mayor
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amplitud, las razones de la pos-
tura monetaria. Se ponen a dis-
posicién del ptiblico este informe
y el material de la exposicion, asi
COIMO OLroS apoyos.

A partir de lareunién de mayo
de 2018, se publican, después de
36 meses, las opiniones de cada
participante. A diferencia del Fed,
esta transcripcién editada no co-
rresponde a una versién esteno-
grafica, de manera que no refleja
de veras la discusion. Los esfuer-
zos de comunicacién referidos
iniciaron en el afio 2000, por lo
que la documentacidn histdrica se
limita al presente siglo.

Como en otras latitudes, los
miembros de la Junta de Go-
bierno externan sus opiniones a
través de muiltiples medios.

Alaluz de la experiencia ajena
y propia, el Banco de México po-
dria fortalecer su comunicacién
institucional, por lo menos, en
dos vertientes.

La primera consiste en darle
mayor énfasis a un mensaje (inico
de la instituci6n, que predomine
sobre las diferencias de opinién
de los miembros dela Junta. Ac-
tualmente, parece que los obser-
vadores otorgan mas importancia
a las posturas individuales que a
laposicién oficial del Banxico, lo
cual corre el riesgo de debilitar la
eficacia de la politica monetaria.

Sin duda, existen varias formas
delograrlo. Una de ellas seria

incrementar las participaciones
publicas del gobernador, ensu
funcién de tinico vocero formal
que le asigna la ley, por ejem-
plo, mediante una conferencia
de prensa propia después de las
sesiones de politica monetaria, al
estilo de las que organiza el Fed.

La segunda reside en disipar las
posibles dudas sobre las convic-
ciones del Banxico, en particular,
respecto a dos aspectos relacio-
nados. Unoesel gradoenqueel
banco central est convencido de
que puede lograr anclar la infla-
cién y sus expectativas en la meta
de tres por ciento.

El otro ataiie a su interpretacién
sobre la capacidad de la politica
monetaria para alcanzar dicha
meta. El diagndstico habitual
destaca el impacto de choques de
oferta transitorios, que afectan los
precios relativos de un niimero
reducido de genéricos, y practica-
mente nunca reconoce la influen-
cia de presiones de demanda.

En tales circunstancias, salvo el
riesgo de contagio a otros precios,
que el Banxico admite en ocasio-
nes, pareceria que la politica mo-
netaria no tiene mucho que hacer.
Tal interpretacién incompleta
resta vigor a la comunicacién y, a
fin de cuentas, a la politica misma.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen- .
cantados (FCE 2006)

Péagina 4 de 15



Fecha: 17/11/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 24

P ElFinancicro

Area cm2: 342

Costo: 76,197

112

S
Parteaguas/ Jonathan Ruiz IE

Jonathan Ruiz

/Sepusieron muy

-
‘ Py prowTc o e LT

il
-

I

promedio esconde detalles que

ustedes ya notaron.
Lo Eso es el aumento nominal,
C a rOS l OS res ta u ran teS ? pero el real hasta el momento
/ * T luceirrelevante.
La inflacién general crecié

La gente dijo que si, ayer en

8.61 por ciento en esta pande-
mia contada desde el momento

un muy rupestre sondeo TEAG en que cerraron los negocios

en mi cuenta de Twitter. PAR UAS al inicio de la primavera 2020,
Un chat de sibaritas en Whats- Iﬂnathan asi que en defensa del gerente,
app, en el que inexplicable- gl hay que decir que los restauran-
mente me incluyeron, coincidié Ru]z tes hasta ahora, aguantaron el
con el diagnéstico. Subieron los golpe.
precios. 7 CJ Dpineusted: Al igual que a ustedes que pa-

Las cifras oficiales que son las jruiz@ elfinanciera.com.mx gan despensa, a ellos les subie-

del INEGI, validan el registro de facebook @Ruzforre ron el precio de casi todo: gas
incremento. Quienes se guarda- O Bruztere para la cocina, la electricidad,
ron a partir de abril de 2020y las tortillas, carne... vaya, hasta

ahora piden comida al centroen
las mesas de la terraza, ya pagan
una suerte de “propina incluida”
en el ticket, respecto a lo que
desembolsaban antes de que les
cayera encima un virus. Qjo, eso
no les llega a los meseros, asi que
N0 vayan a cerrar la cuenta.

Hubo casi un 10 por ciento de
incremento en precios de restau-
rantes, bares y fondas durante
los dltimos dos afios. Un golpe
que huele a arroz con huevo.

En afdn de precisién, van los
datos. De marzo de 2020 al final
de octubre de 2021 -tiempo que
acumula este pais en pande-
mia-vino una subidade 7.97
por ciento en restaurantes, como
enlos que les asignan mesa. En
cantinas como el Ledn de Oro y
cafeterfas como el Starbucks, el
aumento fue de 7.5 por ciento.
A una cuenta de mil, le pusieron
un copete de 75 pesos, vaya.

Esos son los datos oficiales e
incluyen desde una taqueria en
Macuspana, hasta el Pujol de Po-
lanco. Comprenderan que este

Alberto Torrado, presidente de
Alsea, se quejo desde julio:

“El pollo ha estado subiendo
como loco. Obviamente, estamos
buscando la manera de inten-
tar detener algunos aumentos
de precios. Pero sf creo que para
el tercer trimestre tendremos
que tomar algunos precios en
algunas de las marcas que se ven
mas afectadas”, dijo el empresa-
rio a inversionistas a mitad del
verano.

De marzo de 2020 a la fecha,
el precio de cada kilo de pollo
subid 19.5 por ciento. Eso es im-
portante para quien vende una
orden de boneless buffalo wings, -
acambiode 170 pesos enel
Chili’s, de Alsea.

El pan, 11.4 por ciento; las tor-
tillas 17.9 por ciento y 16.5 por
ciento la carne de res util en las
Whopper de Burger King, que
venden también los Torrado. El
gas LP, que le pega a todos, elevé
su precio 43 por ciento desde
que este pals enfrentd el confi-
namiento, hasta que el seméforo
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“Hubo casiun

10 por ciento

de incremento

en precios de
restaurantes, bares
yfondas durante los
ultimos dos arnos. Un
golpe que huelea
arroz con huevo”

verde fue encendido en buena
parte de sus ciudades.

Pesa una pregunta en este mo-
mento. ;Cémo hacen los restau-
ranteros para elevar sus precios
solo 7.97 por ciento en promedio
ante el embate?

Lo previsible es que venga un
golpe grande en la cuenta que le
piden al mesero, o una bajaen
los gramos de cada taco.

Alsea, empresa habil como
pocas para cocinar estrategias
restauranteras, est4 a punto de
regresar al nivel de ingresos y
utilidades que tuvo antes de la
pandemia. Fueron 13 mil 958
millones de pesos los que cobré
esta compaiiia mexicana que
como ustedes saben, opera en
Américay en Europa.

Pero durante la pandemia la
gente convirtié el mundo en
otro. El gas LP sirve ahora para
hacer telas comola de los cu-
brebocas y las batas médicas, en
nuevas plantas petroquimicas
asidticas que demandan ese in-
sumo tanto como ustedes, para
preparar sus huevos con jamén.

El mundo nada en délares
repartidos por una Reserva Fe-
deral urgida de levantar a los
Estados Unidos, asi fuera con
dinero prestado, y la abundan-
cia de estos, unida a la creciente
demanda de cosas que los veci-
nos al norte y ustedes piden por
Amazon o Mercadolibre, saturé
puertos que ahora cobran més
por sus servicios. Estadouniden-
ses, chinos y drabes piden més
carne, mas maiz. Esto no parara
pronto. Preparense para no pedir
postre. :

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Destruccion
consciente

asemana pasada, INEGI
L nos informé de la actuali-
zacién en su medicién de

laclase media. Se trata de unes-
fuerzo de investigaci6n iniciado
en 2010 (con motivo del libro Cla-
semediero, de Luis Rubioy Luis de
laCalle) que han continuado cada
dos afios, aprovechandola infor-
macién que genera la Encuesta
Nacional de Ingreso-Gasto de los
Hogares (ENIGH).

Como cualquier esfuerzo es-
tadistico, tiene sus detalles, y
mds cuando se trata de medir un
estrato social cuya definicién es
muy elusiva. Pertenecer ala clase
media no es un asunto de ingreso,
riqueza o educacion, al menos no
por completo. Como ya alguna
vez comentamos, la propordén
de personas que se identifican
como clase media supera laque
se obtiene utilizando ese tipo de
indicadores. En cualquier caso, el
comportamiento de la autoiden-

Columnas Econdomicas
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Macario Schettino

FUERADELACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escueda de Gobierma,
Tec de Monterrey

I Dipine usted:
WWHITIACAMOLM

CRmacanmy

tificacion y-de los datos “objeti-
vos” parece moverse en la misma
direccién, segiin nos comentaba
Alejandro Morenoen estas pagi-
nas el viernes pasado.

Lo masrelevante, me parece,
delainformacién de INEGI, es
que 2020 rompi6 una tendencia
ascendente en la proporcién de
personas en clase media (y alta)
enel pais. En 2010, el 39.2%dela
poblacién se encontraba en clase
media, y el 1.7% se ubicaba en
clase alta. En 2020, estos porcen-
tajes sereducen a 37.2%y 0.8%,
respectivamente, Dicho de otra
manera, mientras 45%de los
mexicanos estaba en clase media
oalta hace 10 afios, el afio pasado
esa proporcion se habia reducido
a38%. El 7% restante abandoné
esos niveles para ubicarse en la
clase baja, segin las definiciones
deINEGI,

Se perdieron 10 afios de
avance, medido en proporcién de

hogares, o mas que eso, medido
en términos de poblacién como lo
comentado en el parrafo anterior.
Casi 9 millones de mexicanos per-
dieron 1a base econémica que les
petrmitia aspirar a mas, en contra
dela voluntad presidencial. Aun-
que esos datos corresponden al
tercer trimestre de 2020, pode-
mos estimar que hoy mismo no
hay cambio significativo: desde
entonces, el indice de personal
ocupado en los sectores econémi-
cos de INEGI ha crecido en apenas
1.5%, el indice de remuneracio-
nesen 1.1%, y porlotantoel de
remuneraciones medias se ha
contraido. Son datos de agosto,
ytodo indica que para estos dias
Seran peores.

Lapérdida de clase media esun
problema importante en términos
sociales, econémicos y politicos.
En cuestién social, se trata del

agina 7 de 15
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esfuerzo por que nuestros hijos
vivan mejor que nosotros, es en
la clase media donde ese impetu
es mas notorio, y da mejores re-
sultados. En cuestién econdmica,
se trata del grupo que mantiene
el nivel de consumo del pais, que
es el elemento de mayor peso

en el PIB. En cuestién politica, la
clase media es labase de lade-
mocracia, aunque eso siempre ha
molestado a los defensores del
estatismo. Por un lado, afirman
que no se requiere clase media
para tener una democracia; por

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

otro, desprecian a la clase media
por tener aspiraciones. Alfinal, lo
unico que les importa es que sea
el Estado el que dirija “los desti-
nosdelanacién”. En otras pala-
bras, entienden perfectamente
que mientras mayor sea la clase
media, menos espacio tendrdn
ellos para controlar al pafs.

Tanto el presupuesto para 2022
como la propuesta de reforma
eléctrica son garantia de una ma-
yor reduccién en la clase media.
Veremos si la reaccién de este
grupo, evidente en la eleccién del

6 de junio pasado, alcanza para
detener la destruccién consciente
que impulsa el grupo en el poder.

También la semana pasada,
lafundacién Pagés Llergo tuvoa
bien otorgarme el premio corres-
pondiente a Columna Politica. Lo
agradezco mucho.

Elpresupuesto 2022
yla propuestade
reforma eléctrica son
garantia de reduccion
en la clase media
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Victor F. Piz,

Tanvecinosy aveces
tan distantes

aflana se celebrara
en Washington la
Cumbre de Lideres de

América del Norte, que no sélo
se retoma después de cinco afios,
sino que serd la primera reunién
presencial de los presidentes
Ldpez Obrador, de México; Joe
Biden, de Estados Unidos, y el
primer ministro de Canad4, Jus-
tin Trudeau.

De acuerdo con la Casa Blanca,
durante la cumbre los jefes de
Estado de los tres paises reafir-
mar4n sus fuertes lazos e inte-
gracion, al mismo tiempo que
trazaran un nuevo camino
parala colaboracién para poner
fin ala pandemia de covid-19 y
promover la seguridad sanitaria,
tema fundamental para mante-
ner las fronteras abiertas.

Sobre ese punto, el canciller
Marcelo Ebrard subray6 “el in-
terés a nivel regional por pro-
mover el acceso universal a las
vacunas, por lo que (hablaremos
de) cudles son las responsabili-
dades de los tres paises respecto
al resto del mundo, en donde ha
habido una enorme desigualdad
enel acceso”. ’

Hasta ahora, el 52.2 por ciento

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
m

= Opine usted:
vpizidelfinanciern.com.my

) @VictorPiz

de la poblacién mundial ha re-
cibido al menos una dosis de la
vacuna covid-19. Pero sélo el 4.6
por ciento de las personas en pai-
ses de bajos ingresos ha recibido

al menos una dosis, advierte el
sitio Our World in Data.
Ademds, en la cumbre de
Washington se abordaran los
temas de competitividad y cre-
cimiento equitativo, para incluir

‘el cambio climatico, y una vi-

sién regional de la migracién.

Segtin el anuncio sobre la
reunién de maiiana en la Casa
Blanca, el fortalecimiento de la
asociacién entre México, EUy
Canada4 “es esencial para nues-
tra capacidad de reconstruir me-
jor, revitalizar nuestro liderazgo
y responder a una gama cada
vez mayor de desafios regionales
y globales”.

Ellema de Biden es ‘built back
better’ y es lo que buscaria plan-
tear a sus pares de Méxicoy Ca-
nadd para reconstruir lo perdido
durante la pandemia.

En esa linea va el proyecto de
ley de infraestructura en EU por
un billén de ddlares, promulgado
el lunes y que incluye fondos
para transporte, banda anchay
servicios publicos, entre otros.

La reunién entre los tres je-
fes de Estado se debié haber
llevado a cabo casi inmedia-
tamente después de que Bi-
den resultara electo o de que
tomara posesion en enero,
porque era prioritaria para los
tres paises, opina la embajadora
eminente Martha Barcena.

Es bueno que se celebre en
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noviembre, pero ya se per-

di6 iempo fundamental para
atender varios temas que son
urgentes para incrementar la
competitividad de América del
Norte contra el resto del mundo
y particularmente contra China,
agrego la también exembajadora
de México en Washington al pro-
grama La Silla Roja de E1. FINAN-
CIERO Bloomberg.

Hace unos dias AMLO dijo
que, de surgir el tema en su
visita a Washington por la in-
certidumbre que causa en EU
la politica energética de Mé-
xico, defenderia su iniciativa de
reforma constitucional con el
argumento que las empresas “no
quieren dejar de robar”.

En el tema de la transforma-
cién hacia una economia verde,
que implica la transicién ener-
gética, es donde las visiones
de México estdn mds distan-
tes de EU y Canadd, considera
Bércena.

Para México “es importante
entender c6mo se va a transfor-
mar la matriz energética de EU
y lade Canada, porque desde el
TLCAN (...) habia una columna
vertebral de esa integracién y era
el sector automotor”, recordd la
también consejera en Latin Ame-
rica Center.

Pero “si nosotros no nos su-
bimos a la transformacién del
sector automotor (a partir de la

diversificacién) de la matriz ener-
gética, nos vamos a quedar fuera
y entonces el T-MEC va a dejar

de tener los beneficios (para Mé-
xico) que podria tener”, alerto.

El comentario de Bircena es
oportuno, pues recientemente
el tema de los autos eléctricos
se convirtié en un punto de
tension en la relacién comerdial
entre México yEU.

La Embajada de Méxicoen
Washington envid una carta a con-
gresistas estadounidenses donde
expresa su preocupacion por una
propuesta legislativa para otorgar
incentivos fiscales a los consumi-
dores que adquieran vehiculos
eléctricos producidos en EU.

Segtin el gobierno mexicano
-al igual que el canadiense-,
habria un trato discriminatorio a
los productores automotrices ex-
tranjeros y una violacién de los
acuerdos negociados y alcanza-
dos en el T-MEC.

Pero més tardé México en ex-
ternar su preocupacién por los
estimulos a los coches eléctricos
fabricados en EU, que en recibir
una dura critica de congresistas
estadounidenses donde acusan
al gobierno mexicano de con-
travenir sus compromisos en el
T-MEC en materia energéticay de
discriminar a empresas de su pais.

No hay duda, energia es el
tema en el que México esta mas
distante de su vecino del norte.
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Fibra Mty planea
colocacion en
mercado
internacional
para 2022

En la primera mitad del préximo
afio, Fibra Monterrey planea rea-
lizar una colocacion subsecuente
en los mercados internacionales
para continuar con su plande in-
versiones y adquisiciones de na-
ves industriales y propiedades.
“Para el 2022 que estariamos
buscando colocar alrededor de
200 millones de délares, pudié-
ramos pensar que el crecimiento
para el préximo afio en términos
de adquisiciones debe de andar
alrededor de los 3 mil 0 4 mil
millones de pesos adicionales”,
dijo Jorge Avalos Carpin-

alrededor de 19 mil millones de
pesos, por lo que se prevé que,
con la colocacién, su nivel de ac-
tivos rondaria entre los 22 mil a
24 mil millones de pesos.
Agreg6 que en el corto plazo
la demanda de naves industria-
les seguira al alza, sin embargo
el panorama para oficinas ain
luce complicado, por lo que es-
tima se podria tardar entre tres y
cuatro afios en recuperar absor-

ciones de espacios vacios trasla
pandemia.

Alaceroy
Norteamérica

.
et

......

asistentes a la Cumbre Alacero
2021, que preside Maximo
Vedoya, CEO Global de Ter-
nium, ya que el evento coin-
cide con la Cumbre de Lideres

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

de América del Norte que se
celebrara en Washington. En el
evento y la Cumbre se hablara
de la integracién de cadenas de
valor en el continente, un tema
central para un producto que en
47.8 por ciento se destina a la

infraestrucpra; 11.4 por ciento
a produgtos metdlicos; 19.3 por
cientoa autos; 12.5 por ciento
aniaquinaria mecénica; 2.4 por
ciento a electrodomésticos; 2.2
por ciento a equipos eléctricos, y
4.5 por ciento al transporte. Fo-
mentar a la industria sidertrgica
y acelerar su integracion es vital
para los més de 1.2 millones de
empleos que genera en la region.
En México la industria tiene ex-
ponentes con presencia mun-
dial como Techint, DEACERO,
ArcelorMittal, TenarisTamsa. La
Cumbre, que se llevard a cabo
losdias 17 y 18 de noviembre,
abordard los retos de sustentabi-
lidad y medio ambiente, innova-
ciény talento.

Bayer lanza
Fruturistas

Bayer, que encabeza Manuel
Bravo, lanzar4 hoy Fruturis-
tas, una propuesta digital y de
-experiencias que busca gene-
rar conciencia sobre los retos
que conlleva producir alimen-
tos, pues se estima que si el
crecimiento poblacional y los
hébitos de consumo contintian
avanzando al ritmo actual, en el
2050 la escasez alimentaria a la
que se enfrentard el mundo serd
insostenible.

La situacién para México no es
menos preocupante; de acuerdo
con el Conapo, en 30 afios nues-
tro pais contard con 23 millo-
nes de habitantes mas, lo que
significa que la demanda crecerd
un 70 por ciento y sélo una de

cuatro personas tendrd acceso al
agua potable.

Bravo asegura que el reto es
producir més con menos, por lo
que solo a través del uso de cien-
cia, innovacién y tecnologiaen la
agricultura, se podrd garantizar
una produccién sustentable.

Fruturistas es parte del plan
paraempoderar en 2030 amds
de 100 millones de agricultores
en todo el mundo con tecno-
logia accesible y acorde a sus
necesidades.

Plataformas
millonarias y em-
pleos precarios

Lallegada a México de las firmas
de transporte por aplicacién, co-
nocidas también como Empresas
deRedes de Transporte (ERT),

y la posibilidad de autoempleo y
generacion de ingresos propios
para muchas personas bajo esta
nueva forma de relacién laboral,
pusieron en el centro de la dis-
cusion el tema de la precariedad
laboral entre los actores invo-
lucrados, cita el estudio “Plata-
formas millonarias y empleos
precarios. Las Empresas de Re-
des de Transporte en México”,
presentado por la Fundacién
Friedrich Ebert y la Federacién
Internacional del Transporte.

El documento destaca que,
dadas las circunstancias actua-
les de este tipo de trabajadores y
las perspectivas de expansion de
las empresas, cobra relevancia
acompaiiarlos. Si bien las empre-
sas desde sus inicios buscaron la
rentabilidad a costa de la preca-
rizacién laboral de los miles de
conductores, reconoce el docu-
mento, hoy algunos gobiernos
a nivel mundial han evaluado
los impactos negativoSy¢sginl de 15
decidiendo actuar en pro de los
conductores. Esa es la ruta.
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

El mercado local estard al
pendiente de datos sobre las
reservas internacionales; en £U
se daran a conocer cifras sobre
permisos de construccion.

MEXICO: A las 9:00 horas

el Banco de México (Banxico)
dara a conocer su dato semanal
de las reservas internacionales
al 12 de noviembre.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas se conoceran los
datos de inicio de construccion
de viviendas correspondientes
a octubre, el cual se estima en
1,58 millones de unidades.

Alamisma hora se repor-
taran los permisos de cons-
truccion en octubre; analistas
de BLOOMBERG esperan que
puedan registrarse 1.63 millo-
nes, es decir, un alzade 2.6 por
ciento respecto a septiembre.

Mastarde, Michelle W.
Bowman dela Fed, hablara
enmesaredondaen la Fedde
Dallas, mientras que Christo-
pher Waller y Loretta Mester
disertaran sobre monedas
estables y Mary C. Daly, estara
enunaconferenciadel Fed de
Nueva York sobre el mercado
de bonos. — Rafael Mejia
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Alareformaeléctrica... se le mueve la patita

o7 ay quienes creen que la iniciativa de reforma
\ constitucional en materia eléctrica pro-
COORDENADAS puesta por el presidente de la Republica esta
j muerta.

: En la Camara de Diputados, durante el debate pre-
'En'nque supuestal, incluso el diputado panista Jorge Triana
Qu 1 ntana decret6 su defuncién.

Ademds de los temas legislativos, algunos consi-
X Opine usted: ! deran que las protestas que se han generado en
enrue.quintana@ elfinanciero. com.mx Estados Unidos impedirdn que el presidente Lopez
O 8D Obrador pueda sacar adelante la iniciativa.
e A mi parecer, no todo estd dichoy ala re-
forma ‘todavia se le mueve la patita’, como se dice
coloquialmente.
Vamos por partes.

Elinterés estratégico del gobierno de Biden en este
momento es que México lo ayude en dos 4mbitos.

El mas importante es el tema migratorio. En la re-
unién que el dia de mafiana sostendrdn los lideres de
los tres paises de Norteamérica, sin duda el asunto va
a ponerse sobre la mesa.

El segundo tiene que ver con la necesidad de au-
mentar la competitividad de la economia norteame-
ricana a través del T-MEC.

Lo més probable es que en la reunién de mafana
veamos una imagen constructiva y positiva por
parte de Biden, Trudeau y AMLO.

El presidente de los Estados Unidos sabe que en las
actuales circunstancias, con su popularidad a la baja,
lo ultimo que le conviene es entrar en conflicto con
alguno de sus vecinos.

As{ que, me parece que lo mds probable es que no
tenga una actitud militante en contra de la reforma
eléctrica.

Dejard que sean las empresas o los legisladores
los que hagan sus reclamos, pero va a ser dificil que
tome como bandera el rechazo a esa modificacion
constitucional.

Veamos ahora el tema del Congreso.

Péagina 14 de 15
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En el caso de la actitud del PRI, si bien la dirigencia
nacional de ese partido y algunos senadores, han es-
tablecido que no estan dadas las condiciones para
respaldar la propuesta, ayer mismo vimos en la con-
ferencia mafianera que no van a cesar las presiones
para que los priistas voten a favor.

Esincierto si la presion vaya a funcionar, y es un he-
cho que en la estretegia de ‘la zanahoria y el garrote’,
Morena no usé el Presupuesto de Egresos para nego-
ciar con el PRL

Ese hecho es expresién de que se sienten confiados
en que no necesitan la zanahoria. Quizds piensen que
les basta con el garrote.

Las declaraciones de Rubén Moreira, el dia de ayer,
nuevamente abrieron una rendija a la negociacién
al sefialar que el PRI va a estar siempre dispuesto a
hablar.

Es cierto que en este momento y en estas circuns-
tancias, si se sometiera a votacion la reforma eléctrica
en los términos que esta redactada, seguramente no
obtendria los votos necesarios para pasar.

Pero la reforma no tierie un calendario especifico, y
como le comentamos en este espacio ayer, estamos en
el camino de entrar a un afio politico tormentoso en
donde todo puede pasar, incluso una fractura en el
partido tricolor o un cambio en sus posiciones.

Por esa razon, creo que es adelantarse el declarar
que lareforma eléctrica estd muerta.

Mas bien ser4 uno de los temas algidos del debate
politico desde ahora y durante los primeros meses del
préximo afio.

Los opositores a esa reforma, mas que confiarse en
que ya es un asunto superado, debieran prepararse
para hacer frente a la campaiia que ayer anuncié
AMLO y deben partir de la base de que hoy por hoy,
entre la poblacion en general, la reforma tiene mas
apoyadores que detractores.

Sino lo hacen asi, en 2022 pueden llevarse una
gran sorpresa. '
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La administracion v la
inversion productiva
uando el empresario administrador u ofro ad-
ministrador de cualquier entidad toman la deci-
sién de iniciar una nueva actividad productiva,

tiene que llevar a cabo una serie de activido-
des dirigidas.

Usualmente, lo primero es elaborar un plan de negocios,
documento con todos los elementos de viabilidad de esa
nueva actividad que quién lo propone crea relevantes para
poder convertir ese proyecto en realidad. Normalmente con-
fendrd, entre ofros aspectos, los siguientes:

* Una descripcion de la actividad y la forma de llevar-
lo a cabo.

* Una declaracién de las oportunidades y riesgos que
conlleva esa nueva actividad, con obijefo de conocer todos
los pros y contras del proyecto, y como se aprovechardn
esas oportunidades, y como se enfrentardn los retos.

* Un presupuesto de ingresos y gastos de operacién que,
de forma sustentada y realista, describa los flujos de efecti-
vo que el proyecto generard y ufilizard, asi como los rendi-
mientos que producird.

* Un presupuesto de inversién, que juntamente con el pre-
supuesto de operacién, de una clara vista del reforno que di-
chas inversiones fendrdn.

* Un plan de capitalizacién para financiar el proyecto en
donde se describan las fuentes de los recursos y sus costos.

Es el cuarto en el que en esfe arficulo nos centraremos.

Para poder operar, cudlquier entidad requiere de recur-
sos financieros, recursos materiales y recursos humanos. Los
primeros dos se vuelven los activos de la empresa, el tercero
es lo que entendemos como capital humano, que solamen-
fe es reconocido en los registros contables y la informacion
financiera, cuando de registran las obligaciones laborales.

Las entidades tienen activos que servirdn para cumplir
con sus obijefivos. Esto quiere decir que desde el efectivo que
se tiene en caja, pasando por las cuentas por cobrary los in-
ventarios, y ferminando por todos los activos no circulantes

Luis Alberto Camara Puerto
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sean esfos fangibles o no.

Los activos tangibles pueden ser desde bienes inmuebles,
dénde estén sus instalaciones productivas y oficinas, pasan-
do por la maguinariay equipe necesario para la produc-
ciény ferminado por el equipo de transporte para distribuir
el producto final de la entidad o para prestar los servicios
que sea que preste.

En el caso de los acfivos intangibles, normalmente fendre-
mos patentes, marcas, formulas y en general conocimiento
exclusivo de la enfidad que le sirve para producir y/o pres-
tar servicios.

Por lo mismo, todos los activos fienen el propésito de con-
tribuir a el cumplimiento de los obijetivos, y por lo mismo
todos los activos son adquiridos o desarrollados con ese
propdsifo.

Todas las inversiones en activos no circulantes, tangibles
o intangibles, con ciertas excepciones, deberdn ser amorti-
zados en el tiempo que contribuirdn en el cumplimiento del
objetivo de la enfidad.

Cuando un acfivo no contribuye a lograr los propdsitos de
la entidad, entonces se considera un activo no productivo,
normalmente, reflejado en muebles de oficina u ofros que no
deberian tener relevancia en la inversién total. Cualquier ac-
fivo de importancia que sea desarrollado o adauirido que no
contribuya al cumplimiento de los obietivos de lo entidad, en-
fonces es un desvio de recursos que debe evitarse.

Si un activo pierde su capacidad de contribuir ol cumpli-
miento de los objefivos de la entidad, enfonces considera-
mos que ese activo tiene un deferioro, y no es que deje de
funcionar mecdnicamente, sino que ya no es productivo. Es-
fo puede ser provocado por cambios en fecnologia, cam-
bios en el mercado o desaparicién del mismo. Cuando el
deterioro sucede, entonces la entidad debe evaluar el cam-
bio en el valor reconocido de ese activo y hacer los ajustes
necesarios en su informacién financiera para reconocer di-
cha situacién.
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Contrarreforma,
Jfreno o confrontacion
con Nortecameérica?

a expectativa del presiden-

te Andrés Manuel Lépez

Obrador es que sus homé-

logos de Estados Unidos y

Canadé no pongan sobre
la mesa los dafios que provocor
ria su contrarreforma energéti-
ca. Y si tratan el tema, la espe-
ranza es que la molestia de los
dos socios norfeamericanos no
se vuelva viral.

Es practicamente imposible
que el presidente de Estados
Unidos, Joe Biden, y el primer
ministro de Canadd, Justin Tru-
deau, no saquen a colacién el
tema de la contrarreforma. Pue-
de ser que cada uno lo haga en
sus reuniones bilaterales o quizd
en conjunto, coordinados, en la
Cumbre de Lideres de América
del Norte.

Seguro que Biden y Trudeau
se van a enfrentar a lo que ya
adelanté el presidente Lépez
Obrador que serd su respues-
ta. Escuchardn aquello de la so-
berania, la libre autodeterming-
cién de los pueblos, el roboy los
excesos de los privados, en fin.

Y es muy probable que, si ok
guno de los dos mandatarios
del norte se empefia en hacer
de este fema algo crucial para
su pais, esa discusidn no acabe

en buenos términos.

Si las reservas que eventual
mente expongan Biden y Tru-
deau no salen del dmbito de
las reuniones privadas y no las
incluyen en sus discursos y de-
claraciones a la prensa, po-
dria perderse el tema en el res-
to de los asuntos de la agenda
rilateral.

Pero si estos dos norteameri-
canos elevan la voz en el nom-
bre de las empresas afectadas
de sus respectivos paises, como
un recordatorio de los acuerdos
infernacionales que se violarian
y en una llamada de atencién
de los acuerdos globales para

favorecer las energias limpias,
entonces ubicarian la discusion
fuera del terreno de los buenos
y malos legisladores mexicanos,
donde el Presidente ha metido
la discusién en lo local.

Porque Lépez Obrador estd
muy cerca de convocar o uno
de sus asambleas populares en
la ploza piblica y someter al vo-
to de mano alzada su iniciativa
eléctrica. Quiere azuzara su fe-
ligresia para que enfrenten a los
opositores ubicandolos en la po-
sicién de fraidores a la patria.

Pero si la oposicion a la con-
trarreforma se extiende al dis-

curso de los dos socios nortea-
mericanos, ahi se puede lograr
mayor comprensién de sus da-
fios y de paso presionaria a los
legisladores priistas que hoy si-
guen desojando la margarita.

Claro, el presidente Lopez
Obrador se siente con la cali-
dad moral de ahora prefender
sefalar a los legisladores de-
mécratas y republicanos que no
apoyaran una eventual reforma
migratoria del presidente de Es-
tados Unidos, Joe Biden. Pero la
presion internacional es bésica
ante el tamafio de la pifia ener-
géfica que se infenta en México.

Es un hecho que el fema de
la contrarreforma energética de
Lépez Obrador no va a quedar
fuera del interés ol menos de Joe
Biden, sobre todo después de
que su embajador Ken Salazar
expresd en Twitter las serias pre-
ocupaciones del gobierno de
Estados Unidos sobre ese tema.

Hay que ver con qué regre-
sa de Washington D.C. el pre-
sidente Ldpez Obrador, si con
una reconsideracién de los al-
cances de su contrarreforma
energética o con un discurso
més radicalizado que incluya,
ademds de sus opositores loca-
les, a los gobiernos de los dos
socios del norte.
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Sobre los nimeros del pre-
supuesto para salud

| aumento al presupuesto en salud de 15.2%, aprobado

ya como parte del presupuesto de egresos para 2022,

es mds que positivo y bienvenido. Conforme los cdlcu-

los de expertos serdn unos 140,000 millones de pesos

adicionales considerando gasto programable y no pro-
gramable. Hay que decir que estando adn en medio de la emer-
gencia sanifaria debido a una pandemia histérica es lo minimo
gue amerita.

Ya nos urge remontar. El Covid-19 seguird absorbiendo recur-
sos presupuestales piblicos y privados los siguientes afios, pero
se requiere darle prioridad también a ofras epidemias y en ge-
neral a la afencién de enfermedades no Covid para superar el
rezago arrastrado en los Glimos dos afios que nos dejé la recon-
versién hospitalaria.

Aln estd por verse que en el Senado pase el presupuesto
igualmente sin cambios y sin aceptar ninguna de las casi 2,000
reservas de la oposicién. Conforme lo aprobado por la Cdmara
de Diputados, serdn cerca de 800,000 millones de pesos lo que
se ejercerd el préximo aiio para salud.

Hay que decir que en proporcidn al Producto Inferno Bruto
(PIB} representa 2.8%, es decir, el avance seré muy menor; ain
estamos lejos de la promesa de incrementar el gasto en salud en
1% del PIB. Ya sabemos que para acercarnos a los niveles de
atencién en salud nérdicos tendriamos al menos que duplicar esa
proporcién del gasto piblico en salud. En esas naciones sus go-
biernos invierten de 8 a 10% del PIB en salud.

Aqui aparte tenemos cifras manipuladas. El anunciado au-
mento de recursos para salud estd incluyendo lo que por fer-
cer afio consecutivo se le succiona al Fondo de Salud pora el
Bienestar {Fonsabi, antes Fondo de Proteccién contra Gastos
Catastréficos del extinto Seguro Popular). Es decir, no son re-
cursos nuevos. Sélo pasan de una belsa o ofra. A dicho Fondo
en 2019 le quitaron 40,000 millones, en 2021 tomaron otros
33,000 millones y para 2022 van por fodo el remanente que
se estima en 66,000 millones de pesos. Es lomentable que no
se fransparente hacia dénde especificamente destinan estos

Salud y Negocios/ Maribel R. Coronel

Maribel R. Coronel
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multimillonarios recursos que eran reservas para cubrir enfer-
medades costosas.

Para medicamentos, $75,000 millones

En el ferreno de medicamentos e insumos para la salud, Enri-
que Martinez, del Instituto Farmacéutico (Inefam) nos compar-
te sus andlisis del PEF 2022 que proyectan un presupuesto to-
tal de 123,000 millones de pesos para compras en este rubro.
Seria aparentemente una cifra récord, pero hay que considerar
28,000 millones de pesos que serdn para comprar vacunas, pri
mordialmente vacunas anti covid. Es decir, es un renglén no con-
siderado en anteriores presupuestos, y, una vez mds, no estd clo-
ro de dénde saldrdn estos recursos. Se deduce que del Fonsabi,
pero no lo precisan.

Las vacunas Covid, conforme Inefam, absorberdn unos
20,000 millones de pesos y los restantes 8,000 millones
serdn para vacunas no Covid, lo cual es una formidable
noficia pues ayudard a mitigar el enorme déficit de vacu-
nas sufrido en México en los Glfimos afios desde anteriores
administraciones.

Quitando estos 28,000 millones, quedan 95,000 millones de
pesos que, conforme las revisiones de Inefam, se espera sean po-
ra compra de ofros insumos. Unos 20,000 millones de pesos se-
rian para material de curacién y dispositivos médicos, cifra casti-
gada respecto de afios anteriores.

Para medicamentos quedarian enfonces unos 75,000 millo-
nes de pesos, monto superior a afios previos en que se ha desti-
nado entre 65,000 y 70,000 millones de pesos, aunque ya sa-
bemos que con resultados poco eficientes.

En este marco, nos hace ver Enrique Martinez, el Insabi emitid
una convocatoria para la adquisicidn consolidada de unas 900
claves de farmacos para 2022 (la mitad de lo que el Gobierno
compra cada afio oproximadamente}, lo que implicaria un mon-
fo cercano a los 55,000 millones de pesos, incluidos 8,000 mi-
llones para vacunas No-Covid. Es decir, para farmacos son unos
47,000 millones de pesos.
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Demandan aTesla
Que noabusen

Autoempleo

JPMorgan Chase & Co demonds a Tesla por
162.2 millones de dblares, acusando al fabricante de auv
fos eléctricos de Flon Musk de incumplir 'flagrantemente” ur
conticto que los dos acordaron en 2014, en relacion con los
warmants que Tesla vendié al banco.

los warrants oforgan al fitlar el derecho a comprar acciones
de una empresa a un precio'y en una fecha deferminados.

la demanda, presentada en un tribundl federal de Man-
hattan, se centra en una disputa sobre cémo PMorgan revisd
el precio de sus warrants de Tesla, como resutado de un tit de
Musk de 2018 en el que dijo que estaba considerando refirar
los accicnes de ko empresa de la Bolsa. Es inusual gue un gran
banco de YWall Steet demande a un diente de an dlio perfil.

Segin la demanda, Tesla vendié en 2014 warrants a JP-
Mergan que se pagarian si el precio de "gjecucion” estaba por
debajo del precio de la accion de Tesla cuando los warrants ex:
piraran en junoy julic de 2021.

JPMorgan diio que los warmants contenfon disposiciones es-
fandar que le permitian ajustar su precio para pioteger a ambas
partes confia os efectos econémicos de "ransacciones corporcr
fivas sigrificatvas que involueran a Tesle", come un anuncio de
que la compaiifa ba a salirse de la Bolsa.

El tuit de Musk del 7 de agosto de 2018 en el que decia
que podiia sacar a Tesla de Bolsa pagando 420 délares por
acciény que lenfa financiamiento asegurado’, y su posterior
anuncio 1/ dias despugs de que abandonaba el plan, crearon
una importante volatilided en el precio de la accién.

Acciones y Reacciones

El presiden’re del gigante de los videojueges Epic crificd
duramente a Apple y Google y pidié impedir que los gigan-
fes tecnclogicos abusen de su contral sobre los mercados de
aplicaciones.

Epic Games, creador del popular juego Forhnite, esta inmer
soen duias batallas legales con Appley Google, cuyos sisie
mas operativos hacen funconar cas! fodos los feléfonos intel-
gentes del mundo.

Tanto Apple como Google cobran tosas por las fransac-
ciones realizadas en sus fiendas de aplicaciones [App Storey
Google Play]y aseguran que son justficadas. Pero los fabrican-
fes de aplicaciones son cada vez més hostlles ¢ esta poltica.

Tim Sweeney también apuntd o Google por cobrar comisio
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nes por pagos que no procesa. "Solo un monopolio puede hor

cereso’, aseguid.

Con la legada a México de empresas de fiansparte por
aplicacién, conocidas como Empresas de Redes de Transpor
te {ERTs) se generd una opcién de auoempleo y captacion de
ingresos para mJchas personas bajo esta forma de relacién
labordl, pero cada vez esid mas en andlisis y discusién la pre-
cariedad laboral entre los actores involucrades.

El estudio “Plotaformas millonarias y empleos precarios. Las
Empresas de Redes de Transporte en México”, presentado por
la Fundacién Friedrich Ebert (FES)y Lo Federacion Intemacior
nal del Transporte (ITF), refiere que, en las circunsiancias aciuales
deese fipo de Trobopdores y las perspectivas de expansion de
las empresas, el fema cobra relevancia, y destaca que si bien
las ERTs desde sus inicios buscaron la rentobilidad a costa de la
precarizacion laboral de los miles de conductores, hoy algunos
gobiemos a nivel mundial han evaluado los impactos negativos
y estan decidiendo actuar en pro de los condudiores.

Fomento Econdmico Mexicano [FEMSA), acordé la conr
pra de un nuevo activo en Estados Unidos como parte de la
aceleracion de su expansion a ese pals activada en los Ol
mos meses. Se frata de su cuarta adquisicion desde agosto.
NextGen Supply Group, especializada en la distrbucién de
productos de limpieza, se sumard a la subsidiaria de FEMSA,
conacida como Envoy Solufions.
la compra forma parte de la estategia de FEMSA para di
versificar su fuenle de negocios e ingresos, principalmente er
un pal's que ofiece un potencial de crecimiento, menor riesgoy
fambién un flujo en moneda dura.

Los secretarios de Turismo del pa’s celebraron su XUV Se
son Ordinaria en Mérida, Yucatdn, en el marco del Tionguis
Turfstico 2021, y refrendaron su apoyo para que Juan Carlos
Rivera, secretario de Turismo de Oaxaca, permanezea en la
presidencia de la agupacién por un afio mds, a fir de dar
continuidad a los frabaijos en favor de la reactivacion de la ac
fividad turfstica en la etapa post pandemia.

Esfiman que el turismo aportard este'(,mo 7go,gle| PI% E%ﬂgs
de la panderria, en 2019, su aportocién fue 398% 7).
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Tres propuestas, moderadas, para la Suprema
Corte // Pfizer y su pildora contra el virus //
Toyota presenta auto movido por hidrogeno

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A PRESIDENTA DEL Senado, Olga

Sanchez Cordero, lo anuncié en Twi-

tter: “El presidente @lopezobrador_

entregé hoy al @senadomexicano la

terna para la vacante de ministro de
la @SCJN, integrada por: Bernardo Batiz Viz-
quez, Eva Verénica de Gyvés Ziratey Loretta
Ortiz Ahlf. Todas personas honorables y ca-
pacitadas para la posicién de ministro”. Quien
resulte electo remplazard a Fernando Franco
Gonzilez Salas, quien concluira su periodo de
15 afios el préximo 12 de diciembre. En 2006, el
entonces presidente Vicente Fox y el secretario
de Gobernacién Carlos Abascal lo incluyeron
dentro de la terna de candidatos a ministros
(los otros dos fueron Rafael Estrada Samano y
Marfa Teresa Herrera Tello). Era subsecretario
de Trabajo. Quedé bien representada la dere-
cha panista en su version foxista, o viceversa,
como quieran. ;De qué ideologia son los tres
propuestos? Son moderados de la linea amlois-
ta. Serd el nimero cuatrodel periodo de Lopez
Obrador. Los primeros son Juan Luis Gonzilez
Alcantara Carranca (gracias a quien sigue libre
el gobernador de Tamaulipas, Francisco Garcia
Cabeza de Vaca), Ana Margarita Rios Farjaty
Yasmin Esquivel Mossa.

Una pildora anti-Covid-19

CUANDO MAS DE 60 por ciento de la
poblacién mundial ha sido vacunada, ylos
laboratorios han ganado una fortuna conla
produccién de bioldgicos, Pfizer solicité alos
reguladores de Estados Unidos 1a autorizacion
para uso de emergencia de su pildora contra

el Covid-19, que podria proteger atin més a los
pacientes de alto riesgo de los peores efectos de
la enfermedad. Est4 dispuesto a compartir con
otros laboratorios Ia produccion. A diferencia
dela mayoria de los tratamientos, este fairmaco
podria ser administrado en casa, es decir, sin ne-
cesidad de acudir a un hospital. Las acciones de
Pfizer subieron de precio en el mercado de Nue-
va York. Pfizer dijo que invertira hasta mil mi-
llones de délares para respaldar la fabricacién
ydistribucién de la pildora. La administracién
del presidente Biden planea comprar suficientes
pildoras para tratar a 10 millones de pacientes,
seglin personas familiarizadas con el asunto, de
acuerdo con lo publicado por Bloomberg. Los
médicos han estado pidiendo masy mejores
terapias para tratar el coronavirus, y Pfizer
presentd antes un antiviral oral contra el Covid
para la aprobacion de los reguladores.

Toyota, el auto de hidrogeno

LA DEMANDA MUNDIAL de petroleo (y

la produccién) tendria que bajar en un 75 por
ciento en los proximos 30 afios desde los niveles
actuales para poner al mundo en el camino
hacia las emisiones contaminantes cero para
2050, informa la publicacién Platts. Supuesta-
mente serd el automdvil eléctrico el que susti-
tuird la flotilla mundial —-en México actualmente
circulan 50 millones de vehiculos movidos por
gasolina y diésel. Toyota Motor estd probando
en Japdn un autom@vil experimental de hidrs-
geno, un vehiculo que, afirma, podria preservar
millones de empleos en el sector automotriz. La
compafifa exhibid en el Circuito Internacional
de Okayama, en el oeste de Japdn, un automévil
Corolla Sport, movido por un motor GR Yaris,
originalmente de gasolina, pero reconvertido
ahidrégeno. “El enemigo es el carbono, no los
motores de combustién interna. No deberiamos
concentrarnos en una sola tecnologfa, sino
hacer uso de las tecnologias que ya poseemos”,
dijo Akio Toyoda, el presidente de Toyota. “La
neutralidad de carbono no se trata de que uno
tenga una sola opeién, sino de mantener abier-
tas las opciones”. Toyoda condujo el prototipo
de hidrégeno. Sabe de lo que habla, para esole
pagan mds de un millén de ddlares a la semana.

Ombudsman Social
Asunto: Telmex

TENGO UNAS ACCIONES de Telmex. No sé
addnde ir y qué tengo qué hacer para benefi-
ciarme. Por la pandemia me quedé sin trabajo
y necesito dinero. Quiero saber cémo hacer
efectivaslas acciones de Telmex.

Maria Guadalupe Escorza {CDMX
(verificado por teléfono)

R: LLEGARON A valer mucho afios atras,
ahora mucho menos. Pregunta en Inbursa, el
banco del Grupo Slim.

Twiteratti

EL PLENO DE la #SCJN declard, por una-
nimidad de votos, la inconstitucionalidad del
articulo 13 transitorio del decreto de reformas
en materia de justicia federal que ampliaba el
plazo de los cargos del presidente actual de la
SCINy de las y los consejeros de la Judicatura.

. Péagina 3 de 5
Escribe Suprema Corte @SCJN

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Carlos Fernandez Vega

“Reforma energética” y timadores //
Favorecidos, mendaces y ladrones //
Vacunacion en puerta: de15a 17

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O ES LA primera vez que lo menciona,
N pero nunca estd de mas documentarlo
si de embaucadores neoliberales se tra-
ta. Ayer el presidente Lépez Obrador recordé
que, “gracias” ala “reforma” pefianietista y
con la inversién privada que se anuncié (sélo
de saliva) a estas alturas México extraeria alre-
dedor de tres millones de barriles de petréleo
por dia, algo asi como 50 por ciento (un millén
adicional) mas de lo registrado en el dltimo
trienio del gobierno anterior. EPN y sus matra-
queros lo cacarearon hasta la saciedad y, como

siempre, no trascendié el discurso.

DETALLO EL MANDATARIO: “decian que
ibamos a estar produciendo tres millones de
barriles diarios con la reforma energética.
¢Saben cudnto aportan? (los privados, benefi-
ciarios de esa “reforma”). Veinte mil barriles
diarios. Del total de la produccion, Petréleos
mexicanos (Pemex) esta extrayendo 98 por
ciento del crudo nacional. Un engafio, una
estafa las llamadas rondas o lo que significé la
privatizacién del petréleo”.

LA ESTADISTICA MAS reciente de Pemex
confirma los datos divulgados por el presidente
Lépez Obrador, aunque otro tipo de institucio-
nes “auténomas” (Comisién Nacional de Hidro-
carburos, CNH, por medio de su Centro Nacio-
nal de Informacién de Hidrocarburos) hacen

su esfuerzo parareivindicar alos particulares
que se beneficiaron con la “reforma” energética
pefianietista y aseguran que al cierre del primer
trimestre de 2021 se extrajeron, por medio de
contratos privados, 39 mil barriles por dia, todo
un récord si se considera que en 2020 a duras
penas habrfan alcanzado 36 mil.

A 8 ANOS de distancia, ese es el “logro” concre-
to dela privatizacién petrolera, por medio de

la muy maiceada “reforma” energética de Pefia
Nieto. En cualquiera de los casos, la informacién
disponible (de Pemex o de la CNH) confirma
otro planteamiento de Andrés Manuel: “en el
caso del petréleo esta demostrado, 110 contra-
tos entregaron (los del gobierno pefianietista)
de grandes dreas para la explotacién de petréleo

en tierray aguas someras. ;Saben que de esos
110 sélo estdn produciendo dos? (1.8 por ciento
del total). Si fuera nuestra intencién revocar
€s0S contratos, €S0s CONVENios, esas concesio-
nes, tendriamos elementos, pues engafiaron con
queiban a invertir. No invirtieron nada, nada”.

ENTONCES, “¢QUE HICIERON con las con-
cesiones? Las metieron al mercado financiero
para especular, y el que gané una ronda, por
ejemplo, cufiados de Carlos Salinas, que te-
nian una empresa, ganan con esa empresa un
contrato que le llaman de utilidad compartida.
¢{Ustedes creen que se estd explotando esa
area, ese gran campo petrolero? No, vendieron
acciones a un fondo de inversién. ;Cuanto ga-
naron con eso? Pura especulacién. ;Por qué no
cancelamos esos convenios? No queremos dar
elementos para que digan: ‘se esti expropian-
do, no se respetan los acuerdos, el estado de
derecho’. No, ahi estd, es como un testimonio
ala corrupcién”, porque con los neoliberales
“surgié lo de las energfas limpias para hacer
negocios sucios”.

ALGO MAS: “SE le decia ala gente que iba

a llegar inversién extranjera a raudales con

la reforma energética, que iba a aumentar la
produccién petrolera, que iba a bajar el precio
de las gasolinas, de la luz, toda una campafia en
medios, un hombardeo”.

PUES BIEN, COMO se ha comentado en este
espacio, en febrero de 2018 el secretario pefia-
nietista de Energia, Pedro Joaquin Coldwell,
anuncio que el “nuevo modelo energético” del
pals “garantiza” mas de 200 mil millones de
délares “en inversiones totales comprometidas
que generaran mas de 820 mil empleos”, y
resumfa: “el mayor error que pudiera cometer
el siguiente gobierno, cualquiera que sea su
ideologia, es echar atras la reforma energética;
no es sensato pensar echar abajo ese caudal de
inversiones y empleo”.

¢DOSCIENTOS MIL MILLONES de délares?
Pésimo chiste, porque a duras penas habrfan

llegado 800 millones, es decir, 0.4 por cicniggina 4 de 5
del “total garantizado” por el gobierno de Pefia
Nietoy locutor cozumelefio Pedro Joaquin.
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Las rebanadas del pastel

EXCELENTE NOTICIA: ANUNCIA Hugo Lo-
pez Gatell que en breve iniciara la vacunacién
de jovenes de 15 a 17 afios sin comorbilidades,
proceso que se suma al que estd en ejecucion.
A partir del préximo viernes se inicia el pre-
registro (mivacuna.salud.gob.mx),y “hay que
hacerlo, porque nos ayuda a planear; después
se irfan abriendo las unidades de vacunacién
por entidad federativa, de acuerdo con estos
grupos”.

cfvmexico_sa@hotmail.com

A "Un engafio, una estafa las llamadas rondas del crudo nacional! afirmo el presidente L6-
o lo que significé la privatizacién del petrélec”, pez Obrador. En la imagen, plataforma petro-
porque Pemex esta extrayendo 98 por ciento leraen la Sonda de Campeche. Foto Notimex

Péagina 5 de 5
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*BRUJULAECONOMICA

Lainflacion: (qué sigue?

Por Arturo Vieyra

avieyrai@live. com.mx

un cuando la problematica de la pandemia de Covid-19no
termina de resolverse, el mundo enfrenta en paralelo un
nuevo reto con el creciente repunte inflacionario. En mu-
chos paises del orbe remonta esta preocupacion que afecta a prac-
ticamente toda la poblacion. En efecto, empresarios, gobiernos,
trabajadores, inversionistas, amas de casa, todos estan resintiendo
directamente el incremento de los precios.

En Estados Unidos, la tasa de crecimien-

to anual de los precios al consumidor fue
de 6.2%, la mas alta desde finales de 1990.
En Latinoamérica, la inflacién promedio
de Brasil, Chile, Colombia, México y Pert
alcanzé 8% anual en octubre, y de mas de
10.5% en €l solo caso de Brasil. En México,
en el mismo mes, la tasa llegd hasta 6.2%,
alcanzando un maximo en 23 anos.

Para entender las razones que promue-

ven el vigoroso crecimiento de los precios
,hay que precisar que si bien en el concepto

econdmico basico y fundamental la infla-

cidn es un fenémeno monetario (mucho
dinero para pocos bienes, diria la teoria

tradicional), también hay razones estruc-

turales que promueven la mayor inflacion.
Es decir, si bien el proceso de recuperacion

econémica mundial implica una mayor de-

manda y, por tanto, mas presiones al alza

sobre la inflacion, no es una razén Gnica
para explicar el fendmeno actual.
Estas razones distintas al avance de

la demanda, tienen que ver con la insu-

ficiencia de la oferta para abastecer los
mercados, generando costos adicionales y
presion sobre los precios. Es muy sabido

va que la pandemia implicé el rompimien-
to de cadenas productivas que, por ejem-

plo, se han traducido en una escasa oferta
de insumos electronicos, promoviendo

paros en algunas industrias manufactu-

reras como la automotriz. Asimismo, €l
mundo enfrenta una crisis de transporte
derivada del encarecimiento en el costo de
los contenedores maritimos, a la par que
el incremento de los precios del petréleo
esun elemento adicional de presién sobre
los costos de transporte.

En paralelo, por el aumento de la de-

manda y por razones climaticas, los precios

internacionales de los alimentos se han in-

crementado sustancialmente, generando
inflaciones mas altas que, por ejemplo, en

el caso de México, los precios de los alimen-

tos procesados se han incrementado 7.2%,
e incluso, los de la carne 12%. Esto ademas

de generar mayor inflacion, tiene un im-
pacto directo sobre los niveles de bienestar
y pobreza, pues los estratos sociales de més
bajo ingreso son los que destinan la mayor
parte de su ingreso a los alimentos.

A pesar de las presiones actuales, los
problemas estructurales, anteriormente
descritos, tienen una naturaleza temporal,
es decir, se corregiran en el corto y media-
no plazos. Si bien se han ido prolongando
las soluciones y con ello generandose una
mayor inflacion, la perspectiva de los ban-
cos centrales y de los analistas es de quela
inflacion comience a ceder, principalmen-
te a mediados del afio que viene.

Ademas, como es el caso de Banco de
Meéxico, la mayoria de los bancos centrales
delos paises de economias emergentes han
incrementado su tasa de interés, a fin de evi-
tar una contaminacion de las expectativas
inflacionarias, que a la fecha permanecen
todavia ancladas las de largo plazo. Este es
el principal riesgo ahora, evitar que la infla-
cién cobre una dindmica alcista por si misma.

Péagina 3 de 5
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Por MauricioFlores

Las neoliberales Zonas Econdémicas del Bienestar

T 1 sbuenanoticia por donde se le vea: un sistemna interconectado
— entrelaPlataforma Logistica del Pacifico Mexicano —al que se
J1__1abocael gobernador Alfredo Ramirez Bedolla desde el puerto

michoacanode Lazaro Cardenas—, conlas “carreteras maritimas” im-
pulsadas por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante,
almandodelacapitana AnalauraLopez, y su vinculacion al Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, que conduce Rafael Marin
Mollinedo, es aire fresco trasla caida sistematica de lainversion priva-
danacional y extranjera durante 3 afos.

Tal sistema se presento ptiblicamente el
pasado viernes e inicialmente se llamaran
Zonas Economicas del Bienestar; si bien
contiene aspectos valiosamente originales y
definiciones ad hoc ala 4T, es 1o mas libre-
mercadista de este régimen que, sin perder
el Estado su papel rector, busca posicionar
eficientemente a México en las nuevas redes
de suministro y logistica pos-Covid, y en sin-
tonia con el mandato del T-MEC para conte-
nidos regionales de manufactura ..., manda-
to que sera anunciado pasado mafana en la
cumbre entre Joe Biden, Justin Trudeauy
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Veamos: La Plataforma Logistica del Paci-

fico (PLPM) tiene por finalidad potenciar el
transporte maritimo de cabotaje, que hoy no
mueve ni 10% de la carga del pais, pero que

resulta mas barata, ambientalmente susten-

table y segura que hacerlo por tierra; enlos 12

puertos que existen en ese litoral hay capaci-
dades productivas y potencial de vincularse
al comercio internacional mundial, gene-
rando riqueza, desarrollo de capital humano,

desarrollo social, innovacion, derivandoello

en seguridad ptiblica y potenciamiento dela

identidad local en un entorno global..., mis-
mos objetivos que fundamentan el Corredor
Interocenico (CIIT) y que tiene por bisagra

y escudo de seguridad a la Coordinacién Ge-
neral de Puertos (CGPyMM).

De hecho, en las proximas semanas la
SHCP, de Rogelio Ramirez de la O, emitira el
paquete de estimulos fiscales para atraer in-
version privada al primer parque industrial,
que impulsara el equipo de Marin Mollineo,
el cual estara instalado en Texistepec, Vera-
cruz, ala vera de una nueva red ferroviaria
que elevara a 40 millas por hora el desplaza-
miento de 4 trenes diarios entre dos puertos

de altura, Coatzacoalcos y Salina Cruz. En
Lazaro Cardenas, con mas de 600 hectareas
legadas de las extintas Zonas Economicas
Especiales, el gobierno de Ramirez Bedolla
promovera medidas similares para articular
comercio y manufactura de alto valor agre-
gado, que vayay venga entre Asiay EU, Amé-
rica del Norte.

Vaya, luego de 36 meses de una retorica
oficial hostil a la inversion privada y ala glo-
balizacién, este plan puede ser una podero-
sa herramienta para resolver la estanflacion
que padece México.

Bursamétrica se reactiva. Los niimeros son

piblicos y revelan un hecho: Bursamétrica

Casa de Bolsa es la intermediaria de mayor

tasa de crecimiento en activos totales del

sector bursatil, de acuerdo con la Comision

Nacional Bancaria y de Valores, presidida

por JesUs de 1a Fuente Rodriguez. Desde su

arranque en 2018, la correduria incremento

sus activos mas de 155%, en una tasa anual

compuesta. Con ello se ubica en el sitio 16

de entre las 35 casas de bolsa que regula

la CNBV. A la par de ello, las calificadoras

Moody’s y HR Ratings han emitido ratifica-
ciones de calificacion de calidad crediticia,
con perspectiva positiva para Bursamétrica

Casade Bolsa, considerando ademas quelos

activos en administracion de los clientes au-
mentaron 97.75% en lo que va del afio, para
sumar mas de 11,500 millones de pesos. Asi

las cosas.

Péagina 4 de 5
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CONTRAPESOS

Por Arturo
DammAmal

Itinerario del progreso

econoémico (8/10)

T 11 progreso econdémico consiste
— en la capacidad para producir
1] mas (dimensién cuantitativa) y
mejores (dimension cualitativa), bienes
Yy Servicios, para un mayor numero de
gente (dimension social), condicién del
bienestar de las personas, que depende,
noexclusivamente, pero siinsustituible-
mente, de los bienes y servicios a su dis-
posicion, para satisfacer sus necesida-
des(hay otros bienes y servicios, que no
pueden comprarse en el mercado, que
determinan el bienestar, desdelacalidad
delaire hastala calidad del pavimentado
delascalles, yunlargoetcétera).

Si el progreso econémico consiste en la capaci-
dad para producir mas y mejores bienes y servicios,
para un mayor nimero de gente, y si lo que necesi-
tamos es mayor progreso economico, sobre todo en
su dimension social, debemos preguntarnos de qué
y de quién depende esa capacidad. ¢De qué? De las
inversiones directas. ¢De quién? De los empresarios,
de quienes dependen las inversiones directas. Cen-
tro la atencion en las inversiones directas (el gué), y
en el proximo Pesos y Contrapesos, la centraré en los
empresarios (el quién).

Las inversiones directas son las que producen
bienes y servicios, crean empleos (para producir
alguien debe trabajar), y generan ingresos (a quien
trabaja se le paga), empleos e ingresos de los que
depende el bienestar de la gente, determinado por
la cantidad, calidad y variedad de los bienes y ser-
vicios de los que disponen, la mayoria de los cuales
hay que comprar, para lo cual se requiere ingreso,
paralo cual se requiere empleo.

Cudnto se invierte directamente en un pais (y en
cualquier pais debe invertirse lo méas posible), de-
pende de la competitividad de ese pais, de su capa-
cidad para atraer, retener y multiplicar inversiones
directas, competitividad que depende, no de mane-
ra exclusiva, pero siimportante, del Estado de dere-
cho, del respeto a los derechos de los empresarios a
lalibertad para emprendery a la propiedad sobrelos
medios de produccion para poder hacerlo.

Coémo se invierte directamente en un pais (y en
cualquier pais debe invertirse de tal manera que lo
producido se ofrezca el menor precio posible), de-
pende de qué tanta competencia enfrenten los pro-
ductores y oferentes, competencia que debe ser la
mayor posible, (véase: https://www.razon.com.mx/
opinion/columnas/arturo-damme-arnal/itinerario-
progreso-economico-3-10-459013), inica manera de
lograr, en beneficio de los consumidores, la trilogia
de la competitividad: menores precios y/o mayor ca-
lidad y/o mejor servicio.

¢De qué depende el progreso econdmico? De las
inversiones directas. ¢De quién depende? De los em-
presarios, quienes realizan las inversiones directas,
pero no consistiendo en ello la esencia de la empre-
sarialidad. Entonces, ¢en qué consiste?

Continuara.

Péagina 5 de 5
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jeserangel Emileninemm

Aguas con la salida
de capitales

abra que estar atentos ala

reunién de este jueves entre

los presidentes Joe Biden,
de Estados Unidos; Andrés Manuel Lopez
Obrador, de México, y el primer ministro de
Canada, Justin Trudeau, sobre todo alos
acuerdos sobre competitividady crecimiento
equitativo coninclusiondel cambio climatico
quepuedenserlapuertaparahablardelacon-
trarreformaenergéticamexicana que afectaa
inversiones por miles de millones de délares.

Sino hay unresultado positivo se puede
alentar la salida de inversiones extranjeras.
De acuerdo conlos datos de Consultores In-
ternacionales, que encabeza JJulio Millan, en
septiembre pasado salieron del renglon de te-
nenciade valores gubernamentales por parte
de extranjeros 3 mil 600 millones de dolares,
lasegunda caida mas importante en 2021, ya
que en marzo fue la primera, con 4 mil 400
millonesde délares.

Elanalisis destaco que “infortunadamente,
este comportamientonoescoyuntural, yaque
entre2018yloquevadelaiio,lasalidadeinver-
sionistas extranjeros hasignificado 30 mil100
millones deddlares”, Citibanamex agregdque
enoctubre los extranjeros sumaron 340.6 mi-
llones de ddlares en titulos de larentavariable
local, que “coincidi6 con el aplazamiento del
temade lareforma eléctrica para el proximo
afio,lo que estariareduciendo porelmomento
laincertidumbre politica”,

Lerrtn Memafie o sasdarr guas s e

v i g b L

Adicionalmente a esta cifra negativa es-
taotrohecho preocupante: los depdsitos de
mexicanos en Estados Unidos yasuperan los
90 mil millones de d6lares, Es dinero que de-
beria estar en México paraimpulsar la eco-
nomianacional, para invertir en infraestrue-
tura, en salud, educacion, y desarrollo en ge-

neral. Deahilaimportanciadelapresenciaen
esareunion del secretario de Hacienda, Ro-
gelioRamirezdela 0, quien debe convencer
sobre las politicas financieras y econémicas a
seguir, Yaloveremos

Cuarto de junto

Sobreladenunciadel diputado morenista Ra-
fael Echazarretacontrael gobiernode Yuca-
tan que le comenté, se refiere al destino de 4.2
hectareas de unaescuelanormal enlazonamas
cotizadade Mérida para construir el proyec-
to Estadio Sostenible Yucatan supuestamente
conungrave conflicto de interés y corrupcion
conlafamiliaResas, yaquelasecretaria de Fi-
nanzas, Olga Rosas Moya, desincorpord el
terreno parafavorecerasutio... El canciller
Marcelo Ebrard solicitdyaunaexplicaciéna
lafrancesa Thalesporlaspracticasmonopdlicas
que cometio en Espafiay que derivaronenuna
multa por17 millones de euros. Thales tiene un
contratoenMéxico que rondalos 3 milmillones
depesos paradesarrollaryemitirel nuevo pasa-
porte electrdnico... Citibanamex fue reconoci-
docomolamejorbancadigital corporativayde
consumo en México, mientras laaplicaciosyfoa-3 de 4
mex Go paracelulares recibid el premio alame-
jorestrategiadeinternacionalizacion. mem
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INICIATIVA DE MORENA

Piden transparentar
tarifas de hospitales

Bajo el argumento de falta de
transparenciaen costosylain-
eficiente atencidn, e'el senador
de Morena Miguel Angel Na-
varro planted una iniciativa
“historica” parareformarla
Ley General de Salud, que obli-
gaahospitales privados a dar
informacion oportuna y ve-
razderiesgosyalternativasde
tratamiento, a sus pacientes
paraque decidansuatencion,

AGENDA
Cumbre de Negocios
se va hasta febrero

Resulta que el encuentro em-
presarial México Cumbre de
Negocios, que se haria de for-
ma presencial en Pueblael
mes proximo, se va a pospo-
ner por cambios en la agenda
del gobernador Miguel Bar-
bosa. Sera hasta febrero de
2022 cuando se reprograme
el evento que desde hace 19
ediciones organiza el empre-
sario Miguel Alemdn Velasco.

SIGUE OPERACION
Es oficial: Altan, en
concurso mercantil

Ayer Altan Redes, operadora
delaRed Compartidade Tele-

comunicaciones, entro oficial-
mente en concurso mercantil,
Con esto se abre una etapa de
conciliacion por 185 dias na-
turales con sus acreedoresyse
esperaque en 5 diasdesigne un
administrador. Altan operara
normalmente, incluso clientes
como Walmart,larespaldaron.

JUAN CARLOS RIVERA
Asetur refrenda su
dirigencia otro ano

Por unanimidad, integran-
tes de la Union de Secretarios
de Turismo de México (Ase-
tur) refrendaron su apoyopara
que Juan Carlos Rivera, titu-
lar deladependencia en Oaxa-
ca, siga al frente de laagrupa-
cion un afio mas. Esto al rea-
lizar su asamblea anual en el
Tianguis Turistico.

EXPANSION
Femsa va de compras
aEU, se lleva Next-Gen

A través de su subsidiaria en
Estados Unidos, Envoy Solu-
tions, Fomento Econémico
Mexicano (Femsa) adquiriraa
ladistribuidoraindependien-
te Next-Gen Supply Group, ba-
sadaen Mansfield, Massachu-
setts. Laideaesexpandirse en
elnoreste de EU. A octubre de
2021losingresos de Next-Gen
superaronlos 90 mdd.

Péagina 4 de 4
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Disminuye presencia de
armadoras de EU

odo un éxito la celebracién del 21 Foro Nacio-

nal de Transporte de Mercancia, que organizo

la Asociacidn Macional de Transporte Privado

-ANTP- que dirige Alex Thieseen. Ln el de-

sarroilo det evento se pudo constatar la fuerza
de las marcas productoras de camiones pesados de china v
una disminucion importante de las firmas de Estados Uni-
dos. Luego de que Torton fusiond a Navistar-International,
que dirige en Méxicn Bernardo Valenzuela, sélo queds
Kenworth como representante estadunidense, pero el se-
llo lo pusieron las armaderas que anunciaron la venta de
camiones etéetricos para este afio. “Cuantos quieren, no-
sotros los fabricamos en la planta de Escobedo en Muevo
Lean”, dijo Valenzuela.

El tema del evento fue calibrar el desarrollo digital en
la movilidad de mercanctas v de inmediato saltaron los
lanzamientos de ramiones pesados cien por ciento eléctri-
ros de Foton, Mavistar-Interna-
tional presentaron el eMV v Seca-
nia, desde Suecia anuncic que
para el proximo afo estard en
México comercializando su pri-
mer vehiculo cien por ciento cero emisiones. En este tema
debemios reconocer que Freightliner, que dirige Marcela
Barreiro ha sido muy incisivo v pionero en la investiga-
cidn; sin embargo la brecha se ha cerrado respecto a su
rompetencia, que hoy anuncian sus modelos eléctricos.

Pero apenas se esta escribiendo la historia. CGrras mar-
cas prefirieron ser menos agresivas como AT Motors, que
dirige Flavio Rivera v quien asegurs que México toda-
via no estd preparado para [os camiones eléctricas v quien
los venda podria caer en irresponsabiiidades. Parar un ca-
miGn que cuesta tres veces fo de uno impulsadoe por die-

s5¢l es temerario. Junto con Shecman, de Carlos Pardo
consideran que [a opcion de gas natural es mas realista v
disminuve de manera impoertante la emision de gases de
efecto invernadero v ademads el litra del combustible cues-
ta la mirtad de un litro de diesel

Pero Bernardo Valenzuela esta
del lado de imputlsar los camio-
nes eléctricos desde va. “En Es-
robedo Nuevo Ledn estamos pro-
duciendo el eMV, un vehiculo cien por ciento eléctrices v
ntuy enfocado al mercado de Estados Unidos, "No estamos
presentande prototipos, ¥a tenemos una linea de produce-
cidn. Quien desee comprar un camién eléctricos en este
momento me hace el pedido y manitana o ftene en su pa-
tio o railer”.

DIGITAL

Compuceniro, que dirige Horacio Gutiérrez, seilala que
las companias que buscan adaptarse a la Transformacidn
Digital, recurriran a las soluciones Device as a Service
(Draa%) que a traves de una suscripeion ofrece un espacio
de trabajo digital, completamente flexible v colaborativo,
donde tienen a su disposicidn una infraestructura com-
pleta de T1 con actives de hardware actualizados v en co-
rrecto funcionamientos

Navistar produce
cantones efécrricos
e Mexico
Espacio de trabajo
digital flexible y
colaborativo
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El director se queda sin Tula

E17 de noviembre pasado ¢l presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador fue alarefinerfa de Tula, zhianuncié que van a
retomar los planes que les dejé 1a administracion de Emilio
Lozoya y José Antonio Gonzdlez Anaya en el sexenio pasa-
do, que es la construccion de 1a coquizadora, misma que se
detuvo en 2019 porque los contratos debian revisarse.

1a decisién de 1a 4T es que este proyecto, al igual que
la construccién de Dos Bocas, queda bajo 1a supervision
directa de la Secretaria de Energia y la responsable es
Rocio Nahle, no el director de Pemex, Octavio Romero
QOropeza, que si le va a tener que poner de su presupuesto
60 mil millones de pesos, unos 3 mil millones de délares,
gue vendran etiquetados desde 1a SHCP de Rogelio Ra-
mirez dela O.

Romero Oropeza trabajo gran parte del proyecto con
Pemex TRI v se enterd que estaba fueradel provecto poco
antes del anuncio, cuando se discutian los presupuestos
y la manera en que se iba a trabajar, a pesar de ello man-
tuvo la moral en alto e incluso prepard el escenario para
adornarse frente al presidente.

El director de Pemex ordend que la refineria trabajara
a tope, al 100%. Lopez Obrador no podia ver las instala-
ciones como normalmente estan trabajando, por debajo
del promedio.

Romero Oropeza fue informado de todos los niveles
de riesgos que se tendrian si se hacia eso, era peligroso en
varios sentidos. Fso no camhid nada, deberfan tomarse
los riesgos manejables, los menores posibles, pero la
planta deberia verse plena.

Alfinal del dia se hizo un cronograma, la visita deberia
ser lo mds corta posible, mantenerse dentro de los pard-
metros posibles v todos los involucrados andar con los

Columnas Econdmicas
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nervios de punta.

Asi fue, un par de horas antes de que se iniciara la
llegada 1a refineria llegd a su nivel mds alto posible, se
mantuvo asi mientras tuvo a su huésped de honor y en
cuanto se fue, ni siquiera habian llegado a la carretera
cuando ya estaban apagando las maquinas, literalmente
un paro de emergencia.

Resulta que en muy poco tiempo se llend el depdsito
de combustéleo ¥ era momento de apagar todo para no
tener un accidente, para la noche la instalacion estaba
parada en su totalidad, el depdsito de combustéleo lleno
al igual que los de petroliferos.

Nos dicen que tardaron unos tres dias en recuperar los
niveles previos a 1a visita.

BUZOS

L-Un actor inesperado en la novela de los adeudos a pro-
veedores de Pemex es el secretario de Gobernacidn,
Adén Augusto Lopez, a quien se le descompone el am-
biente laboral en Tamaulipas, Tabasco y Campeche, en
donde estdn asentadas las principales empresas contra-
tistas de Pemnex, muchas de ellas con contratos vigentes,
pero que no pueden avanzar con los mismo porque la
petrolera no les paga y estin recortando empleos.

Hablamoes de compariias con décadas de operacion y
experiencia y que estin al borde de la quiebra por traba-
jar con Pemex.

2.- La votacion del sindicato petrolero, dicenen el CEN
del SNTPRM, no les va a representar mayor problema
para los propios lideres a nivel nacional y menos paralas
secciones. Dicen que traen todo el apovo de la STPS v no

va a cambiar gran cosa.
Péagina 3 de 6
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Una vision positiva de las

instituciones financieras

BofA Securities se reunié con la administracién de los
principales bancos e instituciones de seguros y bursatiles
que operan en México: Banorte, Santander, Inbursa, Ba-
jio, Regional, Gentera, Qualitas y Grupo BMV. Y una de
las principales conclusiones es que mantiene una vision
positiva del sector, con Banorte, Bajio y Gentera comp sus
instituciones favoritas.

Explico que la perspectiva politica y macroecondmica de
México es relativamente estable, y las instituciones es-
peran, en promedio, un aumento de entre 2 v 2.5 pot
ciento del PIB para el siguiente afio; una inflacién de 5.5
por ciento v tasas de interés mas altas.

BofA Securities considerd que la economia ha sido favo-
recida por las exportaciones en el marco del T-MEC, sin
considerar la situacion por la que atraviesa el sector au-
tomotriz; mavor actividad turistica v de los servicios, y
un menor impacto en las pequefias v medianas empresas
luego de la reapertura.

Sin embargo, el principal riesgo es 1a propuesta de refor-
ma eléctrica, que aunque es poco prebable gue se aprue-
be en el Congreso sin cambhios, estd generando incerti-
dumbre vy afectando la confianza empresarial.

Y bajo este contexto, el proximo afio los créditos deberian
continuar con un crecimiento de un digito en el segmen-
tos empresarial, aunque en el segmento minorista los
bancos esperan acelerar el ritmo de crecimiento.
Agrego que el proximo afio, los bancos deberian pagarz
altos dividendos regulares e incluso diferidos, especial-
mente Bajio, Regional, Banorte y Santander.
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EFECTO BURSATIL

Enlarevision del MSCI Global Standard Index se anunci
el regreso de Alfa, que dirige Armando Garza Sada, a par-
tir del 30 de noviembre, v la decision podria impulsar a
las acciones del conglomerado, considerd Citi, aunque
también explicé que el retorno disminuiria el descuentc
que ofrecen los titulos, y por lo tanto bajé su recomenda-
cién a Neutral y el precio objetivo a I7.20 pesos desde
18.00 pesos.

Por su parte, Credit Suisse calculd que el niimero de
acciones de Alfa que podrian negociarse por la reincor-
poracién sumaria mas de 174 millones, que representaria
més de 17 dias del volumen promedio diario operado.

ABUSO HIDRICO

Hay expediente abierto a nivel federal contra el empre-
sario y ganadero Norberto Galindo por abuso y acapara-
miento ilegal de agua en el estado de Durango, acciones
gue contravienen el proyecto Agua Saludable paralala-
guna, uno de las principales iniciativas del Gobierno fe-
deral para justo dotar de agua a todos los habitantes de Iz
region de La Laguna que contempla inversiones por mds
de 10 mil millones de pesos.

Y es que Norberto Galindo, con el apoyo de Marinz
Vitela, actual alcadesa de Gémez Palacio y que dicen tie-
ne aspiraciones a la gubernatura del estado, apoyo la to-
ma ilegal de més de 40 pozos de agua que ya pasaron a
formar parte del patrimonio del empresario y que por si
fuera poco sobreexplota en perjuicio de los mantos acui-

feros de la regién.
Péagina 4 de 6
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En picada inversiones en mineria,
desalentador 2022 y en riesgo produccion futura

Como se conoce la actividad econdmica inicio
el dltimo tramo del afio con un claro proceso
de desaceleracion. En otras palabras, se es-
tancé el rebote, porque el mercado interno no
levanta v las exportaciones manufactureras
también se han visto afectadas por la disrup-
cion de las cadenas productivas.

Los expertos ya ajustan sus prondsticos
para el PIB del 2021 y peor atn para 2022, lo
que significard menos empleos.

Ademas por la incertidumbre, dificilmente
la inversién levantara. De por sia la fecha esa
nodal variable ha caido 14% desde enero del
2019 v su deterioro atn no alcanza fondo.

De aprobarse la reforma eléctrica del pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador, mu-

chas inversiones se pospondrin v los extran-
jeros mirardn a otros mercados.

De por si el impasse de la propuesta has-
ta abril del 2022 retrasard mas la toma de
decisiones. El PRI atin no se decide y el jefe
del ejecutivo anuncié una campafia para
defender el monopolio de CFE de Manuel
Bartleit.

Un rubro en el que el panorama es atin mas
sombrio es la mineria. En lo que va del sexenio
Semamat con Victor Manuel Tolede v ahora con
Maria Luisa Albores no ha dado concesiones. A
esa industria se le ha satanizado.

En consecuencia su inversion que venia a
la baja por el régimen fiscal que se impuso
con Enrique Peiia Nieto no levanta. Ya de por

s cay6 a 3532 mdd en 2020, cifra que
contrasta con los 8,043 mdd del 2012.

Pero este afio la Camimex que preside Jaime
Gutiérrez Niifiez v que dirige KarenFlores habia
pronosticado remontar €l tropiezo del afio pasa-
do, agudizado por la pandemia, pero dada la in-
certidumbre se estima que la cifra final estard
sobre los 4,000 mdd, o sea 20% menos.

Las erogaciones en exploracion, nodales
para ensanchar la produccién futura, tampo-
co estarin distantes a los 338.6 mdd del 2020,
cuando en 2012 llegaron a 1165 mdd.

México ya ha descendido al lugar 42 en
atraccion de IED a mineria cuando en 2010 se
estaba en el 20 del orbe ¥ obvio el desplome
continuara sin nuevos proyectos.

Es mas, si el estatus era negativo, con la
reforma elécirica en donde se nacionalizan
las reservas de litio y otros minerales que se
consideren estratégicos, el panorama luce
desalentador.

El propic Gutiérrez advirtié que de apro-
barse la iniciativa las inversiones podrian
caer a cero, con las implicaciones que conlle-
va. Asi que pese a todo la hora de la verdad
para la minerfa atin no llega.

'I"RKHI'I'ES CON PROPIEDADES
UNICO ESCOLLO PARA POSADAS
Y otra operacién de reestructura que al 'g%ual

gina 5 de 6

que la de Aeroméxico de Andrés Conesa

avanza, es la de Grupo Posadas que preside
Pablo Azcarraga y que lleva José Carlos Azci-
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rmaga. El tema mds engorroso tiene que ver
con framites notariales vinculados con las
propiedades de esa la operadora hotelera mas
grande del pais. Una vez terminados se for-
malizara €] arreglo va consensado por unos
400 mdd. Considérelo.

CNBV-BANXICO PROPUESTA A

FINTECH LA PROXIMA SEMANA

Serd la proxima semana cuando la CNBV que
lleva Jesis de la Fuente y Banxico de Alejan-
dro Diaz de Ledn presenten una propuesta al-
terna para la sustitucién de tarjetas que deben
realizar las fintech. El remplazo que implica
10 millones de pldsticos ya no serd este afio,

Columnas Econdmicas
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dada la escasez por los chips. Aseval de Marco
Antonio Martinez ha cabildeado fuerte.

CONSAR SIN RESPUESTA Y
AMPAROS DE AFORES PRONTO

Se llego el plazo y la Consar que comanda
Ivan Pliego no modificé su exigencia de esta-
blecer la comision méixima a las afores en
(.57% para 2022. Las 10 administradoras ya
presentaron sus ofertas alternativas y no se
deben descartar amparos.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

CIFRADO
DE AMLO
A BIDEN

Busca que la agenda energética de México y su
reforma eléctrica empaten con las prioridades

de la Casa Blanca en materia ambiental

omo en una sinfonia que inicia con un
andante con moto, el presidente Lapez
Obrador aprovechd ayer su conferencia
matutina para, antes dellegara Washington
2 la reunidn bilateral con Joe Biden,
establecer el animo con el que quiere
sentarse alamesa parahablardeenergia.
Paraello envid un mensaje central a Estados Unidos, donde
Biden acabadepromulgarla Ley delnfraestructuraquetiene
como componente central un presupuesta de Dlls. $350 mil
millones para eliminar dafos mediocambientales. Para Biden
esto es prioritaric.

Y, ¢cualeselmensaje de AMLO para Biden? Que la agenda
energética de Méxicoy sureforma eléctricaempatan conlas
prioridades de la CasaBlancaen materia ambiental: nohayen
México proyectos para plantas eléctricas de combustslec o
carban, dijo ayer; y Io Unico que quiere el gobierno mexicano
es remodelar las centrales hidroeléctricas viejas que tienen
turbinas obsoletas. Ademas, las refinerias se estan acondi-

EL MENSAJE

posible si el sector energético de la
regién opera bajo los mismos es-
tandares. Por eso a AMLO le ha urgido desde hace algunas
semanas enviar constantes sefales desde su conferencia
matutinaen el sentidode quesu politicaenergéticanoincluye
la cancelacion delos contratos otorgados aempresas privadas
del sector, yde que México es amigable conelmedicambiente.
Esta mafana, el presidente Biden estara en Michigan,
para inaugurar la renovada planta de vehiculos eléctricos
Detroit-Hamtramck, de General Motaors, donde se esperague
hable de la habilitacién de 500 mil estaciones de carga de
energia eléctrica paralos vehiculos del futuro.
¢<Convencerd AMLO a Biden de gue México puede ser su
aliado para una economia competitiva? Ello dependera desila
agendaenergética de México empata conlaestadounidense,
ysilosargumentos deAMLO para guese apruebesureforma
eléctricason salidos. Pero serd complejo, porque el ejede su
politica es hacer dominantes a la CFE y a Pemex. En adician,
México no tiene nada que ofrecer para la manufactura de
companentes para autos eléctricos; mientras en EUAya hay
fabricas enteras ensamblando estos vehiculos desde hace
meses. Qué dificil.

cionanda parareconvertir combustaleoen gasalina.Enpocas MAZDA

palabras: México nosera un agente contaminante cuando se

hablede generacion eléctrica. AMLO
hasta presumic que construird un
parquesaolar en Sonora.

Si bien en la agenda central de
la reunion entre los Presidentes no
esta el sector energético, si esta la
competitividad de Norteamerica. Y
la competitividad integrada solo es

El lanzamiento del muy bello y completamente renovado
CX-50 serd primero en Estados Unidos y Canada en 2022;
y se espera que para 2023 ocurra en Mexico. Es un vehiculo
orientado aimpulsar un estilo devida con actividades al aire
libre. Se fabricara en Alabama.
En la agenda
central de la
reunion estd la
competitividad
de Norteameérica

Péagina 3 de 5
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CREDITOS

ROGELIO
VARELA

Los créditos de nomina en el iltimo ano crecieron

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

DE NOMINA
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Los préstamos
al salario se
han dirigido
para cubrir
necesidades

hdsicas

la pandemia.

3.9 por ciento, ante la necesidad de liquidez de las La RUTA DEL DINERO

Jamilias mexicanos en tiempos postpandemia

demas de los retiros de ahorros de las
Afore, otra alternativa solicitada por los
trabajadores para hacer frente a la crisis
economicaquehadejado el COVID-19han
sidolos llamadaos créditos de namina.

Seguncifras delaAsociacién Mexicana
de Empresas de Némina (Amden), que
preside Gustavo Martin del Campo, duranteel afoesetipo
de financiamientos ha subido 3.9 por ciento en términos de
saldos.Sinembargo, en cuanto al nimero de solicitantes los
prestamos al salariohanescalado13.2 porciento, lo querefleja
las crecientes necesidades de liquidez de los trabajadores.

Los afiliados a la Amden tienen una base de mas de dos
millones de clientes con 16 entidades que manejan mas de
90 por ciento del crédito de némina no bancario.

Martin del Camposefalaquesetratadeun mercadoque
gozade potencial ydonde todavianahan llegade las Fintech
siendo su foco lallamada base dela pirdmide gue suele ser
poco atendida por la banca comercial.

Algo que llama la atencién en las nuevas demandas de
préstamos de ndmina es que se han dirigido para cubrir ne-

cesidades basicas, ya que muchas
familiaselevaronsus gastosdesalud
porla pandemiaobien hantenidoque
recurrir a ese tipo de financiamiento
para solventarlos requerimientos de
las familias enla parte mas dificil de

La nota es que la juez séptimo en
Materia Civil de la Ciudad de México, por fin declaré en con-
cursomercantila Altan Redes. Laidea es que el concesionario
pueda reorganizar sus finanzas sin afectar la operacion de
sured detelecomunicaciones que tiene mas de 4.6 millones
deusuarios atravésde 100 operadores maviles virtuales que
contra vientoy marea buscan crecer en el muy complicado
mercado mexicano de telecomunicaciones donde incluso
los gigantes extranjeros encaran dificultades... La denuncia
en contra del gobierno de Yucatan, por el proceso y destino
de las 4.2 hectareas pertenecientes a una escuela normal,
que ahora se destinarian a un proyecto privado, el “Estadio
Sostenible Yucatan”, ha dejado al descubierto en palabras
del diputado de Morena, Rafael Echazarreta, un grave con-
flicto de intereses y carrupcion entre el gobierno estatal de
Mauricio Vila y |a familia de |a secretaria de finanzas, Olga
Rosas Moya, quien desincorporoinjustificadamente elterreno.
La polémica obra buscara ser sede para la practica de futhal,
beisbal, ademds de conciertos y espectaculos culturales al
norte de Mérida, capital dela entidad... Laeleccion del préximo
secretario general del Sindicato de Trabajadares Petroleras
delaRepublicaMexicana (STPRM),a dos afiosdelasalida de
Carlos Romero Deschamps, ademas de guerer democra-
tizar a ese gremio sera innovadora en cuanto a su procesa.
Laeleccidnserealizara demaneradirectaysecreta, através
delvotoelectranicoy por medio de una plataforma disefada
porlaSecretaria del Trabajo, a cargo de bajsaMaeia Alcalde
Lujan, llamada Sirvolab.



Fecha: 17/11/2021
Péagina: 23
Area cm2: 286

Costo: 16,588

171

n Sinaloa, la poblacion se
encuentra ante un mo-
mento decisivo, restan
solo unas horas para que
se lleve a cabo el gjercicio
de participacién en que
los ciudadanos emitiran
opinidn sobre siseerige o nala planta de fer-
tilizantes que propone Gas y Petroquimicade
Occidente (GPO). No abstante, entrela pabla-
cidn del area se perciben aires de aprobacion.

Mas de un elemento se sumaria para in-
clinar la balanza a favor de la compafia que
lidera Arturo Moya Hurtado, el comentario
surge, deinicio, porque lainversion a 10 afos
asciende a 100 mil millones de pesos, bolsa
queademasde serhistarica, se convertiriaen
sindnimode atraccién para magnos proyectos.

Peronoes casual quela poblacion parezca
decantarse, en su mayaria, porgue la planta
inicie su construccion, ya que representara
la generacién del5milempleos
quesepondrianadispaosicionde
los locales y les representarian
ingresos cinco veces por enci-
ma de lo que hoy perciben, con
montos de 15 mila 25 mil pesos
mensuales.

Resultaque GPO contaracan
un Centro de Capacitacion en
el que se impartiran al menos 280 haras de
ensefanza paraformarexpertossoldadoresy
herreras, pormencionar algunos de los oficios
en los que terminaran certificados, ya que se

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

—ALMANDO—

#OPINION

AIRES DE APROBACION

Los sinaloenses esidn a unas horas del ejercicio
de participacidn para emitir su opinidn sobre si se

erige 0 no la plania de feritilizantes de GPO

ha pactadola participacion del Instituto de Ca-
pacitacion parael Trabajo de Sinaloa (Icatsin).

Lasviasquesehatrazadoel proyectopara
avanzarincluyen todos los frentes, unadelas
pruebas puedeidentificarse facilmenteen las
sieteauditarias quelehaaplicadola Semarnat,
de Maria Luisa Alhores, vy que ha superado
con éxito. Eso no es todo, pues se habla de
designios ambientales para recobrar la vida
y belleza de ecosistemas acuiferos como la
Lagunade Ohuira,enlos que se hainvolucrado
ainvestigadores dela UNAM, comodel Instituto
de Ciencias delMary Limnologia.

NASCARSPARTACRACING TEAM
Rubén Pardo nos cuenta que fue un fin de
semana de sabores agridulces, yaqueel sa-
bado en las practicas en el trigvalo de Tla-
jomulco, Jalisco, el equipo no encontrd el
balance del coche. Arrancando el domingo,
en el lugar 26, la peor parrilla en la carrera
deportiva del reconocido piloto, sefala que
aungue el equipo se sintio desmoralizado,
siempre mantuvieron la frente
enaltoyconlametadealcanzar
una carrera con inteligencia, lo
cual permitié subir al tercer lu-
gar,remontando 23 posiciones
en una pistasumamentedificil.
Desde el podio, Rubén Pardo
sefiald su agradecimientoasus
patrocinadores de su equipo
Coca Cola Sin Azucar; ITCR, LUMO financiera
del centro, Jomtel, Radiosys, Mamitas Group,
Manster Energy, Grupo Posadas y Skippy.

Habrd un
programa de
capacitacion

para habitantes

Péagina 5 de 5
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Produccion, los otros datos

Aundque durante mesesel sector
privado de extraccion de hidro-
carburos se habia mantenido
alejado de los sefialamientos
desde la conferencia matutina en
Palacio Nacional, ¢l dia de ayer el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador arremetid en contra de
los particulares alos que se les
entregaron contratos durante

la pasada administracion en las
rondas petroleras.

Segun lo mencionado por el
mandatario, delos 110 contratos
otorgados en grandesareas parala
explotacion de petroleo en tierra
y enaguas someras, al dia de hoy,

Unicamente dos empresas estan
produciendo. Sibien es cierto
que la cifra no concuerda con los
datos de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el mensaje que
envia el presidente si es certero,
pues asegura que habria elemen-
tos para revocar las concesiones,
debido alafalta de inversion.

Sibien los cuestionamientos a
los particulares con participacién
en el sector de energia se habian
centrado principalmente en €l
tema eléctrico, esto podria abrir
un nuevo frente en el discurso de
lallamada “soberania energeé-
tica” paraimpulsar a Petréleos
Mexicanos sobre los participan-
tes privados.

I
II '
o PRI

A

w
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Sinembargo, nos hacen ver,
esta postura podria ser también
un mensaje de una posible
apertura para reasignar algunas
concesiones estratégicas, no solo
para Pemex, sino también para
algunos particulares que puedan
trabajar junto con el Gobierno
bajo algunos lineamientos.

Paralabusquedadelaauto-
suficiencia energética, estrategia
clave para esta administracion, la
Sener y el Gobierno saben que, al
menos en el sector de extraccion,
la empresa petrolera mexicana
podria no ser suficiente para dotar
de insumos a las refinerias. (Reco-
noceran el papel clave que pueden
tener los particulares? Tanto los
que yaestan participando, como
los que pudieran entrar al sector.

Los operadores deRomero
Mientras el foco de la atencion
en el Sindicato de Trabajadores

Petroleros de la Republica Mexi-
canase encuentra enlarenova-

Péagina 3 de 5
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FOTC: CUARTOSCURD

Carlos Romero Deschamps, exdlirigente del Sindicato de Trabajadores Petroleros de
la Republica Mexicana (STPRM) desde el afio 1993 v hasta el 16 de octubre de 2019,

cion de la Secretaria General
ylasucesion, tras la salida de
Carlos Romero Deschamps, los
allegados al controvertido exlider
sindical contintan operando para
mantener el control de las dirigen-
cias seccionales, lo que, enla prac-
tica, nos comentan, implicaria una
continuidad, contrarioalo que
buscala Secretaria del Trabajoy
Prevision Social con la eleccion
nacional en enero de 2022.

De momento, nos dicen, las de-
nuncias enlos estados ante el con-
trol y la intimidacion por parte los
mismos grupos afines a Romero
Deschamps no han encontraco
eco en las autoridades; mientras,
la cita paralas elecciones sindica-
les se acerca.

¢(Habra realmente interés
de cambiar la vida interna del
sindicato?, ¢se quedaratodoenel
discurso?

Péagina 4 de 5
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EL BUSCADOR
DE PROBLEMAS

Por Genaro Mejia

¢ (Gracias a BarEmprende,

haceuncsmeses conociauno
de esos lideres, Roberto Diaz,
accionistay CEOde Club5l,
quien es todo unbuscador de
problemas.

Roberto es contador publico
¢y estuvo 23afiostrabajando
enlasfinanzas corporativas
de variasempresas. Siempre le
atrajo llegar a companias que
tenfan un problema critico, que
estabanalborde dela quiebra.
Ahfencontraba surazénde
ser. Comenzaba con el control
financierc, creaba soluciones
alos problemasy las convertia
en organizacionesrentables.

Con el paso del tiempo aprendi
que, aungueno te guste hay
problemasa los queno puedes
huirles.

Cuando el problema es inmi-
nente lo primero que sentimos
es miedo. Luego, siguen 1as
guejasy lamentaciones. Mas
adelante va conlasemociones
controladasy el pensamiento
mas centrado, vermos las opor-
tunidades.

As{funcionamoslamayoria,
perohay personas queante
losproblemas creceny,de
inmediato,sacan lomejordesu
experienciay creatividad para
derribar los cbstaculosy llevar a
su equipo alsiguiente nivel No
plerden unsolo instanteenque-
jas, lamentaciones o temores.

Sonlideres que se aburren
sinohayretos, que venlos

Enuna comida denegocios,
llegd por casualidad al Club 5l
enla Torre Mayor, en Pasec de
la Reforma, en pleno centro
financiero de México, y se ena-
mor¢ del lugar. Encontré uno
deesosretos quetantole apa-
sionan: una empresa enmedio
deunagrave crisis debidoala
pandemia.

A partir denoviembrede
2020, en plena crisis sanita-
ria, Roberto se convirtio en
accionistay director general
delClub51

Elpunto de partida fue creer

problemas como suprncipal - en1a compaiiia para después
inspiraciény razondeestar  yegolyer los problemasfinan-

aqui Esmas:buscandondenay  cierosy enfocarse enatraer de

turbulenciasy adversidad para  yeyo g miembros e invitados
hacer deesereto su pasion.

alclub.

Primero, se implementd un
protocolocontra COVID-19
unicoenel paisy en el mun-
do, donde serequieredeuna
prueba de antigenos obligatoria
para entrar alasinstalaciones
del club, sin ninguin costo para
susmiembros.

Elclubdenegocios se
convirtio en un espaciode
trabajo,aprendizaje, networking
y entretenimiento para el Top
Management Instal¢ oficinas
virtuales para que sus socios
puedan atender a sus clientesy
ala par disfrutar de momentos
de esparcimiento en elbar, el
spa o elgimnasio.

Enunosdiasestrenara el
primer simulador de golf enlo
altodela Torre Mayor. En sus
planes también esta crear un
hotel dentro del complejo para
ampliar susservicios. ‘Laidea
esromper conceptos y Com-
partir conlos demas clubes
esta experiencia’, dice.

Para Robertc, a veces son
necesarios los problemas y
la turbulencia. Son momentos
para tomar aire y nuevas ener-
gias, y estar listos para vencer
los miedocs. ‘Los gue toma-
mos losriesgos sabermos que
siempre hay una oportunidad
enlosmomentos de crisis, esos

somos los grandes gagrderas s
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

El ddlar se fortalece

arece que la economia de Estados

Unidos muestra “resistencia” a una

desaceleracion en la que varias eco-

nomias desarrolladas estdn inmer-
sas, ante la falta de suministros y presion in-
flacionaria como es el caso de China, donde
ademas, tiene a un sector inmobiliario que
viene enfriando suactividad.

Ayer dieron a conocer datos de ventas mi-
noristas y produccion industrial a octubre
que resultaron por arriba de lo esperado y
juntoconlafirmaypromulgaciéndelaleyde
Infraestructura, seguird brindando mejoras
enelempleo, el consumoylainversion.

El indice dolar acumula en lo que va del
afio una plusvalia de 6.7% y pudiera estar
anticipando a que la Fed vaya a adelantar un
movimiento inicial de alza enla tasa de inte-
rés dentro del primer trimestre de 2022 y un
aumento en la reduccion del ritmo de com-
prade activos para que concluyajustamente
dentrodel segundo “bimestre”.

DIABETES: EMERGENCIA
DESALUDYDEECONOMIA
El 14 de noviembre se conmemoré el Dia
Mundial de la Diabetes. De acuerdo a da-
tos del Instituto Nacional de Geografiay
Estadistica (Inegi) en 2020 en México, el
149 de los fallecimientos fueron a causa de
la diabetes. Ese afio, dicha enfermedad fue
la tercera causa de muerte en nuestro pais,
despuésdelas enfermedades cardiacasyel
Covid-19, estatltimaagravadaen pacientes
diabéticos.

Lo que es una emergencia de salud, es ya
una emergencia economica. Estimaciones

de la Secretaria de Economia sefialan que
entre 2020y 2050, el pais perdera 5.3% del
PIB anual como consecuenciade la epidemia
de obesidad.

En México, la atencién médica de un dia-

bético cuesta entre 24 mil y 90 mil pesos al
afio, segtinla Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion. El Instituto Mexicano del Segu-
ro Social (IMSS) estima que, de no seguir un
plan de prevencién, en 2050 el IMSS necesi-
tard 340 mil millones de pesosde presupuesto
solo paraatender a diabéticos.

ESCANDALO MORENISTAEN PUERTA

El ex senador panista José Maria Martinez,
mejor conocido como “Chema Martinez” y
quesepasoalasfilasde Morena, estd enel ojo
del huracédn en el Congreso de Jalisco y es
que, el ahora diputado local recibe una pen-
sién mensual de mas de 108 mil pesos. Cabe
resaltar que estaretribucién fue autorizaday
firmadaenmayo de2020 por Ivan Argiielles
Sanchez, entonces director del Instituto de

Pensiones del Estado (IPEJAL).

Voces de Jalisco aseguran que tiene el aval
del gobernador Enrique Alfaro, y es que,
el morenista desde su puesto también tiene
el poder para colocar a diestra y siniestra a
personajes que incomodan en la 4T como es
el caso de Juan Alberro Salinas Macias, en
el area de Procesos Legislativos y quien no
concuerda con los principios idecldgicos de
Morena.

Aqui, voces de Morena llaman a Mario
Delgado, dirigente nacional del partido a
poner atencion, e incluso a la Contraloria
estatal que comanda Maria Teresa Brito,
para que investigue el proceso de otorga-
miento de la pensién pues se rumora que
Chema Martinez desde los 13 afios, cuan-
do supuestamente fue ejecutor fiscal en el
Sistema Intermunicipal de los Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado (Siapa)
empezd a cotizar para poder jubilarse a la
edad de 49.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.



Contra Réplicarecha: 17/11/2021

Pagina: 13
Area cm2: 281

Costo:

53,215

1/2

Hugo Gonzalez

Columnas Econémicas

HUGO

GONZALEZ

TECNOEMPRESA

Healthtech
y fertilizantes,
definiciones

en puerta

al vez has escuchado alguna vez el (érmino

healthtech, se trata de la combinacién en in-

glés de las palabras tecnologia y salud. Este

conceplo nacio luego de la aparicion de em-

presas, plataformas, soluciones, y dispositi-

vos lecnoldgicos; que ayudan a mejorar la

salud de las personas. Con las healthtech, los

gastos en salud se reducen de manera considerable y las ex-
pecilativas de recuperacion son exponencialmente mayores.
Sin embargo, las bendiciones de las healthiech no llegaban

a lodas las capas de la sociedad; dejando a los més pobres
{uera de las posibilidades de uso pues sus capacidades se
utilizaron como monedas de cambio. Solo los pacientes de
los hospitalesy de los servicios auxiliares de diagnostico mas

caros, lenfan acceso a esas practicas y herramientas exitosas
de tratamiento. Incluso la informacién y buenas practicas se
quedaban en muy pocas manos.

Por eso es relevante que la iniciativa de reforma a la Ley
General de Salud, propuesia por desde el afio pasado por el
senador morenista Miguel Angel Navarro Quintero; se apruebe
en ambas camaras. Con ella se pretende identificar y corre-
gir ineficiencias al interior de los hospitales, a {in de que los
pacientes tomen decisiones mejor informacdas con respecto
a los servicios que contratan.

Se pretende conlar con un sistema de indicadores de ca-
lidad para el Sistema Nacional de Salud esiablecido por la
Secrelaria de Salud. Se busca que los hospitales se apoyen en
Guias de Priclica Clinica, en protocolos de atencion médica
v en el uso de healihtech.
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Asimismo, se pretende que los servicios médicos de salud
y servicios auxiliares de diagndstico privados; ofrezcan al pa-
cienle la mejor allernativa para la atencion y recuperacion de
susalud. Esto incluye paqueles que permilan oplimizar su pre-
cio o adquisicion. Hoy los hospitales privados, donde reside el
15% del gasto de bolsillo de las familias mexicanas; no estin
obligados a publicar precios anles de brindar un servicio.

Por eso la aprobacion de la iniciativa permitiria que los
pacientes tengan derecho a recibir informacion suficiente,
clara, oportuna, y veraz; asi como la orientacion necesaria
respecio desusalud, riesgos y aliernalivas de los (ratamientos.

FERTILIZANTES

Otro tema interesante y que también pronto tendra defini-
ciones, es la consulta popular que realizara para respaldar
o rechazar la construccién de una plania de fertilizantes
en lopolobampo, Sinaloa. De este asunto pronto le daré
mas informacién y te contaré mas deialles, pero urge que
los ciudadanos participen y nadie se quede excluido de la
decisién que podrian transformar (para bien) el rostro de
Sinaloa y de México. Se lrata de un proyeclo afiejo que in-
volucra una inversién de 5 mil millones de délares que, por
alerradoras hisiorias del pasado; no se ha podido concretar.
Venga lTopolobampo.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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