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Irregularidades en AICM

| Aeropuerto Internacional de la Ciu-

dad de México (AICM), que encabeza
Jestis Rosano, no sali6 bien librado de las
observaciones que realizo la Auditoria Su-
perior de la Federacién (ASF), a cargo de
David Colmenares.

En el gjercicio para la Cuenta Piiblica
2020 se revisaron el proceso y gasto
de la construccion del denominado
edificio L del AICM, que costd 497
millones de pesos.

La ASF encontrd que en su construc-
cidn hubo falta de supervisién, pagos im-
procedentes, trabajos no ejecutados, dife-
rencia de volimenes en suministro de ma-

erario por 6 millones 418 mil pesos.

Una de las fallas detectadas fue que se
validaron convenios modificatorios en el
plazo de ejecucion de los trabajos sin que
se haya notificado oportunamente al Or-
gano Interno de Control. Ademnas, se ava-
laron.conceptos dentro del catilogo de
materiales sin que se verificara que algu-
1n6s ya estaban incluidos.

Esta obra consistié en transformar sie-
te posiciones remotas a posiciones de con-
tacto, con lo cual los pasajeros pueden ir
directo de la terminal al avidn sin usar au-
tobus, y estuvo a cargo de las empresas Sa-
cyr Construccion, que lleva Ignacio Gar-

teriales, material de calidad inferior que, cia Gonzilez, y Epccor, de Juan Diego

en conjunto, dejaron un dafio probableal  Gutidrrez,
Silencio gros alcanzados en la UIF”.  derar que la empresa multi-

i Sin embargo, tampoco nacional incurri6 en practi-

en Hacienda se ha dicho mucho del su- cas comerciales desleales.
Desde 1a Secretaria de Ha- cesor, Pablo Gomez, que Recuerde que Walmart
cienda, que encabeza Ro- como recordard es conside-  de México dejo de partici-
gelio Ramirez de 1a 0, no rado incondicional del Pre-  par en el programa Hot Sa-
ha salido ni una palabraso-  sidente Andrés Manuel le en 2018 y se salio de la
bre la renuncia de Santia- Lépez Obrador. alianza para generar su pro-
go Nieto, ahora ex titular Habra que ver qué pio evento, al que bautizd
de la Unidad de Inteligencia  rumbo toma la UTF con como Hot Day.

Financiera (UTF), mas alla
de la obvia aceptacion de la
decision.

Recuerde que la UIF es
una unidad adscrita a esta
Secretaria, y aunque en los
tiempos de Santiago Nie-
to parecia que no tenia mas
jefe que el Presidente de
la Repiblica, en realidad el
jefe directo es el titular de
Hacienda.

Lo unico que se ha limi-
tado a responder la depen-
dencia ante el controversial
y stibito relevo fue que “es
respetable la decision que
tomo Santiago Nieto de re-
nunciar y se tiene confianza
que el relevo institucional
permitira consolidar los lo-

su nuevo capitan, pero lo
que queda claro es que se-
guira siendo un brazo clave
del Presidente y quiza la li-
nea directa con el Mandata-
rio, sin tener que pasar

por el Secretario, sea una
constante,

Bye bye
Hot Day

El Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IM-
PD), que lleva Alfredo Ren-
ddn, sancioné por compe-
tencia desleal a Walmart,
que encabeza Guilherme
Loureiro, v le cancel6 la
marca Hot Day por consi-

Hasta donde se sabe, la
cadena de supermercados
mds grande del Pais dej6 el
programa tras la llamada de
atencion de sus socios, quie-
nes le exigian no iniciar las
ventas antes de tiempo de
las temporadas de descuen-
tos establecidas, y aunque
en 2020 regreso a esta cam-
paiia por “solidaridad” con
sus competidores, en 2021
retomo sus propia estrategia.

Nos cuentan que ante
la cancelacion de la marca,
Walmart podria optar por ir
a un juicio de nulidad ante
el Tribunal Federal de Jus-
ticia Fiscal y Administrati-

va; sin embargo, mientras Pagina 5 de 6
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der la campafia de descuen-
tos que se realizara en mayo
de 2022,

Tan s6lo en el Hot Sale
2021, las tiendas afiliadas lo-
graron ventas online por 18
mil 557 millones de pesos.

Nueva planta

ALPLA, empresa lider mun-
dial en el desarrollo y la fa-
bricacién de envases de
pldstico, que en México co-
manda Carlos Torres Ba-
llesteros, inaugura hoy una
moderna planta de reciclaje
para pldstico en Toluca, Es-
tado de México.

Se trata de un centro
especializado en HDPE
(High Density Polyethylene)
con capacidad para proce-
sar hasta 20 mil toneladas
de botellas de polietileno
provenientes de productos
del hogar, higiene y belle-
za, alimentos y bebidas, en-
tre otros.

Con ello producira 15

CARLOS
MAGANA...

Es el capitan de Zip
México, Fintech aus-
traliana que ofrece
compras a pagos dife-
ridos sin tasasdein-
terés. Tras sullega-

da a México, en marzo
de este ario, ha logra-
doun crecimiento de
120 porcientoen co-
mercios afiliados. Su
mas reciente alianza
es con Claro Shop, el
e-commerce de Gru-
po Carso.

mil toneladas anuales de
material reciclado listo para
ser reutilizado.

La nueva planta repre-
senté una inversion de mas
de 20 millones de euros
{unos 471 millones de pe-
s0s a precios actuales) y la
compaiiia de origen austria-
€0 anticipa para el tlltimo
trimestre de 2022 una in-
version adicional de 20 mi-
llones de euros, para dupli-
car la capacidad de procesa-
miento y da un paso firme
en su impulso a la Econo-
mia Circular, que reintegra
los materiales al ciclo de va-
lor y reduce su impacto
ambiental.

Este esfuerzo le permi-
te avanzar en los objetivos
establecidos con el Com-
promiso Global por la Nue-
va Economia del Plastico,
iniciativa de la Fundacion
Ellen MacArthur en colabo-
racion con el Programa de
las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente.

capitanes@reforma.com
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un cuando a todos
nos salta la pregun-
ta -aun sin respues-

ta y sujeta a varias especu-
laciones - entorno a quién
filtr6 informacion de los
célebres 35 mil dolares en
efectivo (7 sobres de 5 mil
dolares cada uno) que lle-
vaba la periodista Erika
Telich, asistente del sefior
Juan Francisco Ealy Ortiz
en la aeronave cuyo destino
era Guatemala. Pero la ca-
rambola del fin de semana
revelada por Reforma tiene
aspectos juridicos y éticos
sobre los cuales vale la pe-
na reflexionar.

Viaje en vuelo priva-
do. ;Fue asunto de interés
publico? Sin duda, pues es-
tuvieron involucrados una
secretaria de turismo de
la Ciudad de México (hoy
exsecretaria, Paola Félix
Diaz), un empresario que
recibi6 por asignacion di-
recta de dicha secretaria la
organizacion del evento de
Dia de Muertos (Alejan-
dro Gou), el director gene-
ral de El Universal (Juan
Francisco Ealy Ortiz) y la
periodista (Telich) que lle-
vaba los 35 mil délares en
efectivo y que afirma los
declaré en México y Gua-
temala pero “en un des-
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cuido omitio especificar el
monto” (El Universal) en
Guatemala lo que desen-
cadend el escandalo.

Pero, ;viajar en un vue-
lo privado es un ilicito? De-
pende. Para quienes paga-
ron el vuelo privado con
recursos de procedencia li-
cita, no. Las preguntas sur-
gen alrededor de Félix Diaz

principalmente. ;Quién la
invit6? ;Fue Ealy Ortiz?
sFue Gou? ;Gou es amigo
de Ealy Ortiz o de Félix
Diaz? ;Cual es la relacion
del productor Gou con Fé-
lix? ;Ealy fue quien los pre-
sento previo a la adjudica-
cion directa que se hizo en
el poco mas de un mes en
que Félix Diaz fue secreta-
ria de turismo? Preguntas
que podrian tener impli-
caciones legales, pero que
st 0 si, tienen implicacio-
nes éticas.

35 mil. Quien entre o

salga de México con mas de -

30 mil dolares en efectivo,
cheque o similar, tiene que
declararlo. Dicen que asi lo
hizo Telich y que era pa-
ra pagar gastos médicos de
Ealy Ortiz en Los Angeles.
Si iban a la boda de los ju-
ristas Santiago Nieto y Carla
Humphrey, ;por qué andar
trayendo ese dinero en efec-

Etica puiblica

tivo? ;No tiene un seguro
de gastos médicos mayores
un connotado empresario
del nivel de Ealy Ortiz? Si
era un procedimiento mé-
dico al que se somete de
manera regular, stendra el
empresario alguna cuen-
ta en EUA o México para
transferir los gastos médi-
cos en lugar de cargar tanto
en efectivo con riesgo a per-
derlo (jo a que se lo incau-
taran!)? ;Siempre paga esos
procedimientos médicos en
efectivo? ;De donde sale ese
dinero en efectivo? ;Para
quién(es) era cada sobre o
los sobrecitos solo eran pa-
ra mejor control?

Boda. ;Es asunto de
interés publico la boda de

Nieto y Humphrey? No y
si. No en el sentido de que
toda persona tiene derecho
ala privacidad y a la intimi-
dad, lo cual se traduce en
que pueden casarse donde
quieran y puedan pagar. Si,
por cuanto a que cualquier
servidor publico esta suje-
to al escrutinio en un grado
mayor que los ciudadanos
de a pie y mas por la alta
envergadura de los cargos
que ostentaba Nieto y que
ocupa Humphrey. Los gas-
tos erogados tendrian que
haber sido sufragados por

los novios o sus familias di-
rectamente, de lo contra-
rio surgen inquietudes. ;Al-
guien mas contribuyo a los

gastos del festejo? ;En qué

medida fue? ;Los invitados

pagaron por los trayectos en

helicoptero de Guatemala a

Antigua que supuestamente

habia disponibles o fue cor-
tesia de la casa?

¢Lujo? ;Puede una per-
sona servir a un gobierno
con bandera de austeridad
si se casa a todo lujo? Si, pe-
ro hay algo que nomas no
va. Si la boda fue lujosa o
no, puede ser un motivo de
gustos y de recursos. Pero
la ética publica exige que
quienes deciden dedicarse
al servicio puablico sean el
ejemplo de lo que pregonan,
en este caso, la austeridad
republicana.

Regalos. En las bodas
se acostumbra dar regalos
a los novios. ;Recibieron
los novios regalos? ;De qué
monto? ;Regalos de boda
estan exentos de los limites
maximos que pueden reci-
bir los servidores publicos
como obsequios? ;Existe
diferencia entre los amigos
de toda la vida de los no-
vios y los amigos que surgen
siempre que una persona
tiene un cargo publico de
alto nivef?agina 3 de 6
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General Electric Co. se-
fial6 que se dividira en
tres compafiias cotizadas
en bolsa, fraccionando la
empresa de mds de un siglo
que antes fue un simbolo
del poderio de manufac-
tura de EU. GE ya vendié
su unidad de locomotoras
y electrodomésticos y
escindio sus operaciones
de petrdleo y gas. También
ha vendido la mayoria de
su otrora enorme unidad
de servicios financieros. La
compaiiia ahora separara
sus tres unidades restan-
tes: aviacion, cuidados

de la salud y energia.

¢ Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co. y
Sony Group Corp. anun-
ciaron la construccion de
una planta de chips de 7
mil millones de délares

en Japon en un intento
por aliviar la presion en

la cadena de suministro

de semiconductores. La
planta iniciara produccion
hasta fines del 2024, asi
que no ayudara a solucio-
nar la escasez inmediata
que afecta la produccion de
autos y aparatos electroni-
cos. El productor de chips
taiwanés y la subsidiaria
de semiconductores de
Sony pondran la primera
piedraenel 2022,

¢ Panera Bread planea sa-
lir a bolsa y ha asegurado
una inversion poco conven-
cional de la compatiia de
adquisicion de propdsito
especial de Danny Meyer,
sumandose a una de las
temporadas mas activas

de OPIs de restaurantes

en afios. Panera Brands, la

matriz privada de Panera
Bread, Caribou Coffee y
Einstein Bros. Bagels, dijo
que presentara una solici-
tud de oferta publica ini-
cial ante la SEC, Panera no
ha determinado el rango de
precio, el mimero de accio-
nes que planea ofrecer o la
fecha de la OPL

4 Las botellas de plas-
tico mejor conocidas por
contaminar los océanos
sorprendentemente estan
escaseando, al tiempo que
marcas de consumo compi-
ten para alcanzar metas de
reciclaje. Los precios spot
de PET triturado hecho de
botellas desechadas casi se
han duplicado en Euro-

pa desde inicio del afio,
reporta S&P Global Platts.
El costo del PET reciclado
para productos alimen-
ticios alcanzo 1 d6lar por
libra, contra 64 centavos
de délar antes de la pan-
demia, dijo la Asociacién
Nacional para Recursos

de Contenedores de PET
(NAPCOR).

¢ ADT Inc. ha cerrado

un trato para adquirir

una compafiia de paneles
solares en un intento por
ofrecer mas productos y
servicios a sus clientes
residenciales. La compafiia
de alarmas de seguridad
esta adquiriendo a Sunpro
Solar por unos 825 mi-
llones de délares, usando
160 millones de ddlares en
efectivo y 77.8 millones de
acciones de ADT. Fundada
por Marc Jones en el 2008,
Sunpro disefia, instala y da
mantenimiento a paneles
solares en propiedades re-
sidenciales y comerciales.
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Las ultimas 48 horas
de Santiago Nieto

as ultimas 48 horas de
Santiago Nieto dentro
del gobierno federal fue-
ron un céctel de sentimientos
encontrados, sorpresasy traicio-
nes. Lo que consideraba un gru-
po compacto de aliados ~inte-
grantes del primer circulo presi-
dencial-, se convirti enuna tur-
ba que pediaagritossucabezay,
de paso, la de su ahora esposa
Carla Humphrey en e! INE.
Similar al suceso que experi-
mentd en 2017, con Entique Pe-
iia Nieto, cuando lo hicieron re-
nunciar a la Fepade con la pre-
sién de todo el aparato del Esta-
do (la UIE, el Cisen y la PGR), el

linchamiento ahora vino de un
gobierno que defiende otraideo-
logia y forma de hacer politica,
peroque no perdond loque ellos
consideran un exceso: una boda
en el extranjero; pero si consien-
ten elenriquecimientoilicitoyla
corrupcién en su gabinete.

Ademas de las filtraciones de
informacion que se hicieron
desde Guatemala, los invitados
de Nieto y Humphrey, entre los
que se encontraban morenistas,
priistas, panistas y empresarios,
fueron los ‘ultras’ de Morena los
quelanzaron sobrela parejatodo
el aparato de comunicacion.

El banderazo lodio el director

del Sisterna Puiblico de Radiodi-
fusion del Estado Mexicano, Je-
naro Villamil, quien en las pri-
meras horas del sdbado 6 de no-
viembre alerté del festejo en
Guatemala. “Feliz enlace matri-
monial del doctor Santiago Nie-
o (@SNietoCastillo) y de la con-
sejera Carla Humphrey
(@C_Humphrey_J )”, escribio
con sarcasmo en Twitter.

El extitular de la UTF retuited
en su cuenta personal el mensa-
je, sin saber en ese momentoque
se trataba del beso de Judas; el
que haria la conexion entre el
evento que buscaba discrecién y
el escdndalo que estallaria horas
después con la titular de Turis-
mo de la CDMX, Paola Félix.

A Villamil se sumaron otros
ultras de la 4T, como Jesds Ra-
mirez y John Ackerman, lo
que explica las hordas de bots
que inundaron las redes sociales
para cuestionar una “fastuosa”
boda de Santiago Nieto en Gua-
temala, y vincular el evento con
los 35 mil délares en efectivo que
incautaron momentineamente
en €] aeropuerto de Aurora.

Por los personajes involucra-
dos, se.auguraba quc la primera
pregunta de la mafianera del lu-
nes 8 de noviembre versaria so-
bre laboda y los vuelos privados

de Paola Félix, y asi fue comosu-
cedio. Se cuestioné al presidente
Lopez Obrador sobre el tema,
quien cerré el didlogo visible-
mente molesto,

Nieto seguia desde Guatema-
lalasincidencias de lamafianera
y entendié la molestia del Presi-
dente; la boda, el lugar y los in-
vitados de otras corrientes polf-
ticas habifan lastimado la ideolo-
gia de los puros. Peor aun, en €l
camino se habia cortado la cabe-
zadeuna funcionaria del gobier-
no de la CDMX, con los costos
politicos que eso representaba
para Claudia Sheinbaum.

Al aterrizar en el aeropuerto
de 1a Ciudad de México, Santia-
go Nieto se dirigi¢ al Palacio de
Cobidn para entrevistarse con
el secretario de Gobernacion,

Adan Augusto Lépez, y ahise
enter de la molestia del Presi-
dente. También se hizo cons-
ciente de que en el entorno

abundaban voces con influen-
cia que clamaban por su desti-
tucién. Entendio que su evento
habia cobrado una victima del
gobierno capitalino, por lo que
se reclamaba un castigo similar
para un funcionario del gobier-
no federal, quien si bien es cer-
cano al Presidente, no es con-
siderado parte de los ultras ni
dequienessondiscipulos-fana-
ticos de Lépez Obrador.

Nietose adelantda loinevitable
¥ puso su renuncia sobre la mesa.
Escucho lapropuestade quedarse
en el gobierno en otra posicién y
se enterd al mismo tiempo de que
uneconomista formado en los 60
con una muy larga vida parla-
mentaria llegatia a tomar su po-
sicion: Pablo Gomez.

Los grandes ganadores de esta
coyunturason el fiscal Alejandro
Gertz Manero; el gobernador de
Tamaulipas, Francisco Garcia
Cabeza de Vaca, y el exsenador
Roberto Gil, ademas de la delin-
cuerncia organizada y de las ban-
das del narcotrafico que, operan-
doa sus anchas en un pais donde
se privilegian los “abrazos, no ba-
lazos”, ahora también tendrdn
menos presiones financieras. @

marlo.moaidonacio,

ieto seguia desde Guatemala
a mananera y entendié la mo

estia del Presidente; la boda

el lugar y los invitados lastima

ron la ideologia de los purosihaiad
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Bartlett y empresarios
no se bajan del ring

tor privado y la Comisién Federal de Electrici-
dad (CFE) por la iniciativa de reforma eléctri-
ca estd a la orden del dia. Al director de la
empresa estatal, Manuel
Bartlett, no le gusta lo que
dice la iniciativa privada,
mientras que el Consejo
Coordinador Empresarial
(CCE) tampoco va a dejar
que se culpe de todo al em-
presariado. Ayer, en un ca-
pitulo mas, Bartett dijo que
el organismo se victimiza y
que no debe solapar la in-
justicia y voracidad de gran-
des empresas. Ello porque el viernes pasado
el CCE dijo que “es perverso” denostar a las
empresas que invierten en el pais y que cum-
plen la ley. Por ahora la IP no respondi6, pero
nos aseguran que hay que esperar un revire.

A HRE T L | NN A

Manuel
Bartlett

Las inauguraciones de E! Buen Fin

«u El Buen Fin inici¢ hoy, con nada mas y
nada menos que tres inauguraciones. La pri-
mera a medianoche, en el primer minuto de
este miércoles. La segunda se realizara a las
10:25 de la mafiana en la Secretaria de Econo-
mia, y la tercera mas tarde, en el centro de la
CDMX. Nos dicen que mucha inauguracion,
pero no hay certeza ni de abasto de produc-
105 que se ofertardn, y tampoco respecto a si
se alcanzara la meta de ventas por 239 mil
millones de pesos, monto alcanzado en 2020.
Por una parte, hay una caida de ingresos e in-
flacion ligada a la crisis econdmica y sanita-
ria, pero se enfrenta la ruptura de las cadenas
de suministro, nos explican. Ademas, este
afo el evento durara sdlo siete dias, contra 10
dias en 2020.
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Aln faita ratificar a GOmez

s Nos dicen que al nombramiento quc a to-
do mundo sorprendié para sustitiir a Santia-
£0 Nieto Castillo le falta el visto bueno de la
Camara de Diputados, algo en lo que Pablo
Goémez tiene experiencia de
sobra. Si bien es economista
egresado de la UNAM y re-
conocido por participar en
Z el movimiento estudiantil de
& 1968, su carrera ha sido so-
bre todo como legislador de
izquierda. Nos dicen que su
nombramiento deberd ser
revisado por la Comisién de
Hacienda en San Lizaro v,
de aceptarse, se convertird
en el segundo titular de la Unidad de Inteli-
gencia Financiera en rendir protesta ante el
Pleno, segun la reforma que dio facultades
exclusivas a diputados para ratificar a altos
funcionarios de la Secretaria de Hacienda.

Otra reunion Botin-AMLO

i Para la presidenta global de Santander,
Ana Botin, va se hizo costumbre reunirse
con el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. Nos recuerdan que la empresaria,
considerada una de las mu-
jeres mas poderosas del
mundo, ha sabido afianzar
su relacion con AMLO, sien-
do una de las lideres globa-
les que mejor relacion levan
con el mandatario. El en-
cuentro entre ambos, segun-
do en este afio, ocurtié el lu-
nes, horas antes de que el
Presidente vigjara a Nueva
York, y se reiterd el compro-
miso de inversion y crecimiento del grupo fi-
nanciero en el pafs, nos reportan. La visita de
Botin coincide con el plan de recompra del
total de sus acciones en México, con la que el
grupo busca consolidar su operacion en una
de sus plazas mais rentables,

EL LENTEG

Pablo
Gémez

RICHRA Fl ) BT

Botin
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Una vez mds, la vision pueblerina de este
gobierno se impuso en reuniones interna-
cionales. En dos eventos de gran importan-
cla internacional, México volvi6 a demostrar
el desastre que significa darles todas las ca-
nicas a personajes con poco conocimien-
to de las relaciones internacionales y sus
temas. Dejando a un lado la oportunidad
de demostrar que somos un pais con lide-
razgo internacional, los temas

que afectan la seguridad regio-

nal e internacional y el cam-

bio climdtico se diluyeron con

dos eventos que debiesen ser
plataformas para nuestro pafs:

la Presidencia del Consejo'de

Seguridad de 1a ONUy la cum-

bre sobre cambio climdtico de

la ONU COP26.

En el caso del Consejo de Se-
guridad, ayer el Presidente
leyo en Nueva York un sermén
sobre fraternidad y bienestar
con ideas simplonas, panfleta-
rias y populacheras. Se sacrifi-
¢6 laimportancia del foro para
poder distribuir un volante so-
bre moralidad. Como sacados
de libros de automejora para
el éxito personal, una vez mds
—en el plano internacional—
se uso una enorme plataforma
s6lo para enriquecer al autor
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y no mejorar a los lectores. El
Presidente perdi6 la oportu-
nidad de hablar de los grandes problemas
que aquejan a México y el mundo en ma-
teria de seguridad y paz internacional: nar-
cotrdfico, el financiamiento y distribucion
ilegal de armas,-la falta de democracia en
paises hermanos como Nicaragua y hasta
la desigualdad que causa la evasion fiscal.
Y es que con la concepcién de un dis-
curso sobre fraternidad y bienestar en una
institucion cuya naturaleza es la seguri-
dad internacional —donde tienen asiento

permanente las grandes potencias del mun-
do— se demostré la poca sofisticacion e ig-
norancia sobre el sistema internacional por
miembros de este gobierno. Lo que debiera
ser altura de miras se volvié un manifiesto
parroquiano para demostrar 1a “bondad de
las ideas” y “pureza moral” del lider de un
gobierno que ha sido absolutamente dis-
funcional en el plano nacional e interna-
cional. Como lo sefial6 Arturo

Sarukhin, exembajador de

México en Estados Unidos, se

“vuelve a demostrar lo chata

que es su visién del mundo y

las relaciones internacionales”.

El otro evento particular-

mente lamentable es la par-

ticipacion de México y su

delegacion en la cumbre de la

ONU sobre cambio climatico

en Escocia. Gabriel Quadri,
diputado federal y experto en
temas de cambio climdtico, lo
resumi¢ muy bien: “Fue ver-
gonzosa... por la composicion
de 1a delegacion mexicanay
por el desmantelamiento de
las politicas e instituciones
ambientales”.

En una participacion ayer,
donde se notaba su falta de
preparacion, la secretaria de
Medio Ambiente, Maria Lui-
sa Albores, se excuso por las
limitaciones de la delegacion
mexicana y unicamente pre-
sumié como logro la partici-
pacién de las mujeres en la

misma. Ademds de ello, fuera de toda 16-
gica o congruencia temdtica de un foro de
esta importancia, 1a secretaria distribuyé un
comunicado donde “enfatiza que la igual-
dad de género y los derechos humanos de
mujeres y nifias son esenciales para una
efectiva accion climdtica”

Asilos foros y la participacién de México,
tan importantes para el plano internacional,
se convierten en discursos de kermés de
pueblo con tintes de fraternidad y bienestar.
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El Presidente
perdio

la oportunidad de
hablar

de los grandes
problemas

que aguejan

a México

y el mundo

en materia de
seguridad y paz
internacional:
narcotrafico, el
financiamiento y
distribucion ilegal
de armas, la falta
de democracia
en Nicaragua.
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Las familias de menores ingresos en Méxi-
coy en el mundo se estdn enfrentando a una
cuesta de enero desde la segunda mitad de
2021, dado que los precios de los alimentos
se encuentran en sus niveles mas altos de los
tiltimos 10 afios.

A juzgar por la respuesta del gobierno
mexicano al incremento en los precios del
gas, la estrategia serd una narrativa en donde
se culpe a las grandes empresas de alimentos
y podria incluir crear una empresa del Estado.
Ademds, vendrd el ciclo en el que las asocia-
ciones de productores de tortilla anunciardn
que subirdn precios y, como cada
temporada, saldrdn al paso de
las declaraciones tanto la Profe-
co como la Comision Federal de
Competencia para decirles que
no se pueden poner de acuerdo
para subir precios.

Mds alld de ello, es claro que el

fenémeno del aumento en el

precio de los alimentosva mds

alld de México, de acuerdo con la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Alimenta-
cién y la Agricultura (FAO), en el décimo mes
del afio los precios de los alimentos a escala
global se incrementaron 3% en comparacion
con septiembre, lo que marca una acelera-
cién con respecto al ritmo que mantuvo la
evolucion de precios en los ultimos 5 meses,
atasa anual se dispararon 31%, lo que Hevo el
indicador a mdximos que no se observaban
desde 2011.

Uno de los productos que mds ha subido
son los cereales, particularmente el trigo, que
se incremento 5% mes con mes y que se en-
cuentra en su nivel mds alto desde noviembre

de 2012, lo que l1a FAO explica por menores
cosechas en Estados Unidos, Canadd y Rusia.
En cuanto al maiz, insumo clave para México,
los precios fueron presionados por los ener-
géticos, aunque el incremento se eclipsé par-
cialmente gracias a los problemas logisticos
en los puertos de Estados Unidos.

La inflacién de octubre en México refleja

esta tendencia, dicho indicador se ubico a
tasa anual en 6.24%, luego de una variacion
de 0.84%, lo que implica su mayor nivel de
los tiltimos 45 meses. Ademds del precio de
los energéticos se dio un incremento en el
precio de los alimentos, consistente con los
datos de 1a FAO.

En los datos que dio a conocer el Inegi
destaca el avance de 12% del huevo que su-
bi6 en la misma proporcién que la carne de
res, mientras que el pollo se encuentra 10%
mds caro. La prueba de que las narrativas po-
liticas y las empresas del Estado creadas al

vapor no sirven para lidiar con
fenomenos globales la ofrece el
gasLp. -

Desde que comenz6 a operar Gas

Bienestar a inicios de septiembre,

el energético no sélo no bajé de

precio, sino que se incremen-

t6 8.2% vy, en comparacion con

octubre del afio pasado, se en-

cuentra 27% mds.caro. Aunque

se puede argumentar que todavia es muy
pronto para ver resultados, el despliegue de
dicha empresa del Estado ha mostrado mucha
ineficiencia.
El incremento en el precio de los alimen-
tos es un asunto complejo y dificil de resolver
cuando obedece a una tendencia global, pero
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mucho se podria lograr si se actuia proacti-
vamente para identificar cuellos de botellay
medidas que puedan agilizar el flujo del co-
mercio de dichas mercancias, asi como iden-
tificar a las poblaciones mas vulnerables y
otorgarles ayuda extraordinaria, sin embargo,
hoy el problema no es tan visible por lo que
de agudizarse la tendencia de incrementos en
los siguientes meses veremos una respuesta

-generado un deterioro ain mds pronunciado

retorica que se centrard en culpar alas gran- {(Jno de los

des compariias de alimentos algunas de las

cuales ya han sido fustigadas en el contexto Productos que
de la contrarreforma eléctrica, lo que ya ha mgs ha subido

en el clima de inversion. son los cereales,

Al tiempo. particularmente
el trigo, que se

incremento 5%.
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El dia que termind su mandato Enrique Pefia
Nieto, el 30 de noviembre de 2018, en el marco
del G20 se realizo el ultimo encuentro presiden-
cial trilateral México, Estados Unidos y Canadd
para concretar la firma del revisado TMEC. No
fue una reunién cumbre como tal.

Laltima cumbre (encuentro de presidentes o
primeros ministros) con discusién especifica de
temnas trilaterales comunes se efectud en Ottawa
el 29 de junio de 2016 y, hasta la semana pasada,
no se habia incluido en el calendario diploma-
tico la realizacion de una cumbre en este afio
0, al menos, una preanunciada. No obstante el
aumento de Ias tensiones en materia de migra-
cién, energia, covid-19 y comercio parece que lo
justifican. EI Presidente podria estar realizando
su tercer vigje al extranjero y hoy comentard el
para qué. Interesante que la filtracién a Reuters
saliera de “fuentes de Ottawa”, apuntando a Joe
Biden —el presidente estadunidense demdcrata
muy activo en Glasgow y quien se reunio con
Justin Trudeau en el G20 de Roma— como au-
tor de la cumbre.

Biden “estaria planeando una reunion pre-
sencial’, anunciaba el cable de Reuters, aunque,
evidentemente, no han sido informadas todas
las estructuras diplomdiicas de la filtracion, dado
que tomaron por sorpresa a Ken Salazar en la
conferencia de prensa en la que hablo, entre
otros temas, de migracion y la reforma eléctrica.

En México se confirma que “aun faltan deta-
lles por definir, pero estamos en conversaciones
para celebrar la Cumbre de Lideres de América
del Norte en Washington, DC"

Ademds, que el presidente Lopez Obrador
dard mds informacién en la mafianera de este
miércoles. Los temas: migracion, que puso sobre

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

la mesa el Presidente afuera de Naciones Unidas,
al comprometer el esfuerzo personal para regu-
larizar la estancia de 11 millones de migrantes; el
de inversiones eléctricas (que quieren abordar
Biden y Trudeau, dada la tensidn que ha gene-
rado la iniciativa de reforma constitucional en
materia eléctrica); los compromisos medioam-
bientales de las tres naciones, que pasan por la
matriz energética; en lo econémico, y la revision
de la politica propuesta de subsidios (tax credit)
aautos eléctricos producidos en Estados Unidos
con mano de obra estadunidense, asi como la

interpretacion del panel de reglas de origen au-
tomotriz y, por dltimo, no menos importantes,
los temas de seguridad y armas; vacunas co-
vid-19y futuro de la apertura de fronteras a per-
sonasy comercio. Son temas todos que justifican
el encuentro cumbre, aunque suene “apresura-
do”, pues debio ser conversado entre Kamala
Harris, Marcelo Ebrard y Chrystia Freeland,
los tres vices (por asi decirlo) y sus jefes.

DE FONDOS A FONDO

+Energifa... El viernes se reunirdn las Comisio-
nes de Energia y Puntos Constitucionales en la
Cdmara de Diputados para definir el calenda-
rio y formato de las discusiones del dictamen
de reforma constitucional en materia eléctrica.
Quieren el parlamento abierto para la tltima de
noviembre y llevar lavotacién a pleno entre el 9
y 14 de diciembre. Hay quien lo daba por muetto,
ipero todavia se mueve!

#GM... Mary Batra, CEO de GM, ha presentado
a sus inversionistas la guia para el cierre de este
afioy el que viene. Presentd planes para iRgétiit
35 mil millones de dolares hacia 2025 en Ia pro-
duccion de vehiculos completamente eléctricos
y autonomos, y para lanzar mds de 30 nuevos
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modelos eléctricos a nivel mundial.

Porlo mismo no extrafia que GM en México,
el corporativo encabezado por Francisco Garza,
esté preparando un cambio haciala plataforma
modular Ultium, para comenzar la produccion
de autos eléctricos en su planta de Ramos Arizpe
o enlade Silao. Segun el gobernador de Coahui-
la, la empresa invertird mil millones de dolares
para arrancar la produccion de autos eléctricos
en 2023.

#JorgeNufio... Hay quien insiste en “correr” al
titular de la SCT, Jorge Arganis, porque no le

"asighan” obras carreterasy, de paso, acusa con
una sola pluma a Jorge Nufio, el subsecretario
de Infraestructura, de ser coparticipe de toda
clase de actos de corrupcion.’

El mensaje directo es: si tienen pruebas, pre-
séntenlas en la Funcién Publica, que encabezael
secretario Roberto Salcedo o, al menos, pueden
echar un vistazo en la Bitdcora Electronica de
Seguimiento de Obra Publica (BESOP), pues de
los 1,493 contratos con valor superior a 15 mi-
llones de pesos ingresados los carreteros estan
en primer lugar en la amplificacion de la lupa.
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Expedia, una de las agencias de viajes por
internet (OTA, por sus siglas en inglés) mds
grandes del mundo, anuncié que dejara de
vender boletos para Sea World y otras em-
presas que tengan atracciones de nado con
delfines.

Seglin un comunicado, se trata de una
respuesta a la campafia de Gente por el Tra-
tamiento Etico de los Animales (PETA, en
inglés).

Todo esto parece mds una decisién me-
didtica que con efectos economicos de re-
levancia para los empresarios que tienen
delfines en cautiverio.

Por lo menos en México las
empresas lideres que se dedi-
can a este negocio siguen re-
cibiendo un namero creciente
de visitantes que desean rea-
lizar actividades acudticas con
delfines.

La base del “tratamiento éti-
co de los animales” es un sofis-
ma, pues estd demostrado que
las razas animales mds exito-
sas son las que conviven con
los humanos.

Alrededor del 90% de los delfines que se
encuentran en los acuarios del mundo na-
cieron en cautiverio y sacarlos de su entorno
significaria, en buena medida, condenarlos
a la muerte. :

El manejo inteligente y planeado de los
animales es benéfico para ellos mismos, co-
menzando con los “cotos de caza”, cuya eli-
minacién tendria, a la postre, un costo muy
elevado para las propias especies.

El comunicado de Expedia habla de la
crueldad de tener en un acuario a los delfi-
nes, dando vueltas interminables en un tan-
que, como si fuera el castigo de Sisifo; pero
entonces no se explica por qué esos anima-
les viven mds en cautiverio que en libertad
y se siguen reproduciendo.

En el mundo hay certificaciones sobre el
manejo cotrecto de 1as especies en cauti-
verio y seria I6gico que Expedia limitara a
ellas sus relaciones comerciales, en lugar de
satanizar la actividad en su conjunto.

DIVISADERO

MENOS ES MAS. Pocos emprendedores en
su sano juicio estardn pensando en montar
una agencia de viajes a la antigiiita, con per-
sonal emitiendo boletosy carteles de la Torre
Eiffel en las paredes.

Sin embargo, la pandemia evidencid,
como nunca, desde que nacié internet, la
importancia de los agentes de viajes para sa-
lir de todo tipo de atolladeros y, sobre todo,
para tener experiencias de viajes internacio-

nales en un entorno complejo.

Un caso interesante y repre-
sentativo es el que ocurrio con
Travel Impressions en México,
que fue cerrado por sus due-
fios; pero alrededor de 50 co-
laboradores se han convertido,
por su cuenta, en especialistas
de viajes.

Su conocimiento del mer-
cado y sus contactos son tan

valiosos, que recientemente

Amadeus les ofreci6 una solu-

ci6n tecnoldgica para que ten-
gan acceso a mejor contenido y puedan ser
mds exitosos con sus clientes.

En cambio, esa misma globalizadora
le canceld el patrocinio que durante afios
le venfa dando a la Asociacion Mexicana
de Agentes de Viajes (AMAV), que preside

Eduardo Paniagua.

La razén es su baja productividad, pues,
de hecho, Paniagua ni siquiera pudo de-
mostrar que era propietario de una agencia
de viajes, aunque ha sido muy competente
apoyando a Miguel Torruco, el secretario de
Turismo, en todo lo que necesita.

Amadeus se ha vuelto, entonces, mas se-
lectivo y sélo le interesan asociaciones de
agentes muy productivas, como la Metropo-
litana; el GMA, de Roberto Trauwitz, y Expo
Mayoristas.

Ademds, por supuesto, de esos agentes
independientes que estan decididos a ofre-
cer opciones mucho mds ricas que las que
existen a primera vista en la web.
T

Expedia

deberia dejar

de satanizar

a las empresas

que tienen
atracciones pagina 9 de 14
con delfines.
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Plan Mundial
de Fraternidad: utépico

« Propone financiar el programa con un impuesto
del 4% de la fortuna de los mas ricos del mundo.

Buen discurso el del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador en la ONU, aunque sin ninguna repercusion en
medios de Estados Unidos e internacionales porque no ha-
bl6 ante el Pleno de la ONU, sino ante el reducido, pero
importante foro del Consejo de Seguridad.

Lopez Obrador hizo una fuerte y justificada critica a la
ONU —en su casa— por no hacer nada realmente relevante
para combatir 1a desigualdad en el mundo y por su excesiva
burocracia, asi como por su propuesta de un Plan Mundial
de Fraternidad y Bienestar para apoyar a quienes sobreviven
con menos de dos dolares diarios.

Critic6, también, y con razén, que el programa Covax de
las Naciones Unidas no estd funcionando porque sélo se ha
distribuido entre las naciones de menores ingresos, el 6 por
ciento de la produccién mundial.

En cuanto al Plan de Fraternidad y Bienestar, que pre-
sentard oficialmente México ante el Pleno de la ONU, desde
luego es muy bien intencionado, pero resulta una especie de
cartaa Santaclds, con muy buenos deseos que no se podran
aterrizar.

Lo que propone Lépez Obrador es financiar el Plan Mun-

Aial da Tunbnmant da A e s T i mmbmss moman

Uldl UE FIdIEIHIUAU Y DICTIIESL LUl
un impuesto o, mds bien, aporta-
cién voluntaria del 4 por ciento
de la fortuna de los mas ricos del
mundo; otro impuesto de 4 por
clento sobre las ganancias de las
1,000 empresas mds grandes y
una aportacion del 0.2 por ciento
del PIB de los paises que partici-
pan en el G20, entre ellos, México.

TOTALMENTE INVIABLE
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Para empezar, tendria que haber un padrén confiable de
quiénes son los mds ricos del mundo porque las listas que
se publican, como la de Bloomberg, se basan no en la riqueza
personal de los millonarios, sino en el valor de capitalizacién
de 1as empresas que cotizan en la bolsa, pero no en sus in-
versiones en otros activos, como bienes inmuebles, joyas o
arte. Lalista fue severamente cuestionada cuando se incluyé
al Chapo Guzmédn con una estimacion suf genesis sobre su
ilicita fortuna.

El G20 ya aprob6 un impuesto minimo global de 15 por
ciento para las 100 empresas mds grandes del mundo que
tlenen enormes retos en su implementacién y lo que preten-
de Lopez Obrador es ampliar el universo a 1000 empresas
y un impuesto adicional.

Pretende, también, que los recursos —estima que podrian
ascender a un billén de dolares— se entreguen no a través de
1a ONU, sino en forma directa a través de una tarjeta electro-
nica. Implicaria, desde luego, un padrén de beneficiarios en
cada pais y en muchos de los mas pobres del mundo, lo que
brilla por su ausencia es la democracia y la transparencia.

Lépez Obrador estd convencido que se combate la co-
rrupcién entregando recursos en forma directa, en el caso
de México a través de la Secretaria de Bienestar, pero hay
multiples quejas sobre la opacidad con la que operan los pro-
gramas sociales y sobre su eficiencia, como lo ha seflalado el
Coneval y otras organizaciones sociales.

%# PABLO GOMEZ, UNA SORPRESA

Sorprendi6 el nombramiento de Pablo G6mez como nuevo
titular de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), tras la
renuncia de Santiago Nieto por el escdndalo por su boda.
Pablo Gémez, economista, tiene una larguisima trayectoria
politica en la izquierda y no tiene experie#tid 8 & dfnbito
financiero, pero tampoco la tenia Santiago Nieto.
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El programa es
muy bien intencio-
nado, pero es una
especie de carta a
Santaclés, con muy
buenos deseos
que no aterrizaran.
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El proceso inflacionario corre el riesgo de salir-
ese de control para el Banco de México, gobernado
por Alejandro Diaz de Leén. Mientras al interior de su
Junta de Gobierno debate si este fendmeno es temporal
o no, los consumidores resienten en sus bolsillos el alza
en los bienes y servicios, bdsicos y no bdsicos. Y el ries-
g0 es que se contaminen las expectativas inflacionarias.
Por lo pronto, analistas financieros proyectan que la
préxima cuesta de enero iniciard con una inflacién que
rondard el 7.0%, con fuertes presiones al alza, como lo
ejemplifica el indice de precios al productor, que antici-
pa las presiones a las que se verdn reflejadas en los pre-
cios al consumidor. En octubre fue de 8.69%y en el caso
de los bienes y servicios intermedios, de 11.93 por ciento.
Como advierten los analistas de BX+, Winter is coming.

2 El comercio formal agrupado en la Confederacion
ede Cdmaras Nacionales de Comercio, Servicios
y Turismo, liderado por Héctor Tejada, estd optimis-
ta respecto a los resultados que tendrd El Buen Fin, que
se celebrard del 10 al 16 de noviembre. Incluso, ha es-
tado solidario con la Profeco, encabezada por Ricardo
Sheffield, que habilité una herramienta que sirve para
comparar precios de algunos productos. Es a través de
Quién es Quién en los precios para el Buen Fin 2021 que
se pueden consultar los costos de hasta 477 productos
que van desde algunos equipos de cémputo, electréni-
ca, videojuegos y telefonia hasta electrodomésticos. El
objetivo es que los clientes puedan comparar antes de
tomar su decisién de compra a fin de que puedan tener
un ahorro en sus carteras.

A nivel global, organismos como el Consejo Mun-
edial de Viajes y Turismo, que lleva Julia Simpson,

y la Asociacion de Transporte Aéreo Internacional, a
cargo de Willie Walsh, estin empujando que el sector
realice cambios para combatir el cambio climdtico. Se
sabe que esta industria es responsable de por lo menos
entre 8 y 10% de la emision de gases de efecto inverna-
dero. Por lo anterior, en el marco de la COP26, el Conse-

jo Mundial de Viajes y Turismo lanzo6 la Guia Net Zero,
para pedir a las empresas que implementen acciones
que ayuden a evitar el fenémeno. Y, aunque México,
cuyo turismo estd a cargo de Miguel Torruco, serd uno
delos paises mds afectados con el aumento del nivel del
mar, la deforestacion y la pérdida de especies animales
y vegetales, no se ve propuesta clara en el tema.

Visit México, que dirige Carlos Gonzdlez, y Visit
eMexico USA, que dirige Kent M. Swig, cerraron
las celebraciones del Dia de Muertos en Nueva York,
con la décima edicion de la Cena Negra organizada en
conjunto con el Hotel Matilda, realizada la noche del 4
de noviembre. Con la finalidad de promover el turis-
mo y tradiciones de México, el evento intégré marcas,
proveedores de servicios turisticos, destinos y talento
mexicano en dreas de gastronomia, arte, culturay en-
tretenimiento. De esta forma, la marca mexicana de te-
nis Panam, que dirigen Andrés y Nuri Pérez, presento
una edicién especial de Dia de Muertos de su icénico
modelo Campedn 084, el cual enaltece esta celebra-
cién, con dos disefios de tenis de edicién limitada: Co-
paly Ofrenda.

A s6lo unas semanas que se lleve a cabo la con-
esulta popular para la construccién de la planta de
fertilizantes en Topolobampo de Gasy Petroquimica de
Occidente, dirigida por Arturo Moya Hurtado, resul-
ta que la poblacién de Ahome respalda la edificacion
en un 76.2 por ciento. La ultima medicion de Demosco-
pia Digital apunta a que los habitantes del estado tam-
bién le dardn su aprobacidn, pues el 71.5% se manifestd
a favor. En el municipio también expresaron en 72.7%
que conocian sobre el proyecto, mientras que el 517% lo
hizo a nivel Sinaloa. Ante ello, se estima que finalmente
se obtenga luz verde para los trabajos, mds atn al poner
sobre la mesa la inyeccién de mil 250 millones de dola-
res, ademds de las 12 mil fuentes de empleo que se esti-
man tanto de corte directe como indirecto.
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11avo Buen Fin: compras,

internet y fisicas;
Vazquez Aldir en Texas
State Bankshares

Hoy comienza la 11ava edicion del Buen Fin. Del 10 al 16 de
» noviembre, las tiendas comerciales y de servicios de Mé-
“xico van a tener descuentos. El Buen Fin es previo al Black
Friday de Estados Unidos, que este afio se lievard a cabo el
viernes 26 de noviembte.
En esta 11ava edicion del Buen Fin viene una caracteris-
tica especial: as compras en linea.

88% DE COMPRADORES VE EN INTERNET: GOOGLE
E188% de los consumidores mexicanos ya busca sus com-
" pras en linea, comparay ve opciones de calidad y precios,
- nos dice Julian Coulter, el director de Google México.
. Google, siendo el principal buscador en linea, ha estado
+ abocado alas compras por internet. Incluso le interesan las
. plataformas de pequefias empresas que por primera vez
entran a internet, se digitalizan y traen contenidos para los
consumidores.
- Google encontrd en su encuesta que el 60% de las pe-
. quefias empresas con presencia en linea, ya sea con pla-

- taformas de compras o pdginas,
* generan mayor confianza.

El buscador sefiala un patrén
de consumo curioso: el 60% de
los consumidores en este Buen
Fin pretende buscar su producto
. en linea. Se ahorrardn los viajes
. a dos, tres o cuatro tiendas. Sin
- embaugo, el 62% de ellos todavia
% prefiere terminar su adquisicion
» en las tiendas fisicas.

e

CDMX: BUEN FIN REACTIVA; CONCANACO:
SUPERAR 2020

En otras palabras, nos dice el director de Google, habrd una
mezcla entre las ventas fisicas y on line. Es el famoso om-
nicanal, donde el cliente busca en internet y puede termi-
nar sus compras de manera fisica. Y, claro, nos dice Julian
Coulter, Google quiere ser una buena opcion.

En la pagina de el Buen Fin también vienen cursos para
las pequerias empresas que necesiten vender con e-com-
merce, en comercio electrénico.

Tanto autoridades como el comercio formal quieren te-
ner un Buen Fin para dejar atrds la pandemia. El presidente
de Concanaco-Servytur, Héctor Tejada, espera superar las
ventas de 230 mil millones de pesos del afio pasado. El
gobierno capitalino de Claudia Sheinbaum espera tener
un 58% mads de ventas que el afio pasado, para mantener
1a reactivacion capitalina, después del Desfile de Dia de
Muertos y la Férmula 1.

Se tendrdn 95 mil empresas participantes y, como siem-
pre, el resultado de El Buen Fin dependerd de los descuen-
tos. Y ahora también de la presencia de internet para vender.

ADQUISICION EN TEXAS

El presidente ejecutivo de Grupo Empresarial Angeles,
Olegario Vazquez Aldir, se anim¢ a adquirir una partici-
pacion accionaria de un hanco estadunidense, el Texas Sta-
te Bankshares. Olegario compra un poco mds del 8% del
banco texano. La franja fronteriza, como vimos esta semana
con su apertura, es una economia sumamente dindmica
en varios sectores, maxime con el T-MEC. La operacion
de compra le permitird a Vazquez Aldligipaiticipas en el
Consejo de Administracion del Texas State Bankshares. Re-
cordemos que en México Olegario estd activo con Grupo
Financiero Multiva.
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Caeelconsumo

urante agosto, la inver-
D sidn en México crecié

1.1% contra el mes an-
terior, aunque se encuentraen
niveles muy inferiores a los que
habia antes de iniciar el sexe-
nio. En cambio, el consumo tuvo
una contraccién de -0.6% en
ese mes, Puesto que el consumo
representa mds de tres veces el
monto de la inversion, el resul-
tado final es una contraccién de
la economia, como ya comenta-
mos hace un par de semanas.

El dato del consumo es impor-
tante porque ya llevamos tres
meses de caidas. Entre mayo y
agosto la caida es de -1.5%, que
no es poco. Aunque no es exac-
tamente lo mismo, podemos in-
tentar ver qué ocurre utilizando
la informacién de comercio al
menudeo. En este indicador,

la caida entre mayo y agosto

es de -2.6%, y practicamente
‘todos los grandes rubros se con-
traen. Crecen salud y ferrete-

rias, como lo han hecho desde
2020: la pandemia no sélo nos
obliga a gastar mds en aten-
cién, sino también en repara-
ci6n. En agosto también crecid
la venta al menudeo de papele-
rias y similares, por el regreso a
la escuela, pero sigue en niveles
muy bajos comparando con
2018 (-23%), El otro rubro que
ha caido mucho contra el inicio
del sexenio es ropa, calzado y bi-
suteria, con una contracciéon de
-26% en los tres afios, y de -8%
entre mayo y agosto,

Pero lo que més llama la aten-
cién es que el comercio al menu-
deo de alimentos y bebidas cae
-7% en los ltimos tres meses, y
autoservicios y tiendas departa-
mentales se contraen -4%. Estos
dos rubros representan 46% del
total del comercio, y su caida
conjunta no es buena noticia.
Parece que en afios anteriores el
autoservicio ha ido comiéndose

parte del mercado de alimentos
y bebidas, e incluso si compa-

ramos con 2018, autoservicio
y departamentales tiene un li-
gero crecimiento (1%), mien-
tras alimentos y bebidas una
caida fuerte, -9%. Pero ahora
caen ambos, y eso explica buena
parte de la contraccién del
consumo. .
Originalmente pensé que la
caida vendria de automéviles,
porque las ventas han sido ma-
las, y muchos lo atribuyen a los
problemas de las cadenas de su-
ministro, pero al revisar las ven-
tas veo que de mayo a agosto la
caida es de menos de un punto
porcentual, e incluso frente a
2018 de apenas -6%, menor que
la de alimentos y bebidas. En
un contexto de tasa de interés y
precio de gasolina elevados, me-
parece una caida menor. Com-
pare usted con enero de 2017,
cuando el gasolinazo y el alza de
tasas de interés deraymbaron 14
las ventas en 17 puntos. Ahora
eso no ocurre, de forma que el
tema de los chips puede estar
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dafiando exportaciones, pero no
ventas internas.

El tema parece concentrarse’
en los dos rubros que le comen-

taba: alimentos y bebidas, y
autoservicio, que han reducido
el ritmo de recuperacién. Com-
parado con mayo, alimentos y
bebidas cae -7% y autoservicio
-2%. Que las personas gasten
menos en estos dos rubros,
cuando el nivel sumado sigue
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Macario Schettino

siendo 4% inferior al que habia
al inicio de la pandemia, creo
que es una sefial preocupante.,
Recuerde que practicamente no
se ha incrementado el gasto en
nada mas que no sea salud (un
poco en ferreterias, y mucho en
compras por internet, que par-

ten de una base muy baja): En

esas condiciones, menor gasto
en alimentos no puede ser una
buena noticia.

Es pronto para sabetlo, pero

Lainflacion continta creciendo mientras
que parece que tuvimos un golpe mayor al
esperado en elempleo con la reforma de

outsourcing

puede ser resultado de mayo-
res precios 0 menores ingresos,
o0 una combinacién de ambas
cosas. Pero estos dos elemen-
tos o van a mejorar pronto. La
inflacién contimia creciendo
mientras que parece que tuvi-
mos un golpe mayor al esperado
en el empleo con la reforma de
outsourcing. Si el consumo, que
representa dos terceras partes
del PIB, se cae, no habra forma
de crecer en 2022,
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¢Eshorade reparar’
los talleres mecanicos?

ienen uno llamado Ionic
Tque ofrecen en México. Es

un automévil hibrido que
casi no se ve en las calles. Es me-
nos popular que el Tucson, un
vehiculo con motor convencional
a gasolina.

Eso es lo que tienen en México,
pero hay que ver lo que preparan
estos coreanos que se distinguen
de todos quienes trabajan en
traer ya sus versiones eléctricas.

Hyundai proyecta toda una
nueva linea de coches a hidré-
geno que deber4 llegar al mer-
cado internacional antes de que
acabe esta década, para 2028, en
afén de ser preciso.

Quienes gustan de leer sobre
negocios, frecuentemente dan
con articulos que refieren que la
mayoria de los trabajos de hoy
desaparecerdn para 2030. Pien-
sen en todos los que existieron
en 2010, que hoy ya enfrentaron
una ola indeseable. ;Conocen a
un prospero reparador de televi-
siones y DVDs?

¢ Qué hay de los talleres me-
cdnicos? ;Si alguien aspira a
mantener vivo el oficio deberia
entender ya cémo funcionan las

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

CJ Dpine usted:
i@ elfiranciern comims
facebook @RuiTorme

@ruztome

celdas de combustible o las bate-
rias de litio? .

Si su trabajo, el suyo, depende
de algin modo de coches pro-
venientes de Asia, deberian leer
esto.

Este semestre, Hyundai Motor
Company, filial de KIA, anuncié
su estrategia para el futuro del
hidrégeno durante la conferen-
cia Hydrogen Wave ocurrida en
septiembre. Saehoon Kim, vice-
presidente ejecutivo, dijo enton-
ces que el objetivo de Hyundai
es también lograr en 2030 una
competitividad de costos compa-
rable con la de las baterfas para
vehiculos eléctricos.

Hasta ahora, estos altimos si-
guen siendo caros, pero entre los
caros, Tesla asegura que su Mo-
del 3 ya se vende mds que cual-
quier otro vehiculo “premium”.
Eso debe ser dificil de aguantar
en las oficinas de Mercedes o
BMW. Elon Musk, lider de Tesla,
avis6 adicionalmente que pre-
para sus fabricas para vender
coches mds econémicos.

En eso andaban en Estados
Unidos, cuando salieron los cita-
dos asidticos a decir que no solo
competirdn en ese mercado, sino
que caminardn un paso mds para
traer automéviles que por el es-
cape solo tiren agua. :

Aqui todavia puede haber
espacio para los escépticos del
cambio hacia una movilidad sus-
tentable, pero los m4s analiticos
si deberian poner atencién a un
texto de Martin Durbin escrito
desde septiembre. ’

El vicepresidente de la Cimara
de Comercio de los Estados Uni-
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dos advirtié que el plan dedesa-  Energia estadounidense.
rrollo de infraestructura recién Hacia final de esta década no

aprobado por el gobierno de ese
pais la semana pasada, llevaria
consigo abundancia de recursos
para investigacién al Departa-
mento de Energfa. Asf ocurri6.

“(El paquete aprobado) provee
de 8 mil millones para hidrégeno
limpio, que aceleraré nuestro
progreso hacia el transporte
pesado y los sectores industria-
les que funcionan sin producir
contaminacion por carbono”,
expuso justamente el ministe-
rio referido por Durbin. Como
referencia, eso es 1o que espera el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, que cueste el mayor
proyecto de infraestructura ener-
gética de México de este sexenio:
la refineria de Dos Bocas.

“Con el Acuerdo Bipartidista
de Infraestructura, los cienti-
ficos e investigadores de Esta-
dos Unidos tendran los recursos
que necesitan para demostrar -
estos avances en energia limpia
y demostrarlos a gran escala”,
abundd el Departamento de

veremos las calles llenas de co-
ches eléctricos, sino un collage
de motores tradicionales transi-
tando entre coches hibridos y un
creciente niimero de vehiculos
eléctricos.

Todos llegaran al mercado
secundario, ése que aparece
cuando el “dnico duefio” vende
su ¢arro por primera vez. Los
servicios de reparacion para -
ese mole automotriz seran re-
queridos a muchas ciudades
por propietarios que querran
mantenimiento.

El problema de la escasez de
semiconductores ser resuelto.
Lo tinico que podria parar esa ola
es un estancamiento de la eco-
nomia mexicana como el actual,
que impida a la gente renovar
sus coches. Eso garantizaria por
cierto, la demanda de gaso-
lina, como lo esperan hoy las
autoridades.

“Hacia final de esta década no veremos las
calles llenas de coches eléctricos, sino un
collage de motores tradicionales transitando
entre coches hibridosy eléctricos”
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Propuestas de Lideres para un proyecto
de nacion

Por segundo afio consecutivo, Lideres, et medlo que encabeza
Rauiil Ferrdez, halanzadolatiiiciativa para que “Los 300”, lamés
emblematica lista de lideres de todos los sectores de nuestro pais,
graben videos en los que propongan diversos elementos para la
construccién de un proyecto de nacién en México. La razén es que,
por segundo afio consecutivo, por la pandemia, debié cancelarse

la tradicional comida de “Los 300", que se habia convertido ya en
todo un acontecimiento politico y social en el pais. Los videos ser4n
transmitidos en el canal de Lideres en YouTube los cuatro lunes de
noviembre, y comenzaron esta misma semana. Entre algunos de
los que grabaron su video y expresaron sus opiniones estin Alberto
Torrado, David Garza, Fernando Landeros, Javier Sordo Madaleno,
Rodrigo Herrera, Valentin Diez Morodo, entre muchos otros. Pa-
rece ser que, por su éxito, esta iniciativa habra de instalarse, al mar-
gen de que la tradicional comida pueda realizarse a partir de] 2022,

El desastre del AICM ‘contagia’ a otros
aeropuertos

La saturacion del espacio aéreo y los retrasos en las terminales ae-
roportuarias ya regresaron a ser asunto de todos los dias, a pesar de
que el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM),
que encabeza Jestis Rosano Garcia, atin no recupera el ni-
mero de pasajeros movilizados en 2019, previo a la pandemia.

Nos cuentan que, por ejemplp, hay demoras que rondan los 50
minutos en Los Cabos, Canciin y Riviera Maya, destinos que estin
en pleno camino a la recuperamon dela demanda que fue afectada
por la pandemia.

- Elproblema es que el retraso para despegues y aterrizajes del
AICM ‘contagia’ a los otros aeropuertos. Las rutas de las aerolineas

estdn configuradas para que una aeronave que despega del aero-
puerto capitalino haga un viaje redondo, es decir, que regrese al
mismo aeropuerto. Esto aumenta la eficiencia y las horas-bloque en
las que es usada una aeronave.

Baste un ejemplo: el sdbado pasado, el vuelo 783 de Volaris, que
hizo 1a ruta AICM-Los Cabos-AICM, se retrasé un par de horas para
salir desde el destino turistico hacia la Ciudad de México. No solo
fue el retraso, sino que a los pasajeros los tuvieron que transportar,
en un autobus, a una posicién remota porque las ocho puertas de
embarque del aeropuerto de Los Cabos estaban llenas.

Alos turistas, nacionales y extranjeros, les avisaron que tendrian
que esperar 12 minutos en el autobis, con mas de 35 grados y sin
aire acondicionado, porque el abordaje del avién estaba autori-
zado hasta las 3:50 hora local. Al final, el vuelo aterrizé en el AICM
dos horas mds tarde de lo previsto, hacia las 7:10. Pero, sorpresa, la
puerta de desembarque estaba también ocupada y el avién de Vola-
ris tuvo que esperar otros 30 minutos para permitir la salida de los
pasajeros. Una forma mds de entorpecer la recuperacién del sector.

Herbalife pagara 123 mdd por sobornos
en China

La empresa de multinivel Herbalife, que encabeza a nivel global
Jobm Agwanobi, acordS pagar 123 millones délares para resol-
ver los cargos de que proporciond pagos corruptos a funcionarios
del gobierno en China y falsificé sus libros y registros. El acuerdo se
produjo después de que la Comisién de Valores de Estados Unidos
(SEC) determind que las filiales chinas de Herbalife dieron pagos
alos funcionarios puiblicos yles ofrecieron comidas y obsequios a
cambio de licencias de venta, menos interferencia del gobiernoy
ninguna cobertura negativa de los medios estatales, segtin la SEC.
Los gerentes de Herbalife China también habian pedido a los traba-
jadores que falsificaran gastos para encubrir pagos ilicitos.
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¢Quéesperanlos
mercados para hoy?

En el pais destacan los datos
de balanza comercial y de
actividad industrial, ademas
de la encuesta de viajeros
internacionales; en EU se
esperan cifras de inflacion.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI publicara los datos
de balanza comercial revisada
correspondiente a septiembre
pasado.

Alamisma hora, se conoce-
ranlas cifrasde laencuesta
de viajeros internacionales
de septiembre y el indicador
mensual de la actividad indus-
trial por entidad federativa
(IMAIEF) de julio.

Cercadel mediodia, la
Asociacion Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamen-
tales (ANTAD) publicara sus
datos de ventas de octubre.

ESTADOS UNIDOS: Alas
7:30 horas se publicaran
cifras de lainflacién subya-
cente mensual de octubre;
el consenso de analistas

de BLOOMBERG espera que
registreun alza anual de 5.9
por cientoy mensual de 0.6
por ciento.

—— Rafael Mejia
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laboral estadounidense

esde la segunda mitad
D de 2020, 1a economia de

Estados Unidos ha expe-
rimentado una rdpida recupera-
ci6n, en la que el PIB rebasé, en
solo cuatro trimestres, su valor
real observado antes de la pande-
mia. Una caracteristica de esta re-
activaci6n ha sido el insuficiente
avance del empleo, a pesar de un
notable resurgimiento de lade-
manda de mano de obra.

De abril de 2020 a octubre de
2021, 1a tasa de desempleo se re-
dujo més de diez puntos porcen-
tuales, para situarse en 4.6 por
ciento. A pesar de esta mejoria, el
reciente nivel superé en mas de
un punto porcentual el de febrero
de 2020, principalmente por el
débil aumento de la ocupacién.
Por ejemplo, Ia némina no agri-
cola de octubre de 2021 fue infe-
rior en mas de cuatro millones de
individuos que la de aquel mes.

La insuficiencia del empleo es
atin mds evidente si se tiene en
cuenta que parte de la reduccion
del desempleo se debe a que mui-
chas personas han dejado de bus-
car trabajo y, por lo tanto, no son
consideradas desempleadas.

Asi, 1a tasa de participaci6n la-
boral, que es la suma de los indivi-

RAZONESY -
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez

Gonzalez

O @mansanchergz

duos empleados y los que buscan
trabajo, como porcentaje de la
poblacién en edad de trabajar, se
ha recuperado pocoy, desde abril
de 2021, se ha estancado en un
nivel de casi dos puntos porcen-

tuales por debajo de la de febrero
de 2020.

La persistencia de la desocu-
pacién resulta peculiar porque
desde mayo de 2021, la cantidad
de puestos vacantes ha superado
el mimero de desempleados, con
una brecha positiva de masde
dos millones en agosto pasado.

La abundancia relativade las
oportunidades de empleo puede
interpretarse como una conse-
cuencia favorable de la pujanza
delademanda agregadaydela
recuperacién economica.

Sin embargo, la escasez de
personal, observada también en
otras naciones avanzadas, puede
retrasar la recomposicién de las
cadenas globales de suministro
afectadas por la pandemia y, de
esta manera, ralentizar la reani- -
macion de la economia.

Ademds, la competencia de los
empleadores para atraer y rete-
ner mano de obra ha implicado
incrementos salariales extraor-
dinarios, los cuales son benéfi-
cos para los trabajadores, pero
pueden complicar el control de
lainflacién, que ha repuntado
considerablemente en ese pais
durante el presente afio.

Existe un debate entre los ob-
servadores econ6micos sobre
cudles podrian ser las principales
razones de la extendida carencia
de recursos humanos. Algunos es-
peraban que la terminacién de los
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beneficios adicionales pordesem-  mano de obra es el incremento de
pleo, a principios de septiembre,  las barreras a la inmigracién. En
y el regreso a clases presenciales  particular, las mayores restriccio-

en las escuelas resultarian en un
incremento inmediato de latasa
de participacion laboral, lo cuat
no ha ocurrido, considerando
lainformacién disponible hasta
octubre.

Lo mds seguro es que diversos
factores se mantengan detrds
de la limitada disponibilidad de
mano de obra. Desde luego, los
estimulos monetarios del go-
bierno federal para inducir a que
la gente permaneciera en casa,
alejada del peligro del coronavi-
rus, dieron resultado y pueden
seguir influyendo mediante los
ahorros acumulados por 1a pobla-
cién favorecida.

Otras consideraciones comtin-
mente mencionadas incluyen
el temor a contraer la infeccién,
especialmente en ocupaciones
de estrecho contacto interper-
sonal; 1a necesidad de apoyar a
los nifios en casa, ante la preva-
lencia, al menos parcial, de la
educacidn a distancia; el deseo
de cambiar de carrera hacia tra-
bajos con mejores condiciones;
laincompatibilidad entrelas
habilidades y los requerimientos
laborales; el retiro adelantado, y
el envejecimiento.

Curiosamente, un elemento con
frecuencia ignorado en la lista de
posibles causas de la escasez de

nes a la recepcidn de trabajadores
extranjeros establecidas al inicio
de la administracion del expresi- .
dente Trump, se acentuaron con
elbrote dela pandemia. -

Asi, disminuyd de forma dras-
tica la emisién de visas de trabajo
y se cerraron las fronteras para los
viajes “no esenciales”, prohibicién
que, después de casi veinte me-
ses, recientemente se suspendio,
a condicién de mostrar constan-
cia de cierto tipo de vacunacién
contra el Covid-19.

La escasez de recursos huma-
nos es amplia en sectores en los

‘que los inmigrantes han jugado -

un papel preponderante, como la
construccion, el transporte y al-
macenamiento, y los restaurantes
y hoteles.

Sin duda, la reduccién de las
barreras a la inmigracién bene-
ficiaria a Estados Unidos. Enel
corto plazo, aliviaria los proble-
mas de escasez de mano de obra
y, en el largo plazo, fortaleceria la
eficiencia productiva. El recono-
cimiento de que ese pais ha pro-
gresado, en gran medida, gracias
a los inmigrantes justificaria, con
creces, esta determinacién. -

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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parar con la inflacion?

éxico sigue enfren-

tando fuertes presio-

nes inflacionarias, por
lo que se espetra que el banco
central adopte una postura
monetaria més restrictiva, que
refuerce su compromiso con su
objetivo prioritario de estabili-
dad de precios.

El debate entre los analistas
del mercado no es si este jueves
el Banco de México subira su
tasa de interés de referencia,
sino cudnto la aumentard.

Todos los analistas encuesta-
dos la semana pasada por Citi-
banamezx, antes de los nuevos
datos de inflacién en octubre,
anticipan que Banxico subiré la
tasa en su reunién de mafana.

De 31 analistas encuestados,
24 estiman que el incremento
serd de un cuarto de punto,
mientras que los restantes 7 pro-
nostican un aumento de medio

punto en la tasa desde su nivel -
actual de 4.75 por ciento.

En el dltimo mes la inflacién
continud en ascenso y regis-
tré repuntes no previstos tanto
en la lectura general como en
la subyacente, que refleja de
mejor manera las presiones
inflacionarias. ,

Lainflacién general anual se
mantuvo al alza, al pasarde 6
por ciento en septiembre a 6.2
por ciento en octubre, la mayor
desde diciembre de 2017, de
acuerdo con el INEGI.

Los escenarios sugieren que
la inflacién no sélo se manten-
dré porarriba del doble dela
meta de 3 por ciento, sino que
seguiré al alza, por lo que no
est4 claro cuindo alcanzara su
nivel maximo en el corto plazo.

La inflacién subyacente, que
incluye los precios menos vo-
latiles, como las mercancias y

——

los servicios, se acelerd entre
septiembre y octubre de 4.9 a
5.2 por ciento anual, la mds alta
desde mayo de 2009.

Por si fuera poco, la inflacién
subyacente, que esencialmente
determina la tendencia inflacio-
naria, ligé once meses al alzay
ocho por arriba de 4 por ciento
anual.

Banxico ha dicho que la in-
flacién subyacente est4 siendo
influida por los choques relacio-
nados con la pandemia y que han
afectado las cadenas de suminis-
tro y los procesos productivos de
diversos bienes y servicios.

Eso explicaria que los precios
de las mercancias se incrementa-
ronde 6.3 a 6.6 por ciento anual
entre un mes y otro. En particu-

lar, la inflacién anual de las metr. 14

cancias alimenticias pasd de 6.9
a 7.2 por ciento en igual lapso. -
La inflacién no subyacente,
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que incluye los precios mas vo-  areforzar la postura monetaria. ~ de la inflacién.

latiles, como los agropecuariosy ~ Hay razones suficientes para Sobre todo si anticipa un cie-
energéticos, se elevd de 9.4 por  respaldar la decisién de aumen- rre para la inflacién general en
ciento anual en septiembre a9.5 tarla tasa objetivo en un cuarto 2021 mucho mayor alade 6.2
por ciento en octubre. de punto, al menos. - porciento anual en octubre, o
Pero no hay que descartar que si prevé que la convergencia al

Su incremento estuvo aso- I e . _y
ciado conta mayor inflacién alguno de los cinco integrantes objetivo de 3 por ciento serd més
de los energéticos, pues solo en de la junta de gobierno vote a fa- lenta de la que se anticipaba a
octubre el precio d elaelecri.  Vor deunincrementode medio  finales de septiembre, cuando se
cidad repunt6 18.8 por ciento, ~ PURtO- P dijo que ocurriria en el tercer tri
al terminar la tarifa eléctrica Enunentornoinflacionario ~ mestrede 2023.
de temporada cdlida, y el del altamente retador, se espera- Un mensaje equivocado al

’ ria que la decisién de mafiana mercado le puede restar credi-

gas doméstico LP subid 8.2 por

iento, peseala politicade pre- e tome por unanimidaddela Piid2da Ba“’:‘m‘ endenci
i0s mAximos. ; después d decisi ¢Estamos ante una tendencia
Cios m Jjunta, después de tres decisiones . flacionaria que se considere
El complejo panoramade pre-  por mayoria de votos. irreversible, por un buen tiempo?
cios en la economia mexicana Habr4 que ver si en su anun- >

Por lo pronto, hay razones
para creer que las presiones so-
bre la inflacion ya son mds per-
sistentes que transitorias.

corrobora que los riesgos parala  cio de este jueves, Banxico envia
inflacién apuntan al alza, porlo el mensaje al mercado de que la
que se espera que lajuntade go-  junta de gobierno estd mas pre-

bierno de Banxico esté dispuesta  ocupada por el comportamiento

“¢Estamos en México ante una tendencia
inflacionaria que se considere irreversible,
por un buen tiempo?’

“..hay razones para creer que las presiones
sobre la inflacion ya son mds persistentes
que transitorias”
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Seviene un conflicto mayusculo
de AMLO conel INE |

[ ] S 1 dictamen del Presupuesto de 2022, que ya se
I E voté ayer en la Comisién de Presupuesto dela.
COORDENADAS Cédmara de Diputados, incluye un recorte de
recursos tanto para el Poder Judicial como para
Enrl'que el Instituto Nacional Electoral (INE).
i : : En el caso del INE, el monto recortado €s de 4 mil
913 millones de pesos y de 3 mil millones de pe-
Qu Intana sos para el Poder Judicial.
3 Opine usted: : En su presupuesto, el INE habia incluido 3 mil 800
ennique.quintana@ elfinanciero comum millones correspondientes a la consulta de la revoca-
Ot 0 cién de mandato, que se realizarfa en marzo.

Un recorte como el previsto en la modificacién del
presupuesto, de facto impediria la realizacién de
esa consulta.

La narrativa que existira por parte de Morena y sus
aliados, en caso de darse esta contingencia, es que
el INE est4 obligado legalmente a realizar la con-
sulta y que en caso de que no la efectiie, esto serd
producto de la resistencia de la institucién y busca-
ria que, como consecuencia de ello, los integrantes
del Consejo fueran sometidos a juicio politico.

Es decir, el tema va mucho mds alld de una con-
tienda por recursos ptiblicos. Mds bien, pareciera ser
parte de una estrategia mis amplia para desacre-
ditar a las instituciones electorales.

El argumento de Morena serd que el INE tiene re-
cursos de sobra y que deberfa proceder a la consulta,

recortando fondos de otros propésitos.
 Este hecho preludia una situacién de conflicto
muy serio entre la autoridad electoral y los poderes
Ejecutivo y Legislativo.

E1INE, casi seguramente, tedrfa que acudir al Po-
der Judicial para buscar la proteccién de la Corte.

Este afio, precisamente la Corte instruy6 al Insti-
tuto a requerir recursos para la realizacién de proce-

Péagina 13 de 14
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sos de consulta popular, lo que hizo el Instituto.

Desde esta misma semana, este asunto segura-
mente va a sacar chispas cuando se discuta enel
pleno de la Cdmara de Diputados.

Sin embargo, pese a la resistencia que pueda po-
ner la oposicién, Morena y sus aliados tienen los vo-
tos necesarios para sacar adelante este presupuesto.

No dudo que la creacién de este ambiente de
confrontacion sea deliberada, con objeto de que
pueda justificarse el envio préximo de una reforma
constitucional para cambiar de modo profundo a
las autoridades electorales, tanto al INE como al
Tribunal.

Si usted surna esta circunstancia que se esta per-
filando en el 4mbito politico con la cada vez més
intensa discusién del tema energético, podemos
anticipar que en los siguientes meses tendremos en
Mégxico un periodo de alta conflictividad politica
que tendra un prondéstico reservado.

En el caso de que el INE no organice la consulta
por larevocacién de mandato por razones presu-
puestales, tenga usted la certeza de que Morena o
incluso el propio gobierno federal se va a encar-
gar de organizarla, como ha hecho con otro tipo de
procedimientos.

No importa que no cumpla con las reglas basicas
de una consulta y que sea juez y parte.

Para el presidente va a ser relevante que sucedan
dos cosas.

Por un lado, poder contar con una cifra en la que
diga que tiene el respaldo de un alto porcentaje
de la poblacién y por la otra, encontrar la coyun-
tura para buscar deshacerse del INE y del Tribu-
nal, que le son muy incémodos.

Nos esperan tiempos tormentosos.

Péagina 14 de 14
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cTenian razon los escépticos con

la COP26? El caso de la industria

automotriz

| tiempo le estd dando la razén a

los escépticos, una vez més. La

reunién de Glasgow se encomi-

na a ser un fracaso. Los compro-

misos alcanzados en la COP26
no son suficientes para defener el calento-
miento global por debajo de 1.5 grados
centigrados, peor ain, no son creibles:
40 paises se comprometieron atener cero
emisiones entre 2050 y 2070, pero sdlo
6% de estas reducciones estan respaldo-
dos en planes concretos.

La ausencia de compromisos concrefos
de parte de los gobiemos es grave, pero
el problema no fermina con ellos. La indus-
fria automotriz que es responsable de 18%
de las emisiones de carbén en el mundo
no va en la ruta para reducir su huella en
los préximos arios, sino fodo lo contrario.
Cuatro de los cinco mayores fabricantes
del mundo se rehusaron a firmar compro-
misos en Glasgow. El cumplimiento, afir-
man, no depende de las empresas, sino de
muchos factores que ellas no controlan. El
hecho es que las emisiones de CO2 de los
vehiculos crecerdn en la proxima década,
para luego estabilizarse y comenzar a bo-
jar en la segunda mitod de la préxima dé-
coda, de acuerdo con un estudio del Inter-
national Council on Clean Transportation.

Los autos eléctricos se llevan todos los
reflectores, pero la mayor parte de autos
y camiones que se venden en el mundo si-
guen funcionando con combustibles fési-

les. En Europa, uno de cada cinco vehicu-
los vendidos en los Gltimos cinco afios fue
eléctrico o hibrido. En Estados Unidos, el
porcentaje es menor al 5 por ciento.

Para cumplir las metas del profoco-
lo de Paris, la industria automotriz debe-
ria lograr una transformacién tan radical
que no tiene precedentes: que el 0%
de los vehiculos de pasajeros vendidos
en el 2030 fueran eléctricos. En el caso
de los camiones, el porcentaje necesario
para 2030 es de 70 por ciento. Esfo no
ocurrird.

El cambio de lo industria automotriz es
enorme, pero quedard corto, si fomamos
como referencia lo que los cientificos di-
cen que el planeta necesita para no agra-

var el calentamiento global. El problema
es multidimensional y las scluciones debe-
rén ser asi. Si para el afio 2035 se logro-
ra que la mitad de los vehiculos vendidos
fueran eléciricos, el 70% de los autos y cor
miones que circulan en las rutas del mun-
do seguirian siendo consumidores de com-
bustibles fésiles.

2Qué hacer en el futuro préximo con
los autos que consumen gasolina o dié
sel? Los que se estdn vendiendo ahora, los
que se vendieron en los Glfimos 10 afios,
son parte importante del patrimonio de mi-
llones de familias en el mundo. Sacarlos
de circulacion y sustituirlos por vehiculos
cero emisiones es un refo enorme para el
gobierno que lo quiera hacer. En México

lo hemos aprendido en el proceso de mo-
demizacién de las flotas de camiones. Un
proceso que lleva més de 20 afos y que
ha sido infentado por varios gobiernos.

5Qué hacer con los robajodores de las
fbricas de autos y camiones? L industria
automofriz es uno de los mayores emplec-
dores de recursos humanos en el mundo.
La fabricacién de vehiculos eléctricos re-
quiere menos piezas y emplea menos per
sonas. Los sindicatos se oponen a una
fransicién muy rdpida porque esta acele-
raria la velocidad de destruccién de algu-
nos empleos. Por lo pronto, las circunston-
cias conspiran a su favor.

3C6émo desarrollar la infraestructura po-
ra cargar los vehiculos eléctricos? Los au-
tos de lujo como Tesla han avanzado con
éxito en el disefio de instalociones domés-
ficas para sus clientes, pero el mayor de-
safio estd en la infraestructura de carga
en los espacios publicos. 3Debe ser finan-
ciada por el Gobierno? Las opiniones es-
tan divididas. La industria argumenta que
i, que la enorme inversidn se justifica con
los beneficios piblicos en calidad del aire.
Los grupos medioambientalistas se opo-
nen a esto y proponen que aumente la in-
version en fransporte piblico.

Todas son preguntas sin respuesta. Los
pesimistas sonrien. Ya lo dijo un activista:
La Cumbre de Glasgow le quito la cubier
to azucarada ol dulee amargo que tendre-
mos que fragar en los proximos afios.
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asi cualquier libro, ar-

ficulo, podcast o con-

sejo relacionado con

las finanzas persona-

les tiene algin tipo de

referencia a la necesidad de con-

trolar los impulsos de compra que

se detonan, parficularmente, cuan-

do alguna casa comercial presen-

ta una oferta o como cuando, en

promociones generalizadas como

el Black Friday o el Buen Fin, exis-

fe un conjunto generalizado de pro-

mociones que nos hacen particu-

larmente sensibles a ser objeto de

mensajes mercadoldgicos, los que

pueden incrementar nuestra procli-
vidad hacia las compros.

Y ello es particularmente pe-

ligroso cuando involucra la ad-

quisicién de bienes o servicios
que no tienen ningln tipo de uti-
lidad, ni generan valor para
quien los adquiere o, peor aln,
aquellos cuya compra genera
una obligacién de pago muy supe-
rior a la capacidad de pago o dl

Juen

mpulso
de compra

beneficio potencial que se recibe
y que ademds genera una presion
sobre los ingresos, por el pago del
servicio de la deuda, por un perio-
do prolongado de fiempo.

El problema, como siempre, estri-
ba en que el simple consejo “{Con-
trola tus impulsos! jNo compres!
iCuida tu dinerol”, no es suficien-
fe para frenar las compras, porque
dichas promociones inciden direc-
tamente en patrones de comporta-
miento y pafrones de operacién de

ciertas zonas del cerebro, que ge-
neran estimulos muy poderosos y
que son dificiles de frenar.

El cerebro de los seres humanos
estd disefiado para buscar caminos
faciles y para atender lo que perci-
be, que son recompensas de corto
plazo. Estos son mecanismos evolu-
fivos para que los seres humanos tu-
viéramos el impulso de almacenar
comida y ofros bienes, que pudie-
ran servirnos més adelante. Aun-
que hoy ese patrén de conducta im-
plique que la adquisicién impulsiva
de una pantalla de 75 pulgadas
fenga nula relevancio para nuestra
supervivencia como especie.

Cualquier estimulo que haga
que nuestro cerebro perciba que
se encuentra en un enforno de po-
fencial recompensa, conduce a la

"IN

produccién de ciertas sustancias
que acfivan los centros receptores
del placer del cerebro y ello gene-
ra una presién muy potente hacia
el impulso de compra.

En este sentido, un entorno gene-
ralizado que hace que nuestro ce-
rebro perciba como recompensa,
abre, por asi decirlo, los centros de
placer que estdn atentos a la posibi-
lidad de obtencién de recompensas
de corto plazo. Los casinos de Las
Vegas intuitivamente saben desde
hace muchas décadas que ofrecer
bufets baratos, regalar bebidas al-
cohélicas, ponen al cerebro del po-
tencial jugador en una condicién
donde los centros de recompensa
incluso disminuyen la percepcidn
del riesgo, lo cual les hace més pro-
clives a aumentar el nivel de sus
apuestas y consecuentemente, a
perder mds en favor del casino.

De la misma forma opera un en-
torno donde permanentemente re-
cibimos sefiales de que existen po-
sibles recompensas. Y lo hacen en
diferentes niveles. Por un lado, una
reduccién percibida de precio (en
una barata), se percibe como una
oportunidad de compra Gnica y,
por lo fanto, una recomPégioa 4 de 16

En segundo lugar, se genera un
estimulo negativo al tener la percep-
cién de que esa recompensa fiene
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una duracién limitada y que su no
aprovechamiento puede generar
una pérdida relativa posterior. Am-
bos mecanismos actian impulsan-
do a las personas a comprar.

Pero existen algunos mecanis-
mos que nos permifen disminuir o
por lo menos atenuar la fuerza de
estos impulsos y generar un mejor
control sobre las compras que lleve-
mos a cabo en entornos como el de
el Buen Fin.

Un primer camino es, con mu-
cha anticipacién, decidir qué tipo
de productos son los que realmen-
fe conviene adquirir aprovechando
los facilidades de pago y potencio-
les ofertas.

No se trata solamente decir que
no se va a comprar nada. Se frata
en todo caso de maximizar el be-
neficio potencial, adquiriendo pro-
ductos de gran valor econémico o
vivencial para las personas y sus
hogares. Si compramos una panto-
lla que permite que la familic ten-

Columnas Econdomicas
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ga esparcimiento en un entorno
mdés agradable, es una forma de
inversion.

En segundo lugar, se debe ano-
lizar cudl es el valor previo a las
ofertas que dichos productos tie-
nen en el mercado, para que al
momento de las ofertas se analice
si efectivamente se dio una reduc-
cién real de precio contra los valo-
res previos.

En tercer lugar, conviene asignar
un presupuesto puntual para defi-
nir cudnto es el maximo que puedo
gastar, particularmente si utilizaré
promociones de meses sin infere-
ses; para impedir que la suma de
compras pequefias ¢ meses sin in-
fereses, impliquen una imporfante
obligacién de pago mensual que
merme la capacidad y margen fi-
nanciero de las personas.

Por (ltimo, restringir la exposi-
cién fisica al momento de compra
es una forma importante para redu-
cir que terminemos comprando de
mds.

Ir a las tiendas solo con la tarje-
ta de crédito que voy a usar para
la compra, analizar previomente
en donde haré la compra, hacer-
me acompafiar por una persona
que sirva como freno los impulsos
de corto plazo, limitar la asisten-
cia a demasiadas tiendas o a la ex-
posicién excesiva a sitios de com-
pra, también puede ir a disminuir
el impacto.

Lo importante al final de cuentas

es aprovechar las oportunidades
sin generar un desequilibrio finan-
ciero y sin provocar una de las peo-
res condiciones que se deriva de
compras no planeadas, el arrepen-
timienfo que generalmente nos per-
sigue, al igual que los deudas, du-
rante varios meses.
*El autor es especialista en econo-
miaconductual y profesor dela Fa-
cultad de Economia de la UNAM.
CEO de Fibra Educa y Presiden-
te del Consejo para el Fomento del
Ahorro Educativo.

3 ‘! i : .
b
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Tres anos perdidos para
mejorar el desempeno
climatico de México

unos dias de que concluya la 26° Conferen-

cia de las Naciones Unidas sobre el Cam-

bio Climético (COP26), en Glasgow, se

difundié ayer el indice de Desempefio del

Cambio Climético 2022 (en inglés, Clima-
te Change Performance Index 2022 o CCPI), un reporte
anual elaborado desde 2005 por las organizaciones no
gubernamentoles alemanas Germanwatch, NewClimate
Institute & Climate Action Network.

El CCPI mide el desempefio para la profeccion climd-
tica de 60 paises.

Las clasificaciones se basan en la puntuacién general
de cada pais. Esta se caleula o partir de las puntuaciones
individuales en cuatro categorios: 1. Emisiones de gases
de efecto invernadero; 2. Uso de energias renovables; 3.
Consumo total de energia, y; 4. Politica climética.

En el indice los paises quedaron clasificados como
aquellos: 1 De muy alto desemperio: 2. De alto desempe-
fio; 3. De mediano desempeio; 4. De bajo desemperio,
y; 5. De muy bajo desempefic-

Este afio, ninguno logrd el puntaje para ser calificado
como de muy alio desempeio.

Estos 15 paises quedaron clasificados como de alto
desempefio (en orden descendente): Dinamarca, Suecia,
Noruega, Reino Unido, Marruecos, Chile, India, Lituania,
Malta, Alemania, Finlandia, Suiza, Portugal, Francia y
Luxemburgo.

Estos 15 como de mediano desempeiio (en orden des-
cendente): Paises Bajos, Ucrania, Egipto, Unién Europea,
Filipinas, Grecia, Colombia, Letonia, Indonesia, Croacia,
Meéxico, Italia, Tailandia, Estonia y Brasil.

Estos 15 de bajo desempefio [en orden descendente):
Espaiia, Nueva Zelonda, Austria, China, Rumania, Sud-
&frica, Repiblica Eslovaca, Chipre, Turquia, Vietnam, Bulk
garia, Jopén, Irlanda, Argentina, Bielorrusia'y Bélgica.

———
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Finalmente, estos 15 de muy bajo desempefio (en or-
den descendente]: Eslovenia, Repiblica Checa, Polonia,
Hungria, Argelia, Estados Unidos, Rusia, Malasia, Aus-
tralia, Corea del Sur, Taiwén, Canadd, Irén, Arabia Sau-
ditay Kazajstdn.

Dentro del indice general nuestro pafs ocupa el lugar 29.

Es de destacar que entre los de bajo y muy bajo des-
empeio estdn paises industrializados cuyos gobernantes
le piden al resto del mundo que haga més para combo-
tir el calentamiento global, alge que ellos no han hecho
muy exitosamente.

En el subindice de emisién de gases de efecto invernc-
dero, México aparece en el fercer lugar entre los paises de
alio desemperio, sélo debajo del Reino Unido y Suecia.

Desafortunadamente, en el subindice de uso de ener-
gias renovables, nuestro pais queda en el antependlimo
lugar, sélo arriba de Rusia e Irén.

En el subindice de consumo de energia México tam-
bién estd calificado como de alto desempefio, quedando
en el cuarto lugar debajo de Ucrania, Colombia y Malta.

Y, en el subindice de politica climdtica, México estd
entre los paises de muy bajo desempefio, arriba de Polo-
nia, Arabia Saudita, Rusia, Hungria, Bielorrusia, Bulgo-
ria, Brasil, Argelia y Australia.

Con base en el CCPl 2022 se concluye que a México
le falta mucho para desarrollar una infraestructura para
generar energias renovables y que el pais carece de una
politica climdtica que garantice que su desarrollo econé-
mico afecte minimamente al medio ambiente.

Durante el actual sexenio es dificil que las cosas cam-
bien. Tal vez en 2025. Tres afios en que se perderdn mu-
chas oportunidades.

Facebook: Eduardo J RuizHealy

Instagram: ruizhealy

Sifio: ruizhealytimes.com Pagina 6 de 16
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ERKELEY - Eri los dltimos tres

afios, los avances tecnoléd-

gicos han proporcionado

alrededor de un punto por

centual del crecimiento del
salario real estadounidense garantizado
cada afio; es cierto, solo la mitad de la
fasa de épocas anteriores, pero todavia
es algo. Sin embargo, los salarios reales
estan actualmente un 4% por debaijo de su
valor garantizado al agreger la fendencia
fundamental subyacente de la productivi-
dad al indice de costo del empleo ECI)
del salario real antes de lo pandemia. sle
suena eso a un mercado laboral de “alta
presion”e

Quienes creen que el mercado laboral
de Estados Unidos es en cierto sentido
"ajustade” sefialan que el ECl aumentd un
3./%enel afio hasta sepliembre, muy por
encima de st tasa de crecimiento anual
del 3% en los afios prepandémicos de la
administriacion del ex presidente Donald
Trurrp, pero, debido a que los precios al
consumidor en Estados Unidos aumenta-
ron un 5.4% durante el afio pasado, el
salario real basado en el ECl se redujo un
1./% en ese perfodo.

En una economia de alta presion con
un mercado laboral ajustado, los frabaje-
dores tendrian sufciente poder de nego-
clacion para obtener aumentos salariales
reales. El prondstico inmediato es extremar-
darrente dificily peligroso. Pero el ‘ahora”
que veo hoy es el que pronostiqué hace
dos o fres trimestres.

Ciertamente la recuperacion de la
economia estadounidense, como un con-
ductor que acelera repentinamente, estd
dejendo huellas inflecionarias en el asfak
fo, pero, como afirmé en mayo, &stas no
deberfan preocupamos, porque "quemar
lanta para incorporarse dl tiéfico de la cor
rrefera no es lo mismo que sobrecalentar
el mofor".

Estados Unidos no se encuentra actual
mente en una situacién en la que demasia-
do dinero persiga muy pocos bienes, lo
que resultaria en un exceso de demanda
de trabajo y probablemente desencade
narla una espiral inflacicnaria. Eslo es @
pesar del hecho de que la pandemia de
Covid 19 en curso v sus inferrupciones

Columnas Econdmicas
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asociadas continlan causando una falta
sustancial de mano de obra.

Hoy en dia, la relacién empleo / por
blacién general de la economia de Estar
dos Unidos estd fres puntos porcentuales
por debajo de lo que soliamos conside-
rar como su nivel de pleno errplec. las
proporciones de mujeres, afroamericanos
y frabajadores sin fitulo universitario son,
respectivamente, cinco, 4.5 y cuatto pun-
fos porcentucles por debaijo de esfe nivel.

Sin embargo, los economistas a quie
nes respefo hablan como si la economic
estuviera en serios problemas inflacio-
narios. Jason Furman, ex presidente del
Consejo de Asesores Econdmicos del
presidente Barack Obama, cree que el
pecado original fue un Plan de Rescate
Estadounidense de gran tamafio", el par
quete de recuperacion de 1.9 billones de
dolares gue el presidente Joe Biden pro-

mulgd en marzo pasado. En opinién de
Furman, hubiera sido mejor fener medidas
de politica menos agresivas y, por lo fan-
fo, una recuperacion mas lenta del empleo
y el crecimiento este ofio, porque el plan

de Biden "contribuyé a una mayor produc
cion, pero fambién a precios més altos'. Y
de acuerdo con la misma informacion del
New York Times, el exsecretario del Tesoro
de Estados Unidos, Larry Summers, cree

que "ahora la inflacién corre el riesgo de
salirse de control".

los preocupados por la inflacién luego
argumentan que la crisis de Covid 19 ho
dafiado permanentemente el lado de lo
oferta de la economia al causar una gran
cantidad de jubilaciones anticipadas, asf
como una inferrupcion prolongada de las
cudenas de suministio ajustadas y medias,
de las que una gran cantidad de produc:
tividad y prosperidad habian dependido.
Quizas, pero argumentos similares, a prin-
cipios de la década de 2010, a raiz de
oy crisis finarciera rmuadial de 2008, te-
nian como objetivo justificer poliiicas que
no pisaron el acelerador e intentaron vol-
ver a emplear répidamente a los llamados
frabajodoras de "producto marginal cero'.
Una consecuencia de esta timidez fue la
eleccion de Trump, cuyo ascenso fue im-
pulsado por la furia de quienes pensaban

que las "élites" se preocupaban mas por
los inmigrantes v las minorias que por los
frabajadores manuales cuyas oportunidar-
des econdmicas nunca se habian recupe-
rado a los niveles anteriores a 2008.

Por dltimo, algunos clirnan que, inde-
pendientemente de si el rercado laboral
es ajustado o no, la inflacién, ya sea im-
pulsada por factores del lado de la oferta
o delledo de la demanda, es lo suficen
temente alta y destacada como para que
las empresas y los hogares la incorporen
iGpidamente a sus expectativas. Porlo fan-
o, la serpiente inflacionaria fiene que ser
eliminada ahora, mientras es pequena,
antes de que crezca y devore todo lo que
fiene valor.

Sin embargo, hasta ahora el aumento
de la inflaciéon no se ha incoporads @
ninguno de los precios "rigidos" de la eco-
nomia, segin la medida construida por la
Reserva Federal de Atlanta. Es cierfo que
la tasa de inflacién de equilibrio aciual
del mercado “inanciero a 30 afios, del
2.35%, estd mas de medio punto porcen-
tual por encima de donde se establecio en
lo segunda mitad de la década de 2010.
Paro lartasa actual es similar a la de la pri-
mera mitad de la década, y ligeramente
por debajo del nivel que serfa consistente
con la meta de inflacion de la Reserva
Federal de Estados Unidos del 2% anual.

Es muy probable que el repunte actual
delainflacién estadounidense sea simple-
mente hule de neumdticos en la caretera,
como resultado de la recuperacion poste-
rior a la pandemia. No hay indicios de
que las expectativas ce inflacién se hayan
desanclado. El mercado laboral sigue
siendo o suficientemente débil como para
que los frabajodores no puedan exigir au-
mentos sustanciales de los salarios reales.
los mercades financieros estén indiferentes
anfe la posibilidad de un aumento de lo
inflacién. Y ya estd en marcha una con-
raccion fiscal sustancal,

Dados estos hechos, spor qué alguien
argumentaria que el "pecado orginal” fue
el "plan de rescate estadounidense de
gran famanio”, y que endurecer la politica
monetoria a partir deagiescsaseladorma
correcta de expiarlo? Yo, por mi parte,
simplemente no puedo seguir su logica.
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Negocian Insabi y UNOPS como se dividiran el pastel

fres afios de iniciados los ex-

perimentos de compras de

medicamentos y demds in-

sumos de salud, se ve que

el actual Gobierno no termi-
na de probar nuevos métodos para sus
adquisiciones.

Yo vamos a la mitad del sexenio y no
se ve para cudndo la 4T logre asentar
un esquema infegral, claro y consolida-
do como lo prometis, y cubrir sin tropie-
zos el abasto de insumos tan fundamento-
les como los de sus instituciones médicas.
Y asi como cada afio ha buscado probar
un nuevo ejercicio de compras, el esquema
hacia 2022 no serd la excepcion.

Tal parece que ahora serdn compras po-
ralelas y puede darse una competencia in-
feresante entre dos equipos. El Insabi con
la Secretaria de Salud harén la suya y la
UNOPS hard la suya. Aparte, como si las
cosas no estuvieran ya complicadas, se
quedard fuera un fuerte jugador que tal pa-
rece hard su juego solo: Pefréleos Mexico-
nos por su lado -presionado por su sindica-
to- hard también la suya.

El oficio de Insabi con las fechas de sus
convocatorias fue emitido como queriendo
no incluir mas a UNOPS, pero el organis-
mo de Naciones Unidas estd bien plantado
con la certeza de que no se ha roto el con-
venio firmado y, por fanto, participard en
dichas compras. Nos enteramos por fuentes
cercanas al proceso que Insabi y UNOPS

estén negociando qué productos y claves
adquirirdn cada uno.

La UNOPS ya planea su préxima sesidn
informativa antes de que fermine noviem-
bre, donde prevé estén presentes directivos
de Insabi y Cofepris. Ahi se espera den de-
falles de la compra que serd para cubrir el
segundo semestre del 2022 y primero del
2023. La duda estd qué parte le dejardn a
UNOPS y si comprard tanto productos ge-
néricos como los de patente o de un solo
proveedor.

El pendiente de la transparencia
Los aprietos en que estd envuelto UNOPS
en México no son menores porque por un
lado estd obligado a llevar odelante la com-
pra en forma ahora si mds eficiente y expe-
dita. Esta vez no podréd tardarse 10 meses
en el proceso, pues estard practicamente
compitiendo con el equipo mexicano que
querrd demostrar cémo es el més eficiente.

Por ofra parte, UNOPS debe responder
a las exigencias de ser fransparente en sus
nimeros.

El Instituto de Acceso a la Informacién
(INAI} viene exigiendo a la gente de Roge-
lio Ramirez de la O en lo Secretaria de Ho-
cienda que abra el informe de la compra
hecha por UNOPS, pero aqui depende de
que el Insabi permita romper con la cldusu-
la de confidencialidad incluida en el conve-
nio con UNOPS. Aqui el balén lo tiene In-
sabi, pues es el que puso su firmay le toca

dar su venia de estar a favor de la transpa-
rencia en vez de la confidencialidad.

El caso se ha vuelto un enredijo, pero
es importante por varios aspectos. La so-
ciedad mexicana estd en todo derecho de
pedir fransparencia en torno a lo que el
Estado mexicano ha pagado por un ser-
vicio a una entidad extranjera. Y aparte,
de pedir fofal claridad y con detalle sobre
los recursos publicos ejercidos por dicho
organismo.

Presidencia anuncié en el 2020 que se-
rian méds de 125,000 millones de pesos po-
ra las compras del 2021-2024 (el equivo-
lente a mds de 6,000 millones de délares).
5Cudnto de esto correspondié al ejercicio
20212 Es de lo que no se sabe.

En ese sentido van las preguntas de las
que el INAl no ha encontrado ain respues-
ta. Hacienda es la que conoce los datos
pero ha dado varios argumentos para no
responder. Aqui la infervencién de la ex-
comisionada del INAI Maria Elena Pérez
Jaen fue respaldo importante: permitié en-
tender por qué ni SHCP ni UNOPS pueden
escudarse en la inmunidad diplomdtica
para no rendir cuentas sobre el ejercicio
de recursos piblicos para la compra de
medicamentos hecha por UNOPS.

Sabemos que el asunto ya estd en el es-
critorio de Grete Faremo en Suecia, la ti-
tular de UNOPS, y ya analizan el asunto
sobre c6mo responder a esa demanda de
transparencia.
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El Metaverso

n su famoso ensayo de 1936 “La

obra de arte en la época de su

reproductibilidad técnica”, Wal-

ter Benjamin analiza la pérdida

del valor ritual de las obras de
arte ante su reproduccién masiva. La ex-
periencia estética, para él, se profundiza
ante la presencia de lo Gnico, lo irepeti-
ble, aquello que trasciende la cotidianei-
dad en un afén de permanencia. El arte
es asf un pequerio instante de efernidad.
La reproduccién masiva de la obra de ar
te la despoja del aura de aquello que es
dnico para transformarla en un simple ob-
jeto de consumo. La actitud de nuestra so-
ciedad frente a las obras de arte repro-
ducidas en masa fraspasa la esfera de lo
estético para incorporarse en la conscien-
cia humana como una incapacidad para
identificar aquello que es irrepetible. He-
mos llegado a ser tan dnicos y auténticos
que fodos somos iguales.

La fotografia y el cine, las grabacio-
nes de audioy de video, almacenan y re-
producen nuestra imagen y nuestra voz,
pero en una vuelta de tuerca a las ideas
de Benjamin, Adolfo Bioy Casares en “La
invencién de Morel” de 1940, imagina
una serie de méquinas receptoras, alma-
cenadoras y reproductoras de fodo aque-
llo que se pueda captar con los sentidos
humanos. Las reproducciones de Mo-
rel son imdgenes tridimensionales, soni-

dos que acomparian a la imagen mien-
tras se desplaza en el espacio, olores y
sabores nitidos que hacen imposible dis-
finguir a la mujer de su reproduccién ar-
tificial, igualmente tersa al tacto méds
febril. Morel no sélo nos priva de la co-
pocidad de distinguir lo Unico e irrepeti-
ble sino que al reproducir todas las mo-
nifestaciones de nuestra presencia en el
mundo nos despoja también de nosotros
mismos. Los personajes de Bioy Casares
fienen corporeidad pero reproducen cicli-
camente lo misma semana en que Mo-
rel los captur en su invencién. Es posible
que la consciencia misma de estos haya
sido también reducida a un pequeio es-
pacio de almacenaje en la maquina in-
fernal de Morel.

En lo que me parece un acercamiento
a la ficcién de Bioy Casares, Mark Zuc-
kerberg anuncié recientemente su pro-
yecto del Metaverso, concebido como
una fusién entre la vida real y la digital,
en la que cada usuario tendrd un Ava-
far con sus mismas facciones y que repe-
fird en tiempo real sus mismos movimien-
tos y gestos. El acceso ol Mefaverso serd
a fravés de unos anteojos y un brazale-
fe que también proyectard imégenes ho-
logréficas en tercera dimensién con las
que se podrd inferactuar en el mundo real
[0 aquél que ain consideramos real}. El
Metaverso permitir trabajar, enfretener-

se, comprar, leer, escribir, reunirse con los
amigos o pelear con monstruos y villanos
de infinitos universos, o, si usted lo prefie-
re, ser ese monstruo o ese villano, todo
sin necesidad de salir de su casa o siquie-
ra moverse de ese sillén en el que estd
sentado desde que su vida se encuentra
almacenada en servidores protegidos
con la més alka tecnologia.

Con una muy fina ironia, el nombre
Metaverso hace referencia o la novela
ciberpunk de 1992 “Snow Crash” de
Neal Stephenson, en la que gigantescas
empresas privadas han sustituido al go-
biero en mltiples niveles, fanto geogré-
ficos como por actividades, incluyendo
aquellas que hasta el dia de hoy segui-
mos considerando esenciales de un esto-
do. De esta novela proviene fambién la
palabra Avatar para designar al perso-
naje que representa al usuario en el mun-
do virtual.

Comparto las inquietudes y preocu-
paciones de Benjamin y Bioy Casares
sobre la despersonalizacién del indivi-
duoy nuestro aislamiento respecto de los
grandes mitos fundacionales, y aunque
no espero vivirlo ni formar parte de ese
mundo, me parece que es imposible de
confenery habrd que encontrar espacios
para la simple y cdlida convivencia hu-
mana alrededor del fuego de una hogue-
ra antes de volver a la Marix.

Péagina 10 de 16
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Medicamentos,
Unops v la opacidad

a Oficina de Servicios para Proyectos de las Naciones Unidas
(Unops) no sélo fracasé en la misién de comprar los medico-
mentos que le encomendé el gobierno mexicano y ferminar
con la presunta corrupcién que venia existiendo en el dmbito
farmacéutico nacional.

Blindada por la inmunidad diplomética que le concedié el go-
bierno federal, la Unops estd inmersa en un hoyo oscuro impenetro-
ble que impide conocer cémo se manejaron los mds de 135 mil mi-
llones de pesos que ejercid con ese propésito, que al final incumplié
o cumplié parcial y minimamente.

Ese es el diagnéstico de la experta en materia de transparen-
cia, Maria Elena Pérez Jaen (quien fuera comisionada del Institu-
to Federal de Acceso a la Informacién (Ifai, convertido en el ac-
tual Inai).

Asegura que con base en sus conocimientos a fravés de la plato-
forma de fransparencia ha solicitado y le ha sido negada la infor-
macion de los contratos que realizd la Unops.

sNadie sabe, nadie supo? Pareciera que de eso se frata. La ac-
tual consultora independiente en materia de fransparencia ha soli-
citado a las secretarias de Salud, de Hacienda y a la oficina de la
Presidencia de la Repiblica los informes de la Unops y de esas de-
pendencias, sobre los contratos y el manejo presupuestal y la res-
puesta es la misma.

Es inexistente esa informacion. En el colmo, dice Pérez Joen, el
Inai ha convalidado la respuesta oficial. Es decir ha confirmado la
inexistencia de esa informacién.

Por eso, la ex comisionada de fransparencia, exige que el orga-
nismo auténomo ejerza toda su fuerza para que se haga piblico lo
que hasta ahora permanece oculto.

Lo que permanece en la oscuridad siempre redunda en corrup-
cién. La activista asegura tener el asidero juridico para que el INAI
ejerza todas sus facultades en pos de la fransparencia.

Independientemente de que el gobierno mexicano le otorgé la
inmunidad diplomética a la Unops y no puede ser auditado por la
Secrefaria de la Funcién Poblica ni por la Auditoria Superior de la
Federacion, si es posible hacer que rinda cuentas por el monto de

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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los recursos que ejercio.

El de la ex comisionada de transparencia, es un acto ciudadano

que reclama fransparencia. Veremos.
Fibra Educa, retornos crecientes
Fibra Educa lo volvié a hacer al cierre del tercer trimestre.

Volvié a registrar resultados positivos. Sus ingresos por arrendo-
miento crecieron 5.5%.

Al 30 de septiembre, sus CBFl valian 41.15 pesos, un rendimien-
to del 105.75%, respecto del precio de cotizacion inicial de 20
pesos.

De acuerdo con el reporte que envié a la Bolsa Mexico-
na de Valores, Fibra Educa registrd un aumento de 7.94%
en los fondos observados en sus operaciones y en térmi-
nos nominales alcanzaron los 689.3 millones de pesos.
También registré incrementos de 5.53 'y 7.64% en los ingresos to-
tales por arrendamiento y en el ingreso neto operativo. En términos
nominales 792 millones de pesos y cerca de 695 millones de pe-
sos, respectivamente.

Fibra Educa, presidida por Jorge Nacer, logré un rendimiento
del 137.05% en la distribucién de dividendos para los inversionis-
fas que mantienen sus cerfificados bursétiles fiduciarios inmobilio-
rios desde la colocacién en el mercado bursétil (junio de 2018).

Nacer reitera su compromiso para “seguir impulsando al secfor
educativo de México y seguir ofreciendo al piblico inversionista un
vehiculo confiable, rentable, con distribuciones favorables y crecien-
fes, con un gobierno corporativo de clase mundial y una adminis-
fracién profesional”.

Atisbos

3CORTO CIRCUITO? El embajador de EU en México, Ken Salazar
reiteré que la Reforma Eléctrica preocupa a empresas de ese pais
que han invertido en México mas de 1 billén de délares.

Aunque confia en que hay posibilidades de que se pueda resol
ver, advirtié que México requiere la inversién de las empresas es-
tadounidenses, no sélo en el sector eléctrico, sino en ofros rubros.
Viene la reunién de Los 3 amigos, los presidentes de México, EUy

Canadd y muy probablemente el tema estard en la mesa.
Péagina 11 de 16
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OpenWeb, una puiaoma de gesfion de comen
farios e interacciones utilizada por edifores, se convirtié en el
nuevo "unicomnio” tecnoldgico (o con una valuacion de al me-
nos 1,000 mllenes de ddlares) tras recabar 15C millones de
célares en una nueva renda de financiamiente en la que par
ficipd, enfre ofros inversionistas, el diario estadounidense The
New Yok Times.

En la onda de inversion serie E participaron también los forr
dos de capital de riesgo Insight Venture Partners y Enfrée Cap'tdl,
lat fintech Geergian, esf come inversionistas estratégicos como
el grupo mulimedia Dentsuy Samsung Next.

Los recursos permitidin o OpenWeb expandir su presencia
¢ nivel mundial con la apertura de oficinas en Caradd, Asier
Pacfficoy clgunas regiones de Europa, Oriente Medio'y Afica;
ademds de continuar con el desarrollo de fecnologia.

Acciones y Reacciones

Jijs’ro, un supermercado mexicano en linea, inicio operar
ciones en Monterrey, con una inversion de 300 millones de
pesos para los prdximos cinco afios, como parte de su ex:
pansion en México, donde crecié durante la pandemia de
Covid 19 por los cambios de habito de consumo y las redr
cas de corfinamienio.

la minorista digital espera sumar 200,000 usuarios en los
primeros afios de operacion a avés de un catdlogo de més de
6,000 producios de firmas como Carnes Ramas, Pan Benell,
Pollo Alco, Bery Nuts, Breadco, Das Familiay Tio Baldo.

El objefivo de ko compariia es cieor aproximadamente
3,000 puestos de tiaba'o directos e indirecios en el mediono

p|ozo, lo que \'nc|uye lo contratacién de desardladores, progrc-

madores'y operadores log/sticos.

Con esta apertuia, Jisio ya suma presencia en Ciudad de
México, Nuevo Ledn, Jalisco, Pueblay Querétaro, ademds de
que espera llegar a nuevas ciudades nacionales e inferacionar
les en los siguientes meses.

Columnas Econdomicas

El crecimiento en el mercado nacional es del 20% mes con
mesy espera cerar el afio con mejores resuliodos.

Lo NASA 1o enviard una misién fripulada a la Luna hasta
al menos 2025, rerasando un afio el plazo fijado durarte el
mandato del expresidente estadounidense Donald Trump.

Bill Nelson, que hablé en una teleconferencia, fue designar
do por el presidente Joe Biden para dirigir la agencia espacial
yliderar la mision de enviar humanas a ko Luna por primera vez
desdela década de 1970.

Biden acordd confinuar un programa, conocido como Arte-
mis, que comenzd con Trump para poner astronauias en el saté
lie de la Tiema para 2024, conla infencién de ser un preludio
adn més ambicioso en el futuro de la legada de un humano o

Marte.

Un par de brazaletes de diamantes que pertenecieron a la
reina de Francia Maria Antoniefa se vendieron en una subas:
fa por /.46 millones de francos suizos (8.18 millones de délar
fes), varias veces mds que la estimacion previa, dijo Chrisfie's.
los brazaletes habion permoneddo ala familia durante casi
200 chos. H comprado pajé por elélonoy no se identficd.

El precio de martillo fue de 6.2 millones de francos suizos,
pero con la comision el precio finalfue de 7.46 mllones de
francos suizos.

Una caja de ferciopelo azul con la efiqueta "brazaletes de
lo reina Maria Antonieta’ contiene los brazaletes dobles, cada
uno de los cudles estd compuesto por fres hilos de diamantes y
un gran broche, con un fofal de 112 diamantes.

Marfa Antonieta, que envid una carta desde ko prision en las
Tullerics de Parfs diciendo que se enviaria un cofre de madera
con joyas para sJ cusiodia, fue guilofinadaen 1/93. Lahija
que la scbrevivié, Marla Teresa, recibio las joyas cuando llegar
ron a Austria, segin lo casa de subasias.

Péagina 12 de 16
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El metaverso, v la nueva
idea de inversion en
commodities

a pandemia fal vez dejard de ser el principal foco de
atencion, la agenda se llena de cosas nuevas y una
de ellas, tiene que ver con el encarecimiento de los

fertilizantes

Hola, gusio en saludarte, que sean buenos
dias, buenas tardes o buenas noches, abror
zo en todos los fiempos conjugables para es
far siempre en el momento preciso.

En esta ocasion ya instalados tras la pan-
demia en la oficina, cespués de lo que un
elefante asigtico dirfa que fue un embarazo,
hemos vuelto ol ombligo del mundo de los
commodiities, la cludad de Chicago y desde
el 222 Souh Riverside Plaza destacamos que
lo ciuded de los vientos ya no es mas el ombli
go del mundo de las materias primas.

El piso de remates no existe mas y hoy tor

do se opera desde la frialdad de una comr
putadora. Ojald quedaraen eso, ko realidad
esque el acceso electidnico fe permite froery
levar a Chicago a donde gustes y en ese or
den la tecnologia y la vanguard a avanzan
mds rapido de la capacidad que tenemos de
imag nar.

El mundo nc cambia, de hecho el ser hu
mano no ha cambiado, en el fondo segui
mos siendo los mismos cavernioclas de sem
pre, sin emrbargo lo que sl esi cambiando es
la percepcion del mundo y en esta nueva per

cepcidn esta la traicion al ser humano.

Me imagino que si estas leyendo esto, se
guiamente es porque ya pedids empezar a
acepiar algunas realidades que diste por pro-

bables cuando eras mds joven. En ofias por
labras, ya dards por hecho que no serds lo
que pensabas ser cuando sofiabas de infarr
fe en uopia.

Seguramente eso que te hacia sofiar des
pierio con fu futuro ya no vad suceder. No
quiero reventar tu burbuja aspiraciondl, pero
fe aseguro que no serdis el siguente agente

007, ni tompoco el que mete el gol de lavie
loria en la final de le Copa de Mundo, sequ-
ramente fampoco ocupards ka presidencia de
u pa’s, tampoco hards que los flasnes se en-
clendan en una pasarela, vy si estds viendo la
saga de lafomilia real en el Reino Unido, de
seguroya se fe quitaron las ganas de ser prin-
cesa, y eso de ser princ pe requiere mucho
rabajo para poder usthicar no hacar nada.
la redlidad es la realidad y eso cleanza
para esfar absolutamente seguros de que dr
ficilmente seremos el siguiente Steve Jobs, ©

Elon Musk.

Sin embargo, hay un universo paralelo, y
en ese universo paralelo, los méritos y las mé-
fricas son muy diferentes, de hecho ese univer
50 estd en conformacion y quien lo enfiende,
y quien lo patrocing, nos llevard muy réoider
mente a donde como colectividad no querer
mos ir. El Mefa espacio ya estda con nosotos
y no serd una zona de esparcimiento, es una

70N en f‘lf‘lﬂAO e astAn l’TﬂFEOn(‘Iﬁ {f\l’h naIs

enormes e inversiones en un mundo que tam:
bién incluye a los commadiies.

Mientras hoy a nivel fransaccional segur
mos correfeando contenedores por el mundo
y acomodando la logfstica del justo a iempe,
o debatiendo si la OPEP + agrega ¢ quitator
sa de extraccion, o sila Nifia o EINifio estan
en lo climético haciendo distorsiones, el nue-
vo mundo incluye fases tecnoldgicas en las
que la empresa que no se sume, es porque
decidié restarse y esto no es un fema que se
frate todos los dics.

Mi columna es nomralmente una dedica
do o esazona de o fransaccional, sin embar
go, hoy es un lamada estiatégica a tu estiate

gia de negocio a futuro, los mercados estan
mds ligades a lo que un digoritmo reconoce
como percepcion, y no como realidad.

En témines productives, los brasileros st
guen aposiando por una produccién épica
que estd a punto de ofrecerle al vacio una

cotarcta de producto. Por qué vacio? Segur
[0 fe estds preguntande eso, y para dar de
falle sole decir que China esta en una zona
de desaceleraciony en la bisqueda estraté-
gica de disminuir basado padrraalsde der
mula a modo de prueba dietas animales que
serdn menos necesitadss de harinas profeini
casy granos, los chinos han adoptado el sen-
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dero tecnolégicoy va estan en estos lugares
especiales a los que fe invito a investigar. Las
cosas caminan muy rdpidamente y el melar
verso aguarda.

los commaodities agricolas entran en una
nueva zona de definicién, la volatilidad es
constante y los problemas de la cadena de
abasto siguen siendo complicados, las eco
nomias mas poderasas del mundo siguen de-
batiendo la manera de encarar la poh'ﬁco

Columnas Econdmicas

309,766

Antonio Ochoa

econdmicay tenemos movimientos pendien
ftes en fasas de inferés, programas de inver
sién, polificas pablicas verdes y factores varos
que tocan el espacio de inferaccidn econd
mica en un mundo abafico por iMflacién e
incertidumbe.

la pandemia tal vez dejard de ser el prin

cipal foco de atencion, la agenda se lena de
cosas nuevas y una de las muchas, tiene que
ver con el encarecimiento de los ferfilizantes,

el mundo podria ver un combio radical pues
los altos costos de los fertilizontes cambiaran
las infenciones de siembra futuras, la cuva de
costos debe cambiary en este orden, lo que
viene es sin duda de pronésfico reservade.

Habrd muchas cosas que tratar a partir de
lo nueva realidad que tenemos. La pregun-
fa que fe dejo para cerar es si para eso del
cambio tecnolégicoy el metoverso. 3Esias en
buenas manos@

Péagina 14 de 16
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is Alberto Cémana Puerto

lcomara@vissionfirm.coms
L.a administracion,
¢l gobierno corporativo v
¢l valor del negocio

na de las grandes preguntas de los empresarios

es scudnto vale su negocio? Existe el valor conto-

ble, es decir el que arrojan los estados financieros,

cuando estos cumplen con las Normas de Informo-

cién Financiera o algin ofro esquema de normas
contables vélido, que puede variar en funcién a como varien
esas normas confables. Otra forma de valor es determinar el
valor actual (mercado, avaldo u ofro método de determinar el
valor presente razonable] de los activos tangibles e intangi-
bles, disminuyendo a esto el valor presente de las obligacio-
nes. También existe el método de valor presente de los flujos
netos futuros que generard el negocio basado en el nivel ac-
tual de las operaciones mds los crecimientos esperados.

Dentro de los activos infangibles, existen valores como mar-
cas y patentes de propiedad exclusivos del negocio, que cuan-
do fueron creados no tenfan un valor que aumentard el va-
lor contable de la empresa, pero usualmente son tomoados en
cuenta mediante avaldos cuando se determinar el valor de la
compafia.

Sin embargo, los elementos que més valor les da a los ne-
gocios son los siguientes:

* £l desempeiio de la empresa en el logro de sus objetivos.
Esfo se determina mediante los ingresos y los flujos netos de
operacidn que se tienen en el desarrollo de sus acfividades, es
decir, ingresos menos gasfos.

* El reforno que se tenga sobre las inversiones productivas;
en cudnto tiempo se recupera el dinero invertido en los acti-
vos adquiridos o construidos que nos ayudan a generar los
ingresos.

* Un manejo responsable de los recursos de la empresa,
manteniendo en un nivel razonable y suficiente el equilibrio
del capital de trabaijo, de inversién y evitando desembolsos
superfluos.

* Una administracién de riesgos clara y fransparente, en

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

donde la administracidn conozca los riesgos inherentes a su
actividad y tome las medidas para mitigarlos.

* la claridad y la fransparencia de la empresa para repor-
far a los terceros los resultados, la situacién financieray las de-
mds acciones del negocio en cumplimiento con el mandato de
alcanzar los objefivos.

* Una comunicacién oportuna y honesta de malas noficics,
es esencial para la credibilidad de la empresa para con fer-
ceros. Esta debe ir acompaiiada con las acciones sustentadas
para mitigar los efectos de cualquier evento o asunto negativo
que la empresa pueda tener.

Todos los puntos anteriores dependen de una buena gestion
por parfe del gobierno de la entidad y de su administracion.
La comunicacién institucional sobre los temas del negocio de-
be ser honesta, claray consistente, evitando contradicciones y
asuntos que puedan ser interpretados de una manera nociva
para los infereses de la empresa, sus socios y los demds intere-
sados. De ahi que la comunicacién institucional debe estar a
cargo de un solo vocero autorizado, que tenga la habilidad y
el conocimiento para informar sobre los asuntos del negocio.

las empresas privadas, serdn beneficiadas con todas estas
medidas en el sentido de que los clientes y consumidores, asi
como sus proveedores y acreedores, tendrdn la confianza en
el negocio y sus proyectos y, en consecuencia, aumentar el vo-
lor intangible de la empresa.

En el caso de las empresas publicas o de inferés piblico,
como las que cotizan en Bolsas de Valores, todos los asuntos
mencionados dardn al gran piblico inversionista una confian-
zaen lo empresa y por lo tanto un apetito por invertir en ella.
Esto significard un incremento en el valor de mercado por sim-
ple demanda de las acciones. Este fenémeno de mercado es
la ofra metodologia que se puede tener para deferminar el vor
lor de un negocio, y la dependencia de la oferta y la deman-

da de los titulos de acciones o bonos que la empresa emita en
los mercados. Pagina 15 de 16
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

La gran depresién

ecormposBedeconomisiomx

Un secretario experimentado
que se desdibuja

ara que a nadie le que-
3 den dudas de cudl es la

funcién de la Unidad de

Inteligencia Financiera en

este gobierno, ahi estd el
operador politico de la 4T, el se-
cretario de Gobernacién, Adén
Augusto Lépez, dando posesion
a Pablo Gémez de un puesto jde
lo Secretaria de Haciendal

El pudor nunca ha estado del
lodo de un gobierno que cree en
su superioridad moral sobre cual-
quier ofro gobierno nacional, o
incluso infernacional como lo pu-
dimos escuchar en el Consejo de
Seguridad de la Organizacién de
las Naciones Unidas.

Pero este tipo de obviedades
del manejo centralizado e inte-
resado de las insfituciones lleva
a preguntar cudl es el papel de
los expertos a los que recurrié el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador para ocupar determina-
das carteros.

Ahi estdn los incondicionales
que, Qun CON MUy POCa prepara:-
ciény nula experiencia, cumplen
con aquella mdxima del propio
Lépez Obrador de que para ser
funcionario piblico en su gobier
no se requiere 90% honestidad
(como la entiende la 4T, claro) y
10% de experiencia.

Pero hay algunos cuantos fun-

cionarios que son verdaderos ex-
pertos, bien preparados, que vo-
ya que sorprende que se subieran
a ese fren en contraflujo ol sentido
comin que es la 4T.

Y uno de los casos mds mds ex-
trafios es el del secretario de Ho-
cienda, Rogelio Romirez de la O.

Un tan reputado financiero,
sustraido de las filas de la iniciati-
va privada, parecié llegar a mar-
car una diferencia real en el mo-
nejo de las finanzas piblicas del
pais. Pero no, se ha reducido a un
vocero mds de lo que ordena el
Presidente.

El nombramiento de Pablo G&-
mez en relevo de Santiago Nieto

al frente de la UIF y mostrarlo bajo
el control de la Secretoria de Go-
bernacidn, es el mensaje mds re-
ciente pero no el Unico.

Desde que lleg6, Ramirez de
la O no ha podido conformar cl
equipo que quisiera por las mal-
tiples barreras politicas y econé-
micas que le han impuesto. Mu-
chos buenos cuadros le han dado
las gracias cuando les dice cudn-
to pueden aspirar a ganar.

Le sucedié en su intento de de-
signacion del fitular de la Comi-
sién Nacional Bancariay de Vo
lores (CNBV}, no hubo algin
verdadero experto que acepta-
ra las condiciones y entonces le

mssen

avisaron desde Palacio Nacio-
nal que su fitular seria Jests de la
Fuente Rodriguez.

Ahora, desde esa comisién
andan con ganas de “mandar
mensajes” a las instituciones fi-
nancieras para que se alineen al
pensamiento cuatroteista de esfos
tiempos. Ese mensaje que ya em-
piezan a recibir los bancos y ofras
insfituciones tiene el sello de la re-
cién nombrada vicepresidenta de
la CNBV, Lucia Buenrostro, que,
para mds datos, es hermana de
Raque! Buenrostro, fitular del Ser-
vicio de Administracién Tributaria.

Y hablando del SAT, cuando
Ramirez de la O llegd a Hacien-
da la tan esperada reforma fis-
cal, que acabé en misceldnea,
ya estaba redactada desde la of -
cina de la encargada de cobrar
impuestos.

Pero lo que mds sorprendié a
los mercados fue la manera fimi-
da y alineada del titular de Ho-
cienda de subirse ol tema de la
contrarreforma energéfica.

Un hombre fan brillante y expe-
rimentado como Ramirez de la O
tuvo que dar su aval a la “Refor-
ma Barflett” que regresaria ol pais
alos afios 70.

Este es un experto que se des-
dibuja bajo el manto apabullante
de esta administracion.

B -
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AMLO: la ONU debe salir de su letargo //
Nada valioso favorable a los pobres //
Nunca es tarde para hacer justicia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T ' L PRESIDENTE LOPEZ Obrador

—{ abordd temas fundamentales durante su
1 participacién en el Consejo de Seguridad
dela ONU: la urgente e inaplazable renovacion,
desburocratizacién y democratizacion de ese
mismo organismo aparentemente multilateral;
el combate directoy efectivo de la corrupcién
que campea en el mundoy va de lamano de la
brutal concentracién del ingreso yla riqueza;
fortalecer la seguridad del planeta, entendida
esta “no como sinénimo de poderio militar ni
como argumento para el empleo de la fuerza
contra nadie”, sino como “el derecho a una vida
libre de temores y miserias, que sigue siendo

el mas sélido fundamento de la seguridad para
todas las sociedades ylos Estados”; la necesa-
ria cuan urgente contribucién econémica de
todos los hombres con mayores fortunas, las
corporaciones con grandes utilidades y las
naciones del G-20 para constituir un fondo
que dispondrfa anualmente de alrededor de un
billén de délares para “garantizar el derecho a
unavida digna a 750 millones de personas que
sobreviven con menos de dos délares diarios”,
y el sonado fracaso del mecanismo Covax en la
distribucién de la vacuna contra el Covid-19.

CIERTO ES QUE resulta inconcebible una or-
ganizacién “multilateral”y “democrética” que
dependa de los intereses, caprichos y decisiones
de apenas cinco paises (es decir, 2.6 por ciento
delos 193 representados en la ONU): Estados
Unidos, Rusia, China, Gran Bretafia y Francia,
que vetan -sélo ellos— todo tipo de acciones
contrarias a sus respectivas politicas geoestra-
tégicas, contodoy que esla instancia “encarga-
dade la seguridad y 1a paz mundiales”, Por ello,
Lépez Obrador subrayo: “es necesario que el
mas relevante organismo de la comunidad in-
ternacional despierte de su letargo ysalga dela
rutina, del formalismo; que se reforme y denun-
cie, combata la corrupcién en el mundo, que
luche contra la desigualdad y el malestar social
que cunden en el planeta con mas decision,
profundidad, con méas protagonismo, con mas
liderazgo. Nunca en la historia de esta organi-
zacidn se ha hecho algo realmente sustancial
en beneficio de los pobres, pero nunca es tarde
parahacer justicia. Hoy es tiempo de actuar
contrala marginacién atendiendo las causas y

no sélo las consecuencias”.

EL EJE DE su discurso fue la corrupcién, yen
este sentido el mandatario mexicano subrayé
que “el mas sélido fundamento de la seguridad
para todas las sociedades y los Estados es el
derecho aunavidalibre de temores y miserias”,
pero “el principal obstaculo para el ejercicio

de ese derecho es la corrupcion en todas sus
expresiones: los poderes trasnacionales, 1a
opulenciay la frivolidad como formas de vida
de las élites, el modelo neoliberal, que socializa
pérdidas, privatiza ganancias y alienta el saqueo
delos recursos naturales y de los bienes de los
pueblos y naciones. Serfa hipéerita ignorar

que el principal problema del planeta es la
corrupcién en todas sus dimensiones: politica,
ética, econémica, legal, fiscal y financiera. Serfa
insensato omitir que la corrupcién es la causa
principal de la desigualdad, dela pobreza, dela
frustracién, de la violencia, de la migracién y de
graves conflictos sociales”.

Y ALGO MAS: “estamos en decadencia porque
nunca en la historia del mundo se habfa acumu-
lado tanta riqueza en tan pocas manos median-
te el influyentismoy a costa del sufrimiento de
otras personas, privatizando lo que es de todos
o lo que no debe tener duefio, adulterando las
leyes para legalizar lo inmoral, desvirtuando
valores sociales para hacer que lo abominable
parezca negocio aceptable”.

Las rebanadas del pastel

PERO EL TIEMPO pasay nada cambia: “hablo
en nombre de los enfermos que no tienen medi-
cinas, de aquellos a los que se les ha negado

el derecho ala vida ya la dignidad humana.
Unos paises poseen abundantes recursos, otros
nada. ;Cuél es el destino de éstos? Morir de
hambre, ser eternamente pobres ;Para qué sir-
ve entonces la civilizacion, para qué la concien-
ciadel hombre, para qué las Naciones Unidas?
No se puede hablar de paz en nombre de dece-
nas de millones de seres humanos que mueren
cada afio de hambre o enfermedades cura-

bles en todo el mundo. No se puede hablaP#égina 3 de 6

paz en nombre de 900 millones de analfabetos.
La explotacion de los paises pobres por los pai-
ses ricos debe cesar. Me dirijo a las naciones ri-
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cas para que contribuyan. Basta ya de palabras,
hacen falta hechos. Basta ya de abstracciones”
(Fidel Castro, Asamblea General de la ONU,
1979)

A El presidente Andrés Manuel LépezObra-  Unidas. Durante su participacion en el Consejo
dor saluda a simpatizantes en Nueva York, de Seguridad abordé la urgencia de renovacién
mientras se dirige a la sede de Naciones del organismo, entre otros temas. Foto Ap

Péagina 4 de 6
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Propone AMLO en la ONU un plan de apoyo a
los pobres con recursos de los ricos // Elamor
en tiempos de la 4T // El control de Cofece

ENRIQUE GALVAN OCHOA

YER COMENZO EN México el proce-

so de entrega de la pensién de adultos

mayores y personas con discapacidad
permanente. Corresponde al tiltimo bimestre
del afio y es por 3 mil 100 pesos. Este afio el
padrén cerrard conun millén 350 mil nuevas
personas, por lo que incluird a mas de 9 millones
350 mil. En Nueva York, el presidente Lopez
Obrador propuso la creacién de un “plan mun-
dial de fraternidad y bienestar”, inspirado en
el exitoso programa mexicano, con el objetivo
de garantizar el derecho a una vida digna a 750
millones de personas que sobreviven con menos
de dos délares diarios.;Cuales serfan las fuentes
de financiamiento? Planted el cobro de una
contribucién voluntaria, anual, de 4 por ciento
de sus fortunas a las mil personas mas ricas del
planeta; una aportacién similar por parte de las
mil corporaciones privadas mds importantes
por su valor en el mercado mundial, y coopera-
cién de 0.2 por ciento del PIB de cada uno de los
pafses integrantes del Grupo de los 20. El fondo
podria disponer cada afio de alrededor de un
billén de délares y 1a entrega de los apoyos seria
sinintermediarios. No por ambiciosa, la inicia-
tiva es irrealizable. LGpez Obrador encabezd el
debate abierto de Alto Nivel “Mantenimiento de
la pazy delaseguridad internacionales: exclu-
sion, desigualdad y conflicto”, en su caracter de
presidente del Consejo de Seguridad de la ONU.
También dijo que el principal problema del
mundo es la corrupcion.

Wedding planner

EN ALGUNOS PAISES existe un personaje
llamado wedding planner. Literalmente, pla-
nificador u organizador de bodas. Se encarga
de todos los detalles, desde contratar la sala de
fiestas, la musica y el vestuario. Probablemen-
te hace falta un wedding planner al gobierno
de la 4T, que, ademas, tendria la funcién de

en su boda para que no se considere un exceso.
El temano es superfluo, porque les ha costa-
do el puesto a dos valiosos funcionarios que
aparentemente violaron un c6digo no escrito.
Témese nota de que la renuncia de Santiago
Nieto ala titularidad de la Unidad de Inteligen-
cia Financiera no fue motivada por un acto de
corrupcién o incumplimiento de sus funciones.
Su boda en Guatemala no fue organizada en

secreto, invitd a todos los miembros del ga-
binete, incluso al presidente Lépez Obrador.
El texto de su renuncia publicado en Twitter
es claro: “Antes de que pudiera afectarse al
proyecto, por las criticas derivadas de actos de
terceros relacionados con un evento personal
y transparente, preferf presentar mi renuncia
como titular de la #UIF. Mi lealtad es con el
Presidente @lopezobrador_. Mi amor, para
@C_Humphrey _J.” En opinién presidencial,
habia sido un escandalo.

Un cadigo

LOS 35 MIL délares que las autoridades guate-
maltecas decomisaron en el avion del presiden-
te ydirector general de Kl Universal, Francisco
Ealy Ortiz, fueron la gota que derramo el vaso.
Andrés Manuel no ha ocultado en la mafianera
lo que piensa de esa publicacién. Sin embargo,
luego se aclaré que el editor no estaba entre los
invitados, el destino final de su vuelo era Los
Angeles. También iban el productor de TV Ale-
jandro Gou yla entonces directora de Turismo
del Gobierno de la capital del pafs, Pacla Félix
Diaz, quien ya renunci6. Ellale habia asignado
un contrato sin licitacién. Sigue sin aclarar co-
mo pagoé su pasaje o si fue unregalo. Volviendo
al tema original: le quedan tres afios al sexenio,
seguramente Cupido flechari mas corazones
entre los miembros del gabinete, el Congreseragina 5 de 6
ylos organismos auténomos. Es momento de
pensar en un wedding planner que organice las

establecer hasta cudnto debe gastar una pareja bodas conforme a un cédigo previamente es-
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tablecido para que el equipo no siga perdiendo
funcionarios valiosos.

Cofece

A PESAR DE que ya concluy6 su funcién
como presidenta de la Comision Federal de
Competencia, Alejandra Palacios trata de
mantener su influencia por el método de im-

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

poner al nuevo comisionado (o comisionada)
que debera designarse en estos dias. La ex
funcionaria se fue sin aclarar suficientemente
la manipulacién millonaria con bonos del go-
bierno mexicano, después de muchos meses de
investigacién impuso una multa irrisoria a los
responsables. Su explicacién fue que no tenfa
caso multarlos con m4s si al final de cuentas se
amparaban y los tribunales les daban el gane.

Péagina 6 de 6



Fecha: 10/11/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 Arturo Vieyra Brujula Econémica

Area cm2: 319
Costo: 45,345

1/1 Arturo Vieyra

*BRUJULA ECONOMICA S

Tiempos de cambio

ocabe dudade quela situacién econdémica por la que México
atraviesa nos ubica en un enorme cambio que resulta sus-
tancial en muchos sentidos. Muy probablemente los tiltimos
dos anos marcados por la pandemia pasaran ala historia de nuestro
pais y del mundo como un parteaguas entre un paradigma econé-
mico y social que se agota y el surgimiento de uno nuevo que hoy
se vislumbra con poca nitidez. El cambio, sin embargo, se percibe
profundo, estructural, radical, en nuestros habitos, costumbres y las
distintas formas de interpretar y abordar larealidad, que definitiva-

mente implicaran cambios sustanciales en la economia.

En México, en paralelo al surgimiento de
este nuevo paradigma global, vivimos un
cambio de gobierno que, desde hace casi

tres afios de su ascenso al poder, ha preten-

dido cambio de régimen, cuyos objetivos de
terminar con la corrupcion y lograr mejores
y mayores beneficios sociales a la poblacion
menos favorecida no terminan por cuajar del
todo a la mitad del mandato. Dificilmente

puede atribuirse totalmente este menor al-

cance de los objetivos propuestos a la falta

de compromiso o eficiencia de la actual ad-

ministracion. El golpe en materia de salud y
econdmica ha sido devastador, como enla
mayor parte del orbe, provocando la crisis
economica mas grande de la historia.

Uno de los mayores aciertos de la actual
administracién ha consistido en un manejo
prudente de la macroeconomia. Una mayor

eficiencia de las finanzas piblicas, incre-

mentar los ingresos tributarios (sin mayores
impuestos y tasas), mantener la austeridad
en el gasto y, en consecuencia, controlar el

balance primario y la deuda piblica. Respe-

tar laautonomia del Banco de México permi-
tiendo que la lucha contra la inflacion cobre
la eficiencia necesaria.

En materia social también destacan algu-
nos logros como la nueva ley del outsourcing
que beneficia la posicion laboral de miles de
trabajadores, la universalidad de algunos
programas sociales y la reasignacion del
gasto dando mayor prioridad a los mismos,
son elementos que coadyuvan a mejorar la
condicién de millones de mexicanos.

Las deficiencias también son notorias,
pongo dos sobre la mesa. La falta de atencién
a la inversién privada. Una de las particulari-

dades mas nocivas en nuestro pais paralograr
tanto una evaluacion objetiva de las politicas
ptiblicas como para el logro de un acuerdo
entre los distintos actores econémicos ha
sido el aguerrido encono entre la actual ad-
ministracién y la que ésta denomina como
sus adversarios. Tal enfrentamiento conduce
a inhibir la inversion privada y, por tanto, un
mayor crecimiento y generacion de empleos.

Otro elemento que caus6 disrupcién

y hasta enojo en algunos sectores de la so-
ciedad fue la iniciativa de reforma al sector
eléctrico que, si bien es necesaria para equi-
librar la participacion de los sectores piiblico
y privado en el mercado, la propuesta guber-
namental promueve el lado opuesto de la
viejareforma al relegar a un espacio residual
la participacion privada.

En los proximos afios enfrentaremos un
mundo mas complejo, con nuevas alianzas
comerciales y consumidores diferentes y
£on mayores y nuevas exigencias, ello for-
zard a la economia mexicana allogro de una
mayor eficiencia y productividad. Bajo el en-
cono actual sera dificil enfrentar la realidad,
es necesario entender dos elementos funda-
mentales. Primero, la economia mexicana
seguira fungiendo bajo las reglas del mer-
cado, lo que implica que la participacion del
sector privado seguira siendo preponderan-
te, y segundo, al menos bajo la actual admi-
nistracion la participacion del Estado conti-
nuara en areas estratégicas comola energiay
fortaleciendolos gsgyigmasideayuda social.
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T IsubsecretariodeinfraestructuraJorge Nunobuscael ‘comosi” pa-
—| radesarrollar infraestructura de movilidad en el pais, luegode que
A1 nohancuajadoseisanuncios presidencialessobre planesnaciona-
les deinfraestructuracon alianza de inversion privada y publica; Ja obliga-
ciondesu cargoleimpele mejorar lamuy afectada conectividad terrestre
del pais, por lo que ahora se sabe que en SCT se prepara un plan paraam-
pliarunadecena de autopistaslibres de accesoalas grandes metropolis.

Lo que ahora es posible es un plan de
obra pliblica para ampliar una docena de
carreteras libres (de dos a cuatro carriles)
especialmente en los accesos estratégicos a
las grandes urbes del pais que implicarian
inversiones de entre 9 mil y 10 mil millones
de pesos. Se trata de obras de acceso a CDMX,
Guadalajara, Monterrey y Tijuana, que en
conjunto podrian sumar hasta 100 mil millo-
nes de pesos.

El problema es el dinero. La SCT de Jorge
Arganis tendra que abrirse para captar inver-
sién privada -como sugiere la Cadmara Mexi-
cana de la Industria de la Construccién que
encabeza Francisco Soleares- para estirar y
hacer rendir en 2022 los cerca de 30 mil mi-
llones de pesos presupuestados para mejo-

ras de carreteras... muchas de las cuales hoy
no estan enlas mejores condiciones.

Mérida, la mejor ciudad de México para
vivit, Sus bajos indices delictivos, su nivel
de infraestructura, crecimiento econdémi-
o, climay calidad de vida ubican a Mérida
como un lugar ideal para invertir en desa-
rrollos habitacionales. El presidente muni-
cipal meridefio, el panista Renan Barrera,
fue reelegido en julio pasado por su des-
empefio mientras que Mauricio Vila regis-
tra de los mas altos indices de aprobacion
entre los gobernadores del pais. Al norte

de Mérida, en la zona de mayor plusvalia,
la fondeadora Grupo Escorfin impulsa el
proyecto La Reserva, un desarrollo residen-

cial con mas de 46 mil metros cuadrados de
areas verdes y con la mejor infraestructura
de la zona: tendrd un parque principal con
dos canchas de padel y dos multisport, pa-
lapas para eventos; casa club con piscina,
gimnasio, salén de usos milltiples, cafeteria,
espacios de terapia fisica y coworking; cua-
tro parques tematicos, ciclopista, amplias
vialidades y andadores. Tres de las cinco
zonas residenciales de La Reserva ya estan
concluidas y las otras dos el afio proximo.
Lainversion fluye a Yucatan.

UNOPS-INSABIL, nada para 2022, Se lo po-
demos afirmar: el Instituto a cargo de Juan
Ferrer y 1a UNOPS que lleva aqui el Club de
los Pibes de Giuseppe Mancinelli no tienen
nada —pero nada— para la compra consoli-
dada de medicamentos y material médico
2022, Usualmente a estas alturas de final
de afo, durante el maldito periodo neo-
liberal, las subastas en reversa ya daban
fallos para proveedores ganadores a fin de
distribuir los productos en enero siguiente.
Hoy s6lo hay un plan parcial que INSABI
presento el pasado fin de semana para ad-
quirir 990 millones de piezas, el 52% de las
necesidades del sector ptblico. Ya le daré
detalles.
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Itinerario del progreso

economico (3/10)

— fondo es la escasez: no todo
|1 alcanza para todos, menos en
las cantidades que cada uno quisie-
ra, y mucho menos gratis, Para mi-
nimizarlo deben cumplirse ciertas
condiciones, por el lado de la oferta,
de la demanda, del poder adquisiti-

vo del dinero.

Por el lado de la oferta la condicién que debe
cumplirse es que se produzca la mayor cantidad
posible de bienes y servicios, y que se ofrezcan al
menor precio posible.

Para que se produzca la mayor cantidad posi-
ble de satisfactores se necesita que directamente
seinviertalomads posible, paralo cual se requiere
que la confianza de los empresarios sea la mayor
posible, para lo cual se requiere que la competiti-
vidad del pais seala mayor posible, paralo cual se
requiere del Estado de Derecho.

El Estado de Derecho supone el respeto a los
derechos de los empresarios a la libertad indivi-
dual para producir, ofrecer y vender, y a la pro-
piedad privada sobre los medios de produccion
necesarios para poder hacerlo, respeto del cual
depende la competitividad del pais, su capacidad
para atraer, retener y multiplicar inversiones di-
rectas, competitividad que genera confianza para
invertir directamente, inversiones directas de las
que dependen la produccion de bienes y servicios

T ! problema econdémico de

Por Arturo
Damm Armnal

(con los que satisfacemos nuestras necesidades),
la creacion de empleos (para producir alguien
debe trabajar), y la generacion e ingresos (a quien
trabaja se le paga), empleos e ingresos de los que
depende el bienestar de las personas.

Para que lo producido se ofrezca al menor pre-
cio posible se necesita de la mayor competencia
posible, para lo cual se requiere que todo aquel,
nacional o extranjero (lo que importa es la com-
petencia, no la nacionalidad de los competido-
res), que quiera participar en algiin sector de la
economia, produciendo bienes o servicios, con
capital nacional o extranjero (se llama economia
de mercado), o en alglin mercado de la economia,
ofreciendo mercancias, nacionales o importadas
(sellama libre comercio, parte esencial de la eco-
nomia de mercado), lo pueda hacer. Ademas se
necesita que los oferentes no incurran en prac-
ticas monopolicas (que no se pongan de acuerdo
para no competir, sobre todo via precio), y que
los consumidores generen la competencia entre
los oferentes.

Para que se produzca la mayor cantidad posi-
ble de bienes y servicios, y para que se ofrezcan
al menor precio posible, se requiere del respeto
a la libertad individual para producir, ofrecer y
vender, y ala propiedad privada sobre los medios
de produccion necesarios para poder hacerlo. Se
requiere Estado de Derecho, que defino como el
gobierno de las leyes justas, siendo tales las que
reconocen plenamente, definen puntualmente y
garantizan juridicamente los derechos de las per-
sonas. Estado de Derecho, ila clave!

Continuara.

Péagina 5 de 5
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FIRMA CONVENIO
Proteak reestructura
el perfil de sudeuda

Laempresa forestal Proteak,
que dirige Omar Nacif Serio,
concluyd la reestructura de
pasivos con sus principales
acreedores. Estoluego de que
enoctubre firmo un convenio
modificatorio del crédito que
obtuvo en enero de 2014 con
el banco aleman AKA Ausfu-
hrkredit- Gesellschaft. Con
esto, la compafiia logré opti-
mizar el perfil desu deuda.

SUMA 1,193 MDP
TPAB ya pago 92% a
clientes de Aceendo

Luego de que en septiembre
la CNBV le retird a Accendo
Banco el registro, entrd en ac-
cion el Instituto paralaProtec-
ciondel Ahorro Bancario, que
hasta ha pagado mas de 1,193
mdp a millar ymedio de aho-
rradores de ese banco, 92.29
por ciento del importe total de
los depdsitos garantizados a
través del seguro que adminis-
traelorganismo.

BANCO DE DESARROLLO
Destinan 25 mil mdd
para transicion verde
El Banco de Desarrollo de
AméricaLatina (CAF) secom-

prometio enla COP26 afinan-
ciar con 25 mil mdd durante
los siguientes cinco aiios pro-
yectos de conservacion de
la biodiversidad, transicion
energéticay soluciones basa-
dasenlanaturaleza,comopar-
te de su estrategia verde que
impulsalaaccion climatica.

ROSA VAZQUEZ
Chemours Company
estrena presidenta

Lafabricante de quimicos in-
dustriales The Chemours
Companynombré aRosa Vaz-
quez presidenta de su area en
México,dondehainvertidocer-
cade 700 mdd. Con masde 25
afosde experienciaen el mun-
dofinanciero, Vazquez fortale-
ceraalafirmacon unaestrate-
giade quimicaresponsable.

SALE ALFREDO CASAR
GAP ajusta consejo
de administracion

Alfredo de Jesus Casar Pé-
rez renuncio al consejo de ad-
ministracion del Grupo Ae-
roportuario del Pacifico, que
opera varias terminales de esa
costadel pais, entreellaslas de
Guadalajaray Tijuana, Casar
erarepresentante delosaccio-
nistas de la Serie “B” y sure-
emplazo seraanunciado porel
grupode formaoportuna,

Péagina 3 de 4
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Sodexo FinTechy
mas trabajadores

arlos Ferrer, director gene-

ral de Sodexo, no vive del pasa-

doysolopiensaenel futuro, en
competirconmejoresservicios afavordeem-
presas y trabajadores para penetrar mas enel
mercadodebonos de alimentacion y despen-
sas con monederos electronicos certificados
porel SAT, que se estimaen unvalor potencial
de 924 mil millones de pesos porel niimerode
trabajadores formales que existen en el mer-
cado nacional, publicos y privados.

Lasempresas que ofrecenesteserviciotie-
nen capturado apenas 126 mil millones de
pesos, 13.6 por ciento del mercado, domina-
doportreslideres: SiVale, Edenred y Sodexo.
“Un864 por ciento esta totalmente desaten-
didoy ofrece unimportante potencial de cre-
cimiento, y nosotros estaremos ahi con nue-
vas propuestas de valor y servicios como el
Business Pass para gastos empresariales que
ofreceremos en 2022y la servicios financie-
ros de FinTech, unavez que la Comisién Na-
cional Bancariay de Valores nos autorice la
subsidiaria que crearemos”,

Queddatraslanegativaoficial parafusionar
aSiVale,ydentrode los 40 afios de presencia
en México ven oportunidades para capturar
amas trabajadores formales ante los cambios
deleyporel outsourcing, el teletrabajoy otras
reformas laborales yfiscales. “Tenemos cerca
de 2millonesde consumidoresybeneficiarios,
y contratos con empresas que proveen bienes

y servicios a los trabajadores. Fortalecemos
nuestrasbases tecnoldgicas paraseguir evolu-
cionando enlo digital con nuevosproductosy
servicios que selanzaran comercialmente de
maneramas funcionaly segura”.

Durante la pandemia, Sodexo colocé el bo-
nodetrabajoencasaparaapoyaraempresasy

entregarlosbeneficioslaboralesamiles deper-
sonas. E1 Business Pass sera paragastos gene-
ralesdelasorganizaciones,comoviajesempre-
sarialesycajachica;conSodexoFinTech habra
aliadosestratégicos paradesarrollar diferentes
oportunidades de negocios porque se “abreun
mundo de posibilidades”. Ferrer nos cuenta
mas enlasiguiente entrega.

Cuarto de junto
Algoraro pasa. La Unidad de Inteligencia Fi-
nancieradepende de laSecretaria de Hacien-
da, de Rogelio Ramirez de la O, pero fue el
secretario de Gobernacién, Adin Augusto
Lopez, quien anuncid el nombramiento de
Pablo Gomez al frente de la UIF... Lavacuna
contrael covid-19 Covaxin fue aprobada para
uso de emergencia por Cofepris el 24 de mar-
z0, pero hastaahora no haadquirido ninguna
dosis... Elfondo global Caxxor Group, que di-
rige Carlos Ortiz, formalizd suinterésantela
SCT parainvertiry desarrollarlaviadeferro-
carril Durango-Pacifico que, de acuerdo con
los estudios dela firma, puede comprender
una extension aproximada de 360 kiléme-
tros, y esun proyecto estratégico en Nortea-
mérica al abrir una nueva rutacomercial con
alto impacto econémico, s

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
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Cae 25.90% la produccion de autos en octubre

El Instituto Federal de Telecomunica-
ciones estd en proceso de sustituir a su
ex consejero Gustavo Pérez Valdes-
pin, quien desgraciadamente fallecid. El
proxime sdbado se llevars acabo el exa-
men de seleccion ¥ de manera inexpli-
cable para muchos la ex presidenta de la
Comision Federal de Competencia Eco-
namica, Alejandra Palacios, hace lo
imposible para que su candidata Bertha
Leticia Vega sea la elegida, de hecho na-
die sabe como se las arreglo para que
la propuesta llegara al mismo escritorio
del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien tiene la ultima palabra.

La realidad es que muches analistas
se preguntan el porqué de la insisten-
ria de Palacios para impulsar a Bertha
Leticia, después de que aun guedan re-
cuerdo amargos de su gestion al fren-
e de la COFECE, como por ejemplo, en
2019, dejé pasar la fusién entre Disney
v Fox v, sin reparc, descarté la no exis-
tencia de una concentracion de merca-
do. También en su gesdon destacd por
la parcialidad mostrada a faver de los
grandes jugadores de mercados, donde
Ios perjudicados fueron los mexicanos.

(rra mas fueron los grandes pendien-

tes en la revision del mercade de servi-
cios tinancieros. 1n estudio de la propia
COFECE exhibe pracicas monopdlicas
&n el sector, favoreciendo la concentra-
cién e mercado a BBYA Bancomer. Por
su parte Bertha Leticia fue picza clave
para mantener sin revision v sancidn el
mercado de servicios financieros.

AUTOS. Ll Institute Narcienal de Esta-
distica Geografia e Informacica, que di-
rige Julio Santaella, dio a conocer el
Begistro Administrativa de la Indusrria
Automotriz de Vehiculos Ligeros de oc-
tubre, que maostrd que la produccidn av-
tomotriz en el mes se ubicd en 257,812
unidades, registrande una contraccion
anual de 25.90% v siendo ] menor ni-
vel para un mes de ocrubre desde 2011
Asimismio, al comparar con respeceo al
nivel pre pandemia (oceubre de 20097, La
produccion muestra un rezago de 19.37
POI Clento.

AJUSTES. Para esta semana temen los
analistas financierns que el Baneco de
México, que lleva Alejandro Diaz de
Leon anuncie el incremento a las ta-
sas de interés debide a que la inflacion

se incrementd a 6.6 por ciento anual.
Se espera que el alza sea de 24 pun-
tos base.

REELECCION. La Junta Directiva del

Banco de Pagos Internacionales (BIS por
su sigla en inglés) exiendic el mandato
del Gerente General, Agustin Cars-
tens para fines de junic del ano 2025
El mandato original para el que fue se-
leccionado en 2017, por los 18 banque-
ros centrales del mundo que integran
la Junta, tenia por término fines de no-
viembre del 2022, de manera que la de-
cision amplia su liderazge en el organis-
Mo PO 0tros tres afos mas.

CRECIMIENTO. Impresionante el
desempefio de Mercado Libre, que 1le-
va Pedro Arnt la aplicacion para ven-
ta al priblico consumidor en el tercer
trimesire. En ¥eéxico, el crecimiento
fue de 34%, superando el avance re-
gional e tncrementando en 5 puntos
porcentuales el alcanzado en el pais
duranee e] trimestre anterior. Se ven-
dieron 259.8 millones de articulos, lo
que implica un crecimiento interanual
del 26.3 por ciento »
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Dos Bocas contra el piso 44

En la comparecencia del director de Pemex, Octavio Ro-
mero Oropeza, en la Camara de Diputados, a la pregunta
sobre los avances en la refineria de Dos Bocas respondia
gue eso le correspondia a la Secretaria de Energia v a
Rocio Nahle

La realidad es que desde su oficina en el piso 44 de 1a
Torre de Pemex el director estaria ocupado en al menos
tres frentes: buscar la gubernatura de Tabasco, que debe-
radisputar con el actual secretario de Gobernacion, Adin
Augusto Lopez; lidiar con los problemas de produccion de
hidrocarburos — Pemex quema diariamente 700 milones
de pies ctibicos de gas natural y el déficit en el sur es de
500 millones-.

Y pagar a tiempo la refineria Dos Bocas v las obras de
la refinerfa de Tula, obra que esta en la 6rbita de la Sener
¥ N0 €N SUS manos.

Mientras tanto, en Pemex Exploracion y Producion las
C0sas se ponen mds oscuras que de costumbre y se dice
que el jubilado ex director Miguel Angel Lozada maneja-
nel organismo en coordinacion con la oficina del director
general vla llamada asesora externa Elvira Daniel, con el
director de Administracién, Marcos Herrerias.

El avance real de Dos Bocas, reportado por Sener al
presidente, es del 58 por ciento y los calculos que tienen
esque, a pesar de los bloqueos, 1a parte mecanica, mate-
riales y equipos, de la refineria estaran listos para prue-
bas a finales de 2022,

Los planes que se desconocen dentro de 1a Torre de
Pemex es que las pruebas de estos equipos se van a reali-
zar a partir de enero de 2023, los arranques delas I7 plan-
tas se hardn una por una v la apuesta es que se tengan
listas para julio de 2023 que es cuando comenzar el pe-

tiodo de garantia que es de un afio.

Este es el calendario optimista que se tiene en la
Sener, los equipos estdn llegando semana a semana y se
van instalando en 1a parte que les corresponde. La altima
gue llegs y se instald es 1a planta tratadora de gas LP y
estan por llegar otras mds.

[a meta es que para el 5 de septiembre de 2023 Dos
Bocas esté funcionando de manera plena.

Buzos

1.-1lego €l cartero. Daniel Gerardo Hernandez Garcia,
de Gas Natural del Noroeste (GNN) SA. de C.V,; y Claudia
Gabriela Rodriguez Contreras, de Energas de México, S.A.
de C.V., enviaron a esta columna su posicionamiento en
relacion a lo aqui descrito. Tanto GNN como Energas re-
chazan sean los titulares de 40 contratos de exclusividad
para el transporte y distribucién de gas natural enla Zona
Norte de Veracruz v que se tenga un monopolio en la
comercializacion de ese hidrocarburo.

Energas dice que son una de las cinco comercializado-
ras de gas natural totalmente independientes que presta
sus servicios a clientes industriales en Veracruz.

Las empresas sefialan que las tarifas de los energéti-
cos no pueden ser determinadas por los comercializado-
res, sino que se sujetan a las autorizaciones de la CRE.

Energas v GNN coinciden en que han desarrollado su
actividad empresarial con estricto apegoa derecho yalas
normativas vigentes y que forman parte de uno de los
sectores més regulados para garantizar su correcta ope-
racién y servicio

Gas Natural del Noroeste, SA. de CV., en todo mo-
mento ha desarrollado su actividad empresarial de ma-
nera regular y con apego a la normatividadi . 5 ge 6
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Fibras, atractiva oportunidad

de inversion: UBS

La demanda de inmuebles industriales y de logistica se
mantendria fuerte los proximos tres o cinco afios; 1as ofi-
cinas enfrentarfan una débil demanda, y las propiedades
comerciales se recuperarian totalmente en los siguientes
[2 meses, al adaptarse a las condiciones de la nueva nor-
malidad, mayor presencia del comercio electronico, y
mds espacios para el ocio.

Esta es una de las principales conclusiones del reporte
de la correduria internacional UBS con el que inicié la
cobertura de las Fibras que cotizan el mercado bursatil
nacional, una opcién de inversién que en general es
atractivo, principalmente por su presencia en el segmen-
to industrial, y asf identificé
las mejores oportunidades
de inversion considerandola
exposicién de sus activos, el
crecimiento potencial v la
valoracion actual

Y del universo de fidei-

comisos, la primera eleccion
fue Fibra Uno, que dirige Gonzalo Robina, ya que tres
cuarltas parles de sus ingresos provienen del segmento
industrial vy comercial, los dos preferidos de UBS, y se
cotiza con un descuento de 50 por ciento.

También considerd a Vesta y Prologis, expuestas al 100
por ciento al segmento industrial y tienen espacio para
crecer; Terrafina y Fibra Macquarie son fideicomisos con
una presencia importante en el sector industrial, aunque
su valuacién v precio es mas justo por su menor exposi-
cion al sector industrial, pero creemos que tienen un pre-
cio justo, debido a su menor exposicion al subsegmento
de logistica v falta de calalizadores de corto plazo.

Por 1ltimo, debido a 1a Nueva Normalidad, los modelos
laborales hibrides y ¢l efecto rezagado de la pandemia, la
correduria infernacional mantiene una visién conservadora
del segmento de oficinas, que incluye a Fibra Dahnos.

Y en el contexto del sector de los fideicomisos inmobi-
liarios, recientemente se realizo el Fibra Day 2021, que
organizo la Asociacion Mexicana de Tibras (Amefibra)
que preside Luis Gutierrez, donde se compartio que el va-
lor de los activos totales suman 660 mil 81l millones de
pesos, ademds de varias propuestas para recuperar el vi-
gor de los fideicomisos inmobiliarios como la readapta-
cion de los inmuebles ante las nuevas condiciones de
clientes y del mercado, y aumentar la promocion y cono-
cimiento del sector para atraer a mds inversionistas ex-
tranjeros al segmento de Fibras.

MAYOR PRESION

Una de las primeras reacciones del dato dela inflacién de
octubre, que estuvo muy por encima de las expectativas,
fue el ajuste de los pronosticos.

Y uno que llama 1a atencion fue el de BofA que pasa de
6.5 a 71 por ciento para el cierre del afio, mientras que
para 2022, 1a proyeccion disminuyd de 41a 3.7 por ciento,
y anticipd que las presiones inflacionarias comenzarian a
disminuir a partir de la segunda mitad del siguiente afio.

Ante las presiones, BofA considerd que ahora es mas alta
[a posibilidad de un aumento de 50 puntos base por parte
del Banco de México {Banxico) en el anuncio de mafiana

EL VALOR de las
Fibras va suma 660
mil 81l mdp en acti-
vos totales, Amefibra
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Encrucijada automotriz, sin fecha mesas
para lo ilegal y reglas vigentes a 2024

Los tltimos datos de la inversidn y consumo
confirman que la recuperacion econdmica
tras la pandemia serd lenta y larga, maxime
que se evité un plan contraciclico.

F1 IMEF de Angel Garcia Lascurain estima
que el tamario del PIB se recuperara hasta fi-
nales el 2023, dado ¢l cierre de empresas y el
deteriore del poder de compra.

(Queda claro que el final del afio tendra una
actividad muy apagada. Ya antes las ventas
de autos a octubre, con una caida del 91%,
presagiaban el entorno desfavorable.

De hecho el rubro automotriz, tan impor-
tante en lo que son las manufacturas, tampo-
co reporta buenas cuentas en materia en fa-
bricacién y ventas externas, aquejada por la

disrupcion global de las cadenas productivas.

La produccion se precipitd 25.9% en octu-
bre y las exportaciones lo hicieron 20% y eso
que 2020 fue flojo.

Ahara por si fuera poco, se batalla con la
regularizacion de autos ilegales en la frontera.
La industria va logré con Economia de Tatiana
Clouthier que sus planteamientos sean consi-
derados en las reglas.

Le adelantaba que vendrin unas mesas
de trabajo en las que ademais de las empre-
sas participaran SEGOB, Economia, SCT,
SAT de Raquel Buenrostro v Aduanas de
Horacio Duarte.

Por el rubro considere a AMIA de José
Zozaya, AMDA de Guillermo Prieto, AN-

Péagina 5 de 6
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PACT de Miguel Elizalde e INA de Alberto
Bustamante.

Por desgracia en este asunto el tiempo si
que cuenta. Alin no hay fecha para el inicio de
las mesas de trabajo. En el inter el flujo de
autos “chocolate” no se detiene y aumentara
mas con la llegada de los paisanos.

Afortunadamente no se partira de cero. Ya
hay un acuerdo para importar autos desde EU
que data del 200l y que se renovo en 2018 hasta
2024. En la frontera se paga por ejemplo 10%
del valor de una unidad con antigiiedad no
mayor al0 afios y si se interna mds en el terri-
torio el arancel sube a 50%.

Estos son los detalles a cuidar. De lo con-
trario se corre el riesgo de repetir el fenémeno
de CA, en donde de todas las ventas, sdlo 25%
son vehiculos nuevos. Verdadera encrucijada.

PALACIOS OMISA Y EMPUJA A VEGA
PARA VACANTE EN COFECE

Resulta que Alejandra Palacios estd muy
activa en la promocién de algunos candida-
tos para cubrir una vacante que hay para
comisionado. La ex presidenta de COFECE
quien dejo6 su cargo el 9 de septiembre em-
puja a Bertha Leticia Vega Vizqunez, a quien
se le sitia muy cercana a su circulo. E113 de
noviembre serd el examen para candidatos.
Obvio hay grandes intereses de por medio,
méixime que se acusa a Palacios de ser omi-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

sa en diversos asuntos nodales. Simple-
mente en lo que hace al sector financiero
prevalece una enorme concentracion gue
dejo intocada. También quedo pendiente el
tema de las comisiones de tarjetas. Segin
esto Vega Vazquez ipual fue pieza clave. Se
conoce que estd en la lista de los finalistas
ya en Palacio Nacional para sustituir a Gus-
tavo Pérez Valdespin (gepd). Habrd que se-
guirle la pista al relevo.

ELEMENTIA VOTARA EL 24

DE NOVIEMBRE DEJAR BMV

Siguen las bajas en el ndmero de emisoras
que cotizan en la BMV que dirige José-Oriol
Bosch. El viermnes Elementia que preside Fran-
cisco Javier del Valle informo que evalda des-
listarse. Sera la séptima al hilo que sigue ese
camino. La cementera votard el asunio el 24
de noviembre.

LA INFLACION NO CEDE

Y TASAS EN ASCENSO

Tras llegar la inflacion a 6.24% en octubre y la
subvacente a 519% la apuesta es generaliza-
da: Banxico de Alejandro Diaz de Ledn volve-
rd a subir la tasa este jueves en 25 puntos base
paia llegar a 5.0%. Ademds quizi no sea €l
ltimo movimiento del afio.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

PABLO
GOMEZ

Y LA CLASE
MUNDIAL

Lo que le interesa a L.dpez Obrador es que la
corrupcion se erradique de su gobierno, algo que
Gomez reconocio como un problema persistente

a estruendosa sacudida de la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF), par la bada
de postin de su ex titular, Santiago Nieto,
reventd enlomas profundo delaidentidad
guedefinealgobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador: |a austeridad.

Sialgo desea el Presidente quesediga
desugobierno,esquepasardalahistoria poraustero, eficazy ho-
nesto. Perolo primerg, la austeridad, fue reventada por Nietoen
Guatemala;losegundo, laeficacia,estdenmanosde RocioNahle,
Octavio Romero, Rogelio Jiménez Pons y del Ejército; y
lo tercero, la honestidad, se ha convertido en un asunto de
fe, donde el propio Lépez Obrador aparece incélume fren-
te a sus sequidores, aunque las escaleras de abajo estén
ya corroidas.

Pablo Gomez llega para recomponer el barco, pero las
premisas desu llegadanale favorecen porsu preponderante
perfil palitico. Gdmez corre el riesgo de emular a Nieto, quien
hizodelaUIF una agenciagubernamental sumamente visible
y al servicio del discurso ideologico del Presidente.

Péagina 3 de 8
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Pero al jefe del Ejecutivo lo que le interesa es que la
corrupcion seerradique de sugobier-
no,algo que el propic Gdmez recono-

La tarea cio como prablema persistente. No
central, luchar obstante, la prioridad de la UIF debe
serlaluchacontraellovadode dinero
yelfinanciamiento al terrorismo, algo
gue Nieto presumia en el papel.

Hace unosdias, porejemplo, el ex
titular publice un articulo en el que
explico por qué no acudio a Paris a
la sesion plenaria del Grupo de Accién Financiera: “No asisti
a este foro internacional, porgue considero que mi funcién
como titular de la UIF es en el interior del pais, asi como por
las politicas de austeridad y racionalidad del gasto publico
del gobierno de Méxica”, escribio.

¢PodraPahlo Gomezhacer dela UIF unaagenciade clase
mundial? Bien haria el nuevo titular en mirar la operacion del
Centro Canadiense de Analisis de Reportes y Transacciones
Financieras; de la Unidad de Inteligencia Financiera del Rei-
no Unido; o de la Comisian de Prevencion del Blanqueo de
Capitales e Infracciones Monetarias de Espafa; todas ellas
susequivalentes.

Lo peorquele podria pasara Gémez esqueen pocas sema-
nas las agencias de otros paises califiquena Méxicocomaoun
pais en el gue continta pendiente luchar con eficacia contra
el lavado de dinero y contra el financiamiento al terrorismc.
Esaes la tarea central. No hay otra.

contra el lavado
de dinero

GENERAL ELECTRIC

El anuncio de la divisian del conglomerado General Elec-
tric en tres empresas publicas diferentes, una enfocada en
aviacion, otra en salud, y otra en energia eléctrica, movera
piezas importantes en México, donde esta corporacion es
dirigida por Vladimiro de la Mora. Uno de los mensajes
recientes de esta empresa para México ha sido que, a pesar
de la contrarreforma eléctrica de AMLO, el pais se sumard a
la transicion energética que esta en marcha en el planeta.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP 56-1164-9060
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—CORPORATIVO—

#OPINION

CAXXOR,
POR EL

,. DURANGO-
NARELL PACIFICO

Las acciones de Roblox se dispararon ayer mds de
40 por ciento, luego que se apunta a ser una de las
primeras empresas en protagonizar el Metaverso

Illamado Corredor T-MEC promete conver-
tirseenunimandeinversioneseneltema
de infraestructura. Por lo pronto, Caxxor
Group acaba de anuncier su interés en
invertirydesarrollarla via de ferrocarril co-
nacidacomao Durango-Pacificogue, seguin
estudios realizados por esa firma, puede
comprender una extension aproximada de 360 kilémetrosen
loquevendriaa serunanuevarutaenlazonade Norteameérica.

El plan maestro de la firma que comanda Carlos Ortiz
tambien incluye construir un puerto en el Pacifico Norte de
México, asi comonuevos parques industriales. Laintencionde
dichainversitn ya se comunica formalmente al subsecretario
de Infraestructura de la SCT, Jorge Lara Nuiio.

Caxxor ha trabajado en los Ultimos meses en el disefo
del ferrocarril que le comento para alcanzar ahorros en el
desarrollo de un plan para impulsar una infraestructura lo-
gisticadonde Coahuila se comunicaria con unanuevayviacon
la frontera, con Texas, y con ello mejorar la infraestructura
carretera deeseestado paramodernizarlafrontera de Eagle
Pass-Piedras Negras.
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En el casodel proyectodel Tren-
T-MEC, recorreria SinaloayDurango

El corredor y prevé el traslado de carga comu-
T-MEC promete  nicandoal nuevo puerto de Sinaloa
convertirse SIPORT con los principales centros

deproduccién delnortedel paisy la
costa este delaregion.

Elpropasitodel tren,unavez que
llegue a su madurez, es llevar carga
mediante contenedores hastaunos
ochomil TEUS diarios (29 millanes por afio aproximadamente),
desde el puerto de Dimas-Sinaloa hasta Durango.

en un imdn
de inversiones

LA RUTA DEL DINERO

Quienestalisto para abanderaral panismotamaulipecoenel
proximo procesoelectoral porlagubernatura, es el alcaldede
Tampico, Chucho Nader, pues yapuso el dedo en el renglan
para contender como candidato y estara atento al método
de seleccion del Partido Accién Nacional (PAN), cabe resaltar
que su buen trabajolorespalda, tan es asi que fue reelegido
en las pasadas elecciones. Por ello, ante militantes panistas
delazonasurdeTamaulipas,entre ellos el exalcalde Arturo
Elizondo Naranjo, no dudo en destapar sus aspiraciones
politicas pues Nader tiene la capacidad, experiencia y entu-
siasmo, para replicaren el estado loque ha logrado en Tam-
pico, un municipio que hoy es uno de los destinas turisticos
demayorinterésen la geografiatamaulipeca,ademas de ser
un centro de negocios de toda la region huasteca.. Donde
hay cambios al mas alta nivel es enlafilial mexicana de The
Chemours Company. Lacompania quimica con negociosen
tecnologias detitanio, soluciones para sistemas refrigerantes
y quimicos para la mineria, tiene ahora como mandamas a
RosaV.Vazquez Ugalde..Las acciones de Roblox se dispa-
raron ayer mas de 40 por ciento por sus buenos resultados al
tercertrimestre, peroen especial porquelos analistas de Walll
Street consideran que es una de las primeras empresas en
protagonizar el Metaverso que propone Mark Zuckerberg.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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AL MANDO -

#OPINION

CAPITALISMO
CONSCIENTE,
NUEVO
PARADIGMA

Busca generar un cambio de mentalidad para que
las compaiiias operen bajo un propdsito superior,
para responder al nuevo modelo de la sociedad

na de las grandes lecciones que nos ha
dejado la pandemia es que las organiza-
ciones que privilegiaron sus utilidades
sobre el bienestar de sus trabajadores;
fueron las gue resultaron mas afectadas
en su reputacion y, consecuentemente,
en sus resultados de operacion. Las con-
sumidares, proveedores, accionistas y demas publicos de
interés de una compafia ponen cada vez mas atencion a
aspectos relacionados con el propasito empresarial, la ética,
responsabilidad, flexibilidady el cuidado que los empresarios
ponen para que sus colaboradores crezcan y se beneficien
al misma ritmo que el negocio.

La pandemia nos volvio a mostrarque el viejo enfoque del
capitalismo feroz ya esta caducao. Se acabaron los tiempos en
quelas empresas Unicamente nacian parageneraringresas
y hacer crecer los bonos de sus accionistas, comenta Radl
Romero, fundador de Capitalismo Consciente Capitulo Mé-
xico, quien desde 2017, lidera esta nueva filosofia para hacer
negocios y que nacid en 2007 por Raj Sisodia, profesor del
Instituto Bajaj Jamnalal de Estudios de Gestién en Mumbai.

,‘—_ =]
‘A
Ii_E‘.
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Jaime Nufez
El Capitalismo Conscientebuscage-
. nerarun cambio de mentalidad afin
La pandemia . .

) dequelas companias operenbajoun
m.o.stro queel proposito superior conel que puedan
viejo enfoque responder al nuevo paradigma que

del capitalismo vive nuestra sociedady asegurarsu
Jeroz estd sobrevivencia en el tiempo.
caduco En México, ya son mds de 100

empresas que seunenaestanueva

manera de hacer negociosy Andrés
Fanre, presicente del mavimiente, estuma que para ¢usu
seran mas de mil. Ante ellg, la prdxima semana se realizara
el Primer Encuentro de Capitalismo Consciente, que reuni-
ra a 30 grandes empresarios de México con la finalidad de
establecer |la primera agenda de negaocios conscientesen el
pais. En estos dias, se generara un didlogo a fin de definir las
nuevas practicasempresariales bajo cuatropilares principales:
propasitoelevado, culturay gestion conscientes, integracion
dela cadenadevaloryliderazgo consciente

ENEL 0JO DEL HURACAN

Hace unosdiasleplaticdbamos del escandaloque se presenta
entre los socios de Bursameétrica, de Roberto Guzman. No
es para menaos, la misma Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) de Jesiis de la Fuente, investiga a esta casa
de bolsa por algunos movimientos que podrian afectaralos
inversionistas que confiaron en lainstitucion. Ademas, existen
mavimientos sospechasos que padrianimplicarunescandalo
mayar, aungue porelmomento secomienza a documentarel
temaentrelas autoridades deHacienda al mando de Rogelio
Ramirezdela0.Incluso,se habladeverificarconlaayudade
laUnidad delnteligenciaFinanciera (UIF), del recién nombrado
Pablo Gomez las inversionesy capital que dispone Roberto
Guzman, cabeza de Bursametricay susnexas con el equipo
de cabildeode ex funcionarios del sexenio de Enrique Pefia
Nieto, quienes intentan con susinfluencias arreglar los pro-
blemasante las autoridadesy ante su socio Ernesto O'Farril.
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Bar Emprende

TETOCAATI

Por Genaro Mejia

Como va sabern, esta anticolum-
naevita a toda costa subirse al
ring de los dimes y diretes de

la politica nacional y propone
criticar menosy hacermas.y,
aunqueestetextono serala
excepcion, no puedo dejar de
decir que un gobierno que sub-
sidiay entrega apoyossintonni
sonhaceundanotremendoal
futwrodelasociedad, generan-
do personas inttiles, improduc-
tivase incapaces de valerse por
simismas.

Claro guehay sectores
vulnerables quenecesitan
ayuda, pero lamejor ayuda es
la capacitacion para eltrabajoy
el financiamiento para gene-
rar autoempleo o pequerios
negecios.

Peroesoletocaentenderlo
al goblerno. Lo quenostocaa

@ N0SOtros es ver que cadague

nos topamos con un obstacu-
lo, con algo quenonos gusta,
tenemoslaopcionde cam-
biarlo, de mejorarlo, ayudarnos
y ayudar alos demas.
Astlohizo Arleth Leal Al
frente dela empresa derecur-
soshumanos Red Ring, su tra-

% bajo principal erabuscar gente

para emplearlos en diferentes
empresas, perc vine la pande-
miay sus clientes empezaron a
pedirle lc contraric: administrar
acuerdos de despido para
trabajadores.
Muchaspersonas conta-
lento se quedaban sin empleo,

muchas mujeres tenfan que
renunciar para cuidar a sus
hijos en casa. Fue un impacto
emocional que nunca habia
vivido.

También sediocuentade
que escuelasy estudiantes
tenian que adaptarse a traba-
jar enlinea. Eranecesario dar
soluciones a esa problematica
doble: el desempleo creciente
y elrezago educative.

Enmedio dela incertidum-
brey el encierro, Arleth, en
lugar de quejarse encontréuna
oportunidad.

Asinaci¢ Tutorel una
plataforma digital que ofrece
tutorias para todoslosniveles
académicosy capacitacion

queacomparia al estudiante
aencontrar o potenciar sus
aptitudes.

Arleth asegura que cual-
quier persona ‘quetenga una
habilidad, que sepa ensenarla
y quetengaeseamor por la
educacion” puede dar clases
desde sucasa, conunacompu-
tadora y con internet para tener
exposiciénen variaspartesde
Méxicoy delmundo.

Es un sistema flexible en el
que el alumno puedebuscar
por materias, por tutor, por ho-
rarios, por costos. Hay tutores
contodotipode curriculum
para cubrir lanecesidad de
cada estudiante.

“Elreto que tenemosahcra
es gue seamos como un Uber,
pero detutores’, dice. Se trata
de encontrar a turitmo, el traba-
jovlaeducacién guenecesitas
para enfrentar el futuro,en
dondela persistenciaesclave
‘Aungue caigas10 veces, s¢
tenaz hasta concretar tu suerio.”

Por eso te propongo adoptar
comomantra una frase que
aprendide Jorge L. Torres,
vicepresidente de Operaciones
de FedEx Express México, en
estosdias:"A mimetoca, demi
depende’.

Tomalasriendasdelo quete
tocaresolver v suelta Jo que esta
fuera de tu control. eﬂgcla%aa%% Ea
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DEPODER

Inversion sin
proyecto integral
Durante elfinde semana, el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador comprometio, en Tula,
Hidalgo, una inversion de 60
mil millones de pesos para la
rehabilitacién de la refineria Mi-
guel Hidalgo, un anuncio que ha
seguido la misma linea de otros si-
milares por parte del mandatario
y también del director de Pemex,
Octavio Romero Oropeza, quicn
ha dado a conocer proyectos de
inversion en Campeche o Tabas-
coen el ultimo mes.

Noshacen ver, sin embargo,
que, mas alla del proyecto ener-

gético y del uso de combustibles
fésiles, 1o que podria ser cuestio-
nable es que todo estono haido
acompanado de un plan integral
para el mayor aprovechamiento
delared derefinerias.

Elproyecto alargo plazo
sigue siendo la autosuficiencia
energética; no obstante, al menos
enlaparte de hidrocarburos, con
el volumen actual de extraccion
de crudo, dificilmente podrian

operar asumaxima capacidad las
refinerias, nos hacenver.

Pemex no tienela infraestruc-
turanila capacidad necesaria
para explotar los yacimientos, y
muchos de los particulares con
concesiones, tampoco estan
aprovechando los permisos. (Sera
ahoraelmomento de dejar entrar
mas jugadoresal sector de explora-
ciony produccion? En este rubro,
la postura del Gobiernofederalno
ha sido cerrada, nos recuerdan.

Energia, factor clave

La Comisién Federal de Electrici-
dad (CFE) da a conocer queenel
pasado sismo del 7 de septiembre
de 2021 fue mucho masincisi-
vo contra los transformadores,
ya que se dafiaron 28 de estos
aparatos. Er tanto, en el sismo de
septiembre de 2017, solo se dafia-
ron dos de estos artefactos.

Una cosa interesante acercade
estos aparatos es que su ubicacion
tiene caracter de reservado por

asuntos de seguridad nacional.
Aungque estan a simple vista de
todo el mundo, indica la Comi-
sidén, dar a conocer su ubicacion
podria conllevar a un riesgo alto
y, sobre todo, poner en alerta al
Estado mexicano.

Un ataque en los transforma-
dores seria muy serio, puesto que
elriesgo es dejar sin suministro
de energia a grandesregiones del
pais, por lo que cualquier atenta-
do direccionado, representaria
serios dafios ala poblacién, ala
red de distribucion y al patri-
monio de la empresa, es 1o que
argumenta la CFE.

Por ello, también que es impor-
tante que la empresa mejore su
modelo de ciberseguridad, como
dice quelotiene, ya que un error
quelleve al éxito de un ataquepor
ransomware, por €jemplo, seria
muy costoso precisamente para
los ciudadanos que requerimosa
diariodel servicio eléctrico, mas
en este tiempo de pandemia.

Péagina 4 de 5



Fecha: 10/11/2021 Columnas Econémicas
Pagina: 9

Area cm2: 288
Costo: 54,573

212 Redaccioén

La ubicacion de los transformadores de luz de la CFE tiene cardcter de reservado
por asuntas de seguridad nacional
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1fin de semana pasado, el Congreso
en Estados Unidos logré la aproba-
ciondel Plan deInfraestructurapor
1.2billonesdeddlares que permitira
alaeconomiaestadounidense transitar hacia
nuevasinversiones, enespecial, haciael trans-
porte, banda anchayservicios ptiblicos.

Dentrode sudesglose de proyectosestan:

1.- USD$110MM en carreteras, puentesy
grandes proyectos.

2.-USD$66MM entrenesde pasajerosycarga

3.-USD$65MM para reconstruir la red eléc-
trica

4.-USD$65MM para expandir el acceso a
internet debandaancha

5.- USD$39MM para modernizar y expandir
lossistemas de trénsito

6.- USD$7.500 millones para construir una
red nacional de infraestructura de carga
paravehiculos eléctricos

7.-USD$55MM parainfraestructuradeagua,
USD$15MM de los cuales se destinaran al
reemplazo de tuberias de plomo.

Consideramos quedosempresas mexicanas

podrian verse beneficiadas para participar

como son las de cemento y construccion, Ce-

mex (Cementos Mexicanos) yGCC (Grupo

Area cm2: 230
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Alfredo Huerta

Cementos Chihuahua), que tienen opera-
ciones cotidianas en la Union Americana.

LANZANLIBRO “ELADVERSARIO”

Todo estad listo para que Pablo S. Escalante
Tattersfield presente sunuevo libro “El Ad-
versario”, una obra reflexiva y dindmica que
buscaatravésdeldidlogointerno, queellector
enfrente sus principalesmiedos parapodervi-

vir con lamayor felicidad posible. Con méas de
35afios de experienciaen el sector financiero,
elautor cuentaconunatrayectoriaque incluye
elhaber sido Vicepresidente de la Comision
Nacional Bancariay de Valores (CNBV).

LASFINTECHVANPOR LASREMESAS
La semana pasada, comentaba que los ingre-
sos por remesas alcanzaron 4 mil 403 millo-
nes de ddlares en septiembre, de acuerdo al
Banco de México a cargo de Alejandro Diaz
deLeon, ypreviendolaentrada con fuerzaal
mercado de las fintech, a través de las Apps,
ofreciendo facilidad en la transferencia, co-
misiones bajas, menores tiempos de envioy
accesolas24horas.

Ellunes pasado, Ricardo Sheffield, titular
delaProfeco,dicaconocer el estudio “Quién
es quién enel envio de dinero”. Enel compa-
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rativo del comportamiento en las comisiones
yen el tipo de cambio de envios de dinero en
efectivo, de 12 empresas analizadas, tres son
fintech: Eplata, Worldremity Pagaphone

SmarthPay, ubicindoselasdosprimerasen-
tre las cuatro con mas baja comision y mejor
tipo de cambio. En comparativo similar pero
de depésito a cuenta, entre 12 empresas, la
unica fintech es Worldemit, en tercer lugar,
conmenor comisiénymejor tipo de cambio.
En comparativo de servicios ofrecidos al
destinatario comopagadores, encuantoadis-
ponibilidad de puntos, Oxxo cuenta con 19
mil 146sucursalesen mil 40 municipios; muy
por arriba de Bodega Aurrera-Walmartcon
2mil 534 sucursales en 656 municipios y del
BancodelBienestar con 2mil 236sucursales
en873 municipios. Sindudaladisponibilidad
de puntos fisicos delos pagadores esunaven-
tajaque enmediano plazo puede sersuperada
por las fintech, al poner la remesa disponible
en la cuenta que se le indique, desplazando
paulatinamente el ir alas sucursales.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Conoce el
omniverso de Nvidia

| desarrollo del metaverso de l'acebook
parece un juego de nifios comparado con
la cantidad, versatilidad y poderfo de las
soluciones que Nvidia presenté como parte
de su omniverso.
La presentacion del ominiverso basado
en aplicaciones, servicios y equipo de In-
teligencia Artificial (IA); fue lo més atractivo y vendedor
de la keynote virtual preseniada ayer por Jensen Huang,
fundador y director ejecutivo de Nvidia; durante la Con-
ferencia de Tecnologia de GPU (GI'C) de la compaiifa; sin
embargo, me cuesla trabajo sintelizar en este espacio la
magnitud de la noticia.

Si bien resulia atractiva la creacion de un omniverso para
crear avalars o gemelos digitales, que simulen una realidad
virtual entre varias industrias; no debemos perder de visia
que el poder de compuio que ofrece ahora Nvidia, empodera
varias disciplinas como la medicina, la industria automotriz;
el retail, lamanufactura, los medios y el eniretenimiento; pero
también, ayuda a la ciencia del planeta para la prediccion casi
precisa de fenémenos meteoroldégicos.

Resulia impresionante que, con sus lanzamientos, Nvidia;
pueda revolucionar distintas actividades inirinsecas del ser
humano, pues las innovaciones de la empresa permitirdn
predecir distintos comporlamientos tanto de las redes neu-
ronales, como de las redes sociales o redes {inancieras que
usa la humanidad.

El hardware de aceleracién Isaac Ros, la soluciéon de

Hugo Gonzalez
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software ReOpt; el switch Quantum 2, la solucién para tra-
ducciéon multilingtie simultdnea Megatron; la plataforma
para vehiculos auténomos Hyperion 8 y sus soluciones de
conduccién y asistencia; o la plataforma de cémputo con [A
llamada Clara Holoscan para dispositivos médicos como el
asisiente médico robotico Hugo; son solo algunas de las so-
luciones que ahora presume Nvidia y que nos hace pensar
en un mundo tolalmente distinio, virtual y digital. Ojald y
que el omniverso de Nvidia tarde mucho en encontrar un
robol periodistico parecido a Hugo, pues de lo contrario,
tendré que reinventarme o relirarme.

ACUERDO CABAL

Lamentablemente el mundo de los negocios (isicos no es
tan emocionante, pero si es muy divertido. Por eso, me
resulia un tanto chistoso que ya no se hicieran tanias olas
por la cancelacion de las 6rdenes de aprehension contra
Carlos Cabal Peniche y su esposa Teresa Pasini Bertran.
Ya no leo ni escucho a todos los defensores de las buenas
causas comeniar nada sobre el hecho de que el pasado 3
de noviembre, el juez de conirol, Héctor I'ernando Rojas
Pacheco, canceld dichas 6rdenes de aprehension. La ex-
tincion de la accidon penal se da una vez que el apoderado
legal de “Creal Arrendamiento” (Crédito Real) otorgé el
mas amplio perdén a favor de Cabal Peniche. Ademads, el
juez de amparo Augusto Oclavio Mejia Ojeda, concedio
la suspension definitiva a las érdenes de aprehension
en contra de Cabal y su esposa, con lo cual se da por
cerrado el caso.
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