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CAPITANAS

Ingresos en la mira

NAHANNY
CANAL...

Estamexicanaesla
nueva directorade
operaciones a nivel
mundial de la firma le-
gal ClarkeModet, es-
pecializada en pro-
piedad industrial. Con
experiencia enpa-
tentes tras trabajaren
el IMPI yla Organi-
zacion Mundial dela
Propiedad Intelectual,
se enfocara enme-
PEEREY NS jorarlos procesosde
g B gestion de titulos de

propiedad industrial.

Falta menos de una semana para que la
rsion final del Paquete Econémico
2022 vea laluz y hasta ahora parece que los
cambios a la propuesta del Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador son infimos.

Recuerde que, segin los tiempos le-
gales, los diputados tienen hasta el 15 de
noviembre para discutir, definir y aprobar
¢Omo se estaran gastando los 7 billones de
pesos que representa el monto total para
el sector publico en 2022.

Sin embargo, entre los puntos que se
han discutido con mayor énfasis estén los
cambios a la Ley de ISR, del IVA y del Cé-
digo Fiscal de la Federacion, es decir, ha Pégina 4 de 7
sido mas controversial la propuesta para
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mejorar los ingresos que la iniciativa pa-
ra gastar.
Esto es muestra de que la estrategia
para 2022 viene con mayor fuerza pa-
ra obtener recursos, pues ni con la siibita
reactivacion economica los ingresos han
visto un repunte destacable.
El afio pasado la recaudacion logré
mejoras gracias a la estrategia enfocada a
que grandes contribuyentes pagarin adeu-
dos viejos; sin embargo, esa medida fue de
una sola vez, asi que para lograr esos 7 bi-
llones para el gasto, una vez mds, el SAT,
que lleva Buenrostro, tendra que
buscar hasta debajo de las piedras y recau-
dar lo mas posible,
Apoyo 11mentos indispensables para
evar a su empresa a merca-
emprendedor dos internaciorr)lales y actua-
, lizarlos sobre esquemas de
Hoy es un dia clave para financiamiento y metodolo-
mas de 3 mil 500 empren- efas para mejorar su rentabi-
presas " En la inauguracion del
pues arranca la tercera edi- evento, ademas de Del Va-
cion nacional de CREO MX, lle Perochena y Ostolaza,
evento a cargo del Centro ¢ 5 ) capitén del CCE
de Competitividad de Mé- Carlos Salazar Lomelin; ’
xico (CCMX), que dmge Luisa Maria Alcalde, Se-
Juags(t:aafrl;i)csi:t)ifg):zjn cretaria del Trabajo; José
Carlos Azcarraga, capitan
braz (())dde apoyo para pymes 4. irypo Posadas, y Jgsé
en todo el’ Pas, creado Antonio Pérez Antén di-
por las més importantes rector de Mobility ADO, en-
empresas mexicanas que

forman parte del Consejo
Mexicano de Negocios, que
preside Antonio del Valle
Perochena,

A raiz de la crisis sanita-
ria, la dindmica de negocios
de las pequefias empresas,
como muchos otros secto-
res de la economia, cam-
bi6 radicalmente, por ello
los objetivos de esta edicion
son sensibilizar a los em-
prendedores sobre la nece-

sidad de digitalizar su nego-
cio e implementar las mejo-
res estrategias de marketing
digital.

Lo anterior ademés de
capacitarlos sobre los ele-

tre otros empresarios.

Movilidad
limpia
VEMO, empresa de electro-

movilidad dirigida por Ro-
berto Rocha, se estd es-
trenando en el mercado
mexicano y estd lista para
entrarle a la descarboniza-
cién de la movilidad en

el Pais, respaldada por el
fondo de capital enfocado
en la transicion energética
Riverstone.

Para que los ubique, se
trata de la empresa que par-
ticipd en la Linea 3 del Me-
trobus con nueve unidades
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eléctricas y estaciones de
recarga con contrato inte-
gral a largo plazo y esta de-
tras de las pequefias unida-
des que los capitalinos han
llamado “Metrobus bebé”.

Con un plan de inver-
sion de mil millones de dé-
lares por los proximos cinco
afios y un equipo inicial de
130 personas, VEMO esta
disefiando e implementan-
do soluciones que combi-
nan infraestructura de re-
carga, vehiculos de movi-
lidad limpia y tecnologia
avanzada de monitoreo.

Todo ello a través de un
solo punto de contacto con
el objetivo de que la opera-
cion sea simple y se asegu-
re su funcionalidad a largo
plazo.

Esta nueva firma surgio
a partir de la fusion de cua-
tro empresas especializadas
en movilidad, con el fin de
reunir afios de experiencia,
asi como capacidades técni-
cas y operacionales.

Opcién

de inversion

La firma Houston EB-5, que
dirige Roberto Contreras,

anda muy activa y de cele-
bracion, pues mafiana inau-

gura sus oficinas en la Capi-
tal del Pais.

Con esto, la compatiia
que opera en otras ocho na-
ciones, se convierte en el pri-
mer centro regional EB-5 con
presencia fisica en México.

El Programa de Inver-

sionistas Inmigrantes, cono-
cido como EB-5, empez6 en
1990 en Estados Unidos pa-
ra incentivar las inversiones
de extranjeros en proyectos
aprobados por el Gobierno
de ese pais. ,

El objetivo es que gene-
ren empleo e impacto eco-
nomico en Estados Unidos,
donde el inversionista de-
muestra la documentacion
de la fuente de fondos y a
cambio puede obtener la
Green Card.

En México, el programa
ha caido en terreno fértil,
pues nos cuentan que la in-
seguridad que se vive en el
territorio nacional es una de
las razones por las que los
empresarios buscan
participar.

En los primeros nueve
meses del afio, Houston EB-
5 registra un alza anual de
entre 20 y 25 por ciento en
las aplicacfM HEE parte de

mexicanos.
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What’s

News

hina Evergrande

Group recaudé alre-
dedor de 145 millones de
dolares en los 1iltimos tres
dias al vender el 5.7% de
las acciones de HengTen
Networks Group Ltd., una
compafiia de produccién
de peliculas y medios
de internet, reuniendo
mas efectivo a medida
que se acercan los plazos
adicionales para el pago de
sus bonos. Evergrande es
el mayor emisor de deuda
con calificacion “basura”
de China con cerca de 20
mil millones de ddlares en
papeles en circulacion.

# Las acciones de
Nextdoor Inc., aplicacion
gratuita de redes sociales
destinada a conectar los
vecindarios locales y con
sede en San Francisco,
debutaron ayer en la Bolsa
con una ganancia de hasta
el 39 por ciento durante

el dia. Enlo que vadela
pandemia, el nimero de
usuarios conectados a esta
plataforma ha crecido a 63
millones, desde 48 millo-
nes en el 2019. Nextdoor
Inc., que tiene un servicio

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

Redaccion

de noticias para buscar
mascotas perdidas, fue va-
lorada en 4.3 mil millones
de dolares.

4 SoftBank Group Corp.
reportd que sus activos
netos perdieron el equi-
valente a 54 mil millones
de dolares en valor en
solo tres meses debido a
la represion tecnoldgica
en China. A medida que
el Gobierno comunista
refuerza su control sobre
las empresas de internet,
uno de sus principales
objetivos es el gigante
del comercio electronico
Alibaba Group Holding
Ltd., en el que SoftBank
posee una participacion de
casi una cuarta parte. Los
activos de Softbank estan
ahora valorados en 184 mil
millones de ddlares.

¢ Las principales aeroli-
neas estadounidenses es-
tan en camino de contratar
aalrededor de 4 mil 200
pilotos este afio y mas de

9 mil en el proximo, segiin
FAPA.aero, un asesor
financiero con sede en Ne-
vada para pilotos profesio-

nales. En el 2019, cuando
estaban contratando a

un ritmo rapido, recluta-
ron a unos 5 mil pilotos.
Asi, después de intentar
ahorrar dinero instando a
miles de pilotos a jubilarse
anticipadamente, las aero-
lineas se encuentran ahora
en unaola de contratacion
sin precedentes.

4 Una huelga de unos 10
mil trabajadores que lleva
casiun mes en Deere &
Co. tiene alos distribui-
dores preparandose para
retrasos en las entregas
de nuevos equipos y alos
agricultores con temor

a enfrentar precios mas
altos de sus productos,
como tractores y cose-
chadoras. Miembros del
sindicato United Auto
Workers rechazaron la
semana pasada un se-
gundo contrato propues-
to. Deere ha dicho que
continuard operando sus
plantas de EU con super-
visores y otros empleados
no sindicalizados.

Una seleccion de What’s News
© 2021 Todos los derechos reservados
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Israel Hurtado

a poder salvar

n estos dias se esta
E celebrando en Glas-

gow la Conferencia
de las Naciones Unidas so-
bre Cambio Climético, la
COP 26, y su presidente,
Alok Sharma, menciond
que “el carbon debe pasar
a la historia”.

Recientemente, Chile,
Dinamarca, Francia, Alema-
nia, Montenegro, Sri Lanka
y €l Reino Unido firmaron
el Acuerdo “No New Coal”,
para sacar el carbon de la
matriz de generacion eléc-
trica y no construir nuevas
plantas.

Este acuerdo es un es-
fuerzo para acelerar la eli-
minacion mundial del com-
bustible fosil més contami-
nante.

Sin filias ni fobias y sin
querer entrar en el debate
politico, el tema de la emer-
gencia climatica es mas tras-
cendental que cualquier for-
ma de gobierno o ideologia,
y las decisiones y acciones
que se tomen ahora tendran
impacto en el futuro, inde-
pendientemente del mode-
lo energeético que sigamos.

La emergencia climati-
ca transciende lo nacional
y se convierte en un asunto
de seguridad global; es algo
que tenemos que hacer.

Existen algunas cer-
tezas: en algin momento,

mas temprano que tarde,
dejaremos de utilizar com-
bustibles fosiles, la electri-
cidad se generara con ener-
gia renovable, el hidroge-
no tendra cada vez mayor
participacion en la matriz
energética, y la movilidad
de personas y mercancias

se hara con vehiculos eléc-
tricos a baterias o con cel-
das de combustible de hi-
drogeno.

De hecho, las grandes
petroleras a nivel global es-
tan leyendo bien este cam-
bio fundacional y se estan
reconvirtiendo en empre-
sas de energia, redirigien-
do su enfoque a desarrollar
o comprar centrales reno-
vables e invirtiendo en la
produccion de hidrégeno
verde o azul.

Los fondos de inversion
mas fuertes a nivel mundial
estan privilegiando sus in-
versiones en proyectos de
energias renovables o en
empresas social y ambien-
talmente responsables.

Algunos paises le han
apostado fuerte a las ener-
gias limpias para generar su
electricidad como Dinamar-
ca, que produce cerca del
90% de su electricidad con
energias limpias y llegara al
100% en esta década.

Estados como Califor-
nia o Illinois en Estados

Unidos han aprobado leyes
para prohibir en los proxi-
mos afios la utilizacion de
combustibles fosiles, o para
prohibir la venta de vehicu-
los a gasolina o diésel, y ala
vez han aprobado leyes pa-
ra incentivar la compra de
vehiculos eléctricos y la ge-
neracion de electricidad con
energias renovables.

Lo dice el Panel de Ex-
pertos Intergubernamental
sobre el Cambio Climatico
(IPCC) y el Secretario Ge-
neral de la ONU, Antdnio
Guterres: “estamos en aler-
ta roja por la emergencia

climatica”.

Incluso las regulaciones
para contar con una mejor
calidad del aire se han en-
durecido y los Consejos de
Administracion de corpo-
raciones globales han esta-
blecido estandares de cum-
plimiento de los criterios
Environmental, Social &
Governance (ESG, por sus
siglas en Inglés).

Dichos estindares exi-
gen a sus proveedores in-
troducir en sus procesos de
manufactura acciones para
evitar emisiones de CO2 y
mitigar la huella de carbono,
y establece la obligatoriedad
de un mayor consumo de
energia limpia o renovable.

Meéxico podria contri-
buir con su granito de are-

na en la lucha global contra
la emergencia climatica al
explotar todo su potencial
solar, edlico, geotérmico y,
eventualmente, undimotriz,
y aportar a la descarboniza-
cion y a la transicion ener-
gética.

Independientemente de
quién genere la electricidad,
si es un ente publico o una
empresa privada, lo impor-
tante es que aprovechemos
nuestro potencial renova-
ble y busquemos llegar a
niveles de generacion eléc-
trica similares a los de Di-
namarca.

Pemex podria conver-
tirse en un productor de
hidrogeno verde y utilizar-
lo en sus propias refinerias,
y también venderlo a la in-
dustria nacional o extranje-
ra para sus procesos de des-
carbonizacion.

De hecho CFE -de
acuerdo al Prodesen- ya
tiene planeado utilizar hi-
drogeno verde en los proxi-
mos afios para generar elec-
tricidad en plantas de ciclo
combinado.

Nosotros tenemos la pa-
labra y si no hacemos algo
ahora ni Dios nos va a po-
der salvar.

Es presidente de la
AsociaciOmpjiaxicanie de

Hidrogeno (AMH) y

especialista en energia
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MELENDEZ RUIZ

Saldra muy caro
ser cochino

un si mafiana cor-
tasemos magica-
mente todas las
emisiones a la vez, el calen-
tamiento global seguira por
las siguientes 3 décadas. El
clima extremo empeorara”,

Asi explicaba hace poco
Henry Fountain el terrible
reporte de la ONU sobre el
cambio climitico de agosto
pasado.

El periodista del New
York Times resumi6 perfec-
tamente las 3 ominosas con-
clusiones de este enorme y
definitivo estudio:

1. El calentamiento global

es incontrovertible y no-
sotros somos los culpables.
Hay cero duda.

2. No importa qué hagamos

hoy, ni qué tan rapido: el

clima sera mucho peor en

los siguientes 30 afios. Ima-
gina: en 150 afios, calentamos

al mundo dos grados Celsius.
iEn los siguientes 29 afios se

calentara 1.5 grados més!

3. Existe una pequeiia ven-
tana de oportunidad. Pero

el mundo tiene que actuar ya

y de forma absoluta. Esto pa-
ra que, tras el 2050, el planeta

no se caliente mas, 2 0 3 gra-
dos Celsius mas seria fatidico.

Como dicen en inglés:
the writing is on the wall.

Sobre aviso no hay
engaiio.

Los combustibles fési-
les van para fuera. Punto.
De aqui al 2030 la meta es
cortar entre 30 y 45% la ge-

i

neracion de emisiones (con
base a produccion del afio
2000) y para el 2050 emisio-
nes cero netas.

;Cuales son las mayores
fuentes de emision de ga-
ses invernadero?

En Estados Unidos, laEPA
en el 2019 concluy6 que 29%
fueron generados por el

transporte, 25% por la elec-
tricidad, 23% por la indus-
tria, 13% por comercios y
casas y 10% por agricultura.

Lageneracion eléctrica
es clave, pues se sustituirin
combustibles fosiles por elec-
tricidad en muchos ambitos,
como el transporte.

Y el reto eléctrico del pla-
neta es gigantesco.

“Para el 2050 necesita-
mos generar 12 veces mas
electricidad limpia que la
que hoy producimes para
evitar los peores impactos”.

El activista Solomon
Goldstein-Rose explica en

" una gran charla de TED

(buscala) que hoy el mun-
do consume 25 billones de
kilowatts/hora al afio. 15 de
luz sucia y 10 de luz limpia.
Sin embargo, para el
2050 se requerira sustituir
TODA la luz generada por
fosiles por electricidad lim-
pia. Y, sin embargo, necesi-
taremos mucho mas que la
cantidad hoy consumida.
Cuatro razones explican
esto: se requiere electrificar
actividades hoy realizadas
con combustibles fésiles, las

necesidades de electricidad
del mundo en desarrollo, los
biocombustibles a producir
por ejemplo para vehiculos
de largo rango y tecnologias
para remover carbono.

“Por eso necesitaremos
generar 5 veces mas electri-
cidad que la que hoy consu-
mimos y 12 veces mds gene-
racion limpia”, concluye.

Estos son cambios sismi-
cos impactaran a industrias
enteras: transporte, petroleo,
generacion eléctrica, indus-
tria y muchas mas.

Hay que prepararnos, la
€osa va en serio.

El costo para los paises y
las empresas “cochinas” se-

ra alto. Y habra mecanismos

especificos para asegurar el

cumplimiento. Entre otros:

1. Los mercados financieros

premiaran al pais 0 empre-
sa limpia y castigardn alos

“puercos”. Ahorita ya se ha-
ce a través de tasas. Pero ex-
pertos ya lo han advertido:

eventualmente se dificultara

o hasta se negara financia-
miento a los incumplidos.

2. Se incrementardn los cos-
tos de produccion para los

“sucios”, no solo a través de

tarifas de luz mas altas, si-
no por los certificados lim-
pios que deberan comprarlos

“mugrosos” para poder vender.
3. Los clientes abandona-
ran productos “cochinos”.
En el mercado business-to-
business espéralo muy pronto.

: ;1 I-l
1IN

Pero 0JO, esto eventuatmen-
te se trasladara a productos
de consumo.

4. Aranceles a productos/
paises que no cumplan las
metas. Es algo drastico, pe-
ro que ya se analiza. No lo
descartes.

En este contexto, la 4T
tiene a México como can-
grejo velocista: vamos para
atras hecho madres.

Ejemplos sobran: cance-
lar un aeropuerto y sustituir-
lo por tres, buscar generar
luz sucia (y cara), construir
(;por Dios!) una refineria (la
tendencia global es al revés)
0 un programa de reforesta-
cion tan mal ejecutado que
podria estar deforestando, etc.

Por eso ayer en la COP26
nombraron a México “el fo-
sil del dia”.

Urge que se vayan. Ya
quedan sdlo 3 afios. Las ac-
ciones de AMLO y sus achi-
chincles nos ponen en una
gran desventaja.

Nos saldra muy caro

ser cochinos.

EN POCAS PALABRAS...
“El clima cambia por lo que
los humanos hemos hecho”.
Henry Fountain,
periodista del
New York Times.

bénchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

/melende.
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ESPECTRO

Netflix contra la familia
Hank (;o sera al revés?)

ace cuatro dias sa-

1i6 al aire la trans-

misiéndelatercera
temporada de Narcos-Méxi-
co, de Netflix, En ésta apa-
rece el nombre, la imagen y
el personaje del profesor
Carlos Hank Gonzalez. Este
prominente politico y em-
presario, quien fuera entre
1969 y 1990 gobernador del
Estado de México, regente
del Distrito Federal, secreta-
rio de Turismo y de Agricul-
tura, es acusado en la serie
de ser el creador del narco
moderno en México y de te-
ner tratos con los principa-
les narcotraficantes de su
época, principalmente con
Amado Carrillo, E! Sefior de
los Cielos. '

La acusacién que se rea-
liza en contra de él es muy
seria. A pesar de que la se-
rie inicia con una renuncia
de responsabilidad (dis-
claimer) que dice “esta
obra dramdtica est4 inspi-
rada en hechos reales. Sin
embargo, ciertas escenas,
personajes; nombres, bio-
grafias, incidentes, situa-

ciones, lugares y cronolo-
gia han sido ficcionados...
cualquier parecido con
personas vivas 0 muertas
espuracoincidencia”,enel
caso del profesor la plata-
forma no hace ningiin es-
fuerzo por disfrazar quién
es, y le imputa un cimulo
deserias acusaciones; enel
pasado han existido algu-
nas esporédicas, y no pro-
badas, de sus vinculos con
el narcotrafico.

Los sefialamientos en la
serie, ademds de lo perso-
nal, involucran a negocios
que han dado origen a la
fortuna de la familia Hank:

propiedades inmobiliarias,
lineas aéreas y bancos. Los
descendientes del profesor
hoy: tienen muchos e im-
portantes negocios: Grupo
Hermes (energia, infraes-
tructura, automotor, trans-
porte y turismo), Grupo Fi-
nanciero Banorte y Grupo
Caliente (que incluye equi-
pos de futbol, casinos y
apuestas online).

Por ello, el dafio reputa-
cional que se les hace es se-

vero, pues pone en duda el
origen licito de su fortuna,
Ante ello, es de esperarse
una fuerte reaccion de los
Hank en tribunales mexi-
canos y extranjeros. De no
hacerlo, estarfan practica-
mente aceptando las acu-
saciones. Netflixes siempre
cuidadoso en temas lega-
les. Narcos-México no es la
excepcion, y se ve que tanto
laproduccién, acargodela
francesa Gaumont, comola
plataforma, tuvieron ase-
soria legal a detalle. Esto,
pues en México, el Cédigo
Civil Federal no permite
que la accién de reparacién
de dafio seainiciada por fa-
miliares. Por otro lado, Net-
flix cuid6 las imagenes del
“profe”, pues s6lo usa vi-
deos y fotos de él tomadas
en lugares piblicos, y una
accion en materia autoral
también se ve dificil.
Netflix quiso hacer un
fuerte sefialamiento con-
tra la familia Hank, y lo hi-
Z0 con asesoria legal. Ade-
mas, quiza tienedocumen-
tos inéditos que comprue-

Péagina 3 de 8
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ben lo dicho por las agen-
cias de combate a las dro-
gas de Estados Unidos, por
lo que la familia Hank ten-
drd que hilar fino para
avanzaren lo legal, en Mé--
xico 0 en EU.

Las acusaciones
de la serie contra el
patriarca de la familia
Hank son graves. Serd in-
teresante ver c6mo se pro-
cede en lo legal, pudiendo
incluso generar criterios a
futuro para las series en
plataformas. ,

‘Como sea, es unabuena
serie que vale la pena ver,

en donde Netflix ha deci--

dido hacer una declara-
cién politicade mucho pe-
$0, aunque con riesgos le-
gales. Veremos c6mo se
procede, pero esto puede
cambiar la narrativa de
una de las familias de ma-
yor abolengo en la politica
y en los negocios de Méxi-
co, aunque también le da-
ra publicidad adicional.
Como sea, es unabuena

serie que vale la pena ver,
en donde Netflix deja ver
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su fuerza en la contrata-
cidnde talentointernacio-
nal como Bad Bunny, Wag-

‘net Moura, José Maria
Yazpik y Luis Gerardo

Méndéz. También hadeci-
dido hacer una declara-
cidn politicade mucho pe-
$0, aunque con riesgos le-
gales. Veremos cédmo se
procede, pero esto puede
cambiar la -narrativa de
una de las familias de ma-
yor abolengo enla politica
y en los negocios de Méxi-
o, aunque también le da-
ra publicidad adicional.

Cambiandodetema.Enla
Camara de Diputados le es-
tan quitando al INE 4.9 mil
millones de pesos. Sin esos
recursos, no hay forma de
hacerla revocacion de man-
dato prevista para 2022, que
tiene un costo de 3.8 mil mi-
llones. sSerdque desdela4T
noquieren que se realice? ;0
no quieren que la haga el
INE? ®

Twitter: @JTejado

Las acusaciones de la serie contra el
patriarca de la familia Hank son graves

Péagina 4 de 8
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

SICT: irregularidades
y alistan salida de Arganis

- pesar de que se le quit6
- la fuerza que habia teni-
do en sexenios pasados,
la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
(SICT) sigue siendo una depen-
dencia opaca, sefialada por irre-
gularidadesensusobras, yconlu-
chas de poder internas que la
mantienen més débil de lo que la
dejo el presidente Andrés Ma-
no de los cuatro proyectos insig-
nia ni el-control de los puertos.
Por si fuera poco, hasta ahora
sus dostitulares, Javier Jiménez
Esprhi (quien durd 20 meses en
el cargo) y Jorge Arganis (actual
secretario desde julio de 2020),
han dejado que se rezaguen pro-
yectos clave en materia de conec-
tividad y telecomunicaciones,

 mientras se acumulan las quejas
de contratistas de obra piblicayla
Auditoria Superior de la Federa-
cién (ASF) sittiaa la SICT como la

“dependencia federal con més
pliegos de observaciones y las so-

licitudes de aclaracion.

En 53 revisiones realizadas al
ejercicio de 2020, los auditores de
David Colmenares encontraron
irregularidades practicamente en
todas las operaciones de la SICT,
por lo que se establecié que la de-
pendencia no tiene manera de
comprobar el correcto uso de 629
millones de pesos. ~

De acuerdo con el compilado
de Informes que se presentaron
ante la Camara de Diputados, el
proyecto con mds observaciones,
por 324 millones de pesos, es el
interminable Tren Interurbano

e
el #
S e

& E.nrmr-'n:
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México-Toluca. Para ese mismo
proyecto se sefialaron otros 94
millones de pesos de 1a construc-
cién del tramo ferroviario Zina-
cantepec, y también se puso en
duda el usode 34 millones para el
pago de material rodante y otros
sistemag. Todo indica que este
tampoco setd el sexenio en que
vea la luz este transporte entre la
CDMX y Toluca.

La ASF tambiénpusolalupaen
las operaciones de 2020 sobre la
ampliacion del Sisterna del Tren
Eléctrico Suburbano en la Zona
Metropolitana de Guadalajara,
dependiente del presupuesto fe-
deral. A esta obra en la capital ta-
patia se le sefialan posibles des-
vios por 258 millones de pesos.

En especial se alerta que en el
plan de construccion de la SICT
dieron anticipos indebidos, hubo
errores en procesos de actualiza-
cién y ajuste de costos, y se omi-
tieron reportes enentregay recep-
cién de insumos para la obra.

Otras irregularidades identifi-
cadas por la ASF est4n en la ca-
rretera  Coatzacoalcos-Villaher-
mosa, por17 millones de pesos; en
la Aguascalientes-Zacatecas, por
10 millones; en la autopista El Co-
lorado-Higuerillas de Querétaro,
por 8 millones; en el paso inferior

vehicular de Ocotoxco, Tlaxcala,
por 6 millones de pesos, y en la
carretera Badiraguato-Parral, por
5 millones de pesos; esta tiltima,
un tramo en Sinaloa que, extra-
fiamente, le interesa al presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador.

Con observaciones menores se
encuentra la carretera Duran-
go-Parral; la ampliacién de la ca-
metera  Tequisquiapan-Ezequiel
Montes, en Querétaro, y el paso a
desnivel para la incorporacién de
la Autopista NL-40D al Boulevard
Aeropuerto en Nuevo Ledn.

Atodas estas observaciones en
el ejercicio del gasto de 1a SICT se
sumaqueel secretario Arganisfue
sefialado por tener cuentas en pa-
raisos fiscales, las cuales fueron
reveladas por la investigacion pe-
riodistica Pandora Papers. -

El funcionario es uno de los
mds serios candidatos a dejar el
gabinete en la siguiente sacudi-
da presidencial, que se espera
antes de que termine el afio.

La cabeza de la SICT podria
quedar en manos deun actual go-
bernador, amigo y cercanio al fun-
cionario que aspiraaese puesto: el
subsecretario Jorge Nuiio. @.

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter-@MarioMal

En 53 revisiones encontraron irregularida
des en casi todas las operaciones de la SIC
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Banxico: penditima decision
de este afio

:2:: Nos dicen que con la inflacién encima y
en plena temporada de ofertas con el inicio
deElBuenFmapamrdemanana,eljueves
la junta de gobiemo del
Banco de México (Banxico),
encabezada por el goberna-
dor Alejandro Diaz de
Ledn, dard a conocer la de-
cisién que tomo en matetia
de politica monetaria. Nos
anticipan que estara intere-
sante la discusién, ahora
que la Reserva Federal (Fed)
de Estados Unidos, de Je-
rome Powell, ya anuncié
que empezara con el retiro del estimulo mo-
netario que aplicé ante las dificultades que
generd la pandemia de Covid-19. Sin embar-
g0, para algunos lo mas seguro es que Banxi-
co repita la dosis de un cuarto de punto para
encarecer el costo del dinero en lo que serd la
pentiltima reunién del afio. Nos dicen que de
ahf lo calladitos que estén algunos subgober-
nadores tuiteros, para no soltar nada que se
confunda con alguna sefial a los mercados.
Como se sabe, este es un periodo de silencio.
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SICT prepara la mudanza
a San Luis Potosi

=i Nos cuentan que en San Luis Potosi ya
iniciaron los preparativos para el traslado de
la Secretaria de Infraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes (SICT)
que-encabeza Jorge Arga-
nis Diaz-Leal a ese estado.
Todo parece indicar que las
nuevas oficinas de la SICT
estardn ubicadas en Ciudad
Satélite, en una manzana
donde también estardn ubi-
, cados los Angeles Verdes,
Jorge Arganis  ademads de centros de salud
Diaz-Leal del IMSS y del ISSSTE. Por

el momento, apenas se es-
tan realizando los tramites de escrituras y se
espera que la construccién de las nuevas ins-
talaciones concluya en algiin momento del
préximo afio. Por cierto, el edificio serd cons-
truido con recursos federales y San Luis Poto-
si donar4 el predio. En tanto, el viejo edificio
de la SCT, ubicado en Xola y Eje Central, en
la Ciudad de México, que quedo severamente
dafiado por el sismo del 19 de septiembre de
2017, luce completamente abandonado y ain
no se sabe qué pasar4 con ese terreno.

i
S
.g
§
L]
i
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En marzo de 2020, justo en la dltima Conven-
cion Bancaria presencial (la 83), el entonces
presidente de la ABM, Luis Nifio de Rivera, y el
director general del Infonavit, Carlos Martinez,
firmaron un convenio para beneficiar a unos 10
mil derechohabientes no activos al afio para que
puedan utilizar los recursos de su subcuenta de
vivienda para acceder a un financiamiento hi-
potecario bancario. :

Pues le confirmo que el equipo de Carlos
Martinez Veldzquez, después de revisar todas
las alternativas posibles, obtuvo la aprobacién
de su Consejo este afio y el préximo 16 de no-
viembre se dardn a conocer los pormenores del
esquema “Cuenta Infonavit + Crédito Bancario”.

De acuerdo con las estimaciones del Infona-
vit, aproximadamente un millén de derechoha-
bientes cuentan con ahorros en la subcuenta de
vivienda (el monto acumulado de 100 mil pesos
por cuenta) y que no estdn cotizando de forma
activa, por lo que esos recursos pueden apunta-
lar el enganche de una vivienda nueva o usada
0 apoyar el pago mensual, bajo el esquema de
originacién de uno de los 8 bancos que tienen
productos hipotecarios. Tengo entendido que sélo
3 bancos inician la préxima semana, por los pro-
cesos a que ha estado sujeto el esquema, ya que el
Infonavit, en este tipo de producto, dependerd de
la evaluacion de riesgo del banco comercial du-
rante la originacién y pago del financiamiento. El
esquema esta listo, los bancos se irdn adhiriendo.

DE FONDOS A FONDO

#Repse... El titular de la Unidad de Trabajo Dig-
no de la STPS, Alejandro Salafranca, podria,
por el bien de una industria tan sensible para
el crecimiento econdmico, revisar la decision

de incorporar alas empresas de la construccion
en el REPSE, porque éstas son contratadas para
realizar una construccion, esto es, su obligacién
no es proveer personal, sino entregar un produc-
to terminado y éste se regula por las condicio-
nes de un contrato mercantil. Las constructoras
de cualquier tamafio son las responsables de
los trabajadores (arquitectos, disefiadores, es-
tructuralistas, albafiiles, electricistas, ebanistas,
etcétera) que ocupen en una obra, y no el que
contrata la realizacion de la obra. Seguramente
lasecretaria Luisa Maria Alcalde se dard cuen-
ta de la necesidad de precisar, cuando observe

que las empresas que demandan mucha cons-
truccion estaban muy activas pidiendo el REP-
SE de Ias constructoras contratadas, cuando sus
asesores laborales y fiscales pusieron el grito en
el cielo porque, si larelacién es de outsourcing,
tendrfan que asumir las obligaciones patrona-
les del constructor, jincluyendo distribucién de
utilidades! Obvia decirse que estdn cancelando
contratos y eso en nada abona a la recuperacién
de la construccién y de la economia.

+Energia... Luego de la sorpresiva y productiva
reunién que tuvieron algunos representantes
de empresas del sector energético con el em-
bajador de Estados Unidos en México, Ken
Salazar, el viernes pasado, queda claro que es
necesario encontrar una postura que empatice
con el cumplimiento de los contratos privados
y, al mismo tiempo, responda a la preocupa-
cién presidencial. Una propuesta ganar-ganar.

Hasta ahora no ha logrado permear el menggina 3 de 11

je de que los beneficios de la reforma de 2013
son algo tangible para usuarios residenciales y
empresas, incluyendo a la CFE, porque el clima
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de tension no ha propiciado la negociacién, sino
que promueve la confrontacion entre las partes,
ya que todas las acciones emprendidas por esta
administracién han desconocido reglas, leyesy
contratos escritos. Hoy estdn de pie por mandato
judicial. Empero, el diplomdtico estadunidense
ha tomado una actitud interesante: escucha,
busca a las partes, oye y pide propuestas para
facilitar el acuerdo, puesto que sabe que la con-
frontacion o el rechazo absoluto a la iniciativa
de reforma constitucional, sin proponer nada a
cambio, no llevard a alguna parte.

Se perderia mucho. Sobre todo tomando en

cuenta que somos una region integrada econg-
micamente y con un objetivo claro para lograr
la expansion masiva de energias limpias. La CFE
incluso tendrd que aprovechar su potencial hi-
droeléctricoy transitar del ciclo combinado anti-
guo a plantas térmico-eficientes. Desde fuera, la
participacion del embajador Salazar 1a pueden
tachar los trasnochados de injerencista, pero,
tras escucharle, queda claro que el camino se
ha abierto para trabajar en una ruta comtin que
ofrezca menos explicaciones técnicas y mds
propuestas para poner sobre la mesa, sin espe-
rar a que arranque la discusion en el Congreso.
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Dedicado a Trevor Carmichael,
arigoy consul honorario de México.

El padre de la geopolitica estructural, Saul
B. Cohen, propuso una escala del1al 5 para
clasificar a los Estados en funcién del alcan-
ce geografico de su influencia. Asf, las gran-
des potencias hacen sentir su peso mds alld
de sus regiones inmediatas y las potencias
regionales se circunscriben a su vecindario.
En el otro extremo existen paises con muy
limitada capacidad de influencia externa y al-
gunos que son completamente dependientes
del exterior. En el punto medio
existe una categoria especial
para las potencias de tercer or-
den: aquellos paises que tienen
la capacidad de ejercer una in-
fluencia mds que proporcional
a la que cabria esperar por su
extension, poblacion o el peso
de su economia. El ejemplo cla-
sico es Cuba durante el siglo XX,
y uno de los casos contempord-
neos mas notables es Barbados.

Este pais insular de apenas
431 km cuadrados de superficie
y menos de 300 mil habitantes es excepcio-
nal en muiltiples dimensiones. Lo es desde
su composicion geolégica, pues, a diferen-
cia de la mayoria de las islas caribefias que
tienen un origen volcdnico, “la Roca” estd
compuesta fundamentalmente por sedimen-

tos de arrecife de coral. También tiene una
posicién geografica privilegiada, desplazada
unas 100 millas al este del arco formado por
el resto de las Antillas orientales, lo que le
permite esquivar la mayoria de los grandes
huracanes que afectan regularmente lazona.
En lo que respecta a su evolucién politica,
Barbados tiene una de las constituciones mds
longevas del mundo y a finales de este mes
dard un paso mds en la consolidacién de su
independencia politica obtenida en 1966, al
abandonar la monarquia constitucional para
convertirse en Republica.

Honrando una larga tradicién de acti-
vismo diplomdtico en foros multilaterales,
Barbados volvi6 a acaparar la atencion de

la comﬁnidad global la semana pasada gra-
cias al sobresaliente discurso de su primera
ministra, Mia Amor Mottley, en la jornada
inaugu%l de 1a COP-26. Mia hizo una po-
derosa denuncia al déficit de recursos des-
tinados al financiamiento de la transicion
energética, cuyos requerimientos se esti-
man en 500 mil millones de dolares, lo que
representa apenas 2% de los 35 billones de
dOlaresEFlestinados aestimular las economias
desde el estallido de la crisis financiera glo-
bal de 2008. En poco mds de ocho minutos,
Mia capturar el espiritu de exigencia
e insatisfaccion del sur global
ante lo que se percibe como un

compromiso insuficiente con la

urgencia de la accién climdtica.

El compromiso de Barbados

con la transicién energética va

mucho mds alld de 1as palabras,

pues es uno de los paises con las

contribuciones mds ambiciosas,

incluyendo una reduccién obli-

gatoria de 70% de sus emisiones

de gases de efecto invernadero

para 2030 y la expansion de su

programa de paneles solares,

que es un referente de mejor prdctica inter-

nacional. A pesar de ser uno de los paises con

lamenor contribucién histérica a la crisis cli-

madtica, Barbados se ha propuesto convertirse

en el primer Estado insular 100% verde y libre

de combustibles fGsiles. Este compromiso se

vuelve ain mds encomiable cuando se con-

sidera la contraccién de 17.6% que sufrio la

economia del pais en el afio de 1a pandemia

debidola su fuerte dependencia del turismo,
que representa mds de 40% del PIB.

En la bisqueda de referentes para afron-
tar el desaffo de la crisis climdtica, Barbados
levanta lavoz y lidera con el ejemplo. Sigue
este enlace para ver el discurso completo
de Mia Amor: https:/www.youtube.com/
watch?v=PN6THYZ4ngM.
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El compromisq
de este pais va
mucho mas all
de las palabras?
ya que tiene las
contribucionesT

mds ambiciosa‘s.
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Paola Félix,
merecida destituciéon

- No entendié que en la 4T no cabe la ostentacién y mds
cuando el Presidente se niega a usar el avidn presidencial.

Por donde se le vea, la destitucién de Paola Félix Diaz aunque tampoco se ha aclarado

como sectetaria de Turismo de la Ciudad de México esjus- quién pagé el viaje.

tificaday, como dijo ayer el presidente Lopez Obrador,un  Adicionalmente, la prioridad

escandalo. , de la hoy exsecretaria de Turis-
Si de algo presume este gobierno de la 4T es la auste- 4 debig haber sido asistir a la

ridad y el gran error de Felix Diaz, quien en los menos de psrmula 1, el evento ms relevante en materia turistica para
tres meses que estuvo en el cargo habia hecho una buena |, cjudad de México por su derrama econdmica y sus 180
gestion, es haber viajado en un vuelo privado para asistir p; turistas nacionales y extranjeros que asistieron. ,
alaboda —que supuestamente no fue muy ostentosa—de  FJ reto del nuevo o nueva titular de Turismo en la CDMX
Santiago Nieto, el titular de 1a UIF, en Antigua, Guatema- sers mantener la reactivacion del sector y, desde luego, la

la, que se pretendia realizar de muy bajo perfil lo que es organizacién del Tianguis Turistico, que se realizard del 30
précticamente imposible tratindose de personajes puiblicos de abrit al 3 de mayo de 2023.

como Nieto y su hoy esposa, Carla Humphrey, consejera g,

del INE. ‘ &
Desde un principio ella asegurd en su cuenta de Twit- &

ter que habia puesto su renuncia a disposicién de Claudia MEXICO, 20 LUGAR DEL FOSSIL OF THE DAY

Sheinbaum y que no habia cometido ninguna actividlad AWARD

ilicita. En el marco de la COP26, en Glasgow, México fue selec-

Viajar en un avién privado no es un delito, pero Félix no
entendié que en la 4T no cabe la ostentacién y mds cuando
el presidente Lopez Obrador se niega a usar el avién presi-

dencial que, por Cierto, aun no se
vende, y volo a Nueva York en ae-
rolinea comercial y clase turista.
Ademds, en el avion a Gua-
temala viajé también Alejandro
Gou, proveedor de la Secretaria
de Turismo y organizador del
Desfile del Dia de Muertos, lo
que es un conflicto de interés,

cionado en segundo lugar en el premio Fésil del Dia, que
otorga la Red de Accién para el Clima (CAN, por sus siglas
en inglés) en la que participan 1,500 ONG de 130 paises.

Larazén de este lamentable segundo lugar en el Ran-
king del Fésil del Dia es que México ocupa el 130 lugar
como mayor emisor de CO2 en el mundo y esta invirtiendo
mds dinero en impulsar la energia de combustibles fésiles,
construyendo nuevas refinerfas de petréleo y retrasan-
do politicas encaminadas a la reduccién de emisiones de
carbono.

Minimo deberia darle verglienza a la titular de la Semar-
nat, Maria Luisa Albores, pero lo dudo.
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La prioridad

REFORMA ELECTRICA, SE ENOJO EL PRI de 1a hoy
Aunque el PRI sigue sin manifestarse claramente en tor- exsecretaria
no a la iniciativa de reforma eléctrica, el dirigente del PRI, )
Alejandro Moreno, molesto por las declaraciones del diri- de Turismo
gente de Morena, Mario Delgado, asegurd que van a discu- debid haber
tir 1a reforma hasta después de las elecciones del 6 de junio L

de 2022, como habia ya dicho Rubén Moreira, coordinador sido asistir

de los diputados del PRI. a la Férmula 1.
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1 El mercado de compra y venta de autos us#dos
®cs tan grande en el pafs, que ya hay quien busca
hacerle la competencia a Kavak, el unicornio mexica-
no de Carlos Garcia Ottati. Se trata de la platanrma
Odetta, que dirige Daniel Esponda, y que obtuvo una
ronda de inversion por 6.1 millones de délares. La em-
presa anda en plena promocion, buscando atraer clien~
tes bajo la promesa de que su plataforma es garantia
de seguridad y buenos resultados. Actualmente, el 85%
de las transacciones de compra y venta de autos usa-
dos en México se hace entre particulares, la mayorjfa de
los participantes en este tipo de transacciones no estdn
dispuestos a hacerlo a través de una agencia de autos,
porque esto implica un precio castigado para el ver;de—
dor o inflado para el comprador.

2 Mercado Libre, que en México es dirigido por
eDavid Geisen, relanzo su plataforma Mercado
Shops, que permite a las pequefias y medianas erﬁplfe—
sas armar su propia tienda en linea. La propuesta ofrece
administracion logistica, no tiene costos de activacion,
de mantenimiento ni de financiacién y contiene las al-
ternativas de pago y financiamiento de Mercado Pago.
Entre las novedades destaca la integracion de redes so-
ciales para potenciar el trdfico de usuarios a la tiEnda
online, y una herramienta que permite replicar las pu-
blicaciones de la tienda en el marketplace de Mercado
Libre, para contar con varios canales de ventaﬁl}l\"ler-
cado Libre también lanz6 un nuevo canal en YouTube
con mds de 40 tutoriales para que los interesados sepan
como funciona Mercado Shops.

El presidente del BID, Mauricio Claver-Carone,

oy el presidente ejecutivo de la empresa Telefonica,

José Maria Alvarez-Pallete, se reunieron ayer para
afianzar la alianza institucional que ambas organiza-
ciones mantienen desde hace casi una década y qonti-
nuar impulsando una transformacion digital inclusiva
en los paises de América Latina, a través del lanza-

miento de una plataforma que busca impulsar la co-
laboracion entre emprendedores y corporaciones. La
CIV-LAC ayudard a escalar alrededor de 600 startups
mediante procesos de innovacién abierta con empre—
sas grandes y medianas, espafiolasy latinoamericanas,
contribuyendo asi a potenc1ar el ecosistema digital. La
idea, aseguran, es impulsar los negocios y ayudaren la
recuperacion econémica de la region.

En América Latina, las ofensivas digitales se han
eincrementado 24% este afio. Se estima que, de los
41 mil millones de intentos de acciones hostiles detec-
tadas en la region, 34% ocurrieron en México. Por esta
vulnerabilidad y con motivo del Buen Fin, Metabase Q,
dirigido.por Mauricio Benavides y Louise Ireland,
participard en la conferencia Perspectivas de la re-
activacién econémica hacia el Buen Fin, en conjunto
con el Consejo de la Comunicacion, que preside José
Carlos Azcarraga, y en donde también particip?ra la
ANTAD y la Camara de Comercio de Guadalajaralel dia
de hoy, con la finalidad ofrecer recomendaciones sobre
ciberseguridad y puedan hacer compras seguras du-
rante esta temporada de ofertas y contribuir a la reacti-
vacion econémica del pais.

5 El IPADE Business School, que d1r1ge Lorenzo
eoFernandez, presentael Forolstmo2021,Re-¢over,
re-start, re-imagine, evento que reunird a 300 ll’ﬁeres,
empresarios y emprendedores, para analizar los re-
tos que enfrenta la comunidad empresarial, los cuales
exigen una manera distinta de entender los negocios.
Entre los ponentes estaran David Geisen, country ma-
nager de Mercado Libre México; Nayeli Ucha Atayde,
CEO y fundadora de Atayde Entertainment Group;
Sandra Ramirez, gerente general de Bristol Myers
Squibb México y Colombia; Alfredo Renddn, socio
fundador y presidente del Consejo de Administracion
de ChiloChill; Alicia Rosas, fundadoray directo{'a ge-
neral de Alicia D'Core, y Carlo Ledezma, economista,

Péagina 9 de 11
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Aerohnea del Blenestar :
ni Aeromar ni Mexicana

acuerdo

Aeroméxico camina en su reestructura, tal y como se lo

~ comentdbamos hace unos dias. Aeromar no ha corrido con

la misma suerte.
Para salvar a Aeromar fue el secretario de pilotos a€é-

. reos de ASPA (Asociacién Sindical de Pilotos Aéreos), josé
- Humberto Gual, quien, literalmente, abordé al presidente

Lépez Obrador en un vuelo. Le propuso el salvamento
_ de Aeromar a través de recursos federales, donde hasta
un 40% por cierto pudiera venir de la banca de desarrollo

, (Bancomext).

5
s

Q

La propuesta de ASPA era crear Aerolineas del Bienestar,
ya no con la extinta Mexicana de Aviacion ni con Interjet,
- §ino con una compafifa en operacion, con Aeromar.

¢Por qué Aeromar? Porque estd en problemas economi-

. cos. El rompimiento de su alianza con Avianca la puso en
_ problemas. El presidente de Aeromar, Zvi Katz, enfrenta
' un contexto complicado. Y los pilotos querian echarle una

.

manita y, desde luego, preservar los puestos de trabajo.

0

AMLO: CREEN UNA COOPERATIVA
Desde luego, no contaban con la respuesta del presidente
Lépez Obrador.

El Presidente pidi6 crear una cooperativa, un esquems

mixto entre inversionistas parti-
culares y trabajadores.

Creando una cooperativa, dijo

AMLO, el gobierno podria pensar
en facilitar el cumplimiento del
pago de impuestos y de adeudos
al Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México.

Sin embargo, la creacion de
una cooperativa fue un esquema
donde ni los pilotos (ASPA) ni la
empresa (Aeromar) estuvieron de

LU> pllUlU_b dSEEULAL LIV ICHEL Cdpildl Pdld HIVELLL €11 1d
aerolinea. Que lo que ellos pondrian es su trabajo.

O

ASPA BUSCABA APOYO DE BANCOMEXT

Para el secretario de pilotos, José Humberto Gual, si el
gobierno apoya a Aeromar, a través de Bancomext, podria
tener viabilidad. Y se notaria el impulso al Aeropuerto Fe-
lipe Angelesy, de paso, a la creacion de una Aerolmea del
Bienestar.

El gobierno ha comprado la idea de'tener una Aerolinea
del Bienestar, pero hace bien en exigir que la inversion sea
privada.

Se esfuma la idea de salvar Aeromar convirtiéndola en
Aerolinea del Bienestar. Otra opcion era contratar a 70
extrabajadores de Mexicana para reiniciar una aerolinea.
Era un proyecto que traia la exsecretaria de Gobernacion,
Olga Sanchez Cordero, pero desde su llegada al Sena-
do el proyecto se quedé en el aire. Y, hasta la fecha, la
linica reestructura viable es 1a de Aeroméxico, sin apoyo
gubernamental.

o

ALCALDE Y ZOE PRESUMEN EMPLEOS FORMALES
Salieron a presumir 1 milién 3,038 empleos formales crea-
dos en 2021. Luisa Maria Alcalde, secretaria del Trabajo,
y Zoé Robledo, director del Seguro Social, presumieron la
creacion de empleos formales en lo que va del afio.

Por fin se recuperaron y hasta se superaron los empleos
formales perdidos por la pandemia. Hoy en dia el IMSS tiene
20 millones 767 mil trabajadores formales inscritos, con los
172,688 del mes de octubre.

Aun as, estos son los empleos recppgradesdeta pan-
demia. Hasta ahi. Faltan los que debieron generarse este
afio.

EE—— ]
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Los pilotos
aseguran no
tener capital
para invertir
en Aeromar.
Ellos pondrian
su trabajo.
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Genomma Lab
busca socios
emprendedores

Es bien sabido que el tema del
emprendimiento es una de las
pasiones de Rodrigo He-
rrera;fundador de Genomma
Lab, y quien se ha posicionado
como un referente en este tema.

Con esta filosofja, la multi-
nacional mexicanadirigida por
Jorge Brake, lanzar4 unpro-
grama con el que busca atraér--..
dores de todo €l continente para
hacerlos sus socios de negocio,
ayuddndoles a desarrollar sus
proyectos, siempre que estén en-
focados en las dreas de interés de
la compaiiia, que son el cuidado
personal y los medicamentos de
libre venta.

En esta nueva misién traen
como aliado a Startup México,
que fundé Marcus Dantus.
Habra que estar atentos a este
nuevo proyecto que promete
promover el desarrollo del eco-
sistema emprendedor entodala
region.

Melonn busca
mercado de Carga-

mos y 99 minutos

La dltima milla para atender a
las pequefias y medianas empre-

es el negocio que est4 viento en

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

O Opiree usted:
pmpresasdelimancino.com.mx

Genomma Lab

Inrermaciomal

popa, en este entorno llega a
México una nueva startup co-
lombiana, Melonn, que preside
Andrés

Este martes anunciara su
arribo a México para buscar algo
del mercado que ya dominan
competidores como Cargamos,
99 minutos, entre otros.

Melonn ha recaudado 4.5
millones de délares en ron-
das de inversién en las que han
participado NFX, Pear, Simma
Capital y Wollef Ventures, antes
Jaguar Ventures, por mencionar
algunos.

De acuerdo con datos de la
Asocjacion Mexicana de Venta
Online (AMVO), en el 2020 las
Pymes crecieron en 94.5 por

‘ciento su comercio electrénico,

are

¥1a logistica todavia enfrenta
retos.

Mas empleos en
Yucatan

De las 32 entidades federativas,
tinicamente siete mostraron in-
crementos en su actividad econé-
mica durante el primer semestre

* del afio en comparacién con la

primera mitad de 2019, por lo
que dejaron atras los estragos de
la pandemia. Dichos estados fue-
ron Tabasco (12.7 por ciento),
Nayarit (7.7 por ciento), Gue-
rrero (7.5 por ciento), Chiapas
(3.3 por ciento), Baja California

" (1.7 por ciento), Yucatan (0.7

por ciento) y Colima (0.2 por

ciento), de acuerdo con el INEGI.
En la peninsula de Yucatdn,
el gobernador Mauricio Vilayla

[P han generado acuerdos para
la reactivacién econémica. Por
ejemplo, Kekén, al mando de
Claudio Freixes, empresa de-
dicada a la produccién y comer-
cializacién de carne de cerdo con
una trayectoria en el mercado de
27 afos, realizara una feria de
empleo el 9y 10 de noviembre.
Los empleos contarén con todas
las prestaciones laborales corres-
pondientes a laley. Tome nota.

- Promueven

competitividad
La reactivacion econ6mica con-
tinia al cierre de afio, en este
sentido el Fondo Monetario
Internacional (FMI) ajusto sus
perspectivas de crecimiento para
México a 6.2 por ciento para el
cierre de este 2021. De ahi la
importancia de continuar con
el apoyo a las pequefias empre-
sas y emprendedores en el pais,
pues son el motor principal de la
economia al representar mas del
99 por ciento de las empresas en
México, ademas de ser portado-
res de cerca del 50 por ciento del
PIB nacional y brindar empleo
a alrededor del 70 por ciento de
la poblacién econémicamente
activa. Péagina 3 de 15
En este sentido, el Centro de
Competitividad de México, que
dirigeJuan Carlos Osto-
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laza, iniciativa de] Consejo
Mexicano de Negocios lide-
rada por Antonio del Valle
Perochena para impulsar el
desarrollo y crecimiento de las
Pymes y los emprendedores del
pafs, llevara a cabo su tercera
edicion del CREO MX Nacional
del 9 al 11 de noviembre, inicia-
tiva que promueve el desarrollo
y crecimiento de las Pymes y los
emprendedores en un entorno

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

deinnovacién y creatividad.
Para esta edicion se llevardn a
cabo los tradicionales cafés em-
presariales, donde los duefios de
empresa comparten sus ‘tips’, y
laferia de financiamiento, ade-
mds de las conferencias donde se
abordarén distintos temas, entre
los que destacan las herramien-
tas y estrategias para digitalizar
la compaiiia y generar nuevas
oportunidades de negocio, en-
sefiar los elementos y procesos

para poder exportar productos y
aprovechar el mercado interna-
cional enfocados en la relacion
bilateral con Estados Unidos,
asi como laimportancia dela
ciberseguridad y cuidado de la
informacién. En esta edicién las
Pymes podrén aprender de em-
presas como Cinépolis, Cemex,
GEPP, Gentera, Coppel, Grupo
Herdez, Mobility ADO, Meta-
base Qy El Palacio de Hierro,
entre otras.

Péagina 4 de 15
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DESDE ELOTRO
LADO DELMUNDO

O lpine usted:
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Dubai, puntode
encuentro de innovacion

Desde hace poco mds de un mes,
192 naciones se encuentran en
espacio inico: la Expo 2020 de
Dubai, la exposicién mundial
mds grande jamds realizada que
por fin se concret6 este ario tras la
pandemia.

sta es la primera vez que

una Exposicién Mundial

se lleva a cabo en un pais
arabe, también la primera vez -
que se logran reunir pabello-
nes de 192 naciones, en donde
presentan su cultura, tradicion
eidentidad, lo que convierte a
la Expo 2020 de Dubai enun
evento verdaderamente global.

Histéricamente, las Exposi-
ciones Mundiales siempre fue-
ron un punto de encuentro de
la tecnologia y cultura a fin de
generar didlogo, conexiones y
negocios. Con un afio de retraso
por la pandemia, la Expo Dubai
2020 tiene el lema “Conectando
mentes, creando el futuro”, y estd
enfocada en tres ejes principa-
les: sustentabilidad, movilidad y
oportunidades. :
Completo con drboles de ener-

gia solar, en este distrito estan
algunas de las tecnologias mas
avanzadas del mundo en accién.
Espafia, Singapur, Brasil, Ho-
landa, Turquia y Nueva Zelandia
son algunos de los paises que se
pueden visitar en ese drea.

Aotearoa, la palabra maori
para Nueva Zelandia, ha lanzado
una version digital de su pabe-
116n para la Expo 2020 Dubai
para que el publico de todo el
mundo pueda descubrir mds so-
bre el pais.

Un escaparate de creatividad e
innovacién, la experiencia fisica
del pabellén de Aotearoa Nueva
Zelandia combina sonido, visién
y otras entradas sensoriales para
darvida a su tema “Cuidado por
las personas y el lugar”. Podero-
samente evocadora, su historia
estd inspirada en el primer esta-
tus legal otorgado al rio Whanga-
nui, uno de los recursos naturales
mas preciados de la naciény el
primer rio del mundo en adquirir
personalidad juridica.

Sin tiempo de espera, y sinim-
portar su ubicaci6n, los visitantes
pueden optar por seguir la ruta
intuitiva a través de las habita-
ciones como si estuvieran cami-
nando por el pabellén de Dubai,
o adaptar su ruta en linea acce-
diendo al memi.

“Estamos encantados de com-
partir la historia de Aotearoa
Nueva Zelandia para la Expo
2020 Dubai con una audiencia
internacional ain mayory espe-
ramos que muchos exportadores
puedan usar el pabellén virtual
como una introduccién a Nueva
Zelandia, donde sea que estén

haciendo negocios”, dijo Clayton

Kimpton, Nueva Comisionado
General de Zelanda para la Expo
2020 de Dubdi.

Los visitantes pueden partici-
par tanto como quieran, hacer
clic para obtener més informa-
cién o simplemente observar.
Alponer el viaje en manos del
visitante, se refuerza su parte en
el panorama general, su papel
como kaitiaki o guardidn dela
naturaleza.

“Ademas de nuestra historia
de una nacidn que innova para
cuidar alas personas y el lugar, el
pabellén virtual muestra la capa-
cidad de clase mundial del sector
tecnoldgico de Nueva Zelandia”,
continud Kimpton.

Los visitantes de la experiencia
virtual también pueden compar-
tir su experienciaen las redes
sociales, al tomar una foto de si
mismos frente al pabellén virtual
utilizando un complemento de
realidad aumentada dentrode la
aplicacién.

El Pabellén de México esta
ubicado en el drea de Movilidad,
junto a los de Australia, Bélgica,
Dinamarca, Finlandia, Francia
entre otros. Con el lema “Te-
jiendo Vidas”, Méxicollgyaal e 15
visitante por un viaje de enraiza-
miento y movilidad, migracién,
intercambio y fuerza a lo largo
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del ciclo de vida; y cuenta con Nueva Zelandiaen Dubaiaqul:  “Ademd sdela

espacios que vinculan la historia, https://www.nzatexpo.govt.nz/ . . . p
modernidad y la propuestadel i pesirosy. iefo de Comunicacio- h;stona, el pabellon
“futuro del pais. nes Corporativas, Marketingy Senvi- Virtual muestra

Hasta el 30 de marzo de 2022 TporaTYa, 4
seesperanalrededor de 25 mi. | PSPeLatinoaméricaNZTE g capacidad del
lloneg,devisitant&sdgtod?sl sector tecnolégico
mundo. Vive|a experiencia de de Nueva Zelandia.”
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;Quele pasaraatuiPhone
cuando lo cambies en Navidad?

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

‘Para bajarel enlacompra de productos de la
. compaiifa.
precio de compra, Ese programa que parece solo
A pp le promete un gdancho de mercadf)tem}is‘si-
ot Tip ot conde un proyecto mas profundo
créditos quevan que involucra la revolucién de
desde 545 pesos Ia “economia circular”, pues ya
hasta los 9 mil 020 noalcanzaloquehayenla.lTle-
. rra para todo lo que necesitan
pesos por uniPhone  lasempresasy sus clientes, un
6012 Max” asunto que queda de manifiesto
durante la COP 26 que cierraen
0que lﬁﬁ?ﬁ;ﬁﬁ;ﬁ&?’ Glasgow, Escocia, esta semana,
S ; La opcidn es recuperar mate-
que consiguenuniPhone ;) 4o productos vendidos, en
nuevo a cambio de su agumaldo af4n de mantener la operacién.
0 %ﬁlg}ﬁg;ﬁr:c‘ij:::;mpra, Silo entregan en la tienda, su
las tiendas Apple prometen “cré- Xg‘?\al:?;ar:;gf o Dais;nelllll'almlgoli'ts.
:g’;&‘;ed‘?;‘ndgf;ns:g peso] S Este es un robot hecho de piezas
9 mil 020 pesos por un iP,hone reciclad'as de uno anterior lla-
mado Liam.

12 Max, usados, dependiendo

de su estada. Fl erédito es 1itil No imaginen un androide sino

un pequefio laboratorio trans-
parente y sellado que cabriaen
medio salén de clases, en su inte-
rior, varios “brazos” articulados
de metal hacen el trabajo.

En lugar de armar productos,
como suelen hacerlo Ia mayoria
de los robots en las fabricas, a
un ritmo de 200 dispositivos por
horay desde 2018 Daisy des-
arma smartphones vendidos por
la compaiifa dirigida por Tim
Cook. Son casi 2 millones de telé-
fonos los que puede desintegrar
“Margarita” cada afio.

A Daisy se sumé Dave, otro
robot titil para desmantelar ese
motor miniatura que contienen
estos productos desde su ver-
sién iPhone 7'y que conggdervaie 15
su duefio esa sensacién de leve
golpeteo al ejercer determinada
presion en la pantalla. Como si se
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tratase de un delicado botén.
“(Dave permite) la recupera-
cién de materiales como raros
imanes, tungsteno y acero”, de-
tallé Apple en su reporte 2021 de
ESG (Environmental, Social and

Governance).

En Austin, esa ciudad de Texas
que de a poco se convierte en
un centro de innovacién nortea-
mericano, la compaiifa lanz6 un
laboratorio de recuperacion de
materiales para desarrollar mejo-
res tecnologfias de reciclaje.-

¢Acaso Apple es una com-
paiifa que se enfocaenel
cuidado medioambiental? Se-
guramente hace esfuerzos, pero
hasta hoy apunta mas bien a la
supervivencia. !
" S&P Global la califica con un
ESG Score de apenas 29 puntos
y en lo concerniente concreta-
mente al controlde su cadenade
suministro, le dio 25 puntos de

Columnas Econdmicas
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los 99 que tiene el mejor expo-
nente en su industria.

La compaiiia no controla la
disponibilidad ni bos precios de
las materias primas que necesita
para producir sus artefactos. Lo
que estd haciendo Apple es ver la
manera de garantizar su provee-
duria para darle viabilidad a la
empresa en el largo plazo.

“En el afio fiscal 2020 lanza-
mos siete productos con maés del
20 por ciento de contenido reci-

clado. El MacBook Air con panta-
lla Retina (2020) contiene un 40
por ciento de material de fuentes
recicladas, incluido un 100 por
ciento de aluminio reciclado en
la carcasa”, detall6 Apple en su
informe de ESG 2021.
EliPhonel2yel 12 Pro, fueron
los primeros productos de Apple
fabricados con 99 por ciento de
tungsteno reciclado y 98 por
ciento elementos raros recicla-

dos. El reciclaje concede control
y reduccién de costos.

Tesla y Panasonic reciclan
‘baterias para coches eléctricos,
en una préctica que persigue el
mismo interés.

Casi todas las grandes empre-
sas se enfocan en controlar su
cadena de suministro y conse-
guir ahorros de esta manera,
Schneider Electric, metida en los
sistemas nerviosos de casi todas
las ciudades, consiguié que sus
actividades de “circulacion” re-

+ presenten ya el 12 por ciento de

sus ingresos y le eviten la compra
de unas 50 mil toneladas de ma-
teriales cada afio, La economia
circular avanza rpidamente y
como parece ser la norma, las
empresas no se mueven sola-
mente por el amor de sus accio-
nistas a la naturaleza, sino al
capital mismo.

Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

Péagina 8 de 15
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Jeanette Leyva

MONEDA EN EL AIRE
Jeanette

Leyva Reus

O @jteyvaes

10 afios de El Buen Fin yde
la educacion financiera

1 Buen Fin cumple 10
E afos de realizarse en

el pais, y aunque no ha
alcanzado las promociones y
descuentos que se otorganen
el Black Friday de EU que es el
origen de esta iniciativa mexi-
cana, si logr6 que fueran los
bancos y las tarjetas de crédito
los protagonistas principales en
esta década.

En estos 10 afios han sido los
bancos via las tarjetas de cré-
dito y en los tiltimos dos afios,
las de débito, las protagonistas
en las compras de los mexica-
nos, ya que mas que descuentos
directos en los comercios,-de
esos se ha podido corroborar
SON muy pocos O escasos-, lo
que ha abundado son los meses
sin intereses o bonificaciones .
por parte de las instituciones
financieras.

En esta ocasién no serd 1a ex-
cepcidn, y si bien los comercios

se preparan para ofrecer desde
3 hasta 18 meses sin intereses,
los bancos todo indica que se-
ran mucho mds prudentes en el
otorgamiento del crédito.

No olvidemos que ya fue
aprobado para el 2022 que las
instituciones financieras no po-
dran deducir aquellos créditos
incobrables de manera como
sevenia haciendo, ahora serd
hasta que un juez lo determine
que podran utilizar ese criterio,
por lo que se preparan para ser
mucho mas estrictos en lo que
colocan, en conocer mejor a
sus clientes, ya que sino como
dicen, “saldrd mas caro el caldo
que las albondigas”.

Pero lo més interesante de
esta década que fue creado El
Buen Fin es la transformacién
que ha tenido en el uso de los
plasticos por parte de los mexi-
canos, ya que en el dltimo afio
se empezd a superar el uso del

débito en las compras por el
crédito, es decir, se gastalo que
se tiene ahorrado o destinado
para la adquisicion de cierto
bien, un paso que muchos
interpretan también va de la
mano de la educacién finan-
ciera alcanzada por los usua-
rios de esos plasticos.

Y siya se preparan para las
compras es mejor comparar,
saber qué plastico usaran, qué
ventajas les dan y no olvidar
que también los ciberdelin-
cuentes se aprovechar; no se

~ deje pescar con ofertas frau-

dulentas, enlaces maliciosos y
paginas falsas si serd de los que
compren online.

Tan solo en el primer semes-
tre de este afio se presentaron
alrededor de 5 millones de
reclamaciones por frawdesbande 15
carios, indicé Daniel Becker,
presidente de la Asociacién de
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Bancos de México (ABM) en

el foro organizado por Prosa,
pero la buena noticia es que
afirmd que en términos absolu-
tos los ciberfraudes disminuye-
ron en 7 por ciento en este aiio,
lo que se atribuye al esfuerzo
conjunto de educacién finan-
ciera, una buena noticia.

Y dos moneditas a destacar,
la primera son los 200 afios de
1a creacién de la Secretaria de
Hacienda,-acto que éncabez6
el titular de la dependencia
Rogelio Ramirez de la O ahien
Palacio Nacional. Fue el 8 de
noviembre de 1821 que se cred
esta dependencia bajo el nom-
bre de Secretaria de Estadoy
del Despacho de Hacienda, por
donde han pasado millones de
mexicanos con actitud de servi-
cio y de trabajar por el bien del
pais, a todos ellos que han for-
mado y fortalecido esta secre-
taria y que han trabajado ylo
siguen haciendo por un mejor
México, gracias.

Y una més, es que quedd
claro al menos en el evento
internacional de la Férmula
1, que, aunque Santander ya
no patrocina a Ferrari desde
hace unos afios, si mantuvo su
presencia en el Gran Premio
de México y destacé de los
demds bancos por el montaje
en donde atendio a sus clien-
tes, que igual tenfan misica
en vivo, que juegos de entrete-
nimiento como simuladores y
billar. También el otro banco
que destacé fue Banorte, quien
también monté y tuvo dreas
exclusivas para sus clientes
y directivos en una zona con
vista privilegiada en el arran-
que yllegada. Por lo pronto, la
moneda est4 en el aire.

Péagina 10 de 15
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EXPECTATIVAS
¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

En México se dardna conocer
los datos de la inflacion

de octubre, mientras que

en Estados Unidos seran
relevantes las declaraciones
de algunos funcionarios de

la Fed; ademas, se conocera
la inflacidn al consumidor en

China en octubre.

MEXICO:A las 6:00 horasel
INEGI revelara los datos del
[ndice Nacional de Precios

al Consumidor (INPC) y al
Productor (INPP) correspon-
dientes a octubre; analistas
de Bloomberg esperanunalza
anual de lainflacién al consu-
midor de 6.19 por ciento.

ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas, se conoceran
los precios al consumidor
de octubre, el cual se
espera tenga un incremento
mensual de 0.6 por ciento.

Cercade las 8:00 horas,
Klaas Knot del European
Central Bank (ECB)y James
Bullard de la Fed, hablaran
en un panel de UBS, mientras
que Jerome Powell, presidente
del Fed, intervendra en una
conferenciade diversidad del
Fedyel ECB.-

—Rafaél Mejia
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Lecturasenloque
indican los indicadores

casi diez afios de la pu-
A blicacién de 1a obra de

Jonathan Heath, subgo-
bernador del Banco de México,
excelente economista y gran
amigo, titulada “Lo que indican
los indicadores: Cémo utifizar
la informacion estadistica para
entender la realidad econdmica
de México” (INEGI, 2012), hace
dos semanas se dio a conocer
“Lecturas en lo que indican los
indicadores”, una serie de ensa-
yos cuyo objetivo es actualizar y
expandir la obra original de Jo-
nathan. Ellibro de Jonathan ha
acompafiado a una gran canti-
dad de estudiantes, académicos
y profesionales de la economia
y los mercados financieros, ilu-
minando el camino del cono-
cimiento y utilizacién de los
indicadores més relevantes, para
dar seguimiento a la coyuntura
macroecondmica. No hay clase
de economia que haya impartido
un servidor -y muchos profeso-
res que conozco-, en donde el
libro de Jonathan no haya sido
parte del temario (syllabus) y
siempre ha sido ‘libro de cabe-
cera’ de los equipos de andlisis
que he tenido el honor de dirigir.

Asi, en su afén por continuar

con esta misién, Jonathan reu-
ni6 a mas de treinta especialistas
en diferentes rubros de la econo-
‘mia mexicana y sus indicadores,

B
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
&) B0 _Lasls

tanto del sector privado, como
publico y académico, para llevar
a cabo la misi6n de actualizacién
y ampliacién de “Lo que indican
los indicadores”. En 36 lecturas,
distribuidas en tres volimenes,
que contienen alrededor de 250
paginas (cada uno), los 33 auto-
res que participaron escribieron
sobre diversos temas de la eco-

nomia mexicana y los indica-
dores disponibles. El contenido
temdtico que se aborda va desde
la estadistica oficial en México
per se, los ciclos econdémicos, la
estacionalidad delas series, el
Producto Interrio Bruto (PIB), el
ahorro, la inversién, el mercado
laboral, las cuentas externas, las
finanzas pblicas, el riesgo pafs y
la percepcién empresarial, hasta
lainflacidn, la conduccién de
politica monetaria, los merca-
dos de renta fija y renta variable,
la felicidad y la desigualdad en
nuestro pafs, entre muchos otros
mas. ,

En las “Lecturas en lo que in-
dican los indicadores” (2021),
participaron (en orden alfabé-
tico por apellido): Jaime Acosta
(Banxico), Salvador Bonilla
(Banxico), Mariana Campos
{(México Evaltia), Rodrigo Cano
(Banxico), un servidor, Ga-
briel Casillas, Jestis Cervantes
(CEMLA), Juan Carlos Chavez
{(Banxico), Daniel Chiquiar
{(Banxico), Francisco Corona
(INEGI), Mario Correa (Econo-
mia en Breve), Nur Cristiani (JP
Morgan), Rodolfo de la Torre
(Centro de Estudios Espinosa
Yglesias), Alejandro Diazde
Ledn (Gobernador del Banco
de México), Gerardo Esqui-
vel (Subgobernador del Banco
de México), Luis Foncerrada
(Universidad Anahuac del Ma-
yab), Juan Garcia (Banxico),
Jonathan Heath (Subgober-
nador del Banco de México),
Ociel Hernandez (BBVA), David
Kaplan (Banco Interamericano
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de Desarrollo), Gerardo Leyva
(INEGI), Jestis Lopez (INEGI),
Sergio Martin (Banxico), Pablo
Mejia (Universidad Auténoma
del Estado de México), Soffa Ra-
mirez (México ; C6mo vamos?),
Ernesto Rattia (Banxico), Fede-
rico Rubli (economista indepen-
diente), Javier Salas (ANTAD)
-que en paz descanse y a quien se
le dedica el volumen II-, Alejan-
drina Salcedo (Banxico), Julio
Santaella (Presidente del INEGI),
Ernesto Sepiilveda (Banxico), Ga-
briela Siller (Banco Base), Edwin
Tapia (Banxico) y Edgar Vielma
(INEGD).

En cuanto al capitulo que tuve
el privilegio de escribir, éste se
titula “Coyuntura macroecono-
mica, ciclos y mercados” y co-
rresponde a la sexta lecturadel
volumen I (pp. 111-129), entre
las lecturas de Jonathan -sobre el
mercado laboral mexicano-, y de
Federico Rubli, sobre el ahorro y
lainversién en nuestro pais. En -
la lectura que desarrollé-enfatizo
en la importancia de dar segui-
miento a los indicadores macro-
econdmicos de coyuntura, con el
fin de analizar en qué parte del ci-
clo econdmico nos encontramos,
sobre todo porque las autoridades
fiscales y monetarias de los paises
tienden a instrumentar politi-
cas para intentar suavizar dichos
ciclos y los mercados financieros
reaccionan ante la informacién
que aportan y a las politicas que
se instrumentan. Debo confesar
dos cosas: (1) Fue dificil escribir
material complementario para
una obra tan completa como la de

Jonathan Heath en 2012. Asi,
la intencién de mi ensayo fue
agregar algunas de las ideasy
conceptos que no estaban con-
tenidos en libro, incluyendo el
Indicador Mensual del Con-
sumo Privado en el Mercado
Interior (IMCPMI), cuya publi-
cacion fue posterior a la obra
de Heath; y (2) me hubiera
encantado poder titular mi ca-
pitulo con el nombre de-alguna
cancién de Pink Floyd, pero me
gand Luis Foncerrada.

Dedico esta columna a nuestro gran
amigo, el doctor Javier Salas Martin del
Campo, quien se nos adelantd en el pa-
seillo de 1a vida y que seguro desde algln
lugar esta disfrutando de las “Lecturas en
fo que indican los indicadores”, acomparia-
do de un buen vino (hasta puedo ver los
anillos que siempre llevaba en su mano
tomando su copa).

Los volGmenes 1 y Il pueden ser obteni-
dos en formato digital sin costo en las
siguientes ligas:

Vol.1: https:/midedigital.museum/econo-
mia-dia-breves/lecturas-en-lo-gue-indican-
los-indicadores-v1/

Vol. lI: https./midedigital.museum/econo-
mia-dia-breves/lecturas-en-lo-gue-indican-
los-indicadores-v2/ »
(E! volumen 111 se publicara muy pronto).

* El autor es Economista en jefe para Lati--
noameérica del banco Barclays, presidente
del Comité Nacional de Estudios Econd-
micos del IMEF y miembro del Comité

de Fechado de Ciclos de la Economia de
Meéxico.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Eldilema que hoy tienen
las inversiones en México

; BT 1INEGI dio a conocer ayer que la inversién
1] q [
productiva en México creci6 en 1.1 por
COORDENADAS ciento en agosto respecto ajulio, y a tasa
it anual, en un 12.8 por ciento. .
: Esta noticia, que parece positiva, encubre una rea-
E n ?:Ique lidad: seguimos con una inversién estancada.
Qu:n tana - Su nivel se encuentra todavia 6.7 por ciento por
: abajo del que tenia al cierre del sexenio anterior y
COpine usted: T 14.8 por ciento por debajo del méximo histérico,
enfique.quintana@ elfiranciero.com.mx que se habfa alcanzado en el mes de julio de 2018.

Desde hace muchos afios se sabe que la inversién
marca la dindmica de la economia.

Es practicamente imposible que haya un creci-
miento sostenido si la inversién no aumenta més
que el crecimiento del PIB.

Sinun despegue de esta variable, el pais no podré
‘tener un crecimiento sostenido.

¢Cudl es la razén, o las razones, por las cuales lain-
version no ha crecido en México en los dltimos afios?

En un pafs en el cual el 85 por ciento de la in-
versién proviene del sector privado, lo determi-
nante es que los empresarios tengan los incentivos
adecuados. _

{Qué es lo que hace que un empresario se de-
cida a arriesgar su dinero en proyectos?

Se trata desde luego de la expectativa de obtener
un rendimiento al paso de los afios.

Aunque nunca podremos conocer del todo lo que
nos depare el porvenir, si hay un futuro marcado por
la incertidumbre, sera mas dificil que los empresarios
inviertan mds.

En México hoy tenemos un claro incentivo favo-
rable y otro desfavorable.

La percepcién de que Estados Unidos crecera
- fuertemente en los préximos afios alienta las inver-
siones, pues se sabe que si a nuestro vecino del norte
le va bien, nuestra economia recibird impulso.

Y, el mayor de los incentivos desfavorables
en este momento es la reforma eléctrica, que, de
concretarse, perturbaria fuertemente los planes de
inversion.

OeEl
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Hablando hace pocos dias con la directiva de una
empresa trasnacional con importante presencia en el
pais, me expresaban sus ejecutivos la preocupacién
por lo que lrabrian de expresar a su corporativo a pro-
posito de lo que significaba la reforma eléctrica. Te-
mian que si evaluaban lo que significa para el pais,
cancelarian inversiones.

Ese es un caso muy comun.

Esta reforma se trata, sin duda, de la peor ame-
naza al futuro de la inversi6n en el pais.

Side porsi, la inversion ya se encuentra en niveles
inferiores a los de 2018, de prosperar la reforma lo
que tendriamos es un desplome que probablemente
echara por tierra cualquier expectativa de creci-
miento para el futuro. - '

Aunque hay funcionarios del gobierno que entien-
den lo anterior, no lo expresan publicamente pues
saben que el propio presidente de la Reptiblica ha res-
paldado la iniciativa.

Sin embargo, son conscientes de que algo asi ter-
minaria probablemente por detonar una crisis en
México.

Ensentido contrario, si no prosperara la reformay
se lograra avanzar en la la instalacién de plantas nor-
teamericanas y de otras nacionalidades que busquen
establecer operaciones cercanas a EU para asegu-
rar sus cadenas de provision, lo que probablemente
tendriamos es un enorme estimulo para las inversio-
nes ante la certeza del crecimiento norteamericano.

Ladindmica de la inversién en los siguientes afios
depender4 de lo que suceda con dos factores.

El primero son las politicas piblicas que generan
incertidumbre. De manera acusada, en este mo-
mento, la reforma eléctrica.

Y del otro lado, se encuentra el empuje que nos
puede dar tanto la recuperacién de los Estados
Unidos como la posibilidad de que México se con- -
vierta en un lugar atractivo para abastecer las cadenas
de suministro norteamericanas.

Eneljuego de esos dos factores se va a balancear el
futuro econémico del pais.
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patrones normales producen respucstas
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AN - Las alteraciones

de las cadenas de su-

ministro estdn afectando

seriamente la recuperar

cion econdmica global.

Es una situacién extrana en muchos sentidos.

Los fipos de productos y servicios dfectados

por las demoras v los escaseces —incluido un

amplio rango de producios infermedios, des

de materias primas hosta semiconductores, y

los productos fincles que dependen de ellos

se asemeijan alo que uno veria en una econo

mia de guera. Y los dlteraciones nos tomaron
en gian medida por sorpresa.

Por cierto, en el primer frimesfre de este

afio, se proyeciaba de manera contundenie

que el crecimiento iba a acelerarse, y los ex
perfos no estaban precisamente haciendo so-
nar la clarma de que la dferta no tba a poder
maniener el rimo.

Fs cerlo, macroeconomistas nfluyenes sf
advitieron aue la combinacion de una polit-
ca monefaria sumamente acomodaticia, bar
lances de ahorros de los hogares elevados,
una demanda confenida y un gigantesco
gaslo fiscal aumentaban sgnificalivamerte
el riesgo de inflacién. Y, efectivamente, esos
prondsficos ~que parecen cada vez mds pro-

féticos: implicaban que un alza de la deman-
da agregada, dlimentada por un muro de
liquidez y precios de activos espumosos, po-
dia superar la oferta. Pero se seguia desconor
clendo la probable duracion del desequilibrio
y muchos sostenfan que la inflacién =y, por
extension, las alieraciones de ko ofertar serfan
“transitorias”.

Muchos observadores siguen convencidos
de que esto es asl. Pero los participantes en
los cadenas de suministro globales predicen
cada vez mds que las escaseces, los refiasos
y los desequilibrios entre la ofertay la deman-

da persistiran bien enrado el 2022, y tal vez
después.

Parece claro que, por algin perfedo sig
nificativo, el crecimiento econdmico global
estard restringido por la oferta —un marcado
contraste con respecto a los afios posteriores
a la crisis financiera global de 2008-. Sibien
el alza de ko demanda puede ser mayor de
lo que indicaban los prondsticos en medio
de la pandemia, fue la base para los altas
proyecciones de crecimiento en el perfodo de
recuperacion de la panderria.

Columnas Econdmicas
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Eso hace que resulte sumamente impor
fante encontrar fespuesta a dos inferfogantes
fundamentales del lado de la oferta. Primero,
sexisten imitaciones subyacentes de la olerta
que persistian inclusive después de que se
hayan resuelio los blogueos relacionados con
la pandemia? Y, segundo, pexiste clgo refert
coala corfiguraciény fondenamiento delas
cadenas de suminisiio globales que afecte la
respuesta de la oferta?

Uno pedria razonablemente decir que la
pandemia produjo cambios semipermanent
fes en algunos factores de la oferta. Por em-

pezar, muchos frabajodores se han quedado
afuera del mercado laboral o han diferido su
reinsercion, a pesar del desmantelamiento de
mecanismas de apoyo durante ko pandemia.
Esto probablemente tenga mucho que ver con
los condiciones sumamente esfresantes o pelr
grosas en las cuales algunas personas, como
el personal de salud, frabaiaron durante la

pandemia. Muchos frabajadores de cargo
quedaron varados en barcos durante meses.

Silos tabajadores ahora deciden aceplar
este fipo de puestos, probablemente exigiran
una mejor compensacién y cambios en las
condiciones de trabajo. De la misma manera,
muchos de quienes hon pasado a fabaiar de

manera remota durante la pandemia se resis:
fen a un retorno completo a la oficina. Eslas
demandas v preferencias cambiantes impli-
can cambios del lado de la oferia en muchos
segmentos del mercado laboral, con efectos
desconocidos enel largo plazo.

Pero los efectos de la oferta laboral son s¢-
lo una parte de la historia. Sabfames que ibo
a producirse un alza de la demanda. sPor

qué, entonces, las cadenas de suministio glo
bales fueron tomadas por sorpresa?

Una razén es que la demanda reprimido
se liberd antes de que la pandemia hubiera
en verdad terminado. De manera que, cuan-
do lo demanda cument, los alieraciones re
lacionadas con la pandemia siguieron afec

fando a los principales puertos e instalaciones
de manutactura, perudicando la respuesta de
la oferia.

Oto facior es que la demanda parece har
ber aumentado més alla de la capacidad de
carga maxima del sisema. Expandir esa ca-
poddod exigird inversion y, mds imporiante,
fiempo. Pero si bien la capacidad de cargo

maxima es cruc’al en servicios como la electr-

cidad (que es difiil de clmacenar), es menos
importante para los productos, cuya demanr
da debe gesfionarse mediante un sistema de
buen funcionamiento que anticipe las dlzasy
disirbuya el flujo de pedides.

Allf reside el problema. Las redes de su-
ministro globales, como estan consfituidas
actualmente, son complejas y descentrali
zadas y estan esfrechamente entre|ozodos,
para maximizar la eficiencia y mirimizar el
desperdicio. Pero, si bien esta esfategia fun
ciona en tiempos nomales, ne puede mane
jar impacios o perturbodones imporiantes.
la descentralizacion, en particular, conduce

a una subinversion en resiliencia, porque los
reformos privados sobre esas inversiones son
mucho menores que los retornos o beneficios
entodo el sisema.

Otra consecuencia de ko descentralizacion
es mas sufil, y quizd se pueda explicar facik
mente con una andlogia con el prondstico
del tiempo. Si bien el cima es el resultado de
un sisema increfblemente complejo e infercor
nectado, el pronéstico se ha vuelio cada vez
mds preciso y exacto con el iempo, gracias
a modelos dliamente sofisticados gue capi-

ran la manera en que interactian los factores

relevantes —como el viento, las temperaturas
atmostéricas y ocednicas y ko formacion de

nubes.

Las redes de suministio globales son iguak
mente complejas. Pero, si bien podifamos
estar en condiciones de anficipar fendencias
amplias —como que ka demanda aumentard,
no existe ningdn modelo o conjunto de mo-
delos que nos permitan predecir con algin
grado de precisién de qué manera esas
fendencias podrian afectar elementos espect
ficos en las cadenas de suminisiro. No fene-

mos manera de saber, por ejemplo, donde
se producian los nuevos cuellos de botella,
mucho mencs de qué manera los parficipan
fes del mercade deberfan adaptar su compor

famiento.

Cuando los pronésticos no son lo suff-
clentemente especificos como para ser ac-
clonables, el sistema no puede ajustarse de
manera oporiuna o efsianie, Fhsima es
esencialmente miope: descubre los bloqueos
cuando ocurren. Y como no se caracteriza
por ser demasiado flexible, las grandes des-
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viaciones de los pationes nomales producen
respuestas demoradas, escaseces, refiasos
y cuellos de botella, como los que estamos
viendo hoy en dia.

la conclusion es clara: necesitamos me-
jores modelos para predecir de qué monera
evolucionardn las cadenas de surrinistro, in-
cluidas sus posibles respuestas a los impactas.
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Estas prondsticos tendidn que estar a dispost
cién piblica para que fodos los participantes
puedan verlos y adaptarlos. La infeligencia
arfificial probablemente serfa la clave del
éxito; por cierto, existe una opﬁcocbn natural

de lo tecnologfa. Pero también se necesitaria
una cooperacion internacional mediante la

cual los pafses compartieran dates en fiempo
real generados por redes de las cadenas de
suministio.

los costos de un huracan o un tsunami se
reducen encrmemente cuando prondsticos
precisos le permiten a la gente planear antict
padamente. Lo mismo sucede con las alleror
clones de las cadenas de suministo.
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Presupuesto 2022: presiones sobre el INE v Poder Judicial

acia finales de esta semana se lle-
varé a cabo en la Cdmara de Di-
putados la discusidn y votacién
del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal
2022. Apenas empieza la semana y ya tras-
cendié que los diputados de Morena, el grupo
mayoritario en San Lazaro, habian estructuro-
do una serie de reasignaciones que suman 8
mil millones de pesos, que representa un mo-
gro 0.15% de los 5 mil 247 millones de pe-
s0s propuestos originalmente como presupues-
to global para el préximo afio.

No es extrafio que fodos los afios se obser-
ven reasignaciones conforme se acerca la fe-
cha limite para la aprobacién del presupues-
to. Conforme a la informacién que empezé a
circular ayer, sabemos que las ampliaciones
para varios programas del presidente Lépez
Obrador que en conjunto suman esos 8 mil
millones de pesos que mencioné en el primer
pérrafo, serdn financiadas con recortes al pre-
supuesto del Instituto Nacional Electoral (INE)
y del Poder Judicial. Al INE le estarian recor-
tando 4 mil 913 millones de pesos frente al
monto originalmente propuesto, mientras que
al Poder Judicial le estarian recortande 3 mil
millones de pesos.

Lo anterior significa que las ampliaciones
presupuestales para destinos especificos co-
mo mds recursos para fertilizantes, “Sembran-

do Vida", "Jévenes Construyendo el Futuro”, y
para vacunacién, enfre otros rubros, se pre-
tenden llevar a cabo exigiendo un esfuerzo dl
Poder Judicial, uno de los tres poderes de la
Unién, y al érgano auténomo cuyo mandato
es organizar los procesos electorales. Es decir,
el Poder Ejecutivo no es capoz de revisar qué
esfuerzo podria llevar a cabo para financiar
el oforgamiento de mds recursos a ciertos pro-
gramas cuya operacion estd a cargo del pro-
pio Ejecutivo, lo més facil y que no exige creo-
tividad es obligar a los entes ajenos al control
del Ejecutivo a apretarse el cinturén para nu-
trir de recursos a méquina voraz que reparte
apoyos sin los debidos controles y sin las eva-
luaciones serias sobre la eficiencia en el uso
de esos recursos.

Se trata de un claro mensaje de la “Cuarta
Transformacién”, que ratifica lo que hemos ob-
servado en el discurso del presidente y en las
acciones de su gobierno a lo large de estos
fres afios de gobierno: el desprecio por los ra-
mos autbnomos y los drganos auténomos. Por
el tamario del presupuesto, mds de un defen-
sor de las causas de lo 4T tratard de argumen-
far que se frata de un recorfe que en el agrega-
do no es tan fuerte, que para el Poder Judicial
representa un 3.9 por ciento del total que ho-
bia presupuestado. Para el INE, el recorte re-
presenta précticamente un 20 por cienfo de lo
originalmente planteado.

Para estos ramos, el recorte es relevante,
pues en el caso del Poder Judicial podria pro-
vocarle un estrés presupuestal para poder lle-
var a cabo fodos los ajustes que se derivan de
la reforma constitucional ol Poder Judicial que
se aprobd este afio. En el caso del INE, ya es
ampliomente sabido que hay una especie de
revanchismo de la 4T que busca restringirle la
disponibilidad de recursos a esta autoridad,
porque entre ofras razones es dirigida por un
personaje que no es bien visto por el presiden-
te Lépez Obrador, y porque lo dice él, por to-
dos sus sequidores. Es evidente que hay una
especie de perversidad al reducir el monto de
los recursos presupuestales de los que podria
disponer el préximo afio, al mismo tiempo que
se le exige que lleve a buen puerto el proceso
de revocacién de mandato, lo que a los ojos
de la 4T significa que resulte como el presiden-
fe prefende, para que lo fortalezca a ély a su
movimiento de cara al 2024.

Y si, mientras al Poder Judicial y ol INE se
les recorta presupuesto, el Poder Ejecutivo pre-
vé destinar a Pemex y CFE 124 mil 500 millo-
nes de pesos mds que en 2021. A ver si ol fi-
nal le salen las cuentas, porque la economia
ya baijé su ritmo de recuperacién y se prevé
que el préximo afio empecemos a ver mayo-
res tasas de interés en México y EUA, lo que
significard mayores costos financieros.

*El autor es economista.
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La carga acrea en los tiempos del Covid

ientras en paises
como el nuestro se
L le ponen barreras
b burocréticas ol mo-
- ¥ nejo de carga aé-
rea, en todo el mundo se nota que
este sector tiene un futuro bastante
promisorio debido a que las tenden-
cias post pandemia favorecen el fras-
lado de mercancias via aérea, fanto
por la mayor demanda que propicia
el comercio electrénico, como por-
que algunas cadenas de suministro
han tenido problemas para utilizar
los canales regulares de ofros tipos
de transporte en favor de la més égil
forma de fraslado en los aviones.

De esta forma, la Asociaciéon de
Transporte Aéreo Internacional (IA-
TA), destacd que los volimenes de
carga cérea han seguido creciendo
por encima incluso de los niveles pre-
pandemia, lo cual muestra que esos
meses de encierro lograron que los
consumidores aprendieran que el
comercio electrénico puede ser una
posibilidad excelente para solicitar
mercancios a domicilio.

De esta forma, la demanda glo-
bal fuvo un incremento de 9.1% en
septiembre pasado en comparacién
con el 2019, ya que el 2020 fue
un afio atipico en muchos sentidos,

pero muestra que el consumidor es-
tG viendo en este tipo de transporte
una dlternativa. De hecho, la deman-
da crecié mucho pero la capacidad
quedd muy por debaijo, justamente
debido a las distorsiones que cred el
Covid-19 en el uso de las flotas a ni-
vel mundial.

Pero no sélo este sector fue afecto-
do, es ya proverbial cémo ofros mo-
dos de transporte salieron perjudica-
dos con las decisiones de muchos
paises de limitar el acceso o incluso
de inhibir la entroda de embarcacio-
nes a los puertos. Y IATA menciona
que algunos de los factores que es-
tan incidiendo en esfe crecimiento es
que las cadenas de suministro en di-
versos mercados estan rotas, lo que
hace que muchos proveedores acu-
dan al transporte céreo para agili-
zar la enfrega de piezas y recuperar
el tiempo perdido.

A su vez, empresas como Ama-
zon, e-Bay, Alibab o Mercado libre
estan teniendo un “boom histérico”,
como lo calificé Patricio Sepilveda
de Aernex Cargo, pues se han con-
vertido en la forma més atractiva de
facilitar las compras. Como ejem-
plo estd el llamado “Single’s Day”
(o Dia del Soltero} en China, don-
de en un solo dia las compras online

llegaron a 17,800 millones de dé-
lares con 657 millones de paquetes
gestionados.

De hecho, antes la carga aérea
representaba el 9% del total de los
ingresos y ahora llega ol 30% y el
valor de las mercancias transporto-
das por avién es superior a los 9.5
billones de délares, es decir, un 7%
del PIB mundial.

Sin embargo, hay muchos retos
para la aviacion de carga'y uno de
ellos es, sin duda, la falta de capo-
cidad, como se menciond antes, ya
que las flotas especificas de carga
no abundan, hay también muchos
obstdculos en cuanto a la disponibi-
lidad de infraestructuray todavia fal-
ta mucho para que el sector entre de
lleno a la digitalizacion del servicio.
Todo ello puede resolverse pero se
requiere un esfuerzo consistente en
este senfido.

Aln més, hay varias aerolineas
que no tienen operaciones especifi-
cas de cargay esto le quita la posibi-
lidad de acceder a un excelente ne-
gocio en crecimiento, pero significa
una oportunidad inmejorable para
que se logren alionzas estratégicas
con empresas especializadas, como
ha sido el caso exitoso de JeBue con
AerNex.
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UNOPS, fracaso anunciado

| fracaso de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios

para Proyectos (Unops)-lo anticiparon las empresas farmo-

céuticas que desde un principio advirtieron sobre su inex-

periencicr, en la compra de medicamentos para el gobier-

no mexicano, lo reconocié en junio pasado el secrefario de
Salud, Jorge Alcocer.

Ahora viene el soterrado desplazamiento de esa oficina inferna-
cional. Enfre las empresas farmacéuticas es un secreto a voces que
viene el relevo. Aparentemente no serd de un solo fajo. Pero viene la
reduccién de la participacion de la Unops a su minima expresién,
en la compra de medicomentos para el 2022.

Ahora serdn la secretaria de Hacienda y el Insabi las dependen-
cias que se hardn cargo de la compra consolidoda.

El Insabi realiza una investigacion de mercado con poco més de
900 claves de medicamentos y cerca de 880 millones de piezas
para el préximo afio. Lo cual revela que el Insabi ya se le adelanté
a la Unops con la investigacion de mercado. Del nimero total de
900 claves de medicamentos 400 coinciden con las de la UNOPS.

Hay 240 claves de patente y fuente Gnica que estdn incluidas en
la investigacién de mercado de Insabi, para el préximo afio 2022.

De ellas 170 coinciden con las que trae Unops. La Unops le salié
cara e ineficiente al gobierno mexicano.

Pero sobre todo le salié muy cara a los mexicanos que padecie-
ron el desabasto de medicamentos.

De hecho, el relevo de la Unops por parte del gobierno mexica-
no inicié desde junio pasado cuando esa oficina reconocié que no
tuvo éxito en la compra de 710 claves de medicamentos y 286 de
material de curacién.

Fue cuando el gobierno mexicano tuvo que aplicar el Plan B co-
mo le llomé Alcocer a la reaccién inmediata de la dependencic a
su cargo para evitar prolongar por 60 dias mds la compra de las
medicinas faltantes.

En 37 dios el gobierno mexicano hizo lo que no pudo hacer la
Unops en 10 meses, informé ufano, durante la conferencia mafia-
nera el fitular de la secretaria de Salud.

Fue un relevo de emergencia el que fuvo que hacer el gobierno
mexicano, ante la cara incompetencia de la Unops.

El fracaso de la Unops fue exhibido en la conferencia mafianera

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Marco Antonio Mares,

presidencial. Su relevo, se veia venir, luego de las tajantes declaro-
ciones del secrefario de Salud, Jorge Alcocer.

Insabi, aclaracién: ASF

El Insabi no esté bajo investigacién de la Auditoria Superior de la
Federacién (ASF).

Estd en proceso de aclaraciones, me aseguran fuentes bien infor-
madas sobre el tema. Sostienen que la ASF le hizo observaciones
al Insabi y éste las estd confrontando.

Insabi fiene un mes para presentar su informaciény la ASF ten-
drd 4 meses para deferminar si hubo o no problema legal.

Por lo pronto y de acuerdo con los procedimientos de la ASF todo
se inscribe en procesos de revision y compulsa de la informacion.

IFT, apuesta al futuro

El 6rgano regulador de las telecomunicaciones en México se
moderniza.

Pondrd en operacién un Sistema Electronico que servird como
plataforma para presentar promociones y realizar nofificaciones.

Estd disefiado para operar las 24 horas del dia, los 365 dics del
afio, y busca dar mejor afencién a los particulares.

El pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) aprobd
ayer los lineamientos para realizar via electrénica, la sustanciacion
de los investigaciones, procedimientos y frdmites a cargo de la Auto-
ridad Invesfigadora. Pero como toda innovacidn, llevard su fiempo.

EIFT prevé que el nuevo Sistema Electrénico del IFT entre en ope-
racién en un plazo de dos afios.

A partir de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion
fendrd un afio para entrar en vigor y un periodo de transicién por
un afio adicional que permitird, desarrollar el Sistema Electrénicoyy,
que los agentes econémicos se familiaricen con el marco normativo.

El Sistema Electrénico es parte de la agenda digital del IFT.

Busca ofrecer a los participantes de la industria de las telecomu-
nicaciones y radiodifusion, un abanico més amplio y variodo de ré-
mites, invesfigaciones y procedimientos a través de medios electréni-
¢os, acorde a la nueva redlidad.

Es una apuesta al futuro, a la transparencia y a la eficiencia.
Bien.
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Alianza estratégica
Quiere serbanco
La compran

Alchemia Communications
Gioup, agencia de markefingbydesign, v Brands
Travel, una agencia boufique de marketing niegral
con un enfoque digital, anunciaron una dlianza
estratégica.

Desde sus oficinas en la CiLdad de México, los
Cabos, Houston, Miami, Bogotd'y Buenos Alres,
Alchemia'y Brands Travel ofrecen soluciones de cor
municacién, marketing, relaciones poblicos, ges
fién CRM\, relacionamiento estratégico, brandingy
evolucion digital.

los CEO de ambas firmas, Lourdes Berho, de
Alchemia, y Carlos Ulibarr, de Brands Travel, dije
ron queya han colaborado juntes en el pasado,
por lo que comparten los mismos valores y que el
paso natural para seguir evolucionando es precisar
mente esfa dlianza.

La Clpl icacion colombiana de entregas, Rop-
pi, espera la auorizacion de los autoridades para
operar come bonco digital en el pafs sudomericar
noen el primer frimestie del préximo aiio.

Conlaeventual oprobocbn, lo ophcodén pror
vectc ampliar los servicios como enfidad financie

radentio del joint venture que surgiden 2019 en-
fre Rappiy el Banco Davivienda bajo el nombre
de RappiPay en Colombiay con el que ofrecen
Jna farjeta de arédito y una cuenta de depésito
electénico.

Actuclmente Rappi ofrece alguncs servicios fi-
nanceros en Colombio, México, Brasi, Perdy Chi-
le que varfan dependiendo de las regulaciones en
cada pafs, pero no tiene | oferta completa de un
oanco digital.

Rappiy Davivienda acordaron una inversion
de unos 100 millones de ddlares en RappiPayy
amboas socios estan comprometidos en seguir fonr
deando la compaiita en la medida en que va
creciendo.

la ophcocbn cuenta actualmente con cerca de

150,000 repartdores acfivos, para entregar bie

nes y servicios.

McAfee anuncié que el consorcio liderado por
lar firma estadounidense de capital privado Advert
International comprard la empresa de seguridad ¢
bemética en un acverdo por 14,000 millones de
dblares.

El negocio se anuncia cuando el cambio hacia
el frabajo remoto impulsado por ko pandemia y un
aumento de los alaques cibeméticos han alentar
do la demanda per antivirus y software de segurr-
dod digital.

laempresa, fundada por el empresario tecnolé-
gico estodounidense John McAlee en 1987, fue la
primera en llevar ol mercado un antivirus comercial.
Intel lo compré en 2011, cuondo el propio McAr
fee ya no tena ninguna implicacién.

Como parte de la ransaccion, el grupo inversior
nista adquiriid fodas las acciones comunes en ciicur
lacién de McAfee por 26 délares cada unaen un
acuerdo en efeciivo que valoia a McAlee en apror
ximadamente 12,000 millones de dolares.

Grupo AeroMéxico recibié (e cerfiicacion
CEN Pharma (Center of Excellence for Independent
Validators in Pharmaceutical logistics), aue oforga
la Ascciacion Infemacional de Transporte Aéreo
(IATA, por sus siglas en inglés) para transportar pro
ductos farracéuticos de temperatura confrolada.

AeroMéxico dijo que para cbtener ese cerfifica-
do fue abjefo de una rigurosa auditoria en aeronar
Ves, almacenes y p|otoformo entre ofros aspectos,
para consiatar el apego a los requerimientos defink
dos por la [ATA y lo industria formacéufica.

Tras recibir esa cerfficacion la prircipal aere-
linea mexicana dijo que incrementard su conec
fividad en el ransporie de productos farmacéutr
coscon 10 hubs infemacionales en Asia, Europay
Sudamérica.
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El consumo da dia més dificiles de pagar hasta que

inteligente de cara
a El Buen Fin

(PRIMERA DE DOS PARTES)

™= odos hemos sentido que el di-
nero que ganamos no nos al-
canza para compror fodo lo
que nos gustaria tener. Es algo
natural y sélo nos confirma que

el dinero es un recurso escaso: por eso

es tan importante administrarlo con inte-
ligencia. Eso significa que tenemos que
priorizar: decidir qué es mds importan-
fey qué podemos dejar para después.

Sin embargo, mucha gente decide
comprar las cosas de todas formas, por-
que se pueden pagar a “meses sin in-
tereses”. En ofras palabras, estén ad-
quiriendo una deuda: gostando dinero
que todavia no han ganado. Esto signi-
fica que parte del dinero que reciban,
ya no lo podrdn usar para necesidades
futuras: tendrdn que utilizarlo para po-
gar las mensualidades de aquello que
ya compraron antes, dejdndoles menos
dinero para ofras cosas (una mayor sen-
sacién de escasez).

En algunos casos esto continda: se pi-
den nuevos préstamos para mantener el

“poder de gasto”, créditos que son co-

ya no se puede. Esto, lamentablemente,
sucede con mucha frecuencia en nues-
tro pais, sobre todo en la clase media,
que tiene un ingreso comparativamente
mucho menor que en paises econdmicar
mente mds desarrollados.

En mi experiencia, la enorme mayo-
ria de los problemas financieros de las
personas y familias tienen que ver con la
manera cdmo gastan su dinero. Lo veo
con gente muy cercona a mi, genfe que
vive muy limitada pero que ain asi “ne-
cesita” comprarse el celular recién lanzo-
do, obviamente a pagos.

Antes de seguir, quiero dejar una co-
sa muy en claro: no se trata de no gastor.
Para nada. Se frata de hacerlo de mone-
ra infeligente, consciente y en equilibrio.
Nada més.

Creo que ya he hablado de esto antes,
pero conozco una mujer que adora los
zapatos de disefiador y tiene una buena
coleccién de ellos. Pero los compra por-
que gana bien y puede hacerlo. Ella no
fiene deudas, tiene un fondo para emer-
gencias y cada mes ahorra para su refi-
ro, de manera automdtica. Gasta poco
en ofras cosas y eso le permite comprar-
se zapatos. 3Estd male No, porque eso
es importante para ella y no estd dejondo
de lado ofras cosas ain mds importantes,
como el ahorro para el retiro, ademds de
que mantiene sus finanzas en orden.

[ ——
-I
P

e

El problema es que hay personas que
se endeudan para esto. Tienen sus zapa-
fos, pero ni un peso ahorrado y con deu-
das que les ahogan, les estresan y les
quitan margen de maniobra para ofras
cosas que en verdad son mds imporfan-
fes. A veces se puede, a veces no se pue-
de. Enfender esto es primordial.

El enforno social desde luego no ayu-
do. Las empresas compiten unas con
ofras y no son capaces de sobrevivir sino
logran posicionar —y vender— su pro-
ducto. Por eso la mercadotecniay la pu-
blicidad estan tan desarrolladas, bascr
das en psicologia y logran tocar nuesfras
fibras mds sensibles, nuestros deseos mds
profundos. A veces nos hacen pensar
que se frata de una oportunidad Unica e
irepetible, ofras es cuestién de estatus o
de pertenencia. El hecho es que nos ha-
cen pensar que “fenemos que tener” ese
producto y muchas veces, dejar de pen
sar en cualquier ofra cosa. Son maestros.

Entonces no es nada fécil. Por eso es
tan importante aprender a planear y a
priorizar, lo que implica necesariomente
fener claras cudles son nuestras priorido-
des. sRealmente es mds importante tener
el celular de dlfima generacion que vivir
nuestros afios dorados sin fener que de-
pender de alguien mése

Los consumidores inteligentes saben
diferenciar lo que realmente necesitan,
de lo que desean. Son personas que tie-
nen claras sus prioridades y saben qué
es lo que pueden —o no— pagor. Deci-
den qué van a hacer con su dinero des-
de que lo reciben y lo modifican en el
camino, si lo requieren. Hablaremos
mds en la segunda parte.
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Hov la inflacion, ¢l
jueves la decision del
Banxico

a nota del dia no es que la marianera cambie
de sede de Palacio Nacional a Nueva York.
Mismo contenido, diferente auditorio.
No, lo que hoy debe llomar la atencién de
los mercados son las mediciones inflacionarias
que publicael Inegi. El indice Nacional de Precios al
Consumidor y el Indice Nacional de Precios al Pro-
ductor correspondientes al mes de octubre.

Hay especial atencidn en los indicadores de in-
flacién al menudeo, tanto la medicién general co-
mo la que mide los precios subyacentes. Hay la ex
pectativa de llegar a niveles méximos en més de
una década.

Més allé de los datos, disponibles desde los seis
de la mafiana de hoy, lo importante seré detectar
dénde se pueden estar generando presiones en el
corazén de la inflacién y dénde puede haber un
relajomiento en las quincenas por venir, como en
los precios de los combustibles, que en este mes de
noviembre ya muesfran alguna reduccién.

Con el dato de hoy lo que sigue es poder com-
probar que, al menos, una mayoria de infegrantes
de la Junta de Gobiemo del Banco de México se
mantiene intransigente con la inflacién y que este
jueves deberd llegar un nuevo incremento en la fo-
sa interbancaria a un dia.

Seria deseable la unanimidad, porque refuerza
el mensaje a los mercados, pero si no se logra, al
menos que el discurso de los banqueros vaya en el

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

sentido de divulgar los esfragos que puede provo-
car una inflacién alta entre la poblacién, en espe-
cial en los que tienen menos ingresos.

Es verdad que una tasa de interés alta puede
ahuyentar a los consumidores y més cuando falk
ta un dia para el inicio del Buen Fin, pero el dafio
econémico y social que provoca el impuesto de la
inflacién es mds pernicioso.

Sobre todo, porque en esta ocasién los salarios
no parecen fener mucho margen de emparejarse
con los incrementos en los precios de los produc-
fos y servicios ante la lenta y dispar recuperacion
econdmica.

El mensaje que manda la forma en que, even-
tualmente, se decida este jueves un nuevo cumento
de lo tasa de referencia del Banco de México serd
también un anticipo para los mercados de lo que
pueden esperar del auténomo banco central a par-
fir del préximo afio.

Si se mantiene esa linea dibujada con tintes po-
liticos en la decisién, aumentard el nerviosismo por
el cambio en los equilibrios al inferior de la Junta
de Gobierno.

Si el enfoque para afacar la polifica monetaria
restrictiva que ha implementado el Banco de Mé
xico es politico porque se crea que el banco cen-
tral afenta contra el crecimiento con barreras mo-
netarias, deberian considerar los efectos que tiene
la inflacién en una poblacién que se empobrecié
mds con la pandemia. O més claro, deberian con-
siderar si los electores estan contentos con la pér-
dida de capacidad de compra que sufren con la
inflacién.

Y si quieren més filtros politicos para compren-
der mejor las decisiones monetarias del banco
central mexicano, que consideren la obsesion que
tiene el presidente Lépez Obrador con el tipo de
cambio y cdmo una acfitud menos proactiva de la
Junta de Gobierno podria implicar una deprecior
cién mds acelerada del peso frente al délar.
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Cifras de empleo en EU
respaldan inicio de tapering

a semana pasada se publicaron las

cifras de empleo de octubre en Esta-

dos Unidos por parte del Bureau of

Labor Statistics (BLS). Como hemos

analizado en esfe espacio, la evo-
lucién del mercado laboral es, junto con
lainflacién, el factor mds importante en el
proceso de toma de decisiones de politica
monetaria por parte de la Fed.

La debilidad en las cifras de creacién
de empleo durante agosfo y septiembre
habian sembrado ciertas dudas sobre la
capacidad de la Fed de llegar a la me-
ta de pleno empleo a través de una poli-
tica monetaria sumamente expansiva en
un enforno de crecientes presiones inflo-
cionarias. Hay que recordar que las cifras
preliminares de empleo en agosto y sep-
tiembre, estuvieron significativamente por
debaijo del consenso de expectativas.

Durante agosto, la economia estadou-
nidense anadié 235,000 nuevos empleos
contra una expectativa de 730,000, mien-
fras que en septiembre la cifra preliminar
arrojé una creacion de 194,000 empleos
contra un estimado de 500,000.

Esta situacion se dio a pesar de la ex-
piracién de los programas extraordinarios
de apoyo al desempleo al comenzar sep-
tiembre. Sin embargo, la publicacién de
las cifras de octubre, que incluyeron una
revisién importante al alza a las cifras de
agosto y septiembre, mostraron un cam-
bio de fendencia importante. De acuer-
do a los datos del BLS, la némina no agri-
cola en octubre mostré un aumento de

531,000 plazas, por arriba del consenso
de de 450,000.

Adicionalmente, las cifras de agosto
y septiembre fueron revisadas al alza en
117,000 y 118,000 empleos respecti-
vamente. Con estos datos, la creacién de
empleo mensual alcanza un promedio de
582,000 plazas en lo que va del afio.

Después de incorporar estas cifras, el
déficit de empleo en comparacién con el
nivel pre pandemia se ubica en 4.2 millo-
nes de empleos —se perdieron 22.4 millo-
nes de empleosy se han recuperado 18.2
millones.

Aunque el sector de hospitalidad y res-
faurantes es donde sigue habiendo el mo-
yor rezago —el déficit de empleos con
respecto a febrero 2020 es de 1.4 millo-

nes~ dicho sector present una recupera-
cién de 164,000 empleos en octubre, lle-
vando la cifra anual de empleos creados
en este sector a 2.4 millones.

Por su parte, la tasa de desempleo pa-
s6 de 4.8% en septiembre a 4.6% en oc-
tubre, lo cual representa su nivel més bajo
desde febrero del 2020 cuando se ubicer
baen 3.5 por ciento.

El ndmero de personas desempleadas
disminuys de 7.6 millones en septiembre
a 7.4 millones en octubre, también un mi-
nimo post pandémico la cifra era de 5.7
millones en febrero del 2020.

Lo tasa de participacién laboral se
mantuvo en 61.6% lo cual todavia repre-
senfa un déficit importante vs 63.3% pre-
vio a la pandemia.

Como hemos analizado en ediciones
anteriores de Sin Fronteras, hay un gran
ndmero de trabajadores que han prefe-
rido mantenerse desempleados por di-
versas razones. Mientras que algunas
personas pueden haber decidido no rein-
corporarse a la fuerza laboral por razo-
nes sanitarias, es también probable que
otras hayan preferido quedarse en casa
mientras recibian transferencias directas
en efectivo por parte del gobierno. Aun-
que dichas fransferencics ya se acabaron,
muchos hogares incrementaron su capaci-
dod de ahorro durante la pandemia ol se-
guir recibiendo ingresos y simultneamen-
fe ver su gasto reducido.

Estos ahorros han permitido que la tasa
de parficipacion se mantenga por debajo
de los niveles pre pandemia a pesar de la
creciente oferta de empleos y el constante
aumento en los niveles salariales.

El salario promedio por hora en octubre
fuvo un incremento de 0.4% con respecto
a septiembre, acumulando un aumento de
3.5% en lo que va del afioy de 8.6% con-
fra el nivel de febrero del 2020.

Este cambio de tendencia en las cifras
de empleo, que se deberia de acelerar en
los préximos meses, refrenda la visién de
la Fed en cuanto a que hay avances sus-
fanciales con respecto a las metas de ple-
no empleo y que ha llegado la hora de
comenzar a refirar estimulos monetarios
para combatir un repunte inflacionario
que, a todas luces, es menos fransitorio de
lo que esperaba la Fed.

Péagina 12 de 12
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Carlos Fernandez Vega

EMI, “desmemoriado” // TLCAN y
mucho mds // Ingreso precarizado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LGO CONVENIENTEMENTE
“MUY raro” sucede en el Fondo
Monetario Internacional (FMI),
pues ahora, de la nada, reconoce
publicamente que el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
envigor desde 1994, “precarizé el ingreso de los
mexicanos” (de por si en el suelo) yla tendencia
descendente se ha mantenido alolargo delas casi
tres décadas de existencia (con todo y cambio de
nombre) de ese mecanismo comercial trilateral.

LA JORNADA (DORA Villanueva) lo resefia
asf: “la entrada en vigor del TLCAN (ahora cono-
cido como T-MEC) implicé el primer revés para
elingreso per capita de los mexicanos en rela-
cién con el que reciben las personas de Estados
Unidos, una tendencia que con alzas y descensos
se ha mantenido alabaja por cerca de tres dé-
cadas, muestra el FML. Ese afio el ingreso por
habitante en México representaba 38 por ciento
del que obtenian en Estados Unidos. De ahi en
adelante el ingreso de los mexicanos se ha pre-
carizado frente al de la poblacién de su principal
socio comercial. Al cierre de 2021, el FMI estima
que el ingreso en México equivale a 30 por cien-
to del de Estados Unidos y para 2024 se estima
(ue caiga otro poco, a 29.3 por ciento”.

iQUE DESCUBRIMIENTO!, SOBRE todo si
lo “revela” uno de los organismos financieros
que fue promotor a ultranza de la “asociacién”
comercial de México con Estados Unidos y
Canada, y que a pesar de las advertencias de no
pocos especialistas en el tema, sobre las negras
consecuencias sociales que para nuestro pafs
implicaria la firma y entrada en vigor del TL-
CAN, insisti6 y condicioné “ayudas” con tal de
que el gobierno firmara el acuerdo tripartita.

PERO RESULTA CONVENIENTEMENTE
“muy raro” lo que sucede en el FMI, porque al
responsabilizar al citado tratado comercial por
el desplome del ingreso de los mexicanos, el
organismo se lava las manos, culpa a “otros” y
de forma por demds cémoda y cinica “olvida”
los draconianos cuan interminables “ajustes

estructurales” impuestos a nuestro pais (cierto
es que con gobiernos serviciales), el cimulo

de “reformas” privatizadoras (que sélo pro-
vocaron mayor concentracion delingreso y

la riqueza, al tiempo que el ejército de pobres
crecia a galope) y las tenebrosas condiciones

exigidas para autorizar financiamiento. Enton-
ces, el TLCAN, i, pero mucho mas.

COMO OLVIDAR QUE 39 afios atras (10 de
noviembre de 1982), a escasos dias de la toma de
posesién de Miguel de la Madrid (v con su autors-
zacion), el entonces secretario de Hacienda, Jesds
Silva Herzog, y el director del Banco de México,
Carlos Tello Macias, firmaron una carta de inten-
ci6én con el FMI por medio de la cual, en nombre
del gobierno mexicano, aceptaban las brutales
condiciones impuestas por el organismo financie-
ro para llegar a la siguiente conclusion: “durante
los préximos tres afios es imprescindible que la
economia mexicana realice importantes ajustes
que le permitan alcanzar un crecimiento sosteni-
do dela produccién y el empleo, superar el des-
equilibrio externo, abatir los indices de inflacidn y
fortalecer las finanzas publicas. Ello har4 posible
que, pasado este periodo de ajuste, la economia
alcance de nuevo su potencial de crecimiento
alargo plazo. El saneamiento de las finanzas
ptblicas permitird fortalecer el papel rector del
Estado en el contexto de economia mixta que
prevalece en México. Todo ello bajo un criterio

de equidad social y de proteccidn a los grupos de
poblacién de menores ingresos”.

ESOFIRMARON, PERO ;qué sucedié? Exac-
tamente lo contrario: la economia se hundid, la
inflacién alcanzé niveles histéricos, el “potencial
de crecimiento” brillé por su ausencia, el em-
pleo se precarizé atin mds, la “equidad social”
no pasé de ser un chiste cruel, la poblacién de
“menores ingresos” (eufemismo por pobres) se
incrementé brutalmente y 1a rectoria del Estado
se fue por el cafio, todo para que el gran capital
convirtiera a México en su negocio partichfa¢"2 3 9 7

Y DESPUES DE aquella tenebrosa carta de
intencién de noviembre de 1982, Miguel dela
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Madrid, Carlos Salinas de Gortariy Ernesto  tiene otra posibilidad: debe presentarse ante el
Zedillo firmaron siete mas. El resultadoestia  juez (31 de enerode 2022)y, paraahorrar tiem-
la vista, pero dice el cémodamente desmemo-  po, que de una vez Io haga vestido con uniforme
riado FMI que sélo fue el TLCAN. de presidiario. Y que lo vea desde el lado positivo:
compartird suite con quien le entrego el soborno.
Las rebanadas del pastel
cfumexico_sa@hotmail.com
RICARDO ANAYA, ALIAS pollito en fuga, yano
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Facebook
MIGUEL PINEDA

ES UN HECHO que las redes
sociales estin conectadas a nivel
global. Cualquier persona puede
enterarse de lo que sucede del
otro lado del mundo en tiempo
real, ya sea una guerra, una ex-
plosién o cualquier cosa que le
interese. Puede llegar al detalle
de lo que sucede en una ciudad,
una colonia, una calle, un jardin e
incluso ver quién esta en un lugar
plblico. La revolucién digital per-
mite llegar a ese grado de detalle.

ES MAS, CON las conexiones 5G
ya no se necesitara un ser humano
para manejar un vehiculoy con

el Internet de las cosas cualquier
aparato electrénico lo podra ad-
ministrar desde cualquier parte
del mundo en que se encuentre.

POR OTRO LADO, todo tipo

de informacion estd disponible a
nivel digital. Si quiere hacer una
licenciatura o un doctorado en
alguna universidad de prestigio, lo
puede desarrollar en linea desde
la comodidad de su casa u oficina.

AL MISMO TIEMPOQ en que se
tiene acceso alo mas sublime del
conocimiento, se tierne acceso a
lo més oscuro y peligroso del ser
humano. A través de Internet se
puede integrar una banda de nar-
cotraficantes o de movimientos
radicales, conseguir drogas, pros-
titutas, esclavos e informacion

Negocios y Empresas / Miguel Pineda i
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Miguel Pineda

para construir armas letales o ma-
terial no apropiado para nifios.

POR ESTE TIPO de informacién
negativa, existe una corriente
mundial y, en particular en los pai-
ses desarrollados, que tratan de
ponerle freno a las redes sociales.
Por ejemplo, Mark Zuckerberg,
lider de Facebook y ahora de
Meta, acaba de ir al Congreso de
Estados Unidos, ante el escindalo
de los llamados Facebook Papers,
para obligarlo a que limite Ia in-
formacién negativa que se trans-
mite en sus plataformas.

EL PROBLEMA ES que contro-
lar la informacién resulta casiim-
posible. Se necesitaria contratar
aun ejército de miles de personas
para censurar cualquier cosa que
se considere de peligro. Sin em-
bargo, siempre existiran formas
de referirse a cualquier asunto
aun con la censura de palabrasy
conceptos clave.

LA COMUNICACIONY la
acumulacién de conocimiento
alolargo dela historia eslo que
ha permitido el desarrollo de la
umanidad, mas ahora en que
la comunicacién es global y en
tiempo real. Por ello, pensar en
controles universales para no
atentar contra las buenas costum-
bres no es una estrategia posible
ni adecuada.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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Anaya pasard en libertad el Guadalupe-Reyes //
Protestas contra aerolineas; Profeco, despistada //
Punta de la hebra: detenido por espiar a Aristegui

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A HAY SUFICIENTES detenidos

por corrupcién como para organi-

zar una posada navidea tras las re-

jas; sin embargo, habra un ausente:

Ricardo Anaya. Un juez le obsequid
que no se presente a declarar —eso sf, personal-
mente—hasta el 31 de enero del préximo afio.
La comparecencia era ayer. Podra disfrutar en
completa libertad el puente Guadalupe-Reyes
gracias ala generosidad de Marco Antonio
Fuerte Tapia, juez de control del Centro de
Justicia Penal Federal del Reclusorio Norte. Si
no se presentara el afio préximo (jno, bueno!),
entonces posiblemente la Fiscalfa General de
la Repdblica girara orden de aprehensién. Ya
habra tenido tiempo de esconderse.

Protestas contra aerolineas

¢COBRO UNA CUOTA extra lalinea aérea

que utilizo el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador en su viaje a Nueva York por la maleta
queiba en la panza del avién? Seria cobro triple:
ély sus acompafantes Marcelo Ebrard y el jefe
de seguridad presidencial, Daniel Assaf. Tres
aerolineas nacionales tienen vuelos directos al
aeropuerto John F. Kennedy: Aeroméxico, Viva
Aerobus y Volaris. (Rara vez usa la primera, el
presidente del Consejo de Administracién fue
jefe del Fobaproa, Javier Arrigunaga Gémez del
Campo). Posiblemente a ellos no les aplicaron

la cuota extra, pero al resto de los pasajeros si.
Recientemente las compafifas introdujeron una
nueva politica tarifaria que consiste en cobrar
por las maletas que van en la bodega del avién.
Han logrado burlar al director de Profeco, Ricar-
do Sheffield. Se “estin pasando de rosca”, para
utilizar su frecuente expresion y parece que no se
ha dado cuenta. Profeco ha llamado en dos oca-
siones a las compaiiias a suspender el cobro del
equipaje de mano a los viajeros o de otro modo
emprenderd acciones legales. Ante la adverten-
cia, las compafifas astutamente han cambiado de
estrategia: pasajeros en redes sociales se quejan
de que les cobran por la maleta que va enla pan-
za del avion, no el equipaje de mano. En la prac-
tica es un aumento de tarifa simulado. Por otro
lado, el Presidente viajé sin mas compaiiias que

Ebrard y Assaf. Austeridad en extremo. De cual-
quier modo, cuandorevise la cuenta del hotel,

HASTA EL PROXIMO ANO

sentird lo que muchos mexicanos cuando se ven
en la necesidad de usar délares para comprar un
producto o pagar un servicio. La cotizacién del
billete verde estd en mas de 20 pesos. Bueno, pa-
ralas familias de nuestros paisanos que este afio
probablemente recibirdn una cifra cercanaa 50
mil millones de délares, pero no para todos. Ano-
che, la Comisién de Cambios instruyd al Banco de
México para que active el mecanismo de subastas
de financiamiento en délares con los bancos a fin
de contener una mayor devaluacién del peso.

Espionaje Pegasus

ES LA PUNTA de una hebra que debe conducir
no s6lo alos autores materiales del delito, sino
también a los intelectuales. La Fiscalia General
de la Reptiblica informé de la detencién de una
persona por su presunta responsabilidad en

el espionaje telefénico del que fue victima la
periodista Carmen Aristegui con el programa
Pegasus. Fue identificado como Juan Carlos GR,
empleado de la empresa Proyectos y Disefios
VME SA de CV, parte del grupo KBH Track, que
a suvez es operadora en México de la israeli
NSO Group. Es acusado de intervencién ilegal
de comunicaciones, delito agravado previsto

en el articulo 177 del Cédigo Penal Federal: “A
quien intervenga comunicaciones privadas sin
mandato de autoridad judicial competente se le
aplicardn sanciones de 6 a 12 afios de prisién y
de 300 a 600 dias multa”. Es un avance, (pero
quién contraté sus servicios y con qué fines?

Falsifica documentos

LA DIPUTADA PANISTA América Rangel (@
AmerangelLorenz) utiliza Twitter para circular
una ficha falsa supuestamente emitida por la

Fiscalfa General de Justicia de la Ciudad deagina 6 de 7

México, impresa en papelerfa oficial, cuyo con-
tenido es una pesquisa para localizar a 1a jefa de
Gobierno, Claudia Sheinbaum. Ya sabemos que
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en politica todo se vale, pero ¢no es un delito
falsificar documentos oficiales?

Twiteratti

YA ES HORA de que el gobierno meta en cin-
tura alas aerolineas.

Escribe @dtiki3!
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Fotdgrafosy reporteros esperaron en vano
al panista Ricardo Anaya en el Reclusorio

Norte, luego de que el juez pospusierasu
audiencia. Fote Roberto Garcia Ortiz

Péagina 7 de 7
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Outsourcfng: balazoal pie

mauricioflores@razon.com. mx

eapagdelimpulsoala react1vac1or1 econdmica en el tercer trimes-
trede este anoen buena parte —como demostro Inegia cargode Ju-
lio Santaella— por la supresion del modelo de tercerizacion laboral
que, conforme alos mismos datos del IMSS, dejo fuera del sector formala
2.3millones de trabajadores..., y tal efecto se extendera a 2022 en activida-
des tan estratégicas como construccion, mineria, laagricultura comercial,
manufactura integrada, logistica, tecnologia de la informacion e incluso

sobrelas obrasemblematicas de Andrés Manuel Lopez Obrador.

La ley que prohibe el outsourcing y que
exige un Registro de Prestadoras de Servi-
cios Especializados u Obras Especializadas
ante la STyPS, que lleva Luisa Maria Alcalde,
entrd en vigor v a tajo en septiembre pasa-
do. El objetivo era eliminar al “outsourcing
malo”, aquel que servia a simular gastos y
salarios para deducir agresivamente el pago
de prestaciones sociales e impuestos; pero
por atajar a un pufiado de empresas simu-
ladoras, los reformadores de la 4T crearon
una carga burocratica excesiva para los con-
tratistas legitimos de servicios especializa-
dos y sus clientes (que ahora deben vigilar
que sus proveedores cumplan con todos los
requerimientos) aumentando el costo ad-
ministrativo 40% promedio segiin diversas
estimaciones..., y peor alin, obstruyendo la
contratacion legitima de servicios especia-
lizados y crear un cuello de botella para la
inversion privada.

La situacién se agrava porque la vision
que mantiene el subsecretario del Trabajo,
Alejandro Salafranca, sobre las empresas de
servicios especializados y de quieneslas con-

tratan es de “siguen haciendo outsourcing”,
0 sea que “abusa de los trabajadores” y debe
prohibirse, Se trata de una vision inculpato-

ria sobre la division natural del trabajo que
se realiza para tender una red corporativa
de Internet, construir un edificio, una casa,
preparar un ciclo de cultivo o armar un auto.

Tal problematica dejara de ser exclusiva
del sector privado a partir de enero entran-
te, cuando el sector piblico asuma la misma
normatividad. Los contratistas del Tren
Maya, Dos Bocas, Santa Lucia, Corredor
Transistmico y de las propias dependencias
de Gobierno pueden tropezar con mayor bu-
rocracia, complejidad para la contratacion,
riesgos fiscales y, por tanto, impedir el cum-
plimiento de los plazos fatales establecidos
en palacio nacional.

Conste que aqui se advirtid.

Formula Uno, lo malo. El éxito de la fiesta
Férmula Uno, tanto por el podio cbtenido
por Checo Pérez como por el favorable im-
pacto en la actividad productiva en la Ciu-
dad de México, que logro el evento organi-

zado por OCESA, de Alejandro Soberén, no
puede ser el telon para ocultar serios fallos
en la organizacion en el paddock, donde los
asistentes llegaron a pagar 130 mil pesos
para recibir un trato deficiente, por decir
lo menos. Asistentes a la competencia nos
reportan que se sobrevendieron los boletos,

por lo que fueron insuficientes las camione-
tas para mover clientes, que en el paddock se

acabd el espacio para sentarse yno se digala

oportunidad para comer o beber algo; vaya

que a esos asistentes los trasladaron a suites

genéricas lejos de sus escuderias preferidas

y sin reembolsarles un peso. Acusan que les

dieron gato por premio. Situaciones incomo-
disimas que los organizadores deberan solu-
cionar urgentemente,

IMSS resuelve, pese a la 4T. En medio del
jolgorio de la comparecencia de Lorenzo
Cordova en San Lazaro, no se observo debi-
damente la presentacion de Zoé Robledo a
los diputados sobre el estado que guarda el
IMSS, que resistié no sdloala prueba terrible
del Covid-19, sino que ademas sorted las po-
liticas restrictivas impuestas a nivel central.
Su caracter de entidad tripartita le permitio
al instituto cumplir su mandato legal yala
administracién de Robledo traducir ello en
contratar mas de 10 mil especialistas médi-
€0s, casi 50 mil para atender la pandemia, y
en 2 afios elevar 49% la inversion en infraes-
tructura hospitalaria. Y lo mejor, aunque no
lo dijo ahi, el IMSS ya no comprara medica-
mentos y material bajo el desorganizado es-
quema de la UNOPS, de Grete Faremo. Ya le

platico.
Péagina 3 de 4
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Itinerario del progreso
econdémico (2/10)

rturodamm@prodigy.net.mx

— 1 | problema econdémico de fon-
— doeslaescasez: notodoalcan-
1 7a para todos, menos en las
cantidades que cada uno quisiera, y

mucho menos gratis.

Nunca vamos a eliminar la escasez, nunca
vamos a vivir en un mundo en el cual todo al-
cance para todos, en las cantidades que cada uno
quisiera, y mucho menos gratis. Pero de lo que
si hemos sido capaces, y de manera muy exitosa
(lo que falta por hacer no debe llevarnos a des-
conocer, y mucho menos a negar, lo que se ha
logrado), es de minimizar la escasez v, por ello,
de maximizar el bienestar, causa final de la acti-
vidad econdémica,

Imaginemos (no es dificil) cual era, en tér-
minos de la cantidad, calidad y variedad de los
satisfactores a su disposicion, la condicién de
los primeros seres humanos en este planeta, al
inicio de la historia, y comparémosla con la que
tiene hoy un consumidor, con suficiente poder
de compra, en el tipico centro comercial de nues-
tras ciudades. La diferencia consiste en la canti-
dad, calidad y variedad de los bienes y servicios
a disposicion de cada uno. Poca cantidad, mala
calidad y escasa variedad en el caso de los prime-
ros. Mas cantidad, mejor calidad y mayor varie-
dad en el caso delos segundos. Mas escasez en el
caso de los primeros, y por ello menor bienestar.
Mayor bienestar en el caso de los segundos, con-
secuencia de la menor escasez.

¢Como fue posible pasar de una condicién de
elevada escasez y bajo bienestar a otra de menor
escasez y mayor bienestar? Estaesla pregunta
mas importante que debe responderse desde la
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Arturo Damm Arnal

ciencia y las teorias econdmicas, y desde la his-
toria econdmica (iluminada por las teorias y la
ciencia economica).

Para minimizar la escasez, y maximizar el
bienestar, deben cumplirse una serie de condi-
ciones, tanto por el lado de la oferta, como de la
demanda, como del poder adquisitivo del dinero.

Por el lado de la oferta debe producirse lo mas
posible y ofrecerse al menor precio posible. Por
el lado de la demanda debe poder comprarse la
mayor cantidad posible de bienes y servicios, por
lo menos de los necesarios para satisfacer correc-
tamente las necesidades basicas. Por el lado del
dinero debe aumentar su poder adquisitivo para
que, al paso del tiempo, con la misma cantidad
del mismo, pueda comprarse una mayor canti-
dad de los mismos bienes y servicios.

¢COmo se minimiza la escasez? Produciendo
lo mas posible. Ofreciendo lo producido al menor
precio posible. Comprando la mayor cantidad
posible de satisfactores. Aumentando el poder
adquisitivo del dinero. Lo ideal es que se cum-
plan estas cuatro condiciones. En la medida en
la que no se cumple alguna se limitan las posibi-
lidades de minimizar la escasez y, por lo tanto, de
maximizar el bienestar.

¢Qué serequiere para que se cumpla cada una
de estas condiciones? En la proxima entrega em-
piezo a explicarlo. Pagina 4 de 4

Continuara.

3



MILENIO

Fecha: 09/11/2021

Péagina: 24

Area cm2: 149

18,178

Redaccion

ALFREDO PHILLIPS
Argonaut tiene nuevo
director para México

Muy estratégico resulta el
cambio de direccion en lami-
neraArgonaut Gold. Ayer de-
signo a Alfredo Phillips Gre-
ene como director en Méxi-
coy vicepresidente global
de asuntos corporativos. La
productora de oro encomen-
doé a Phillipslasrelaciones co-
munitariasy de estrategia de
Crecimiento Ambientalmen-
te Sustentable en el pais.

CEIV PHARMA
Aeroméxico, con aval
paramover farmacos

Tras unaminuciosaauditoria
asus procesos e infraestruc-
tura, Aeroméxico que preside
Javier Arrigunaga, recibio
de la Asociacion Internacio-
nal de Transporte Aéreo la
certificacion CEIV Pharma.
Con ello garantiza los mas al-
tos estandares para movili-
zar productos farmacéuticos
de temperatura controladay
elevasu conectividad.

FORO DE EXPERTOS
Buen Fin, con riesgos
de ciberseguridad

Son varios organismoslosque
advierten del riesgo de ciber-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

seguridad durante El Buen
Fin. De eso hablaran hoy el
Consejo dela Comunicacion,
Antad yexpertos de empresas
como Metabase (. Hay que re-
cordar que de los 41 mil millo-
nes de intentos de ataque de-
tectadosen AL,34 decadal00
ocurrieron en México.

APUESTA VERDE
Acciona reducira en
60% sus emisiones

El presidente ejecutivode Ac-
ciona, José Manuel Entreca-
nales, afirmé enlaCOP26que
si enfrentamos la pandemia
con ciencia, tecnologiay medi-
dasregulatoriasurgentes, tam-
bién podemoshacerlocontrael
cambio climatico. Se compro-
metio areducir sus emisiones
en60porcientoen2030.

NUEVO CREDITO
Cemex reestructura
una deuda de 2017

Resulta que Cemex pago el to-
talde su deuda contratada en
2017 por mil 900 millones de
ddlares. Lo anterior gracias a
unnuevo crédito con 21 insti-
tuciones pactado en octubre
de 2021 con vencimiento en
2026. Implica financiamiento
por 3mil 250 mdd, mil 500 mi-
llones en préstamos aplazos y
mil 750 en créditorevolvente,
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El valor de nuestra
reputacion

asemanapasadavolvimos acerrar con

una nota positiva: la creacion de em-

pleosenoctubre, que en EU se espera-
baentre 350 y400 mil, pero superdlas 531 mil nuevas
plazas, También mejoralatasade desempleo, ubican-
dose en4.6%,unniveladecuadoycercanoal nivelpre-
vioalapandemia. Asi como he comentado quelas co-
sasdelaeconomiareal quetienensustento alientanel
desempefio positivo delos mercados, los reportes tri-
mestralesyel empleosonfundamentales.

Estasemanasera clave eninflacion, yaque se dara
aconocerlade China, EU, Brasil, Alemania y México.
Sera clave sies “transitoria”, comodicelaFed, osille-
gd paraquedarse. Cada vez que sale una nueva quin-
cenaalta, el efecto de temporal se quitay se prolonga
masque eneste 2021 el mundotendra inflaciones por
arribadeloesperado. Enel corto plazo,conlosprecios
delas materias primas,la OPEP sin subirlaofertade
petrdleoylos problemasencadenasde suministro,no
parece que éstavayaabajar pronto.

El préximo jueves tenemos reunion de politica
monetariade Banxico. Todo parece indicar que lata-
sasubiraa 5%, aumentando 0.25%de nuevo. Creoque
loanterioreraprevisible; nohay sorpresani mayores
repercusiones, masallade algunos pocos centavos de
apreciacioneneltipo de cambio.

El tipo de cambio, que se ha ubicado gran parte del

sexenio pordebajo de $20, se hamantenido graciasa
lasremesas, al superaviten labalanza comercial, las
ventasdepetréleoconpreciosporarribade80ddlares
elbarrildel WTI, lapocainversion extranjeray todala
salida de inversién en bonos o financiera por cuenta
denacionalesyextranjerosaquienesnoleshangusta-
doalgunas decisiones de estaadministraciénque han
afectadolareputacion del paisen certezay confianza.
Enunanalisisdel Instituto Internacional de Finan-
zas a 34 paises emergentesen el comportamiento de
lainversidn, resulta que México encabezalasalida de
inversionde portafolio. Enlo que vadel afio son cerca
de14 mil mdd negativos, maslos que yahabiansalido
enlosdosafios anteriores, De estalista, solo10 tienen
saldos negativosy quienencabezalas entradas es Chi-
na,conunsaldo positivo de 8l milmdd.
Cuestamucho esfuerzo y requiere muchos afios
construirunareputacién positiva y toma muy poco
destruirla. Atin estamos a tiempo de revertir el hosti-
gamiento alainversion privada, alallegadadeinver-
sion productivay alacertezaalos capitales. Nopode-
mosseguirbasandonuestraestabilidad en EU. Esuna
gransuerte tenerlo de vecinoy que nosayude aforta-
lecernuestraeconomia, perosinese mercadoysinlas
remesas, estariamosigual que muchos paises de Amé-
rica Latina. Quedarnosenlazonade confort(eincluso
ahuyentarlos de nuevos proyectos) puedellevarnosa
perderel gradode inversion. Creo que construirinver-
siényposiciones debajo de $20.20es adecuado. mm
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

Cambio climatico y aviacion

a es casi un mantra hablar del cambio climatico v de-

nostar a gobiernos, industrias, instituciones, fEmMpre-

sas, personas v mundo en general con el argumento

de que todo es un desasire v que no se ha logrado

nada ni se lograra en el futuro, augurando que en
unos anos £l planeta enterc estard destruido. Digamos que esa
es una parte de la visidn.

La ofra parte es de quienes tal vez no £stan en los foros donde se
desarrolla la tragedia pero estan trabajando arduamente en conse-
guir resultados tangibles, como es 2l reducir la huella de carbono de
forma sistematica v pensando tanto en el futuro del planeta como en
gue las actividades econdmicas sigan funcionanda para crear rigue-
za ¥ garantizar que los habitanies del planeta tierra sigan adelante
mejorando su entorno.

Por eso, el anuncio de la armadora de aviones brasilenia Embraer,
respecto al desarrollo de una nueva familia de aviones regionales de-
nominada Energia, es tan impor-
tante para que la aviacion se afir-
me como una actividad sustenca-
ble ¥ rentable al mismo tempo.

Se trata de cuatro aviones dis-
tintos que podrian comenzar a
operar a partir de 2030, transportando hasta 50 pasajeros. Reducirian
las emisiones de CO2 a cero para 2050, impulsando la eficiencia de
combustible en un 1.5% por afio ¥ con crecimieneo neutral de carbone.

Este proyecto considera varias fuentes de energia, arquitecturas
de propulsidn ¥ disefios de estructura serondutica con la idea de re-
durir las emisiones de carbono en un 508 & partir del afio 2020 con
la idea de que en el 2050 (dentro de 29 afios) estas emisiones sean
completamente neutras.

El primera de los modelos es el Energia Hybrid, que combina la
propulsion hibrido-eléctrica, con un alcance de 50 millas nauticas
(930 kildmetros) ¥ es para @ pasajeros. La idea es lograr un 60% me-
nos de ruido v emisiones de 50% con el combustible actual v hasta
Q0% con el sostenible.

Los tres siguiernues son el Energia Electric, de hasta 370 kildome-
tros de alcance y emisiones de C02 de cero; el Energia H2 Fuel Ce-
11, funcionard exclusivamente con hidrégeno ¥ tendrd un alcance
también corto de 270 kilometros pero permitira transportar hasta
19 pasajercs.

Poriiltimn, el Energia H2 Turbine estard disefiado para funcionar
von una turbina de gas de dos fuentes diferentes (bioturbosina e hi-
drdgena) que lo hara muy flexible, con un peso bajo y con un alcance
de 930 kildmetros, diseniado para transporcar de 35 a 50 pasajeros,

La armadora también estd
trabajando en una nueva gene-
racion de turbohélices diseRados
para volar en el segmento de cor-
ta distancia, con hasta 150 asien-
tos. Estas aercnaves serian 10084
rompatibles con combustibles de aviacian sostenibles ¥ disefiadas
para facilitar la integracion de fururas tecnologias de propulsion por
hidrégeno y capaces de ser operadas con un solo piloto.

El futuro, pues, va £5ta aqui ¥ sin duda habra una revolucion en
este sector que ha sido vanguardia en muchos drdenes ya que lo que
se prueba en aviacidn es un siguiente paso para el resto de las indus-
trias. hMejor hechos que palabras.

LO O EN 128.45:
Ademss, se debe investigar y hacer justicia en 2 caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las ircegularidades, castigar a los res-
ponsables ¥ resarcirle a los trabajadores su patrimonioe
Embraer anuncia una
nueva famidia de aviones
cero emisiones de ()2
Tambien se esea
trabafando en una
nueva generacian de
rurbohélices
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En subcontratacion de

personal, no se dejen enganar

La Ley Tederal del Trabajo (LTT) permite:

- La subcontratacion de servicios o de ejecucion de
obras especializados que no formen parte del objeto so-
cial nidela actividad econémica preponderante de la be-
neficiaria de estos.

- Los servicios u obras complementarias o comparti-
das prestadas entre empresas de un mismo grupo em-
presarial, para la LFT seran considerados como especiali-
zados siempre v cuando no formen parte del objeto social
ni de la actividad econdmica preponderante de la empre-
sa que los reciba.

En tales casos la persona que los preste o ejecute de-
bera estar registrada ante el REPSE de la Secretarfa del
Trabajo v Previsién Social (STPS).

Uno de los principales alcances de la reforma, con-
forme a la nueva redaccion del Art. 12 de la LFT es: queda
prohibida la subcontratacién de personal, definiéndose
como ésta cuando una persona proporciona o pone a su
disposicién trabajadores propios o afiliados en benefi-
cio de otra.

En los ultimos afios se sefial6 el abuso del uso dela
figura de la subcontratacion, debido a que en el mercado
lahoral se ofrecian esquemas agresivos que al sub-re-
gistrar los salarios de los trabajadores ante el fisco v
anie los organismos de seguridad social, se defrandaba
a las instituciones, a los trabajadores v originaba com-
petencia desleal. Por tales malas pricticas, el Gobierno
Federal impulsé la reforma que prohibe la subcontrata-
cién de personal.

El sector patronal esta cumpliendo las nuevas obliga-
cionesal incorporaral personal que estaba en las presta-

doras de servicios, propias o externas.a las empresas pro-
ductivas. Ademds, respecto a la subcontratacion de ser-
vicios especializados ¢ de ejecucion de obras especiali-
zados v servicios u obras complementarias o
compartidas entre empresas de un mismo grupo empie-
sarial, se han tramitado los registros ante el REPSE.

En forma reciente han surgido propuestas que preten-
den enganar a los empleadores ya trabajadores, que con-
sisten en esquemas de contratacion colectiva en los que,
por conducto de organismos sindicales, se facturen los
servicios de personal, ofreciendo con eso evitar el pago
de ISR, IVA, cuotas al IMSS y aportaciones al Infonavit.
Estos esquemas, aunque los proponen como legales, de-
fraudan al fisco y a la seguridad social, ademds de que
estan prohibidos por 1a LFT que en el art. 12 establece que
“(Jueda prohibida la subcontratacion de personal, enten-
diéndose esta cuando una persona fisica o moral propor-
ciona o pone a disposicién trabajadores propios en bene-
ficio de ofra”.

En Coparmex hacemos un llamado al empresariado a
que no se dejen engafar por quienes ofrecen esquemas
fraudulentos y se eviten incurrir en las sanciones que es-
tablecen la LT, la Ley del Seguro Social, 1a Ley del IMSS,
v las leyes fiscales, que van desde altas multas econ6mi-
cas hasta la calificacion de delito penal por simulacion.

También requerimos a la STPS realice acciones inme-
diatas, encaminadas a evitar que prosperen esquemas
que violan las regulaciones en materia de subcontrata-
cion, v que pueden afectar a los trabajadores, a los em-
pleadores, a los arganismos de seguridad social y al fisco.
+(0piniénCoparmex
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ALBERTO AGUILAR

Propuestas de afores esta semana, CONSAR
sin definir comision, gradualidad y amparos

Esta semana serd nodal para las afores pues-
to que va corren los primeros 10 dias de no-
viembre, en los que tradicionalmente esas
instituciones deben entregar sus propuestas
para disminuir sus comisiones, en este caso
para 2022.

Hasta ahora CONSAR que preside Ivin
Pliego no ha externado formalmente la comi-
sién que fijara, tras ser avalada por Conamer
de Alberto Montoya para modificar los crite-
rios de una nueva mecanica, enlaque el Esta-
do fijard unilateralmente esa variable.

Parece que de golpe se bajaria la comisién
de 0.80% a 0.57%. Las afores han puesto el
grito en el cielo. Un cambio tan abrupto afec-
tard sus esquemas de negocio.

Algunas en lo individual y viala AMAFO-

RE que comanda Bernardo Gonzilez Rosas ya
han expresado a Pliego Moreno la peticién
para que el ajuste sea gradual. Aun no hay
respuesta, mas alld de que se sabe que el pro-
pio Rogelio Ramirez de la O, titular de la SHCP
no lo ve tan mal.

Como quiera dado que el plazo de la me-
cdnica anterior esta por vencer, no es des-
cartable que en las préximas horas se en-
treguen las ofertas individuales para el afio
por venir.

Hay quien dice que algunas afores no se-
ran tan agresivas, va que muchas planean
presentar amparos. De ser asi se complicara
mas el “estatus quo” de ese sistema que invo-
lucra pensiones por mas de 5 billones de pe-
508 de mas de 51 millones de trabajadores.
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Se conoce que las afores sdlo piden unos
cuantos meses para que la radical baja de la co-
misién pueda sincronizarse con las estrategias
comerciales vigentes. El riesgo de no hacerlose-
1A un castigo mayor para aquellas afores mencs
agresivas en su gasto en ese dmbito.

Ademas los traspasos, fundamentales para
la competencia, también se veran lastimados
en detrimento de la movilidad de los pensio-
nados en ese mercado.

Como quiera no hay nada decidido en una
semana que debe ser neurilgica. Veremos
qué sucede.

ANDANADA LEGAL EN ACAPULCO
POR TIROLESA DE HERNANDEZ

En Acapulco es conocido el lio que hay en
torno a la tirolesa Xtasea propiedad de
Emocion Intensa de José Antonio Hernan-
dez Venegas v su hijoJosé Antonio Hernan-
dez Paramo, a la sazon duefios de Mundo
Imperial. Se acusa que la alternativa carece
de los permisos para cruzar por la Bahia de
Puerto Marqués, amén de que viola propie-
dad privada. La empresa Aves, S.A. estd en
pie de guerra conuna andanada de acciones
legales en curso. La tirolesa que opera desde
2019 tiene una extension de 1.2 kilometros y
recorre a solo 20 metros de altura los pre-
dios afectados, de ahila inconformidad. Se-
giin esto hay complicidad de 1a autoridad
municipal.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

GM SILAO RETOMARAN,

HACES EN NISSAN Y QUE VA

Seriaen diciembre cuando seretome el pro-
ceso para seleccionar ala nueva agrupacion
que asuma el liderazgo de los trabajadores
de GM Silao. Se habla que Tereso Medina de
CTM insistird y que van también Napoleon
Goémez Urrutia v Arturo Alcalde. No se des-
carta tampoco a Pedro Haces que en sep-
tiembre se queda con el contrato de Nissan.
Este encabeza CATEM, igual muy cercana a
la 4T.

PARALISIS E INVERSION Y

CONSUMO NO REACCIONAN

Mas evidencias de 1a dificil situacién que
enfrenta el mercado interno por la pande-
mia, la falta de un plan fiscal de ayuda por el
gobiemo del presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador v 1a desconfianza que prevale-
ce. La inversion fija bruta apenas crecio 11%
en agosto y el orientado a compras de ma-
quinaria y equipo cayd1%. A suvez el con-
sumo privado descendio en el mismo mes
0.6%. Los analistas ven improbable una re-
cuperacion al menos en los proximos 4 65
meses. Dificil escenario.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

VACUNACION
EXHIBE A
GOBIERNO
INFAME

Lo mds bajo ocurrio como una de las muestras
mds inequivocas de la infamia que caracterizan las
politicas de salud de Jorge Alcocer y Lopez-Gatell

a impugnacion del gobierno de Andrés
Manuel Lopez Ohrador para contrarrestar
laordende unjuezdevacunaralos meno-
resdel12al7anoscontra el COVID-19,conel
activodePfizer, esunadelas muestrasmas
inequivocas delainfamiague caracteriza
las politicas de salud dela Secretariaque en-
cabezan Jorge Alcocery su subsecretario, Hugo Lopez-Gatell.
Quizanose podiaesperaralgotanbajo de ellos, pero ocu-
rri6. El gobierno esta explicitamente diciéndole a la sociedad
gue se niega, con toda su veluntad, a realizar la inoculacién
enlos adolescentes, a pesarde que en paises comoelReino
Unido o Estados Unidos, la vacuna de Pfizer ha empezado a
ser administrada en ese grupo de edad.

El Doctor Chris Witty, quien funge coma Chief Medical
Officerdelnglaterra,y comoasesor principal del gobierno de
Boris Johnson en Reino Unido, ha enfatizado recientemen-
te que la inoculacion en los adolescentes constituye una
herramienta importante para recucir las alteraciones en la
vida escolar, y en este sentido es que habria que considerar
la dosis para los menaores de edad. En Estados Unidas la
vacunacién aestegrupo deedadya
llevaunratoavanzando,einclusalos
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Millones Centros de Control de Enfermedades
esperaban la recomendaron formalmente, hace

cinco dias, ir mas alla: suscribieron
unacuerdoparaquetambiénse em-
piece aaplicaralosnifios decincoa
T afios de edad. La recocmendacian
delpanel médico estadounidense fue
votadadeformaundnimeytieneenla
mira prevenirmas enfermecdades conforme entra elinvierne.

¢Qué tanto le costara a AMLO la decisian explicita de no
vacunar alos adolescentes? Estara por verse, pera la ira so-
cial no sera menar, porque millones de adultos de todas las
clases saociales optaron por hacerlo y esperaban con ansia
la resolucion final delgobierno para abrirlainoculacién a sus
hijos. Enadicién, Morena podria pagarun elevado costoelec-
toralenlas elecciones de 2024, cuando millones de jovenes
cumplan mayoria deedad y esténlistos para votar.Veremaos
silohacen afavaoroen contradel Presidentey del partido que
les nego en 2021 esta solucion.

resolucion a
Javor de sus
hijos

RAPPI

La empresa que dirige Alejandro Solis en México cumplio
seisafos en el paisy alcanzglacifra de 110 millones de 6rde-
nesentregadas. LafirmadijoqueyacubreSlciudadesy que
sus reparticdores han recorrido 298 millones de kilometros,
equivalentes asiete milvueltas almundo. La estrategia actual
de la empresa se concentra en sus verticales RappiBank,
Turbo-Fresh, RappiTravel y RappiFavaor.

MERCADO LIBRE

Lafirmaquedirige Stellea Passos esta creciendo susingresas

aunritmode 76 por cientotrimestralmente en México. Lacom-

pafiia menciond que su ecosistema “es la principal fuente dein-

gresos para mas deS00 mil familiasennuestraregion,ygenero

seisnuevosempleos porhoraen 2020, directa oindirectamente”.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP 56-1164-9060
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Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

#OPINION

CORRIGEN
\RRELL A LA CNBV

Deberian llevarse al equipo de Consubanco; en
tanto, en Sinaloa aprueban construir una planta de
fertilizantes de Gas y Petroquimica de Occidente

n la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), que preside Jestis de la
Fuente, deberiancontratar alos actuarios
y directivos de Consupaga, al mando de
AlfredoFloreslbarrola, ya guelainstitu-
cion de banca multiple corrigic al 6rgano
desconcentradode Hacienda, de Rogelio
Ramirez dela 0, al afirmar que las cifras de reclamaciones
noascienden atres mil 742 mil por préstamos personales de
la banca, sino solamente a 67 casos aislados.
Deacuerdaconlas autaridades, las reclamaciones enlos
creditos personales crecieron 96 por ciento durante el primer
semestre de2021comparado con el afio pasadao, ylasituacion
podria duplicarse por las constantes quejas contra estas
financieras, como la de la familia Chedraui. La CNBV preciso
gue las principales quejas contra organizaciones se debena
reclamaciones de cobros no reconocidos de intereses, pagas
automaticos mal aplicados, errores operativas, comisiones,
impuestos, suplantacion de identidad, entre otras causas.

Larn % o
= riberirmles
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Pero esas quejas nale quitan el suerio alainstitucion que
comandaAlfredo Flores, quieninicid una campana para corre-
girlelaplanaalaCNBV, alinformarle

gueel Burd deEntidades Financieras,

delaCondusef, reconocio a Consu-

T .
Las quejasnole 5000 o supuestamente contar

quitan el sueiio con fortalezas financieras que, por
a Consupago y cierto, nunca analiza el equipo de
a su director Jesiis delaFuente.

La Condusef, de Oscar Rosado,
también sefiald que muchaos clientes
nopueden liquidar sus créditos per-

sonales ante |a crisis ocasionada por el COVID-19, por lo que
revisaralaactuacion delos despachos de cobranza, mismos
gue agresivamente buscan a los morosos para reclamarlos
saldos vencidos.Como sea, es un hechoes que la Secretaria
de Hacienda ya tiene en la lupa la actuacion de la empresa
que dirige Alfredo Flores Ibarrola.

LA RUTA DEL DINERO

EnSinaloa, la poblacién apruebala construccién dela planta
de fertilizantes de Gas y Petroquimica de Occidente (GPO), 0
al menacs esgo reflejala encuesta mds reciente de Demosco-
pia Digital, donde el proyecto ha acumulado 76.2 por ciento
de aprobacion en Ahome, y de 71.5 por ciento a nivel estatal.
Asi, todo indica gue se avanza viento en popa de cara a la
realizacion dela consulta popular para decidir siseconcreta
o no. De acuerdeo con la medicion, realizada del 1al 5 de no-
viembre, 72.7 de los habitantes del municipio dijeron conocer
sobre las intencicnes por edificar la planta, mientras que el
porcentaje fue de 51.7 por ciento en toda la entidad. Asi pues,
tras cuestionar casa por casa a 400 y mil 500 ciudadanas,
respectivamente, se obtuvieron indices de confianza de 95
por ciento. Sobre dicho proyecto se sabe que representara
unainversian de mil 250 millones de délares, pero tendra un
efecto multiplicador, porlo que se estima la activacion de 27
ramas de la economia regional, generacion de12 mil fuentes
de empleo directas e indirectas, ademds de una derrama
mensual por 50 millones de pesas, sélo al considerar salarios.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Marco Frias

PONER FIN A LA EVASION DE PEAJES
TIENE QUE ADQUIRIR EL MISMO

NIVEL DE PRIORIDAD PARA EL ESTADO
MEXICANO Y OPERADORES DE VIAS

DE COMUNICACION QUE EL OTORGADO
AL HUACHICOL CARRETERO

S IMPORTANTE RECO-
NOCER queel gobierno del
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, através de
lasinstancias federales que
tienen a su cargo la segu-
ridad publica, haempren-
dido una efectiva estrategia en contra de
grupos delincuenciales que, durante afos,
oeneraron inmensas pérdidas ala Hacienda

Ptiblica, lo que asu vez sehatraducido enuna
mermarelevante enlos recursos disponibles
del gobierno para atender problematicas
estructurales como la pobrezay, por consi-
guiente, enuna afectaciénalos ciudadanos,
particularmente los mads desfavorecidos.
Primero, se concentré en combatir con
éxito la extraccion ilegal de combustibles;

posteriormente, se han enfocado en dete-
ner el fenémeno del huachicol carretero, a
través del eficaz programa “Caseta Segura”.
Dos ejemplos de como el uso recurrente de
laviolencia y de medios contrarios alaLey,
por parte de organizaciones criminales, han
puesto enriesgo la operacion de importantes
sectores econémicos nacionales.

Como hemos puntualizado en este espa-
cio, latoma de casetasrepresento, en 2019y
2020, pérdidas mayores asiete mil millones
de pesos. Estas cifras han sido corroboradas
por funcionarios de primer nivel como el
secretario de Comunicaciones y Transpor-
tes, Jorge Arganis Diaz Leal. Sin embargo,
también hemos sefialado que el verdadero
impacto negativo de este delito tendria que
incluir las pérdidas generadas por los costos
logisticos en los que incurren empresas y
transportistas, ademads de las afectaciones
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para usuarios particulares, en
términos de dafios a sus bienes.

A estasituacion, sele sumaun
fenémeno relativamente nuevo
y que se reproduce en toda la
Repuiblica, aunque con mayor
fuerzaenentidades como Estado
de Méxicoy Sonora. Me refiero
a la evasion del pago de peaje.
Este acto, sibien es tan stitil que
incluso podria considerase como
robo hormiga, genera pérdidas
anuales de millones de pesos al

erario. Es una situacion que se agrava, a
tal grado que resulta comun que, quienes
la promueven, suelen hacerlo a través de
redes sociales como Facebook o YouTube,
en donde publican videos con tutoriales de
esta ilegalidad. Esta situacion deberia ser
tipificada como apologia del delito.

Para la Asociacion Mexicana de Conce-
sionarios de Infraestructura Vial (AMCIV),
y otros operadores de autopistas de cuota,
resulta prioritario dar mas visibilidad aesta
problematica, en un momento en donde
México requiere de mayores recursos pre-
supuestales para el beneficio dela sociedad.

Citando al Plan Nacional de Desarrollo
2018-2024, que incluye como una de sus
metas “poder ser capaces de aumentar
el bienestar, conectividad y sobre todo la

seguridad de usuarios de infraestructura
carretera”, nos resulta necesario replicar
la estupenda coordinacion lograda con los
distintos 6rdenes de gobierno enla atencion
del huachicol carretero, que derivé en una
significativa reduccién de tomas de caseta
en el presente afio, y en la recuperacion de
la operacién normal en plazas de cobro que
permanecieronbajo el control de agrupacio-
nes delictivas durante varios meses.
Desdenuestro punto de vista, ponerfinala
evasion de peajes tiene que adquirir elmismo
nivel de prioridad, para el Estado mexicanoy
operadores de vias de comunicacion, que se

Columnas Econdmicas

Marco Frias

acto de evadir peajes, como un
derivado de la toma de casetas,
afecta igualmente las finanzas
publicas y, por consiguiente, a
los ciudadanos, particularmente
aquellos que se venbeneficiados
con los programas sociales.

Es importante que esta con-
ductailegal, que cada diase nor-
malizamas, seadesincentivadaa
labrevedad. Impediry sancionar
la evasion de peajes es una ac-
cion enfavor del bienestar dela

sociedad. Como hemos expresado, cuando
unusuario delas vias de comunicacion cubre
la cuota de peaje correspondiente, no sélo
paga por traslados mds seguros, sino que
permite que mds y mejor infraestructura
siga desarrollandose.

En la AMCIV estamos seguros de que la
buena coordinacion con las autoridadesnos
permitira atender esta creciente proble-
madtica de la misma forma en la que hemos
logrado contener el huachicol carretero. De
igual forma, continuaremos larutadel Estado
de Derecho e instrumentando soluciones
tecnoldgicas que combatan este delito en
un contexto de mayor seguridad vial.

Desde nuestra perspectiva, estamos atin
a tiempo de desterrar este problema. Mds
vale prevenir, que lamentar...

LA TOMA
DE CASETAS
REPRESENTO EN
2019 Y 2020 UNA
PERDIDA MAYOR
A7MILMDP

FIRME
ESFUERZO

LAS ACCIONES DE ESTA ADMINISTRACION SE HAN
ENFOCADO EN DETENER AL HUACHICOL CARRETERO,
A TRAVES DEL EFICAZ PROGRAMA "CASETA SEGURA"

lehaotorgado al huachicol carretero. No solo
porque seriauna clara sefial de combateala
impunidad y a quienes la promueven, sino
también comoun actoen favor de mejorarla
seguridad de los usuarios delared carretera

y de quienes trabajan en ella. El pernicioso i AFORO VEHICULAR EN

(nlimero de unida
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Jorge Monsalve Flores

Inspiracién empresarial

¢ESTASLISTO

PARA PERDERLO TODOQO?

Jorge
Monsalve Flores

Empresario creativo,
padre de familia

v deportista apasionado
@JorgeMonsalvel1

En el mundo delosnegocios
hay que estar listo para perder-
lotodo. iTodo!

Antes, tenia miedo de
quedarme sinnadadelo que
tenia, hasta que me llegd a pa-
sar. Los miedos siempre estan
para hacermos crecer. A mime
llegaron a hacer fraude, pero
sali adelante. Aprendi delos
problemas. Como empresario

te arriesgas a ganar y a perdet,
abajar yasubir.

Parte de ser un empre-
sario es comprender que,
undia, una mala decisién
te puedellevar alaquiebra,
desafortunadamente.

Fuerelativamente hace
poco que perdi muchisimeo.
Fue muy fuerte, pero, como le
digo atodoelmundo: vasare-
petir todas las veces que sean
necesarias para que aprendas
y crezcas. Elfracaso es parte
del aprendizaje.

Hace cinco afios empecé
con Foresta International
School, sin ninguin motivo de
negocio, con el fin de brindar
unabuena educacion alas
nuevas generaciones. Tenien-
do encuentaunbeneficioa

nuestra comunidad, al entor-
novy alasociedad en general.
De ahi en adelante todo lo que
hago tiene una finalidad y un
beneficio paralos demas. Es
erroneo pensar que no se pue-
de ser empresario sin aportar
unbien social.

Tras esta experiencia de
fracaso, madure, creci, y me
metimas en el area espiritual
y de crecimiento personal.
Penséenquélevoyadejara
mis hijos. Llegd un momento
de replantearme mis objetivos.
Eldinero esunjuego, parte del
juego de la vida donde esta-
mos en este plano material,
donde tenemos que tener ese
equilibrio y balance. Esofuelo
que me hizo cambiar el “chip”.

En esta pandemia, las
estadisticasrefieren queal
menos un millén de empresas
quebraron en el afio 2020. Es
decir, un millén de duefios de

negocios tuvieron que cerrar
las puertas porque, ante este
escenario de cese de activida-
des, no supieron cémo seguir
adelante.

Son un millén de historias
de personas que buscaron
darle movilidad al dineroy
progreso para nuestro pais.
Detras delas empresas hay
gente que labora para llevar
el pan a su hogar. Gente que
sale a hacer su trabajo honesto
para que sus hijos se sientan
orgullosos de ellos.

La Encuesta sobre el Impac-
to Generado por COVID-19 en
las Empresas 2020 (ECOVID-
IE, segunda edicién) indica
que, de 4.9 millones de esta-
blecimientos micro, pequenos
y medianos, sobrevivieron
3.9 millones (79.19 por ciento),
lo querevela que el restante
20.81 por ciento cerrd sus
puertas de manera definitiva.

Son negocios que yano
volveran a abrir sus puertas y

suman mas de un millonde
empresas Imexicanas.

Por otrolado, el mismo estu-
dio senala que en este periodo
nacieron 619 mil 443 estableci-
mientos, lo querepresenta el
12.75 por ciento de la pobla-
ciéndenegociosdel pais. Y
detras de ellos se encuentran,
estoy seguro, historias muy
interesantes.

Son personas que vieron
enla crisis una oportunidad
para salir adelante. Es posible
que algunas de estas empresas
se hayan reconfigurado para
salir mas fuertes en este nuevo
contexto mundial.

Es cuestion de superar el
miedo. Yo a veces hablo con
mis hijos de esto y les digo:
“Sacudete, y hay que seguir
adelante”. Las crisis son una
oportunidad para renacer mas
fuertes. Recuerda que cual-
quier empresario que tediga
queno ha perdidonada es
porgue no es empresario.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,495

Alfredo Huerta

L=, Lo, b oy

Arrendar, la alternativa de un gobierno estatal o municipal

ANy \

ahwertachi@yahoo.com

adala disminucién del gasto de in-
version gubernamental, los go-
biernos buscan cuidar el recurso y
arrendar, lo que se ha convertido
en lamejor opcidn para los gobiernos, sobre
todo municipales y estatales que, en lugar de
comprar patrullas o camiones recolectores de
basura-de combustible oeléctricos-, oequipode
computo que se deprecia conrapidezynorecibe
el mantenimiento adecuado, optan por contra-
tos multianuales que garanticen los servicios a
lapoblacién.
Fondeadoras y arrendadores son busca-
das por gobiernos de estados y municipios

paraconocerlosbeneficios del arrendamiento,
como flexibilidad en el flujo de efectivoy optimi-
zacién de recursos, contar con vehiculos o equi-
podentrode untiempo estimado paraponerloa
trabajar, y cubrirenmensualidades oplazos que
le acomode al cliente, conla opcion de compra
0 renovar con equipo mas moderno. Dicen
que practicamente haydos principales opciones
enelmercado, Grupo Andrade, de Angel Mie-
res, yLUMO, de Luis Montaiio, otros varios, se
encuentran inhabilitados por observaciones o
sanciones con los gobiernos anteriores.

TIBIEZAEN GUADALAJARA

Llamala atencidn que en Guadalajara atin esté
sobre la mesa ampliar la concesidn que Caabsa
tiene paraladisposicién de desechos desde hace
20 afios. Lo comento porque Luis Fernando
y Julio Amodio habrian obtenido unos 700
millones de pesos en ganancias, 0 al menos eso
se calcula, aun cuando entre la poblacién hay
rechazohacia elservicio con origenenunidades
que pareciandirigirse arutas privadas, mientras

desatendianlas pactadas contractualmente, as
como en los pocos dfas a la semana que se pre-
sentaban alaborar eficientemente.

No obstante, los trabajadores también se
fuerona paro debido alasmalascondiciones de
los camiones. A la empresa todavia le quedan
tres afios de concesién. Sin embargo, aunque
hace unas semanas se eché atrds una extensién
delperiodo porotros 15 afios, el propioalcalde,
Pablo Lemus ha asegurado que tinicamente se
dard un apretdn de tuercas para obtener mejo-
rasy la decisién final dependera de la solucién
que se dé a largo plazo para el manejo de los
residuos.

CCMXINICIALATERCERA
EDICION NACIONAL CREOMX
ENLA CIUDAD DE MEXICO

El Centro de Competitividad de México que
dirige Juan Carlos Ostolaza tiene como ob-
jetivo impulsar y brindar herramientas a los
emprendedores y las pymes del pafs, quienes
conforman mas del 95% de las empresas y em-

plean amés del 70% delas personas activas. En
este sentido el CCMX llevara a cabola tercera
edicién nacional de CREQ MX, iniciativa que
tiene como finalidad apoyar a los pequefios es-
tablecimientos, empresarios y emprendedores
para su consolidacidn y crecimiento a través
de conferencias, ferias de financiamiento, en-
cuentros con grandes empresas, entre otras
actividades.

Apartirde este dfayhastael 11 de noviembre
seesperalaasistencia de més de 3,500 Pymes y
emprendedores de manera virtual para capa-
citarse en temas como la digitalizacién de sus
procesos de negocio, implementacidn de estra-
tegias de marketing digital, as{ como conocer
los elementos para llevar a suempresa amerca-
dosinternacionales, ademads de aprender sobre
esquemas de financiamiento y metodologias
paraser mas rentable y productivoa sunegocio.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son
independientes vy no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Enrique Campos
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Todo lo que deja ver un vuelo privado en avion

@campossuarez

0, no hay ningtn error. La deci-

sidén consciente de la secretaria de

Turismo del Gobierno de Claudia

Sheinbaum, Paocla Félix Diaz, de

aceptar un vuelo privado internacional, en

compatfiia de personajes que inevitablemen-

te la vinculan a un conflicto de intereses y,

ademas, involucrada en un posible caso de

lavado de dinero no es mas que una muestra

de que ese manto de pureza y honestidad es
unsimplediscurso.

FélixDiazhabrd decidido libremente viajar

tan comoda a Guatemala, pero la jefa de Go-
bierno deberia saber que una funcionaria de
su primer circulo volaba en privado con esos
acompafiantes. Por lo que este episodio abre
lapolémica del lugar que debe ocupar ahora
Sheinbaum, olasilla del Gobierno capitalino
olas giras proselitistas de una sucesion presi-
dencial obscenamente adelantada.

La omisién de la jefa de Gobierno es una
cosa, pero lajustificacidn es algo diferente.
Nofueunerror, comodijo Sheinbaum, quesu
exsecretaria viajara en avién privado. Nohay
delitoen esa forma de transportarse, pero se
opone aldiscursohuecodelos principiosdela
austeridad republicana.

Lo que realmente est4 a discusion es la
posible comision de delitos como trafico de
influencias, nada mas hay que verlalista de
los que viajaban junto a la exsecretaria de
Turismo capitalina, y, mientras no diga lo
contrario la autoridad guatemalteca, existe

el posible delito de lavado de dinero. Esos no
SO eITores.

Y en esta puesta en escena de las aparien-
cias de austeridad, uno de los funcionarios
mas importantes del Gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador quedé exhibido, lo
que al final se traspasa integro en un golpe de
imagen al Presidente, que ya lleva varios de
estosincluso en sucirculo familiar.

No hay delito, no hay ninguna falta, va-
mos, ni siquiera hay posibilidades de opu-
lencia en el hecho de que la pareja confor-
mada por Santiago Nieto y Carla Humphrey
se casen en la bella ciudad de Antigua en
Guatemala.

Sin embargo, la exfuncionaria capitalina

jald los reflectores hacia el funcionario dela
Secretariade Hacienda. Porque aunsin come-
ter ningtin delitoyconlaposibilidad dejustifi-
car hasta el tltimo quetzal (moneda de curso
legal en Guatemala) que se haya gastado,

remite irremediablemente a su jefe supremo
quejura que su gobiernoes diferente.

Y comobajolospardmetrosde lapropagan-
da dela 4T una boda bonita es una boda fiff,
comolade César Yaiiezyahoralade Santiago
Nieto, estole pega en el tinico flotador que
le queda a este Gobierno, que es el discurso
contralacorrupcionylaopulencia.

PorloqueaLlépezObradornolequeddmas
remedio que regafar al director de la Unidad
de Inteligencia Financiera por el “asunto es-
candaloso” de la boda que pagd, quizd, con
sus ahorros.

Pero la carga mayor del doble discurso se
lolleva la corcholata favorita del Presidente,
quien aln con una inocencia total en este
asunto, tiene que cargar con la realidad de
no estar al tanto de lo que hacen en su primer
circulo contemas tan basicos como aparentar
unaausteridad franciscana, comomarcanlos
manualesdela4T.

Lasopiniones expresadas par 10s columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

Divertirse con
laincertidumbre

amon Arauz Mufiiz, experimentado
coach empresarial, esta convencido de
que despueés del “lrago amargo” que dejo
la pandemia del Covid-19, el hombre de
negocios vive momenios de cambio pero
con incertidumbre.

Por ello recomienda algo que para
muchos podria sonar insolito: “hay que divertirse con la
incertidumbre, porque de lo contrario, podrian surgir las
enlermedades”

Y aqui es donde entra el papel del coach empresarial, que
seglin los experlos, se ha convertido en una herramienta de
primera mano paralevantar el dnimo de los hombres y mu-
jeres de negocios que vieron caer sus empresas y cerraron
muchas {uentes de empleo.

¢Que hace un coach empresarial o de negocios?: “escu-
char al empresario y a través de su problema o angustia,
guiarlo sobre el tipo de negocio que puede emprender”.

Laidea esencontrar su propia {érmula, considera. Actual-
menle la genle se siente limitada por la pandemia, pero el
duefo del negocio es uno mismo y por lo tanto, uno mismo
debe encontrar las creencias que le impiden crecer y buscar
las ideas impulsoras hacia otros nuevas oportunidades.

“Hay que divertirse con la incertidumbre” sostiene Ramon.

Recomienda (rabajar en la mente de las personas. La
resistencia al cambio, la enfermedad, el miedo, el fracaso,
la adversidad y el esirés vienen de la mente.

Lanza una pregunta abierta: ;Que prefieres hacer de tu
vida: drama o comedia? Tu mente tiene que trabajar en su
actitud, ser proactiva y enconirar el sentido practico o di-
verticlo de la vida, sin necesidad de [Armacos. Dejar que la
mente se divierta.

Ricardo Contreras Reyes
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WML il e s [

Otro ingrediente indispensable es la resiliencia, que en
términos sencillos se refiere a aquellas personas que tocan
{fondo y continuamente se reinventan.

Con una trayectoria profesional que supera las tres dé-
cadas, Arauz Mufliz nos ensefia que la persona resiliente es
una guerrera, con un alto nivel de aprendizaje.

En suma, Ramon Arauz nos ensefia que si hay de otra,
“hay que reinventarnos con la ayuda de un experio que nos
acompafie a buscar salidas”

GUIA DE TURISTAS:

¢REGRESARA MCKINLEY A SECTUR-CDMX?

Luego del desalortunado viaje a Guatemala en avién privado,
que le costo la chamba a la Secrelaria de Turismo, Paola Lélix
Diaz,surge la pregunta sobre quién serd el nuevo {uncionario
que designe la Jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum. ;Se
alreverd a reinslalar a Carlos Mckinley, quien el pasado 19
de septiembre le entregé la estafeta a la fugaz [uncionaria?

TURISTAS EN TEMPORADA INVERNAL

Quien no cabe de gusto es Miguel lTorruco, Secrelario de
Turismo Federal, pues acaba de dar a conocer que la oferta
de asientos programados de turistas de Estados Unidos y
Canadd hacia México, durante noviembre y diciembre de
2021, es de 4 millones 302 mil asientos, lo que represenia
una derrama estimada de 4 mil 793 millones de ddlares.

sPeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo
“Carlos Septiéen Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo Www.
pasaporteinformativo.mx rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRCR
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