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_Chips y autos eléctricos

Es el nuevo director
general de OLX Autos
México, plataforma

La actual escasez de semiconductores Tes, algo que se preve bastante dlﬁm;l ante
18 i

- dades v aviso de que las cosas se podrian Eh BRI
- ‘poner muy complicadas cuando 14 ofer- Ademés en la uluma décads, 90 por ?1:1:: n‘:&rﬁl !‘:::g:
“'ta de autos eléctricos tore més fuerza en clento delas inversiones de una de las em- e
el mundo, pues la meta dé varios'paises es - presas mas relevantes en Ja fabricacion de seminuevosen linea,
llevar la totalidad de su produccién auto-  semiconductores, TSMC (Taiwan Semi- que nace a partir de
' ﬁmomz hacia esa tecnO}cagrle; o g?nductor Mmlfacthnﬂa{elsg“gompany), que la fusion de Frontier
, Nos cuentan que € 0 im -dirige C. C. Wei, no o enfocada | Car (E ¢
do por Joe Biden de que EstadoI:Umdos en chips para autos y mds bien.se ha con-: E?ﬁfiﬂgp lfffri gst}l..\
cuente cada vez mas con estos autos fue ~ centrado en fabricar semiconductores pa- o Pl
el detonante para que todas las armado- ra tecmlogias dlgitales como celulares o paises, con cercade
ras del mundo anunciaran un ciclo agresi- | 10 mil transacciones
vode electnﬁcacmn en los ltimos cinco As1 que la crisis se presenta como un - enloque va del
meses. buen momento para reflexionar sobrel afio y mas de 300
Peroel planenﬁ-entamgranobstam necesidad de aumentar la produccion | colaboradores
lo, pues para la manufactura se requiere: esmspmasbésxcas, conmderadaselcora— Ty
aumentar la producmon de smmcmduc’eo—} zonde ios aparatos electncos. : )
Nombramientos En ésta figuran Clara na guros.com, que lideran que integrard en una sola y GC1 Holdings.
pendientes Luz Alvarez, ex comisio- Juan Manuel y Javier Gi-  plataforma digital la actua- También incluye un le-
nada de la extinta Cofetel; ronella, las cosas pintan lizacién de multas, verifica-  vantamiento de deuda de
El proximo sdbado 10 mu- Jrisy Esther Motis Espe- bien y asi lo refleja el cre- ciones, as{ como otros ele- 100 millones de délares por
jerespresentaran el examen  jel, investigadoraen el IFT;  cimiento en ventas de 600 mentos ttiles para duefios parte de Barclays.
para aspirar a ser las proxi-  Lorely Ochoa, directora ge-  por ciento que alcanzé de de automéviles y flotillas. Ademis de su expan-
mas candidatas a comisio- neral de Desarrollo de las enero a octubre de este afio, © Actualmente, masde29  sion, la fintech, que en
nadas del Instituto Federal Telecomunicaciones y la Ra- guros.com proyecta mil personas han contrata- Meéxico lleva Edmundo
de Telecomunicaciones, que  diodifusion en el IFT,y Ale-  cerrar 2021 con mds de 500  do sus seguros de auto a tra-  Montafio, contempla desa-
interinamente lleva Adofo  jandra Martinez Géndara, mil usuarios activos de sus vés de esta esta firma digital.  rrollar una plataforma que
Cuevas. directora ejecutiva de Co- servicios, lo que le represen- conecte v facilite el comer-

Mientras ese proceso se misionado en la Comision tard un crecimiento de 100 . cio de negocios pequefios
da, en el drganoregulador hay ~ Federal de Competencia por ciento en este rubro, Nuevo capit al por medio de la colabora-
pendientes pues todavia fal- Econdmica (Cofece). y mas de 50 mil polizas cidn con compaiiias de lo-
tanombrar dos comisionadas Los nombramientos son  emitidas a través de su A través de una nueva ron- gistica, procesadores de pa-
de convocatorias anteriores. cruciales, pues con cuatro plataforma. da de inversion y levanta- gos y aseguradoras.

Asi que, una vez que comisionados no es posible Esta empresa permi- miento de deuda, la fintech En el tltimo afio, Drip
Cuevas deje el Instituto, el alcanzar una mayoria ca- te la comparacion directa Drip Capital recaud6 175 Capital ha incrementado 10
ultimo dia de febrero de lificada, indispensable pa- de seguros de auto de for- millones de ddlares que usa-  veces su volumen de finan-
2022, el Pleno del regulador  ra algunas decisiones como ~ ma estandarizada y suinter-  r4 para fortalecerse en Mé-  ciamiento en México y ha
tendra tres vacantes, que designar a un comisionado  faz de programacion (AP) xico y expandir sus opera- superado los 200 millones
deberan ser ocupados por presidente, puesto que que-  es apreciada por fintechs y ciones en Latinoamérica. de ddlares financiados.
mujeres en aras de alcanzar 6 vacante desde la salida startups que buscan ofrecer Los recursos incluyen A nivel global ha finan-
la paridad de género. de Gabriel Contreras, en seguros en sus plataformas  una inversién de 40 millo- ciado més de 2 mil millones

Desde hace un afio, sele  febrero de 2020. como Kavak, Creditas, albo ~ nesdedélaresenunaronda  de délares en transacciones
propuso al Presidente An- y Crédito Real. serie C liderada por Trusted  globales en 80 paises y le-
drés Manuel Lopez Obra- . Y para seguir con el cre-  Insight (T1 Platform), asi vantado mas de 525 millo-
dor una lista de candida- Crece insurtech cimiento, lainsurtechpre-  como por inversionistasen  nes de dolares en capital y
tas, pero la respuesta no se para una wallet gratuitacon  rondas previas como Accel,  financiamiento de deuda.
ha dado. Para la insurtech mexica- un servicio de informacion Sequoia, Wing VC, Irongrey capitanes@reforma.com

Péagina 4 de 6



Fecha: 08/11/2021 Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion . 3 -H

Péagina: 28
Area cm2: 147

Costo: 31,458

171 Redaccion

What’s

News

irbus SE reporté anuncio su proyecto en
ue sus entregasde  julio pasado. Aurorano
aviones volvieron abajar esla primera empresa
en octubre a 36 desdelos  que cotiza en bolsa con la
40 de septiembre, debido esperanza de ofrecer una
a contratiempos en su tecnologia que revierta e}
cadena de suministro. mercado multimillonario
Se tratd del recuento de mercancias y personas
mensual mas bajo desde  en movimiento, siempre
febrero pasado y eso y cuando se pueda hacer
le obliga a entregar que funcione a escala.
140 aviones en los dos .
ultimos meses del afio (;rz:l::ecan qu d'glé ande mis
para cumplir su objetivo de50 millones c;:eogglares
anual de 600 entregas. durante el mes pasado
Aparte de los problemas Javenta d gasa:i :
en su proveeduria de CONAVENta de dos e Sus
. jets privados, obteniendo
componentes, Airbus asi el efectivo que tanto
ha tenido problemas en’ necesita evitarun
la calidad de los mis- mmpm o enel pago
.mos que ha obligado
areelaborar piezas. de Su deuda, El fundadary
presidente de la promotora
4 Peloton Interactive inmobiliaria, Hui Ka Yan,
Inc,, fabricante deequi-  derroché enjets de lujo
pos para hacer ejercicio durante el apogeo de la em-
que se conectanenlinea,  presaylos utilizé para volar
_reporto para el pasado deplacer junto con sus
trimestre sumenor cre- gjecutivos y otras personas
cimiento de suscriptores  alrededor del mundo.
desde que se convirtié en .
una empresa piiblicahace ® McAfee Corp., em-
dos afios, y dijo quemenos Presa de softwarede
personas se estin uniendo Seguridad, estd negocian-
asus entrenamientospor 40 su ventaa un grupo
internet. Ante ello, redujo  que incluyealas firmas
sus pronésticos para el de caplta}l privado Advent
afio fiscal que terminael  International Corp. y
préximo 30 dejunio, ad-  Permiraenmasde10
virtiendo que sus ingresos il millones de délares.
anuales podrian estar casi  McAfee, que regreséa
un 20% por debajo de su los mercados publicos
proyeccién anterior, en octubre del 2020, es.
propiedad parcial de las
# Auroralnnovation, firmas de capital privado
dedicada al desarrollo TPGy Thoma Bravo LE y
de hardware y software  del fondo de riqueza de
para automatizar la Singapur GIC Pte. Ltd. En
conduccién de vehicu- el 2011 Intel Corp. llegd
los, debuté en bolsa la a comprar McAfee para
semana pasada recay- masificar sus chips. Pagina 3 de 6
dando 1.8 mil millones de -
délares, un poco menos Una seleccién de What’s News

delo esperado cuando

© 2019 Todos los derechos reservados
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de la inflacidn,
version argentina

R flacion en Argentina
b superé el 52%, una
de las mas elevadas del mun-
do. En América Latina, dicha
cifra es inferior sdlo a la co-
rrespondiente a Venezuela
--un deplorable caso de enfer-
medad econdmica terminal--.

El problema no es nue-
vo. La inflacién explot en
Argentina en 2002, a raiz del
fracaso estrepitoso de un in-
congruente esquema econd-
mico que fijé el valor del peso
en paridad con el ddlar, pero
no lo sustento en las debidas
politicas fiscal y monetaria.

De entonces a la fecha, la in-
flacion ha sido alta y variable,
y en ascenso pronunciado
desde 2014.

Argentina tiene la lamen-
table distincion de serunode
los paises de la region lati-
noamericana que ha sufrido
de hiperinflacion. En 1989, el
alzageneral de los precios su-
per6 3,000%. No hubo miste-
rio alguno en ello: el gobier-
no gasto desordenadamente;
el déficit fiscal auments; el
banco central adquiri6 parte
de la enorme deuda publica
imprimiendo dinero; y, el res-

ecientemente, la in- to es historia.

Cronica aparte, frente al
problema inflacionario actual,
la administracion del presi-
dente de Argentina, Alber-
to Fernandez, decidié impo-
ner un control oficial sobre
los precios de mas de 1400
bienes. La medida no es ca-
sual, ni es solamente econd-
mica: $e acerca un proceso
electoral.

De inmediato, la reaccion
de los empresarios fue ne-
gativa, El control, han dicho,
esconderd artificialmente la
manifestacion de la inflacién,
pero provocara desabasto y
mercados ilegales. [Esto es
lo predecible desde la época
del emperador romano Dio-
cleciano (afio 301). Fue un
gobernante propenso al gas-
to publico excesivo y defici-
tario, financiado mediante la
desvalorizacién mafiosa del
denario, con la consecuente
inflacién. Mediante un edic-
to, Diocleciano fijo el precio
méximo de 1,000 bienes, con
penas muy severas para los

infractores. Aun asi, no fun-
ciong, y fue revocado].

‘Seguin algunas encuestas,
la opinién publica argentina
ha visto el asunto con escepti-
cismo. Es 10gico, los controles
de precios han formado par-
te del arsenal economico de
préacticamente todos los go-
biernos argentinos “moder-
nos”,y siempre han fracasado.

Quién sabe desde cuando,
los economistas (serios) han
escrito innumerables criti-
cas (sesudas, devastadoras) al
control oficial de los precios.
Insisten en hacerlo, aunque
estoy seguro de que tienen
conciencia de que la tarea es
interminable, y quizas inutil.
(La frase result6 un remedo
burdo, involuntario, de un pa-
rrafo espléndido de JL. Bor-
ges, en Funes el memorioso).
Por razones politicas, los go-
biernos recurren a-los con-
troles siempre que sus tor-
pezas fiscales y monetarias
se traducen en fenomenos
negativos, como la inflacién.
De paso, agrandan su poder
sobre la sociedad.

ook

Cadavez que ocurre una
crisis economica, casi sin ex-
cepcion, los gobiernos en tur-

no culpan de lo sucedido a
sus predecesores y a actores
externos. Uno de los favori-
tos entre estos ultimos es el
Fondo Monetario Interna-
cional (FMI).

-Hace unos dias, fiel a la
tradicion, Alberto Fernandez
criticé abiertamente a la ad-
ministracion de su antecesor,
Mauricio Macri y, de paso,
al FML El contexto es que
Argentina esta involucrada
en un proceso de renegocia-
cién de una cuantiosa deuda
con el Fondo. Muchos ex-
pertos opinan que a final de
cuentss el eterno deudor, una
vez mas, no podrd cumplir
con sus obligaciones exter-
nas. Cabe suponer, sin mucho
Suspenso, que seguira en con-
secuencia una crisis interna,

El control de precios que
comenté antes es una mues-
trade una politica econdmica
que se enfoca en los sintomas
de un problema, no en sus
causas verdaderas. Los pesi-
mistas aludidos lo saben. El
FMI también.

El autor es profesor
de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

paveElizendoA
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Inflacion en Argentina: 1995-2020
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Historias de NegoCEQs

CDMX y AICM: turismo, eventos
ypésimainfraestructura

™ ste fin de semana fue cla-
ve para la reactivacién
econdmica de la Ciudad
de México. La Férmula 1 atrajo a
decenas de miles de visitantes
nacionales e internacionales, lo
que generara beneficios econd-
micos, pero también eviderici6
lasterribles carencias de infraes-
tructura en la capital.

La F1 dio el banderazo de sa-
lida a la reactivacién de uno de
lossectores econémicos masim-
portantes del pafs, el turismo.

La Ciudad de México es una

de las receptoras mas relevantes
de turistas locales y extranjeros,
lo cual representa el factor més
importante de su economia.
" El Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM)
eslaentrada natural de millones
de turistas, nacionales y extran-
jeros, y es también un aeropuer-
to cadtico y nadie parece tener
interés en mejorarlo.

Filas interminables para ac-
ceder y luego para hacer
“check-in” en los médulos de
aerolineas, después de haber

pasado porel largo proceso pa- -

ta realizar una prueba Covid y
registrar los datos en aplicacio-
nes que la mayoria de las veces
no funcionan. T

El AICM ya no es sostenible
por si solo. Es por eso que se re-
cibe con expectativa la apertura
del Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA/Santa Lu-

cia), previsto para ser inaugura-

doel21 de marzp de 2022, Lama-

1a noticia es que no va 4 funcio-

nar. En términos aeronduticos,
no se han despejado todas las
dudas y, pese a que dos aeroli-
neas nacionales anunciaron la
apertura de rutas, el problema
radica en la conectividad.

Paraddjicamente, el inconve- ‘

niente mayor es la conectividad
terrestre, La inica forma en que

Péagina 3 de 6
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dos aeropuertos  destinados a
trabajar coordinadamente fun-
cionen es que puedan interac-
tuar de forma dindmica, mo-
viendo pasajeros, carga y equi-
paje de forma eficiente.

Esa solucion hoy no existe, y
se ha convertido en el gran reto
de la administracién del presi-
dente Andrés Manuel Lépez
Obrador. Notienesentidoinau-
gurar un aeropuerto destinadoa
trabajar dindmicamente con
otro, si el tiempo y los costos de
traslado entre ambos son com-
pletamente inciertos. .

- ElEstado de México ha hecho
su parte. La red vial, proyectada
y construida desde hace afios en
toda esa zona, garantiza la mo-
vilidad desde la periferiade San-
ta Lucia. El problema entonces
esel centro. Esdecir, ladeudaen
ese sentido queda en la Ciudad
de México. /

Elgobiemnode Claudia Shein-
baum no ha realizado una sola
obra que coadyuve ala movilidad
integral de los dos aeropuertos.

"Todavia hay tiempo —cada
vezmenos—yel Gran Premiode
México ha evidenciado con su
afluencia que el destino alcanzo
al AICM y que hoy, més que nun-
¢, los viajeros requieren unaso-
lucién integral.

Mariasun, Abilia y el pato Pe-
kin. Abilia, la inmobiliaria que
encabeza Mariasun Arambu-
ruzabala anuncié hace poco
ma4s de dos afios una limpia-de
ejecutivos que habrian incurrido
en irregularidades y administra-
cién desleal. Los funcionarios
fueron despedidos y seles inicia-
ron procesos legales federales
que sigiten su curso; algunos ya
habrian celebrado acuerdos re-
paratorios. Fiel a su estilo, la em-
presaria no quit6 el dedo del ren-
glén y sigue con todo cuidado el
asunto. Hace dias, un Tribunal
Federal ordend vincular a proce-
s0 a Guillermo Buitano, Pablo
GuzzoyRolando Alba, quienes
fungfan como director general,
director de comercializacion y
director financiero de Abilia, res-
pectivamente. Segun nos dicen,
hay m4s acusaciones en contra
de éstos y otros exfuncionarios
no sélo en la FGR, sino también
en la fiscalfa capitalina, a cargo
de Ernestina Godoy. M4s posi-
bles nombres a la lista de ilustres
que estan poblando los recluso-
rios.Cada vez habrd méds motivos
para instalar un Hunan en el re-
clusorio Norte. @
- mario.maldonado.
__padila@gmail.com

El gobierno de Claudia Sheinbau
no ha realizado una sola obra que
coadyuve a la movilidad integrall

de los dos aeropuertos
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Empresarios, respondones
a acusaciones de AMLO -

=2 Parece que al Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) le estédn llenando el buche de
piedritas los mensajes a favor de la propuesta
de reforma eléctrica por parte del presidente
mmm

tréfico de influencias, y por eso les deberia
dar vergiienza y deberian estar arrepentidos.
“Los mexicanos no admitimos que desde el
gc)ble:msenosataqueslnlégcamﬁnth

l&ComIsianadm]deElammdad{EFE}es—
tin en otra parte, dijo el CCE. El debate de la
reforma se aplazé a abril de 2022, pero nos
anticipan que este pleito va a tomar fuerza.

Péagina 5 de 6
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Reaparece Del Villar Alrich

paso en la entonces Comisién Fede:alde'l‘e-
lecomunicaciones (Cofetel), ahora es nada

més y nada menos que el
3 nuevo director General de
Andlisis y Politicas de Ries-
gasﬁmblemalesySaualﬁ
meledeMémm
(Banxico), drea de reciente
creacion. Del Villar ingresd
al banco central en 1996 co-
mo investigador econdmico,
antes de volverse famoso
por su peculiar forma de
pensar y defender sus ideas
cuando fue funcionario de
la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes (SCT), y en' las ahora extintas Comisién
Federal de Competencia (CFE) y Cofetel. Nos
cuentan que el economista del ITAM, quien
cuenta también con un doctorado por la Uni-
versidad de Pennsylvania, es experto en fi-
nanzas verdes.

Péagina 6 de 6
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Escasean los autos
y suben de precio;
crisis de microchips
y menor demanda

« Los minicircuitos fueron acaparados por la enorme
demanda de la industria de cémputo y telefonia

Hay escasez de autos en México. Las personas estan en lista los iPhones).

- de espera, no de uno, dos, sino hasta de tres meses para  La falta de componentes ha originado paros técnicos en
poder comprar un modelo en especifico. Las distribuidoras, 1a industria automotriz mexicana.
desesperadas, prometen ventas, segin les dicen las arma-
doras. Sin embargo, no es culpa ni de las distribuidoras ni
de las armadoras, sino de una crisis mundial mds severa, la ™

~ de los microprocesadores y otras cadenas de proveeduria. SUBEN AUTOS DE PRECIO 9%

Basta ver el dato de octubre, donde las ventas internas La produccion automotriz ha descendido. La falta de pro-
de vehiculos ligeros se desplomaron, entre otras razones duccién se sumo al incipiente consumo del mercado inter-
por falta de vehiculos que vender. no, el cual no se halevantado. La poca demanda existente

En octubre pasado las ventas fueron de 76 mil 640 ve- de autos nuevos ahora no puede ser solventada por la falta
hiculos (Inegi), menores en 9.1% respecto al afio pasado. O de modelos. Incluso, algunos modelos han tenido un pe-
sea, estamos peor que cuando apenas comenzaba la rea- quefio aumento en su precio (ya sabe, ley de oferta y de-
pertura tras la pandemia. manda). La industria considera un aumento en los precios

El nivel de ventas de octubre fue tan bajo que llegamos nominales de alrededor de 9% en los vehiculos, con todo y
aniveles del 2011, diez afios atrds. la falta de un mayor consumo.

Fn el mundn hav escace7 de micratrancictarae n mi- Algunos modelos podrdn comenzar aresurtirse a partir de

crochips, indispensables para el

sistema de cémputo de los auto-

moviles. Los microchips fueron
acaparados por la enorme de-
manda de la industria de c6mpu-
to y telefonia, para soportar las
mayores compras de dispositivos
en la pandemia.

Se compraron mds teléfonos,
laptops, dispositivos para tener
comunicacion desde casa, para
trabajar como para estudiar.

El problema de la demanda

noviembre. Otros hasta el préximo afio. ¢Quiere comprar un
auto nuevo? Primero investigue si hay existencia de sumo-
delo en particular.

FEMSA, BIMBO, IBERDROLA, :ARREPENTIDOS?

El presidente les dijo a FEMSA, Bimbo e Iberdrola que debe-
rian estar arrepentidos por dejar casi en la quiebra ala Comi-
sion Federal de Electricidad, que operaron con conflicto de
interés. La historia fue distinta. Las empresas invirtieron bajo
las reglas de la Ley de la Industria Eléctrica. Mientras que la
CFE mantuvo el monopolio en transmisién y distribucién, y

de microchips es tan fuerte que empieza a afectar otras €N €S10S tres afios no ha construido nadageheeation. Sin

industrias, aparte de la automotriz (el presidente de Apple, ©MPargo, vallegando el momento donde las empresas ne-

Tim Cook. habl6 de la posible escasez para diciembre de cesitan decir su narrativa, sus inversiones y recordar: todo
' fue bajo laley.
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.|
Lafaltade
componentes
ha originado
paros técnicos
en la industria
automotriz
mexicana.
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IBM, cuyo CEO es Arvind Krishna, y Boston
eDynamics, en manos de Robert Playter, se alia-
ron para brindar herramientas de andlisis de datos en
el perimetro a empresas industriales con el fin de me-
jorar la seguridad de los trabajadores, optimizar las
operaciones de campo e impulsar la productividad del
mantenimiento en instalaciones de fabricacién, plantas
de energia, almacenes, entre otros. Este trabajo conjun-
to significa que la tecnologfa de inteligencia artificial,
nube hibrida y analisis en el borde de IBM se integrard
en Spot, el robot de Boston Dynamics. De esta manera,
las empresas que- utilicen este robot podrdn inspeccio-
nar y monitorear sus equipos con una mayor flexibili-

dad, asi como contar con informacién en tiempo real’

para la toma de decisiones.
2 Superama ya desapareci6 del cibermapa. Aunque
eWalmart, que encabeza Guilherme Loureiro,
lleva un avance de 60% en las conversiones de las tien-
das fisicas de Superama a Walmart Express, para los
clientes que compraban en linea el nombre de la em-
blematica cadena ya dejé de existir, pues todos 10s
mensajes promocionales llegan a sus correos con el se-
llo Walmart Express. Mientras tanto, la cadena arran-
ca este lunes con el Fin Irresistible, una estrategia de
descuentos paralela al Buen Fin, que comenzara con
promociones en linea. Desde 2019 la empresa decidié
romper con la campafia nacional e ir por cuenta propia.
Al principio la criticaron, pero desde entonces varias
cadenas han optado por seguir sus pasos y se adelan-
tan lo mds posible a lanzar sus propios “descuentos”.

El equipo de Mauricio Vila, gobernador de Yu-
ecatdn, afina los dltimos detalles para el Tianguis
Turistico que se realizard en Mérida. El evento serd in-
augurado el martes 16 de noviembre por el Presidente
de México, quien estard acompafiado del titular de la
Secretaria de Turismo, Miguel Torruco. Segtin el pro-
pio Vila, hasta este fin de semana se tienen registrados

mil 390 compradores de 900 empresas internaciona
les de 41 paises. Habra expositores de las 32 entidadeg
federativas del pais y 928 empresas nacionales que se
rdn atendidas por 3 mil 825 personas con 52 mil 77
citas preestablecidas. Se sabe que habrd ciclos de con-
ferencias que se realizardn en formato hibrido. La con-
ferencia magistral correrd a cargo de Lourdes Berho,
exdirectora del Consejo de Promocion Turistica.

4 La politica para contener los precios de las gaso-
elinas ante el encarecimiento global de los energé-
ticos parece dar resultado a la Secretaria de Hacienda,
a cargo de Rogelio Ramirez de la O. Seguramente en
el proximo reporte de precios del Inegi, presidido por
| Julio A. Santaella, se verd reflejada una ligera redud-
[ cién en el precio final para el dltimo mes, que ya repoT—
tan algunas fuentes, como PETROIntelligence, de -0.3
y -0.2% para la Magna y la Premium, respectivamentg.
Sin embargo, el subsidio (o estimulo) se mantiene alto,
en 81% en el caso de la gasolina de Magna y 61% en El
Premium,; es decir, se deja de cobrar ese porcentaje del
IEPS aprobado por el Congreso, lo que significa pérdi-
das semanales es por 3,200 millones de pesos, un al#o
costo para un subsidio regresivo.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, a
ecargo de Julio A. Santaella, no para de innovar.

El mds reciente ejemplo es la Encuesta Nacional de las
Finanzas de los Hogares 2019, que elabor6 en conjun-
to con el Banco de México, gobernado por Alejandro
Diaz de Ledn, que por primera vez mide la distribucién

~ delariqueza en el pais. La trascendencia de esta en-

cuesta no s6lo es para el gobierno, que puede explorar
futuras fuentes de recaudacion, sino para los sectores
productivos, como el financiero, pues permite evaluar
la penetracién de sus productos y servicios, ademads de
otro tipo de empresas que forman patrimonio como las
inmobiliarias y las automotrices. En fin, México cuef-
ta con un nuevo instrumento poderoso para la politica
ptiblica y para la planeacién empresarial. |
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En medio de la incertidumbre sobre cuando
iniciard en la Cdmara de Diputados la dis-
cusién y si Morena conseguira la mayoria
calificada para su aprobacién, lo preocu-
pante es que crece el enfrentamiento entre
el gobierno y el sector privado, que a nadie
beneficia. '

El presidente Lépez Obrador volvié a
criticar a Iberdrola, Femsa y Grupo Bimbo.
Dijo que sus duefios “deberian estar arre-
pentidos” por los negocios que hicieron al
amparo del poder publico con la reforma
eléctrica.

El absurdo es que Lépez Obrador acusa
alas empresas de “no cansarse
de robar” pero no ha presenta-
do ninguna denuncia en contra
de empresas autoabastecedo-
ras a las que acusa del que-
branto de la CFE

El CCE, que preside Carlos
Salazar, respondié con un
fuerte comunicado en el que
asegurd que los ataques del
gobierno —no menciona direc-
tamente a Lépez Obrador—
contra empresas que invierten
en México, tanto en generacion
eléctrica como en comercializacion y sumi-
nistro son una “prdctica perversa”.

Se queja de que el gobierno ataque “sin
l6gica ni fundamento” a las empresas y
que las verdaderas causas del deterioro de
la CFE estdn en otra parte. “Una empresa
ptiblica, dice, requiere vision de futuro, li-
derazgo, buena administracién, evitar el
aumento de'su pasivo laboral y manejar
responsablemente sus finanzas”

Morena anuncié que realizard moviliza-
ciones en defensa de la reforma eléctrica,
pero, como bien dice el CCE, el enfrenta-
miento entre el gobierno y el sector privado
dafiard la economia y a toda la sociedad.

EBRARD, RESPUESTA A SALAZAR

El Premio Limén Agrio es para el canciller
Marcelo Ebrard. Se molesto por el tuit del
embajador de Estados Unidos, Ken Salazar,

quien después de una reunién con altos fun-
cionarios del gobierno manifesté las “serias
preocupaciones” de la reforma para Estados
Unidos. Segtin Ebrard, se habfa acordado
con Salazar que Estados Unidos no fijarfa
su postura hasta que se informara mds sobre
la reforma.

Salazar no se tardd en contestar. Su-
bié a su cuenta de Twitter una foto de una
reunién con directores de empresas como

lenova, AES, Atlas y SAAVI, y lideres de aso-
ciaciones empresariales, con Vladimiro de
laMora, director de GEy presidente de Am-
cham, que “de primera mano” le informa-
ron sobre su labor en México
para cumplir con ef objetivo de
“brindar energia limpia, ase-
quible y confiable a México.”
Salazar, ademds, si conoce
el sector. En 1a administracion
de Obama promovi¢ el polémi-
o oleoducto Keystone y como
cabildero defendi6 el fracking,
mientras que Ebrard no se ha
reunido con empresarios del
sector eléctrico en México.

O

CORDOVA, MUY BUENA DEFENSA'

El Premio Naranja Dulce es para el presi-
dente del INE, Lorenzo Cérdova, porque no
s6lo conservo la calma ante a ola de insul-
tos que le propiciaron diputados de Morena
y sus aliados, sino que se defendié muy bien
al explicar unay otra vez que el presupuesto
solicitado por el INE para 2022 se necesita
la organizacion de las elecciones en las seis
entidades donde habrd cambio de gober-
nador y para la consulta de revocacion de
mandato. Péagina 6 de 17
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0 ’ El enfrentamiento
o entre el gobierno
JULIA TAGUENA, PREMIO TWAS yel sector

Naranja Dulce también para Julia Tagtiefia, / ~ o
quien recibio el Premio Twas 2021 de la privado dafard
Academia Mundial de Ciencias de la UNES- e

CO, mientras que en México estd en 1a lista la economl,a ya
de cientificos investigados por la FGR. toda la sociedad,

dice el CCE.
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Roberto Monroy es quizd el dnico funcio-
nario publico dedicado al turismo que, en
1a altima década, ha cruzado varias veces
1as calles del centro de Morelia para ocu-
par, alternadamente, la titularidad de las
secretarias de Turismo de Michoacdn y de
esa ciudad.

Ahora le toca ser titular de Turismo del
estado cuando la pandemia va de saliday su
gobernador, Alfredo Ramirez Bedolla, no
s6lo llego de la mano de Morena, sino que
es un personaje cercano a Lazaro Cardenas
Batel, jefe de asesores del presidente Lépez
Obrador.

La entidad seguramente reci-
bird mds recursos puablicos y se
resolverdn los problemas politi-
cos, como sucedi6 con el magis-
terio recientemente.

Monroy compartié que en
torno al Dia de Muertos la ocupa-
cién hotelera de la entidad super6
90% promedio y hubo una derra-
ma de alrededor de 300 millones
de pesos.

Ahora impulsa la recuperacion
de otros productos, como la ma-
riposa monarca, cuyos santuarios estardn
abiertos manteniendo las reglas para evitar
los contagios de covid.

También el festival gastronémico More-
lia en Boca y vienen los de Cine, Guitarray
Organo.

Michoacdn es una potencia cultural, asi
es que también estdn desarrollando la oferta
para la temporada navidefia.

Productos y capacitacion serdn los pivo-
tes para larecuperacion del estado y, aunque
Monroy no estd en condiciones de decir que
2022 serd el afio de plena recuperacion de la
pandemia, el horizonte es alentador.

o

DIVISADERO

HABLAR MAL DEL CAMELLQ. Si es initil “ta-
par el sol con un dedo”, pocos entendieron
el comunicado de Roberto Cintron, presi-
dente de la Asociacion de Hoteles de Canctin

y anexos, sobre la balacera entre cdrteles
en un hotel de Puerto Morelos la semana
pasada.

Los Cabof se recuperaron en 2017 de una
situacién parecida, para volverse uno de los
tres destinos turfsticos mds seguros de Mé-
xico, con las aportaciones de recursos de los
empresarios que se aliaron a la Secretaria
de Marina.

Cintrén, en cambio, s6lo pone el “grito
en el cielo” cuando sefialo:

“Con situaciones como las ocurridas en
Puerto Morelos... a causa de la feroz y des-

piadada lucha entre bandas
delictivas dedicadas ala ven-

tay distribucion de drogas en
las playas... hoy en los desti-
NoS turisticos mds emblemd-
ticos del pais y de América
Latina... el turismo y la reac-
tivacién econémica penden
de un hilo”.

Cintron dejard en enero
la presidencia de la Asocia-
cién de Hoteles y parece que
estd buscando ganar espacios.

Con el contraste de Los
Cabos, donde hubo soluciones concretas,
dicen que e50 pasa cuando un gerente y no
un duefio estd al frente de los hoteleros.
GIMNASIA 'Y MAGNESIA. Paola Félix renun-
ci a la Secretaria de Turismo de la Ciudad
de México tras haber viajado a La Antigua,
Guatemala, jen un jet privado.
Segin la veksic’)n de su esposo, Jorge Rizo,
ellos no llevaban délares en exceso y una
vez que salieron del FBO se fueron a comer.

Su “error’, como sucedi6 con su boda, fue
lafalta de austeridad; pues los dos aceptaron
viajar en el avion privado de Juan Francisco
Ealy, duefio de El Universal.

Rasero enjuiciable, pues entonces un
politico de izquierda respetado como
Cuauhtémoc Cardenas nunca debio auspi-
ciar una institucién académica elitista como
el Colegio Decroly o Miguel Torruco, titular
de Turismo federahglebgria dejar su residen-
ciaenel Pefregal, cuando s6lo importa que
el dinero lo| hayan ganado licitamente.
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Un proceso largo y dificil es el que ha vivido el
Consejo Coordinador Empresarial, que presi-
de Carlos Salazar, desde que éste planted la
necesidad de actualizar los estatutos del orga-
nismo. Le adelanto que la votacion del miérco-
les de esta semana serd crucial para facilitar la
toma de decisiones, ya que en el estaruto actual
todas deben ser por unanimidad y, en adelante,
podrdn lograrse por mayoria de cinco votos.

El consejo estd integrado por 12 organismos,
cuatro de ellos son 6rganos de consulta gremial
de acuerdo con la Ley de Cdmaras Empresa-
riales y sus Confederaciones (Concamin, Con-
canaco, Coparmex y CNA) y, junto con AMIS,
CMNy ABM, integran a los siente organismos
con voz y voto. Participan, ademds, cinco in-
vitados permanentes (Canaco, Canacintra,
AMIB, Comce y ANTAD) que tienen voz, pero
no votan.

La propuesta de reforma planteada por
Salazar propuso también la integracion de
tres nuevos invitados: Caintra Nuevo Ledn, que
encabeza Rodrigo Ferndndez; ConMéxico,
que lleva Mauricio M. Garcia, y la Amafore,
que preside Bernardo Gonzalez.

Desde el momento en que se planted lare-
forma estatutaria en 2020 no hubo consenso,
sume el tema de la pandemia y la virtualizacién
de sus consensos en un entorno nada facil para
larelacién con el gobierno y entenderd incluso
los misiles medidticos dirigidos ala Concanaco
y Concamin a principios de este afio. Los cua-
tro organismos “de consulta sectorial y patro-
nal obligada” cambiaron sus dirigencias entre
diciembre del 2020 y septiembre de 2021, de
manera que se “aire¢” un poco la discusion.

No hay acuerdo sobre la incorporacion

de nuevos miembros y, de hecho, la mayorfa
mantendra el candado de votacion de siete
para admision. En esta ocasion todos estdn de
acuerdo con invitar a la Caintra. Los otros dos
se estima que sobran, pues resultan en una es-
pecie de sobrerrepresentacion de la industria
alimenticia y también del sector financiero.
Hay otras propuestas que no transitan,
como el mantener el staff del CCE de forma
permanente aun cuando cambie el presidente
y el tema de la cuota, pues el CCE ha incre-
mentado el costo para todos los participantes.

La revision estatutaria que deben realizar
camaras y confederaciones prdcticamente
deberd concluir este mes y supone la incor-
poracién de un articulo que comprometa la
promocién entre todos los agremiados del CCE
y confederaciones, cdmaras o asociaciones
que lo integran, principios éticos que preven-
gan actos de corrupcion con las dependencias
de los tres niveles de gobierno y demds depen-
denciasy organismos del sector ptiblico. Tam-
bién se supone que incorporardn el principio
de impulso a la equidad de género.

DE FONDOS A FONDO

#CréditoReal.. El reporte especial publicado
el viernes por Crédito Real, que dirige Carlos
Enrique Ochoa, es un primer acto de transpa-
rencia de la administracion, que desde el afio
pasado hasido cuestionada por la poca o nula

informacién que ha ofrecido para explic3%fa 10 de 17

deterioro del portafolio de néminay ahorala
vuelta que le han dado, ademds de la compra
de cartera de Banco Famsa por 1,230 millones
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de pesos realizada a principio de afio.

El informe justifica la conciliacién del saldo
de caja de Crédito Real ylo que muestra es que
se ha reducido del préstamo de némina entre
los trabajadores del IMSS (por margen menor)
de 33 a 26% y aumentado la colocacion en el
gobierno federal, salud federal y educacién
federal.

De la cartera Famsa, por la recuperacién lo-
grada, estiman una tasa de retorno del 48 por
ciento. Lo que no han explicado es qué van a
hacer con las acciones de Radidpolis entrega-

das como repago de la deuda con Cabal.

#FinDep.. firma que encabeza Eduardo
Messmacher, especializada en otorgamiento
de microcréditos quirografarios a personas fi-
sicas, recibi6 licencia del Arizona Department
of Insurance and Financial Institutions para
que su subsidiaria Apoyo Financiero Inc. (AFI)
pueda otorgar créditos de hasta 10 mil délares
como Consumer Lender, en el estado de Ari-
zona. Interesante porque le dard a la financie-
ra un buen motor para prestar en el mercado
México-Estados Unidos de Friends&Relatives.
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Solemos decir que la inflacién es un impuesto.
No es correcto. Cuando un precio sube alguien
lo paga, pero también, alguien lo recibe. La in-
flacién entonces funciona como un impuesto
para quien lo tiene que pagar, pero como un
premio para quien lo recibe. No es dificil ver
que, quienes lo pagan, son quienes no tienen
activos, es decir, los pobres, y quienes se bene-
fician son quienes venden los bienes y servi-
cios, es decir, los abastecidos. Este fenémeno
es mds agudo cuando la inflacién viene por el
componente mdas importante del consumo de
los pobres, los alimentos, y eso es justo 1o que
estd pasando estos dfas.

Entre menos afortunado se es econOmlca-
mente, mayor es la proporcién del consumo
dedicado alos alimentos. Por ello, cuando la
inflacién es producida por presiones en este
rubro, quienes mds padecen son los pobres.

En las dltimas décadas, por ejemplo en los
paises desarrollados, 1a inflacién viene de sec-
tores como salud y educacién privada, y en el
de bienes raices, en donde los precios se han
incrementado de manera considerable. Para
los pobres, lainflacion, las presiones de precios
€n esos sectores no son tan importantes por el
triste hecho de que no tienen acceso a ellos.

Unvistazordpido a algunos indicadores nos
muestra lo critico que este comportamiento
de la inflacién puede convertirse si no se re-
suelven en el mediano plazo las condiciones
que lo producen: cuellos de botella en multi-
ples insumos, saturacién de rutas comercia-
lesy de almacenamiento, falta de trabajadores
agricolas y de transporte, altos precios de fer-
tilizantes, etc. En México, por ejemplo, la infla-
cion general al mes de septiembre fue de 5.8%,
muy por encima del objetivo de 3.0% huscado
por el Banco de México. Pero esta cifra, medi-
da por el Indice Nacional de Precios al Consu-
midor (INPC), es un promedio de una centena
de bienes y servicios, asi que el indice no re-
velalo que ocurre en el nivel del consumo de
alimentos.

Pero las oficinas de datos suelen proveer

una riqueza de datos que permite analizar los
detalles, como es el caso del Inegi y Banxico,
quienes publican varios niveles de desglose del
comportamiento de los precios. En particular,
la Canasta de Consumo Minimo, la cual refleja

de manera mds precisa la inflacién del sector
de alimentos, registra una tasa anual de 6.8%
un punto por encima de la inflacién general.

Lo que ocurre en México acontece en casi
todas las economias: la inflacién de alimentos
esta superando el ritmo de incremento de los
precios generales, lo que implica una caida en
el salario real y un incremento en los mdrgenes
de beneficio de las empresas productoras y de
sus accionistas. En otras palabras, una regre-
sién en ladistribucién del ingresoy la riqueza.

La inflacién en el sector de alimentos pre-
senta una complejidad: son menos suscepti-
bles a la accién de la politica monetaria de los
bancos centrales. Tan es asi que el indicador
preferido de los banqueros centrales es 1a in-
flacién subyacente, que excluye la medicién
de los precios agricolas y de energia, por su
volatilidad.

Lainflacién de alimentos, por tanto, va mds
all4 de la politica monetaria que busca contro-
larlainflacién en siy debe de ser atendida por
otras medidas.

Para la politica fiscal la inflacién de ali-
mentos también es complicada de atenuar.
Subsidiar alimentos es muy dificil, pues hay
miiltiples oferentes y demandantes. No es
como subsidiar el boleto del Metro o del au-
tobtis, o proveer transferencias generales a los
pobres. Es muy complicado etiquetar las trans-
ferencias para exclusivamente el consumo de
alimentos. La emision de vouchers o timbres
es una solucién imperfecta, pero es proclive a
la falsificacion, al clientelismo yla corrupcion.

Los bancos centrales estdn, en su mayoria,
apostando a que la inflacién general estd su-

friendo un incremento temporal. Suporffénde 12 de 17

que asf sea, no es garantia que la inflacién de
alimentos seaigualmente temporal, y abatir di-
cho problema requiere del concurso de herra-
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mientas mds alld de los alcances de la politica frijoles, o las pizzas, importantes para la Ca-
monetaria, pues es un problema de oferta, no nasta de Consumo Minimo. Pero la inflacién
de demanda. de los alimentos, suele alimentar expectativas

El Banco de México no puede hacer gran de inflacion generaly pesan en el dnimo de las
cosa para abaratar el precio de la tortilla o los sociedades si no se doma atiempo.
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@ Tendencias financieras

Por Arnulfo Rodriguez San Martin

Director de Analisis de Banco Multiva

La decisién de la Fed favorece el avance

de los mercados de capital

El pasado miércoles 3 de noviembre se reunié el Comité Fe-
deral de Mercado Abierto (FOMC, por sus siglas en inglés), que
toma las decisiones de politica monetaria en el Sistema de la
Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos. Con base en la satis-
factoria recuperacion econémica observada desde diciembre
pasado, el FOMC decidi6 de forma unanime iniciar el cambio
de fase de su actual politica monetaria expansiva. La pruden-
cia y gradualidad con que serd instrumentada fue muy bien
recibida en los mercados de capital por cuanto mantiene un
entorno favorable para su avance. '

En especifico, el FOMC decidi6 reducir en 15,000 millo-

nes de délares (mdd) el ritmo de sus compras de activos fi-
nancieros a partir de fines de noviembre; la disminucion se
distribuird en 10 mdd en bonos del Tesoro y 5 mdd en bonos
respaldados por hipotecas. Con esta medida inicia el estrecha-
miento (tapering) de la inyeccion de liquidezen
los mercados financieros, instrumentada porla -
Fed para paliar los dafios econémicos asocia--
dos ala pandemia. Asf, la compra de bonos por
parte del banco central se reducird de 120,000
mdd al mes a 105,000 mdd, de acuerdo con el
cronograma de la Fed, las compras de bonos
concluirian alrededor del 2022.

- La positiva respuesta de los mercados accio-
narios parece contradictoria ante una disminu-
cién en la inyeccién de liquidez, sin embargo, es
entendible si se toma en cuenta que la medida
ya habia sido preanunciada y estaba mds que
descontada con la caida que tuvieron los pre-
cios de los activos financieros en septiembre.
Ademas, el monto de la disminucioén estuvo en linea con las
proyecciones de los economistas.

Sin duda el factor que mds favoreci la respuesta positiva
de los mercados fue el prudente mensaje del presidente de la
Fed. Jerome Powell reconoci6 que si bien las presiones infla-
cionarias han sido mds fuertes y prolongadas que el pronds-
tico original de la institucién que preside; 1a Fed serd paciente
antes de emplear otras herramientas de politica monetaria, ya
que mantiene su posicion de que las presiones al alza en los
precios serdn transitorias. En este posicionamiento destacan
los siguientes puntos:

- Es probable que la Fed decida reducir ain mds su estimulo
morietario —que no obstante seguird siendo positivo— a me-
dida que se consolide la recuperacién econémica. La discu-
sion sobre el posible incremento de su tasa de referencia serd
posterior a la estabilizacion de su balance que, por efecto de

sus compras de activos financieros para estimular la econo-
mia, ha tenido un fuerte crecimiento para ubicarse alrededor
de los 9 billones de dolares (12 ceros después del 9) frente a

los 3.5 billones que aproximadamente valia su balance a fines
del 2019. _

- La Fed considera que el incremento extraordinario de la
inflacién es consecuencia de los desequilibrios de ofertay de-
manda relacionados con la pandemiay la posterior reapertura
de la economia, especificamente la inflacién al consumidor en
Estados Unidos ha alcanzado un maximo de 30 afios impulsa-
da por las interrupciones en la cadena de suministro, combi-
nada con una alta demanda de los consumidores y el aumento
de salarios por escasez de mano de obra.

- La Fed espera que la inflacién siga en aumento debido a
los problemas de escasez y cuellos de botella en las cadenas
de suministro antes sefialados y que comience a retroceder a
mediados de 2022.

Para los mercados de capital, el mensaje mds importante
fue la confirmacién de un entorno de bajas ta-
sas de interés posiblemente hasta mediados del
2022. En los términos coloquiales del mercado,
se trat6 de un mensaje dovish en referencia al
bajo vuelo de las palomas y en contraposicion
al temido —por los mercados— término haw-
kish, que refiere el alto vuelo de los halcones
en analogia a un entorno de elevadas tasas de
interés. Entre los argumentos sefialados por el
presidente de la Fed que abren la posibilidad
de un entorno dovish para los préximos ocho
meses destacan:

- La Fed considera que no es el momento

de subir las tasas de interés ya que atn falta te-

ITeno por recorrer para alcanzar sus objetivos

econdémicos, lo anterior incluye una mayor rectuperacion del

mercado laboral a medida que disminuya el nivel de contagio
de la variable delta del coronavirus.

- Diversos funcionarios de la Fed han afirmado que no con-
sideran apropiado que los aumentos de tasas comiencen antes
que finalice el tapering, las tltimas proyecciones econémicas
de la Fed, publicadas en septiembre, anticipan para la tasa de
fondos federales un sélo aumento de un cuarto de punto por-
centual en el 2022. Este prondstico oficial contrasta con las
expectativas del mercado de futuros dg Chicago, gue para la
segunda mitad de 2022 anticipaba hasta tres incrementos en
la principal tasa de referencia de la Fed.
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La medida

ya estaba
descontada
con la caida
de los precios
de los activos
financieros en
septiembre.
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Dependencis,
vulneradas con
el ataque ‘Tortilla’

Dependencias de varios estados del pais estdn siendo vul-
neradas desde hace varios meses, y muchos de ellas ni si-
quiera se han dado cuenta. Desde el pasado 21 de agosto,
especialistas en temas de ciberseguridad le notificaron ala
Secretaria de Seguridad del Estado de México que su servi-
dor estaba comprometido por un ransomware que le estaba
robado datos.

La dependencia inform¢ ese mismo dia via Twitter que
“ya se estd trabajando en ello”. Sin embargo, a la fecha si-
guen empleando un servidor vulnerado junto con otro que
se detect6 en la misma Secretaria de Seguridad del Esta-
do de Puebla, tal como lo informd el especialista Germdn
Fernandez de la empresa CronUp.

México es una nacion en que ataques cibernéticos pasan
de largo, pues, al parecer, no hay una buena estrategia de
control ni resiliencia frente a una vulneracion cibernética,
y prefieren hacerse de la vista gorda mientras nuestros da-
tos y los del gobierno-son robados y vendidos en la famosa

Deep Web.

El nuevo ransomware llamado Babuk que se ejecutaa
través de una ejecutable llamado Tortlllg, se hainstalado en
1do a través de diversas campa-

BB SSHin Haciendg gl ciltlo gordo
alos especialistas de ciberseguridad donde México, que
no cuenta con grandes especialistas contratados por las
autoridades estatales, se ha sumado a la lista de afectados.

Tortilla esta vulnerando servidores de Microsoft Exchan-
ge y violando las redes corporativas utilizando la vulne-
rabilidad ProxyShell para implementar el ransomware. El
nombre Tortilla se basa en ejecutables maliciosos detecta-
dos en campafias con el nombre Tortilla.exe.

El ataque de ransomware Babuk comienza con una DLL
0 un ejecutable .NET que se coloca en el servidor de Ex-
change utilizando la vulnerabilidad ProxyShell. El proceso
de trabajo de Exchange IIS w3wp.exe se ejecuta luego una
carga util maliciosa para insertar el comando de PowerShell
afectado que presenta la omisién de proteccién de punto

final, y eventualmente invoca una solicitud web para bus-
car un cargador til llamado ‘tortilla.exe’. Un poco técnico,
lo sé, pero un especialista del gobierno mexicano deberia
entender esto. Cuando Tortilla se ejecuta, se conecta a un
sitio web en la red oscura que finalmente inyecta el ran-
somware que cifra el dispositivo con Babuk Ransomware.

Analistas de Cisco encontraron evidencia de explotacion
de vulnerabilidades de ProxyShell en la mayoria de las in-
fecciones, sobre todo en el shell web China Chopper, y los
datos de telemetria reflejan un amplio espectro de intentos
de explotacion en varios servidores, sobre todo, mexicanos.

Babuk Locker es una operacién de ransomware lanzada
a principios de 2021 cuando comenzo a apuntar a empresas
y a cifrar sus datos en ataques de doble extorsién. Después
de llevar a cabo un ataque contra el Departamento de Po-
licia Metropolitana (MPD) de Washington, DC, y sentir el
poder de resiliencia de las fuerzas del orden de EU, labanda
de ransomware cerr6 su operacion en ese pais y comenzo
otra estrategia en Ameérica Latina.

Después de que se filtrara el codigo fuente de la primera
versién de Babuk, un constructor en foros de pirateria lo
puso a disposicién en la Deep Weby otros actores de ame-
nazas comenzaron a utilizar el ransomware para lanzar sus
propios ataques.

Hoy las notas de rescates utilizadas en estos ataques so-
licitan 10 mil délares en Monero (otra moneda virtual), y
hasta se ha detectado que la operacion original de Babuk
ha exigido cantidades mayores en bitcoin.

Las autoridades mexicanas, quienes nunca alertan o dan
a conocer estas vulneraciones, no han comentado nadaal
respecto sobre si les han solicitado algtin rescate. Los inves-
tigadores de Talos, Cisco, notaron algunos ataques en Ale-
mania, Tailandia, Brasil y Reino Unido, aunque la mayoria
de los objetivos de Tortilla estan basados en Norteamérica.

La direccion IP del servidor de dondds@destariga’el ran-
somware se encuentra en Moscu, Rusia, lo que podria in-
dicar el origen de estos ataques, pero no hay conclusiones
de atribucién en el informe de Cisco.
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Ademds, el dominio “pastebin.pl” utilizado parala etapa
de desempaquetado del cédigo malicioso ha sido usado
previamente por las campafias de distribucion de Agent-
Teslay FormBook.

Si bien anteriormente se lanz6 un descifrador para el
ransomware Babuk, solo puede descifrar a las victimas cu-
yas claves privadas eran parte de la filtracidn del c6digo
fuente en la Deep Web. Por tanto, los actores de amenazas
pueden continuar usando la cepa de ransomware Babuk
para iniciar sus propias operaciones, como lo que estamos
viendo con el actor de amenazas Tortilla.
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ntre reforma eléctrica,
E Sembrando Vida, Lo-

zoya, la UNAM... hemos

dejado de lado el analisis deta-

llado del presupuesto del go-
bierno. Se trata de un asunto
no menot, porque me parece
que ya estamos en un camino
preocupante, que puede co-
locarnos en una crisis fiscal
en muy poco tiempo, Meses,
inclusive.

Como usted sabe, los ingre-
sos del gobierno provienen
fundamentalmente de im-
puestos, y en segundo lugar
de ingresos petroleros. En
este segundo tema, debemos
considerar que Pemex, para
mantener su plataforma de
produccién, esta gastando
cada vez més. De hecho, nole
alcanza para pagar los dere-
chos que deberfa, y paraha-
cerlo debe endeudarse. Esto
significa que nos engafian,
porque la deuda la pagare-
mos nosotros. Por esa razén,
prefer{ construir una serie de
ingresos petroleros netos, sin
dividir entre gobierno federal
y Pemex, y descontando desde

Columnas Econdomicas
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Siguen las apuestas

Dependemos por completo de que crezca la
recaudacion de impuesto sobre larenta, en
un contexto de estancamiento con inflacion
creciente. No suena bien

elinicio los gastos en que la
empresa Incurre para pro-
ducir (los detalles los puede
Ver en www, patreon.com/
macariomx).

En estos dias, con un precio
de la mezcla mexicana cer-
canoa 65 ddlares por barril, la

| aportacién neta de Pemex es

de cerca de 550 mil millones
de pesos. Es més o menos lo
mismo que aportaba en 2004,
con la mezcla en 31 délares,
menos de la mitad del precio
actual. Para los préximos afios,
la aportacién seré cada vez
menor, porque tanto los gastos
operativos como las inversio-
nes tienen que ser mayores
para sostener una plataforma
de produccién que ya no da.
Para 2022, el ingreso neto pro-
veniente del petrdleo lo estima
Hacignda en 460 mil millones
de délares (sin contar el gasto
no programable de Pemex).

El resto de organismos y em-
presas no aporta ingresos, sino
gastos. Este afio, las pérdidas
netas de IMSS, ISSSTE y CFE
rondaran 920 mil millones de
pesos, y Hacienda las estima
en 990 mil millones para el
préximo afio. Creo que habrd
100 mil millones mds de fal-
tante en ese rengl6n.

De forma que practicamente
todo depende de la recauda-
cién tributaria. En este rubro,
Hacienda espera obtener casi
4 billones de pesos, mds de la
mitad de ellos (2.07 billones)
de parte del impuesto sobre
larenta (ISR), 1.2 billones de
IVA, 500 mil millones de IEPS,
y 150 mil millones de todo lo
demds, La estimacién del IVA
parece muy razonable, pero la

del IEPS no, considerando que
buena parte de ese impuesto
proviene de gasolina y diésel, y
por querer mantener su precio
fijo, se hareducido larecau-
dacién. Es probable que nada
mas en el IEPS haya una sobre-
estimacién cercana alos 100
mil millones de pesos.

Algo similar ocurre con el
ISR que, en la estimacién mds
alta que consigo, recaudaria 2
billones, pero es probable que
esté un poco debajo de esa ci-
fra. Dicho de otra forma, aqui
también faltarédn cerca de 100
mil millones.

En suma, habria una dife-
rencia de 100 mil millones en
los ingresos por ISR, en los de
IEPS, y en los gastos de los or-
ganismos y empresas. Sisuma-
mos esos 300 mil millones a los
915 mil millones de déficit pro-
gramado para 2022, entonces
hablamos de requerimientos
financieros de entre 4.3 y 4.8%
del PIB. Eso dependera del cre-
cimiento de {a economfa.

Este afio vamos a cerrar con
un déficit de 4.2%, reconoce
Hacienda en su cdlculo de
requefimientos financieros,
pero promete reducirlo a 3.5%
en 2022, Con las cifras que
COMENtamos, eso no ocurrra,
sino que habr4 un mayor fal-
tante. La deuda del gobierno,
que hoy estd en 51% del PIB,
se acercard muche al 55%,
que yano es aceptable para las
agencias calificadoras.

En suma, dependemos por
completo de que crezca la re-
caudacién de impuesto sobre
la renta, en un contexto de
estancamiento con inflacién
creciente. No suena bien.
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Mauricio Castiani

Tunegocio, ireacciona o responde?

L
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

S 0pine usted:
COMmLmx

) @mcandianigalaz

ladindmica de un negocio
vienen de todas las direccio-
nes. Las variaciones en el teatro
de operaciones de la empresa
ocurren en multiples frentes. Y
la frecuencia de tales impactos y
afectaciones sdlo se incrementa.

Loslideres de las distintas in-
‘dustrias, sin bien tienen definida
tna estrategia para cada unidad
productiva y una vision de su
futuro pretendido, batallan para
mantener su organizacion en
curso cuando una o varias fuerzas
amenazan, ralentizan o descarri-
lan sus operaciones regularesy
los obligan a reaccionar ante pre-
siones no conocidas.

En su definicién mds simple,
una reaccion es un cambio pro-
ducido como contestacién a un
estimulo especifico. Y aunque ese
ajuste o modificacién mayor de la
impresién de actuacién oportuna
ante la fuerza distorsionante, la

Las fuerzas que impactan

reaccién —por definicién- implica
un dinamismo inducido desde el
exterior y no desde el epicentro
estratégico del negocio.

¢ Coémo asegurarnos entonces
que nuestro accionar empresarial
intencionado no se desdibuje por
una suma continua de reaccio-
nes infinitas? Aqui tres elementos

parala reflexién:

1) No es lareaccién inmediata,
sino la respuesta oportuna.-

Y es que poner el acentoen la
respuesta, pone en el centro el
efecto. Es dedir, el rendimiento
oresultado pretendido en e}
mercado relevante al modificar

una o varias variables de nuestra
operacién.

Una reaccién puede disparar
ajustes ticticos componentes de
nuestro modelo de negocio, pero
una respuesta obliga al analisis
estratégico integral para mante-
ner ensincronia lo relevante y lo

rentable en nuestra operacién,
en funcién de los pardmetros
que explican nuestros costos de
oportunidad. ‘

2) Toda operacién sin anti-
cipacién estratégica es irres-
ponsable.- Un negocio exige un
pensamiento estratégico conti-
nuo que detecte problemas lo
mds oportunamente posible; que
busque activamente alternativas
hiper-practicas para abordar cir-
cunstancias especificas cuando se
presenten; y, cuando se requiera,
retinay coordine a las partes

que deban ser involucradas para
la construccién de soluciones
pre-delineadas.

Pero cualquier método de an-
ticipacién estratégica tenderd a
fracasar si no se desarrolla una
cultura de identificacién conti-
nua de riesgos y una capatidadh 4 de 16
~con los medios adecuados y pro-
porcionados- para neutralizar o
atenuar riesgos gestionables.
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3)Lanoreacciontambiénes  tracciéndeloqueparanuestra  jorar perpetuamente. Si. Debe
compafiia es vital o prioritario.  siempre mantenerse relevante en

La diferencia mas relevante la mente de sus clientes mas ren-
entre reaccionar (‘reaction) y tables. Lo que debe con concien-
responder (‘response’) se reduce cia evitar es el peligro de querer
ala preparacién deliberadadela reinventar todo el tiempo todo,
diluyendo su atencién en lo que
terceros le dictan.

Y es que no es casual que las
organizaciones que mas éxito
tienen en su continuo cambio
productivo son aquellas que se
obligan a siempre bien respon-
der, evitando sé6lo reaccionar.

una opcién.- Nitoda acciéon dela
competencia justifica una accién
de nuestra parte, ni toda varia-
cién en nuestra industria obliga
ala reinvencion total de nuestro
modelo de negocios. posibilidad, a la planeacién pre-
Mucho del talento directivo via de escenarios que prevengan
consiste en definir que sijustifica capacidadesyalaaccién inten-
una respuesta estratégica que cionada que agregue valoralo
haga uso de nuestra energfay que nos mantiene competitivos y
recursos limitados y qué simple-  viables en nuestros mercados de
mente debe ser leido comouna  interés.
accion de terceros (en el mejor Si. Todo negocio estd obligado
de los casos interesante) queno  a repensar sus modelosyame-  Empresario y conferencista internacional
debe detonar la mas minima dis-

“Unarespuesta obliga al andlisis estratégico
integral para mantener en sincronia lo
relevante y lo rentable en nuestra operacion

“Ni toda accion de la competencia justifica
una accion de nuestra parte, ni toda '
variacion en nuestra industria obliga a la
reinvencion total de nuestro modelo de
negocios”

Péagina 5 de 16
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a economia nacional no
Lrespira sin la de Estados

Unidos, por eso es curioso
que hiciera tan poco ruido en
Meéxico el asunto este fin de se-

mana, pese a todo lo que est4 por

ocurrir,

El presidente Joe Biden ya
tiene en sus manos un docu-
mento que permitiria a su go-
bierno invertir 550 mil millones
de délares adicionales en puen-
tes, cables, tuberias, aeropuer-
tos y cientos de proyectos que
mejoraran la imagen y operacién
del pais vecino. El proyecto fue
aprobado por su Congreso.

Como rapida referencia, ese
dinero equivale a multiplicar por
55 lo que el Gobierno de México
invierte en la nueva refineria de
Tabasco.

Los 550 mil millones de dé-

lares en nuevas inversiones se
sumardén a otras ya previstas y

el monto total de lo aplicado su-
mard 1.2 billones de délares (1.2
trillion, en inglés); eso es mds de
20 veces el valor actual de Amé-
rica Mdvil, la poderosa empresa
mexicana propietaria de Telcel,

Aunque parezca un logro en-
teramente de Biden, en realidad,
el paso del proyecto confirma en
buena medida la relevancia que
crecientemente adquieren las
empresas de ese pafs, unidas en
la US Chamber of Commerce, la
cAmara de comercio mds pode-
rosa del mundo.

“Ayudard a conectar a 14 mi-
llones de estadounidenses a la
banda ancha, proporcionara
agua potable a 10 millones de
familias, mejorard nuestra red
de energia y creard millones de

empleos”, publicé el viernes Su-
zanne Clark, presidenta del orga-
nismo, en un texto.

“Es la mayor inversién en
puentes desde la construccién
del Sistema de Carreteras Inter-
estatales y la mds grande inver-
sién realizada para abordar el

cambio climdtico en la historia
delos Estados Unidos”.
_ Eshorade ver cudnto de esa
friolera puede caer en México.
Buena parte de ese dinero lle-
gard, otra vez, por la viade las
remesas. Paisanos que trabajen
en la construccién o en el desa-
rrollo general de los proyectos
seguramente enviaran recursos
a sus familias de este ladode la
frontera. Péagina 6 de 16
¢Cuantos se sumardn a ellos?
Ahora mismo falta gente para
puestos muy comunes. En Texas

ATPAm
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abundan letreros “Now Hiring”,
afuera de locales cuyos deses-
perados duefios no encuentran
gente para atender a sus clientes.
Consideren el ejemplo de
Ross Dress For Less, una popu-
lar cadena fronteriza de tiendas
de saldos de ropa y zapatos que
hasta ayer tenfa este mensaje en
su sitio de internet:
“{TuRoss Dress for Less estd -
contratando! ;Horario flexi-

ble, trabajo en equipo y genero-
sos descuentos? ;Si! jAdemads,
los (empleados) pueden ganar
hasta 250 délares por nuestro
reconocimiento de vacaciones y
bonificacién de retenciones!”.
En labores de construccién
hace falta mucha gente, de
acuerdo con The Washington
Post, las empresas del sector pre-
paran una campafia para atraer
especificamente a mujeres a es-
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Jonathan Ruiz

tas actividades.

Y es en este ramo en el que
también entrardn empresas ins-
taladas en México.

Acero, cobre, aluminio, qui-
micos, cables, vidrio, cemento
y concreto serdn necesarios de
forma extraordinaria para las ta-
reas de reconstruccién.

Hay oportunidades para
Grupo México, Vitro, Millet,
Ternium, Orbia, Cementos
Chihuahua, Carso, Cemex...
en una dimensién que est4 por
definirse.

Los mds adelantados serdn
aquellos cuyos productos sean
congruentes con nuevos crite-
rios en materia ambiental, de
proteccién a la sociedadyde
gobierno corporativo de sus
empresas (Environment, Social
and Governance, ESG, como
suelen resumirlo ahora el sector

financiero que fondearé o com-
plementar4 los proyectos con’
capital).

La cementera regiomontana
encabezada por Fernando Gon-
zalez acumula ya un buen nu-
mero de proyectos que tienden
areducir el peso de su “talén de
Aquiles”: las emisiones de sus
hornos y el costo de la energia
para hacerlos funcionar. Pronto
abordaré aquf un detalle de los
proyectos de sus “Ventures”,

Lo que prendié ya, es el mas
grande plan de infraestructura
estadounidense del que se tiene
registro que hoy enfrenta prin-
cipalmente el reto de contar con
el nimero de trabajadores que -
puedan ponerlo en marcha.Es .
anticipable un préximo proyecto
migratorio. Atentos todos.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

Péagina 7 de 16
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Mega obtiene 30
mdd por parte de
eco.business Fund

El eco.business Fund concedi
un préstamo de 30 millones de
délares a Operadora de Servicios
Mega, que permitird a la arren-
dadora mexicana dar financia-
miento a pequeiias y medianas
empresas para la adquisicién de
equipos de alta y media tecnolo-
gia destinados a la produccién
sostenible de frutos rojos y vege-
tales bajo agricultura protegida
en México.

“Nos sentimos honrados de
nuestra alianza con Mega, pues
tenemos la firme conviccién de
que esta colaboracién contri-
buira a aumentar las practicas
empresariales sostenibles en el
pais. Estamos convencidos de
que el financiamiento de medi-
das sostenibles desempefiard un
papel fundamental para impul-
sar la resiliencia climtica en la
agricultura de México” dijo Jens

Fund.

Mega es una empresa ubicada
en Guadalajara, Jalisco, fundada
en 2003 por Guillermo Romo
Romero y se encuentra entre las
mayores instituciones financie-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

D 0pine usted:
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ECD.(G)

business

Fund

ras no bancarias independientes

(IFNB) del pafs.

Nos cuentan que Mega otorga
servicios de arrendamiento fi-
nanciero y crédito a las peque-
fias y medianas empresas, con lo
que participa en sectores como
la agricultura, el transporte, el
turismo, la industria manufactu-
rera, las tecnologias de la infor-
maciényla salud.

financiero de cualquier empresa
y cualquier gobierno. Hoy se
puede comprar un activo con
mensualidades muy bajas y una
gran ventaja es que larenta o el
pago fijo no se afectara con el
paso del tiempo.

Cancela juez
orden contra Cabal

Peniche

" Desde el fin de semana tras-

or arrendtimiento

a gobierno

Hablando de arrendamiento,
Luis Humberto Montaiio
Garcia, director de LUMO Fi-
nanciera del Centro, explicé que
el arrendamiento se ha conver-
tido en una herramienta muy til
para los gobiernos al ayudarles a

planear mejor, en cuanto a pre-
supuestos, al generar gran flexi-
bilidad entérminos de flujo de
efectivo y ayudar a personalizar
los presiipuestos ajustados para
poderoptimizar los recursos.
También permite que los activos
se’paguen en mensualidades.

*. Ademés, al final del contrato,

pueden optar por la compra del
activo o renovar, para evitar ‘ce-
menterios de activos’ que ya no
se usan o son obsoletos. También
dauna mejor visién al balance

cendié que, el pasado 3 de no-
viembre, el juez de Control del
Sistema Procesal Penal Acusa- -
torio de la Ciudad de México,
Héctor Fernando Rojas Pa-
checo, cancel6 las 6rdenes de
aprehension contra Carlos
Cabal Peniche y su esposa,
Teresa Pasini Bertran.

El representante del Poder
Judicial de la Ciudad de México
informo que la extincién de
la accion penal se da una vez
que el apoderado legal de la
persona juridica “Creal Arren-
damiento”, es decir, Crédito
Real otorg6 el mas amplio per-
don a favor del empresario, de
acuerdo con la carpeta judicial
012/1076/2121-Al

El juez Rojas Pacheco dijo
que con base en el acuerda4lg de 16
las partes en la audiencia el
pasado 3 de noviembre, yen
representacion de Fiscalia de
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Investigacion Estratégica de
Delitos Financieros y de la Fis-
calia de 1a Ciudad de México,
se cierra esta causa penal. En
tanto, el empresario Alejandro
del Valle sigue en la cércel, de-
bido a que Crédito Real atin no
ha celebrado ningtin acuerdo

con el duefio de la fallida aeroli-
nea Interjet.

DiDi Food

anuncia alianza con
Domino’s Pizza

DiDi Food México, que dirige
Maria-Pia Lindley, anun-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

ciard hoy que sumara a su pla-
taforma de delivery a Domino’s
Pizza, lo que significa que la
firma de delivery podra distribuir
los pedidos de més de 385 sucur-
sales de la marca.

Nos adelantan que la alianza
estara disponible a partir del 8 de
noviembre en la plataforma mé-.
vil, y este acuerdo se celebrara
otorgando un 30 por ciento de
descuento del 8 al 14 de noviem-
bre a quienes hagan sus pedidos,
manteniendo la tarifa de entrega
base més baja del mercado.

Actualmente DiDi Food cuenta

con mds de 50 mil repartidores a
nivel nacional y tiene presencia
enmads de 50 ciudades del paisy
15 por ciento de los negocios que
estdn en la plataforma son gran-
des cadenas nacionales e interna-
cionales de restaurantes

En tanto que Domino’s cuenta
con més de 30 afios en el mer-
cadoyactualmente tiene pre-
sencia en los 32 estados del pais
con sus mds de 758 unidades alo
largo y ancho del pafs.

Péagina 9 de 16
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EXPECTATIVAS
¢Qué esperanlos

mercados para hoy?

Los principales indicadores
econdmicos de coyuntura
que se haran publicos en
Meéxico serdn ia inversion
fija bruta y la exportaciony
produccion de vehiculos.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer los
datos de la inversion fija bruta
correspondientes a agosto;

el consenso de analistas de
Bloomberg espera que pueda
subir en 15.1 por ciento anual.

Alamismahora, se publicaran
lascifras de produccion y expor-
tacionde vehiculos en México.
ESTADOS UNIDOS: Cerca
delas 9:30 horas, se reporta-
ran las cifras del indicador de
tendencias del empleo de The
Conference Board correspon-
dientesa octubre.

Alas10:30 horas, serealiza-
ran subastas de las letras del
Tesorode Estados Unidosa3
meses (T-bill), 6 meses (T-bill) y
a3aiios (T-note).

Mais tarde, se publicaran
los resultados de la encues-
tasobre la concesionde
préstamos, que muestra
los términos de los créditos
bancarios. —-Rafael Mejia

Péagina 10 de 16
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¢Quénosdicenlas cifras
delempleoen EU?

L
PERSPECTIVA

BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica
O Dpine usted:

" O @EOFamiltsss

a Oficina de Estadisticas ~ revisiones al alza de las cifras

Laborales del Departa- reportadas en los dos meses an-

mento de Trabajodelos  teriores, mostrando 250 mil va-
Estados Unidos emiti6 su re- cantes ocupadas mds. ;
porte mensual sobre elempleo 3. La tasa de desempleo cay6
para el mes de octubre, el vier-  al 4.6% mientras que la expec-
nes pasado. El informe tiene va-  tativa era de una reduccién del
rias sorpresas que pueden verse  4.8% al 4.7%. Dos décimas en un
como positivas, en cuanto a solo mes es muy fuerte.
empleos y salarios, pero que por 4. La tasade participacién enla
otra parte apuntan a que la FED

fuerza laboral, que se refiere ala
gente que esta laborando efec-
tivamente, se mantuvo sin cam-

tenga que iniciar un incremento
en la tasa de referencia mds tem-
prano quello previsto. Vamos a bios, en 61%

enumerarlas a continuacién: " .

1. La creacién de empleos, como 5.1as ganancias promedio por
se le conoce: “La némina no agri-
cola” aument6 en 531 mil nue-
vas plazas el mes pasado, muy

hora aumentaron un 4.9% anual
en octubre con respecto al afio
anterior, la mayor cantidad

por arriba de los 450 mil puestos  desde febrero, aunque la infla-
que las encuestas entre los ana-  cidmresta borrando totalmente
listas preveian, el incremento del ingreso, al si-

2. Se reportaron dos grandes tuarse en 5.3% anual, conlo que

Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Sa

el incremento real del salario
por hora es negativo en -0.4%
real anual.

6. Las vacantes ocupadas en la
némina del mes pasado fue-

ron lideradas por un aumento
de 164 mil en el sector del ocio
y hoteleria. La contratacién de
servicios de ayuda temporal au-
ment6 mas desde febrero, lo que
indica que las empresas estin
teniendo éxito en atraer traba-
jadores para la temporada de.
compras navidefias.

7.El empleo en las fébricas
aumento en 60 mil puestos, la
mayor cantidad desde junio del
afio pasado y reflejando en gran
medida un aumento en las némi-
nas de los fabricantestd¢iaatp- de 16
méviles. Eso, combinado con el
‘aumento de puestos de trabajo
en el transporte, refleja un alivio
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en los cuellos de botellade las
cadenas de suministro.
8. Con los empleos generados
hasta octubre, todavia se tiene
un déficit de 4.2 millones de
puestos cerrados con la crisis
pandémica, que ain no se han
recuperado. ‘
Estas cifras ayudan a justificar

ladecisidn del Banco de la Re-
serva Federal de hace unos dias,
de comenzar a reducir gradual-
mente el ritmo mensual progra-
mado de compra de bonos con el
objetivo de mantener los costos
de los préstamos muy bajos.
También pueden ayudarle
al presidente Joe Biden en su
popularidad, en la medida que
sus indic¢es de aprobacion caen
y no ha logrado obtener la apro-
baci6n en el Congreso de sus
programas fiscales por mas de
2 billones de délares. De hecho,
Biden aprovechd el reporte para
declarar que la economia est4
creciendo mds que lo esperado.
Las pequefias y medianas em-

Columnas Econdmicas
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presas estadounidenses planean
aumentar los salarios ante la
escasez de mano de obra dis-
ponible. Los salarios mas altos
podrian significar que mas em-
presas elevan los precios para
proteger los margenes a medida
que aumentan los costos de la
mano de obra, los materiales y
el transporte, avivando la infla-
ci6n. Los precios han aumen-
tado mds en tres décadas afio
tras afio, impulsados por inte-
rrupciones y escasez de la ca-
dena de suministro, y el rpido
incremento de la demanda agre-
gaday del crédito al consumo.
Los mercados financieros
reaccionaron favorablemente.
Las acciones estadounidenses

avanzaron y el rendimiento de
la nota del Tesoro a 10 afios dis-
minuyd. Al ritmo de creaci6n de
530 mil plazas al mes, EU esta-
ria logrando recuperar al 100%
su mercado laboral en mayo o
junio del afio entrante, lo que
justificarfa que la FED adelante
la normalizacién de las tasas de

interés.

Para México el reporte es
ambivalente; el mayor empleo
en Estados Unidos implica un
mercado fuerte para nuestras
exportaciones, pero la escasez de
trabajadores en distintas indus-
trias y los cuellos de botella en
las cadenas de suministro impli-
can la persistencia del fenémeno
inflacionario, y un aumento en
la probabilidad de que la FED
tenga que adelantar el incre-
mento de las tasas de interés,
lo que justificaria que Banxico
aumente mas agresivamente su
tasa de referencia, y nos llevaria
a un escenario de salida de los in-
versionistas globales de los mer-
cados emergentes. La Tenencia
de Valores Gubernamentales en
manos de residentes del exterior
asciende ain a $80 mil millones
de délares. ;Como le podemos
hacer para convencer al Presi-
dente de que es mejor montarse
en la ola de crecimiento nortea-
mericano que seguir tirando la
confianza de los inversionistas
todos los dias?

Péagina 12 de 16
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Invirtiendo la formula
de la migracion

Jacques
Rogozinski

= Opine usted:

ASHINGTON, DC.

Comohedichoen

muchas ocasiones, los
cambios de contexto, implican
cambios en las condiciones. A
lolargo delos afios hemos visto
muchos cambios que ensumo-
mento habriamos pensado impo-
sibles; tasas de interés nominales
en cero, cambios en laforma de
trabajar, telesalud, criptomone-
das. Arin cuando el cambio es
una constante en nuestras vidas,
hay una resistencia innata de los
seres humanos de aceptarlos.

Uno de esos temas que de he-

cho yamutd, es la disposicién de
Estados Unidos frente a la migra-
cién. Este noesun temasolode
politicos republicanos. Por déca-
das, EU ha sido uno de los mayo-
res receptores de migracién del

MITOSY MENTADAS \

mundo, tanto legal como ilegal.
Al punto que se crearon mitos
y narrativas en el inconsciente
global del suefio americano, del
melting poty el pais de inmigran-
tes. No se puede tener una expec-
tativa indefinida que siempre sea
un pais pro-inmigracién, porque
en sus origenes hace 300 afios asi
lo era, en otro contexto, con otra
composicién demogréfica y otras
necesidades.

Debido ala creciente capaci-

.dad de movilidad de las per-

sonas, las crisis constantes en
América Latina, EU se havisto |
enlas dltimas décadas rebasado
en su capacidad de gestionar
esta inmigraci6n. Por ejemplo,
las personas que entraron de
Haiti hace un par de meses, aun
pueblo fronterizo en el estado de

—

Texas en un lapso de horas, su-
peraban el 50% de la poblacién
total. No es sostenible.

Esto me lleva a pensar endos
experimentos. El primero, pen-
sando en quiénes sufren las con-
secuencias de esta migracion y
por otro quiénes las causan. Las
personas que migran son las pri-
meras afectadas, dejando sus fa-
milias, sus vidas, emprendiendo
viajes muy peligrosos, en ocasio-
nes salvarse de la violencia y en
otras de la pobreza extrema. Los
siguientes afectados son los re-
ceptores de la migracién, vemos
ahora tristes escenas en algunos
paises de América Latina, en pue-

blos fronterizos de EU yMéxicoz de 16

miles de personas viviendo en
carpas tomando control de espa-
cios piiblicos lo que ha generado




P ElFinanciero

Fecha: 08/11/2021
Pagina: 9
Area cm2: 291

Costo: 76,300

2/2

presion social en las sociedades
receptoras de migracién que
puede detonar en mas violencia e
inseguridad a nivel local.

En el otro lado de lamoneda
estin quiénes la causan. Si ana-
lizamos paises que expulsan
migrantes en América Latina,
podemos identificar claramente
la gestién ptiblica de algunos
liderazgos que ha tenido una re-

percusion directa en mayores ni-
veles de inseguridad y pobreza.
Ejemplos: Venezuela, Nicara-
gua, Honduras, Guatemalay
México. Gobiernos irresponsa-
bles han tenido una consecuen-
cia directa en la expulsién de sus
ciudadanos. ; Por qué no hacer-
los a ellos responsables de esta

Columnas Econdmicas
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migracién con consecuencias |
directas de parte de la comuni-
dad internacional? En los tilti-
mos aiios més de 5 millones de
venezolanos han abandonado su
pais. Y ahora se le une Nicaragua
¢Aque se deben estas emigracio-
nesmasivas? -

El segundo experimento es
més extremo. Las personas mi-
gran porque buscan seguridad,
trabajo digno y respeto alas le-
yes. Como dice AMLO, lo hacen
por necesidad no por gusto. Pre-
feririan quedarse en sus paises.
Por otro lado 1as naciones recep-
toras de migracion incluyendo
Estados Unidos, cada diala res-
tringen més. Entonces, ;Qué tal
una consulta popular (ahoraque

estan de moda) donde las per-
SOnas votan mayor presencia y
autoridad de EUu otras naciones
en sus paises para que, con inteli-
genciay otras técnicas ayudena
disminuir, por ejemplo, la crimi-
nalidad? ;Es plausible?

. Se habla mucho de acabar
con las causas de la migracién.
Pero poco se dice que estas no se
van a resolver con més recursos
de la cooperacidn. Las fuentes
tienen que ver con sistemas po-
liticos, corrupcién, impunidad
y cultura. No es por més dinero
en un pais que de pronto acaba-
ran estas causas. ;Cudlserfala -

- férmula para acabar con estasa

1a velocidad que demandan las
circunstancias? -
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Gana Cdérdova la partida a Morena

L \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

) Opine usted:

Owt (.

oda una leccién les dio a los diputados morenis-  ejemplo de la caricatura que finalmente file Morena en
tas, el consejero presidente del INE, Lorenzo esta comparecencia.
Cérdova. o La agrupacién liderada por Mario Delgado sabe que
Un grupo importante de legisladores de Morena, asi  Siquiere que salga adelante el proceso de revocacién de
como diversas corrientes radicalesde esaagrupacién ~ mandato, va a necesitar asignarle el presupuesto que
politica, imaginaban que la comparecenciade Cérdova €l INE estd demandando.
en la C4mara de Diputados iba a permitir desacreditary ~ Mésalld del acuerdo o desacuerdo que exista con esa
debilitar al funcionario y a la institucién. consulta, al haberse establecido en la Constitucién y en
Les sali6 el tiro por la culata, lalegislacién secundaria las reglas para llevarla a cabo, el
La habilidad politica de Cérdova, asf como lasolidezde INE tiene la responsabilidad de garantizar que se realice.
los argumentos que expres6 en la comparecencia, lofor- N0 vaa prosperar el discurso que desde haotralgtnis16
talecieron y con él al propio Instituto. meses lanz4 el presidente Lopez Obrador, sefialando
La imagen del diputado morenista Oscar Canténre-  que el INE estaba saboteando este proceso.
chazando lamano del presidente del INE, fue el mejor Quedaré de manifiesto que el INE simplemente re-
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quiere que el Congreso haga su parte.

Previsiblemente, Morena conseguir4 el volumen de fir-
mas necesario para que el proceso vaya hacia adelante.

Sin embargo, no habria que descartar alguna sorpresa,
pues no se ha visto que en calles y plazas del pais
haya una actividad visible de Morena levantando estas
firmas.

No debe descartarse el escenario en el que, al no con-
seguir el niimero deseado, Morena pretendiera recurrir

al expediente de firmas ‘cachirules’, y si el INE rechaza
éstas, podria regresar a la narrativa de que es el Insti-
tuto el que estd bloqueando la consulta.

En caso de que Morena sf se ponga las pilas y consiga
los casi 2.8 millones de firmas que se requieren, de cual-
quier manera, es muy probable que no se consiga un vo-
lumen de participacién que haga vinculante el resultado
de la consulta al no alcanzar una participacién de 40 por
ciento del padrén.

Obviamente eso no serd significativo para el presidente
Lépez Obrador, quien pondré el acento en el muy pre-
decible triunfo de quienes quieren que siga en la presi-
dencia hasta el afio 2024.

El primer semestre del préximo afio, otra vez serd com-

plejo politicamente, pues ademds de la probable realiza-
ci6n de este procedimiento por primera vez en la historia
del pais, también habrin de efectuarse seis elecciones
estatales.

Adicionalmente, de acuerdo con lo negociado, tam-
bién se discutird y en su caso votar4 la reforma constitu-
cional en materia eléctrica.

Si el presidente, adems, insiste en realizar 1as re-
formas constitucionales que quiere formular, lo mas
probable es que el préximo afio envie la relativa a las
instituciones y procesos electorales, con la cual preten-
deria cambiar radicalmente la forma en la que se orga-
nizan y realizan las elecciones en México, asi como los
mecanismos de representacién y el financiamiento de los
partidos.

Asi que practicamente, ya no habr4 tregua.

Hemos entrado a un camino en el cual, desde ahoray
hasta el 2024, tendremos una actividad politica continua
y cada vez mis intensa.

Morena y sus aliados se juegan la permanencia, mien-
tras que los opositores al gobierno saben que tendrén que
trabajar politicamente muy duro si quieren que el go-
bierno de Morena no se extienda hasta el 2030.
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.a descarbonizacion
de las cadenas
olobales de valor

e Lapandemiade Covid-19 hapuesto
derelievelaimportanciadelas cadenas
de valor globales paralaeconomia
mundial, asi como paralas perspectivas
de crecimicntodelos paises de ingresos
bajos y medios. Perolacrisis también
hapucstoderclieveel papel que

puedendesempe
-alor mundial
transicionne

EUING — Atascos portuarios,
largas demoras marftimas y
costos de transporte siderales
son prueba de los estragos que
la Covid-19 sigue haciendo en
los cadenas globales de valor (CGVY). Las
empresas estin reconsiderando la ubicacién
o reubicacién) de la produccion, cudnta re
dundancia necesitan (o no) sus operaciones
y los inventarios que deben mantener como
proteccion contia perfurbodones futuras.

Los efecios repercuten en foda la eccnemia
global, suman incertidumbres y frenan la rec.
peracion. Ademds, mientras las autoridodes
se rednen en Glasgow para la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Combio Cli

scadenasde
eraciondela

mdtico [COP26), hay cada vez mas presion
en el sentido de descarbonizor ko produccion
y el fransporte en toda la extension de las ca-
denas globales de valor.

Lo velocidad del proceso es muy importan-
fe. Las CGV suponen la mitad del tolal mun-
dialde exporiacones, y la partcipacion de
los economias emergentes v en desarrollo en
estas redes de produccién aumentd conside-
rablemente desde la crisis financiera global
del 2008. Por ejerplo, una eccnemia de in-
gresos bajos ¢ medios ya no necesita produr

cir un automévil entero para formar parte de
lo cadena automotriz infernaciondl: le basta
espedohzorse en un pequeno companente.
En este contexto, un nforme reciente del
Banco Asidtico de Inversién en Infraestucty-

ra examina el impacto de la pandemia en
los CGV y muestra de qué manera pueden
convertirse en herramientas para alcanzar el
obietivo fijado por el Acuerdo de Parfs scbre
el clima (2015] de limitar el calentamiento
globalanomasde 1.5 ° Celsius respecto de
los niveles preindustriales.

El ejemplo de crisis anferiores que provor

caron inferrupciones importantes en cadenas
de suministio clave {por elemplo, el terremrolo
de Chichien 1999y el desastre nuclear de
Fukushima en 201 1) apunia a que fuertes pre-
siones en el senfido de la efidenciay una alia

dependencia de la confianza perpagivdte 13

relaciones con los proveedores favorecerdn
un regreso a la situacion prepandemia. De
imponerse esa pauta, los trastornos causcr
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dos por la pandemia en las CGV resultardn
fransitorias v se resolveran conforme el mundo
recupere o normalidad.

Pero esta vez puede ser diferente, porque
el Covid19 tuvo un efecto mucho mas amplio
sobre el sistema econdmico mundial y durd
mucho mas que la mayorfa de las perturbar
ciones antericres. El impocto actual de la
pandemia no se debe lanfo a las medidas de
confinamiento inisiales fomadas en China a
principios de 2020 (de los que la economia
chinay las CGV se recuperaron con una rapi-
dez notable] cuanto del veloz aumento de la
demanda impulsado por enormes paquetes
de estimulo de los gobiemnas y la iberacion
de charros acumulados. Y el hecho de que

la apertuia de las economias no haya sido
simuliénea tarrbién confribuyd o agravar los
problemas de suministro.

Deferminar el efecto dela crisis del Covid- 19
sobre las CGV puede llevar arios. Es posible
que ka pandemia lleve a una reconsideracion
fundamental de la organizacién de kas CGV'y
de ko ubicacion de los sitios de produccion.

Lo palabra de moda en esta discusién es
resiliencia, 0 seq, la capacidad de recuperar

se despuss de pertubaciones. Al mismo fiem-
po, consideracicnes geopolticas generan
presion en el senfido de que las economias
reduzcan la dependencia del suministro de
pafses ind viduales fy en importanies industrias
fecnolégicas de avanzadaya hay un desacor
ple en marchal.

Las limas alzas de precio de la energla
son un recordaiorio de la magnitud del desar

fio que enfrentan las CGV en momentos en
que el mundo busca ocelerar la fransicién a
lar emisién neta nula de diéxido de carbonoe.
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F1 un contexto de dispersién geogrifica de le
produccion en el que productos infermedios
vany vienen atravesando fronteras y grandes
distancias, la presion por descarbonizar las

CGV es cada vez mayor. Ademds, las eco
nomfas emergentes y en desarollo fambién
fienen que cumplir sus “contiibuciones determr

nadas a nivel nacional” conforme al Acuerdo

de Parfs.

Pero el impulso a la descarbon zacion de
las CGV también es una gran oportunidad
para acelerar la fransicion a la emisién nefa
nula. Como las redes de produccion depen
den de lo capocidad de sus empreses lideres
para aumentar a eficiencia en foda la car
dena de suministro, esas empresas pueden
fener un importante papel en la promocén
infernacional y multisectorial de o agenda
de descarbonizacion. Muchas de ellas ya se

han compromefido a alcanzar la neutrclidad

de carbono en 2050, v los bancos centrales
estén presionando a los acreedores de esas
empresas para que reduzcan el riesgo climdr
fico en sus carteras.

Asimismo, los pafses que quieran afioer
y refener inversiones en las CGV iendrdn un
incentive adiciondl para ofrecer nficestruc:
furass verdes, incluido el acceso a fuenies de
energla renovables, sislemas de fransporte
multimodales no contaminantes y conexén
a Infernet de banda ancha a alta velocidad.

De este modo, la descarbonizacion puede

convertirse en una ventaja compefiiva para
economias emergentes v en desarrollo que
quieran integrarse a los sistemas globales
de produccion y cumplir sus compromisos
conforme al Acverde de Parfs. Y ese inferés
adicienal de los gobiemos puede a su vez

dlentar a las empresas lideres de las CGV a
participar en proyectos conjuntos de inversién
en descarbonizacion.

Para hacer redlidad todo el potencial de
este clrculo virtuoso de pres ones de descar
bonizacion sobre las empresas lideres y los
paises anfifiones, hay que aumenicr la frans:
parenciay la razabilidad en todos los niveles
de produccién y en todos los aspectos de la
cadena de valor. Sin una medicién precisa de
los huellas de carbonoy una implementacién
coherente de los nomas ‘nfemacionales, las
fuerzas de mercado v los reguladores no pue-
den cumplir su funcién viidl.

Los bancos multilaterales de desarrollo pue
den facilitar inversiones sostenibles en toda o
extensién de las cadenas de valor, que incor
poren lo mejor en tecnologlas y estandares y
al mismo tiempo garanticen la fransparencia

yla azabilidad respecio de las emisiones de
CO2. También pueden ayudar ¢ los nverso:
fes privados a controlar el riesgo regulatorio,
que a menudo desalienta ko inversion en in-
fraestructura. Sin capital privado e insfitucio-
ndl, los economias emergentes y en desarrollo
no resolveran la brecha de infroestruciura que
los separa de los pafses desarollados.

la pandemia puso de manifiesto la impor
fancia de las CGV para la economia mun-
dial, sobre todo porque ayudé a las econo-
mias emergentesy en desarrollo a subir por la

escala de valor agregado y reducir la brecha
de prosperidad. Pero la arisis también frajo a
primer planc el papel que pueden tener las
CGV en acelerar la ransicion inferac onal y
mulfisectorial a la emisién neta nula.

Corro la dirgencia infemacional reunida
en Clasgow bien sabe, ninguna herramien
fo estd de mds a ko hora de buscar un futuro
sostenible.
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.a red social
de Donald Trump

onald Trump se ha vuelto como Lord Voldemort: es la
persona que no debe ser nombrada pero que fodos
saben —o lo niegan— que estd recuperando fuerza,
reagrupando viejos aliados y construyendo un nuevo
ejército demoniaco para volver al poder.

El republicano Donald Trump perdié contra el demécrata Joe
Biden en las elecciones de 2020, cuando buscaba permanecer
otros cuatro afios en la Presidencia de Estados Unidos, y fue des-
terrado de la prensa tradicional y de las redes sociales digitales
principalmente por la revuelta que sus seguidores protagoniza-
ron en el Capitolio el 6 de enero de 2021, 14 dias antes de de-
jar el cargo.

Pero Donald Trump, como el Sefor Tenebroso de Harry Pot-
ter, dispersé muchos horrocruxes con partes de su alma para re-
sucifar politicamente. Recuerden aquella vieja ley de la politica
profesional: ningin politico esté muerto hasta que realmente en-
fra ol afadd.

Trump fracasé en su bisqueda de la reeleccién perologré 10 mi-
llones de votos mas que en las elecciones que lo llevaron a la Casa
Blanca. Conquistd a méds personas negras e hispanas. Por segmen-
fos de edad, retuvo la proporcién de votantes menores de 29 arios
y mayores de 45 afios; para la franja de en medio, la de 30 a 44
afios, el porcentaje crecié de 41% a 46%. Y no menos importante:
aumentd la proporcién de votantes con mds ingresos econdmicos.

Hay planetas que se alinean a su favor, como la conquista del
republicano Glenn Youngkin de la gubernatura de Virginia esta
semana, promoviendo el espiritu de Trump del Make America
Great Again (MAGA.

Si Trump fuera un activo financiero, los inversionistas esfarian
locos por comprar sus acciones.

El rey del reality show, el outsider de la politica profesional,
muy probablemente serd candidato presidenciol el 5 de noviem-
bre de 2024 si ningin proceso judicial lo inhabilita.

Tiene dinero y tiene fiempo para pulir o reconstruir su estruc-
fura electoral donde haga falta. Pero —como a Voldemort— le
falia algo imprescindible: retomar presencia, recuperar corporei-

Economicon / José Soto Galindo

José Soto Galindo

Columnas Econdmicas

T

dad, hacerse nuevamente visible.

Si el ecosistema corporativo le cerré los micréfonos, &l mismo
estd creando nuevos medios para darse voz, su propia radio po-
ra el futuro Hitler. Como buen outsider, encuentra los huecos del
sistema para infiltrarse y prosperar.

Trump se ha vinculado en la bolsa de valores con un vehiculo
financiero que le permitiré obtener recursos para desarrollar su
propia red social en linea. La baufizard como Truth Social.

Técnicomente a este vehiculo se le llama SPAC (Empresas de
Adaquisicién de Propésito Especial, por su sigla en inglés) y tie-
ne el nombre de Digital World Acquisition Corp. Fue puesto en
el mercado el 20 de octubre y desde entonces ha crecido su vo-
lor 550%.

La idea de Trump y de su equipo es “hacer frente a la firania
de las grandes companiias tecnolégicos”.

La estrategia va a llegar a buen puerto. Recuerden lo qué po-
s6 con Andrés Manuel Lopez Obrador después de 2006. El veto
implicito que sufrié en los medios le obligé a crearse sus propios
canales de comunicacidn que a la postre utilizé para mantener-
se en la mente del electorado y, luego, prescindir del ecosistema
fradicional y corporativizado de los medios.

Lépez Obrador no necesitd ni periddicos ni felevisoras ni ra-
diodifusoras para ganar la eleccién de 2018. Se cotapulté con
iniciativas medidticas de bajo presupuesto, digitales y de forma-
tos tradicionales. Lo mismo hace ahora desde Presidencia: no
necesita de los medios tradicionales. Quizd este sea uno de los
puntos que mds molesta a los duerios de la industria (eso y la re-
duccién del presupuesto para publicidad oficial, claro): que L6-
pez Obrador construyé un entorno medidtico paralelo.

Una encuesta de Morning Consult, una casa de andlisis de
mercados y consumo estadounidense, encontré que la mitad de
los votantes asegura que utilizard la red social de Trump. Entre
los republicanos se prevé un uso infensivo de por lo menos 27%.

Como Lord Voldemort, Trump se estd recuperando para volver
a escena. Hay datos y experiencias que le auguran éxito en sus
objetivos. sHabrd un Harry Potter que le cierre el paso
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El mejor sexenio en generacion
eléctrica muere por ser el peor

ocos presidentes han tenido tan clo-
) ro lo costoso que es distraerse per-

siguiendo las sombras del pasado

como Lépez Obrador. “Lo més de-

licado, lo mds serio”, explic en su
discurso de toma de posesién, es que “me-
teriamos al pais en una dindmica de frac-
tura, conflicto y confrontacién y ello nos lle-
varia a consumir fiempo, energia y recursos
que necesitamos para emprender la rege-
neracién verdadera y radical de la vida pd-
blica de México, la construccién de una
nueva patria, la reactivacién econdmica'y
lot peccificacién del pais.”

El tiempo le ha dado la razén. Obsesio-
nado con criticar al pasado, el equipo di-
rectivo de CFE que se asume mds radical-
mente transformador quizds deje hasta una
Constitucién cambiada. Pero salguien tiene
duda que ha sumido al pais en una diné-
mica de fractura, conflicto y confrontacién?
5Qué posaria si, en vez de en iniciativas
y decretos, discursos y litigios, se mide su
gestién en Megawatts (MW) de nueva co-
pacidad instalada —tanto propios como
ajenos?

De acuerdo con los informes de labores
de la Sener, en este sexenio han entrado en
operacién unos 2,500 MW de capacidad
instalada propia de la CFE, como OPFs.
Hay que reconocer que quiere mejorar el

ritmo. Apenas hace un aio, Sener estima-
ba en su Prodesen que enfre 2021y 2024
se agregarian unos 4,500 MW de capaci-
dad instalada “estratégica” de CFE. La ci-
fra coincide a grandes rasgos con los ocho
proyectos que el Plan de Negocios 2021-
2025 de CFE decia que entrarian en ope-
racién de aqui a 2024. Sitodo les sale de
acuerdo con el plan, llegarian a un total de
unos 7,000 MW de nueva capacidad ins-
talada propia para CFE en todo el sexenio.

Todo esto es mucho menos que los ca-
si 11,000 MW privados que han entrado
en operacion en apenas fres afios. En el se-
xenio, de acuerdo con la forma de contor
bilizar del gobierno, van 2,651 MW de
adiciones de capacidad instalada propia
en productores independientes de energia.
A eso hay que sumarle al menos 5,254
MW de capacidad instalada edlicay so-
lor a partir de las subastas de largo plazo,
que de acuerdo con Sener han enfrado en
operacidny pruebas durante la primera mi-
tad del sexenio. Y se calcula que hay unos
3,000 MW mds, fésiles y renovables, que
se desarrollaron fuera de las subastas, pero
bajo la ley de la industria elédtrica.

Que més de la mitad de estos nuevos
MW privados del sexenio sean renovables
es una gran noticia. En confraste, 99% de
los nuevos MW de CFE en el sexenio se-

rian fosiles —94% si se consideran los 196
MW de repotenciacién de hidro que se
mencionan en el Prodesen. A eso, CFE re-
cientemente le ha sumado 1,000 MW en
desarmollo de Puerto Pefiasco y algunas de-
cenas mas de MW a la repotenciacién de
las hidros. Pero ni asi la CFE podria decir
que ni un quinto de su nueva capacidad se-
ria limpia. Al cerrar el sexenio fambién ha-
bria aportado menos de un quinto de la
nueva capacidad limpia de todo el siste-
ma eléctrico.

Si s6lo se contabilizan las adiciones de
capacidad directa de CFE, esta Adminis-
tracién seria una de las mds sucias y me-
diocres en las Gltimas décadas. Pero es
s6lo en el contexto actual de fractura, con-
flicto y confrontacién ~como adyirtié el pre-
sidente, de distraccién- que lo mds impor-
fante es este tipo de comparacién parcial.
En realidad, los més de 19,000 MW foto-
les nuevos previstos para este sexenio re-
presentan un récord histérico para nues-
tro pais. Su proporcién limpia, aunque se
ensucia mucho cuando se contabiliza a la
CFE, también podria constituir un récord.
2Quién querria distraer tiempo, energia y
recursos de apuntalar esta fendencia cons-
tructiva, empequefieciendo los resultados
del pais y exacerbando la polarizacién
destructiva?
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UNOPS a un lado; Salud vy
Hacienda retoman las riendas

odo parece indicar que

las cosas van regresando

a su lugar y ahora si el Go-

bierno mexicano decidié

tomar las riendas de algo
tan prioritario como son las com-
pras de medicamentos, vacunas y
demds insumos médicos rumbo al
abasto del 2022.

Y algo importante es que se vuel-
ven a utilizar las herramientas de-
sarrolladas para estos procesos
vitales de compra. Se utilizard la
plataforma de Compranet que,
aunque complicada, quedé de-
mostrado es mucho més transpo-
rente que la de UNOPS pues es la
hora en que no se conocen al de-
talle las cifras finales de la compra
realizada por el organismo.

Conforme el programa de ac-
tividades de lo que ahora se llo-
mard, ya no compra consolidada,
sino “proceso de contratacion con-
solidada”, ya no se realizard una
compra multianual 2022-2024 co-
mo era el plan anunciado original-
mente en julio del 2020.

Aunque no se informa con clari-
dad al respecto, cada vez son més
elementos los que evidencian que a
la UNOPS se le esté haciendo a un
lado, o quizé tendrd un papel acoto-
do de aqui en adelante en las com-
pras, pero no se sabe cudl serd.

Conforme un oficio membretado
por la Secretaria de Salud y el In-
sabi, firmado por el secretario Jor-

ge Alcocer y la Oficial Mayor de
Haciendo, Thalia Lagunas -que cir-
cula entre la industria-, se marcan
ahora si con claridad cada uno de
los pasos y fechas de las licitacio-
nes consolidadas para la compra
de medicamentos, material de cu-
racién y ofros insumos de salud, in-
cluidas vacunas, para el abasto de
la gran parte del sistema piblico
para 2022.

Las instituciones que incluirdn su
demanda son la Secretaria de la
Defensa Nacional, la de Marina,
el IMSS, el ISSSTE, la Subsecretaria
de Prevencién y Promocién de la
Salud que lleva Hugo Lépez-Gatell
(donde se entiende incluirdn las vo-
cunas y anticonceptivos), la red de

alta especialidad del CCINSHAE
y el érgano que lleva los Centros
de Prevencién y Readaptacién So-
cial. Como se habia dejado en clo-
ro desde la investigacién de merco-
do en octubre, Pemex queda fuera
de esta compra.

El primer proceso serd el de com-
pra de vacunas cuya convocatoria
se publicard en Compranet, confor-
me dicho oficio, y aquf la pregunta
es si se incluird también la compra
de vacunas anticovid porque el tema
ya no serd de la Cancilleria sino de
los autoridades de Salud, pero es un
punto que aun es una incognita.

La publicacién de la convoca-
foria para compra de vacunas se
emitird en CompraNet el 23 de no-

viembre, y el fallo final serd para el
22 de diciembre, misma fecha po-
ra el fallo de material de curacion,
de laboratorio y ofros insumos para
el sector. Para medicamentos y bie-
nes terapéuticos el proceso arrancé
el 5 de noviembre, la convocatoria
se publicard el dia 30 y el fallo se-
ré el 30 de diciembre.

Serd interesante conocer ahora
que empiecen a emitirse las convo-
catorias si se regresard al esquema
anterior donde permitan participar
a las distribuidoras especializadas,
lo cual seria lo més lgico si es que
las autoridades de los dineros, es
decir la Secretaria de Hacienda, ya
alcanzaron a ver con cifras claras
que les ha salido mds caro el cal-
do que las albéndigas en todos los
senfidos.

Decidieron comprarle directa-
mente a los laboratorios fabrican-
tes, buscando conseguir ahorros
y fransparencia, pero sin tener to-
dos los elementos sobre los riesgos
y costos que significa si no se ha-
ce planificada y correctamente ese
reparto especializado. Es la fecha
en que no se ha podido poner or-
den en el reparto y la distribucién,
porque si bien han hecho compras,
no han podido terminar de resol-
ver lo de la dltima milla. El costo
ha sido demasiodo alto sobre todo
para los pacientes que siguen su-
friendo carencias y pausas en sus
trafamientos.
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Fin a la industria
del litigio: Alcalde

| nuevo modelo laboral que se estd implantando en México

implica el fin de la “industria del litigio” que llegé a generar

condiciones insuperables para el acceso de los frabajodores
alajusticia.

Es un cambio radical que acaba con el “coyotaije, chicor

nas'y rampas”, asegura la secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alealde.

Se trata de la fransformacion insfitucional que se estd desarrollan-
do como parte de la Reforma Laboral y de los compromisos en la mo-
feria del FIMEC.

Inicié ya la segunda etapa de aplicacién del nuevo modelo laboral
en 13 estados de la Repiblica Mexicana.

Luego de los primeros 8 en los que ya se avanzdy en la perspecti-
va de que en una fercera etopa se implementard en las 11 enfidades
resfantes, el proximo afio 2022.

Lo que esfd ocurriendo es la transformacién institucional. Cierran
los Juntos de Conciliacién y Arbitraje e inician actividad los Centros de
Conciliacién y Tribunal.

Esteban Martinez Mejia, fitular de la Unidad de Enlace para la Re-
forma Laboral de la STPS, informé recientemente de los avances gene-
rales en materia de armonizacion legislativa; del proceso de digitalizo-
ciény clasificacién de los expedientes registrales de las Juntas Locales
de Conciliacién y Arbitraje, asi como de la adecuacion de estatutos
sindicales y de legitimacion de contratos colectivos.

Y el titular del Centro Federal de Conciliacién y Regis-
tro Laboral, Alfredo Dominguez Marrufo, es el responso-
ble del concurso de ingreso para el personal que se in-
tegrard a las nuevas sedes del Centro en los estados.
El pasado 3 de noviembre arrancé el Registro Nacional de Sindicatos,
el cual permitird tener un registro puiblico sobre la actividad de estas or-
ganizaciones de frabajadores en el pais.

La infencidn es que el registro opere baijo los principios de méxima
fransparenciay méxima publicidad, dando acceso a los frabajodores,
empleadores y a la ciudedania en general de toda la informacién de
contratos colectivos, dirigencias sindicales, reglamentos interiores de
trabajo, entre ofros documentos. No sélo es el cambio institucional. Es
el cambio de modelo de jusficia laboral que busca una mayor libertad

y democrocia sindical.

Significa decirle adiés a los largos e inferminables juicios labora-
les. La idea es que en lugar de procesos que se extendian hasta en 6
afios para ser resueltos, ahora se alcancen las conciliaciones en dias
o a més fardar en meses.

Los Centros de Conciliacién tendrén que utilizar las herramientas
mds eficaces para que las partes encuentren soluciones equitativas y
fendrdn un plazo de 45 dias para en caso de no lograrlo furnar los ca-
sos a fribunales.

Latitulor de la Secretaria del Trabaijo, confia en que se estd trazan-
do un nuevo rumbo para los relaciones laborales en México.

Por lo que se ve, la intencién es buena. Habrd que ver cémo funcio-
na en los hechos.

Enlos dimos meses y semanas hemos visto una pugna muy severa
y que recuerda a los enconfronazos del pasado, entre organizaciones
sindicales por la fitularidad de los contratos colecfivos.

Las dos principales centrales obreras que se han enfrentado entre
si son la Catem, de Pedro Haces y la CTM, de Carlos Humberto Ace-
ves del Olmo.

Las diferencias se registraron en un sector estratégico, el automotriz
y, en una de las obras insignia del gobierno, la refineria de Dos Bocas.
En el primer caso incluso se activé un par de veces, el mecanismo de
respuesta rapida por parte de EU, para GMy Tridonex.

En el segundo, el gobierno actué de inmediato para sofocar las
inconformidades.

Ojalé que la Reforma Laboral efectivamente sea el fin de la indus-
tria del lifigio, pero también el fin de la era del corporafivismo sindi-
cal. Veremos.

Atisbos

Fue notable el reconocimiento de los directores del IMSS e ISSSTE, que
ha habido demoras e infermitencias en los tiempos de entrega de los
medicamentos y el abasto de los mismos durante su comparecencia
ante senadores de las comisiones de Salud y Seguridad Social. Zoé
Robledo subrayé que frente ol Covid-19, el IMSS no le fallé of pueblo
de México. Los titulares de ambos insfitutos rindieron cuentas con un
frato terso de parte de los legisladores.
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Politica ambiental

fallida

n muchos paises, la lucha contra el cambio cli-

mdtico y la transicidn al uso de energios reno-

vables han sido femas prioritarios dentro de la

agenda politica nacional. Sin embargo, el Go-

bierno de México ha actuado en contra de este
obietivo, impulsando una politica ambiental fallida con
reformas como la “Ley Combustéleo” y la “Ley Apagén”,
y con proyectos y programas que han aumentado deli-
beradamente la deforestacién de nuestros bosques y la
desfruccidn de manglares.

SegUn datos oficiales, México es uno de los 15 pai-
ses mds confaminantes del mundo. Esto a su vez ha fe-
nido consecuencias terribles, desde una mayor presen-
cia de desastres naturales como sequias en Chihuahua'y
Michoacdn e inundaciones en Hidalgo y Tabasco, has-
fa un incremento en las personas que mueren debido a
problemas respiratorios causados por la contaminacion
del aire. Hoy son mds de 30 mil mexicanos que mueren
al afto por esta razén.

Si bien son muchas las malas decisiones que este Go-
biermno de cuarta ha fomado en esta materia, son dos
las que causan mayor preocupacion: 1) su insistencia
de intensificar el uso de energias fésiles para privile-
giar ol estado en un malentendido concepto de “sobe-
rania energética” y 2} programas y proyectos altamen-
te confominantes.

Como ya se ha comentado ampliamente, se estima
que, de ser aprobada en los términos propuestos por el
paisano presidente, la reforma constitucional en mate-
ria eléctrica incrementaria las emisiones de carbono en
Meéxico hasta un 65% al intensificar el uso de las cafe-
teras de CFE que funcionan con combustéleo y carbén
y que mandarian a la cola al uso de energias limpias y
renovables.

La presién para pelofear esta discusion en el Congre-
so de la Unién sigue en aumento, ahora son 40 legis-
ladores de Estados Unidos quienes le pidieron al Go-
bierno de Joe Biden que dé una respuesta clara a la
intencién del Gobierno mexicano de limitar la inversidn
privada en el sector eléctrico y la infencién de violar
abiertomente e TMEC.

Por ofro lado, no puedo dejar de mencionar las criti-
cas que se han generado alrededor de la construccién
de la Refineria de Dos Bocas en mi querido estado de Ter
basco, mismas que han llegado a manifestarse con pro-
festas de organizaciones mundiales como Greenpeace
que, a oidos sordos, le han exigido al Gobierno mexi-
cano desanclarse de la industria basada en energias
fosiles.

La semana pasada, México llegd a la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
(COP26), después de inicialmente rehusarse a firmar el
acuerdo en contra de la deforestacién, a pesar de que
nuestro pais es el nimero 12 en cuanto a extensién fo-
restal. Lo que es una realidad es que el programa “Sem-
brando Vidas” que en teoria busca acabar con la de-
forestacién, en realidad la ha aumentado; segin datos
oficiales, el afio pasado se perdieron casi 130 mil hec-
téreas de bosques mientras que a la pobre Comisidn
Nocional Forestal le han mermado su presupuesto en
mds de 60%.

México se encuentra ya en los 10 paises con los ma-
yores niveles de desmantelamiento de bosques, selvas
y manglares a nivel mundial, esto es sélo una muestra
més de la enorme irresponsabilidad y falta de concien-
cia ecoldgica que ha mostrado este Gobierno.

Greta Thunberg una vez dijo “el clima estd cambian-
do, nosotros también deberiomos”, es hora de que nues-
tro Gobierno lo entienda.
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El persistente fantasma de
la estanflacion

a semana pasada hubo gran expectativa ante le reunion del Comité de Mercados
Abiertos de la Reserva Federal de Estados Unidos para saber si harfa cambios en su
polifica monetaria que permitieran ir controlondo las presiones inflacionarias

En tiempos recientes, el foco de los mercar
dos ha esiado cenfrado en las presiones in-
flacionarias que se han dejado sentir en la
economiay la forma en que los bancos cenr
frales estan, o estardn hadiendo frente a este
fema, que hoy con el nuevo senién econdmi-
coy los fuertes brotes de Covid19 en Europa
y China, generan renovadas preocupacior
nes sobre la posibilidad de que se presente
un fenémeno ce estanflacion, que significa
inflacién sin crecimiento econdmico, sin du-
da, un escenario Que nadie Quiere ver en su
economia.

Como es sabido, frente o la actual cr-
sis los gobiemos decidieron aplicar la mis
ma medicina que se ophcé en la crisis del
2008,/09, la de inyectar fuertes cantidades
de recursas a los mecados a fin de reactvar
el consumo que es el motor de ks principales
economias como la estadoun dense. Descr
fortunadamente lo naturaleza de la actual dr
fiere mucko de la arterior,

En 2009 tuvimos una crisis en el sector
financierc orignado por los famosos crédk
os subprime o de dlio riesgo particularmente
oforgados en el sector hipotecario.,

Lo erisis de hoy es originada por una pare
demia que provocd que se detuviera gran
parte de la actividad econémica del munde,

que se cambiara la forma de frabaiar ol har
cerlo ahora desde casa, y en medio se per
ieran muchos emplecs, y gue se inferrum-
d hos empleos, y g f
pieran las cadenas productivas, lo que hoy
a venido a generar desapasto ae diversos
h doag desabasto de d

producios fundomentales para varias indus
friass, y que al no encontrarse disponibles en
los mercados sus precios suban por la poca
oferta de los mismos.

Aloanterior habria que sumarle las enor
mes canfidades de dinero que se inyectaron
alos mercados y a la economia, donde por

un lado, y ante la incertidumbre de la durer
cién de la pandemia, la gente fue mucho
mas consenvadora en el uso de esos recur
508, mientias que por el ofro, los hedge funds
aprovecharon las carretadas de dinero para
invertir en los mercados en materias primas
que se encontraban a precios muy atiactives,
como es el caso de los energélicos y los grar
nos, entre offos, que a su vez, en el mercar
do de contado han generado presiones in-
flacionarias por el elevado costo dl que los
han levado.

En mi opion no se puede aplicar la mis
ma medicina a das padecimientas de origen
distinto. Hobrd que ver cudl es el resultado.

Por lo pronto, la semana pasada hubo
gran expeciativa ante le reunion del Comité
de Mercadas Abiertos de la Reserva Federal
de Estados Unidos para saber si hara cam

bics en su poh'ﬁco monelaria que permifieran
ir confrolando las presionss inflacionarias, v
después escuchar el mensaje de su presiden:
fe, Jerome Powell, para conocer comovan a
actuar hacia adelante.

Y como era por todos esperado, ko Fed
dio inicio a la reduccién de compra de ac-

fivos por 15,000 millones de dolares men-
suales para concluir en junio del 2022, es
deci, le estard inyectando menos recursas dl
mercodo, Y por lo pronto, de}é o fosa de e
ferencia sin cambics en niveles de 0 0 0.25
por ciento.

la Fed sigue pensando que las presio-
nes inflacionarias actuales son un fendmeno

transitorio'y Powell declaré que no solamen-
fe estardn pendientes de la evolucién de la
ecoromic ylas presiones inflacicnarias, sino
fambién de la recuperacion de los puestos
de frabajo y su remuneracion.

la aris's del 2009 dejé muy dlaro que
en cuclquier momento las presiones irflacic-
narias pueden provocar que la Fed suba su
fasary que los créditos pasen de baratos a
impagables.

Por lo pronto, habrd que estar atentos a
gue notengamos una fuerte olo de contagics
por la época de inviemo que desincentive ¢l

crecimienio y refrase de nueva cuenta la infe-
gracion de las cadenas haciendo persistir el
fantesma de la estanflacion,

En México, el Banco de Méxicoya ha sur
bido sutasa de referenciary sin embargo per-
sisten los precios elevados v ya hemos feni-
do muestras de desaceleracién econémica.

Todo lo anterior redundaren volatilidad en
fipos de cambio, tasas de inferés, mercades
de deuday de materias primas.

Habia que esperar si esilamos o no anfe

un fenémeno transitorio, Bg%rﬂ%}%%%h?o,

el fantasma dela esarflacién persiste
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comenzard a
retirar la Fed del
meicado este
mismo mes.

La Reserva Federal sigue pensando que
las presiones inflacionarias actuales son
un fendmeno transitorio FOTO: REUTERS
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El presidente cccuivo doTesla, Flon Musk, pregurr
16 el sébado en una encuesta a sus ©2.5 millones de segur
dores en Twiter si deberia vender el 10% de sus acciones de
Tesla.

"Ulimamente se ha hablade mucho de que las ganancias
ro reclizadas son un medio de elusién fiscal, sélo propongo
vender el 10% de mis acciones de Tesla, escribié Musk en un
fut.

Musk también tuited que cumplid con ks resuliados de la
encuestd.

los comeniarics de Musk se praducen después de la pror
puesta en el Congreso de Estados Unidos de gravar los activos
de los mulfimilonarios pare ayudar a pagar la agenda socialy
de cambio dlimdtico del presidentejoe Biden.

Musk es una de las personas més ricas del mundoy propie-
fario de varias empresas futurisias, ‘ncluidas SpaceXy Neurar

link. Anteriormente habia cificado el mpuesto a los multimillonar

rios en Twitier.

"Tengan en cuenta que no recibo un salario en efectivo o un
bono de ninguna parte. Solo tengo acciones, por lo que la dni
caforma de pagar impuesios personalmente es vender accio
nes', dijo Musk en Twitter.

Por cierto, los resuliados se inclinaron a faver de vender ac

clones en un 58%y el 42% restante se ponuncié a que manten-

ga sus fitulos.

Walmart de Méxicoy Centioamérica, la cadena de super
mercodos mas grande del pafs, dio a conocer que realizard
la tercera edicién de su compaiia de oferias "El Fn rresistible”,
la cual nuevamente hard previe a que inicie el Buen Fin, un
programa en el que ya no participa desde 2019y el cual es
fe afio serd del 10 al 16 de noviembre.

la minorista incluir a sus formatos Bodega Aurrera, Sam's
Club, Superama, Walmart Express y VValmart Supercenter en
la comparia, con una prevenia en linea los d'as 8y @ de nor
viembre, y del 10al 21 de noviembre en compras amnicanal,
en sus mds de 2,700 unidades, al igual que en las aplicacio-
nes movies, senvicios de enfrega a domiclio y de recoleccion
en fienda.

El Fin Irresistible es una de las compaiias comerciales de

gran calado que el gigante minorista decidié emprender en sol-
fario desde 2019, en lugar de partic par en el Buen Fin, la cam-

Columnas Econdmicas

parfia que naciden 2011 entie el gabiemo y ko niciativa Priver
da para impulsar la economia.

En 2020, en medio de la confingencia sanifaria, el enfonces
presidente de la Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo [Concanaco Servytur] -oiganismo
que coordina el programa de descuentos y promociones del
Buen Fin-, José Manuel [opez Campos, diio que la decisién de
Wialmart de México de lanzar y adelantar su campaiia inde
pendiente no era solidaria ante los esfuerzos del sector privado
y el gobiemo para impulsar la economia, afeciada por el freno

ante la pandemia de Covid-19.

Financiera Independencio, una compafifa especial-
zada en microciéditos, anuncid que su subsidiaria Apoyo Fr
nanciero (AH) recibié una licencia por parte del Arizona De-
pariment of Insurance and Financial Insfitutions para operar
como prestamista de consumo.

Con esta autorizacion, Apoyo Financiero podia clorgar cié-
ditos hasta por 10,000 délares en el estado de Arizona.

Financiera Independencia es una sociedad financiera de
obieto miliiple enfocada en la poblacién de bajos ingresos de
la economia formal o informal que opera en México y Estados
Unidos.

Al es la filial con la cue opera enla mayor economia del
mundo, cuya cartera de crédio alcanza 2,970 millones de per
s0s (146 millones de délares) al cierre de septiembre, equver
lente al 39.5% del portafolio consclidado de la cafizada enla
Bolsa Mexicana de Valores.

América Mévil, la mayor compaiia de felecomunicacio
nes del continente, comprometié el despliegue de sured 5G
en las principales ciudades de Brasil para julio de 2022, cor
mo parte de la licitac én organizade por el gobiemo del pafs
sudamericano y considerada como la mayor redlizada en el
secior de felecomunicaciones en el confinente Americano.

AMX atfravés de su filicl en Brasil, Caro, ofrecié 338 millo-
nes de redles (6 1.3 millones de délares) por uno de los bloques
de la banda de 3.5 GHz, exclusiva para el despliegue de fec
nologia 5G.

la oferta de la empresa popiedad de la famil'a Slim, supo:
ne una prima de 5.18% respecto a la ofertorégiinecyarde &3
fa por las autoridades braslerios.
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[.a contrarreforma
energética se va a
la calle

o que el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador genera entre su nu-
merosa feligresia cuando dice que
los hombres de negocio son trafi-
cantes de influencias es un rencor
entre aquellos que toman como palabra
divina lo que diga su lider, sin enfender
que sus dichos tienen obijetivos politicos
especificos.
Esa generacion de encono, que alcan-

za a los empresarios, pero también a los
clasemedieros o a los universitarios, pue-
de salirse de control y pasar al terreno de
la accién violenta. Esto es algo que segu-
ramente no ignora Lopez Obrador, pero
lo alimenta.

Y si esta estigmatizacién de no pocos
grupos sociales viene desde el monopo-
lio de la palabra matutina 'y no encuentra
una respuesta en canales medianamente

cercanos a esa esfridencia de las mafiane-
ras, acaba por confirmar entre sus huestes
que el Presidente tiene razén.

Las organizaciones empresariales se
quedaron mudas ante los ataques de esta
administracién. Los que alzaban la voz ya
optaron por el camino partidista. Pero aun
con esta ausencia de voces del sector pri-
vado para hacer valer su derecho de répli-
ca, no es fan sencillo que consigan megd-
fonos para ser escuchados.

La polarizacién amenaza con fener un
costo social alto, pero mientras llega la

factura su uso goza de plena salud y es-
ta nueva andanada es el aderezo para
intentar pasar por el Congreso la contro-
rreforma energética del presidente Lopez
Obrador.

El retroceso energético que plantea el
ejecufivo estd rodeado de argumentos fal-
s0s. Pero no importa qué tan descabello-
dos puedan ser mientras se repiton una'y
ofra vez ante esa clientela fiel que lo ha-
bré de creer todo.

Y mientras la contrarreforma empieza
a mostrar dificultades para transitar entre
diputados y senadores, incluso entre aque-
llos que creen incondicionales, la estrate-
gia siguiente es llevarse este discurso, y
con fuerza, a la calle.

Apunte esas lineas presidenciales del
neoliberalismo saqueador, del tréfico de
influencias empresarial, del egoismo y to-
do eso que escuchamos cada mafiang,
porque seguro lo volverd a escuchar mor
fiana del propio presidente Lépez Obra-
dor, pero desde la tribuna de la Organize-
cién de las Naciones Unidos.

Y cuando el 20 de noviembre, y a pe-
sar de la pandemia, llene el Zécalo de
la Ciudad de México con su “Asamblea
Nacional Informativa” volveremos a escu-
char los mismos argumentos de cdmo la
4T quiere salvar al pueblo y a la CFE de
esos horribles hombres de negocios, trafi-
cantes de influencias y de las voraces em-
presas extranjeras.

Podrd la contrarreforma no discutirse en
el pleno del Congreso este afio, ni en la
primavera del 2022, pero toda la letania
que rodea este intento de regresién estard
presente en todas las camparias electoro-
les del préximo afio y en innumerables mo-
faneras, y con un discurso cada vez mds
violento y polarizante.

A estas alturas hasta para los allega-
dos a la 4T empieza a apreciarse el tomo-
fio del despropésito de la contrarreforma
energética y eso complica su pretendida
aprobacion.

Pero hay ofro triunfo esperado de la ini-
ciativa presidencial y ese se busca en la
calle, en la plaza piblica, con ese alimen-
fo que aporta al discurso de polarizacién
de la actual administracion. Vemos cdmo
se siembra, pero no sabemos los alcances
de la cosecha social que fendrd.

Seguro el presidente Lopez
Obrador, desde la fribuna de la Or-
ganizacion de las Nociones Unidas,
dird los mismos argumentos de cémo
la 4T quiere salvar al puebloy a la
CFE de esos horribles hombres de ne-
gocios, traficantes de influencias y de
las voraces empresas extranieras, y

es muy seguro que ese discurso lo re-
pita el 20 de noviembre en su "Asam-
blea Nacional Informativa”.

Péagina 13 de 13



{)Lajornada

Fecha: 08/11/2021
Péagina: 28

Area cm2: 387
Costo: 33,839

112

David Marquez Ayala, Reporte Econémico

David Marquez Ayala

Columnas Econdmicas Fa—

Finanzas publicas al tercer trimestre de 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

T YN SEPTIEMBRE EL BALANCE P1ibli-
—{ co del pais cerré con un déficit de -362
1 _Jmil millones de pesos, cifra menor en
144 mil mdp a lo presupuestado. Este mejor
resultado se debié primordialmente a que los
ingresos presupuestarios reales contintan

siendo 3.5% superiores (147 mil mdp) alo pro-

gramado (Grafico 1), mientras que el gasto
neto s6lo excedié en 24 mil millones (0.5%) al
programado. Al excluir del Balance Pdblico el
costo financiero de la deuda se tiene un supe-
ravit primario de 108 mil millones.

EL INGRESO PRESUPUESTARIO FUE de
4,322 billones de pesos, compuesto por un in-
greso petrolero de 687 mil millones (practica-
mente lo presupuestado) y un no petrolero de
3.635 billones (4.2% superior alo presupues-
tado). De este dltimo, los ingresos tributarios
(impuestos) federales ascendieron a 2.702
billones (0.5% mas), y los no tributarios a 307
mil millones {95.8% mas de lo programado)
(Grafico 1). Los organismos bajo control
directo (IMSS e ISSSTE) ingresaron 342 mil
millones (1.5% méas) y la CFE 284 mil millones
(-6.9%).

EL GASTO NETO DEL periodo ascendié a
4.706 billones (el 0.5% mencionado sobre lo
programado), siendo el programable de 3.524
b (3.0% mas). De éste, los ramos auténomos
{poderes Legislativo y Judicial més otros 6r-
ganos) gastaron -15.7% de lo programado; los
administrativos (gobierno federal) 12.3% mas,
destacando el gasto en energfa que excede

en 264% al programado; los ramos generales
(aportaciones) -3.9; las empresas productivas
del Estado (Pemex y CFE) 7.8% mds; y los
organismos (IMSS e Issste) -0.6% abajo de lo
programado (Grafico 2).

EL GASTO NO PROGRAMABLE fue de
1.182 billones {-6.2% de lo programado). De
éste, el costo financiero de 1a deuda fue de 473
mil millones {-8.9% abajo de lo programado),
y las participaciones a los estados de 709 mil
millones (-0.1%).

LA INVERSION FiSICA (CONSTRUCCION
y equipo) del sector publico totalizé en el
periodo 493 mil millones de pesos, -0.2% real
respecto a su equivalente de 2020 (Grafico
3). De esta inversidn, la de gobierno (segu-
ridad basicamente) fue de 31 mil millones
(54.5% mas que en 2020); 1a de desarrollo
social de 172 mil millones (-6.1%); y la de desa-
rrollo econémico de 291 mil millones (-0.2%),
aunque de éstas las destinadas a combustibles
y energia fueron de 233 mil millones (13.6%
més que en 2020).

LA DEUDA PUBLICA FEDERAL ascendi6 en
septiembre a un total bruto de 13.366 billones
de pesos, cifra superior en 925 mil millones ala
de diciembre 2020, aunque aun equivalente a
51.0% del PIB (50.2 en diciembre) (Grafico 4).
Del total, la deuda interna se elevé a 8.778 billo-
nes de pesos (33.5% del PIB), y la externa crecié
marginalmente a 226 mil millones de délares
{17.5% del PIB).
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G-1 MEXICO, SITUACION FINANCIERA - PRESUPUESTE
DELSECTOR PUBLICO (ENE-SEP) 20217
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Praigra- Ejer- | Diferenc
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Iimportaciones 457: 515 BB 143
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[ Incluye los impuestos & automdviles nuevos, & la exportacian,
tabacos, bebidas, accesorios y otros (2) Excluye costo
financiero por deuda y ajustes (p) Preliminares. Fuente:
UNITE con datos de la SHCP. Informe sobre la Situacidén
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda 3er trimestre 2021
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(*) PIB 3er trimestre anualizado (1) Incluye pasivos del Gob
Federal, Empresas Productivas y Banca de Desarrollo (2) Deuda
neta = deuda bruta {real) - activos financieros del Gobierno
Federal y disponibilidades de Empresas Productivas y la Banca
de Desarrollo. Fuente: UNITE con datos de SHCP Op cit
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Riqueza nacional en manos privadas //
Ocho megamillonarios = 20 por ciento del PIB //
Mineria y banca, base de sus fortunas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ICOS, RIQUISIMOS, CON fortunas

conjuntas que equivalen a 20 por

ciento del producto interno bruto

mexicano, ocho barones—cabezas

de sus respectivas familias— “han
amasado su fortuna con la ayuda de importantes
negocios en dos sectores tradicionales: minerfay
servicios financieros, os negocios mas rentables
en el pais”, o lo que es lo mismo, con bienes y
servicios de la nacién concesionados a particu-
lares. La Jornada (Braulio Carbajal) lo resefia
asi: “Las ocho familias con negocios en minerfa
y servicios financieros cuentan con una fortuna
conjunta de 131 mil 300 millones de délares.
Para dimensionar, al tipo de cambio actual de
20.50 pesos por délar, su riqueza asciende a cer-
ca de 2 billones 700 mil millones de pesos, equi-
valente a 20 por ciento del PIB del pais, 0 a mas
de 1a mitad de los 5 hillones de pesos que tienen
ahorrados 70 millones de mexicanos para su
retiro. Dichas familias mexicanas sustentan sus
fortunas en la mineria y en 1a banca; en contras-
te, ocho de las 10 personas mas acaudaladas del
mundo han conseguido su fortuna graciasala
tecnologia (Elon Musk, con Tesla; Jeff Bezos,
con Amazon; Bill Gates, con Microsoft; Larry
Ellison, con Oracle, y Larry Page, con Google,
entre otros)”.

¢NOMBRES? LOS DE siempre: Carlos Slim
(Banco Inbursa y Minera Frisco); German
Larrea (Grupo México y Banamex) ; Ricardo
Salinas Pliego (Banco Aztecay Minera Los
Cardones); Alberto Bailleres {Pefioles y ex
duefio de Banca Cremi); Antonio del Valle Ruiz
(Banco Ve por Més, uno de los ganadores de

la “licitacién”del Banco Internacional, ahora
HSBC; la familia estuvo ligada a Bancomer en
tiempos de Manuel Espinoza Yglesias y a Agus-
tin Legorreta en Banamex; ex presidente de los
banqueros que operan en el pais); Carlos Hank
Rhon (hijo de El Profesor, Banco Interacciones
hoy ligado a Banorte); Roberto Hernandez Ra-
mirez, evasor fiscal, cofundador de Accival Casa
de Bolsa y accionista de Citibanamex; Rufino

Vigil Gonzélez, con Industrias CH, que si bien no
es una compafifa minera, es una de las principa-
les productoras de acero del pafs.

MAS ALLA DE otros jugosos negocios que los
duefios de estas fortunas hicieron con el poder
politico, en todo esto no pueden olvidarse tres
decisiones gubernamentales: la mexicaniza-
cién de la mineria (1961, con Lépez Mateos),

la expropiacién de la banca (1982, con Ldpez
Portillo) y 1a reprivatizacién de ésta (1991-1992,
con Salinas de Gortari). La primera se promovié
como una decisién nacionalista, pero lo cierto es
que al mexicanizar 1a mineria en México, Lopez
Mateos fortaleci6 a grado sumo a los de por si
ricos y depredadores empresarios nacionales del
ramo (especialmente Ratil Bailleres y Jorge La-
rrea —ambos ligados al capo di tutti capi Miguel
Aleman Valdés—, papas de Albertoy German,
respectivamente, ellos ligados al otro capo,
CSG)y consolidar el oligopolio en ese sector
productivo.

LA SEGUNDA PRETENDIO retomar el con-
trol del sector financiero para el Estado, pero
en los hechos sélo durd tres meses, porque al
llegar a Los Pinos Miguel de la Madrid comenzé
a “regresar” las instituciones expropiadas a

sus anteriores dueflos, junto con empresas no
financieras asociadas a los bancos, entre ellas
las mineras, amén de que permitié y estimuld
lallamada banca paralela, por medio de las

casas de bolsa, también de su propiedad. Y con
la tercera, Salinas de Gortari (laanuncié como
la “democratizacion del capital financiero”, es
decir, la reprivatizacién bancaria a favor de sus
amigos especuladores) consolidé a la nueva oli-
garquia por él construida en su sexenio, ala par
que “desincorpord” las paraestatales mineras en
beneficio de los amos y sefiores de ese sector, los
mismos que se quedaron con las instituciones
financieras. Ello sin olvidar lanueva ley thffti?3 > 9¢ 8
del propio CSG, mediante la cual entregé abso-
lutamente todo a los barones.
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A ESTAS ALTURAS, tres grupos mineros
nacionales (de Bailleres, Larrea y Slim—todos
ligados a la banca que opera en el pafs—, mas

los consorcios canadienses) concentran 80 por
ciento de la actividad minera en el pafs; en 1961,
cuando Lépez Mateos decide 1o que se describe
lineas arriba, el capital mexicano solo repre-
sentaba el 10 por ciento. Por cierto, la primera
en mexicanizarse fue Pefioles, del sefior feudal
Alberto Bailleres.

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Las rebanadas del pastel

PUES NADA, QUE mas fuerte es el vicio de
aparecer en las revistas del corazén que cumplir
con el cédigo de ética. Y Paola Félix Diaz no esla
primera.

cfumexico_sa@hotmail.com

Péagina 6 de 8
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Enrique Galvan Ochoa

Tunden los diputados a Lorenzo Cordova //
Cuba, primer lugar mundial en vacunacion //
Por fin... reabren las garitas en la frontera

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PODER (TEMPORAL) que in-

yecta manejar mas de 100 mil millo-

nes de pesos en unos cuantos afios

puede conducir a la soberbia. Es

el caso del presidente del Instituto
Nacional Electoral, Lorenzo Cérdova. Y quie-
re més dinero para 2022. Lo tundieron sin
misericordia los diputados cuando visitd la
Camara para defender el proyecto de gastos.
Confunde democracia con presupuesto. Cité
al filésofo espafiol José Ortega y Gasset: “yo
y mi circunstancia”. Quiso decir Lorenzo que
al defender a su persona defendia a la demo-
cracia (su circunstancia), cuando en realidad
solo protege su sueldo ylas canonjias. Hay
otra frase del mismo autor que aplica mejor:
“De querer ser a creer que se es ya vala dis-
tancia de lo tragico a lo cémico”. Mas ¢cémico
que tragico, el joven Lorenzo. Y aunque serfa
esperar mucho, tal vez le sirvala dura leccién
que recibié en San Lazaro para dos cosas: 1)
darse cuenta del rechazo a su adiccién ala
némina y 2) el poco tiempo que le resta de
disfrute.

Cuba va adelante

{CUAL CREEN QUE es el pais ms avanzado
del planeta en vacunacién contra el Covid-19?
Descartemos a Estados Unidos, pues allf no
han podido vencer la resistencia de millones
de personas que siguen pensando que no es
necesario inmunizarse. Estan parapetadas
en leyendas urbanas como que se trata de
una conspiracion siniestra para convertir-

los en robots. Ademas, 1a Corte Federal de
Apelaciones del quinto circuito otorgé una
suspension de emergencia al requisito de la
Administracién de Seguridad y Salud Ocu-
pacional, 1a cual obligaba a los trabajadores

a aplicarse la vacuna antes del 4 de enero de
2022 o deberan usar cubrebocas y hacerse
una prueba semanal. El secretario de Justicia
estatal del estado de Luisiana, Jeff Landry,
dijo que la medida evita que el presidente Joe
Biden “siga adelante con esta extralimitacién
ilegal. El presidente no impondra procedi-
mientos médicos al pueblo estadunidense

sin las revisiones e imparcialidad permitidas
por la Constitucién”, segtin un comunicado

del republicano Landry. Tampoco es China el
pais més adelantado, ya que le pegala cuarta
ola con fuerza, ni Alemania o Canada. Segiin
la agencia Bloomberg, el pais mas avanzado
es Cuba. Ha vacunado a 100 por ciento de su
gente y ahora va por una dosis de refuerzo.
{(Bloomberg no es precisamente una publi-
cacién afecta al socialismo islefio, vale recor-
dar). Mayor mérito hay si consideramos que
cientificos cubanos han desarrollado sus pro-
pios bicldgicos y ahora los exportan. También
habra que recordar que algunos enfermos de
ideologia torcida se burlaron cuando una bri-
gada de médicos vino a nuestro pafs a echarle
lamano ala Secretarfa de Salud.

Abren garitas

POR FIN LLEGO el dia: este lunes deberan
reabrirse las garitas alo largo de la frontera
entre México y Estados Unidos, desde Tamau-
lipas hasta Baja California.

NO TIENEN UN horario uniforme. En una
ciudad, por ejemplo, donde operan dos cruces
pueden coexistir dos diferentes. Es el caso de

Mexicali. La vieja garita de avenida Madero
que conduce a Calexico estd abierta las 24 ho-
ras. Pero la otra cierra por la noche, funciona
con horario comercial. Todas fueron cerradas
desde hace afio y medio por el gobierno de
Estados Unidos para evitar contagios. Si
vemos a distancia lo que ocurrié, 1a medida
no dio resultado completo y en cambio estd
matando al comercio fronterizo... de Estados
Unidos. Justo se abre el transito a pie y en
automdvil cuando ya se anuncian las grandes
ventas de fin de afio, para empezar el black
friday. Moraleja: los negocios del otro lado de
la frontera no pueden sobrevivir sin el consu-
midor mexicano.

Finde semana

¢COMO PASO EL fin de semana el ex director

de Pemex, Emilio Lozoya? En una celda y.con
uniforme de reo. No iba preparado ala alid®h2 ” 9¢ 8
cia, ni siquiera llevaba chamarra. Su defensa

esta siguiendo la ruta del caso de Alonso Anci-

ra: libertad a cambio de reparacién del dafio.
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Es posible, pero el tramite es tardado. Lomas MALAS NOTICIAS PARA Francisco Javier
probable es que pasard la Navidad en su encie- Garcia Cabeza de Vaca. La Suprema Corte de
rro. No es la primera vez que pisa el tanque, ya  Justicia de la Nacion deseché el amparo y legi-

antes estuvo preso en Esparia. timala orden de aprehension por delincuencia
. . organizaday lavado de dinero contra el narco-
Twiteratti gobernador de Tamaulipas.

* Reporte de la Secretaria de Salud.

Fuente: Los datos son recopilados por el Proyecto Our
World in Data de la Universidad de Oxford.

En México ya culmind la programacion de dosis para
mayares de 18 afios; sin embargo, las autaridades han
anunciado que el proceso continuara para los rezagados.

Péagina 8 de 8
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Mauricio Flores

*GENTEDETRAS DEL DINERO

mauricio flores@razon.cam.mx

Preparan madruguete eléctrico

ues dicho literalmente por el lider de la bancada de Morena

enla Camara de Diputados, Ignacio Mier, el partido del Presi-

dente buscara que todo el proceso de discusion delaReforma
Eléctrica culmine en abril del 2022, significa que harén todo lo po-
sible para agotar este diciembre toda la discusion en el parlamento
federal para que les alcance el tiempo a una rapida votacion y luego
la aprobacién en 17 congresos locales.

La postura critica ante esa reforma que

hizo la semana pasada el gobierno de Es-

tados Unidos, a través del embajador Ken
Salazar, y el posterior anuncio de Morena
de que el proceso legislativo se terminaria
en abril proximo gener6 la ilusion de que
el Gobierno mexicano habia reculado en
el intento de una rapida aprobacién de su

reforma en la que se busca decretar el re-

greso al monopolio de la CFE, a cargo de
Manuel Bartlett,

Sin embargo, no fue asi. Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador recrudecié sus ata-
ques al sector privado, en particular con-

tra Bimbo, de Daniel Servitje, y OXXO, de
José Antonio EI Diablo Fernandez, por la

tarifa que pagan por su consumo eléctri-

co a través de autoabasto. Pero fuera de

los dichos del Presidente, la nueva narra-

tiva oficial que se difunde profusamente

sefiala a que con la reforma no se preten-

de atacar a las empresas si no ordenar el
mercado..., aunque la letra de la iniciativa

habla claramente en el sentido de cancelar
permisos, asi como de dar primacia en el
despacho eléctrico a la energia generada
por la CFE.
La intensidad con que el mensaje
oficial es indicativa de que la aparente
“posposicion” hasta abril de la discusion
legislativa fue s6lo un garlito con el cual

Morena y sus aliados buscan tanto obte-

ner votos de la bancada priista que lidera

Rubén Moreira y hacer de los “parlamen-

tos abiertos” la antesala de una votacién
sorpresiva antes de que termine el afio,

¢Le alcanzara al partido oficial para
hacer una maniobra tan arriesgada? Por si
las dudas, vaya comprando velitas.

Recortan mas capacidad a Santa Lucia.
Pues se lo pasamos al costo: en las presen-

taciones del pasado miércoles y jueves en

las instalaciones de Seneam, resultd im-

portante, pero alin insuficiente para las
aerolineas y pilotos la formacién para la

aeronavegabilidad para Santa Lucia que
ofreci6 el equipo de NavBlue, de Fabrice
Hammel, sobre todo en la clasificacion de
peligros y riesgos para acercamientos y
despegues. Y precisamente fue en ese an-
gulo de la presentacién cuando NavBlue y
Seneam, esta dirigida por Victor Hernan-
dez, evidenciaron que se reduciria entre
5% Y 15% la ya de por si reducida capaci-
dad de operaciones en la terminal aérea.

Visto desde el “lado tierra” el hecho de
que s6lo tenga 14 posiciones contacto en
la primera fase la terminal —disefiada fi-
nalmente por el arquitecto Francisco Gon-
zalez— hace que la obra sea muy menor
respecto a las necesidades inmediatas de
transporte aéreo en el centro del pais... si-
tuacioén que se hizo méas evidente desde
el “lado aire”.

Y es que en la exposicion se mostrd que
para mitigar los riesgos no habra opera-
ciones simultaneas independientes como
originalmente se esperaba y sucede en los
aeropuertos mas modernos del mundo; y
es que segun los responsables del disefio
del espacio aéreo no se consideran tra-
yectos de aeronaves en sentidos opuestos
(o s6lo muy pocas veces al afio), lo cual
achica la capacidad de recibir y despachar
aviones en la terminal a cargo de René
Trujillo. Y ello, en consecuencia, reduce
la rentabilidad de una obra que costara
directamente cuando menos 85 mil millo-
nes de pesos.

Péagina 3 de 4
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Por Arturo
Damm Arnal

Itinerario del progreso

econdmico (1/10)

1 n México sobrevive en condi-
— cionde pobreza, segunlos datos
d__Imas recientes del CONEVAL,
el 43.9 por ciento de la poblacion, lo
cual es una vergiienza. Y lo es porque
sialgo queda claro a estas alturas de la
historia, tanto de la economia, como
dela ciencia y Ias teorias economicas,
es cual es elitinerario del progreso eco-
nomico, del cual depende el bienestar
delagente, variable conlacual hayque
medir y calificar el desemperio econo-
mico de unpais.

En ésta y las siguientes nueve entregas, presen-
taré el esquema general del camino que hay que
seguir, y por lo tanto de los pasos que hay que dar,
hacia el progreso econémico.

Conviene empezar por el principio, y en econo-
mia todo empieza por la escasez, que es, como me
gusta llamarlo, el problema econémico de fondo.
¢Como hay que entender la afirmacioén “La esca-
sez es el problema econdémico de fondo”? Como el
hecho de que no todo alcanza para todos, menos
en las cantidades que cada uno quisiera, y mucho

menos gratis. Quien esté dispuesto a pagar el pre-

cio al que el oferente esta dispuesto a vender con-
seguird lo que quiera, Tal es la eficacia del sistema
de precios.

Que no todo alcance para todos, y menos en
las cantidades que cada uno quisiera, plantea la
siguiente pregunta: ;(qué y cuanto le toca a cada
uno? Supongamos que la cantidad ofrecida de X es
unoy la demandada diez. Hay escasez: suponiendo
que cada uno quiere una unidad de X, X no alcanza
para todos. (Como determinar quién de los diez se
queda con X? Hay varias maneras. Primera, la rifa:
el ganador se queda con X, Segunda, la pelea: el
ganador se queda con X. Tercera, el amiguismo: el
amigo del duefio de X se queda con X. Cuarta, la ne-
cesidad: se queda con X quien mas lo necesite, con
el problema de determinar objetivamente quién lo
necesita mas, El problema con cualquiera de estas
cuatro maneras de determinar quién se queda con X
es que uno de ellos se queda con X pero el duefio de
X se queda con naday, si el duefio de X vive de pro-
ducir, ofrecer y vender X, y los demandantes quie-
ren seguir comprando y consumiendo X, el duefio
no puede regalarlo, teniendo que venderlo, (Como?
En este caso organizando una subasta, recurriendo
alos precios. {Quién da mas?

Si ha de mantenerse la produccién y oferta de
X, condici6én para mantener su compra y consumo,
debera recuperarse su costo de produccion, paralo
cual tendra que venderse al precio que haga posible
esa recuperacion,

Ante la escasez el sistema de precios es la mane-
ra eficaz, desde el punto de vista de la economia, y
justa, desde el punto de vista de la ética, para deter-
minar qué y cuanto le toca a cada uno, sin olvidar
que solo asi se mantiene la produccién y oferta de
satisfactores, y por lo tanto su compra y consumo,
condicién del progreso econdmico.

Continuara,

Péagina 4 de 4
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IFemsa y Bimbo,
menos contaminantes

zuzado por el desesperado

Manuel Bartlett, director ge-

neral de la CFE, que ve como

pierde fuerza su iniciativa de reforma cons-

titucional, el presidente Andrés Manuel Lo-

pez Obrador utiliza la acusacion facil para

senalar que Bimboy Femsa, entre otros cor-

porativos “estuvieron a punto de quebrarla

CFEy generar una crisis gravisima de incre-
mentos de tarifas de luz”.

Nosé qué hicieronlasempresasy el gobier-

no o sus pomposos legisladores que no han
entregadoningunapruebaparasumarmeala
condena. Lo que sisé, por informacién de las
empresas, esque 80 por delaenergiaeléctrica
de Grupo Bimbo, que preside y dirige Daniel
Servitje,a escalaglobal proviene delsol odel
viento, que 90 por ciento de sistemas en te-
chosabastecen energiasolarasus panaderias,
centros de ventasy oficinas, y que mas de mil
110 vehiculos de la empresa que circulan en
Meéxico, EUy Centroamérica son eléctricos.
Enel caso de Femsa, que encabeza José
Antonio Ferndndez, generd desde 2014 mas
de 775 megawattsde energiasolaryevit mas
de400toneladas de CO2,que suministra con
energia eléctrica renovable en México a 13
mil 437 tiendas Oxxo,13 centros de distribu-
cién, 622 farmacias y una estacion de Oxxo
Gas, mas 20 plantasembotelladoras y 58 cen-
tros de distribucién; al cierre del 2020, 8Opor
ciento de sus operaciones de embotellado se

abastecieron con energialimpia, untotal de
3794 gigawatts.

Las tltima cifras revelan que se utilizé es-
tetipodeenergiaen 51 por ciento entodas las
empresas de Femsa en 2018, subid a 69 por
cientoen2019yllegda85por cientoen 2020;
mas de15mil 500 centros de trabajo en Méxi-

cousaron energiarenovable ymas de 77.6 por
ciento de la electricidad fue abastecida con
fuentes limpias, conlo que se evit6 laemision
de721mil 995 toneladas de CO2al afio.

Solo 70 por ciento de las tiendas Oxxo tie-
neelectricidad edlica y en 2020 pagaron mil
576 millones de pesos a CFE. Ladeudavenci-
dahistdrica en Tabasco, desde 1995, ya reba-
sé este afio los 8 mil millones de pesos y son
unos 400 mil los usuarios los que registran
algin tipo de deuda. Aqui no hay insultos ni
acusaciones a pesar de que se hacen patos a
lahorade pagar.

Grupo Bimbo informé que el consumo
deelectricidad pas6 de 3 millones 737 giga-
joulesen 2016 a 4 millones 564 en 2020; el
uso de energia renovable se elevd de 826 mil
973 gigajoules a 2 millones 870 mil. El con-
sumo deelectricidad de CFE, todavia supera
40 porciento,

En 2018, Grupo Bimbo se comprometié, a
través de su participacion en RE100 (inicia-
tiva de colaboracion de CDP), a usar energia
eléctrica ciento por ciento renovable aescala
global para 2025y eliminar ciento por ciento
de sus emisiones de Alcance 2, que sonlasin-
directas, Elpuntofino es que el gobiernoselo
puede impedir, s Pagina 3 de 4
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DESLISTE DE VALORES
Analizan Elementia y
Fortaleza dejar BMV

Elementia y Cementos For-
taleza, ambas presididas por
Francisco Javier Del Valle
Perochena, notificaron ala
BMY que analizan su baja en
el Registro Nacional de Valo-
resylacancelacién del listado.
Deautorizarse porlaComision
Nacional Bancariay de Valo-
res, presidida por Jesis de la
Fuente, deberan lanzar una
oferta ptblicade recompra.

PROVEEDORES
Antad firma alianza
paraimpulsar pymes

Nos contaron quelaorganiza-
cion Circulo de Proveedores
y la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicioy De-
partamentales firmaron una
alianzaparaimpulsaralas pe-
queiias ymedianas empresas
aencontrar nuevoscanalesde
comercializacioneincentivar
lacertidumbre entre compra-
doresyproveedores vialapla-
taforma Antad.biz.

OBJETIVO AMBIENTAL
Qualcomm reducira
emisiones hacia 2040

Qualcomm, que preside Cris-
tiano Amon, espera lograr

emisiones globalesnetas cero
para 2040, por lo que se com-
prometio con la iniciativa
Science Based Targetsde 1.5
°C. La firma se planted lame-
tadereduciremisionespocoa
poco, asi como adquirir ener-
gia ciento por cientorenova-
ble para su sede de San Diego.

GRUPO FINANCIERO
Julio Cardenas sera
director de Actinver

Nos enteramos que en Grupo
Financiero Actinver estan en
plan de renovacion directiva,
pues la compaiiianombré a
Julio Cardenas Sarre como
su director general, quien
cuenta conuna amplia expe-
riencia en el sector financie-
roybursatil desde hace mas
de quince afios.

IMPACT CHALLENGE
Google reconoce la
labor a favor de ninas

Adriana Noreiia, vicepresi-
denta de Google para Hispa-
noameérica, dio a conocer a
las organizaciones ganado-
ras de los Impact Challenge
2021, con un un premio de 25
mdd en subvenciones globa-
les otorgadas a grupos sin fi-
nes de lucro de todo el mun-
do centradas en la capacita-
ci6n economica paranifias,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Cancela juez orden de
aprehension contra Cabal

1juez de Control del Sisterna Procesal Penal Arusato-
rio de la Cindad de México, Héetor Fernando Ro-
Jjas Pacheco, canceld las ordenes de aprehension
contra Carlos Cabal Peniche vy Teresa Pasinid
Bertrdn, luego de que pagaron el crédit moroso
que tenian con Crédito Real. La liguidacion de 1a dewda incluyd
acciones de Radiopolis ¥ que fueron el motivo del empeéstito.

El representante del Poder Judicial de Ia Cindad de México
informd que la extincion de 1a accién penal se da una vez que el
apoderado legal de la persona
juridica ;&Eﬂmndami;tmrm” Tovota liderea ia venta
otorgs et mas amplio perddn a ibri
B e Carbor Boorte e Josi de autos h:br:dasben
Cabal Peniche y Teresa Pasini octubre
(carpeta judicial 012/1076/2121-AI).

El.Jnez Rojas Pacheco dijo que eon base en el acuerdo de las
partes en la audiencia el pasado 3 de noviembre, y en repre-
sentaciin de Fiscalia de Investgaciin Estratégica de Delitos Fi-
nanciercs y de la Fiscalia de 1a Ciudad de Mésxdco, se cierra esta
causa penal,

Cabe destacar que la cancelacion de Ia orden de aprehensidn
se da porgue minea hubo un jnicie condenatorio, porque nunca
hubo la comprobacion de un delito y el proceso judicial estd ce-
rrado porgue hubo voluntad de parte de Carlos Cabal de pagar el
crédito mediante las acciones de Radidpolis y llegar a un arreglo
por el crédito ptorgado de parte de Crédito Real,
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Toyota Motor Sales de México, que dirige Tom Sullivan
sigue reflejando so liderazgo en cuante a tecnologia hibri-
da elecirificada se refiere, pues durante octubre comercializa
1,023 unidades que representan casi el 20% de sus ventas to-
tales del mes y un acumulado anual de mas det 30%. En octu-
bre comercializaron en total 5,157 unidades, en donde Hilux
colocod 919 vehiculos seguido de Avanza con 852.

OFERTA

General Mogors, que dicige Franclseo Garza dio a conocer que
Chevrolet iniria la venta y apartado de su nueva SUV subcompac-
ta Groove. Ademas de hacerlo

en los canales tradicionales o GM cae al tercer fugar
sea, su red de distribuidores lo icinacio
harin en Amazon, pero o hay de participacion de
que confundirse, porque solo es mercado
el primer paso, o sea el apartado. Al iniciar la compra el ciber-
naita recibe una serie de estimulos pero al final de ba hisroria
tendra que presentarse en la concesionaria méds cercana a su lo-
calidad y concluir el proceso,

GOLPE

Duro traspie para General Motors al ser relegado al tercer puesto
en participacidn de mercado el 12.7%. El segundo ingar lo obiuvo
Volkswagen, que dirige Holger Nestler con 13.2%. Un par de
razones explica el hecho, El primero es 1a salida de sus populares
maodelos Spark y Beat, Ellos aportaban el 4 por ciento de partici-
paciin, al desaparecer su promedic que andaba en el 1636 se vino
abajo y el segundo es que son las empresas que mas han sufrido
la falta de semiconductores, de hecho en México la linea de pro-
duccidn de Blazer se ha tenido que parar hasta por dos semanase
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Uala, cae’weres en el
closet de ABC Capital

La financiera argentina Uala, que preside Pierpaolo Bar-
bieri, anuncié con bombo v platillo un acuerdo para la
compra del banco ABC, que encabeza Mario Laborin, y
como se acostumbra en este tipo de avisos se preciso que
“el cierre de 1a operacion estd sujeto a la obtencion de las
autorizaciones gubernamentales requeridas”.

Y estas palabras toman una relevancia especial, prime-
ro porque ABC tiene pendiente un proceso juridico en su
contra que trato de borrar trasfiriendo una serie de créditos
en disputa a la controladora del banco ABC Holding, y lue-
go por la lentitud que enfrentard el visto bueno de las au-
toridades, considerando un nuevo ajuste de funcionarios
en la Comisién Nacional Bancaria v de Valores (CNBV), y
la llegada misma de Jests de la Fuente Rodriguez como
nuevo presidente del organismo regulador quien inevita-
blemente tendra que realizar los ajustes necesarios para
implementar su linea personal como regulador.

El desaseo de los movi-

mientos contables v juridi-
cos de ABC data desde hace

varios afios, 2019 para ser La al'ﬂe[ltiﬂa bus-

greaso’ ¥ producto de l? ca posicionarse en
emanda que presento =

Man Grupo Inmobiliario y México como provee

Alin, propiedad de Oscar v dora de lﬂ':nﬂlﬂﬂ[ﬂ

Eduardo Lopez Coello, por ~ financiera

el incumplimiento v ano-
malias sobre contratos de crédito para la edificacién de
vivienda, que actualmente suman mas de 150 inmuebles
hipotecados con un valor superior a 157 millones de pesos.
ABC Capital contrademand¢ la querella v, mas bien,
reclamé el pago a las empresas con fundamentos no
solo endebles sino imprecisos, v en varias ocasiones
tratoé de minimizar el problema legal que arrastia des-
de hace varios afios sin que ofrezca alternativas reales

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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para esta sitnacion.

Desde hace varios meses las calificadoras de valores
habian advertido el rdpido deterioro de las finanzas de
ARBC, incluso con el reciente debacle de Accendo, cuya
licencia fue retirada por malos manejos contables y nive-
les criticos de capitalizacion, los reflectores apuntaron a
ABC como la signiente victima de una falta de liquidez, y
dias después se anuncia un acuerdo con Uald, empresa
de tecnologia financiera que busca apalancarse en el
banco para acelerar sus planes de expansién v creci-
miento en el mercado doméstico.

Y de hecho los represeniantes legales de Man Grupo
Inmobiliario v Alin, enviardn esta misma semana una
carta al nuevo mandamas de la CNBV, para detallar la
sitnacién legal entre ambas partes v validar que ABC no
puede realizar ningin movimiento hasta resolver sus
afiejos problemas legales.

Hace unas semanas Uala cerrd una nueva ronda de
inversién por 350 dolares para alcanzar una valuacién de
2 mil 450 millones de délares y los recursos frescos se
destinardn al crecimiento en el mercado nacicnal, y uno
de estos movimientos es la adquisicion de su propio ban-
co, donde por cierto Mario Laborin ¥ otros de sus socios
se mantendria como accionistas minoritarios, siempre y
cuando se cumplan la citada venta de ABC.

@robertoah
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Moneléz 95 afios pronto, retoma plan

quinquenal para duplicar y doble digito en 2022

Una compafiia lista para celebrar, puesto que
en 2022 cumplird 95 afios en México es Mon-
deléz, misma que tampoco escapé al impacto
que tuvo la pandemia en el consumo.

Vaya, la especialista en snacks, con pre-
sencia en 150 paises, 90,000 empleados,
27,000 mdd de ingresos y que preside Dirk
Van de Put igual debio ajustarse al inédito
momento.

Simplemente confiteria, que agui es el
40% del negocio con Trident, Clorets, Adams,
Halls, se desplomo en 2020 por el confina-
miento. Son productos de impulso. En el orbe
el consumo de chicles bajé 30%.

Se compensd con categorfas resilientes.
Nabisco, paraguas de productos como Oreo o
Ritz, crecié por el repunte de la demanda des-

de casa, mismo caso de Philadephia, mas alld
del golpe a restaurantes.

Aqui Mondelez que comanda el catalan
Oriol Bonaclocha, tuvo un 2020 dificil, aun-
que en este 2021 con la movilidad apunta a
recuperar terreno. Ya retomd la estrategia
para duplicar su tamafio en México en un
lustro. Somos su I3° mercado. Pese a que su
origen se remonta a 1927 con Adams, en ga-
lletas el per capita aqui es bajo. Hay todo pa-
ra ensancharse.

Enlamisma linea esta Philadelphia. Pese a
su arraigo, sélo cubre al 50% de los mexica-
nos. Bonaclocha apunta a que la meta es lle-
gar a la otra mitad via organica. Hoy ademas
de autoservicios, Mondeléz ya estd en
250,000 miscelaneas.

En ese sentido el impacto de la crisis en
el poder de compra por la falta de un plan

fiscal del gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador no debe afectarle. Mas bien en las
categorias mas dafiadas, se cree que para
diciembre se estard a un 90% del nivel de
ventas del 2019.

Mondeléz con 7,000 empleados aqui, has-
ta aumentd en medio del vendaval lineas de
produccion en su planta de Ecatepec en donde
ademas de quesos, produce Oreo, Jell-O,
Cheez Whiz, entre otros. Ahi invirtié 55 mdd
en el dltimo trienio.

En la de Puebla, donde produce chicles ha
invertido 33 mdd desde 2019, Es 1amas grande
del orbe y exporta el 52%. Una tercera estd en
Monterrey, ¥ con la tecnologia mas avanzada
en galletas abastece Oreo a EU v Canada.

Bonaclocha rechaza adelantar las nuevas
inversicnes, mas alla del nuevo centro de In-
vestigacion en Edomex de Alfredo del Mazo,
donde erogs 14 mdd.

Lo que es un hecho es que habrd mas no-
vedades. En los ultimos dos afios se han gene-
rado 36 nuevos productos, esencial para sos-
tener en 2022 un crecimiento de doble digito.
Actor muy consolidado.

RUBRO DE AUTOS EN ESPERA

DE MESAS DE TRABAIO

Tras entrevistarse con Tatiana Clouthier de

Economia y Segob de Adin Augusto Lopez, el
rubro antomotriz esta a la espera de que se
convoquen unas mesas de trabajo en las que
deberd abonar elementos para el programa de

regularizacién de autos ilegales que ya $espiha 4 de 5

blico por insttuccién del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador. Participaran AMIA de
José Zozava v AMDA de Guillermo Prieto Tre-
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vifio, entre otras agrupaciones.

ESTA SEMANA CONCRETARIAN
RELEVO EN CNBV

Se cree que esta semana podrd concretarse el
procedimiento en la CNBV para que asuma
como nuevo titular Jesds de la Fuente. Le pla-
ticaba que todavia el viernes Juan Pablo Graf
se mantenia al frente, pese a su despido.

CONVOCA EL ITAM A EXAMENES
PRESENCIALES Y ENOJO
Mucho enojo en el ITAM que lleva Artaro Fer-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

nindez por la convocatoria para que el uni-
verso de alumnos realice los examenes de fin
de afio de forma presencial v ya no digital. La
exigencia seria en diciembre, pero se modifico
de 1ltima hora para enero. Amén de los ries-
gos en salud, hay alumnos que viven fuera ¥
aducen el costo del transporte. Parece que la
mecanica via remota no satisfizo

@aquilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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UNMONTON
— DE PLATA—

#OPINION

VACUNA
OBLIGATORIA

La iniclaiive panista pora que los irabgjoedores de
fas empresas grandes caemien con on esguema de
vacrnactin, puede detonar un detdo debiate

d iniciativa del diputado panista Gerardo
Padiz Flores —vicecoordinador de los di-
L pukados del PAN-, para gue se ohligue a
lostrabajadores de las empresas grandes
d CONEar Con ESOUE Ma 0 varu nacion com-
pleta puede detonar uno de los debates
masacidossobrelas liberades en el pais.
EnEstados Unidos estedebake ya inicio, porque |&adminis-
tracion de Jom Biden establecidunafechalimite el 4 deenern
priximo, para que toda empresa que tenga 100 trabajadores
Omas, exijd el esguema de vacunacidn completo a todos sus
empleados, o pruebas de CID-19 semanales. so pena de
recibir una multa si nose tiene una oia otra,
Deacuerdoconiascifrasgue aglican a esta nueva nomma.
ET ESE pais existen entre 85 v 100 millones de trabajadores
gue isboran en EmMpresas de ese tamaf o, de dos cuales mas
de 20millones no se han vacunado.

Elrechazo alavacuna permanece elevadoenuna propor-
cign importante de la gente en £se v otros paises

Pagina3de 7
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La salvedad de ia nueva regla es que, de no guerer ino-
cularse, el trabajador puede optar porrealizarse una prueba
semanal, absorbiendo personal-

mente el costo.

En E” ke sl ¢COmD podrd impactar esto en
obligatorio texico? Sequieraonao, la propues-
estar vacunade {5 e Gerardo Peda tendrd que ser
0 presentar discutida, inciuso aungue nolegue
prueba cada a seraprobada, por la sencilla razon
Semanda degue laalternativa es ominosa para

£l sistema empresarial mexicanc: si

esto nose debate, estariamaos acep-
tando de facto gue en 2022 permaneceran en casa, Como
hasta la fecha ocurre, miles de trabajadores de oficina de
bancos, aseguradoras, empresas de alimentos, automotrices,
turisticas, servicios profesionales, etc. ¢Es esto gpEmo? Molo
Es; por eso debe abordarse el tema y resolverse

Esincreible comoorganizaciones completas mantienena
la gente en casaconectandose por internet. a pesarde estar
vacunados. Reciememente alguien me relatd el caso de da
Universidad Panamericana. gue encabeza Santiago Garcia
Advarez: |ainstitucian hizo un timido regrese hibrido eneste
sEmestre, sdlo para darse cuenta en la segunda semana
de clases que [os incentivos estan puestos para gue nadie
acuda al camypus.

¢Resultado? Los pocos que asistieron al aula optaron par
regresar al formato virtual, ¥ |a universidad esta de nueva
CUENta wacia, a pesar e gue todos Ios miembros de lainsti-
tucitin deberian estar vacunados.

Latitudarde la Secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcafds,
nao ha abordado el tema; pero cada dia serd mas evidente su
obligacion de hacerin.

Lomismdeberia ocumir con el secretaric Rogedio Ramérez
dula By la=ecretaria Tatisna Clowthier. porque todo el apa-
rato productivo Mexicano mantiene un estatus incompleto
bajo el comportamiento corporativo actual, sin razon para
ello dado que 1a vacunacicn ya avanzo.

También esindispensable el posicinnamientodel Consejo
Coordinador Empresarial.queencabeza Carlos Salzzar Lirge.

.

MOTACARLOSTHI@EMAILCOM f WHATSAPR S5-11ed- 3140
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#OPINION

— !

| SEGUIRA
AR DESABASTO

Los diubares del INISS e ISSSTE reconocieron en

el Senada que sigue ol desabisto de medicamentas.
5o se het inlefado la compra consolldada

wegn demas de tres afnsde gobierno, todo
indicaque el desabastode medicinasen el
L sectorsaludseguird en 2022 Enlaindustria

farmaceutica existe gran preccupacion

anteel enorme retrasa enla licitacion para
comarar medicinas para el proximo ano,
ya que es |a fecha en que no se definen i
tempos ni procesos; bueno no se sabe que entidad plabidica
[|Evard esas Compras.

El wiernes pasado, Jos titulares del IMSS, Zow Roblede
Gutiarraz, v del ISS5TE, Antonio Ramirez Pinads, recono-
cieron, ante senadores, problemas graves en el abasto de
medicinas argumentando problemas de distribucian.

SiHlo en elcasodel M55, en o gue va del ano se acumulan
mas de nueve millones de recetas sin surtir,a logue Robledo
dijoenla Camara Alta que se debe aias medicinas que estan
en almacen, en transito o en farmacia. Lo cierto es gue no
estan llegando esos farmacos a los derechohabientes. En
dias pasados, el titular del insati, Jaan Antonio Ferrar, dijo g
diputados gue habia hutos de medicinas en elsector salud,
logueescuestionado, yague a la fecha no existendenuncias.

Péagina5de 7
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A poCas semanasgue concluya el
ano nose ha iniciadno el proceso de

compra consolidada de medicinas
Otro taldn de para elproxirmo ano, loque hablade |2
Aquiles ha sido falta de planeacion del gobiernogue
el proceso de confidel afio pasadoalaUNDCPS BSa
distribucldn licitacion conresultados destavova-
bles, porgue muchas de lasclaves no
se adguirieron, Jo gue obligo a gue
tanto IMSS camao IS55TE tewieran

gue salir a comprar, ahora si gue lo gue pudiemon.

La compra de medicinas en otras administraciones era
un proceso gue dilatsba al menos siete meses,de ahiquese
realizaba conbiemposuficiente y aungue existiz cie tonivel de
desbasto no alcanzo |a etapa critica que se ha dado enla 4T,
yaue haobligado a personasy familiasacomprarmedicinas
Einsumos para atender a sus enfermaos. El IMSS y 81 IS55TE
reconocieron en e Senado que sus niveles de inventario de
medicinas noson Insdptimosy mientrasnoinicielalicitacion
esa problematica se agudizara, ya que bajo el argumento gue
5E guiere acabar con la corrupcion en el sector salud no se
estdn comprando medicamentos.

Otrotalon de Aquiles hasidoia distribucion, dondealinicio
delaadministracion seanuncio gue se constituira una enticlad
pard esa funcion, pero iodo quedo en una propuestaen papel
enia Secretaria de Salud, al frente de Jorge Alcocer Varela

LA RUTA DEL DINERD

El presidente dela Asociacion de Hoteles de Canciny Pusto
Merelos, Rabarts Cimtrdn, hizounllamadoal gobierno federal
paraque se atiendan | os altos niveles de violencia en Quintana
Roa, donde [os careles de da dioga se disputan el territorio.
Alertd que se espera una afectacion enlas reservaciones para
latemporada deinviemogue estd alavuelta delaesguina en
especial por parte de turistas extranjeros, de ahi el llamado
de urgencia a las autoridades para gue se instrumente una
estratepia efectiva de combate al crimen organizado.

J

BOGELHOWAREL ABHOTMAIL COM ¢ gC0ORMY_VARELS
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La Condusef reconacio g Consubeneo por sy

desempeio de atencion a usearios durante el

segundo irimesire de este afio, seguido de Inbursa
o, al mando de Alfrado Flores ibarroda,

par tener la mayar calidad operativa de

atencion brinda a los clientes en cuanto a reclamaciones; la
fortaleza de lainstituciin fue vista con receloentre el sector.
El indice de Desempeno de Atencidn a Usuarios {idaty),
del sequndo trimesirede 2021, fue encabezadopor estains-
titucion financiera. Bl liderazgo lo consiguid conun 353 de
ldtu trimestral, seguido de Banco Inbursa y BAYA, con 9.87
y 9.8 respectivarnente. B éxitode Consubanco, can mas de
oos décadas de experiencia y fitial de Grupo Chedraui, noha
sidn bien recibidn entre la competencia, que recientemente
busccdanarala imstitucidn con supuesto exceso de reclama-
ciones por *Creditos Personales”. Respaldado porlos buenos
nimeros que lamisma autoridad {e ha ckorgado,fainstitucian
de banca multiple aclart que |as cifras de reclamaciones no
ascienden atres mil, sino simplemente a&7. Bl corporativoes
unode los que mas se ha recupera-

dotras|a pandemia, pues soloen el

tercer timestredel afoincrementc

sUs iNQresos en un 482 por cien-

to. Moy por hay, en su segmento de

mercado es &l banco mexicano gue

mejor atencion brinda a susclientes.

uego dequeel Burd de Entidades Rnancie-
7as, 0e la Comision Macional para la Protec-
cion y {3 Defersa de los Usuarios de Ser-
vicios Financienos, comandada por Dscar
Rosado Jimenez reconocio a Consuban-
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#OPINION

FORTALEZA,
PESE A
ATAQUES

POTENCIA E-COMMERCE NACIONAL

MExiCo se encuentya ante [a oportu-
nidad deretomar el fiderazgoen |as exportaciones a Estados
Unidos, Canada, Brasil y otros paises-de dmerica por su cercania
y diz ponibilidad de mercancias, luego de gue |3 emergencia
sanitaria esta dejando fuera a los mercados asiaticos. Para
guUE esto ocurra, se necesita de una transformacion digital
Bq las EMpresas mexicanasy en esto es experta Atomic8s,
dirigida por Andrds Diaz BedoHa F=ta aceleradorade nego-
cinsinteligentes. 100 porcientonacional, eslarepresentante
en Mexico de Alibaba.com, la plataforma mas importante de
comercioelectrenico 3imayoreo 828, con 26 millones de com-
pradores activos, yla Unicaautorizada para gestionar tiendas
dentro de dicha plataforma. Andrés Diaz, su CEQ, participd
apenas el viemes en un foro arganizado por la Asociacion de
Empresas Proveedoras Industriales de Méxica [Apimesx) con
el terna “Transformacian digital para el fortalecimiento de
la capacidad exportadora de 13 industra mexicana’, donde
hablt =obre comao las Empresas nacionales gue estan en el
decima lugar de importadores en Afibaba.com y en los dlii-
mos coma exportadores, pueden escalar sitins para uhicarse
Emtre |os principaies exportadores ante el ENcarecimientode
los fletes y escasez de productos de lasempresas asiatica s

PRENDEMN LA CAPITAL

Laderrama econamica gue generdel Gran Fremio de Mexico
movio al sector senvicios de |a COMX como hacia iempono
seohservaba eneseaspecto se puede decirguefue todoun
Exito i evento deportivo.

El corporative
se recuperd
tras o
pandemiu
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Estados Unidos avanza entre la FED, el Congreso y la economia

osmercadosfinancierosenEstados
Unidos terminaron en mdximos his-
téricos faltando casi dos meses para
concluir 2021. La FED dio el primer
paso, quiza de una manera “cautelosa” con
lareduccion enel ritmo de compra de activos
por 15,000 millones de ddlares al mes, que
lo llevaria a “compras cero” a mas tardar en
mayode 2022 enmedio deunainflaciénalta
todavia. La creacion de 531 mil nuevos em-
pleos en octubre y una tasa de desempleo en
4.6% dieron &nimos ainversionistas.
Y ya para cerrar la semana, la Camara de
Representantesaprobdel proyectodeLeyde

Infraestructura por mas de unbillonde ddla-
resconlaparticipacién de miembros deambos
partidos en unavotacién de 228 — 206, donde
trece republicanosloapoyaronyseisdemdcra-
tas votaron en contra para mandarlo a firma
delPresidente Joe Biden. Pondrian 550,000
millones de délares en nuevos fondos para
transporte, banda ancha yservicios ptiblicos.
Ahora falta terminar de trabajar en el Plan
de Gastosy su forma de financiamiento final
estimado por 1.85 billones de ddlares, asi
como la autorizacién de unnuevo limite enel

techo de endeudamiento.

Todo esto beneficia la expectativa de creci-
miento de la economia de Estados Unidos a
través de uninicio denormalizacién moneta-
riaporpartedelaFED.

Elhecho de tener una tasa de desempleo
en 4.6%significala proximidad aun momen-
to de “pleno empleo” ylaFED busca coincidir
larecuperacién del 100% de los empleos per-
didosenla pandemiajunto conlostiemposde
“compracero”.

El15dediciembre serdladltimareuniénde
decision depoliticamonetariadelaFED enel
2021 con la actualizacién de sus estimados
de PIB, inflacion y empleo, reconociendo
fortalezasyriesgos parala economia.

El cierre 2021 pudiera ser positivo en los
mercados, pero en 2022 enfrentaran varios
riesgos como alzas moderadas en la tasa de
interés, laFED dejaréd de inyectar dineroalos
mercados, una economia en camino hacia
auna actividad “normalizada” en cuanto a
crecimiento econdmico, un problema atn
con la inflacién y un aumento en impuestos
hacia un segmento de empresas y personas
quereducirdansuliquidez actual.

Vendri febrero 2022, cuando termine el
periodo del Presidente de la FED, Jerome

Powell. La moneda est4 en el aire para man-
tener un segundo mandato o un cambio de
mando. Creemos que la decisién estara entre
Jerome Powell y 1a gobernadora desde el
2014 enla junta de la FED Lael Brainard,
economista ligada al partido demécrata 'y

favoritadel presidente.

IMSSATIENDE 80 MILLONES DE
CONSULTAS DEMEDICINA FAMILIAR.
La comparecencia de los titulares del IMSS e
ISSSTE ante las comisiones de Salud y Segu-
ridad Social del Senado permitié conocer el
avance de la recuperacién del impacto que ha
dejadoenesterubrolapandemiade COVID-19.
EIIMSS, hamultiplicadosus accionesyatravés
dejornadas médicas, en todo el pais han reali-
zado935 mil cirugias, 80 millones de consultas
de medicina familiar, 13 millones de especiali-
dadesytambién avanzanenladetecciéndepa-
decimientos comodiabetes mellitusehiperten-
sién arterial. EITMSS es més que una pandemia
yjunto con las instituciones de salud no le han
falladoaMéxicoenlaemergenciasanitaria.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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confimrman Vw
D4y GoIf GTI

paraMexico

FOR
Memo Lira
Editor Autos RPM

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

Este fin de semana estuve en
Estados Unidos convivien-
do con ejecutivos de VW Nor-
teamérica y México, y ahi me
quedo claro como es que Vol-
kswagen ha estado creciendoy
creciendo en un paisque ainno
le sacaba todo su potencial, don-
delacompetenciaesaguerriday
todo cuenta al momento de ver
el volumen de ventas. ;Cuanto
ha crecido? Las cifras hablan por
si solas, el mercado americano
hasubido 13.7% y Volkswagen
llevaun crecimiento de 25.6%,
muy por arriba del mercado.
Volkswagen haluchadomuchas
décadas por crecer en Estados
Unidos, pero hoy tiene todas
las variables, sus camionetas
grandes Atlas —que en México
se vende como Teramont— y
Cross Sport estan mas compe-
titivas que nuncay ya estan en

el quinto lugar mas vendido en
estos segmentos donde nunca
sonlamos ver a un VW, que —
por cierto— se apoyaba en el
Beetle para su posicionamien-
to. Le siguen la Tiguan, que es
la mds vendida de todas y un
competidor de altos vuelos en
su segmento, seguida de TACS,

que ha redoblado sus ventas, lo
quearrojaque consus SUVlaes-
trategia ha sido la correcta. Sus
distribuidores con este produc-
to—que compite contramarcas
de mucho més tiempo en este
tipo de clientes— demuestran
que el crecimiento es una reali-
dad, pues 97% delared de conce-
sionarios es rentable. Parahacer
estorealidad, lahuella de produc-
ci6én también le es favorable, por
lo que el crecimiento en Estados
Unidos beneficia a México de
manera directa. Las camionetas

grandesy sunueva ID.4 —100%
eléctrica—se hacen enla planta
de Alabama; TAOS, TiguanyJet-
taen México, conloquelaregién
consigue el poder enviarun gran
volumen de lo producido. En
cuantoaloseléctricos, VW esta
creciendo con el ID.4, ya que es
un crossover —mercado en cre-
cimiento— atractivo, con gran
precio y ofrece una solucién en
rangoycargasinigual,lo quele
ha hecho crecer. VW hoy llega
al 8.2% de participacién en los
eléctricos. Lo que toca a Méxi-
coes producir en Puebla cuantas
TAOS y Tiguan se puedan, pues
la demanda est4, asi como ven-
der localmente e incrementar
los eléctricos como preparacién
paralo que viene.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx
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MARIEL
ZUNIGA

£ ! EN CONCRETO
¢Qué sigue con '
las tasas de interes

hipotecarias
en Meéxico?

omo se ha venido observando las tasas de interés siguen
y seguiran subiendo; para esle mes de noviembre se es-
pera que Banco de México continue con esia estralegia
de subir la tasa de referencia para frenar la inflacién.

No obslante, que el subir las (asas incrementa el
costo del dinero y eslo se ve en los créditos que se
hacen més caros.

Las tasas de interés se habian mantenido bajas hasta el Ter semes-
ter de este 2021 y desde 2020, los banqueros presumian que eran las
mas bajas en dos décadas; pero esta tendencia ha venido cambiando
casi impercepliblemente; del 7.75% ahora ya hablaremos del 8; 8.50
y hasta el 9% promedio.

Manltener una tasa de 1 digito es bueno; pero dur6 poco la época
de (asas bajas jcaray!

Sin embargo, hay gran demanda de crédiios para compra de vi-
vienda nueva o usada; ahora se espera en el #Buenfin propuestas
con reducciones en comisiones en costos de avallos, escrituracion
con los notarios, elc.

Se prevé es que los bancos sigan en su competencia por ganar mer-
cados generando [6rmulas hipotecarias que atraigan a nuevos clientes;
2) que “Jalen” clientes de otras instituciones hacia las suyas y 3) que
continue la tendencia de remodelacion en las casas actuales porque
con el trabajo hibrido se sigue necesiltando la habitacion para el home
office o para las clases de la escuela.

Los expertos inmobiliarios e hipotecarios afirman que este aiio inclu-
so superard el niimero y monto de créditos al 2020 y también confian en
que se llegard a nlimeros pre pandemia e incluso mejores.

Ya Enrique Margain, coordinador del Comité Hipotecario de la Aso-
ciacion de Bancos de México sefiald que en el 2o semestre del 2022 se
prevé la plena recuperacion del {inanciamiento para la vivienda, ademas

LI ee—
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de de compra de terreno, remodelacion, elc.

Actualmente el portafolio hipotecario total del pais, incluyendo orga-
nismos de vivienda, suma casi ires hillones de pesos y el bancario estd
en un billén 53 mil millones de pesos, que se (raduce en un crecimiento
de 9.4% en los tltimos 12 meses, informé Margain Pitman también es
el Direcior Ejecutivo de Crédito Hipolecario & Inmediauto de HSBC.

Ratificé la Buena tendencia: “En lo que es la nueva colocacién o nue-
vos créditos en el periodo enero-agosto de 2021, son 97 mil 100 créditos;
33% de crecimiento respecio al mismo periodo de 2020, pero también
un aumento respecio del 20197

POR CIERTO

Asi la tendencia de crédilos hipotecarios que los mexicanos reclaman;
sin embargo lanto banqueros como consiruclors reconocen que no se
esta construyendo ni {inanciando vivienda social, vivienda econémica.
Esun problema multifactorial, pero lo cierto esque le corresponde al go-
hierno federal resolverlo porque la mayorfa de los mexicanos, sobretodo
los que estan en la informalidad y con bajos salaries viven en pésimas
condicionesy no alcanzan ning(in crédito para hacerse de una vivienda.
Son millones de mexicanos en eslas circunstancias...

PREGUNTA

(Qué tipo de vivienda te alcanza para comprar?
iHasta la proxima!l

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura

y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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