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Sin Juntas Locales

Con el inicio de la segunda fase de la Reforma Labo-
ral, ya son 21 las entidades federativas en las cuales
se abrieron los nuevos Centros de Conciliacion y los tri-
bunales laborales para atender los conflictos entre em-
pleadores y trabajadores.

En dichos estados, las Juntas de Conciliacion dejaran
de recibir asuntos y se dedicaran a abatir el rezago de
expedientes que acumularon a lo largo de los afios.

Fl caso mas grave es el de la Ciudad de México, que
estd contemplada en una tercera fase de la reforma, y
que requerirfa al menos 7 afios para resolver los asuntos
que tienen pendientes,

Tal rezago preocupa al actual Goblerno, pues no da-
ria tiempo de concluir el ambicioso —y necesario— pro-
yecto antes de que termine la Administracion de An-
drés Manuel Lopez Obrador.

Ante esto, Luisa Alcalde, que dirige la Secretaria del
Trabajo, adelantd que ya se esta disefiando un plan para
terminar con los expedientes rezagados y que se conclu-
yan todos en el 2024.

La idea, segiin la funcionaria, es que se abran mesas
de conciliacion y se concluyan los asuntos vigentes, para
que no se prolongue la existencia de las Juntas, que ade-
mads significan un importante gasto pxesupuestal.

Hay que esperar a ver qué tal resulta el plan y si se
logran cerrar en tres afios estas juntas locales, simbolo
de un sistema obsoleto en el que la justicia laboral ha si-

A(\ ming mlncﬁnhnr‘]o
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Desde la India

Ya con la vacuna Covaxin

aprobada ayer por la Orga-
nizacion Mundial de la Sa-
lud, y que desde marzo te-
nia el aval de Cofepris, que
dirige Alejandro Svarch
Pérez, habra que ver si el
farmaco proveniente de la
India constituye una opcion
mas en el Pais para frenar
las olas potenciales del Co-
vid-19.

Covaxin es producido
por el laboratorio Bharat
Biotech, que dirige el doc-
tor Krishna Ella, cientifico
de alto reconocimiento en
la India, y fue desarrollada
en conjunto con el Institu-
to Serum, presidido por el
doctor Cyrus Poonawalla.

La empresa, que tiene
capacidad para para produ-
cir 400 millones de dosis al
afio, recientemente termind
ensayos clinicos en nifios de
2 al8 afios y estd a la espe-

ra de autorizacion para apli-
carla en dichos rangos de
poblacion.

Entre las caracteristicas
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que el laboratorio destaca
esta que para su almacena-
miento la vacuna requiere
entre 2 'y 8 grados Celsius
y tiene una vida de hasta 12
meses, lo que podria hacer-
la atractiva para traslados
en zonas geograficamente
complejas.

Con el aval de emergen-
cia de la OMS, el pais asiati-
co deja claro su lugar en la
industria farmacéutica glo-
bal, pues ya produce poco
mas de la mitad de las va-
cunas y casi la mitad de los
medicamentos genéricos en
el mundo.

Fibra en
recuperacion

Parece que Fibra Uno, que

encabeza André El-Mann,

esta dejando atras el golpe
de la crisis por la pandemia.

Asi lo demuestra su re-
porte al tercer trimestre del
afio, pues informé que sus
ingresos totales crecieron 19
por ciento, mientras que su
ingreso neto operativo avan-
z0 28 por ciento, respecto a
igual periodo de 2020.
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Dichos aumentos indi-
can que esti muy por enci-
ma de lo registrado previo a
la crisis, incluso si se consi-
dera que sus niveles de ocu-
pacion atin no estan norma-
lizados al 95 por ciento.

La compaiifa alcanzo
una ocupacion total de 92
por ciento, mientras que el
area bruta rentable crecio
2.8 por ciento, para llegar a
10 mil 802 millones de me-
tros cuadrados en el tercer
trimestre del afio.

Esta Fibra es el primer
fideicomiso de inversion en
bienes raices en el Pais con
10.8 millones de metros cua-
drados rentables.

Sale a bolsa

El proveedor de infraestruc-
tura de TI Kyndryl, que en
el Pais lleva Julio Heshi-
ki, anuncia hoy el término
de su escision de IBM y co-
mienza a cotizar como una

compafiia independiente en
la Bolsa de Valores de Nue-
va York bajo la clave de pi-
zarra “KD”.

Kyndryl arranca su vida
independiente con una so-

lida posicion financiera: 19
mil millones de ddlares en
ingresos anuales y califica-
ciones crediticias de grado
de inversion.

El enfoque del provee-
dor integra desarrollo, segu-
ridad y operaciones donde
90 mil profesionales en to-
do el mundo brindan servi-
cios de asesoria, implemen-
tacion y gestion. La firma
opera en mas de 60 paises.

La empresa tiene 4 mil
clientes globales, incluido el
75 por ciento de las empre-
sas de la lista Fortune 100 y
empresas lideres en servi-
cios financieros, telecomu-
nicaciones, minoristas, aero-
lineas y automotrices.

Las acciones de Kyndryl
se distribuyeron la noche
del 3 de noviembre a los ac-
cionistas de IBM, quienes
recibieron una accion de
Kyndryl por cada cinco ac-
ciones de IBM que poseian.

IBM ha retenido
temporalmente el 199 por
ciento del capital social de
Kyndryl después de esta
distribucion.

capitanes@reforma.com

Péagina 10 de 10



Fecha: 04/11/2021

Columnas Econdmicas =

Pagina: 21 Vision Economica / Salvador Kalifa

REFYRMA

Area cm2: 280

Costo: 61,040

112

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

'El problema
de la inflacion

a inflacién en Esta-
L dos Unidos (EU) y
en México se man-
tiene elevada, a pesar de la
insistencia de los encarga-
dos de la politica moneta-
ria en ambos paises de que
es transitoria y pronto re-
gresara a los niveles com-
patibles con sus metas, que
es 2 por ciento alla y 3 por
ciento acd. Y ciertamen-
te algin dia se reducira el
crecimiento de los precios
y se acercara a esos niveles
objetivo. La pregunta clave,
sin embargo, es qué tan-
to tiempo pasara para que
ello ocurra, porque entre
mas se dilate se pierde po-
der adquisitivo y pudiera
exacerbar las demandas de
aumentos salariales que ati-
zarian la inflacion.
En EU la inflacién

anual se ubic6 en 54 por

ciento en septiembre y hay
indicios de que siguid ele-
vada en octubre, Los miem-
bros de la Reserva Federal
han ido moviendo la fecha
en la que esperan que la
inflacion regrese a su nivel
objetivo. En las expectati-
vas méas recientes publica-
das en septiembre la ma-
yoria esperaba la conver-
gencia hacia el 2 por ciento
hasta 2024.

Algunos analistas en
EU consideran, de hecho,

que pudieran pasar varios
afios con una inflacion su-
perior a esa meta, pero no
hay duda de que el Fed
quiere regresarla a ese ni-
vel y cuenta con las herra-

mientas necesarias para lo-
grarlo. El compromiso de

bajar la inflacion a toda cos-
ta, sin embargo, pudiera te-
ner un costo politico muy
alto, ya que el control de la

inflacion requiere de una

politica monetaria contrac-
cionista, que reduce la de-
manda y el crecimiento de

la economia.

En ese contexto, el gran
dilema para el Fed es aplicar
las medidas adecuadas en
tiempo y forma a manera de
contener el crecimiento de
los precios sin detener la re-
cuperacion econdmica. Un
reto dificil de superar con
éxito porque requiere, ade-
mas de mucha sintonia fina
en la instrumentacion de la
politica monetaria, el ejer-
cicio de una politica fiscal
congruente con ella, lo que
no parece ser el caso con el
presupuesto de gasto pro-
puesto por la administracion
del Presidente Joe Biden.

En México, el creci-
miento de los precios se
ha mantenido alto y pas6
de un ritmo anual de 5.81
por ciento en julio a uno
de 6.12 por ciento en la

primera quincena de octu-
bre. Es muy probable que
cuando conozcamos en los
proximos dias el dato pa-
ra todo el mes, este se ha-
ya mantenido por encima
de 6 por ciento. El proble-
ma en nuestro caso es que
el nimero oficial subesti-
ma las verdaderas presio-
nes inflacionarias, ya que el
Gobierno mantiene el con-

trol de los precios sobre la
gasolina y el gas LP, que si
se dejaran a las fuerzas del
mercado serian superiores
a los actuales. Ello llevaria
la inflacion por encima de
7 por ciento anual, monto
que no se ha registrado des-
de abril de 2001.

El Gobiernoy el Banco
de México (Banxico) pre-
vén que la convergencia ha-
cia la meta de 3 por ciento
se alcanzara hacia el tercer
trimestre de 2023. Como he
sefialado en varias ocasio-
nes, en los mas de 17 afios
desde que se fij6 esa meta,
son muy contadas las veces
en que se ha logrado. Consi-
dero que hay varias razones
para concluir que en esta
ocasion tampoco se logra-
ra como lo espera Banxico.
" Por un lado, varias

de las presiones sobre lpggina 3 de 10

precios vienen de afuera.
Mientras lainflacion en EU,
el precio de los energéticos,
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los trastornos en la cadena

de suministro de materias
primas, el costo del trans-
porte etcétera no se revier-
tan, serd bastante dificil el
regreso de la inflacion a la
meta de Banxico.

Por otro lado, hay fac-
tores internos que se con-
fabulan contra el logro de
esa meta. El desperdicio de
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recursos en proyectos mas-
cota, los controles de pre-
cios, la propuesta de refor-
ma constitucional en ener-
gia eléctrica y las trabas a
las importaciones privadas
de productos energéticos,
seguiran presionando al al-
za el precio del ddlar y con
ello los precios internos. En
ese contexto esta por verse

como se comportara la Jun-
ta de Gobierno de Banxico,
cuya mayoria a partir de
2022 estara integrada por
miembros nombrados por
el Presidente Lopez Obra-
dor. Esto no es un buen au-
gurio para alcanzar la con-
vergencia. Faltan 224 dias.

sakalifaa@gmail.com
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La Fed toma
la delantera,
otra vez

I banco central esta-
E dounidense cumpli6

con lo que ya habia
perfilado en su Comunica-
do de Tasas (FOMC, por sus
siglas en inglés) y en la con-
ferencia de prensa de Jero-
me Powell.

La Fed puso los nume-
ros en la mesa de como vaa
desaparecer el Quantitative
Easing (QE), pero sobre todo
evit6 que el mercado le mar-
cara la agenda en el proceso
de normalizacién monetaria.

Entonces, como lo he
machacado en esta columna,
el taper o reduccion del QE
sera a razon de 15 mil millo-
nes de ddlares menos cada
mes a partir de noviembre de
2021 hasta finalizar en junio
de 2022.

Seran compras mensua-
les de 10 mil millones de do-
lares en treasuries y 5 mil mi-
llones en bonos respaldados
en hipotecas.

Hoy compra 120 mil mi-
llones de dolares, 80 mil
millones de treasuries y 40
mil millones de bonos de
hipotecas.

Sabiamente la Fed decla-
r6 que la velocidad del taper
estar4 sujeta a la evolucion de
la economia.

Nada esta escrito.

“Estamos preparados

para acelerar o desacelerar
el ritmo de las reducciones
en las compras de activos
(el taper), si los cambios en
las perspectivas lo ameritan
(..) pero no voy a empezar a
inventar ejemplos de lo que

podria ser hoy”.

Tanto en el Comunica-
do como en la conferencia
de prensa hubo contunden-
cia en separar el fin del taper
y de la inflacion, con la po-
sibilidad de subir la tasa de
referencia,

Por ejemplo, en el Comu-
nicado se sefial6 de manera
explicita que el determinante
para el nivel de las tasas es el
mercado laboral:

“.. se espera que sea
apropiado mantener este
rango objetivo (se refiere a
los fondos federales que es-
tan entre 0 y 0.25 por ciento)
hasta que las condiciones del
mercado laboral hayan alcan-
zado niveles consistentes con
los del Comité”.

De hecho, en un acto de
sinceridad, dijo que la infla-
cion alta proviene basica-
mente de la ruptura de las
cadenas de produccion glo-
bal, que es la base de la falta
de insumos.

También comentd que
es incierto cuando se resta-

bleceran y sefiala que las he-
rramientas como la tasa no
sirven de nada parabajar ese
tipo de inflacion; aunque ape-
la al ajuste automatico a estas
condiciones mientras duren.

Con este argumento,
Powell desdefia a las corre-
duriasy a los indicadores del
mercado que advierten sobre
alzas de los fondos federales
antes de lo que dice el diagra-
ma de puntos.

Apenas €l 29 de octubre,
Goldman Sachs publicé un

estudio en donde pronostica
una primer alza de los Fed
Funds en julio y otra en di-
ciembre de 2022.

Mientras, el diagrama de
puntos ve la primer alza a fi-
nales de 2022.

De hecho, Powell sefiald
que en la junta previa al Co-
municado, nunca se discuti6
el tema ni del momento ni de
las posibles alzas de la tasa.

Finalmente, pero no
menos importante, desechd
la tesis catastrofista de la
estanflacion.

Sefial6 que el reporte del
PIB del tercer trimestre fue
muy bajo debido a la tercera

ola de la pandemia por laéb'ﬁfa 5de 10

riante Delta de Covid.
En el tercer trimestre de
2021, el PIB crecié 2.0 por
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ciento frente al 2.6 espera-
do, moderandose desde el
6.7 del segundo trimestre. La
tasa més lenta desde que co-
menzo0 la recuperacion de la
pandemia.

El presidente de la Fed
considera que la situacioén
actual no es como la de los
afios setenta, que hoy no hay
una curva de Phillips tipica y
que la inflacion que estamos
viendo no se debe a un mer-
cado laboral ajustado.
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Ahora, todo a desinflarse.
En realidad la tesis de la

Basicamente se debe a
la escasez y a una demanda
muy fuerte para satisfacerla.  estanflacion, ya lo he dicho,

Agrego que tenemos que  es un invencion de los que
pensar en la cantidad de des- mantienen ventas en corto de
viacion y el tiempo que lle- los indices accionarios y han
vara regresar a la normali- “perdido hastalacamisa” y no
dad, que ellos hacen politica quieren tomar sus pérdidas.
en un mundo donde los dos Quieren el escenario del
objetivos estan intencionados. caos de la economia con tal

La Fed tomd la manijay de ganar ellos.
no se dejo presionar ni por joeimartinez132@gmail.com
los mercados i por los “cule-
brones” como la estanflacion.

Péagina 6 de 10



REFYRMA

Fecha: 04/11/2021
Péagina: 20
Area cm2: 154

Costo: 32,956

171

What'’s

News

L:ls rendimientos nega-
ivos de bonos se estan
volviendo més dificiles de
encontrar en Europa, lo
que reduce la reservade
deuda que reditiia menos
de lo que aportaron alos
inversionistas. Los rendi-
mientos franceses, irlande-
ses, holandeses y suizos se
han vuelto positivos o han
estado a punto de hacerlo
en las tltimas semanas y
meses. Los rendimientos
de los bonos alemanes a

10 afios, lareferencia dela
region, signen negativos,
pero subieron a 0.07%
negativo esta semana,

lo mas cerca que han
estado a volverse positi-
vos desde abril del 2019.

# Dejar la pandemia atras
va a costar a las aerolineas
mas de lo que pensaron.
American Airlines se vio
forzada a eliminar mas de
mil 900 vuelos el fin de se-
mana pasado debido a una
combinacién de rafagas
de viento y problemas de
personal, haciendo eco de
dos episodios que invo-
lucraron a Spirit Airlines
y Southwest Airlines.
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Durante esta temporada

de utilidades mas reciente,
todas las aerolineas impor-
tantes de EU redujeron sus
ambiciones para el siguien-
tes trimestre y la primera
mitad del 2022,

# Las acciones del fabri-
cante de zapatillas Allbirds
Inc. cerraron con un alza de
92.6% en su debut bursatil.
La empresa es mas cono-
cida por sus zapatos de
bajo perfil, que han ganado
popularidad, especialmen-
te entre los trabajadores

de la industria tecnoldgica.
La mayoria de las ventas
de Allbirds provienen de
internet, y el comercio
electrénico represento
alrededor del 89% de los
ingresos el afio pasado, dijo
la compafiia en un docu-
mento regulatorio.

4 Moonbug
Entertainment Ltd.,

la compatiia detras de

los exitosos programas
infantiles “CoComelon” y
“Blippi”, estd cerca de ce-
rrar un trato para su venta
auna compafiia de medios
respaldada por la firma de

capital privado Blackstone
Inc., segiin personas fami-
liarizadas con el asunto. El
trato valuaria a Moonbug
en mas de 2.75 mil millones
de délares, indicaron las
personas, Las conversacio-
nes estan avanzadas, pero
los términos no se han con-
cretado y el trato todavia
podria venirse abajo.

¢ Kevin Durant, estrella
de la NBA, busca lanzar
una compafiia de cheque
en blanco de 200 millo-
nes de dolares, lo que lo
convierte enla celebridad
mas reciente en sumarse al
furor por las compaiiias de
adquisicion de propdsito
especial (SPACs). La SPAC
es Infinite Acquisition
Corp., que planea fusio-
narse con una compafiia en
uno o mas de los siguien-
tes sectores: deportes,
salud, tecnologia alimen-
taria sustentable y cripto-
monedas. Infinite presenté
documentos para cotizarse
en el NYSE con la clave de
pizarra “NFNT.U.”

Una seleccion de What's News
© 2021 Todos los derechos reservados
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Histarias de NegoCEQs

Larupturade Mai
e Inés Gomez Mont

1 proceso penal que la
E-Procuradur[a Fiscal de la

Federacién y la FGR ini-
ciaron contra Victor Manuel
Alvarez Puga y su pareja Inés
GOmez Mont esta por cobrar su
primera victima: la sociedad
conyugal de ambos. El empresa-
tio y 1a conductora de television
no sélo han decidide llevar de-
fensas y vidas separadas, sino
quehay indicios de que cadauno
estaria buscando obtener bene-
ficios personales.

En este escenario, quien que-
daenuna posiciénmas compro-
metida es precisamente Gémez
Mont, pues la sobrina del exse-
cretario de gobernacion caldero-
nista, Fernando Gémez Mont,
tendria una amplia presencia le-
gal en las empresas que se inves-
tigan como factureras o como
parte deunared de lavado dedi-
nero, mayor a la de su marido.

De 22 empresas que se inves-

tigan, la celebridad era la repre-
sentante legal de 14, mientras
que su marido sélo figuraba

en ocho razones sociales. Ya sea
poi' caballerosidad o por estrate-
gia, Mai involucr6é de manera
plena a su pareja en el negocio,
por loqueel principal objetivode
las pesquisas judiciales es Inés
Goémez Mont.

Quienes pasaron como pro-
motores por las filas de Alvarez
PugayAsociados aseguranque
la presencia de la conductora,
tantoen el negociocomoen las
ganancias, nunca fue una im-
pos1c1(>n al parecer GOomez
Mont siempre estuvo al tanto
de la naturaleza de los nego-
cios de la familia y ella misma
pidi6 tener participacién.

Son muchas las referencias
que confirman que los lujosos
regalos, las propiedades, los ve-
hiculos ultimo modelo y la vida
suntuosa que le prometia Mai

fueron las principales razones
por las que se hicieron pareja, y
en el acuerdo marital, en el que
compartleron bienes e ingresos,
terminaron por compartir tam-
bién drdenes de aprehensién. -
En ese caminode defensas se-

El empresario y la conductora de television

no sélo han decidido llevar defensas y vidas

separadas, sino gue hay indicios de que ca

da uno buscaria beneficios personales

paradas, y muy probablemente
confrontadas, Gémez Mont ha
optado por el apoyo familiat, por
lo que tendr4 de su lado al des-
pacho Zapata, Velasco, Gémez
Mont Abogados, con sus primos
Felipe y Pablo G6mez Mont
Landerreche al frente de la es-
trategia legal. Por su parte, Victor
‘Manuel Alvarez Puga caminard

ahora de la mano del despacho.

AGPRyC de Juan Araujo y Cé-
sar Gonzalez.

La tarea no se ve sencilla para
ninguna de las dos partes. A pe-
sar de que las denuncias que de-
tonaron las 6rdenes de aprehen-
sién son por presuntos delitos
fiscales y por nada escandalosos
montos, sobre 1a ahora expareja
pesa otro par de carpetas de in-
vestigacion que incluyen delitos
de lavado de dinero y, por tanto,
de delincuencia organizada.

Las querellas por las que se
busca- aprechender a Gémez

Mont y a Alvarez Puga son por
defraudacién fiscal de 16 milio-
nesde pesos-aderezadascon un

delito por Lavado de Dinero.im-
putado de manera polémica por
la Procuraduria Fiscal-; aqui
también con mayor participa-
cién de la conductora, ya que
mientras aellase le sefiala por 4
millones de pesos, a él se le im-
putan los mismos delitos portan
sélo 2 millones. :

En estas condiciones, la de-
fensa de Gomez Mont busca ha-
cer efectivo un acuerdo repara-
torio con el SAT y deslindarse de
las actividades que Alvarez Puga
viéne realizando desde hace una
década en materia de estrategias
de evasion fiscal.

En sentido contrario, Alvarez
Puga busca colaborar con la jus-
ticia mexicana mediante un cri-
terio de oportunidad, posibili-
dadqueleabre, técnicamente, el
no ser el principal involucrado
en los delitos y, politicamente,
tener muchainformacion de pe-
ces gordos que se beneficiaron
con los servicios de evasion. @

. mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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Govid-19 sigue presionando
a aseguradoras

«z= Nos cuentan que, contrario a otros juga-
dores del sector financiero que vieron recupe-
rarse sus ganancias después de las etapas
miis graves de la pandemia, las aseguradoras

tuvieron un tercer rimestre .

# malo. En conjunto, registra-
ron una caida de 15 mil 211
= millones de pesos en ingre-
505, por el impacto que re-
§ presenta la elevada sinies-
tralidad del Covid-19, sobre
todo en seguros de vida,
pues se siguen pagando in-
demnizaciones por falleci-
miento. Desde la Asociacion
Mexicana de Instituciones
de Seguros (AMIS), de Sofia Belmar, nos ex-
plican que, si bien hay recursos para enfren-
tar el costo de la pandemia, la recuperacion
es lenta. Para los préximos meses se esperan
retos, mientras el sector apuesta por la recu-
peracién de segmentos como seguro de autos.

Patentes, tambien en El Buen Fin

u=: El Instituto Mexicano de la Propiedad In-
dustrial (IMPI) no se quedard fuera de El
Buen Fin, del 10 al 16 de noviembre. Nos ade-
lantan que se ofrecerdn dos tipos de promo-
tes, y los interesados pagardn s6lo 10% de la
tarifa de servicios que cobra el instituto. El se-
gundo descuento estd dirigido s6lo a artesa-
nos, quienes podrén registrar sus disefios del
10 de noviembre al 10 de diciembre, pagando
también apenas 10% de la tarifa. Dice el insti-
tuto que las promociones tienen el objetivo
de impulsar acciones de contenido social, pe-
1o sobre todo apuntan a solidarizarse con los
artesanos, pues cada vez son mas comunes
los casos de los disenos surgidos de artistas
de México que ya tienen copias asidticas,

r

Filas virtuales llegan al SAT

:::::Asimma]gunosbarmnmanensus
sucursales con fila virtual, nos dicen que el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
que tiene como jefa a Raquel Buenrostro,
establecié un sistema simi-
ilarpmamnm?mml-:n
§ su registro de citas se abrio
z este servicio para atender a

cer algiin trémite, sin caer
en manos de los malosos
que se dedican a acaparar-
las, venderlas e incluso las
usan para estafas. Todo el
proceso es gratuito y via in-
ternet en el portal del SAT.
Se trata de un trimite sencillo, nos aseguran,
pues si no hay citas disponibles, automética-
mente se forma al contribuyente en la fila vir-
tual y, al haber un hugar, se le avisa al intere-
sado por el correo electrdnico registrado.

A perderie el miedo al fracaso
=2 No todos los negocios son un éxito. Para
compartir historias de fracasos épicos en el
dmbito profesional, el 18 de noviembre se lle-
varéacabﬂlamadmndehﬂupbﬁg-
hts, movimiento global que
& comparte historias de fraca-
5o profesional con la iriten-
2 citn de romper paradigmas
que limitan el crecimiento.
E&mhmnegmfalm
relaciones comerciales que
terminaron amargas y pro-
ductos que se retiraron del
mercado, Este afio compar-
sionales Paola Kuri Se-
mién, futbolista profesional, creadora de la
iniciativa #FutSinGeénero e impulsora de la Li-
ga Femenil Mexicana. También estard Mar-
cello Lara, guitarrista de Moderatto y Réuiie- 4 de 4
dor de la productora DeGira. Las Fuckup Nig-
hts se han celebrado en 90 paises, nos dicen.

Semén
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E1PRY, que preside Alejandro Moreno y coordi-
na Rubén Moreira, no dobl6 las manosy, al no
tener mayoria, la “madre de todas las discusio-
nes’, como lallamé el coordinador de Morena en
el Senado, Ricardo Monreal, se va para después
delarevocacién de mandato, hasta el 15 de abril.

Dos razones: el sector privado decling parti-
ciparen el circo del “parlamento ablerto” que se
pensaba organizar yno tenfan mayoria califica-
da para intentar impulsarla. Esto dltimo pesay
mds de lo que imagina, Incluso si el Presidente
sale beneficlado, como se espera, de la consulta
—el 27 de marzo— de la revocacion de manda-
to. El momento, ademds, coincidié con el en-
cuentro que tuvo el embajador estadunidense,
Ken Salazar, que en muy pocos dias se ha con-
vertido en un actor, respetuoso, en temas clave
para muchos sectores de México y del mundo.

Suvisitaa “ciertos actores del gobierno” para
entender el “impetu” de la reforma energgética
{buen calificativo, porque el brio es del Jefe de
Jefes), sumada a la carta de congresistas a los
cuatro secretarios clave de la relacion econd-
mica México-Estados Unidos, se suma a una
serie de voces que el Presidente ha comenzado
a escuchar. §O a poco cree que Morena, el PT
y el Verde fueron quienes decidieron patear el
bote para abril?

o

DE FONDOS A FONDO
#Uald.. La firma que encabeza Pierpaolo
Barbieri, CEO y fundador de Ual4, tuvo que ce-
ITar su sitio en México. Asi como lo oye. En su
pAgina dicen que “por cuestiones regulatorias no
pueden realizar la apertura de nuevas cuentas”
y que st tienes cuentas, el saldo estd disponible
en suapp o que contactes al correo de holavald.
Ayer se daba cuenta en Bloomberg de que

.Ual4, con sello de Mastercard, habfa llegado a

un acuerdo para comprar ABC Capital, de Mario
Laborin, ¢gp perdidas acumuladas, al cierre de
septiembrigigle 893 millones de pesos, y capital
de 846 millones de pesos. ¢Es una burla?

Uald oper6 con una tarjeta de débito que
capta recursos de forma ilegal, pero permiti-
da, por interpretacién de la ley, bajo la figura de
“contrato de comisién”, con una app. Utilizaba
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para ello la plataforma y acceso al sistema de
pagos a través de Belanea, una fintech que no
tenfa autorizacion para operar como fal, pero
que lo hacfa al amparo del articulo 82 transitorio
de la Ley Fintech. Belanea era la responsable —
se lefa en su pagina— de la apertura, operacion
y administracién de las cuentas que abria Ual3,
pero el contrato que tenia el cliente dice que
Ual4 no se hace responsable de las obligaciones
contraidas por Belanea. O sea, la total indefen-
sion del depositante.

Pregunta: ¢y sabiendo eso, por qué se da una
noticia generando la percepcién de que se ha
comprado algo que la CNBV debe, primero, au-
torizar? Mire, De la Fuente es otra cosa. :
#JitomateYCebolla.. De tanto en tanto, la rela-
cion comercial agricola México-Estados Unidos
registra alguna suerte de “bloqueo” derivado de
informacién no confirmada, pero propicialain-
terrupcion del comercio.

Recientemente ocurrié con la cebolla produ-
cida en Chihuahua (Senasica y la FDA estdn re-
visando € caso) por una empresa que embarco
el producto trazado hace mds de un afio. Tam-
bién el CBP detuvo la exportacién de jitomate a
Agropecuarios Tom, S. A. por una denuncia de
trabajo forzado que, al parecer, no corresponde
ala realidad. En ambos casos no estin involu-
cradas empresas afiliadas al Consejo Nacional
Agropecuario (CNA), que preside Juan Cortina,
pero la organizacion no ha dudado en trabajar
con los equipos de Tatiana Clouthier, Victor
Villalobos y Luisa Maria Alcalde, para revisar
el caso con las autoridades estadunidenses, de
manera que se garantice el uso de mecanismos
probatorios de denuncias y no presunciones.
Precedente cuenta.

Por cierto, a finales de noviembre, Cortina
realizard una visita de promocion de 2 dias en
Bruselas con personal de Sader, Economia y
SRE, una visita que distard mucho de la pom-
pa de administraciones anteriores, pero que,
por su orientacion de negocios para promover
el TLCEUM, tiene el objetivo de enlazar con las
personas clave paraavanzar en la diversificacion

:._._-.._
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de exportaciones de productos agricolas y frAgina 3 de 8

cuarios en el segundo mercado mds grande del
mundo. jHoy, el 70% de la exportacién mexicana
se dirige a seis estados de la Unién Americanal
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Compra de ABC,
en espera de autorizacion

+ Uala tiene un valor de mercado de dos mil 450
milones de ddlares. ‘

Al cierre de esta columna la CNBV, que preside Jesus de la
Fuente, no se habia pronunciado en torno a la venta del
banco ABC a la argentina Uald, que preside Pierpaolo Bar-
bieri, quien ayer festej6 la operacion porque le permitird
ampliar su gama de servicios financieros y anuncié que
buscara revolucionar al mercado con mds tecnologia.

Fue Ual4, una unicornio que tiene un valor de mercado
de 2,450 mdd, con 3.5 millones de usuarios a nivel mundial,
la que informo sobre el acuerdo con los accionistas de ABC
Capital, encabezados por el exdirector general de Nacional
Financiera, Mario Laborin, aunque no revel6 el monto de
la operacion.

- Uald inicio hace un afio operaciones de una tarjeta de
débito en México, una app con aceptacion nacional e in-
ternacional con respaldo de Mastercard y que se puede tra-
mitar via internet. El tener un banco le facilitara ampliar
sus servicios financieros bancarios y demuestra que para
poder crecer las fintech requieren estar asociadas o, en este
caso, comprar un banco. En cuanto a ABC Capital estd en
problemas desde hace mds de dos afios que se agudizaron
por la pandemia y el deterioro de su cartera. En noviem-
bre pasado, Fitch advirtié sobre m———————
los problemas en capitalizacion ARC api[a]

y morosidad de Accendo, que ya

estd en proceso de liquidacion, ¥ t€nia

asf como en ABC y en Finterra, problemas

que al cierre de agosto tiene un .

ICAP de 16.37 por ciento. y s€ agu dizaron

Al cierre de julio pasado te- pOr la pandemia
nia un indice de capitalizacion .
de 9.32% inferior delpml‘nimo re- ¥ el deterioro
querido de 10.5% para la banca (le Su cartera.
multiple, pero ya en agosto, tras
una inyeccién de capital, incre- Pagina 4 de 8
ment6 su ICAP a 14.47 por ciento.

ABC capital presume ser un banco diferente, pero su ta-
16n de Aquiles fue enfocar su cartera a desarrolladores de
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vivienda, especialmente de interés social.

O

NO PUEDE ABRIR NUEVAS CUENTAS

Una de las primeras decisiones que tomard el nuevo presi-
dente de la CNBV, Jestis de la Fuente, serd la autorizacién
de laventa de ABC justo en un contexto en que se requiere
fortalecer la supervisién tanto a los bancos como a los in-
termediarios financieros no bancarios.

Lo que llamo ayer la atencién es que, en su pagina
web uala.com.mx, la empresa informa que “estdn actuali-
zando el sitio web” y que por “cuestiones regulatorias” no
pueden abrir nuevas cuentas en México.

La CNBV tampoco informd al respecto, pero hay 350 mil
clientes que abrieron una cuenta de débito en México que
de entrada estan afectados por “la actualizacion” del sitio
web, aunque Uald informa que pueden resolver sus dudas
en el chat de la app o por correo electrénico. -

o

KEN SALAZAR, PRIMERA LLAMADA, PRIMERA

El gobierno de Estados Unidos se habia tardado en mani-
festarse en contra de la iniciativa de reforma eléctrica que
afectard a empresas tan importantes como Sempra Energy.
Sin embargo, ayer en su cuenta de Twitter, el embajador de
EU en México, Ken Salazar, asegurd, sin dar mds detalles,
que sostuvo importantes reuniones con funcionarios del
gobierno para conocer mds sobre la reforma eléctricay les
manifest6 las “severas preocupaciones” de parte de Estados
Unidos. Afirmé que continuard con el didlogo, pero es la
primera vez que hay una reaccion oficial de parte del go-
bierno de Joe Biden sobre la reforma eléctrica. Ya era hora.

Péagina 5 de 8
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La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, pre-
esidida por Jestis de la Fuente Rodriguez, informé
recientemente sobre 1a situacién financiera de la banca
muiltiple en el pais. Ahi, de la combinacién de dos da-
tos negativos se calcula la capacidad que tienen estas
instituciones para reactivar el financiamiento. En sep-
tiembre pasado continud la tendencia a una menor
captacion de ahorro. El saldo de estos recursos ascen-
di6 a seis billones 681 mil millones de pesos, lo cual re-
presentd una caida anual de 5.6% en términos reales;
sin embargo, al ser esta disminucion inferior a la reduc-
cion registrada en la cartera de crédito, de -7.7%, para
ubicarse en 5 billones 383 millones de pesos, se ampli6
el potencial de crédito a un billén 300 mil pesos. Una
cantidad nada despreciable.

La mexicana Gloria Guevara, actual asesora es-
epecial en jefe del Ministerio de Turismo de Ara-
bia Saudita, sabe mover sus cartas y ahora logré que la
Cumbre Global del Consejo Mundial de Viajes y Turis-
mo, que preside Julia Simpson, se realice justamente
en la cludad de Riad, a finales de 2022. La cumbre es
el evento mds influyente del sector de viajes y turismo
y Guevara o trajo a Cancun, a principios de este afio
cuando atn era presidenta de ese organismo para dar
el mensaje de que México estaba listo para la reactiva-
cion. Ahora, sin duda quiere dar proyeccioén a Arabia
Saudita y a todas las inversiones y cambios en facilita-
cién de viaje que ese pafs estd realizando. La Cumbre
en Arabia Saudita serd precedida por 1a que se realizard
en Manila, Filipinas, del 14 al 16 de marzo de 2022.

Argonaut Gold, minera canadiense que lidera
ePeter Dougherty, es una de las principales em-
presas productoras de oro en ‘el pais. Para el segundo
trimestre del afio reportd una produccion récord de
casi 64 mil onzas de oro e ingresos de 120.2 millones
de délares. La compatfiia, que tiene centros producti-
vos en Durango, Sonora, Baja California Sur, Guerreroy

Guanajuato, acaba de fichar a Alfredo Phillips Greene
como vicepresidente de Asuntos Corporativos y ESG
(Environmental, Social and Governance), quien tomard
1as riendas de los proyectos mineros en Estados Unidos
y Canadd, ademds de ser director en México. Argonaut
adquirié recientemente concesiones minerales de De-
sarrollos Mineros El Aguila, antes propiedad de Fresni-
llo Plc, por 5.8 millones de délares.

El regreso de los nifios a las escuelas exige un me-

ejor monitoreo de la enfermedad en este grupo po-
blacional. Es en este sentido que la empresa Productos
Médicos Integrales (PMI 1210), dirigida por Mauricio
Villanueva, esta por iniciar la comercializacién de la
prueba de Antigenos Nasal Standard Q, que fue desarro-
llada por el laboratorio SD Biosensor, la cual esta enfo-
cada en nifios pequefios y personas sensibles, ya que se
utiliza un pequefio hisopo que sélo se introduce de dos
a tres centrimetros en cada fosa nasal. Ademds, pronto
estara disponible la prueba Standard Q IgG/IgM Plus., la
cual ayudard a revisar los niveles de anticuerpos. Am-
bas ya pasaron todas las evaluaciones del Instituto de
Diagnostico y Referencia Epidemioldgicos y pronto ob-
tendrdn el permiso de la Cofepris, de Alejandro Svarch.

La Confederacién de Cimaras Nacionales de Co-
emercio, Servicios y Turismo, encabezada por
Héctor Tejada, ha concentrado sus esfuerzos en que
las pequefias y medianas empresas puedan vender por
internet durante el Buen Fin, que se lleva a cabo del
10 al 16 de noviembre. A través de la pdgina elbuenfin.
concanaco.com.mx pueden crear su cuenta como €o-
merciante, proporcionando la informacion de contacto
e informacion sobre el establecimiento. Esto da acceso
a una plataforma en la que podrdn exhibir sus ofertas,
promociones y descuentos sobre productos ordenados
por categorias. Este escaparate virtual tiene mds de
medio millén de clientes potenciales. A la fecha ya hay
mds de 131 mil empresas, de todos los tamafios y giros
econémicos, registradas.

Péagina 6 de 8
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Jose Yuste

4T hace suya la FI:
imagen y derrama,
Renault, con Alpine;
Telcel y CIE siguen

Formula 1 es un evento caro. No es popular ni tan accesible
como el futbol, el atletismo o la natacién. Entonces, ¢por
qué 1a 4T lo estd haciendo suyo? En imagen, Férmula 1le
conviene al pais. Tan sélo la transmisién televisiva se ve
en todo el mundo. Ademads, México ha sabido realizar un
evento atractivo. '

Para el secretario de Turismo obradorista, Miguel
Torruco, es una forma de atraer vistantes de mayor valor
adquisitivo, buscado desde hace afios.

Torruco ve en este Gran Premio 2021 la oportunidad
de dar el salto turistico. En este fin de semana habrd una
derrama econémica de 14,375 millones de pesos (entre hos-
pedaje, servicios turisticos, boletaje y cobertura).

- Enimagen puede mostrar un México que se estd abriendo
después del coronavirus. Para 1a jefa del Gobierno capitalino,
Claudia Sheinbaum, cercana al Presidente, fue importante
abanderar el evento. Es un puente con el sector privado.

Sheinbaum busca mostrar que la Ciudad de México lo-
gré el esquema completo de vacunas en el 95% de los adul-
tos (aunque sabemos, y no es imputable a Sheinbaum, que
la vacunacién estd incompleta sin la inoculacién a nifios y
adolescentes). ) ‘

El gobierno obradorista no apoy6 el Gran Premio de Mé-
xico con los 40 millones de délares de otros afios. Pero no
lo obstaculiza y m4s bien lo estd aprovechando.

o

CIE, EL RETO DE CINCO ANOS PREVIOS
Se espera una asistencia de 300 mil personas al Autédromo
Hermanos Rodriguez (vacunados o con prueba de antige-
nos). Es una asistencia menor a los 475 mil de otros afios. Pagina 7 de 8
Pero muy después del cierre por pandemia.
Para CIE, presidida por Alejandro Soberén, es un reto
porque durante cinco afios ha sido considerado el Mejor
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evento del afio.

O

RENAULT PRESUME F1Y SENDERO
Para otras empresas, como Renault, es un evento impor-

- tante. Trae su Escuderfa Alpine, que va en quinto lugar, con

pilotos como Fernando Alonso. Y es un escaparate para
mostrar que la tecnologia de la Férmula 1 puede llegar a

- autos convencionales, en avances distintos en suspension,
- transmisién, motor, etcétera. Incluso, Renault presume que

su vehiculo Sandero RS estd inspirado en la F1.

o

TELCEL VA CON CHECO
Para Telcel es un evento importante. Su escuderfa Telmex
ha patrocinado a Checo Pérez y ahora viene con Red Bull
entre los primeros cinco pilotos del circuito.

El gobierno de 1a 4T entendi6 que apoyando eventos
como la Férmula 1 se gana en imagen —tras el cierre eco-

" némico— y en derrama turfstica.

0

VAR e

EN LA CORTE, ZALDIVAR CON FUNCIONARIOS DE
EU :

El ministro presidente de 1a Suprema Corte, Arturo
Zaldivar, recibié al embajador de EU, Ken Salazar, quien
estuvo acompafiado por una delegacién encabezada por el

« procurador asistente adjunto, Bruce Swartz.

Zaldivar les explicé el sistema penal acusatorio y la im-

FE plementacién de la reforma laboral, donde EU puede ob-
¢ servar las votaciones sindicales dentro del T-MEC.

#

T

Antes sélo era el gobierno mexicano el de la relacién con

L:,.EE:EWashingtor1, ahora debe hacerlo también el Poder Judicial.

Péagina 8 de 8
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Lbs retos d_e la CNBV

eseaque Jestisdela
P Fuente se convirtié en el

tercer presidente de la
Comision Nacional Bancariay
de Valores (CNBV) en el actual
sexenio, no por eso el proceso
de entrega-recepcion serd sen-
cillo, ya que hay muchos pen-
dientes que tendrd que resolver
y pnionizar.

Dado su perfil académico do-
mina muy bien lo que cae bajo
la'supervision de la CNBV: casi
cinco mil entidades, agrupadas
en 72 figuras juridicas y mu-
chas de ellas se encuentran en
pleno proceso de transforma-
cién tanto legal como tecnol¢-
gica, y en estos dos temas estan
los retos concentrados, pero no
por eso son los tinicos.

Para empezar, sera un tra-
bajo arduo en materia de la
adopcién de los cambios re-
gulatorios que se propusieron
el ttimo afio y que muchos
siguen en proceso de imple-
mentacion, ahi el ahora exvi-

cepresidente de Normatividad,
José Antonio Quesada dejé,
aseguran los expertos del sec-
tor, un buen trabajo a superar
por la ahora nueva vicepresi-
denta Lucia Buenrostro, quien
por su perfil y experiencia en
riesgos, recordemos estuvo casi
una década en el sector finan-
ciero privado en otro pais, qui-
zés “tropicalice” lo que vio ahi.
‘Por lo pronto, recordemos
que el regulador financiero
emiti6 31 disposiciones de
carécter general y resolucio-
nes modificatorias en el tiltimo
afio; entre los temas regulados
destacan la convergencia con
la normatividad internacional
en materia de instrumentos
financieros y otras normas de
informaci6n financiera IFRS
9; modificacion a las reglas tri-
partitas de derivados; actuali-
zacién de la regulacién para la
identificacién no presencial de
clientes bancarios (onboarding
digital), —en este punto se es-

e

pera un impacto en la supervi-
sién recordemos expedientes *
completos de identificacién del
cliente, ahora de manera digi-
tal—; Quesada trabajd también
en materia regulatoria en la
emision del nuevo método del
indicador de negocio o medi-
cién estandarizada (standar-
dized measurement approach,
SMA), para el célculo del
requerimiento de capital por
riesgo operacional por parte de
los bancos; en la incorporacién
de normas para la apertura de
cuentas de depésito bancario
amenores de edad a partir de
quince afios, tema donde, por
cierto, no hay datos hasta la fe-
cha de cudntas cuentas existen
de este tipo.

En materia tecnoldgica, el
nuevo presidente de la CNBV
y su equipo tiene el gran reto
de seguir metiendo ordef¥hS de 11
el gran niimero de empresas
y.Fintech que operan “por la
libre” y si bien se han venido
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aplicando multas, hay por un
lado procesos de autoriza-
ciones pendientes, otros de
Fintech queriendo ingresar
afiguras reguladas, unos en
procesos de revisién y rechaza-
dos —como anticipamos hace
un mes de Finterra con Credi-
justo—, aunque el banco tiene
un ICAP de 16.37 revisan las
autoridades todo el tema; este
banco estuvo los dos ultimos
afios buscando nuevos socios o
venderse, veremos qué pasa al
final con ellos.

Otros como se anuncio

Columnas Econdmicas
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ayer estardn en espera del
visto bueno de las autorida-
des, como el de la compra que
"anuncié Uald del banco ABC
Capital, al que pricticamente
salvaria y se evitaria asi una
tercera quiebra de un banco en
menos de 18 meses; por cierto,
Ual4 dice mantendra como so-
cio estratégico a Mario Labo-
rin quien apoyar4 el proyecto,
aunque no se seguira con el
enfoque de Pymes y negocios
que tenia el banco, sino en ser
una institucién digital y enfo-
cada a la inclusién financiera,

tal como trabaja en Argentina,
pero es la autoridad financiera
quien tiene la tltima palabra.
Los retos y frentes abiertos
son varios, pero en el sector
financiero existe confianza de
que dado el perfil del nuevo
presidente de la CNBV no exista
-un freno en los trabajos que es-
tan en marcha, y que los temas
urgentes se resuelvan, sobre
todo aquellos relacionados en
materia del uso de las nuevas
tecnologias y la participacién
de las big tech. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

Péagina 4 de 11
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¢Fue demasiado tarde la aprehensién de Lozoya?

o nade lasbanderas, quizds la mds importante, que
L dio aLépez Obrador el triunfo en las elecciones
E 1 A del 2018, fue sudenuncia de la corrupcién,

COORDENADAS Alolargodelapnmerammddesumandam sugran
{ Enrl'que fe trofeo fue la aprehensién de Emilio Lozoya, exdirector
enrique: deP _

11i1 LR Aungque el caso contraLozoya en realidad venia desde
Qulntana el sexenio anterior, la imagen publica fue que Lipez
e Obrador era quien o estaba persiguiendo.

ElcasodeRosanoRobleshaapamcdomlaopuum
piiblica més bien como una venganza politica y no
tanto como un combate a fa corrupcion.

El caso Lozoya, sinembargo, se fue desgastandoa tra-
vés del tiempo.

fue aprehendido en Espaiia el 12 de febrero
del 2020, Fue extraditado a México el 17 de julio de ese
mismo afio.

En la negociacién de la extradicion se pretendié que
Lozoya se convirtiera enla Tlave maestra’ para involu-
aarenmsosdecormpaénamuluﬂespexsona;esdela

iéh anterior emp do con el propio presi-
dentedelaRepublm.

De estamanera, €] 11 de agosto del 2020 Lozoya pre-
sent6 una denuncia en la cual sefialaba cdmo la aproba-
cién de lareforma energética involuerd toda una serie de
sobornes.

" Pareciadesatar ungran eseAndalo, de proporciones
sismicas.

P o

Con dichas revelaciones, Lozoya negoci6 su condi-
cién de testigo colaborador con la Fiscalia General de la
Reptiblica (FGR), lo que le permitié evitar la prisién aun
cuando fuera un delincuente confeso.

El pasado sibado 9 de octubre, 1a periodista Lourdes
Mendoza, colaboradora de esta casa editorial, quiena
sttvez habia presentado una denuncia contra Lozoya por
difamacién, capto al exdirector de Pemex en una co-
mida en ¢l restaurante Hunan de las Lomas y difundié su
imagen en redes sociales.

Esecuadmailéporucuahmagmdequemadrm

nistracién combatia la cornupcin,

De acuerdo con'la encuesta de E1 Financizro publi-
cadael dia de hoy, pero levantada antes de que Lozoya
fuera aprendida ayer, €l 37 por ciento tuvo una opinién
favorable alas politicas de AMLO contra el combate a
la corrupcidn, pero el 49 por ciento tuvo una opinién
desfavorable.

A partir del dia de ayer Lozoya qued6 presotrasla con-
sideracién del juez respecto a que podria tener recursos
parapoder huirde 1a justicia.

¢Lograré este hecho rehabilitar la imagen de la FGR
ydel combate a la cormupeién?

Lodudo.

Mepamcequelaunagmquevaaquedaraquesele
aprehendi6 tras haber ridiculizado a la FGR al serexhi-
bidoen la referida comida.

El presidente Lépez Obrador sabe que vaa ser compli-
cado cambiar las percepciones. Sin embargo, iba a ser
todavia mds complicado el modificarlas con Lozoya en
libertad.

Req)ecmasudexmma,elmdloalexdumrdePe-
mmommﬁparapmenlzrevﬂenuasquesopoﬁmsus
denuncias. Parece al que, tras tantos
mmquemhalogmdosusmmarlas ahomsllohaga.

Todo indica que se caer4 también el intento de con-
vertiflo en 1a Have’ para involucrar a una buena canti-
dad de funcionarios en el escéndalo.

Por&samzon,novaasafédlparalﬂpezobradorel
reivindicar la efici desup bate a laco-
mlpuon,pusnohaynmgunmmsosuﬁuentﬂnente

COmO pata ser

El préximo mattes, AMI.meian:vaYorky
hablard antela Asamblea General de las Naciones Uni-
das, en un disciirso en el que reivindicard el combate ala
corrupcién.

Era inimaginable que lo hiciera con Lozoya libre. Y de
cualquier forma, va a ser muy dificil que tengaimpacto
cuando el saldo que puede presentar en esta materia tras
tres afios de gobierno, resulta tan pobre.
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¢Eres millennial? Invierte en ETFs

nun reportaje de la re-

vista Kiplinger, espe-

cializada en finanzas
personales, los Exchange Traded
Funds (ETF) son preferidos por
los jévenes y lo que antes era
una opcién mas para un porta-
folio, ahora se han convertido
en el “plato fuerte”. Sino los tie-
nes en la mira, vale la pena que
los consideres, entiendas cémo
operan y evalies su adquisicién
como parte del patrimonio.

Segtin un estudio de Char-

les Schwab en Estados Unidos,
estos instrumentos son los favo-
ritos de aquellos cuyas edades
fluctan entre 25 y 39 afios,
teniéndolos como su activo

principal. E1 70 por ciento de
los millennials que han com-
prado o vendido un ETF en los
ultimos dos afios dijeron que
estos fondos seran su inversién
primordial, mientras que sélo
el 30 por ciento de las personas
entre 56y 74 comparten ese
sentimiento.

Los ETFs son similares a los
fondos de inversion tradicional,
con la diferencia de que estos
se cotizan como si fueran una
accién, dando mayor flexibili-
dad de operacién y bajando en
forma sensible la comisién.

Existe una gran variedad de
opcionesy se cuentan por miles,
pues también hay varias empre-

sas que los emiten. Tal vez la
mads conocida es BlackRock con
sus iShares. Muchos de ellos
pueden adquirirse a través del
Sistema Internacional de Coti-
zaciones de la Bolsa Mexicana
de Valores (SIC). Es til porque
es posible elegir en funcién del
objetivo del inversionista y ha-
cer una mezcla.

Los puedes manejar para
repli¢ar un mercado; algunos

. otorgan dividendos; otros ofre-

cen sectores estratégicos; como -
una cobertura; o entrar a alter-
nativas de alto rendimiento, con
riesgo elevado. .
Permiten una enorme diversi-

ficacién, sin requerir un monto :
alto de capital. Por.ejemplo, si -
crees que la economia de Es-
tados Unidos va a repuntares. -
viable comprar uno que repli- -

que el Standard & Poors 500

el cual agrega a las compaifiias
mas importantes, como es el
VOO de Vanguard o el IVV de
BlackRock. Es decir, estds depo-
sitando tus recursos en una infi-
nidad de entidades a la vez.

De hecho, guris de las inver-
siones, como Warren Buffett,
sugieren patrimonios de largo .
plazo “apostando” al mercado
en su conjunto, en lugar de ir
comercializando a través del

-tiempo con titulos individuales.

Ahi estan, solo recuerda una
de las principales recomenda-
ciones: “Entender bien antes el
funcionamiento de operacién
de los instrumentos para cono-
cer el riesgo que corres”

¢ Te interesaria comprar
ETFs? Coméntame en Insta-

gram: @atovar.castro
Péagina 6 de 11
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Bitcoin, 8 mil 903%

asta ayer, un Bitcoin va-

lia 63 mil délares. Hace

cinco afios, solo 698
doélares. El cambio representa
un aumento de 8 mil 903 por
ciento, de acuerdo con datos re-
copilados por Bloomberg.

Quien liegue a ver esta pe-
licula hoy, dar4 con varios ar-
ticulos que refieren que para
algunos inversionistas, el Bitcoin
representa una via para proteger
su dinero de la inflacién. Vaya,
que el dinero no pierda valor
frente a los crecientes precios de
casi todo, en todo el mundo.

Pero esos articulos quizds no
respondan a la pregunta clave;
¢Por qué tiene valor el Bitcoin?

Es una duda razonable acerca
de la cual hoy Elo Cadenas nos
dara una explicacién puiblica du-
rante un panel organizado por
EL FINANCIERO. :

Pero anticipandome a esta
conversacion, conviene decir
por principio que el Bitcoin es
accesible para cualquier persona
con un smartphone o una com-

putadora y una cuenta bancaria.
Eso lo distingue, por ejemplo, de
un Centenario, cuya compra re-
quiere cierto esfuerzo fisico.
Otro aspecto que le davalores
su escasez. A diferencia de quie-

nes distribuyen pesos o délares
desde el Banco de México o de la
Reserva Federal de Estados Uni-
dos, la citada “moneda” virtual
tuvo una emision tinica y limi-
tada a 21 millones por su creador
o grupo de creadores, conocido
como Satoshi Nakamoto.

Hoy mismo restan poco mas

de 2 millones de Bitcoin para ser
distribuidos.

Quienes “extraen” los restan-
tes son llamados “mineros” ci-
bernéticos cuyas computadoras
resuelven complicadas opera-
ciones matematicas y a cambio
reciben como premio la moneda
virtual, que pueden cambiar por
euros, délares, yenes...

¢Por qué mas tiene valor
Bitcoin? Por sus consensos.

Cada operacién de compra o

venta de un Bitcoin o sus fraccio-
nes, recibe la instantdnea valida-
cion de todas las computadoras
involucradas en el sistema. De
absolutamente todos, por pe-
quefio que sea el dispositivo.

Detras de las computadoras
hay humanos. Si una sola de
esas computadoras trata de vio-
lar las reglas, la operacién no se
efectda. .

No hay muchas congregacio-
nes virtuales o fisicas entre per-
sonas que validen en ¢onsenso
un trato o decision. ;Las tandas
dela oficina, tal vez?

Luego estd la seguridad. ; Qué
hace seguro el sisterna detras de
Bitcoin? El Blockchain, la verda-
dera joya en la magia de las lla-
madas “criptomonedas”.

Cada operacion queda regis-

trada como un bloque de datos
en el sistema albergado en todas
las médquinas que hacen transac-
ciones con Bitcoin, Pagina7de 1l
¢Como entrar y corromper
cada méquina con su propia con-
trasefia en una red que ademas
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crece y cambia de dispositivos Sucede que Bitcoin abrié bre- ¢Hasta dénde puede llegar
todo el iempo? cha, pero otra opcién, el Ethe-  lo que empezd con Bitcoin? Elo
Yaacumulamdsde unlustro  reum, permite mediante su Cadenas y Mauricio Moreno nos

y si bien quiz4 alguien lo ha in-
tentado, nadie lo ha logrado. Lo
mds probable es que nunca lo

sistema asociar imagenes con
una moneda virtual, a fin de que

exista un registro tinico e inviola-

abriran los ojos hoy en EL FINAN-
CIERO, a las 11:00.

consiga. ble de ese bien intangible. .Ca da operacion de
Llevamos cuatro, pues: acce- Hasta hoy, se asocia conobras  COMpra o venta de
sibi]id.ad, escasez, COnsenso y de arte flibujaQas con pi!'celes, un Bitcoin, recibe
seguridad, son elementosque  que a diferencia de las pinturas . )
otorgan valor al Bitcoin al punto sobre tela de Rembrandt o Van lainstantanea
que ayer, en lilaag serio un ::;- Gogh, nadie puede falsificar validacién de todas
mandéid“ew“ﬂ.'sque pongan ojoa Perola misma tecnologiapo-  Jas computadoras
los “activos alternativos”. dria re(slm;ar udl para guardarre- ., 1 ~radas en
Fue Nikolaos Panigirtzoglou gistro de documentos, como los :
managing director, respo neable que validan la propiedad de un el sistema. De
de estrategia global, quien a con- ;fllﬁcm’fde.““a casaodeunt- o honh tomente
tracorriente del discurso de su o profesional, tarea que hasta d i =
jefe Jamie Dimon, incluy6 en su hoy ejerce directao indirecta- todos, por pequeno
narrativa esos bienes que agru- g};g:g:sl go:;?;‘:{;géig;ti quesea el
pan activos digitales. materia de confiabilidad. dlSp ositivo”

Péagina 8 de 11
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EXPECTATIVAS
¢Qué esperanlos

mercados para hoy?

Durante lajornada se esperan
detalles de la reunion de

la OPEP, nuevas peticiones
dedesemplecentUyla
comparecencia de Christine
Lagarde, presidenta del BCE.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer

el registro de las ventas

al ptblico de la industria
automotriz correspondiente
a octubre.

ESTADOS UNIDOS: A
primera hora iniciara la
reunion de la Organizacion
de Paises Exportadores de
Petrdleo (OPEP) para acordar
el nivel de produccion de
crudo. -

Alas 6:30 horas, sedarin
aconocer las solicitudes de
desempleo al pasado 30 de
octubre; se estima que se ubi-
quen en 275 mil las peticiones
iniciales respecto alas 281 mil
reportadas la semana pasada.

Alamisma hora, se presen-
taran los datos de fa balanza
comercial de Estados Unidos, el
cual se estima que pueda tener
undéficit de 79.9 mil millones

deddlares.
—— Rafael Mejia

Péagina 9 de 11
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¢Fue demasiado tarde la aprehension de Lozoya?

na de las banderas, quizés la mas importante, que
l | dioaLépez Obrador el triunfoen las elecciones
COORDENADAS del 2018, fue su denuncia de la corrupcién.

Alolargodelapnmeranutaddesumandato sugran

Ennque. goginﬁlelaaprehensléndeﬁ‘.mﬂmlnmya, exdirector
e Pemex.
Qui ntana Aunque el caso contra Lozoya en realidad venia desde
el sexenio anterior, la imagen piblica fue que Lépez
£ Opine usted: Obrador era quien lo estaba persiguiendo.
ennque quintanadd effinanciero.com mix El caso de Rosario Robles ha aparecido en la opinién
O8EQ piblica més bien como una venganza politicay no

tanto como un combate a la corrupcién.
El caso Lozoya, sin embargo, se fue desgastandoatra-
vés del tiempo.
Lozoya fue aprehendido en Espaiia el 12 de febrero
del 2020. Fue extraditado a México el 17 de julio de ese
- mismoaiio.

Enlanegociacién de la extradicién se pretendié que
Lozoya se convirtiera en la ‘llave maestra’ para involu-
crar en casos de corrupcién a maltiples personajes de la
administracién anterior empezando con el propio presi-
dente de la Repiblica.

De esta manera, el 11 de agosto del 2020 Lozoya pre-
sentd una denuncia en la cual sefalaba c6mo la aproba-
cién de la reforma energética involucr6 toda una serie de
sobornos.

Parecia desatar un gran escandalo, de proporciones
sismicas,

Con dichas revelaciones, Lozoya negoci6 su condi-
cién de testigo colaborador con la Fiscalia General de la
Reptiblica (FGR), lo que le permitié evitar la prisién aun
cuando fuera un delincuente confeso.

El pasado sébado 9 de octubre, lapen'odistaLourda
Mendoza, colaboradora de esta casa editorial, quien a
| suvez habfa presentado una denuncia contra Lozoya por
difamacién, capté al exdirector de Pemex en una co-
mndaenelr&ctauranteHunandelasl.omasydlﬁmdlésu
imagen en redes sociales.

Fsecuadmechéporuexralannagendequeeetaadm

Péagina 10 de 11
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nistracién combatia la corrupcién.

De acuerdo con la encuesta de EL FINANCIERO publi-
cada el dia de hoy, pero levantada antes de que Lozoya
fuera aprendida ayer, el 37 por ciento tuvo una opinién
favorable a las politicas de AMLO contra el combate a
la corrupcién, pero el 49 por ciento tuvo una opinién
desfavorable.

A partir del dia de ayer Lozoya quedd preso tras la con-
sideraci6n del juez respecto a que podria tener recursos
para poder huir de lajusticia.

¢Lograré este hecho rehabilitar la imagen de la FGR
y del combate a la corrupcién?

Lodudo. ' : ,

Me parece que la imagen que va a quedar es que se le
aprehendid tras haber ridiculizado a la FGR al ser exhi-
bido enlareferida comida.

El presidente Lopez Obrador sabe que va a ser compli-
cado cambiar las percepciones. Sin embargo, iba a ser
todavia mas complicado el modificarlas con Lozoya en
libertad. :

Respecto a su denuncia, el juez dio al exdirector de Pe-
mex otro mes para presentar evidencias que soporten sus
denuncias. Parece altamente improbable que, tras tantos
meses que 1o ha logrado sustentarlas, ahora si lo haga.

Todo indica que se caerd también el intento de con-
vertirlo en 1a llave’ para involucrar a una buena canti-
dad de funcionarios en el escandalo.

Por esa raz6n, no va a ser facil para Lopez Obrador el
reivindicar la eficiencia de su pretendido combate a la co-
rrupcidn, pues no hay ningtin otro caso suficientemente
relevante como para ser emblematico.

El préximo martes, AMLO viajard a Nueva York y
hablara ante la Asamblea General de las Naciones Uni-
das, en un discurso en el que reivindicard el combate a la
corrupcién.

Era inimaginable que lo hiciera con Lozoya libre. Y de
cualquier forma, va a ser muy dificil que tenga impacto
cuando el saldo que puede presentar en esta materia tras
tres afios de gobierno, resulta tan pobre.

Péagina 11 de 11
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[.0s efectos de las recom
pensas v los castigos en
las decisiones

recuentemente se discute qué estimulos funcionan
mejor aprender: si aquellos positivos que represen-
fan una recompensa o los de cardcter negativo que
representan un costigo.

Distinfas investigaciones han probado que, tra-
téndose del proceso de aprendizaie, las personas respon-
demos de manera diferente en funcién del contexto en el
que se presentan las decisiones y si como consecuencia de
las decisiones tenemos respuestas positivas o negativas, co-
mo estimulos de recompensa o castigo.

Tratdndose de decisiones que involucran la pérdida o
ganancia de dinero, los resultados pueden afectar la con-
fianza que las personas tienen en sus propios procesos de
decision.

En la investigacién Contextual influence on confiden-
ce judgments in human reinforcement learning, de Lebre-
ton, Bacily y ofros, se encontré que las personas se vuelven
més confiadas en sus decisiones, incluyendo las financie-
ras, cuando el proceso de aprendizaie esté asociado a re-
compensas, respecto de aquellas en que el aprendizaje ge-
nera casfigos o pérdidas monefarias.

En el estudio se sometié a las personas a distintas prue-
bas, que mostraron que la habilidad para aprender, esta-
disticamente es la misma cuando los participantes apren-
den a buscar ganancias, que cuando aprenden para evitar
pérdidas. Sin embargo, los participantes terminan siendo
mds confiados de sus decisiones, cuando estds involucran
la potencial recompensa monetaria, que cuando sus deci-
siones estan asociadas a evitar pérdidas.

Ello que en principio pareceria favorable, pero provo-
ca que, en algunos casos, ese incremento en la confian-
za hace que las personas sobreestimen su capacidad po-
ra fomar decisiones adecuadas. Por el contrario, cuando
el experimento estaba centrado en evitar pérdidas, las per-
sonas tienden a dudar més de sus propias decisiones, pe-

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solarez Economia Conductual T

Raul Martinez Solarez

ro simultdneamente fienden a evaluar mejor sus procesos
de decision.

En una segunda fase del experimento, aquellos partici-
pantes que habian aprendido en la primera fase en un en-
forno de recompensa econdémica y que ahora se enfrentan
a decisiones con potencial pérdida, mostraron mayor difi-
cultad en adaptarse a este cambio de entorno y a ajustar su
proceso de decision para evitar pérdidas.

Por el contrario, aquellos que en la primera parfe del
experimento habian enfrentado decisiones con consecuen-
cias negativas de pérdida, identificaron mds répidamen-
te el cambio de entorno y fueron més flexibles en el proce-
so de los nuevas decisiones; en este caso, orientadas a la
recompensa.

De acuerdo con los investigadores, una de las razones
de este comportamiento estd asociado a un fenémeno evo-
lutivo, que hace mds proclives a que las personas que se
han enfrentado a un peligro, tengan que adaptarse mds ré-
pido a cambios de entorno, ajustando la forma en la que
deciden; mientras que, las personas que han aprendido en
entornos esfrictamente de recompensa, fardan mds fiempo
en reconocer que el entorno es negativo.

Esta investigacién que podriamos pensar es absoluta-
mente conceptual y que poco tiene que ver con nuestras de-
cisiones cotidianas, refleja en gran medida la formaen la
que enfrentamos decisiones econémicas en entornos volé-
files y complejos como los que hoy vivimos en nuestro pais.

Hoy, que enfrentamos un entorno de inflacién creciente,
cuyos limites ain no quedan claros, de volatilidad e incluso
depreciacién del fipo de cambio, de incertidumbre respecto
de la capacidad y velocidad de la recuperacion econémica;
las personas (en los hogares y en las empresas), debemos
reaccionar mds répido, si queremos evitar tomar decisiones
que provoquen afectaciones negativas de més largo plazo.

Péagina 3 de 15
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1) econmposBaecononmisia rmx
Mexico,

irrccmlucil}lc
en sus politicas
ambientales

a presencia de los lideres del mun-
do en la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre Cambio Climdtico,
la COP26, es mucho mds que que-
mar combustible de avién en vuelos
privados para llegar a Glasgow, Escocia.

Es el mensaje de que hoy no debe ha-
ber un tema global mds importante que
evitar que la temperatura de la tierra
se eleve mds de lo que ya lo hizo, por-
que esos grados implican una catdstro-
fe humana.

Aquellos que no fueron marcaron
con su ausencia una declaracion politi-
ca contundente, al no asistir dejan ver
que esos temas del medio ambiente son
secundarios en sus agendas personales.

Los mas significativos fueron, por su-
puesto, el presidente chino, XiJinping,
y el mandatario ruso, Vladimir Putin.
Ambos pafses concentran buena par-
te del problema ambiental del planeta
vy, por lo tanto, se esperaria de ellos los
compromisos mds grandes para ate-
nuar el dafio.

El caso de México es emblemdtico en
cuanto alapostura deun pais en los te-
mas ambientales.

Durante muchos afios nuestro pafs
fue lider en la adopcidn de politicas
amigables con el medio ambiente. Al
Gore, ex vicepresidente de Estados Uni-
dos, ambientalista y premio Nobel de

la Paz por sus contribuciones contra el
cambio climdtico, llamdé a México en el
2018 una fuente de inspiracion, cam-
peon del clima y lider global en las po-
liticas ambientalistas.

Hoy México estd irreconocible y
es uno de los grandes ausentes en los
acuerdos bdsicos de 1a COP26.

Primero la rabieta del gobierno de
L6pez Obrador al negarse a firmar ini-
cialmente la Declaracién sobre Bosques
y el Uso de Ia Tierra por creer que ellos
inventaron la reforestacion con su pro-
grama asistencialista de Sembrando Vi-
da. Queria la 4T una mencion especial
para firmar, hasta que no resistieron la
presion internacional.

Pero México estd ausente en la Agen-
da Avanzada de 1a COP26 para impulsar
tecnologias limpias, tampoco firmé el
acuerdo de controles ecologicos estric-
tos en la industria marftima y ahi estdn
las politicas, en sentido contrario, para
quemar mds hidrocarburos en lugar de
reducir su consumo.

Este México que hoy pocos recono-
cen en el mundo, tuvo ese giro tanra-
dical enun proceso electoral.

No hay un mejor sistema politico que
la democracia, pero implica estos ries-
gos que se facturan a todo el planeta.

Claro, China y Rusia no cambiardn su
forma de actuar en varias generaciones
porque se ahorran eso de lademocracia,

pero hay paises como Estados Unidos
que yapasaron por ahiy pueden volver

adar un bandazo con efectos negativos
parael mundo.

Mientras Joe Biden, presidente de Es-
tados Unidos atendia la COP26, su par-
tido, el Demdcrata, perdia importantes
posiciones politicas en antesala de lo
que podria ocurrir con su mayoria le-
gislativa el proximo afio.

Pero en términos de los intereses cli-
madticos del planeta, el mayvor riesgo

para Estados Unidos es que en el 2024
pudiera regresar a La Casa Blanca Do-
nald Trump y tirar todo lo acordado en
1a COP26 al bote de la basura.

Parte de las facturas de esos banda-
z0s electorales, de los regimenes po-
pulistas y autoritarios se pagan de ma-
nera global y los efectos climdticos que
hoy se destacan por la COP26 son una
muestra de ello.

Al Gore, ex vicepresidente de
Estados Unidos, ambientalista y pre-
mio Nobel de la Paz por sus contri-
buciones contra el cambio climéti-

co, llamé a México en el 2018 una
fuente de inspiracién, campeén del
climay lider global en las politicas
ambientalistas.
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clapering o tightening?

yer la Reserva Federal (Fed)

dio a conocer el peniltimo

anuncio de politica moneta-

ria del afio donde montuvo la

tasa de interés de referencia
sin combio como era ampliomente espera-
do. Mds alld de la decision sobre el nivel
de tasas, la atencién del mercado estaba
enfocada en el inminente anuncio de cam-
bios al programa de estimulos monetarios
no tradicionales de la Fed.

Vole la pena recordar que la Fed anun-
cié un programa de esfimulos cuantitati-
vos en marzo del 2020 a través del cual
se comprometié a inyectar a los merca-
dos una cantidad ilimitada de recursos
durante un tiempo indefinido al ritmo de
120,000 millones de délares al mes me-
diante la adquisicién de 80,000 millones
de délares en bonos del Tesoro y 40,000
millones de délares en bonos hipotecarios.

El compromiso de la Fed fue mantener
este nivel de inyecciones hasta lograr un
avance considerable en sus objetivos de
inflacién y pleno empleo. En su decisién
de ayer, anuncié que comenzard, a partir
de esfe mismo mes, a reducir su programa
de inyecciones de liquidez en 15,000 mi-
llones de délares ol mes (10,000 millones
de ddlares en bonos del Tesoro y 5,000
millones en bonos hipotecarios).

Aunqgue la Fed dejé abierta lo puerta
para modificar el monto de mensual de re-
duccidn, este ritmo de fapering de 15,000
millones de délares al mes implicaria que
el programa de inyecciones de liquidez
concluiria en junio del 2022.

A diferencia del anuncio del tapering
de finales del 2013 que provocd el fame-
so faper tantrum, en esta ocasién la Fed
habia venido preparando el terreno des-
de hace meses y la gran mayoria de los
especialistas esperaban el inicio y monfos
del fapering en condiciones similares a las
anunciodas.

Es importante destacar que la dismi-
nucidn y eventual conclusién del progro-
ma de compra de bonos no significa una
reduccién en el balance de la Fed, esto
ocurrird hasta que los instrumentos que ha
adquirido lleguen a vencimiento o cuan-
do la Fed juzgue que es momento pa-
ra empezar a vender algunos de estos
insfrumentos.

Para contextualizar el monto de la re-
duccién en el programa, vale la pena re-
cordar que entre el anuncio del primer
programa estimulos cuantitativos (QET)
anunciado en el 2008 y la conclusién del
tapering del 2014 el balance de la Fed
pasé de 900,000 millones a 4.5 billones
de délares.

Dicho nivel se mantuvo estable hasta
principios del 2018 cuando la Fed comen-
76 una reduccién muy gradual que fue in-
ferrumpida con la llegada del Covid-19 en
marzo del 2020.

Desde el comienzo de esfa nueva ronda
de inyecciones de liquidez en marzo del
2020, el balance de la Fed se incrementd
de 4.1 billones a 8.6 billones de délares.

La Fed fambién reiterd que no tiene con-
templado iniciar un ciclo de alzas en la
tasa de interés hasta que concluya el fo-
pering. Sin embargo, lo mds probable es
que el repunte inflacionario lleve a la Fed
a comenzar el ciclo inmediatamente des-
pués de la conclusién del fapering en junio
o julio del 2022.

Aunque el “cuando” inicie el ciclo de al-
zas es importante, lo mds relevante es qué
tan répido serd el alza en tasas. Por mds
que la Fed ha mantenido el discurso de
que el repunte inflacionario es temporal,
la persistencia de disrupciones en las cor
denas de suministro ha hecho que los ries-
gos de una inflacién mds persistente de lo
esperado se incrementen.

Este es un fema que preocupa a la Fed
porque puede fener como consecuencia
un incremento en las expeciativas de inflo-
cién de mediano y largo plazos. Recien-
temente, la correduria Goldman Sachs
advirtié que la inflacién general y subya-
cente podrian mantenerse en 4 y 3% ho-
cia mediados del 2022 cuando concluya
el tapering, lo cual ebligaria a la Fed a su-
bir las tasas en ese momento y de nuevo
en el cuarto trimestre del 2022.

Es muy probable que el mercado co-
mience a descontar una frayectoria mds
agresiva en el alza de tasos.
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Mitos y realidades sobre seguros

(CUARTA Y ULTIMA PARTE)

| siguiente es fambién uno de los mitos mds
difundidos sobre la industria de seguros:

Mito: “Las aseguradoras siempre

buscan cémo no pagar”.

Si no existieran los siniestros, no existirian
las compaiiias de seguros. Asi de sencillo. Son su ro-
z6n de ser. Recordemos sin embargo que un seguro
es un contrato, en donde ambas partes fenemos de-
rechos y obligaciones.

Lo que si buscan las aseguradoras es po-
gar lo que tienen que pagar de acuerdo a
las condiciones de la péliza de seguro. No
pagar de mds, tampoco pagar de menos.
Las aseguradoras estdn sujetas a supervision y vig-
lancia de las autoridades financieras, la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF} y la Comi-
sién Nacional para la Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), quie-
nes llevan y publican estadisticas del sector que
ponen en evidencia la calidad del servicio de las
aseguradoras (nimero de quejas, resoluciones fa-
vorables al cliente, entre ofras).

También estdn sujetas al escrutinio piblico, es de-
cir, a lo que se habla acerca de ellos. Les conviene
dar el mejor servicio que puedany pagar las reclo-
maciones en tiempo y forma. Cuando esfo no suce-
de, muchas veces es por falta de documentacién,
por situaciones irregulares que se presentan duran-
fe la gestion del siniestro o simplemente por desco-
nocimiento de las condiciones del contrato por par-
fe del cliente.

Sin embargo, hay dos cosas que si suceden en
torno a los siniestros y que demeritan la percepcién
del piblico sobre el sector asegurador:

La falta de capacidad y de profesionalismo en el
personal de las dreas de siniestros de muchas ase-
guradoras. Esto a veces genera falta de criferio en la

determinacién de cobertura o un trato inadecuado

al asegurado, quien muchas veces no sabe qué ho-
cer anfe esas situaciones o cémo continuar la reclo-
macién (un buen agente de seguros nos debe ayu-
dar en ese proceso y debe saber cémo llevar a buen
puerto nuestra reclamacién).

Infentos de fraude. Mucha gente no lo sabe, pero
el nimero de intentos de fraude en contra de compa-
fifas de seguros ha subido de forma alarmante, no
sélo en México sino en fodo el mundo. Esto ha gene-
rado que las compaiiias tengan que establecer siste-
mas de monitoreo y un escrutinio mucho méds profun-
do de aquellos eventos que puedan resultar “raros”
o tener un monto proporcionalmente elevade.

Por eso muchas veces parece que se nos pide do-
cumentacidn excesiva o cuestionar algunas situacio-
nes que pueden resultar, a los ojos de la asegura-
dora, confusas. Simplemente lo aclaramos y listo,
el problema es que la aseguradora ya estd a la de-
fensiva, y esto nos pone a nosotros también a la
defensiva.

Recordemos que los intentos de fraude nos afec-
tan a todos. Por eso hay que fener paciencia y cal-
ma. La asesoria de nuestro buen agente de seguros
en estos casos puede ser fundamental (por eso nue-
vamente enfatizo la importancia de adquirir nues-
fros seguros a través de un buen agente profesio-
nal que esté de nuestro lado y que sepa el camino).

No fodas las compafiias de seguros son iguales.
Hay diferencias significativas no sélo en cuanto a
productos y coberturas, fambién en cuanto a capo-
cidad financiera y servicio o atencién al cliente. Si-
tuaciones que también deberiomos evaluar antes de
contratar un seguro (enfatizo: no sdlo ver el precio,
sino relacién costobeneficio y saber lo que estamos
comprandoy con quién}. Una herramienta que pue-
de ser muy Util en este sentido es el Bur6 de Entida-
des Financieras, el cual contiene informacién muy
completa, aunque como todo, hay que saber leerla
con cuidado y con criterio.
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Este miércoles 3 d- noviembre, 1al como selo infor
mamos, Banco Santander Esparia inicié con la oferta pablica
de adauisicién para hacerse del 8.27% de su filial mexica-
nay que comprenden 561 millones 353,228 acciones en
circdlacion.

Segin el aviso de la oferta publicado en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), se frata de una operacién por monto folal de
14,875.8 milones de pesos.

De esta forma, por cada aacidn pagard 26.50 pesos, cor
mo lambién adelanté o instit.cién financiera.

lo oferta finalzcrd este 7 de diciembre, alas 14:00 horcs
de la Civdad de México.

Anteriormente, Banco Santander anuncié que dicha oferia
se llevarian a cabo por 24 pesos mexicanos por cada accién
de Santander Méxcoy 120 pesos por cada ADS [American
Depositary Share) de Santander México y ahora decidié meio-
rarla e incrementar el precio de 24 pesos a 26.50 pesos y el
equivalente en dolares de 132.50 pescs mexicanas respecto
a coda ADS.

El banco es duefio del 91./% de Santander México, por
cenlaje que aumrenté con la oferta piblica de adquisicion del
2019, aito cuando poseia un /4.96 por ciento. El banco es
pariol busca con esa operacion dar de boja del mercado ac
clonario mexicano a su filial.

Inferactive Brokers lanzé una aplicacién de comercio mé
vil centrada en la inversion sostenible, que forma parte de sus
iniciativas ambientales, sociales y de gobemanza, agiliza el
proceso de inversion sostenible.

laraplicacion, llamada Impact, permite a los inversionistas
seleccionar criterios de inversion enfre conceplos como aire lim-
pio, agua pura, vida maring, salud de la tierra, sequridad del
consumidoy, liderazgo éfico, igualdad de géneroy razas, entre
offcs aspecios, de acuerdo dl comunicado de la empresa de
coretaje.

Ademds, proporciona puntuaciones basadas en los prefe
rencia de los invers onistas 2 ideniifica las compafiias que esién
alineadas con sus eriterios, dijo Inferactive Brokers.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Grupo Bimbo, la panificadore més garde del mundo, se
compromelio a lograr cero emisiones netas de carbono para
el 2050. De esta forma se convierte en ko primera empresc
nacional de climentos en comprometerse con 'Business Ambi-
fionfor 1.5°C"y unirse a " Race fo Zero ", dos camparias de
la Organizacdn de Naciones Unidas para luchar contra el
cambio climdtico.

Lo nueva plataforma de sustentabilidad considerartoda la co-
dena de valory las dreas de operacién, logfstica, ventos, com-
pras y comerdalizacion de la empresa.

Asimismo, se desarrollé con base en la iniciativa Science
Based Targets.

Uald, un presiador de servicios ‘inancieros digiclss de or-
gen argenting, firmé un acverdo para adquirir al benco mext-
cano ABC Capital, con lo que se sumé dl listado de empresas
ce fecnclogia financiera, o fintech, que recuiren a adquisicicr
nes para ampliar sus operaciones en el pas .

Ala par de la fransaccién, la firtech argentina planea inver
sones por 150 millones de dolares para la expansion de sus
aperaciones en el pafs, dijo Plerpaolo Barbier, furdador y di
rector de Uald, a través de su cuenta de Twitker.

la operacion implicada que Uald tendia acceso a la licen-
cia bancaria del banco ABC, una situacion que le permitiig ex
pandir los productcs v servicios que offece en México.

De manera paralela, los accionistas del banco mexicano
pasardn a parficipar en el capital de la fintech como accionis
fas minoritarios.

Al parecer ol mercado no le gustd” el anuncio de Pizer de
este martes, cuando dijo que le fue autorizado vacunar a me
nores de enfre 5y 11 afios con lavacuna del Covid- 19, en
Estados Unidos.

los papeles de la farmacéufica cayeron el migrcoles 1.39%
a44.82 délares por unidod en Wall Street. Por el contrario los
American Deposiiary Receipt [ADR] de su socia alemana Bio\-
Tech, que cotizan en el NASDAQ, ganaron 2.05% 0 295.4 1

délares por unidad. _
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[.a inclusion financiera en el
sureste de M¢xico
ace falta desarrollar infraestuctura financiera y tecnologias de la informacion,

as como aumentar la escasa cultura financiera en el sector agropecuario de la
region. Falia infraestructura y existen grandes deficiencias en la comercializacion

En los Glimos afios el sector primario ha re-
gistado un mayor crecimiento que el resto
de la economia, sin embargo, el desarollo
no ha logrado permear en gran parte de
la poblacion del medio rural, ni ha reduct
do la brecha existente en el avance regio-
nal, y tampoco en la poblac én marginada
y wlnerable.

El sector agropecuario y el medio rural
en nuesfro pafs se caracterizan por un nd-
mero relativamente alto de poblacion en
condicion de pobreza y marginacion, bor
ia preductividad, fatia de infraestructura y
deficiencias en la etapa de comerdialize-
ciény concentracidn geogrdfica de la pro-
duccién, con la consecuente exposicién
a eventos climaticas v sanitarios adver
sos aunado a un bajo grado de inclusion
finenciera.

Para contrarestar los retos anteriores, €s
fundamental impulsar el ciédito del sistema
financiero al secior agrepecuario mismo
que representa Onicamente el 2.5% del fi-
nanciamiente total de la banca comercial.

lar baja inclusién financiere se enfatiza
en el medio rural y en el sector agropecucr
rio, debido a lo falia de informacién en el
meicado de crédto, asl como la falta de
infraestruciura fincnciera y de tecnologias

de la informacdn, con una escasa cult
ra financiera v las caraclerfsticas propias
de las pequefias unidades de produccién
conlleva a que el sector agropecuario no
sea un keneficiario relevante de la inclusian
financiera.

Por otia parte, la dispersién de la pobla-
cién en pequerias corunidades encarece
los costos operativos de las institiciones fi-
nancieras y propicia un bajo nimero de su-
cursales para la atencién del sector.

FIRA, como integrante de la banca de

desarollo contempla "Ampliar y fortalecer
Franciamienta yle plareacién de la banca
de desarrclloy ofros vehiculos de financicr
miento de la Administracion Piblica Fede
ral, ast como fomentar una mayor inclusion
Fnanciera de los seciores objefivoy una me-
yor parficipacion del sector privado, para
contribuir al desarrollo econémico sostent-
do del pais y al bienestar social”.

En este contexto, se ha desarrollado cor
mo esfrategio lo operacion a tiavés de Em-
presas Parafinancieras, Empesas Masificar
doras de Crédito y Entidades Financieras,
las cuales tienen como firalidad facilitar el
acceso, distribucion v recuperacién de fi-
nanciamiento a acreditados elegibles para
recibir los servicios.

En 2020 FIRA en la Direccion Regior
nal del Sueste cerrd con saldos de finan-

ciamiento en 18,520 millones de pesos
(mdp), de los cuales 3,359 mdp fueron cor
nalzados a tavés de parafinancieras, ma-
sificadoras y entidades fincncieras con la
acreditacion de 371,770 productores, de
los cudles ncluye 294,055 mujeres y nue-
vos acreditodos 16,446.

los productores kereficiados del finan-
ciamiento estan ded cados a la agricultura
conun 47%, ala ganadera con un 10%, o
la pesca 2.4%, en el dreaforesial 2.7% yel
resio dl financiamieno de negocios rurales.

* Serafin Osorio Espinosa y Eliain Reyes
Rodriguez son el especidlista y Subdirector
Regicnal de Promocidn de Negocios en el
Sureste. La opinidn aqui expresada es del
autory no necesariamente coincide con el
punto de vista oficial de FIRA

18,520

MILLONES
de oesos fLe el
apoyo de FIRA

en el Sureste

mexicano )
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Los agricultores del Sureste del pais enfrentan un alto nivel de marginacién y pobre-
za que se debe atender con una mejor cultura financiera. Fo1o AxcHvO £
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Tapering, principio del fin

s el principio del fin del paquete de
estimulos que ha inyectado la Reser-
va Federal a la economia de Estados
Unidos.

La FED aplicé un programa de
compra de activos por 120,000 millones de
délares ol mes como parte de las medidas
de esfimulo monefario implementadas en EU,
para inyectar liquidez a la economia tras la
llegada de la pandemia.

De esa manera logré un control efectivo
sobre el precio del dinero e inyecté la mayor
cantidad de oxigeno que pudo a la econo-
mia de ese pais. Mantuvo la liquidez y el cré-
dito a empresas y familias.

Lo Reserva Federal compré bonos de
deuda piblica y privada para que fluyera
el dinero. Pero fodo tiene un principioy un
final.

Y el fin de éste superlativo programa de
estimulos fue anunciado ayer por la propia
FED.

A fines de este mes de noviembre la Fed
inicia la reduccién en el ritmo de compra
de activos en 15,000 millones de délares
mensuales.

Al mismo tiempo, aunque no de mane-
ra inmediata, es el primer paso o la me-
dida previa para el inicio del alza en las
tasas de inferés de la Reserva Federal
estadunidense.

En su comunicado la FED afirma que man-
tendrd reducciones similares en el ritmo de
compras netas de activos cada vez, aunque
estd preparada para ajustarlas si las perspec-
fivas econémicas lo justifican.

La siguiente pregunta es: 30 par-
tir de cudndo la FED iniciard el aumen-

fo en las tasas de las fasas de interés? 5Se-
rd el proximo afio o hasta el siguiente?
Esa pregunta es clave para el mundo y Méxi-
co no es la excepcion.

3Estd la economia mexicana para absor-
ber los efectos de una subida en las tasas de
interés de EU2

Es cierto que la estabilidad macroecons-
mica que ha mantenido hasta ahora el go-
bierno lopezobradorista ha sido y sigue sien-
do reconocida en los mercados y agencias
calificadoras.

Pero el cambio de vientos, es decir, la mo-
yor atraccion de capitales que provocard el
alza en las tasas de interés estadunidenses,
cambiard el destino que tomen los flujos de
capitales.

De entrada, en la reaccién inicial ol anun-

cio, el fipo de cambio del peso frente ol délar
y el comportamiento de los mercados de va-
lores fue positiva.

El peso se aprecié contra el délar estadou-
nidense. Registré una ganancia de 23.55
centavos o de 1.13 por ciento.

Pero es apenas el principio del fin de las
pofentes inyecciones de capital que realizé
la FED.

A partir de este mes las masivas com-
pras mensuales de bonos disminuirdn
graduclmente.

Los montos de las reducciones se man-
tendrian en 2022 y, posiblemente, en junio
préximo este programa de estimulo podria
legar a su fin.

Y aunque, Jerome Powell, el presidente
de la Fed, dijo que el final de su programa
de apoyos no implicaria el inicio de un cidlo

de alzas a las fasas de interés, que es una
de las preocupaciones principales entre los
operadores.

Lo cierto es que el alza en las tasas de in-
ferés es un movimiento inexorable. Las auto-
ridades financieras y monefarias de México
tienen un reto frente a si, para enfrentar el
nuevo escenario.

Ya veremos cdmo reaccionan la secrefaria
de Hacienda encabezada por Rogelio Rami-
rez de la O y Banco de México gobernado
fodavia por Alejandro Diaz de Leén.

Veremos si a la llegada en enero del 2022
de Arturo Herrera a Banxico, cambia el rum-
bo de la politica monefaria.

Viene una nueva prueba de fuego para
los equipos responsables de las politicas fis-
cal y monetario del pais.

Atisbos
Alior, la firma que encabeza Fernando Apor-
tela, recibié de la junta de gobierno de la
CNBYV, que chora preside Jesis de la Fuente,
la autorizacién para que su Casa de Bolsa
brinde servicios fiduciarios, a los que proxi-
mamente espera sumar otros servicios fi-
nancieros y bursétiles. Desde diciembre del
2019, la Casa de Bolsa, que dirige Sylvia
Martinez -una de los pocas mujeres que en-
cabezan una insfitucién financiera en la ac-
tualidad- recibié la aprobacién por parte de
la CNBV para operar, luego de cumplir los
trémifes y regulaciones necesarios, pero la
pandemia habia refrasado el arranque de
Sus operaciones.

Una buena noficia en un afio complejo po-
ra el secfor financiero en general.
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Netflix: perdida de competitividad tarifaria

| mercado de contenidos audio-

visuales por suscripcion en in-

ternet en México y el resto del

mundo, se encuentra en una

fase de expansion de su ofer-
fa, con una diversidad de platoformas,
producciones, ofertas de valor agrege-
do y niveles tarifarios. Por el lado de
la demanda, los consumidores se si-
guen segmentando segin sus respecti-
vos perfiles, preferencias y capacidades
econdmicas.

A la fecha, el consumidor mexicano
cuenta con una disponibilidad de mds de
30 plataformas de video bajo demando
por suscripcion (SVOD-Subscription Video
On Demanda, por sus siglas en inglés),
con niveles de precios que van desde $49
hasta los $299 pesos ol mes (PxM).

Precisamente, en dias recientes se
alcanzé este limite superior en el pre-
cio mensual de estas plataformas, con
el anuncio de Nefflix del alza de més
de 10%en sus planes Estandar ($196 a
$219 PxM) y Premium ($266 a $299).
Su renta ya se ubicaba en el nivel mds
dlto'y con esfe ajuste anunciado, se am-
plia adn mds la brecha, con la conse-
cuente pérdida de competitividad ta-
rifaria frente a ofros jugadores en el
mercado, que ofrecen las mismas carac-
teristicas del servicio (calidad 4K/ULTRA
HD en los contenidos, hasta 4 reproduc-

ciones de contenido simultdnecs} a me-
nores precios.

Niveles tarifarios entre plataformas.
Efectivamente, ol comparar los niveles
farifarios entre planes de suscripcién y
principales plataformas que en su mayo-
ria incluyen ambas posibilidades, Net
flix registra el precio mds alto ($299
PxM] en su plan Premium que mds que
duplica el promedio registrado en el
mercado ($135 PxM]. Sus frecuentes in-
crementos de precios, combinados con
la agresividad y promociones tarifarias
de jugadores entrantes, asi como la cre-
ciente oferta de valor agregado de sus
competidores, ponen a prueba la elasti-
cidad de su demanda'y, con ello, su po-
sicién preeminente en el mercado.

Entre las ofertas de sus competidores,
se encuentra la posibilidad de acceder
a menor precio a dos plataformas por
un mismo nivel tarifario (Combo+ de +y
Star+ por $259 PxM). Otros casos simi-
lares son los de Star+ ($199), Disney+
($159) y HBO Max ($149). Destacan
Paramount+ y Apple TV+ por ubicarse
en el menor rango de precios de $79 y
$69 pesos al mes respectivamente, los
niveles mds bajos en el mercado SVOD.

Asi, en esta fase de creciente oferta
y diversificacién de plataformas, asf co-
mo de competifividad farifaria en el mer
cado, el nivel de precios tiene la posibi-

lidad de convertirse en instrumento de
afraccién de las audiencias pora juga-
dores entrantes o en un riesgo para man-
fenerlas para aquellos ya consclidados.
Esto, previsiblemente, de manera espe-
cial en un pais con las caracteristicas so-
cioecondmicas y de restriccidn presu-
puestal como México.

Expansién a otros mercados. Tam-
bién, recientemente Netflix incursiond
en el mercado de videojuegos, estra-
tegia con la que la plataforma no sélo
pretende mantener su preferencia, sino
también fortalecer su posicionamiento.
Esta capacidad de expansién hacia
mercados adyacentes ha sido posible ol
consolidarse como el principal oferente
de contenidos SVOD con su base mun-
dial de suscriptores que alcanza 209.2
millones ol 212021.

Esta jugada de creacién de mayor
valor agregado para sus usuarios es
parte de la fendencia de otras empre-
sas de tecnologia, telecomunicaciones y
medios que buscan fortalecerse a partir
de extender su huella de mercado hacia
ofros segmentos de negocio.

Ello, vaticina retos para las autorida-
des de competencia, al momento de di-
mensionar su verdadero poder y influen-
cia en un ecosistema de mercado en el
que la oferta de dispositivos y servicios
es cada vez mds convergente.

Péagina 11 de 15
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Netllix vy la reinvencion del contenido audiovisual

eed Hasfings, cofundador de Nefflix,
declaré alguna vez que la inspiracién
para crear la compafia provino de
una experiencia poco satisfactoria en
la renta de una pelicula. Segin la his-
toria, Hastings alquilé el fitulo Apolo 13, con
Tom Hanks y se retrasé en la devolucién, por
lo que hubo de pagar una multa de 40 délo-
res. Del enojo habria surgido la inspiracién por
ra crear una compaiiia que el afio pasado fac-
turé alrededor de 25,000 millones de délares.
Aunque su socio Marc Randolph desmin-
i6 la historia, la realidad es que la frayecto-
riat de Nefflix es inspiradora. La empresa na-
cié en 1997, cuando la industria del alquiler
de video era dominada claramente por Bloc-
kbuster, la cual llegé atener mas de 5,000 es-
fablecimientos fan solo en Estodos Unidos y se
joctaba de que siete de cada 10 norteameri-
conos se ubicaban a menos de 10 minutos en
auto de uno de sus establecimientos.
Blockbuster basé su modelo de negocios
en el alquiler de peliculas y la venta de pro-
ductos de dulceria, mediante una experiencia
de socializacion en fomilia. El producto funder
mental eran las peliculas de estreno, que eran
complementadas por un ment de peliculas de
catdlogo. La compaiiia llegé a ser odquirida
en 1994 por 8,400 millones de délares, sin
embargo, en 2010 fue dedarada en quiebra,
una vez que se impuso el modelo de Nefflix.
Netflix construyé su modelo con base en ex-
plotar las debilidades de Blockbuster, que apor
renfemente eran su fortaleza: i} la oferta de fitu-

los de esfreno, ii) la polifica de penalizaciones
por refraso en la devolucidn de las peliculas y
iii) el cuantioso inventario de peliculas.

Los usuarios de Blockbuster que buscaban
titulos de estreno, con frecuencia se iban in-
sattisfechos por la insuficiencia de copias. La
renta de fitulos de catdlogo, sin un acompo-
Aamiento para seleccionar los fitulos adecuar
dos, era un elemento mds de insatisfaccion.
La politica de penalizaciones fambién era
un factor de molestia, aunque era muy vo-
lioso pues generaba cuantiosos recursos po-
ra Blockbuster.

El voluminoso inventario de fitulos en formo-
fo Beta y VHS, en un momento de transicién
fecnolégica al formato de DVD, representd
una barrera a la movilidad y reaccién de la
empresa.

Nefflix exploté lar insettisfaccion de los usuer
rios, mediante la provisién de informacién
oportuna sobre las peliculas y la implemento-
cién de un sistema de renta sin penalizacién
por demora en la devolucién. De manera des-
facada, construyd un sistfema de recopilacion
de informacién sobre las preferencias de los
usuarios, que le ha llevado o producir varias
de las series mds exitosas en la historia de la te-
levisién. Asimismo, exploté el surgimiento del
DVD, posiciondndose como una empresa pro-
motora del cambio tecnolégico.

Nefflix demostrd la posibilidad de imple-
mentar un sistema de distribucién, basada en
una herramienta antigua, el sistema de correos
de los EUA, mismo que todavia ufiliza para dis-

fribuir peliculas en formato fisico, através de la
empresa DVD Nefflix.

El xito de la empresa dejo varias lecciones:

1. No existen las posiciones dominantes
efernas, pues los modelos de negocio mds exi-
tosos, contienen fallas.

2. Las empresas innovadoras pueden ser
exitosas si identifican y explotan las fallas de
los modelos de negocios de las empresas tro-
dicionales y atienden las causas de insatisfoc-
cién de los consumidores.

3. El éxito empresarial depende, cada vez
en mayor medida, de lo posibilidad de cons-
fruir bases de datos que permitan conocer me-
jor alos consumidores.

4. la politica de atraccién y retencién del fo-
lento es fundamental para construir una insfitu-
cidn exitosa.

El ecosistema del entretenimiento domésfico
envideo se hamodificado radicalmente en los
arfios recientes y sequirG cambiando por el sur-
gimiento de diversos compefidores. Més allé
de su futuro, Netflix prevalecerd como una or-
gonizacion pora estudiar debido a su capaci-
dad para generador nuevas ideas en la eje-
cucidn de operaciones y en la afencién de las
necesidades de los consumidores.

Péagina 12 de 15
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Svndicate

ARIS—El 25 de octubre | cap-
falizacion de mercado de Tesla,
fabricante de vehicalos eléctr-
cos, legd al billén de délares v
superé el valor conjunio de los
diez fabricantes de automéviles que le siguen.
Incluso si tenemas en cuenta una posible cues:
fién de exuberancia, consfituye una fuerte se-
fial de la transformacién del capitalismo que
ha disparado el cambio dimdtico. Ciertomen
te, todavia muchas empresas contaminan'y la

Jean Pisani-Ferry
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.a senda hacia
la credibilidad
climatica

o FElcapitalismoverdesolo puede funcionar
silos gobiernos finalmente cumplensus
promesas climaticas, y ¢l panoramaactual cs
deunenorme fracaso de credibilidad. Acelerar
la transicion verde requerird que paises con
idcasafines formenun “club climatico” ¢
imponganarancelesdeimportacionalos
socios comerciales que no contribuyvanal

esfuerzo colectivo.

ecoimpostura es omnipresente, pero serfa un
eror desestimar los cambios en curso.

Los gobiernos, sin embargo, no van bien
encaminados para cumplir su compromiso
del acverdo dimdtico de Parfs, del 2015:
limitar el calentamiento global a “bastante
menos” de 2 ° Celsius respecto de los niveles
preindustiiales. De acuerdo con la Agencia
Internacional de la Energla, si se cumplen los
compromisos nacionales asumidos hasta aho-
raen el marco del acverdo de Parfs, latempe-
ratura mundial aumentaria 2.1 ° Celsius. Més

adn, los pliticas actuales se quedan cortas
incluso frente o esas promesas insuficientes:
segin el “escenario con base en las politicas
declaradas” elaborado por la AE, el calen-
fam'ento global alcanzaria los 2.6 ° Celsius.

Si sumamas a esto que como lo document
16 la Comision para los Transiciones Energéfi
cos-la mayorfa de los gobiemos solo se comr
prometié a lograr emisicnes netas nulas para
2050 0 2060y planeg, Qﬁ;ﬁ@@dg&l@o n
des esfuerzos de mifigacién hasta después de
2030, tendremos un gigantesco fracaso en

termines de credibilidad.
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la rafz del problema es bien conocida. El
acuerdo de Parfs se basé en un andl'sis rear
lisiar, perc los gobiernos no son capaces de
acordar una asignacién ce esfuerzos cefinida
con precisién para la mifigacién del cambio
climdtico. Esta conclusion surgios ras el co-
lapso del profocolo de Kiolo de 1997 (que
implicaba una asignacion de ese tipo, pero
deié fuera a economias emergentes, China
incluidal) y el fracaso de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
2009 en Copenhague (donde lcs infentos
por alcanzar un acuerdo mundial similar ol
de Kioto terminaron en disputas).

El mundo probé entonces con un enfoque
distinto: los expertos esfimarian los esfuerzos
climdticos necesarios, los gobiermos asumirfan
compromisos Y la sociedad civil los escudrifiar
rfa. Nadie esperaba que las promesas inicia-
les fueran sficientes, pero se esperaba que
lo presién de los pares, el peso de la opnién
pablcay graduclmente los advertencics sin
fregua de la comunidad cientfica llevarian a
los polficas hacio ko senda correcta.

Los economistas eran escépticos. Christian
Golliery Jean Ticle, de la escuela de econor
mia de Toulouse, advitieron tempranamente
que la esfiategia estaba “condenada al fracar
50", Y Wiliom Nordhaus, de la Univers dad
de Yale, demostid que las coaliciones volun-
farias relacionadas con el clima son vulnerar
bles al problema del polizén y proclives a l
inestabilidad.

El acuerdo de Pars, de todas formas, o
g algo que los modelos econdmicos simples
no podian reflejar: el inicio de un cambio en
las acfitudes empresariales. En particular, €l
acuerdo de Parls alenté @ los inversionistas v

administadores o tener en cuenta el riesgo de
quedar atados o activos o a un modelo de
negocios obsoleto. Mark Camey, en ese mo-
mento gobernador del Banco de Inglaterra,
agregd que los reguladores responsabilizar
rian a las insfituciones “inancieras por los ries
gos climdticos oculios. Esas consideraciones
generaron un impulso hacia la descarboniza-
cién en el sector privado.

Pero el capitalismo verde solo puede pros
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perar si los gobiemos cumplen finalmente
sus promesas climdticas. Lla mayoria de las
inversiones en energlas renovables, edificios
energéficaments eficientes v vehiculos con
emisicnes rulas recuiere la fijacién de precios
para el carbono, regulaciones esfrictas, o an-

bas cosas. Es muy posible que los inversores
enfocados en el futuro apuesten a la eventual
aprobacion de esas medidas, pero solo hasta
clerto punio y no sin Consecuencios.

Una polfica de descarbonizacién que no
sea lo suficientemente crefble implisa tanto
mayores costos fotales [porque llevar los in-
versores a cubrirse combinando inversiones
marrones y verdes) como desequilibrios rec
rientes entre la oferta y la demanda. Equilibrar
una fransicion acelerada para abandonar los
combustioles fsiles es desafiante en cualquier
escenario, pero mds adn si no hay certeza en
cuantoa las polficas futuras. El actual cumen-
o de los precios de la energla puede, por lo
fanto, presagiar tiempos dificles.

la fala de credibilidad en los polfticas
dimdticas refleja en parte cuestiones polificas
nacionales, porque los gobiemos prometen
un futuro verde v, ol mismo tiempo, que man-
fendrdn el statu quo. El pres dente estadou-
nidense Joe Biden carece de mayorfa en el
Congreso para penalizar el uso de combustr
bles fésles, el presidente chino Xi Jinping teme
comprometer el crecimiento econdmico de su
pafs, sediento de energla, y el presidente fran-
cés Emmanuel Macien sabe por experiencia
que los hogares de clase media son hasfiles a
los impuestos al carbono.

Esas preocupaciones son entendibles,
pero si los inversores enfienden que los gor
biemcs no infentaran cumplir seriamente las
mefos climaticas globales, gastarén menos en
iniciativas verdes v el mecan'smo central del
acuerdo de Parfs colapsard.

Una solucién serfa que los gobiemnos se
afen las manos dejando la fijacién del prer
cio del carbeno a cargo de una institucion
independiente, del mismo modo en que anfes
delegaron en los bancos centiales la respon-
sabilidad de contrelar lr inflacién.

Otra opcion es que los gobiemos se com-

prometan a pagar una mulia si no cumplen
con los precios del carbono en el futuro [por
ejemplo, emifiendo certificados cuyo valor
dependa de la diferencia entre los precios
anunciados y los reales|. la pregunta, sin
embargo, es s la ingenieria insfitucional o
financiera puede solucionar Jn problema pro-
fundamente polfico.

Mas ain, los gobiemos solo cumplian las
metas cimdficas st una masa arffica de palses
estd en condiciones de hacerlo. Este es un
problema central del défcit de credibilidad
actual, més grave adn que las polticas nacio
nales. Nordhaus propuso, por lo fanto, que
un grupo de palses con ideas sirilares forme
un “club dlimético” y aplique una torfa a las
imporiaciones de sus socios comerciales que
no colaboren con el esfuerzo colectvo. En la
acualidad, por elemplo, eso implicarta cas
figar a Brasil por las imesponsables politicas
climéticas de su pres dente, Jair Bolsonaro.

Lo idea tiene mucho senfido desde el pun-
fo de vista econémico y el gobiero cleman
odopté) en un arficulo reciente, una versién
mds limitada de ella. Lo dificil es que si bien
un mecan'smo para compensar las implica
ciones comerciales de los precios diferencior
les para e diéxido de carbono debiera ser
compatible con las normas de la Organizer
cion Mundial del Comercio, una penalizor
cién direct enfraria en confliclo con ellas.

la decision de la Unién Europea de
arremeter con su Pacto Verde Europeo es un
paso intermedio. Siempre que la UE destine
suficientes recursos para compensar a los
hogares vulnerables, el cardcter comin del
progiama ayudard a los estados miembros
a solucionar sus propics problemas de credr
bilidad climatica. Con el tiempo, es probar
ble que la UE cree una especie de club con
socios comerciales selectos y presione para
lograr metas ambiciosos.

Lo pregunta es: squiénes serdn los miem-
brose Como estén los cosas, tanto Estados
Unidos como China carecen de la ambicién
necesaria para una dlianza de ese tipo. Por
es0, esta senda hacia la credibilidad climdtr-

caesmdy estrecha, pero s la Onica.
Péagina 14 de 15



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 04/11/2021

Pagina: 39

Area cm2: 698

Costo: 564,535

3/3

Columnas Econdomicas

Jean Pisan- Ferry

El autor

Jean PisaniFerry,

miembro senior
del think tank
Bruegel, con
sede en Bruselas,
y miembro senior
no residente del
Peterson Insfitute for
Interrational Ecor
nomics, ocupa la
cdtedra Tommaso
Padoa-Schioppa
en el European
Universily Insfitute.

Péagina 15 de 15



{)Lajornada

Fecha: 04/11/2021

Columnas Econdmicas

Iif
i
I

Pagina: 24 México S.A./ Carlos Fernandez Vega
Area cm2: 417

Costo: 36,462 e ===
112 Carlos Fernandez Vega ,

MEXICO SA

Remesas: 115 mil mdd en la 4T /s Mas de medio
billon en 32 anos // Fox: “exportamos jardineros”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NCONTENIBLE ES EL flujo de remesas
de los paisanos expulsados de su propia
tierra ante la falta de oportunidadesy de-
crecientes niveles de bienestar provocados
por esa suerte de apartheid econémico
que representé el régimen neoliberal. Cémo
olvidar, por ejemplo, al impresentable Vicente
Fox cuando, como inquilino de Los Pinos, se pa-
voneaba: “exportamos jardineros de muy buena
calidad; existe una gran necesidad en Estados
Unidos de jardineros, nosotros en Guanajuato
estamos entrenando gente para eso, para que
luego vengan a trabajar a Estados Unidos”, sin
olvidar que los migrantes mexicanos “hacen el
trabajo que ni los negros quieren hacer”.

PUES BIEN, TAMPOCO hay que dejar de lado
que por cada minuto que Fox permaneci6 en
Los Pinos un mexicano emigré por razones eco-
némicas, hasta sumar alrededor de 3 millones
200 mil paisanos en el sexenio.

CIERTO ES QUE el voluminoso ingreso de di-
visas por el concepto citado no debe presumirse
como un “éxito” de la 4T, pero si hay que reco-
nocer que la creciente emigracién de mexicanos
fue consecuencia de gobiernos neoliberales que
dejaron a su suerte a millones de mexicanos,
quienes no tuvieron otra opcién que mirar hacia
el norte y buscar lo que su propio pais les nego.
Y lo mismo ha sucedido en toda América Latina
y el Caribe.

EL INFORME MAS reciente sobre el particular
{(LaJornada, Dora Villanueva y Julio Gutiérrez)
dice asf: “los trabajadores mexicanos en el ex-
tranjero han enviado al pafs 37 mil 333 millones
de délares enlo que va del afio. El monto no sélo
implica un incremento de 24.6 por ciento anual,
también es el mayor del que hay registro para
un periodo similar —enero a septiembre—y de
seguir la tendencia actual en un mes se batira la
cifra de todo 2020, muestran datos del Banco
de México. Sélo en septiembre, las remesas su-
maron 4 mil 403 millones de délares, 23.3 por
ciento mas que en el mismo mes de 2020,

ALGO MAS: “SI bien se fren6 el avance de
montos histéricos que se registraron durante
julio y agosto, el dinero que los trabajadores

mandan a Méxicolleva 17 meses seguidos de
crecimiento interanual, es decir, que justo en
el periodo que lleva la crisis de 1a pandemia de
Covid-19, los trabajadores en el extranjero han

aumentado sus contribuciones al pafs, pues des-
de mayo de 2020 los flujos de remesas no han
dejado de avanzar, al tiempo que se recupera el
empleo para migrantes en Estados Unidos. Con
esta perspectiva, se espera que las entradas de
remesas a México superen 50 mil millones de
ddlares al cierre de 2021, monto que terminaria
78.6 por ciento por arriba que la inversién ex-
tranjera directa estimada en 28 mil millones de
délares por especialistas que consulta el Banco
de México” (idem).

ESA INFORMACION PERMITE conocer que,
por el concepto referido, a lo largo del gobierno
del presidente Lépez Obrador han ingresado
cerca de 115 mil millones de délares (algo asi co-
mo 2 billones 300 mil millones de pesos). Como
punto de referencia vale comparar ese monto
con el captado por la exportacién petrolera en
igual periodo: alrededor de 55 mil millones de
ddlares, hasta septiembre pasado.

EN EL RECUENTO, de 1989 a 2018 (tres go-
biernos priistas y dos panistas) a México ingre-
saron alrededor de 440 mil millones de délares
en remesas. Hay que sumar los 115 mil millones
en tiempos dela 4T, para un total de 550 mil
millones de billetes verdes, monto equivalente a
algo asi como la mitad del producto interno bru-
to mexicano a precios actuales. No hay que dejar
aun lado quelo que 32 afios atras se captaba en
poco mas de un bienio (1989-1990) hoy se regis-
tra en un mes (septiembre, por ejemplo).

POR REMESAS, EN el sexenio salinista (el de

la solidaridad) ingresaron, en niimeros cerrados,

16 mil millones de délares; en el Zedillo (bien-

estar para la familia) 32 mil millones, el doble

que en el previo. Con Fox (cambio que a ti te
conviene) el monto crecié a 92 mil millones, con
Borolas (para vivir mejor) a 140 mil millones y

con Pefia Nieto (mi compromiso es con Méice)3 de 6
2160 mil millones. Y la cuenta es ascendente.

Las rebanadas del pastel



Fecha: 04/11/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 24 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

@ ,J a Area cm2: 417

Costo: 36,462

2/2 Carlos Fernandez Vega

LENTA,PERO SEGURA: “de dltima hora,
Meéxico entregé hasta el martes pasado su
adhesién ala declaratoria de bosques y uso de
la tierra, que en principio fue firmada por 105
paises, en la que se comprometieron a detener
yrevertir la pérdida de estos ecosistemas y la
degradacion del suelo a 2030. La Cancilleria
no dio méas detalles de por qué no la suscribié
antes” (La Jornada).

.

Las remesas se han incrementado luegode . . . -
mejores salarios después de la crisis

que los mexicanos en Estados Unidos e d | demiad
recuperaron sus empleos e incluso perciben economica cauisaca por 'apandemiade
Covid-19. Foto La Jornada

Péagina 4 de 6
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Lozoya y el “juego del pato Pekin” //
Celebran penanietistas la caida
del delator // Los 2 millones de euros

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA DE LAS especialidades del

restaurante Hunan de Lomas

de Chapultepec, enla capital del

pais, es el pato Pekin. Laqueado,

la piel doradita y salsa de ciruela.
En la mesa que ocupaba Emilio Lozoya se al-
canzaban a ver los restos del ave y las botellas
de vino. El estaba acompariado por la “rubia
misteriosa” —que resulté ser una millonaria de
la familia Beckman, la duefia del tequila Cuer-
vo-y otras personas. El restaurante acababa
de afiadir una terraza y muchos clientes que-
rian conocerla. Para Lozoya no era nada fuera
de lo comtin asistir a una reunién asf, la factura
no fue mayor a 10 mil pesos, propina incluida.
Lo impredecible fue que lo fotografiarany la
columnista Lourdes Mendoza lo balconeara.
Lourdes antes habia sido balconeada porque
supuestamente aceptd un costoso bolso como
regalo de Luis Videgaray. Juego que tiene des-
quite, ni quien se pique. Probablemente el ex
director de Pemex hubiera conseguido otros
60 dias en €l paraiso para seguir reuniendo
pruebas contra los funcionarios a quienes ha
delatado, pero el escandalo puso en situacién
incémoda no sélo al fiscal Alejandro Gertz Ma-
nero, el propio presidente Lépez Obrador co-
ment6 que habfa cometido una imprudencia.

La fuga probable

EN LA AUDIENCIA de ayer, en la que el juez le
concedié la mitad de los dias de plazo que habia
solicitado, pero, sin perjuicio a lo anterior, ense-
guida le revocé la libertad condicional, jugé un
papel de la mayor importancia la Unidad de In-
teligencia Financiera a cargo de Santiago Nieto.
Tenia en el radar una cuenta bancaria de Lozo-
yaen el extranjero con depésitos por 2 millones
de euros. Esos recursos le permitirian escapar
y ocultarse en el lugar mds inalcanzable posible
(srecuerdan que Carlos Salinas de Gortari se
impuso un autoexilio en Cuba y luego en Irlan-
da, cuando se sentia perseguido por Ernesto
Zedillo?). El juez, ante el riesgo fundado de que
se fugue el joven financiero egresado del ITAM
y Harvard, lo dejo tras las rejas. Del paraiso al
purgatorio. El desenlace probablemente pro-
voco reacciones encontradas en Enrique Pefia
Nieto, Luis Videgaray, los Pepetorios Meade

y Gonzalez Anaya y ni mencionar al fugitivo
Ricardo Anaya. Alegria, de unlado, por el en-
carcelamiento del delator, pero fAidfiaras porque
seguira “soltando la sopa”, para decirlo con el
fino lenguaje del hampa. Faltan muchos capi-
tulos al culebrén que empieza a ser conocido
como el “juego del pato Pekin”, una juguetona
parafrasis del netflixiano Juego del calamar.

Cambio en las megafinanzas

HABRA QUE SEGUIR de cerca el compor-
tamiento del délar -y su efecto en el peso—, ya
que empezd el llamado tapering en Estados
Unidos. La Reserva Federal (Fed) anuncié, tras
su reunién de ayer, el comienzo del fin de su
programa de compra de bonos gubernamenta-
les y deuda hipotecaria, con el que venia inyec-
tando liquidez a la economia. Decidi6 limitar a
15 mil millones de délares el recorte mensual
que se aplicard al programa por el que hasta

la fecha habia adquirido 120 mil millones de
délares al mes entre bonos soberanos y cédulas
hipotecarias. Asf, este mes sélo comprara 105
mil millones y el monto bajara todavia mas en
diciembre, hasta 90 mil millones, acordé la

institucién que preside Jerome Powell. La Fed
s6lo ha comunicado las cifras previstas para
estos dos meses, pero la institucién considera
“probable que sea apropiado afrontar reduc-
ciones similares cada mes”, Siguiendo ese pa-
s0, el programa de compras de deuda bajaria

a cero amitad de 2022. La medida es una res-
puesta a la mejoria de la economia tras la pan-
demia y al resurgimiento de la inflacién, que en
septiembre, segiin el tiltimo dato disponible, se
elevé hasta 5.4 por ciento, muy por encima del
objetivo de 2 por ciento. Es muy probable que
nuestra moneda caiga a 21 pesos y fraccién por
ddlar, pero no tiene que ver con el siguiente
mensaje del embajador Salazar.

Twiteratti

SOSTUVE HOY IMPORTANTES reuniones
con @GobiernoMX para hablar sobre re[ig)rma
energética. Quiero aprender méas sobre el f
petu de esta reforma constitucional. Expresé
serias preocupaciones de #£EUU. Nos com-
prometimos a continuar el didlogo sobre este
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critico asunto los préximos dias.
Escribe el embajador Ken Salazar @USAmbMex

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

PAUSA EN CAZA DE SELFIS

El ex presidente Felipe Calderdn fue
captado en una cafeteria dentrode las
instalaciones donde se realiza la Cumbre
Climatica de Glasgow (COP26). El ex
mandatario, quien ha estado a la cazade
selfis con los hombres mas poderosos del
planeta, como informé este diario, ayer no
publicé ninguna imagen de este tipo en sus
redes sociales. Foto La Jornada
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7 e 2019 a 2020, la econo-
mia mexicana sufrid la
- mayor caida de los ulti-

mos 88 anos.

Las restricciones impuestas desde los
primeros meses del 2020 con el objetivo
de contener la pandemia del coronavirus
han contraido drasticamente la economia a
nivel mundial y nuestro pais no es la excep-
cién, En México, el impacto de la pandemia
se sumo a un periodo previo de debilita-
miento de la economia, que dio lugar a una
caida del 8.5% del Producto Interno Bruto;
aunque algunos sectores resultaron bene-
ficiados, 1a gran mayoria de las actividades
economicas sufrieron caidas, algunas de las
cuales superaron el 60 por ciento.

Actualmente, algunos sectores ya mues-
tran signos de recuperacion y tras un des-
aliento generalizado, los empresarios co-
menzaron a mostrar mayor confianza en la
situacién econdmica del pais y en el creci-
miento de suempresa,

Sin embargo, prevalece una fuerte pre-
sion en todos los ambitos. La operacion
sigue poniendo retos y para muchas empre-
sas o ha sido facil el mantenerse activas. La
incertidumbre y los desafios persisten y las
prioridades del sector productivo se enfocan
enrecuperar los niveles de operacion, activi-
dad comercial y crecimiento.

Esta presion por la supervivencia y la
adaptacion permea a nivel individual, mu-

chas personas estan viendo fuertemente
afectada su salud emocional y fisica. Una
gran proporcion de los trabajadores que
consiguieron mantener su empleo tuvo
que hacer ajustes importantes enla forma

Columnas Econdmicas

Patricia Murrieta Cummings

de trabajar; un gran niimero de oficinas se
trasladé a los hogares y éstos se convirtieron
al mismo tiempo en oficina y escuela, con
todas las limitaciones e implicaciones que
este cambio conlleva,

La tecnologia ha sido el mejor aliado, ha
permitido el trabajo a distancia y facilitado
la continuidad en la operacion; sin embargo,
no todas las personas ni todos los negocios
cuentan con las condiciones necesarias para
operar a distancia.

A pesar de los ajustes y la reapertura eco-
némica, la recuperacioén del mercado de
trabajo se ha estancado. Aun cuando la va-
cunacion ha permitido enfrentar menos res-
tricciones en el lugar de trabajo, la cantidad
de personas empleadas no se ha recuperado
y laactividad del mercado laboral no ha lle-
gado a la normalidad.

Para facilitar la recuperacion econémica

de México se requiere de las empresasy

su gente, El cambio ha llegado para quedar-
se y en mayor o menor medida, las empresas,
sus lideres y sus colaboradores requieren de-
sarrollar estrategias, herramientas y habilida-
des queles permitan crecer y desarrollarse en

el nuevo entorno; no podemos mantener las

mismas formas de hacer las cosas. Es necesa-
rio atender la salud emocional y fisica de los

colaboradores, apalancarse en la tecnologiay

en formas flexibles de trabajo; las empresas

necesitan revisar su estrategia y encontrar

ventanas de oportunidad,

Se requieren intervenciones integrales
centradas en las personas, que promuevan
el fortalecimiento de la empresa y de su
gente a partir de un didlogo continuo entre
todos los actores; solo trabajando en con-
junto podremos facilitar la recuperacion
econdmica de México.,

Péagina 3 de 6




LaRazén

Fecha: 04/11/2021 Columnas Econémicas
Pagina: 18

Area cm2: 409

Costo: 58,139

2/2 Patricia Murrieta Cummings

B - Nivel da confianza empresarial
. _ sobre el futuro de México y su empresa

4.:
Am

am | A
i

Varacion porcentual mansual
&
8

43

2020 : 2021

4 m

T o ey ciaies s [T ————
Al T T S vt & syl e s . m'm
- PEerp—

Fopmpe 008 TUR Bpsewess, Dmepiogrrmet, crm S e IWEGH Marrs o JIJ fegge Vessw e omg w0

Py ry f’;‘?qu/o’_fﬁ,{;; PELLLS S
_ s

Péagina 4 de 6



Fecha: 04/11/2021

7 " Péagina: 18
La Razén

Area cm2: 292

Costo:

171

AS DEL DINERO

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

41,507
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El tesorito escondido de Santa Lucia

omo ayer les platiqué, tras el puente de los Santos Difuntos, empezd

ayer el encuentro entre las autoridades aeronauticas del pais con la

aerolineas, pilotos y controladores aéreos para presentarlos estudios
y analisis de aeronavegabilidad simultanea entre la terminal aérea de Santa
Lucia, que dirige René Truijillo, y el AICM, a cargo de Jestis Rosano, sesiones
de dos dias que —hasta ahora— no parece haber abonado ala confianza de
laindustriaen materia de seguridad y operatividad de vuelos, pues la infor-
macion clavesigueatesoraday sin ser clarificada por NavBlue, encargadade
reconfigurar el espacio aéreo del Valle de México,

Las reuniones se realizan en las insta-

laciones de Seneam, el organismo, a cargo
de Victor Hernandez, y al mismo asistieron
los representantes de la Agencia Federal de
Aviacion Civil, encargada al general Carlos

Rodriguez, y dela subsecretaria de Transpor-

te, de Carlos Moran; con ellos se reunieron la
industria aérea, representada en Canaero,

que preside Luis Noriega, el Colegio de Pilo-

tos, presidido por Heriberto Salazar, y de los
combativos controladores aéreos.

Sin embargo, hasta el dia de ayer, nos
comentan que la informacidn sigue siendo

insuficiente y s6lo se han presentado anali-

sis de riesgos de lo que se debe aplicar para
operaciones seguras.

Sin embargo, por ahora no han sido con-

vincentes los datos y estudios realizados por

la francesa NavBlue, que aqui lleva Fabrice
Hammel; hasta ayer, la precepcion es que
solo se han profundizado un poco mas en los
estudios presentados en noviembre pasado,

pero sin ser concluyentes sobre la aeronave-
gabilidad en el aeropuerto que debe (con “D”
de “Debe”) empezar a recibir y lanzar vuelos

comerciales a partir del 21 de marzo préximo.

La expectativa es que hoy se abunde

sobre la informacion y datos que deben ser
concluyentes para que los arrendadores y

aseguradoras de aviones —y por tanto para

aerolineas, pilotos y pasajeros— se animen a

dar su visto bueno a Santa Lucia,

Chedraui sale al quite, La nueva es que el
Bur6 de Entidades Financieras de la Con-
dusef, que lleva Oscar Rosado Jiménez, re-

conoci6 a Consubanco por tener el mejor
indice de calidad operativa de atencién a los
clientes que realizan una reclamacién en el
altimo trimestre. Esto contrasta con las ver-
siones que sefialaban al banco, propiedad de
la familia Chedraui, como el que encabezaba
lalista de quejas por créditos personales con
mas de 3,700 casos, seglin la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores, cuando en rea-

mauricio floresrazon.cam.mx

lidad sélo se habian presentado Ginicamente
67 en el periodo enero a junio de 2021, Vale
sefialar que dentro de su segmento y, pese a
las criticas de su competencia, la institucién
bancaria ha logrado tener una de las mejores
recuperaciones pospandemia. Tan sélo en el
Gltimo trimestre, aumentd sus ingresos en
mas de 45 por ciento por el impulso de prés-
tamos personales de némina.

IMSS, éxito en Chiapas. El reto de la vacu-
nacion masiva fue maytsculo en Chiapas,
donde en lugar de esperar a las personas
para que acudieran a centros urbanos, hubo
de llevar las vacunas a mas de 1,750 peque-
fias localidades alejadas en 125 municipios,
para lo que se recurrieron mas de 650 mil
kilémetros por todos los medios posibles.
Con un gran esfuerzo el IMSS y el Gobierno
federal han logrado vacunar a mas del 60%
de la poblacién chiapaneca empleando
todos los medios posibles, cumpliendo el
encargo presidencial a Zoé Robledo.
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sPESUSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

T\ nelanterior Pesos y Contrape-
— sos expresé mi sorpresa por-
1| que enoctubre, ya conocida la
propuesta de contrarreforma eléctrica
de AMLO, al contrario de lo que pensé
queiba asuceder, la confianza de los
empresarios parainvertir directamen-
te en México, no sdlonobajo, jsubid!, al
pasarde31.1a32.5puntos, enescalade
cero a cien, siendo cero total descon-
flanza y cien, confianza total (Indica-
dores de Confianza Empresarial, cifras
aoctubre 2021, Inegi) ;Por qué? Cada
uno de los encuestados tendra sus ra-
zones, queme gustaria conocetr.

Por su parte, el Banco de México ya publico los
resultados de la Encuesta sobre las Expectativas de
los Especialistas en Economia del Sector Privado,
correspondiente a octubre, que se levanté ya co-
nocida la propuesta de contrarreforma eléctrica de
AMLO, que va contra la competitividad del pais, de
su capacidad para atraer, retener y multiplicar inver-
siones directas, de las que dependen la produccion
de bienesy servicios, la creacion de empleos, la ge-
neracion de ingresos y el bienestar de las personas.
Estas fueron las respuestas a dos de las preguntas.

¢Cual sera el clima de negocios en los proximos

Economistas, ;congruentes?

seis meses? Distribucion porcentual de respuestas.
Septiembre: 41 mejorara, 53 permanecera igual, 6
empeorara. Estas fueron las respuestas de septiem-
bre, antes de que se conociera la propuesta de con-
trarreforma eléctrica. ;Cuales fueron las de octubre,
ya conocida? Octubre: 29 mejorard, 57 permanecera
igual, 14 empeorara.

El porcentaje de respuestas “mejorara” paso de
41, en septiembre, a 29, en octubre (reduccién del
29.3 por ciento), y el de “empeorard” pasd de 6 a 14
(aumento del 133.3 por ciento), tal y como S era de
esperarse ante todo lo que, para empezar en térmi-
nos de pérdida de competitividad del pais, significa-
ria (de aprobarse) la contrarreforma eléctrica.

¢Como es la coyuntura actual para realizar in-
versiones (directas)? Distribucion porcentual de
respuestas. Septiembre: buen momento 16, mal
momento 34, no estoy seguro 50. Octubre: buen
momento 17, mal momento 31, no estoy seguro 53,

El porcentaje de reSpuestas “buen momento”
aumento de 16 a 17 (aumentd del 6.3 por ciento), y
el de “mal momento” bajo de 34 a 31 (reduccién del
8.8 por ciento), tal y como NO era de esperarse por
loyadicho: todolo que, para comenzar en términos
de pérdida de competitividad del pais, significaria
(de aprobarse) la contrarreforma eléctrica.

¢Qué tan congruentes fueron, en la encuesta de
octubre, las respuestas de los economistas encues-
tados (39 grupos de analisis y consultoria econémi-
ca, nacional y extranjera)? ;Puede decirse que hoy
es un buen momento para invertir, pero que en los
proximos seis meses no habra un buen clima para
los negocios? Yo digo que no. Algunos dijeron que
si. ¢Por qué?
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La duplicidad
ambiental de
los paises ricos

] calentamiento global es, como

sunombre lo indica, un proble-

maglobal, cuya solucion requie-

re delaparticipacion de todos los paises. Sinel
apoyo delos que estanen desarrollo cualquier
esfuerzo se vuelve insuficiente. China, por
ejemplo, esel mayor contaminadordel mundo.
Lospaisesricosdicen estarhaciendo supar-
teenlaluchaparaevitar que el planetase ca-
liente 1.5 grados centigrados en las préximas

décadas (como algunos modelos indican que
sucederade noreducir de maneradrésticalas
emisiones de carbon enlaatmasfera) y quie-
ren quelospobres sigan su ejemplo. LaConfe-
renciadelasNaciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP26) que seestallevandoacabo
en Glasgow, Escocia, es un esfuerzo para ali-
nearatodoshaciael mismo objetivo.

Chinay Rusia yahan manifestado su re-
nuenciaadescarbonizar sus economias en el
futuro cercano. De hecho, ninguno de los li-
deres de estos dos paises asistid ala cumbre
de Glasgow; sefial de sus prioridades (Lopez
Obrador tampoco fue). Quien si asistid y si
se comprometid fue el primer ministro de In-
dia; dijo que su pais esta dispuesto a alcanzar
emisiones de carbono decero...ipero en 2070!

&Qué tanto podemos criticar a China, Ru-
sia, Indiay otros paises endesarrollo (inclui-
do México) por su aparente faltade compro-
miso ante el cambio climatico? ¢Qué no se
dan cuentadelagravedad delasituacion?

Estoy seguro de que son conscientes de la
problematica, pero aun asi su postura es en-
tendible. Noesfacil paralas economias pobres
transformarse en limpias. De entrada, es muy
caro. Aunque habajado de precio, laenergiare-
novable es mas caraenmuchos casos quelano

renovable, sobre todo tomando en cuentaque
nose genera de maneraregular (el solnoalum-
brani el vientosoplatodo el tiempo). Esto gene-
racomplicaciones comoelalmacenaje. Losre-
cursos son muy limitados enlos paises en desa-
rrolloylatransicionaenergiarenovablees cara,
Dineroquesedestinaaeste finesdineroquese
dejadegastarensalud, educaciénypobreza.
Paises como EU, Inglaterray Alemania, que
ahoralesexigen alos pobres actuar enérgica-
mente contra el cambio climatico, tuvieronla
ventaja de crecer por siglos con energia sucia
(ybarata). Sudesarrollo sellevd acabo conmu-
cha contaminacién. Ahoraque son ricos, su po-
blacion se puede dar el lujo de comprar coches
eléctricos y sus negocios de impulsar energias
renovables. Paises como el nuestro todaviano
tienenlosrecursos paradescartarporcompleto
loscombustiblesfosiles enel corto plazo.
Porestarazon las naciones pobres estan exi-
giendounacompensacion econdmicaporparte
delosricosparaayudarenlatransformaciénde
economiassuciasalimpias,. Marcelo Ebrard
y otros funcionarios del mundo en desarrollo
piden100 mil millones de ddlares anuales para
cumplir las metas que se proponen para com-
batirel cambio climatico. Y estacifra parece ba-
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Vacunarse, la
obligacion moral

prendimosque unavacunaper-

mite estar protegidos ante un

virus que encerré amillonesy
pusoenestado de pandemiaal mundo.

En México, 60.5 millones estan completa-
mente vacunados contra covid-19. Mientras
siguen las segundas dosis, viene un signiente
reto:lavacunacion contralainfluenza,

Hay mas de 35 millones de dosis de esta
vacuna en las unidades de medicina fami-
liar y en las clinicas privadas. Es una can-

tidad histdrica, y este afio tenemos la res-
ponsabilidad moral de vacunarnos contra
la influenza por dos razones. La primera:
hay que protegernos para enero, febreroy
marzo, cuando se da el pico de esta enfer-
medad. Lasegunda:lainfluenza esunvirus
consintomas similaresalos de covid-19, pe-
ro no son el mismo padecimiento, y traslo
que el sector salud ha hecho por nosotros
durantelapandemia, no podemos permitir
contagios o una posible saturacion en los
hospitales, de nuevo.

En México, el contagiode influenza es de
los mas altos. En el caso de los adultos ma-
yores, nueve de cada 10 contagiados falle-
cen. Los diabéticos, otro grupo vulnerable
y amplio en nuestra poblacion, tienen seis
veces mas posibilidades de que lainfluenza
seagrave.

“La pandemia nos ensefié mucho; ser
mas responsables con nuestra salud”, me

dijo el doctor José Halabe Cherem, presi-
dente dela Academia Nacional de Medici-
nade México en MILENIO Foros. Afiadié:
“Hay que ponernos las vacunas, los adultos
debemos ser responsables y coadyuvar a
que se acabenlasenfermedades que se pue-
den prevenir”,

Este afio fue atipicoy solo hubo seis casos
y una muerte reportada por influenza (de
octubre a mayo), en comparacion con casi
10 mil casos y 544 fallecimientos de 2015 a
2016. Ladiferencia: muchos seguian en ca-
say quienes salian usaban cubrebocas, pero
conforme avanzala vacunacién por la pan-
demia, nos damos permiso de salir mas, de
convivir masy bajamos la guardia conel cu-
brebocas. Relajarlas medidasesen siunries-
go, pero sumado alafaltade la vacunade in-
fluenza, esunairresponsabilidad.

&Qué convivencia familiar o social quiere,
querido lector, paradiciembrey enero?, ées-
tamos dispuestos a encerrarnos de nuevo?

Otra crisis de salud, mas alla de afectar
nuestra salud fisica y mental, no la aguanta
nuestraeconomia,

Recordemos lo que paso porelencierroy
la pandemia: se perdieron mas de 12 millo-
nes de empleos, cerraron mas de un millén
de mipymes, el PIB cayd 8.5 por cientoy se
sumaron 3.8 millones de mexicanos al gru-
poen pobreza,

Hoylas vacunas contralainfluenza,como
las de covid-19, son laoportunidad de seguir
adelante,de recuperarnosynocaer enfermos
denuevo. Nos tocalavacuna. e
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COMPROMISO CON ONU

Bimbo estara libre
de carbono en 2050

La panificadora mas gran-
de del mundo, Grupo Bimbo,
que preside Daniel Servitje,
se comprometio a lograr ce-
ro emisiones netas de carbo-
no para 2050 en toda todasu
cadena de valor. Con ello sera
laprimera firma mexicana de
alimentos en comprometer-
se con las campaifias Business
Ambition for 1.5°Cy Race to
Zerode Naciones Unidas.

TIENE 2,500 MDP
Nemak usara fondo de
recompra de acciones

El fabricante de autopartes
de aluminio Nemak, que pre-
siden Armando Garza Sada
y Alvaro Fernandez Garza,
ampliola ejecucion “inmedia-
ta” de su programa de fondo
de recomprade acciones, que
cuentacon 2mil 500mdp, para
capitalizar que se consideran
bien posicionadosen el merca-
doautomotrizy asi fortalecer
sus perspectivasafuturo.

TATIANA CLOUTHIER
Digitalizacion, clave
en avance economico

Lasecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, sereuniocon

integrantes de la Asociacion
Latinoamericana de Internet,
donde asegurd que sin conecti-
vidad, dificilmente se podraes-
taralaaltura delascircunstan-
ciasenuncontextoglobal,don-
deladigitalizacion esprioridad
paraavanzar en educacion, in-
dustria, saludy economia.

LLEGA ROBERTO IMAZ
Paccar cambia al jefe
juridico para México
El 16 de noviembre el gru-
po Paccar México relevara el
mando en sudireccion juridi-
ca,queestaraacargode Rober-
to Imaz dela Vega, en sustitu-
cionde Indira Cevallos dela
Torre. El nuevo directivo llega
desde la direccion juridica de
American Axle & Manufactu-
ring de México.

COMERCIO DIGITAL
Certifican seguridad
en centros de datos

Las firmas de e-commerce
son muy vulnerables en segu-
ridad, porlo quela Internatio-
nal Computer Room Experts
Association, certificadora de
infraestructuray talento en
centros de datos, que preside
Eduardo Rocha, presentéuna
normaparaelsectorbasadaen
ciberseguridadldgica, susten-
tabilidad y gobernabilidad.

Péagina 5 de 5
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ALBERTO AGUILAR

0CC 'Mundial 25 aiios, 12.5 millones de ofertas

y gradual la mejora del mercado laboral

Labolsa de trabajo OCC Mundial creada por
José Manuel Alvarez, a la sazon su presi-
dente esta de manteles largos al cumplir es-
ta semana 25 afios.

En su camino debié resistir la “dot-com
bubble” enlos 90's, 1a crisis del 2009, 1a llega-
da de firmas globales como Linkedin, Indeed,
Facebook o Google v 1a pandemia.

En 2020 hubo meses de nimetos rojos. Se
compensd para cerrar tablas y este 2021, pese
a todo, espera un avance del 10%.

OCC Mundial que dirige Ricardo Bodarte
puede presumir que desde 1996, 21 millones
260,000 candidatos han confiado en ella para
buscar trabajo con 383,000 reclutadores.
Igual ha publicado 12.5 millones de ofertas.

Ahora enla crisis, OCC es hdsica para en-
contrar ejecutivos de ventas. contadores,
almacenistas, asesores financieros, recep-
cionistas.

Por desgracia al mercado formal tomara al
menos otro afio para encarrilarse. Hasta sep-
tiembre se han publicado en ese portal
515,000 ofertas de empleo, 23% mds que en
2020, pero a distancia del 2019.

De hecho el nimero de vacantes en sus re-
gistros todavia esta 17% abajo del nivel pre-
pandemia, aunque se llegé hasta 75%.

OCC es parte de la australiana Seck que
lleva Ian Narev v que opera en 19 paises. Es
fuerte en Asia y México es uno de sus 2 reduc-
tos en AlL.

Una secuela del Covid-19 fue el impulso de
lo digital en la basqueda de trabajo. En parti-
cular la aplicacién maévil va es para OCC 6.8
millones de descarga.

Si bien el mercado mejora, aiin se estd lejos
de absorber los 500,000 jévenes egresados que
cada afio buscan chamba. De ahi que la infor-
malidad va signifique 40 millones de plazas.

Ademas esta la precarizacion. Los sueldos
se achataron entre 30% vy 50%. Rodarte esti-
ma que tomara al menos un par de afios en-
mendar el camino. Hoy 40% de las contrata-
ciones estan entre 10,000 v 20,000 pesos vy
29% entre 5,000 210,000 pesos.

Como quiera OCC muestra confianza y en
su plan espera volver a crecer entrel0% y 15%
en 2022. Buen acicate sera manufactura, lo-
gistica, TT no asirubros afectados como turis-
mo, restaurantes, comercio, construccion v no
se diga los ligados a energia inmersos en la
incertidumbre.

CONCAMIN ASAMBLEA EL 17 PARA
MODIFICAR ESTATUTOS

Tras la presion de Canacintra y en particular su
dirigente Enoch Castellanos paralograr equidad
en el proceso electoral de Concamin, le platico
que ayer se publicd la convocatoria para una
asamblea extraordinaria. Suscribid el secretario
del consejo Alejandro Malagon. Sera el I7 de no-
viembre v el Gnico punto es la modificacién de

los estatutos. Se esta en los tiempos de la fregua
que abrié Economia de Tatiana Clouthier. Re-

H
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cién asumié Concamin José Abugaber. Habri
que ver el calado de los ajustes.

GRAF RELEVO DIFICIL EN CNBV

Y CERO FORMAS

Le comentaba de la renuncia de Margarita de
la Cabada como vicepresidenta de Normativi-
dad de CNBV. Su decisién de dejar el cargo se
complicé a tltima hora porque también el re-
levo de Juan Pablo Graf fue dificil. Se dice que
el funcionario se enterd de su salida por Inter-
net, o sea cero formas.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

INDIA AVAL DE OMS Y BIRMEX
CAPACIDAD LIMITADA

Aver la OMS aprob6 la vacuna vs el Covid-19
delaIndia. Es la Covaxin que desarrollé Labo-
ratorio Bharat que dirige Krishna Ella. Yatam-
hién esa firma concluyé los estudios clinicos
en fase III en nifios de 2 a 18 afios. Pronto de-
bera ser avalada. India produce mas de la mi-
tad de las vacunas del orbe. Cuenta con 19
plantas. En México la tinica con capacidad es
Birmex gue lleva Pedro Zenteno. Sin embargo
con 2 6 3 laboratorios de envasado, no es ca-
paz de realizar todo el proceso

@aguilar _dd
albertoaguilar@dondinerc.com
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

EL IMEF, SIN
POSTURA
SOBRE

EL ISSB

Eventualmente, todos los mercados financieros
deberdn adoptar y establecer los estdndares
que disponga la nueva organizacion

yer hubo un anuncio clave en el marco de
la COP26.La Fundacicén paraelReportede
los Estandares Financieros Internaciona-
les (IFRS) reveld que su patronato decidi®
establecer un nuevo organismo denomi-
nado Consejode Estandares Sustentables
Internacionales (ISSB), que desarrallara
los fundamentos globales para establecer los estandares y
especificacionesbajolos cuales debera reportarse todalain-
formaciansustentable para losinversionistas internacionales.

Elanuncio es seminal paralos reportes financieros futuros.
Eventualmente, todos los mercados financieros deberan
adoptar y establecer los estandares que establezca esta
organizacion.

Estoimpactara directamente atodos los bancosy a todas
las empresas que emitan bonos o que requieran financiamien-
to.Instituciones como la Bolsa Mexicana de Valores, de José
Oriol, la Bolsa Institucional de Valores, de Maria Ariza, o los
bancas agrupadaos enlaAsociacion de Bancos de México, que
preside Daniel Becker, deberan funcionar adoptando estos
estandares cuando el mundo avance hacia la financiacion

Pagina3de 7
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Carlos Mota
sustentable, un fenameno que de
hecho yainicio.
La IFRS reveld Amastardarenjuniodel prdximo
que se decidié ano, lalFRS consolidard dos érganos
establecer previamente establecidos entemas
O mediocambientales yfinancieros para
e darpasoalaconsolidaciéndelanue-
organismo

va instancia. El nuevo ISSB tendra
sede en Francfort, Alemania. El pa-
tronato nombrara en las siguientes
semanas a su presidentey vicepresidente, a fin de gue el
organisma inicie operaciones pronto en 2022. Habra 14 po-
siciones clave en esta nueva institucion, que tendra huella
mundial y una subsede en Montreal, Canada.

La gran pregunta para responder cuando se solicite un
crédito sustentable o cuando se califiqgue un bono como
“verde”seraquérequisitos secumplieron paraser calificado
comotal. Enlaactualidad, es relativamente facil mentiralos
inversionistas diciendo que un financiamiento lo es, porgue
no hay estandares contables nifinancieros mundiales. Bdsi-
camente cada banco o cada corporacian puede calificarlos
asi.Poresosera tanfundamental este nuevo organismao: para
homologar toda la contabilidad y los reportes financieros.

Ayer el Comité de Supervision Bancaria de Basilea —gue
es partedelBanco Internacional de Pagos que dirige Agustin
Carstens— dic |a bienvenida al anuncio, subrayando que
permitird la consistencia y disminuira lafragmentacion regu-
latoria. Pero el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas,
que preside Angel Garcia Lascurdin, no tenia hastaayer “una
postura institucional sobre el temay por ello no es posible
emitir alguna opinién”.

FLINK
Laplataforma financiera que ofrece fracciones de acciones, y
gue dirige Sergio Jiménez Amozorrutia,nombrd a Catalina
Clavé como parte deequipo directivo para ofrecer productos
financieros para “millones de personas”.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060

Péagina 4 de 7
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Rogelio Varela

—CORPORATIVO—

#OPINION

ROGELIO
VARELA

a le he comentado que
la realizacién de eventos
masivas, una vez que ya
habriapasadclopeordela
pandemia, significa unreto
para las autoridades, pero
también paralasempresas.
Enla capital del pais serestablecen ferias,
exposiciones, congresos, conciertosy eventos
deportivos y sinduda el suceso esta semana
serd el Gran Premio de México de la F.
ParaCIE,de Alejandro Soberdn Kuri, la or-
ganizacion deunacarrera delmaximocircuito
hasignificadounainversion relevante que por
desgracialapandemiaimpidid gueserealizara
el afio pasado, o que no es un tema menar.

Esto implica patrocinios gue ya estaban
contratados, perolasempresas saben quelaFl
esunescaparate que pocas paisesy ciudades
tienen, deahique ensumomen-
toeltema serevisé porlajefa de
Gobierno de la CDMX, Claudia
SheinbaumPardo, quien suma
esfuerzos conlos crganizadores.

Elcasoes quelaedicion2021
delaFarmulalde Méxicoalcan-
zara una derrama economica
de14mil 375 millones de pesos,
equivalentesa700.2 millonesde délares, segun
lasmas recientes estimaciones del secretario
de Turismo, Miguel Torruco Marqués.

Tansoloen materia de hospedajese estima

EL ESCAPARATE DE LA F1

El Gran Premio de México serd transmitido este
Jin de semana a 200 paises, promocion que
dificilmente podria lograr ofro evento deportivo

elgastode 1921 millones de pesos (9.4 millo-
nes de dolares), mientras que por concepto

Se espera
una derrama

deservicios turisticos se calculan dos mil 183 economica de
millones de pesos (1063 millones deddlares). 14 mil 375 mdp

Laocupacion hoteleraen la capital del pais
reportaya90 porciento, cuandoen promedio
en el afio ha sido de 35 por ciento.

Aunque se podria calificar poralgunos como
elitista, |a F1cadavez atrae a mas personasde
todoslos segmentos socialesy paramuestra,
ayer: Paseo delaReformaeraun hormiguero
paralaexhibicion del mexicano Sergio “Checo”
Pérez,de la escuderia Red Bull.

Todoestdlistoparaunacarrera queresulta
ungran escaparate, simplemente pondere que
sera vistoen 200 paises, una promaocion que
dificiimente podria lograr otro evento deportivo.

LA RUTA DEL DINERO

Entre los empresarios mexicanos que parti-
cipanen la COP26 que se desarralla en Glas-
gow,ReinoUnido, anoté a Rubén
Cors, director de Estrategia y
Sostenibilidad de COMVIVE. Esta
firmaesreferente porlacreacion
de comunidades sustentables
enceroemisionesde carbonoy
par sucompromiso con lacons-
truccion de vivienda sacial. La
ideade participarenesteforoes
gueen México seapoyelaviviendasostenible.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
/ @CORPO_VARELA
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Precios de
energeticos
en Luropa

SUSANA
IVANA
CAZORLA Socia fundadora
ESPINOSA de SICEnrgy

SCAZORLA
BSICENRGY.COM

EL METODO DE COSTO
MARGINAL LLEVA MAS DE
20 ANOS EN ESA REGION

eacuerdo con eldocumento
High Energy Prices, publica-
doenoctubre pasado porla
Agenciade laUnién Europea
parala Cooperacién de Re-
guladores en Energia(ACER,
por sus siglas en inglés), son
varios los factores que explican los niveles
histéricamente elevados enlos precios de los
energéticos observados en los ultimos meses
en esa region. A confinuacion, se exponen
brevemente algunos de estos factores:

- Elprimero estd relacionado conlaelevada
dependencia que todavia tiene la Unién Eu-
ropea en las importaciones del combustible
fésil —gas natural-y el riesgo de la volatilidad
en los mercados globales de este commodity
que ello conlleva.

- Elaumento promedio de 200 por ciento en
los precios delaelectricidad se debe, principal-
mente, al alza de 400 por ciento enlos precios
del gas natural entre abril y octubre de 2021.

-Elincremento de precios del gas natural se Pagina 6 de 7
debe aquelarecuperacion mundial ha presio-
nado al alza la demanda por el combustible a
unamayor velocidad delo que se estarecupe-
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randolaproducciény
la oferta del energé-

UN FACTOR tico y del gas natural
QUE ELEVA EL licuado (GNL).
PRECIO DE LOS - Condiciones cli-

ENERGETICOS: mdticas, como un
CONDICIONES verano inusualmente

CLIMATICAS caliente y la expec-
tativa de un invierno

muy frio, también es-
tdn presionando los precios hacia arriba.

Asi que no nos dejemos engafiar con res-
pecto en que la posible causa de la crisis en
los precios de los energéticos europeos tiene
que ver con el método de precio marginal,
con base en el cual se decide inyectar (des-
pachar) primero los MWh de los generadores
que producen a los menores costos, y se les
paga el precio del MWh mds caro, destinar en
esa misma hora para satisfacer la demanda.

Enprimer lugar, este esquema funcionasélo
paralos participantes que deciden comprary
vender energia en el mercado spoty que re-
presentan una proporcién muy baja, lamayoria
contrata su energia a largo plazo a precios
mds estables y en la mayorfa de los paises se
protege a los consumidores mds vulnerables
con esquemas de precios regulados.

Elmétodo de precio marginal lleva mds de
20 afios operando en el mercado europeo con
grandes ahorros para los consumidores que
la propia ACER ha estimado en un billén de
euros al afio. Se ha demostrado que es el mejor
esquema para incentivar a los generadores a
revelar sus costos reales y a invertir en tec-
nologiaslimpias para que eventualmente toda
la demanda eléctrica enla Unién Europea sea
satisfecha con energia limpia y barata.

Péagina 7 de 7
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Carlos Lépez Jones

AVANZA

CARLOS LOPEZ JONES*

a semana pasada se dio a

conocer que en el tercer tri-

mesire del afo, de julio a

septiembre, la economia

mexicana cayd —02% y la
economia de Fstados Unidos, en el
mismo periodo, subid 05%. Acd cae-
mos, alld la economia avanza.

Por componentes, de acuerdo con
cifras oficiales del INEGI, el sector ser-
vicios, el mds importante de la econo-
mia, se redujo 0.6%, mientras que las
actividades primarias y las secunda-
rias crecieron 0.7% cada una. Fl efecto
rebote por la reapertura de la econo-
mia ha concluido, 1a construccién si-
gue en crisis por falta de obra tanto pa-
blica como privada, las exportaciones
pasan por momentos complicados por
la falta de insumos como chips, acero y
gas vy el sector alimentos, mantiene un
buen paso.

Poco a poco la elevada inflacion es-
4 reduciendo el consumo, lo que estd
incidiendo de forma muy negativa en

con mayores aforos de actividades tan
importantes como el turismo, cines,
teatros, etcétera. Sin embargo, no se
encuentran al nivel de afios anteriores.
Por ejemplo, para el puente del Dia de
Muertos, Acapulco reportd una ocupa-
cion hotelera de solamente 49.4%,
cuando se esperaba 60%, ¥ en afios
anteriores la misma superaba sin pro-
blemas 80% de ocupacién.

Otro punto importante es 1a Ley de
Outsourcing. Muchas empresas que
tercerizan el empleo se encuentran en
el sector servicios, a pesar de que los
empleados estan trabajando en el sec-
tor industrial, manufacturero o de la
construccidn, que son parte de las acti-
vidades secundarias. Todo indica, si to-
mamos en cuenta los reportes de em-
pleo, que si bien hubo un cambio posi-
tivo para algunos de los trabajadores al
eliminar el oufsourcing, muchos em-
pleos se perdieron en el traspaso de ac-
tividades del sector servicios al sector
secundario, ya que, como sucede en
cada gran cambio, hay recorte de per-
sonal no indispensable en momentos
donde, ademds, hay una tendencia
global por la robotizacion y automati-
zacién de procesos, que reduce el mi-

 Ldlitorial

mero de puestos de trabajo.

En el momento actual, México dis-
cute su presupuesto de gastos 2022,
pero no hay grandes inversiones para
el préximo afio. México deberia prepa-
rarse para el inviermo, empezando el
refuerzo de sus adultos mayores de 60
afios con la tercera dosis de la vacuna
para Covid-19, o de lo contrario pueden
darse contagios y muertes nuevamern-
te, loque generard miedo y desalentard
1a reactivacion econdémica.

La caida de la economia nacional
debe prender todas las alarmas, ya que
Estados Unidos y casi todos los paises
que han dado a conocer sus cifras al
tercer trimestre del afio, han reportado
avances conforme se reactiva la eco-
nomia, ademds muchas naciones estin
planeando levar a cabo diversas in-
versiones en energias verdes en los pr-
¢ximos afnos para impulsar afin mas
sus economias, y México insiste en re-
legarlas al promover la reforma eléc-
trica del presidente Andrés Manuel Lo~
pez Obrador. México va en sentido
contrario y las cifras duras lo demues-
fran.

*Director de Consultoria en Ten-
dencias.com.mx

Twitter: @Carloslopezjone
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Citibanamex reduce estimados de PIB y precios y eleva ritmo de alza en tasas

FINANZAS 24
Y NEGOCIOS

ALFREDO
HUERTA

nure la presién sobre lainflacidn, las
persistentes disrupciones a las cade-
nasdesuministroanivel mundial (ya
conefectosenel déficit comercial que
registramos en el afio), los impactos estimados
delarecientereformaalempleosubcontrata-
do anivel nacional ylafalta de inversion direc-
ta entre otros puntos, llevaron a revisar la pers-
pectiva macro al complicar el escenario deuna
recuperacion economicamundial sostenida.
Disminuyé el PIB al 2021 de México a 5.0%
anual desde 5.9% previo y para 2022 a1.9%
anual desde 2.7% anterior. La inflacién podria
concluirel afioen 6.8%yen 2022en 4.2%.

Considera que Banxico hard dos movimien-
tos de alza en la tasa de interés de 50 puntos
Dbasecadaunoparaconcluir2021en5.75%yen
2022 estimaunatasade interésen 6.25%.

Lainflacién estimada pudiera darse dentro
del entorno que mencionan, pero alzas de 50
puntos base en noviembre y diciembre cada
una, lo vemos muy diffcil, porque seria el reco-
nocimiento de errores de decisién previayun
entorno mucho mds complicado en materia de
inflacién. Banxico estd actuando de manera
correcta esperando dos aumentos de 25 pun-
tos base para concluiren 5.25%el2021.

SECUELAENLAAT

Resulta curinso, por decir lo minimo, que una
empresa conacida por sus lazos conel priismo
de Enrique Pefia Nieto, sume contratos con el
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.
JaguarIngenieros Constructores S.A.deCV,,
de Moisés Zecua Muiioz, fue elegidajunto con
Impulsorade DesarrolloIntegral S.A. de C.V.
paraedificar el entronque de aceeso a la zona

militar del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, luego de presentar una oferta econd-
mica por556.3millones de pescs.

El mismo directivo reconocié apenas el afio
pasado que tenfa en marcha la construccién
de acho puentes vehiculares en la Autopista
Toluca-Naucalpan, obraala que afladié owras
cuatroconlocal’zacion enel Estado de México.
Unade ellases1a habilitacién y mantenimiento
deoficinas paradependancias piblicas en Nau-
calpan; otra en San Bartolo Morelos parala
construccién de ocho hectdreas deinvernade-
ros de alta tecnologia; una més para darvida a
tres hectdreas de plataformas para Centros de
Almacenaje Logistico en Tonanitla; ademds
deotro proyecto para lafabricacién, transporte
y montaje de trabes de concreto prefabricado
en el entronque Tollocan Rama 50 y 60 de San
Mateo Atenco.

BlENHNgESPERANZAPARAMECONDMIA?
Falta menos de una semana para que de inicio
el “Buen Fin", uno de los periodos, junto conlas

fiestasdecembrinas, demayores ventasy queen
latltima década ha funcionado como impulsor
delaeconomiaen nuestropas.

Durante los 10 aflos que cumple de vida, el
Buen Fin ha ido en ascenso empezando con
ventas de 40 mil millones de pesos llegandc
hasta238mil 900 millones el afio pasado; hoyel
Tetoes superar esacifra.

E12020 fue un zilo complicado debidoa la
pandemia, donde los negocios se vieron en la
necesidad de limirar el acceso a sus clientes,
muchos delos cuales prefieren hacer sus com-
pras de manera tradicional, es decir in situ.
Hoy, sin embargo, ya con semdforo verde en
précticamente todo el pais, las circunstancias
cambiaron y €l Buen Fin se abre como una
esperanza para la tan anhelada reactivacién
economica.

rssacas 20r los colurrnis. as son
refician necesariamerte el suntode
vis. oo 24 HORAS.

Lasopi-io-
independiertesy
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La 4T queria una ovacion para firmar el acuerdo forestal

LOSNUMERITOS

ENRIQUE
CAMPOS

oesbroma cuandodesdelacipula
dela4T creenque ellosinventaron
lareforestacion. Es talel desapego
de larealidad que México se negd
inicialmente a firmar el acuerdo mundial de
proteccién delosbosquesenla COP26 porque
elresto del planeta senegd aincluirunaespe-
cie de mencién honorffica al programa poli-
tico-asistencialista de Sembrando Vida del
Gobierno de AndrésManuel Loez Obrador.
Méxicoyaatrae laatencion del mundo por
elcambioradical quehasufridoel pafs, de ser

unode los grandes promotores de las causas
proambientalesdel planeta alaactual margi-
nacién de los temas ecoldgicos con las politi-
casenergéticas del actual Gobierno.

Y més atencién generd México cuandono
aparecia en el mapamundi de las naciones
queapoyabanelacuerdoglobal de proteccion
delosbosquesapesar deserel pafsniimero12
encuantoaextension forestal.

Lépez Obrador querfa una mencién en el
acuerdo como el promotor del plan, lo que
obviamente fue rechazado por el resto de
los participantes que no forman parte de la
clientela politica dela 4T ysi son integrantes
del grupo de expertos que pueden ver con
claridad que México fracasa en la proteccién
desusdreasverdes.

Ya a estas alturas muchos de los expertos
ambientalistas delplanetayaseenteraron, por
estarabieta del Gobierno mexicano, que elfa-
mosoprograma Sembrando Vida ha provoca-

domésdeforestacion de laquedice combatir.

Como hay dinero involucrado y son recur-
s0s con pocacontrol, se hadocumentado que
se deforestan amplias zonas arboladas para
tener terreno donde sembrar las plantulas
delprograma asistencialistadel gobiernoyasi
poder cobrar el subsidio.

Y son los propios datos oficialeslos que de-
muestranel fracasodel programaelectoral de
14T, el afio pasado se Jerdieron casi 130 mil
hectéreas de bosques en México. Enlo que va
del siglo, México ha perdido el equivalente
atodo el territorio de Yucatdn en bosques
devastados.

Y c¢6mo no va allamar la atencién que el
Gobiernomexicanonoquisierafirmarinicial-
menteel acuerdode protecciéndelosbosques
cuando este pafs ocupa el quinto lngar mun-
dialenmateriade deforestacion.

Ahora, algunos no estaban tan sorpren-
didos de la negativa mexicana a acogerse
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inicialmente al acuerdo de proteccidn de los
bosques cuando atendieron alarealidad de
que todas las drezs relacionadas con temas
ecoldgicoshan perdido recursos. Tansolo la
Comisién Nacional Forestal perdio mds de
60% de su presupuesto encuatroafios.

Cuando en Méxicoel principal problema
que acabaconlos bosques eslatala clandesti-
naylasquemas para cambiar elusodel suelo,
es ilogico secar de recursos a los encargados
de cuidar los bosques. Salvo que, claro, sea
una de las cosas que poco le importan a este
gobierno.

Al Gobiernc de Méxicono le va nada bien
en la COP26 con los planes para reducir la
quemade combustibles fsiles. Almenos se
debié esforzar enmostrarse entusizsta con
el plan de cuidado de los bosques y no hacer
unarabieta por no recibir un aplauso por su
programa electoral tan cuestionable como
Sembrando Vida.

Lasopinionesexprsadis po los colurrisls som
irdependientesy noreflejzn necesariamente
clpuntadevisa ez 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

hina gla gran
oportunidad para
los agroalimentos

mexicanos

as exporlaciones agroalimentarias de México
a China en el primer semesire de este afio su-
maron 399 millones de délares, lo que significo
un crecimiento de 16.4 por cienlo respecito al
mismo lapso de 2020 y la oportunidad para
seguir aumeniando las ventas nacionales en
la que serd la primera economia del mundo
en los proximos afios.

Esfuerzos conjuntos de productores de pequeiia, media-
na y gran escala, agroindustria, cAmaras empresariales y
las secrelarias de Agricultura y Desarrollo Rural, Economia
v Relaciones Exteriores han impulsado las exportaciones
nacionales, pero atin hay espacio para ubicar al pais dentro
de los principales proveedores del gigante asidtico, sin dejar
de abastecer al mercado doméstico.

A junio pasado, el primer sitio del ranking de exporta-
ciones agroalimentarias a China lo ocuparon las ventas de
carne de cerdo, con 139.9 millones de délares, de acuerdo
con cifras de la Consejeria de Agricultura en Japén, que
reporla acerca de la region.

Datos de bancos especializados ponen énfasis en el elec-
to que ha tenido la peste porcina africana (PPA), sobre todo
en produciores de pequefia escala en dicho pais, lo que ha
impactado el comportamienio de ese secior.

Esto representa para México la oportunidad para abas-
tecer al mercado de mayor consumo de carne de cerdo y
derivados en el mundo, con productos que destacan porsu
sanidad e inocuidad, por lo que la Secrelaria de Agricultlura
husca incluir también la exportacion de visceras.

Elsegundo rubro mds importante es harina de pescado,
con 61.7 millones de dolares en la primera mitad del afio,
un insumo para alimentacién animal, particularmente en
acuacultura, actividad que experimenta una [uerte expan-
sién mundial en los dllimos afios.

China es un destacado consumidor de este producto, con
un mercado de importaciones valuado en dos mil millones
de ddlares anuales.

A su vez, las exportaciones de aguacate sumaron 12.9
millones de délares, un incremento de 164 por ciento en
relacién al aiio pasado, lo que refleja la recuperacién eco-
nomica del mercado chino, tras los electos mas fuertes de
la pandemia.

Con una poblacién de mil 357 millones de habitantes,
China se ha convertido en el primer consumidor mundial
de materias primas. Se eslima un crecimiento econémico de
6.0 por cienlo esle afio y, anle la recesion en Estados Unidos,
husca converlirse en la mayor economia del mundo en 2028.

Elsecretario de Agricultura, Victor Villalobos Ardmbula,
ha enfatizado el valor que representan los mercados asia-
licos para las exportaciones mexicanas y se ha relorzado
el acompafiamienio institucional para que los produciores
coloquen con éxilo sus productos en mercados atraclivos y
de alio poder de compra como China, Japén y Corea del Sur.

Aprovechemos esta gran oportunidad para diversificar
las exportaciones agroalimentarias mexicanas, en beneficio
de las comunidades rurales, de la generacion de empleos
y alraccion de divisas.



	11
	18
	27

